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 آية قرآنية 

 
  وَي َ   ستتتتتن وَ   َّ ي رَستتتتت  انَ لََتتتتت  ن فتتتتتَ دن كتتتتتَ لَّقتتتتتَ

رَ  ختتَ مَ الآن ون و  ََّ تَالنيتتَ انَ وَرن تت  ن كتتَ مَي  لمَمتتَ حَستتَ
 تَذَكَرَ  ََّ كَنَيرًا

 
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 إهداء 
  الحمتد   التةل علت  بتالقل   علت  ارنستان متا لتت  قعلت   ت عتل العلت  نتورًا وهتتدل بت  النتاحنون تالمفَتترتن 

 .الحمد   الةل مَنَّ عليَّ  بلوغ هةا ارنلاز العلمي الةل هو ثمري  هدٍ يو لٍ تمسيريٍ د تبي

إلى الشهدا  الأبطا  الةون قدموا  رتاحه  فداً  للوين  إلتى الأسترى البواستل التةون  تحوا بحتر ته  متن 
  .  ل كرامي الشعب الفلسطيمي

إلى  هل غزي الصا ر ن  الةون قعانون شتى  نواع التحدقا   تلَمه  ونبتون على الأرض ت صرتن على 
 .الحياي تالَرامي

إلى  امعي ال،ليل  الصرح العلمي الةل كان ل  الفضل بعد الله في صتقل مهتاراتي تتوستيع قفتاقي  فقتد 
 .له المماري التي   ا   لي الطر ق  تاحتضمتمي بكل ما  تتيه من علٍ  تعماقيانه تما ز اك

ا فتتي  متتن شتتا  الله  ن قكتتون تحتته التتتران ته قشتتاركمي هتتة  الفرحتتي إلتتى   تتي الحبيتتب  التتةل غادرنتتا تاركتتً
ا   ستأ  الله  ن قلعتل قبتر  رت تي متن ر تاض اللمتي  ت ن قلز ت  عمتا خيتر  قلب كل من عرف  حزناً ت لمتً

 .اللزا 

  يكانتتته ته تتتتزا  مصتتتدر قتتتوتي ت ملتتتتعلمتمتتتي  ن للصتتتبر معتتتاني كنيتتتري  ت إلتتتى  متتتي العايمتتتي  التتتتي 
 ت  ا   دربي بحبها تتضحياتها اللامحدتدي. 

إلتى زت تتي الحبينتي  رةيقتي دربتتي فتي كتل خطتوي  التتتي تقفته إلتى  تانبي تدعمتمتتي فتي كتل مرحلتي متتن 
ا للهتتدت  تالراحتتي  ت علتته متتن حبهتتا مصتتدرًا ه ومضتتب متتن  مراحتتل هتتة  الرحلتتي  ت علتته متتن  يتمتتا مكانتتً

 .الطاقي

 إلى اللآلئ الصغيري التي   ا   حياتي   ماتي الغاليا  )تولين  تاليا  إلين(.

ا ستتمدًا لتتي فتتي  صتتعب  ت ختتواتي إلتتى  ختتوتي الأعتتزا  التتةون شتتاركوني الفتترح تالحتتزن  تالتتةون كتتانوا دائمتتً
 .الأتقا  

إلتتى  صتتدقائي تزمتتلا  الدراستتي  التتةون كانتته لهتت  بصتتما  تا تتحي فتتي مستتيرتي الأكادقميتتي  فَتتل تاحتتد 
 .ممَ  كان  زً ا من هةا ارنلاز. شكراً لَ  على الدع  المستمر تالمشاركي الصادقي

 ستتأ  الله  ن قكتتون هتتةا العمتتل  داقتتي خيتتر تفائتتدي  ت ن قستتاه  فتتي خدمتتي ملتمعمتتا تتيممتتا العز تتز  ت ن 
 .قحقق ما تصبوا إلي  الأ يا  القادمي من يموحا  تقما 

 .والله تلي التوفيق



 ث‌‌‌
 

 شكر وتقدير

إنم متتا تصتتلما إليتت  متتن علتت  تمعرفتتي لتت  قكتتن ليتحقتتق لتتوه دعتت  الأقتتادل البيضتتا  التتتي  ستتهمه فتتي هتتةا 
ا متتن نتتور فتتي ستتما  النحتت  العلمتتي فتتننمي  تد  ن  ختت    المستار  فَتتانوا لمتتا مرشتتدون تمعلمتتين  ت  را تتً

 :بالشكر  تلئك الةون كانوا سبنًا رئيسًا في إتمام هة  الأيرتحي
الةل كان ل  الفضل الَبير في صقل  فَتارل  تتو يت   هتودل نحتو الطر تق    تو   بالشكر اللز ل إلى

ا فا تتلًا    تتا  لتتي ير تتق  ا  ت بتتً الصتتحي . إنتتم  لتت  قكتتن ملتترد مشتترف  كتتادقمي   تتل كتتان مرشتتدًا حكيمتتً
   الله عمتي كتل خيتر  تستدد خطتتا  تتزا  العلت   ت رشتدني إلتى كي يتي الوصتتو  إلتى  رقتى در تا  المعرفتي. 

 مشرفي العز ز الأستاذ الدكتور محمد عبد الفتاح شاهين.
إ تراهي    تو  التدكتورت   صتلاح التزرت التميمتي   التدكتوركما  خ  بالشكر  عضا  للمي المماقشتي الَترام

  تقتدموا العمتلالتةون  تةلوا تقتته  ت هتده  فتي قترا ي تمرا عتي هتةا    حك  رمضان حلتي  الدكتورت    عقيل
 الملاحاا  القيمي التي  سهمه في تحسين  ودي هةا العمل العلمي. 

  التةون قتدموا لتي العتون تالمشتوري ختلا  هتة  الرحلتي كليتي التربيتيإلى  ساتةتي الَرام فتي ت تو   بالشكر  
ا   لقتتد كانتته نصتتائحك  تتو يهتتاتَ  بمنابتتي البوصتتلي التتتي  رشتتدتمي إلتتى  فتتق العلتت   تكمتتت  العلميتتي دتمتتً

 .مصدرًا للنقي تالمعرفي
لتي الحتب  قتدمه  تالتتي  الأت  ستمدل كانته  التتيتفي هةا المقام  ه قمكممتي  ن  نستى  سترتي العز تزي  

 .ممي كل الحب تالتقدور فله   مصدر قوتي تإلهامي تكانه تالمساندي في كل لحاي  
كما ه قفوتمي  ن  ت   الشكر إلى  ميع من ساه  في تقدق  الأدتا  تالمرا ع العلميي التي كانه عونًا 

متتتن إ تتتافي لبمتتتي  دوتتتدي إلتتتى صتتترح العلتتت   تمكمتتته متتتن ختتتلا   هتتتودك   ف  كبيتتترًا فتتتي إنلتتتاز هتتتةا العمتتتل
 .تالمعرفي

ا لمتتتا ةيتتت  خيتتتر الأمتتتي تالعلتتت   ت ن قعيممتتتا علتتتى  تفتتتي ال،تتتتام   ستتتأ  الله العلتتتي القتتتدور  ن ووفقمتتتا  ميعتتتً
اهستمرار في خدمي العل  تالمساهمي في  ما  ملتمعما ترفعي ارنسانيي. إن هةا العمل هو ثمري تضتاف 

 .إلى بحر العل  اللامتماهي  ت تممى  ن قكون ةي  ما ومفع ت  فيد 
 والله تلي التوفيق  

 الطالب 
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تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( كمتغير وسيط بين القيادة الهدامة ودافعية الإنجاز: )سنوات الخبرة 
 متغيراً معدلًا(

 
 محمد عبد الفتاح شاهين الدّكتور الأستاذ  :إشراف  رائد علي حسن الزهور  :إعداد

 ملخص الدراسة 

فتي متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي مستوى ممارستي متدورل المتدارس الأساستيي   التعرف إلىالدراسي    هدفه 
تماتتي   يئتتي العمتتل ظتتل ت تتود للمعلمتتين فتتي   دافعيتتي ارنلتتازتعلاقتهتتا  الهدامتتيللقيتتادي  محافاتتي ال،ليتتل

  است،دمه الدراسي الممهج الوصفي متغير تسيط  تسموا  ال،بري للمدور متغيراً معدهً ك  ا(ارر ونوميك)
تتَتتون ملتمتتع الدراستتي متتن  ميتع المعلمتتين تالمعلمتتا  فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي    التحليلتي تالستتببي

  ت   ر تته الدراستتي علتتى عيمتتي تَونتته متتن ( معلمتتاً تمعلمتتيً 8355النتتالع عتتدده  ) فتتي محافاتتي ال،ليتتل
هتتي:   دتا  تاستت،دمه الدراستتي ثتلاث   ( معلمتاً تمعلمتيً تتت  اختيتاره  بالطر قتتي العشتوائيي الطنقيتتي630)

  حيت  تت  التحقتق متن دافعيتي ارنلتاز ت داي   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(  ت داي    الهداميالقيادي     داي 
 ن تقتدورا   تبعد إ را  المعاللتا  ارحصتائيي اللازمتي  توصتله الدراستي إلتى  خصائصها السيكومتر ي.

في مدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي  فراد عيمي الدراسي لمستوى ممارسي مدورل المدارس الأساسيي  
للمعلمتين كتان متوستطاً   دافعيتي ارنلتاز  تمستتوى كانته  در تي موافقتي متوستطي  الهدامتيللقيادي    ال،ليل

في مدور ا  التربيي تالتعلي  في في المدارس الأساسيي  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(كما  ن مستوى  
 كان متوسطاً. محافاي ال،ليل

دالتتتي إحصتتتائياً للقيتتتادي الهدامتتتي فتتتي تماتتتي   يئتتتي العمتتتل  ستتتالنيت تتتود علاقتتتي تتتتأثير كمتتتا  ظهتتتر  المتتتتائج 
( فتي دافعيتي ادالي إحصائياً لتماي   يئي العمتل )ارر ونوميكتمو ني ت ود علاقي تأثير ت    (ا)ارر ونوميك

فتتي  للمعلمتتيندافعيتتي ارنلتتاز دالتتي إحصتتائياً للقيتتادي الهدامتتي فتتي  ستتالنيت تتود علاقتتي تتتأثير ، وارنلتتاز
كما  ظهتر  المتتائج  ن تماتي   يئتي  .في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالمدارس الأساسيي  
( تتوسط العلاقي  ين القيادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتاز  حيت  عملته علتى إ تعاف االعمل )ارر ونوميك

 %(.50التأثير السلبي للقيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز بمقدار )

 القيتتتادي الهدامتتتي للمتتتدور تتتين  الستتتلبييضتتتعل العلاقتتتي ت ستتتموا  ال،بتتتري للمتتتدور ن تتوصتتله الدراستتتي إلتتتى 
القيتتتادي الهدامتتتي  تتتين  الستتتلبييضتتتعل العلاقتتتي ت ستتتموا  ال،بتتتري للمتتتدور  كمتتتا  ن تدافعيتتتي ارنلتتتاز للمعلتتت 

 (.اتتماي   يئي العمل )ارر ونوميك للمدور



 ظ‌‌‌
 

 ن الأثتر غيتر المناشتر المشترتط ق،تلتل بتاختلاف مستتو ا  ستموا  ال،بتري  كما توصتله الدراستي إلتى  
  تهتتةا قعمتتي  ن ستتموا  حيتت  كتتان  ثتتر  ميتتع مستتتو ا  الأثتتر غيتتر المناشتتر المشتترتط دالتتي إحصتتائياً 

تماتتي   يئتتي العمتتل علتتى دافعيتتي ارنلتتاز فتتي ظتتل ت تتود  تتتأثير القيتتادي الهدامتتيال،بتتري تعمتتل علتتى تعتتدول 
 تبمتتاً  علتتى المتتتائج التتتي توصتتله إليهتتا الدراستتي   تصتتى الناحتت  بعتتدد  . كمتغيتتر تستتيط )ارر ونوميكتتا(

 التوصيا .من 
 

  محافاتتتي دافعيتتتي ارنلتتتاز  (اتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتت  الهدامتتتي: القيتتتادي الكلماااات المفتاحياااة
 ال،ليل.
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 الأول  الفصل 
 الإطار العام للدراسة
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 مقدمة  1.1

 ترتههب  ممهها ؛يههةالتكنولوج والتحههولات  ةيتتشهههد العههالم اليههوا تعيههرات عديههدا تطررتههها التطههورات المعر ق

المههن  وهههور تخااهات لهم تكهن موجهودا  وتنهوا  المعرطهة إنتهاج تسهاليب  طه   بيهراك  تعيرات   علي 

فتي  القياديهة الأساليب الأمر الذى يتطلب إحداث تعيرات ط    العمل؛  سوق   ات بلمتطل  اً من قبل وطق

 .المدارس

إنهتا القتدري علتى إلهتام الأفتراد  ،القيادي فمًا تعلمًا معًا  تتتلاتز ملرد إصدار الأتامتر  لةلك اعتبر  

ه تعتمتد ، وتاللماعا  لتحقيق  هتداف مشتتركي  تالتحفيتز علتى التميتز  تالممتو  تالتغييتر ارقلتا ي

فهتتي تتطلتتب ، القيتادي علتتى الممصتتب  ت الستتلطي الرستتميي فقتتط   تل علتتى التتتأثير تاهحتتترام المتنتتاد 

ن القائتد متن تو يت  مستيري فر قت   ملموعي متن المهتارا  تالمعتارف  تالصتفا  الش،صتيي التتي ت مكتم

 (.Northouse, 2019) نحو الملاح

متتتن  هتتت  هتتتة  المهتتتارا : التواصتتتل ، وتتطلتتتب القيتتتادي الما حتتتي تطتتتو رًا مستتتتمرًا للقتتتدرا  تالمهتتتارا  ت 

البمتتا  علتتى نقتتاط قتتوي ت التفَيتتر المقتتدل  ت ات،تتاذ القتترارا   ت حتتل المشتتكلا   ت إداري الوقتته  ت الفعتتا   

بار تتافي إلتتتى ذلتتتك  قلتتب  ن وتمتتتتع القائتتتد بالصتتفا  الش،صتتتيي منتتتل ، الفر تتق  تإداري الصتتتراعا  

فالقائتتتد المتتتا   هتتتو متتتن قستتتتطيع إلهتتتام ، المرتنتتتي  تالمزاهتتتيت ارصتتترار  ت النقتتتي بتتتالمفس  ت الشتتتلاعي  

 ,Yukl) لتحقيتتق الملتتتاح اللمتتاعي  ت ستتاه  فتتي تطتتتو ر قتتدرا   فتتراد فر قتت الآختتر ن  ت ستتعى 

2018.) 

 



3 
 

ههداطها  حيهه  تههؤنر القيههادا كمتتا  تلعههب القيههادا دورام ًامههام ومههؤنرام طهه  ناههاي المنقمههات طهه  تحقيههق تً

 ,Aravena) علاقهههات معقهههدا طههه  مختلههها المسهههتو ات التنقيميهههة ىعلههه الأداء وتنطهههوي  ىعلههه

ولهههيا بالرهههرورا تن يكهههون ًهههذا   داخهههل المنقمهههة اً طالقائهههد اللعهههال ًهههو الهههذي يمتلههه  تهههأنير   (2019

 له مما ينهت  عنهه انهيهار المنقمهة طقد يستعل نلوذه خلاطام للسلطة الممنوحة   التأنير دائم الإياابية

(Al-Romeed & Ozbek, 2022.) 

( إلتتى  ن الأبحتتاث Scheffler & Brunzel, 2020تقتتد  ظهتتر  دراستتي شتتيفلر تبرتنتتز  )

تالدراستا  التتي تماتلته الممارستتا  تالستلوكيا  الستلبيي فتي القيتتادي التربو تي بالمؤسستا  التعليميتتي 

قليلتتي للغاقتتي   يممتتا كتتان التركيتتز الأكبتتر علتتى الستتلوكيا  تالممارستتا  ارقلا يتتي للقيتتادي التربو تتي  

%( متتتن الدراستتتا  عتتتن القيتتتادي التربو تتتي كانتتته ستتتلوكياتها 92حيتتت   ظهتتتر  نتتتتائج الدراستتتي  ن )

%( فقتتط متتن الدراستتا  تماتلتته اللانتتب المالتت  متتن القيتتادي  تهتتي 8تممارستتاتها إقلا يتتي   يممتتا )

 نسني قليلي  داً.

تماا الباحثين مؤخرام بدراسة الاانب المقلم من القيادا  طلا شه  تن الممارسهات السهلبية   لهذا راد اً

تمههاا البههاحثين بالاانههب  للقيههادات واسههاءا اسههتخداا السههلطة طهه  بعههظ المنقمههات قههد تعههاد إحيههاء اً

كما تن ًناك ماموعة من الأنماط المقلمة تو المدمرا للقيادا والت  مهن بينهها    المقلم من القيادا

وعلهه   .المسههي،ة  والقيههادا الاسههتبدادية  والقيههادا السههامة والقيههادا تالقيتتادي الهدامتتي  القيههادا المههدمرا 

ههه   الهههرمم مهههن الاخهههتلاف حهههول تلههه  الملهههاخيم  إلا تنهههه تهههم اسهههتخدامها لوصههها نلههها القهههاًرا  وً

 والمنقمهة طه  موعهع السهلطة  والته  تهؤنر سهلبام عله  العهاملينًهم التأنيرات القيادية العدائية لمهن  

 (.2020)ر وان  
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عناهرام  يكهون   تل ربمتالتعز ز وتطو ر نقر هات القيهادا طحسهب   اً ليا مليد   الهداميإن طهم القيادا  

 تساسههيام طهه  تطههو ر القههادا وتههوطير تطرههل الممارسههات التنقيميههة لهههم  وطهه  ذات الوقهه  ًهه  عههارا

 (.Sparks & Zurick, 2015) للمرؤوسين ومكللة للمنقمة

هم المؤسسهات التربو هة طه  الماتمهع  طه ن مخها ر   د  المنقهور الهذي يعه  تانطلاقاً من المدرسهة مهن تً

  الهتدامينتترح باورا تكثر ط  البي،ة المدرسية  والمعلمون يقعون عحايا للقهادا الهدامي  القيادا  

بقههرارات القيههادا المدرسههية  وطهه  سههياق الاًتمههاا بههالقروف اً باعتبههار المعلمههين تكثههر الل،ههات ترههرر 

 (.Collie, et al., 2015) ط  البي،ة المدرسية ه النلسية المحيطة بعمل

ا فتتي تحقيتتق الملتتاح فتتي المؤسستتا  لتتةلك  قعتتد التفاعتتل  تتين قتتادي المتتدارس تالمعلمتتين  متترًا محور تتً

التعليميتتي علتتى المستتتوى التمايمتتي. تبعنتتاري  ختترى  فتتنن ستتلوكيا  قتتادي المتتدارس تلتتا  المعلمتتين 

تفتتي هتتةا   ت ستتاليبه  القيادقتتي تتتمعكس بشتتكل كبيتتر فتتي متتواقفه  علتتى المستتتو ين الفتتردل تالتمايمتتي

التتتي تتميتتز بالستتلوكيا  القيادقتتي الستتلبيي  علتتى الستتلوكيا   الهدامتتياريتتار  وتتؤثر مفهتتوم القيتتادي 

  متتع تعز تتز الستتلوكيا  تدافعيتتت  للإنلتتاز التمايميتتي ارقلا يتتي  تخاصتتي ةيمتتا وتعلتتق بتتأدا  المعلتت 

 (.Koçak & Demirhan, 2023) التمايميي السلبيي

علتتى  وتتت  التركيتتزعتتادي متتا فيميتتي تالتربو تتي  لالتع تاههتمتتام بالعمليتتيفعمتتد تمتتات  المدرستتي بالنحتت  

)الطالب( مع مراعاي عماصر هةا التفاعل متن يترق تتدر س تممتاهج   ل   مع المتعلفي تفاع  المعل 

تتتدرس باعتنارهتتا متغيتترا  تستتيطي   ت  نهتتات دتا  تظتترتف العمتتلك تلَتتن هتتة  الأخيتتري إمتتا   تعلتتي 

عليهتتا  ت قمتترتن   حا ها اهتمامتتاً صتت تتمن ملموعتتي متتن المتغيتترا   تالتتتي غالنتا ه ووليهتتا   اً متغيتر 

عامتي تالمهمدستين النشتر ين  تالتماتي العمتل ت التمفس  علت  ن  خصتائيين فتي  قعل مر الَرامك تالَل 

ون ممتتتي قلتتتب  ن قكتتتقخاصتتتي  كتتتدتا  ن ارنستتتان لَتتتي وتتتتمكن متتتن العمتتتل بصتتتوري مر حتتتي تفعالتتتي ت 
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 ستليب لملموعي من المعتاوير المحتددي عالميتاً ت   ل  تظرتف عم مع قدرات  اً م  ممسللممصب عم

 (.2017)ممصورل تبودالي  

دخلا  تالعملتتتةلك فتتت يتتتا  لنن  يئتتتي التعلتتتي  تعتبتتتر مماومتتتي فَر تتتي تممارستتتا  عمليتتتي تتضتتتمن المتتت 

ا   تعمتتد عتتم شتتكل  متتا  تفب ل تالتتتع لتتي ق مواقتتل قمكتتن  ن قحتتدث فيهتتا التعلتتتار تترا ا  اللازمتتي ل،

ك تهتتتةا الماتتتام قمنتتتل الموقتتتل التتتةل تتتتتوفر ةيتتت  التتتتعل فتتتي  يئتتتي  اً قكتتتون همتتتاك ناامتتت التتتتعل حتتتدتث 

المدرستتي ككتتل قشتتارك فيهتتا اللميتتع  تتَتتون همتتاك در تتي عاليتتي متتن  لفر تتقملموعتتي متتن التوقعتتا  

بأنامتتي حدونتتي فتتي تصتتحي   تتت  اهستتتعانيهتتةا العمتتل إه إذا  تىته وتتتأ"المطابقتتي لهتتة  التوقعتتا   

يتتتل لالعمتتتل النشتتترل )تح  يميتتتي فتتتي علاقاتتتت   تصتتتميلكتتتل متتتا هتتتو متتتادل فتتتي العمليتتتي التع  تتصتتتمي

 يتللبالدراستي تالتح   تهو اهختصا  الةل وتماتلت  المهمدستون النشتر ون "ممصب العمل( تهمدست 

 (.2018)موهل  

عههد داطةيههة الإناههار توتتؤثر بشتتكل مناشتتر  ت غيتتر مناشتتر فتتي دافعيتتي إنلتتاز الفتترد  حيتت   إن هتتةا

ر ام ط  سع  اللرد اتااه تحقيهق ذاتهه  حيه  يشهعر الإنسهان بتحقيهق ذاتهه مهن خهلال مها  مكونام جوً

هداف تحقيهق ذاتهه يمهثلان تعله   تإلتىاللهرد لنناهار  ن حاجهة. وايناهزه مهن عمهل ومها يحققهه مهن تً

طهه  لا تترهمن قهدرا اللهرد عله  الإناهار    تحقيقهها  الحاجات الاجتماعية الت  يسع  الإنسان إل 

ط  الحياا  لذل  تلعب دورام مهمام ط  حياا الإنسان  طقط  بل حاجته لإناار ش ء حقيق  له قيمته

هه  مههن الههدواطع الخاصههة لننسههان دون ميههره مههن الكائنههات  الاجتماعيهة والمهنيههة علهه  حههد سههواء  وً

ههو مهها يمكههن تسههميته بالسههع  نحههو  الحيههة الأخههرى  التميههز والتلههوق  وتلعههب داطةيههة الإناههار دورام  وً

)عبتد الله  الماالات والأنشطة الته  يواجهها واعحام ط  رطع مستوى تداء اللرد وانتاجه ط  مختلا

2021.) 
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 ن مهمة المعلم الأساسية إنما تقوا عل  صيامة العنار البشري الذي يرمن استمرار ة الكينونةإ

البشر ة وتقدمها  وحت  تتحقق الأًداف المتوخاا من العملية التعليمية؛ لا بد من الاًتمهاا باميهع 

 (.2022 تبو ر د ) طيها بمن طيهم المدرس وداطعيته لنناار الأ راف اللاعلة

فقتتتتد المعلههههم الللسههههطين   هايةيشههههالتتتتتي جتماعيههههة اهسياسههههية و القتاههههادية و اهقههههروف الطهههه  هههههل ت 

ًههذه الدراسههة عههرورا تحسههين بي،ههة العمههل وتههوطير الههدعم  رَزبههت     لتتةاعليتت  عههعوط العمههل تضتتاعفه 

التعلههب علهه  التحههديات لتحقيههق إناههارات  فتتيالمناسههب للمعلمههين  وتحديههد الاوانههب التهه  تسههاعدًم 

يواجهه العديهد مهن المعلمهين تحهديات بسهبب تنمهاط القيهادا الهدامهة  الته  تهؤدي   كمتا  تربو ة تطرل

دراسهة تهأنير    لتةا فتننإل  ععا التواصل  وانخلاض التلاعل الإيااب   ور ادا الرعوط النلسية

سههم طه  تطهو ر سياسهات وتوجههات لتقليهل تأنيراتهها  وتعز هز بي،هة عمهل يالقيادا الهدامة يمكهن تن  

 إياابية للمعلمين.

ورطههاًهم النلسهه    عناههرام مهمههام لتحسههين إنتاجيههة المعلمههينتمنتتل بي،ههة العمههل الإرجونوميههة تبمتا  ن 

تحيانههام ميههر ملائمههة مههن الناحيههة  قههد تكههون  هههروف العمههل فتتننطهه  المههدارس الللسههطينية   والبههدن 

الإرجونوميههههة بسههههبب نقهههه  المههههوارد تو البي،ههههة الماديههههة ميههههر المناسههههبة  ممهههها قههههد يرههههعا داطةيههههة 

 المعلمين. 

  مثهههل إسهههاءا الهدامتتتيمهههدى انتشهههار الأنمهههاط القياديهههة الدراستتتي الحاليتتتي للتعتتترف علتتتى هتتتة   تتتا   

ا السلب  عله  الأداء المدرسه  بشهكل    استخداا السلطة والتعامل مير اللعال مع النزاعات  وتأنيرً

فتتي  لمعلمههينتدافعيتتي ارنلتتاز لإلهه  استكشههاف العلاقههة بههين القيههادا الهدامههة تتهتتدف الدراستتي   عههاا

  فتي متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتلالمدارس الأساسيي في مدور ا  التربيي تالتعلتي  

( متغيتراً تستيطاً  تستموا  خبتري اتماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكت  وطح  ًذه العلاقة عندما يكون 

 .المدور متغيراً معدهً 
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 مشكلة الدراسة:  2.1

وا   الميتدان التربتول فتي فلستطين عامتي تمحافاتي ال،ليتل خاصتي العدوتد متن التحتدقا  المرتنطتي و

بالأنماط القيادقي المتنعي من قبل مدورل المتدارس  تالتتي تتؤثر علتى  تودي العمليتي التعليميتي تبيئتي 

  عتتد نمتتط القيتتادي الهدامتتي  حتتد الأنمتتاط التتتي تتتؤثر ستتلناً علتتى المعلمتتين  حيتت  وتستتبب فتتي   ت العمتتل

خلتتق  يئتتي عمتتل مليئتتي بتتالتوتر  ممتتا قضتتعل التواصتتل  تتين المتتدور تالمعلمتتين ت تتؤثر علتتى دافعيتتي 

تتتأثر دافعيتتي المعلمتين فتتي متدارس محافاتتي ال،ليتل بعوامتتل متعتددي  متتن ت   المعلمتين نحتو ارنلتتاز

 . إنلازه  عل    التي تؤدل إلى  رزها الأنماط القيادقي غير المماسني تبيئي العمل غير الملائمي

بنههاءم علهه  ذلهه   طهه ن تحسههين السههلوكيات الإدار ههة لههدى مههديري المههدارس الحكوميههة وتشههايعهم علهه  

هو مها يسهاًم  اعتماد تنماط القيادا الحديثهة يمكهن تن يعهزر مهن شهعور المعلمهين بالراحهة النلسهية  وً

( 2023ملتدهتل )تهةا ما  شار  إلي  دراستي . ط  تحسين تدائهم ور ادا داطعيتهم لإناار تعمالهم

الاههدارات القياديههة لههدى مههديري المههدارس وداطةيههة  وجههود علاقههة ارتبا يههة موجبههة بههين ظهتتر  التتتي 

تنهر لإدارا الأرمههات  ت تود ( التتي  ظهتر  نتائلهتتا 2022الزغبتي )  تدراستتي الإناهار لهدى المعلمهين

المههدارس الأساسههية طهه  العاصههمة  معلمتتيالإناههار لههدى  داطةيههة علتتىالمههدارس  متتدورل التربو ههة لههدى 

 .الأردنية

تبسبب كل هة  الصعوبا  التي توا   الميدان التربتول تالتتي لمستها الناحت   فقتد قتام بتن را  هتة  

الدراستتتتي متتتتن   تتتتل تحستتتتين تمعاللتتتتي المشتتتتكلا  التتتتتي تضتتتتعل دافعيتتتتي ارنلتتتتاز لتتتتدى المعلمتتتتين 

تالمعلمتتا  قتتدر المستتتطاع متتن ختتلا  التركيتتز علتتى  ن تَتتون اردارا  المدرستتيي تمتتارس الأنمتتاط 

التتتي تتتمعكس إقلابتتاً علتتى الحالتتي ت القيادقتتي الحدونتتي  تكتتةلك  ن تَتتون  يئتتي العمتتل ملائمتتي تمر حتتي  

دافعيتتي علتتى  الهدامتتيتهتتو متتا قعمتتي  ن تأثيتتتر القيتتادي   المفستتيي للمعلتت  تتز تتد متتن دافعيتتت  للإنلتتاز

  بحا تتي إلتتى تتتدخل ل،فتتض تأثيرهتتا الستتلبي علتتى دافعيتتي ارنلتتاز للمعلمتتين ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين
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القيتتادي الهدامتتي  العلاقتتي  يتتتن ارر ونوميكتتا )تماتتي   يئتتي العمتتل(تبالتتتالي همتتاك احتماليتتي  ن تتوستتط 

 :التسا   التالي عنفي محاتلي ار ابي  الدراسيمن ثَ  قمكن تل،ي  مشكلي ت تدافعيي ارنلاز  

ودافعياة الإنجااز لادى المعلماين فاي  الهداماةالعلاقاة بياان القياادة  الإرجونوميكاامدى توسط    ما

 ؟معدّلمتغير ظل وجود سنوات الخبرة في الإدارة ك

 أسئلة الدراسة:  3.1

 سعه الدراسي للإ ابي عن الأسئلي الآتيي:

فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ممارستتي متتدورل المتتدارس الأساستتيي  تقتتدورا  متتا  -1

 للقيادي الهدامي من ت هي نار المعلمين؟ ال،ليل

فتتي متتدور ا  التربيتتي متتا مستتتوى تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا( فتتي المتتدارس الأساستتيي  -2

 من ت هي نار المعلمين؟ تالتعلي  في محافاي ال،ليل

فتي متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي ما مستوى دافعيي ارنلاز لدى معلمي المتدارس الأساستيي  -3

 ؟من ت هي نار المعلمين محافاي ال،ليل

متتا تتتأثير ممارستتي متتدورل المتتدارس للقيتتادي الهدامتتي علتتى دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين فتتي  -4

 ؟في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالمدارس الأساسيي 

ما تأثير ممارسي مدورل المدارس للقيادي الهدامي على تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( في  -5

متتتتن ت هتتتتي ناتتتتر  فتتتتي متتتتدور ا  التربيتتتتي تالتعلتتتتي  فتتتتي محافاتتتتي ال،ليتتتتلالمتتتتدارس الأساستتتتيي 

 المعلمين؟

ما تأثير تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( على دافعيي ارنلاز لدى المعلمتين فتي المتدارس  -6

 ؟في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالأساسيي 
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فتتي متتا تتتأثير القيتتادي الهدامتتي علتتى دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين فتتي المتتدارس الأساستتيي  -7

 في ظل ت ود ارر ونوميكا كوسيط. مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

تأثير القيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز لدى المعلمين فتي المتدارس الأساستيي   هل ق،تلل -8

ستتتموا  ال،بتتتري فتتتي بتتتاختلاف مستتتتو ا   فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي تالتعلتتتي  فتتتي محافاتتتي ال،ليتتتل

 ؟ارداري

باختلاف مستتو ا   القيادي الهدامي على تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(تأثير    هل ق،تلل -9

 ؟سموا  ال،بري في ارداري

تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( على دافعيتي ارنلتاز لتدى المعلمتين فتي تأثير    هل ق،تلل -10

بتتاختلاف مستتتو ا   فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتلالمتتدارس الأساستتيي 

 ؟سموا  ال،بري في ارداري

 فرضيات الدراسة:  1.4

 سعه الدراسي إلى اختنار الفر يا  الآتيي:

وو تتتد  ثتتتر غيتتتر مناشتتتر للقيتتتادي الهدامتتتي علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز عمتتتد توستتتط  (:H1الفااارلأ الأول )

تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا( للعلاقتتتي  يمهمتتتا فتتتي المتتتدارس الأساستتتيي فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي 

 تالتعلي  في محافاي ال،ليل.

ق،تلتتتل تتتتأثير القيتتتادي الهدامتتتي علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز لتتتدى المعلمتتتين فتتتي  (:H2الفااارلأ الثااااني )

المتتتدارس الأساستتتيي فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي تالتعلتتتي  فتتتي محافاتتتي ال،ليتتتل بتتتاختلاف ستتتموا  ال،بتتتري 

 للمدور.
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ق،تلتتل تتتأثير القيتتادي الهدامتتي علتتى تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا( فتتي  (:H3الفاارلأ الثالااث )

المتتتدارس الأساستتتيي فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي تالتعلتتتي  فتتتي محافاتتتي ال،ليتتتل بتتتاختلاف ستتتموا  ال،بتتتري 

 للمدور.

ق،تلل تأثير تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( علتى دافعيتي ارنلتاز للمعلت    (:H4الفرلأ الرابع )

فتتي المتتدارس الأساستتيي فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتل بتتاختلاف ستتموا  ال،بتتري 

 للمدور.

وو تتد اختتتلاف فتتي الأثتتتر غيتتر المناشتتر المشتترتط للقيتتادي الهدامتتي فتتتي  (:H5الفاارلأ الخااامس )

تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا( تدافعيتتي ارنلتتاز بتتاختلاف مستتتو ا  المتغيتتر المعتتد  )ستتموا  

 ال،بري للمدور(.

 أهداف الدراسة:  5.1

 هدفه الدراسي إلى:

فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي مستتتوى ممارستتي متتدورل المتتدارس الأساستتيي  إلتتىالتعتترف  -1

 للقيادي الهدامي من ت هي نار المعلمين. محافاي ال،ليل

فتتي متتدور ا  التربيتتي مستتتوى دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى معلمتتي المتتدارس الأساستتيي  إلتتىالتعتترف  -2

 .من ت هي نار المعلمين تالتعلي  في محافاي ال،ليل

فتي متدور ا  مستتوى تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا( فتي المتدارس الأساستيي   إلتىالتعرف   -3

 من ت هي نار المعلمين. التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

فح  تأثير ممارسي مدورل المدارس للقيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز لدى المعلمين في  -4

 .في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالمدارس الأساسيي 
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الَشتتتتل عتتتتن تتتتتأثير ممارستتتتي متتتتدورل المتتتتدارس للقيتتتتادي الهدامتتتتي علتتتتى تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل  -5

متن  في متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتل)ارر ونوميكا( في المدارس الأساسيي 

 ت هي نار المعلمين.

الَشل عن تأثير تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( على دافعيتي ارنلتاز لتدى المعلمتين فتي  -6

 .في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالمدارس الأساسيي 

لقيتتادي الهدامتتي علتتى دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين فتتتي ل الأثتتر غيتتر المناشتتر إلتتىالتعتترف  -7

فتتتتي ظتتتتل ت تتتتود  فتتتتي متتتتدور ا  التربيتتتتي تالتعلتتتتي  فتتتتي محافاتتتتي ال،ليتتتتلالمتتتتدارس الأساستتتتيي 

 ارر ونوميكا كوسيط.

تتتتأثير القيتتتادي الهدامتتتي علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز لتتتدى المعلمتتتين فتتتي الَشتتتل عتتتن الفتتترتق فتتتي  -8

تفقاً هختتلاف مستتو ا   في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلالمدارس الأساسيي  

 .سموا  ال،بري في ارداري

تفقتتاً  تتتأثير القيتتادي الهدامتتي علتتى تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(الَشتتل عتتن الفتترتق فتتي  -9

 .سموا  ال،بري في ارداريهختلاف مستو ا  

تتأثير تماتتي   يئتي العمتتل )ارر ونوميكتا( علتى دافعيتتي ارنلتاز لتتدى  الَشتل عتن الفتترتق فتي -10

تفقتتتاً  فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي تالتعلتتتي  فتتتي محافاتتتي ال،ليتتتلالمعلمتتتين فتتتي المتتتدارس الأساستتتيي 

 .سموا  ال،بري في ارداريهختلاف مستو ا  

 أهمية الدراسة:  6.1

ميتها من خلال تناولها  ط  نااي العمليهة التربو هة طه   ًم العناصر المؤنرالأتستمد ًذه الدراسة تً

الكشههها عهههن الهههنمط  كمههها تحهههاول ًهههذه الدراسهههة  (بيئتتتي العمتتتلت   المعلهههمو المدرسهههة )قائهههد المدرسهههة  
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فتتي ظتل تماتي   يئتتي العمتل فتتي  للمههدير وتهأنيره علهه  داطةيهة الإناهار لههدى المعلمهين الهتدام القيهادي

 تتتمنل  هميي الدراسي في الأهميي المار ي تالأهميي التطبيقيي.  (ارر ونوميكاالمدرسي )

 الأهمية النظرية:

 تعمل على:

إثتتترا  الأد يتتتا  العلميتتتي: تتتتوفر الدراستتتي مستتتاهمي  دوتتتدي فتتتي ملتتتا  النحتتت  العلمتتتي المتعلتتتق  -1

قتتد ت   بالقيتادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتتاز متن ختلا  إدختا  مفهتتوم ارر ونوميكتا كمتغيتر تستيط

تستاعد هتة  الدراستي فتي تعز تز الفهت  الماتترل لهتة  العوامتل تكي يتي تفاعلهتا داختل  يئتي العمتتل 

 التعليميي.

تطتتو ر نمتتاذج نار تتي: متتن ختتلا  فهتت  العلاقتتي  تتين القيتتادي الهدامتتي تدافعيتتي ارنلتتاز تكيتت   -2

فتي تطتو ر نمتاذج نار تي  دوتدي  مما قد قستاه قمكن للإر ونوميكا التأثير على هة  العلاقي   

 قمكن اختنارها في دراسا  مستقبليي.

فت  ملاه  بح   دوتدي: قمكتن  ن تفتت  هتة  الدراستي النتان  متام المز تد متن الأبحتاث التتي  -3

تستَشتتل دتر ارر ونوميكتتا كمتغيتتر تستتيط فتتي ستتياقا  م،تلفتتي تفتتي علاقتتا   تتين متغيتترا  

  خرى  مما قساه  في  ما  قاعدي معرةيي  تسع.

 الأهمية التطبيقية:

 تسه  في:

توفر الدراسي توصيا  عمليي قمكن  ن تساعد في تحسين  يئتي  تحسين  يئي العمل للمعلمين: -1

العمل للمعلمين من خلا  التركيز علتى ارر ونوميكتا  ممتا قتد وتؤدل إلتى تقليتل تتأثير القيتادي 

 الهدامي تتعز ز دافعيي ارنلاز.
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تمتتتتدور ا  التربيتتتتي تالتعلتتتتي  تتزاري  إداري المتتتتوارد النشتتتتر ي: قمكتتتتن  ن تستتتتتفيد إدارا  المتتتتدارس -2

من نتائج الدراسي في تحسين استتراتيليا  إداري المتوارد النشتر ي  خاصتي ةيمتا   التربيي تالتعلي 

وتعلتتتق  تتتتدر ب تتطتتتو ر القتتتادي التعليميتتتين للحتتتد متتتن الستتتلوكيا  الهدامتتتي تتعز تتتز  يئتتتي عمتتتل 

 داعمي.

تعز تتز الأدا  التعليمتتي: متتن ختتلا  تحستتين دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين  قمكتتن  ن تستته   -3

ا علتى  تودي التعلتي  المقدمتي  الدراسي في تعز ز الأدا  التعليمي بشكل عام  مما ومعكس إقلابتً

 للطلان.  

إرشاد السياسا  التعليميي: قمكن  ن تقدم الدراسي توصتيا  للمستؤتلين عتن ت تع السياستا   -4

التعليميي بشأن  هميي تحسين ارر ونوميكا في المدارس كلز  متن استتراتيليي  تستع لتحستين 

   يئي العمل المدرسيي.

 حدود الدراسة:  7.1

 الحدتد الآتيي: نطاق الدراسي في تمه هة 

فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي الحكوميتتي رس الأساستتيي االحتتدتد النشتتر ي: معلمتتو تمعلمتتا  المتتد 

 .محافاي ال،ليل

فتي متدور ا  متن الصتل الأت  إلتى الصتل التاستع الحكوميي  الحدتد المكانيي: المدارس الأساسيي  

 .التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

 (.م2024-2023الأكادقمي ) العامالحدتد الزمميي: 

الحدتد المو وعيي تار رائيي: تركز الدراسي على استَشاف دتر ارر ونوميكا كمتغير تسيط في 

تتمتات  الدراستي كي يتي تتأثير  يئتي كمتا العلاقي  ين القيادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتاز لتدى المعلمتين. 
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العمتتتل )ارر ونوميكتتتا( علتتتى العلاقتتتي  تتتين الستتتلوكيا  القيادقتتتي الستتتلبيي )القيتتتادي الهدامتتتي( تمستتتتوى 

تتحتتتدد  نتتتتائج الدراستتتي بالمتتتتائج التتتتي تتتت  الحصتتتو  عليهتتتا متتتن  دافعيتتتي ارنلتتتاز لتتتدى المعلمتتتين.

بي،هههة العمهههل )الإرجونوميكههها(  و القيهههادا الهدامهههة  لقيتتتاس  استتتتناني البيانتتتا  التتتتي  معتتته باستتتت،دام

 .وداطةية الإناار

 محددات إجراء الدراسة:  8.1

إجراء دراسة دور الإرجونوميكا كمتعيهر وسهيط طه  العلاقهة بهين المعيقا  التي تا هه الناح  في 

 القيادا الهدامة وداطةية الإناار لدى المعلمين ط  مدير ات التربية والتعليم ط  طلسطين:

 .العب  المالي لتلهيز الأيرتحي .1

بستبب القيتود التتي فر تتها تزاري التربيتي تالتعلتي     الدراستي ت اهيتاصعوبة الوصول إله  عينهة   .2

 تمثيل العينة وتنوعها.حي  ه قسم   تعبئي  دتا  الدراسي ترقياً  مما قد وؤثر على 

يعههد موعههو  القيههادا الهدامههة حساسههام  وقههد يتههردد بعههظ المعلمههين طهه  التعبيههر باههراحة عههن  .3

مها قهد يهؤنر عله  مآرائهم حهول تسهاليب القيهادا طه  بي،هاتهم التعليميهة خوطهام مهن عواقهب سهلبية  

 ماداقية وشلا ية البيانات.

ملههوا الإرجونوميكهها ميهر شههائع بهين المعلمههين والمههدير ن  ممها يتطلههب جههدام إعهها يام لتوعههيح  .4

ميتههه طهه  بي،ههة العمههل علهه  طهههم المشههاركين لاسهه،لة المطروحههة طهه   وتتؤثرممتتا   الماههطلح وتً

  دتا    تكتتتتةلك عتتتتدم اكتتتتتراث المتتتتدور ن فتتتتي تو يتتتت  المعلمتتتتين للاستتتتتلابي علتتتتى الاسههههتبيانات 

 .الدراسي
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ط  تحليل دور الإرجونوميكا كمتعير وسيط  حي  يتطلب ذل  اسهتخداا   ارحصائييتحديات  ال .5

تسههاليب إحاههائية متقدمههة لتحليههل العلاقههة بههين المتعيههرات  مهها قههد يحتههاج إلهه  خبههرا ودعههم طهه  

 التحليل الإحاائ .

الدراسههة صههعوبة طهه  توحيههد معههايير تقيههيم الإرجونوميكهها بههين المههدارس بسههبب التلههاوت  تا هتته  .6

الكبيهههر طههه  تاهيهههزات بي،هههة العمهههل مهههن مدرسهههة إلههه  تخهههرى  مههها يهههؤنر علههه  القهههدرا علههه  قيهههاس 

 تأنيرات الإرجونوميكا بدقة.

ًههههذه المةيقههههات تحههههديام طهههه  إجههههراء الدراسههههة  ولههههذل  قههههد يكههههون مههههن الرههههروري وعههههع شتتتتكله  لقتتتتد 

اسهتراتيايات للتعلهب عليههها  مثهل تعز ههز سهر ة البيانههات  وتهوطير توعههيح وافس للملهاخيم الأساسههية  

وايااد دعم مال  إذا كان متاحام  واسهتخداا تدوات تكنولوجيهة للتعلهب عله  بعهظ القيهود الاعرا يهة 

 والزمنية.

 مصطلحات الدراسة:  9.1

 است،دمه الدراسي المصطلحا  الآتيي:

: ت عرَّف بأنها "سلوكيا  قيادقي تهدف إلى إحداث  رر للمر تستين  ت المؤسستي  القيادة الهدامة

سوا  كان ذلك بقصد  ت  دتن قصد  مما وؤدل إلتى قثتار ستلبيي علتى الأدا  التوظيفي  تالرفاهيتي  

 (.Schyns & Schilling, 2020: 144) تالعلاقا   ين الأفراد"

ملموعتتي متتن الأنمتتاط القيادقتتي الستتلبيي التتتي تشتتمل إستتا ي استتت،دام : بأنهتتا ت عرفهتتا الناحتت  إ رائيتتاً 

الستتلطي  تالتعامتتل غيتتر الفعتتا  متتع الأفتتراد  تخلتتق  يئتتي عمتتل ستتلبيي تتتؤدل إلتتى ان،فتتاض دافعيتتي 

  داي القيتتادي الهدامتتيبملمتتوع التتدر ا  التتتي قحصتتل عليهتتا المنحتتوث علتتى ت تتت  قياستتها  المعلمتتين.

 .لهةا الغرض  في الدراسي الحاليي  المعد 
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ملا  متعدد الت،صصا  وهدف إلى تحسين التفاعل  تين  هي: ا(الإرجونوميكتنظيم بيئة العمل )

تالبيئي المحيطي  ه   متع التركيتز علتى تصتمي  الأنامتي تالأدتا  تالبيئتا  التتي تعتزز متن   الأفراد 

 (.Hancock, 2022: 181) سلامي ترفاهيي المست،دمين مع تحسين الأدا  ار مالي"

ا علتتى  نهتتا ار تترا ا  تالتعتتدولا  التتتي ارر ونوميكتتا)تماتتي   يئتتي العمتتل  ت عرفهتتا الناحتت   ( إ رائيتتً

للمعلمتتين   هتتدف  مماستتني الأثتتاث تالأدتا  متتن حيتت   كوتتت  ات،اذهتتا لتحستتين  يئتتي العمتتل المدرستتيي

بملمتتتوع التتتدر ا  التتتتي ت تتتت  قياستتتها  تعز تتتز راحتتتته  تكفتتتا ته  تتقليتتتل ار هتتتاد البتتتدني تالمفستتتي.

 .لهةا الغرض  في الدراسي الحاليي رر ونوميكا المعد قحصل عليها المنحوث على مقياس ا

: "هي الحافز الداخلي الةل ودفع الأفراد لتحقيق  هتداف معيمتي تالتفتوق فتي الأدا . دافعية الإنجاز

تتضمن الرغني في الملاح تالتفوق على الةا  تعلى الآخر ن  تتعتبتر متن العوامتل الرئيستيي تهي  

التي تحفز الأفراد على  ة   هد إ افي لتحقيق نتائج متميزي في م،تلل الملاه   بما في ذلك 

 (.Schunk & Zimmerman, 2023: 9العمل  التعلي   تالأنشطي الش،صيي" )

دافعيي ارنلاز إ رائيًا على  نها الرغني الداخليتي التتي تتدفع المعلمتين لبتة  اللهتد ت عرفها الناح   

تشتتتمل هتتتة  الدافعيتتتي الشتتتعور بارنلتتتاز الش،صتتتي ت   تالستتتعي لتحقيتتتق  هتتتدافه  التعليميتتتي تالمهميتتتي

ت تت  قياستها تالتفوق في  دا  المهام  تتحقيق المتائج المر توي فتي التتدر س تالتفاعتل متع الطتلان. 

فتتتي الدراستتتي  يالمعتتتد دافعيتتتي ارنلتتتاز   داي بملمتتتوع التتتدر ا  التتتتي قحصتتتل عليهتتتا المنحتتتوث علتتتى 

 .لهةا الغرض  الحاليي
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

ي   متتتا  ابقي المتمصتتتلي بمو تتتوع الدمراستتتي الحاليتتتم وتمتتتات  هتتتةا الفصتتتل الأدن التمربتتتول تالدمراستتتا  الستتتم

المحتتور القيتتادي الهدامتتي  ت تمتتات  ت محتتاتر هتتي: المحتتور الأت :  يقستت  إلتتى ثلاثتت فقتتد التربتتول الأدن 

 .دافعيي ارنلازت مما المحور النال : فقد تمات   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(  تمات   ت النماني:  

ابقي ذا  العلاقتتي بمو تتوع الدمراستتي نمتتوذج الدراستتي ت   كمتتا قشتتتمل هتتةا الفصتتل علتتى الدمراستتا  الستتم
 .تفر ياتها

 

 الإطار النظري: 1.2

تماتتتي   يئتتتي العمتتتل ت اريتتتار الماتتترل للدراستتتي علتتتى ثلاثتتتي محتتتاتر رئيستتتي: القيتتتادي الهدامتتتي  ورتَتتز 

 (  تدافعيي ارنلاز للمعلمين.ا)ارر ونوميك

 . القيادة الهدامة: 1.1.2

ههداطها  حيهه  تههؤنر القيههادا علهه   يتلعههب القيههادا دورا ًامههام ومههؤنرا طهه ناههاي المنقمههات طهه  تحقيههق تً

علههه  علاقهههات معقهههدا طههه  مختلههها المسهههتو ات التنقيميهههة  والعا  يهههة  والمهنيهههة   ل وتنطهههو  الأداء

 (.Arevana, 2019) والشخاية

تمهاا البهاحثين طه  دراسهة الاانهب المقلهم مهن القيهادا  حيه  يوجهد العديهد   يطت   الآونة الأخيرا راد اً

- الهدامتيإله  تن القيهادا ( Olls, 2014)  تلتز مهن الأنمهاط المقلمهة والسهلبية للقيهادا  وقهد تشهار

هها إحههدى توجههد علهه  نطههاق واسههع  وتشههار إلهه  تن  -الاههور المقلمههة طهه  السههلوك القيههادي باعتبارً

ا الرارا لا تقع عل   .عل  الماتمع ككلت الموهلين طقط بل تقع عل  المنقمات  آنارً
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  حيهه  تههم تسههميتها بالإشههراف السههي   الهدامتيتعهددت المسههميات التهه  امسههتخدم  لوصهها القيههادا ت 

تو النرجسهههية  والقيهههادا المعيبهههة   الميكاطيليهههةت والعدوانيهههة  والقيهههادا السهههلطو ة   والقيهههادا الاسهههتبدادية 

 (.2017)داهش   والقيادا المنحرطة  والقيادا السامة

 . مفهوم القيادة الهدامة: 1.1.1.2

إلا تنهههم اختللههوا طهه  تعر لهمهها  و يمهها  الهتتدام والقائههد  الهدامتتياسههتخدا البههاحثون ماههطلح  القيههادا 

 :الهداموالقائد  الهداميعرعام لأًم تعر لات القيادا  يل 

القائهد الههذي ينتههه  سههلطته "بأنههه  الهتتدامالقائههد  (Lu et al, 2012: 274قختترتن )ت لتتو  عهرف

 ".للتنقيم و خرع لسلوكيات مير تخلاقية تو حت  مير قانونية و نته  المالحة المشروعة

ماموعهة مههن "بأنههها  الهدامتيالقيههادا  (Song et al, 2017: 1171ستونج تقختترتن ) وعهرف

والمتمثلههة طهه  العطرسههة  والكسههل  والعنههاد الشههديد  والتركيههز علهه   السههلوكيات التهه  يمارسههها القههادا

 ".الذات 

إحههدى تنههوا  سههلوكيات العمههل العكسهه  والهادطههة نحههو "بأنههها  (Olls, 2014: 13 تلتتز ) وعرطههها

 ".المشروعة للمنقمة بالماالح الحاق الررر

تترهمن الاعتمهاد "عله  تنهها  (Sparks & Zurick, 2015: 311ستناركس تزتر ت  ) وعرطهها

طهه  بي،ههة يكثههر طيههها الانحههراف بايههة تحقيههق الماههالح الذاتيههة علهه   المتبههادل بههين القائههد والتههابعين

 ".حساب ماالح المنقمة

 ً  سلوك إرادي تو  وع  من جانب القائهد يههدف الهداميإل  تن القيادا ( 2020محمد )  تشارت 

هداف تتعهارض  إل  إلحاق الررر بالتابعين والمنقمة من خلال تشايع المرؤوسين عل  تحقيهق تً

المشهروعة للمنقمههة واسهتخداا تسههاليب عههارا للتهأنير علهه  المرؤوسهين بهههدف تحقيههق  مهع الماههالح

داف القائد   .تً
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   تن العلمههاء والبههاحثين قههد تنههاولواالهدامتتيطهه  عههوء مهها تقههدا مههن تعر لههات للقيههادا  ت تترى الناحتت  

بمنههاهير مختللههة  و رجههع السههبب طهه  ًههذا الأمههر إلهه  اخههتلاف الثقاطههات الأساسههية  الهدامتتيالقيههادا 

 الملههوا ياله  الزاو هة الته  ينقهر كهل مهنهم إله  الأبعهاد الته  تعطهو    مهن ناحيهة  الت  ينتمون إليهها

 .من ناحية تخرى 

 الهدامة: سمات القيادة . 2.1.1.2

ًنهههاك العديهههد مهههن السهههمات التههه  ياهههب تن تتهههواطر طههه  القائهههد حتههه  يمكننههها الحكهههم عليهههه بأنهههه يتسهههم 

 الهدامي.القيادا  بسمات 

يتسهمون  الهتدامينعله  تن القهادا ( Sparks & Zurick, 2015 كتد كتل متن ستناركس تزتر ت  )

 والمهارات الذاتية ودرجة عالية من الطاقة لا  بسلوكيات كار زمية ومواصلات تترمن تقديم الرؤ ة

وس نحو القوا ليا بعرض تحقيق الأًداف التنقيمية وانما بقاد تعز ز   سيما وتن لديهم حاجة وً

 .ور ادا الترو   الذات 

يتسم بثلاث سمات  الهدامعل  تن القائد (  Einarsen et al, 2007 كد إومارسن تقخرتن )بينما  

 :عل  النحو التال  يمكن توعيحها

هذا يعنه  تن السهلوك القيهادي : هو سلوك منتظم  ممظرت   الهدامسلوك القائد  1-  يسهتبعد  الهتداموً

 السلوكيات ميهر المنتقمهة تو الته  تحهدث عرعهيا كتله  الته  تحهدث تننهاء طهورا العرهب  تو عنهد 

هها  بهل ًههو سههلوك منهتقم و تاهها بالاسهتمرار ة مثههل المداومههة عله  اتخههاذ قههرارات   التسهر   تو ميرً

 .سي،ة تؤدي إل  الإعرار بمالحة المنقمة  تو التعامل مع العاملين بشكل عدوان  ممنه 

حيه  يهرى بعههظ البهاحثين ترههمين : للقائتتد الهدامااةعتد  موتتود ع لتن للنيتتن لتتي ال تلو يات 2-

بينمهها يسههتبعد العديههد مههن البههاحثين   نيههة التعمههد طهه  الإعههرار بالمنقمههة عنههد اتخههاذ القههرارات  وجههود 

 .تواطر النية و كل  السلوك الاادر من القائد بدون النقر إل  تواطر نية الإعرار موعو 
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 الماهههالح المشهههروعة القائتتتد الهتتتدامتنتهههه  سهههلوكيات : انظهتتتاك المحتتتالر الملتتت معن للمنممتتتن3-

للمنقمهههة  وبالتهههال  طههه ن الماهههالح المشهههروعة وطقهههام لهههذل  ًههه  التههه  تكهههون طههه  حهههدود القهههانون ومههها 

هها  وبالتههال  طهه ن سههلوكيات القههادا  الأعههراف  ًهه  السههلوكيات التهه  تخههالا القههانون تو الهتتدامينيبررً

 .والت  ترر بالمنقمة

ًو قائد استبدادي   الهدامإل  تن القائد   (Gardener et al, 2016 اردنر تقخرتن )  كما يشير

 .ومير تخلاق  وعديم الكلاءا ومير طعال 

دائمهام مها يقلهل التماسه   الهتدامإله  تن القائهد  (Omar et al, 2015عمتر تقخترتن ) تيرها تشهار

الإحبهاط والتهوتر واليهأس بهين التهابعين مهن خهلال الحهد مهن المبهادرا والسهيطرا عليهها    و شاع عله 

ذا ما ينت   .عنه بي،ة عمل عامطة تساعد عل  نمو اللساد  وً

نطهوي علهه  الهدامتتي تللقيهادا  ن ًنهاك بعهظ السههمات (  Leonard, 2014ليونتتارد ) كمها توعهح

ههداف   ت والإقنهها  الالتههزااالإكههراه والتلاعههب بههدلام مههن  هها تركههز علهه  تً رً تتسههم بالأنانيههة  إذ طهه  جوً

داف المنقمة  .تعرائها ورطاخية ومايات القائد بدلام من تً

  الهتتتدامون الباحههه  تن ًنهههاك العديهههد مهههن السهههمات التههه  يتسهههم بهههها القهههادا  وتتترى وطههه  ًهههذا السهههياق 

يسهههع  إلههه  تحقيهههق  الهتتتدامالقائهههد   ت ًههه  سهههلوكيات منتقمهههة وممنهاهههة الهتتتدامون القهههادا  ستتتلوكيا  ف

هداف المنقمهة داطه الشخاية حت  لهو كهان ذله  عله  حسهاب تً  سه ء إله  التهابعين و اامهل   ت تً

 ت تنتتعلاخههلاق المهنيههة    تمستتتبد ه قستتتمع إلتتى مر تستتي   ت فتقتتد بعرهههم علهه  حسههاب الآخههر ن

داطه  .الشخاية كاطة الوسائل لتحقيق ماياته وتً

 :الهدامةأسباب ظهو  القيادة . 3.1.1.2

دراسههة تسههباب ههههور ًههذا الههنمط مههن القيههادا  الهدامتتي مههن المليههد جههدا عنههد دراسههتنا لمتعيههر القيههادا 

 .علاج المشكلة ًو تحديد تسبابها وذل  لأن ناا
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علهههه  تنههههه مالبههههام مهههها تقهههههر نقاطههههة العمههههل الهادطههههة مههههن خههههلال قيمههههها ( 2018فقتتتتد  كتتتتد العبيتتتتدل )

معايير السلوك الإيااب   ولكهن ربمها يقههر طهرد تو ماموعهة مهن الأطهراد ياهبح   ومعتقداتها عمن

هذه السهلوكيات قهد تتهراوي مهن عهدا الاحتهراا إله   ًدطهم ًهو التهدمير والتخر هب  طه  مكهان العمهل  وً

نهاك عهدا تسهباب تسهتدع    الإعتداء الللق  تو حاب عيوبهم وتخطائهم عله  حسهاب الآخهر ن  وً

 :النحو التال  ههور مثل ًذه السلوكيات يمكن توعيحها عل 

عنههدما يكههون اللههرد يعههان  مههن التههدن  طهه  احتههراا الههذات و حتههاج إلهه  إنبههات ذاتههه عههن  ر ههق  .1

 .الآخر ن تو السيطرا عل  شخ  تععا استعلال

هداف .2  تحقيق الأًداف الشخاهية عهن  ر هق السهلطة والمناهب الهذي يتمتهع بهه عله  حسهاب تً

 .المرؤوسين

حههب اللههرد لنشههر الأكاذيههب والشههائعات مههن تجههل إكمههال شخاههيته علهه  حسههاب الآخههر ن وربمهها  .3

 .السلوك إل  تشو ه سمعة المرؤوسين يؤدي ًذا

 .استخداا التهديد كسلاي لتحقيق الأًداف الشخاية .4

 .الاطتقار إل  الكلاءات الاجتماعية بما ط  ذل  العا لة والذكاء العا ل  .5

يمكهن تن تقههر  الهدامتيعله  تن سهلوكيات القيهادا  (Sheard, 2013) تقخترتن  شتيرد  كمها يؤكهد 

 :عوامل منها ط  المنقمات لوجود عدا

تعز ز البي،ات التنقيمية والاجتماعية بشكل مباشر وميهر مباشهر يمكهن تن يشهاع عله  هههور  .1

و شهمل ذله    قادا نرجسيين  خاصة ط  البي،ات الته  تحتهوي عله  عوامهل محلهزا لههذا السهلوك

المدي والثناء الزائا الذي يمعرف بالنلاق الاجتماع   والذي يأت  مالبام من الموهلين المقهربين 

عههادا مهها توصهها ًههذه البي،ههات بأنههها ميههر مسههتقرا وتلتقههر إلهه  العمههق الثقههاط    مهن ًههؤلاء القههادا

 .والمعرط  والتنقيم 
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الشخاهههيات والإرادات الرههههةيلة التهههه  يتمتههههع بههههها الأطههههراد العههههاملين مههههع القههههادا الههههذين يتبعههههون  .2

ههم لا يحركههون سههاكنام و كونههون  السهلوكيات  ههداطهم ورهبههاتهم وً م وتً التخر بيههة والتدمير ههة لمشههاعرً

 (.2020)محمد   من استعلالهم مطيعين بالرمم

 شير الناح  إلى  ن هماك خلطاً قد قكتون حتدث  تين  ستنان تماتاهر ستلوكيا  القيتادي الهدامتي ت 

انطلاقتتتاً متتتن هتتتةا التصتتتور  ققتتتترح الناحتتت   ن تقستتتي   ستتتنان  تتترتز ت   متتتن قبتتتل بعتتتض النتتتاحنين

 :القيادا  الهدامي قمكن  ن وت  تفق ثلاث ملموعا  رئيسي من الأسنان 

تشههتمل بشههكل رئههيا علهه  عههعا الكلههاءا عنههد القائههد  سههواء   ستتنان ش،صتتيي :الماموعههة الأولهه 

كما تن اطتقار ًذا القائد للاحتراا الذات  ومحاولتهه لتعهو ظ ًهذا الهنق     كان  طنية تو اجتماعية

عن  ر ق إساءا معاملة مرؤوسيه يمثل جانبام مهمام ط  تحليل سلوكياته. علاوا عله  ذله   يمكهن 

اعتبهههار النشهههأا السهههي،ة وطقهههدان القهههيم الأخلاقيهههة عوامهههل حاسهههمة طههه  بلهههورا ًهههذا الهههنمط مهههن القيهههادا 

 الهدامة  حي  تساًم ًذه العوامل ط  تكو ن السلوك المدمر لديه.

مهههها وجهههود بعهههظ التهههابعين الهههذين يتميهههزون  :الماموعهههة الثانيهههة: تسهههباب متعلقهههة بالتهههابعين ومهههن تً

جههود تههابعين الهتتدامين  تت مقههربين مههن القههادا  ايكونههو باههلات النلههاق الاجتمههاع  والههذين طهه  العههادا 

يتسمون  من الأسباب الهامة ط  وجود قاداهي  قضاً مسلوب  الإرادا يتالون برعا الشخاية  

 هدامي.بسلوكيات 

تعز ههز بعههظ البي،ههات التنقيميههة لوجههود ممهتتا:  :الماموعههة الثالثههة: تسههباب تتعلههق بالبي،ههة التنقيميههة

عدا وجود نقم جيدا للتوجيه والرقابة يؤدي إله  وجهود قهادا يتسهمون بالسهلوكيات الهدامين  ت القادا  

 الهدامي.
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 . أبعاد القيادة الهدامة: 4.1.1.2

هي مفهوم قشير إلى السلوكيا  تالتصرفا  التتي ققتوم  هتا القائتد تتتؤدل   )المدمري(  القيادي الهدامي

حيت  همتاك عتدي  بعتاد لهتةا المتوع متن القيتادي  ت   إلى تأثيرا  سلبيي علتى الأفتراد  ت الممامتي ككتل

( في مقياسه   Shaw, Erickson, and Harvey, 2011 ترد كل من شو تإر كسون تهارفي )

  ربعي  بعاد للقيادي الهدامي )المدمري( تهي:

عتتدم الفعاليتتي اردار تتي: هتتو علتتز القائتتد فتتي إقمتتاع تحشتتد  هتتود مر تستتي  فتتي م،تلتتل  وانتتب  .1

 .العمل

الطبيعي الشدودي تالمتعاليي في التعامل تالتعايي مع  تعبمر عن هيت قسوي العلاقا  الش،صيي:   .2

 .المر تسين

إداري دعتتت  قعمتتتل: هتتتي إتاحتتتي الملتتتا   متتتام المر تستتتين بم،تلتتتل مستتتتو اته  التمايميتتتي بالقيتتتام  .3

 .بالأعما  الموكلي له  دتن متابعي  ت تقيي  من قبل القائد 

التردد/ التقاعس عن العمل: هو نوع من ال،وف تعدم النقي على ات،اذ القترار المماستب نتيلتي  .4

 .للم،ايري تعدم التأكد 

تقتتتتد تتتتت  استتتتت،دام نفتتتتس المقيتتتتاس فتتتتي دراستتتتا  عدوتتتتدي منتتتتل دراستتتتي شتتتتو تإر كستتتتون تنصتتتتير زاد  

(Shaw, Erickson and Nassirzadeh, 2014( تدراسي المصراتل  )2018.) 

(  2017(  تدراستي داهتش )Lu, Ling, Wu, and Liu, 2012ت كتد  دراستي لتو تزملائت  )

 ( على الأبعاد التاليي للقيادي المدمري:2019تدراسي الزهار )

ة: ًههو عاههز القائههد طهه  إقنهها  وحشههد جهههود مرؤوسههيه طهه  مختلهها جوانههب  ههعليههة الإدار الالعههدا -1

ا مهها تتالهه  القيههادا السههي،ة طهه  عاههز المسههؤولين عههن إدارا البي،ههة المدرسههية بلعاليههةف  العمههل   عالبههم

واللشهل طه  تلبيهة احتياجهات كهل  المنقمهة والعمليهات ميهر  واعهحة و شمل ذل  عدا وجهود رؤ هة 
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 الإدارا مير اللعالة تقوض الثقة وتخلق بي،ة من عدا اليقين وعدا الرعهاف  من المعلمين والطلاب 

(Lu, Ling, Wu, and Liu, 2012.) 

 المعلمتينمهاجمهة  ىالإداري المخهالا الهذي يقهوا عله كتشير إل  السلو   العلاقة مع المعلمين:  -2

  والانتقهههاا مهههن للمعلمتتتين  والتهههدخل طههه  العلاقهههات الشخاهههية يه الهامهههات الللقيهههة علههه مهههن خهههلال

انهههة واسهههتبدادية ًهههذا   يتتتمه  والتمييهههز  المعلمتتتين هههذا البعهههد يكشههها عهههن إً القيهههادي الهههذي  الستتتلوكوً

 .(2017داهش  المعلمين ال،اصي )يتاا بالعدوانية وتااًل حياا 

سهههلول القائهههد الهههذي يترهههمن متطلبهههات قاسهههية للعايهههة  ىر هههادا طههه  تعبهههاء المعلمهههين: يشهههير إلههه -3

الطلهب مهن  بدلام من معهاملتهم بلطها واحسهان  وتترهمن ًهذه السهلوكيات بشهكل تساسه   للمعلمين

عدا اللهم تو التعها ا مهع الاهعوبات ت العمل الزائد تو عمل إعاط  بشكل مير مبرر    المعلمين

الاسهتعلال والقههر مهن قبهل القهادا عهد  يعان  من  المعل يعن  تن ًذا  ذلك    و المعلمينالت  تواجه  

هو الأمهر الهذي يترتهب عليهه المعلمين   وتااًل الحهدود العقليهة والاسهدية لههم  وكهذلل رطهاًيتهم  وً

 (.2019الزهار  تان،فاض دافعيته  للعمل ) لهم المعلمينكراخية 

قشتتتير هتتتةا الستتتتلوك إلتتتى قيتتتام القتتتادي  ت،ر تتتب تانتهتتتاك المنتتتتادئ مهنيهههة: الخهههلاق للأ اهفتقتتتار -4

الأخلاقيتتتتي اه تماعيتتتتي  ت خلاقيتتتتا  المهمتتتتتي تذلتتتتك متتتتن ختتتتلا  تحالفتتتتتا  مبميتتتتي علتتتتى المصتتتتتال  

الش،صتتتيي  تالمحستتتوبيي  تهتتتةا النعتتتد قعمتتتي انعتتتدام الأختتتلاق الةاتيتتتي تعتتتدم انضتتتناط هتتتؤه  القتتتادي 

 (.2017داهش  )

 الههداطع وتقلههل مههن  الإبههدا  بشههكل جمههاع  طهه  بي،ههة تخنههق تستتاه  ًههذه الأبعههاد  ت تترى الناحتت   ن

 تطلب معالاة ًهذه الاتااًهات المهدمرا رراعهة ممارسهات القيهادا ت    وترعا الأداء المدرس  العاا
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الأخلاقيهههة  وتعز هههز العلاقهههات الإياابيهههة  وعهههمان تن يهههتم تاهيهههز القهههادا بالمههههارات والهههدعم الهههلارا 

 .لتوجيه مؤسساتهم بلعالية

عدم الفعاليي اردار ي  تالعلاقا  مع المعلمين  تز ادي  عنا    :تتبمه الدراسي الحاليي الأبعاد التاليي

 .اهفتقار للأخلاق المهمييالمعلمين  ت 

 القيادة الهدامة:  نظريات . 5.1.1.2

  لتلسير القيادا المدمرا  ههرت عدا اتااًات نقر ة حديثة تناول  ًذا الملهوا مهن روايها مختللهة

 و يما يل  توعيح لهذه الاتااًات:

 (Dark Leadership Theoryنم ين القيادة المملمن )-1

ًهو ملههوا "  (Toxic Leadership)تو ما يمعرف تحيانما بهه "القيهادا السهامة نقر ة القيادا المقلمة

تطور عبر الزمن من خلال مساًمات العديد من الباحثين وليا طقط من قبل شخ  واحد. ومع 

 ذل   يرتبط ًذا الماال بشكل بارر بأعمال عدد من العلماء ط  علم النلا والتنقهيم  ومهن بيهنهم

 قدم  ملهوا "القيهادا السهامة" طه  كتابهها( التي Jean Lipman-Blumen لومن )-لينمانجان 

  حيه  تناوله  كيه  (The Allure of Toxic Leaders, 2005" اذ يتي القتادي الستامين" )

. يمكن للقادا التسبب ط  الأذى لمنقماتهم وتتباعهم من خهلال سهلوكيات ميهر تخلاقيهة واسهتبدادية

عله  الشخاهية والقيههادا   تاركههز  التةون( Hogan et al., 2021)  ئتتتزملا ومنروبهرت ًه متا 

حهههول الاوانههب السههلبية لسههمات الشخاهههية   ملهههوا "القيههادا المقلمهههة" مههن خههلال دراسههاته تاو ههو ر 

هها علههه  الأداء القيهههادي  Hogan Development) شهههركاؤه مقههاييا  حيتتت  قتتتدم متتتع وتأنيرً

Survey: HDS )مارسهيا ت  .لتقييم سمات الشخاهية الته  قهد تهؤدي إله  سهلوكيات قياديهة مقلمهة

قدم  إسهامات ط  ماال القيادا المقلمة مهن ( التي Marcia Lynnette Clarke) لينيتاكلارك
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خهههلال دراسهههة كيههه  تن القهههادا ذوي السهههمات النرجسهههية تو الاسهههتبدادية يمكهههن تن يسهههتعلوا سهههلطتهم 

 (.Kaley & Stephanie, 2020) بطرق ترر بالمنقمات والأطراد 

 & Jones) :ًذا الاتااه عل  السمات الشخاية السلبية الت  يمتلكهها بعهظ القهادا  مثهل تركز

Paulhus, 2017) 

القائههد النرجسهه  لديههه شههعور ملههرط بأًميتههه الذاتيههة و حتههاج إلهه  ف (:Narcissismالنرجسههية ) •

داطه الشخاية و عتقد تنه يستحق ت    الإعااب المستمر  ميل إل  استعلال الآخر ن لتحقيق تً

 مكههن تن يههؤدي ًههذا إلهه  تااًههل ماههلحة اللر ههق والتركيههز ت معاملههة خاصههة. طهه  بي،ههة العمههل  

  عل  تعز ز صورا القائد نلسه طقط.

يكون متلاعبما  مير   يميكافيلليالقائد الذي يقهر سمات    (:Machiavellianismالميكاطيلية ) •

تخلاق   و ركز عل  الأًداف الشخاية بأي نمن. ًهذا النهو  مهن القهادا يتبنه  عقليهة "العايهة 

  تبرر الوسيلة"  و ستخدا الخدا  والتلاعب لتحقيق ما ير د.

(: القائهههد السهههيكوبات  يتسهههم ببهههرودا العوا ههها  عهههدا التعههها ا  Psychopathyالسهههيكوباتية ) •

لهه  ف  والانهدطا . يتااًهل مشههاعر الآخهر ن ولا يتههردد طه  إيهذائهم إذا كههان ذله  يخههدا ماهلحته

سههياق القيههادا  يمكههن تن يههؤدي ذلهه  إلهه  قههرارات قاسههية وميههر إنسههانية تههؤنر سههلبما علهه  الأطههراد 

 والمنقمة.

  شتتير الناحتت  إلتتى  ن هتتة  المار تتي ت بتترز كي يتتي استتت،دام بعتتض القتتادي للستتلطي بطتترق  تتاري  ت ت 

غير  خلاقيي  مما وؤدل إلتى تككتل البيئتي التمايميتي تالحتد متن النقتي تارنتا يتي. القتادي المعرتفتون 

ا فتتتي  بالستتتلوكيا  المالمتتتي قمكتتتن  ن قكونتتتوا نر ستتتيين  ت مهوتستتتين بالستتتيطري  ت اهتتترتن نقصتتتً

التعتتتتتايل ت تلاعبتتتتتون بتتتتتالآخر ن لتحقيتتتتتق مصتتتتتالحه  الش،صتتتتتيي علتتتتتى حستتتتتان رفاهيتتتتتي تتتتتتابعيه  
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القتتادي التتةون وتصتتفون  هتتة  الستتما  قتتد ق،لقتتون  يئتتا  عمتتل ستتامي  فبأكملهتتا. التربو تتي تالمؤسستتي 

ترغت   ن بعتض القتادي ذتل الستما    مما وؤدل إلى شتعور الأتنتاع بار هتاد تالتتوتر تفقتدان النقتي

السلبيي قد قحققون نلاحًا قصير المدى  إه  ن تأثيره  الضار على المدى الطو ل قد قكون مدمرًا 

هتتةا المتوع متتن القيتادي ق عيتتق اه تَتار ت ز تتد متن معتتده  ت   بشتتكل عتامالتعليميتي للفر تق تللمؤسستتي 

 دتران الموظفين.

 :(Authoritarian Leadership)نظرية القيادة الاستبدادية -2

  (Frederick Taylor) ط  سياق العمل والإدارا  تمنسب النقر ة الاستبدادية إل  طر در   تايلور

ا طه  ماهال الإدارا العلميهة قهدا تهايلور ملههوا "الإدارا العلميهة" الهذي ركهز عله  فقتد   الذي كان رائهدم

تفتي  .تحسين الكلهاءا والإنتاجيهة مهن خهلال تنقهيم العمهل بطر قهة صهارمة وتحسهين تسهاليب العمهل

يتم التحكم بدقة ط  جميع جوانب العمل  وتمعط  الأوامر والتوجيههات نار ت  "القيادي اهستبدادقي"  

ًهههذا النهههو  مهههن الإدارا قهههد يمنقهههر إليهههه علههه  تنهههه اسهههتبدادي لأن ت   للعمهههال دون الكثيهههر مهههن المرونهههة

ا محههددا للعمههل وتراقههب الأداء بشههكل  السههلطة تكههون مركههزا طهه  يههد الإدارا العليهها التهه  تلههرض  رقههم

 (.Zhang et al., 2018) صارا

القادا الاستبداديون يعتقدون تن الأطراد الآخر ن ط  اللر ق قد لا يكونون مونوقين تو قادر ن عل  ف

مالبما   ت اتخاذ قرارات صائبة. لذل   يتخذون جميع القرارات بأنلسهم و حامون عن تلو ظ المهاا

مهها يههتم قمههع المبههادرات الشخاههية والابتكههار لأن القائههد يلرههل الطههرق التقليديههة علهه  التعييههرات تو 

 & Tian)  مكههن تن يههؤدي ًههذا إلهه  بي،ههة عمههل ميههر محلههزا وتقههل إبههداعمات الأطكههار الاديههدا. 

Sanchez, 2017). 

نقر ة القيادا الاستبدادية تساعد ط  طهم التأنيرات السهلبية الته  يمكهن تن تترتهب ت رى الناح   ن  

ميهة تهوارن السهلطة وتهوطير ت    عل  استخداا تساليب قيادا متشددا ومير مرنة تسلط الرهوء عله  تً
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بي،ههة عمههل تشههاع المشههاركة والابتكههار. كمهها تشههير إلهه  الحاجههة إلهه  تقيههيم تسههاليب القيههادا واختيههار 

 الأساليب الت  تعزر الرطاخية والإنتاجية ط  بي،ة العمل.

  :(Destructive Bureaucratic Leadershipنم ين القيادة البي مل اطين المدم ة )-3

. قتام  ر ر تتز (Chris Argyris) صتاحب نار تي القيتادي البيرتقراييتتي المتدمري هتو كتر س  ر ر تتز

 تطو ر هة  المار ي لتو ي  كي  قمكن  ن تؤدل البيرتقراييتي إلتى تقليتل الَفتا ي تار تداع داختل 

المماما   حي  تركز على ار را ا  الصارمي تالقواعد التي قد تقيد حر تي العتاملين تتتؤدل إلتى 

إلههه  ملههههوا القيهههادا التههه  تتسهههم بهههالالتزاا الملهههرط هتتتة  المار تتتي تسهههتند ت   تقليتتتل ارنتا يتتتي تاه تَتتتار

تمقهههر ًههذه كمتتا بههالإجراءات والقواعههد التنقيميههة علهه  حسههاب اللعاليههة والرطاخيههة طهه  مكههان العمههل. 

ا  إلهه   ا منقمههم ا إدار ههم النقر ههة كيهه  يمكههن تن تتحههول البيروقرا يههة  التهه  تمعتبههر طهه  الأصههل نقامههم

 .(Biyana, 2021) عنار مرر إذا لم تمدار بشكل صحيح

ًذه النقر ة يلتزا بشكل ملرط بهالقوانين واللهوائح  بعهظ النقهر عهن السهياق تو   وتبمىالقائد الذي  ف

قهد يهؤدي ًهذا إله  تااًهل الاحتياجهات الخاصهة تو الأوعها  الاسهتثنائية الته  تتطلههب ت   القهروف

المبهادرات اللرديهة  وتت  تلاهتلبسهبب التركيهز الملهرط عله  القواعهد والإجهراءات  يمكهن تن   ت مرونة

القائههد البيروقرا هه  المههدمر قههد يههرطظ التعييههر تو التعههديلات علهه  السياسههات التهه  قههد ف  والابتكههار

يمكهن تن تهؤدي القيهادا البيروقرا يهة المهدمرا إله  نقهاا   كمتا  تحسن من الأداء تو البي،ة التنقيميهة

معقههدا وملر ههة  ًههذا يشههمل إجههراءات ت   بيروقرا هه  ملههرط يعههزر الههروتين والامههود بههدلام مههن اللعاليههة

تهتتةا الأستتلون متتن القيتتادي  يمكههن تن تعرقههل سههير العمههل وتز ههد مههن البيروقرا يههة ميههر الرههرور ة.

 ,.Einarsen et al)  تدن  الابتكار  ت انخلاض الكلاءالدى الموظفين  ت   ر ادا الإحباطوؤدل إلى 

2017.) 
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نقر هههة القيهههادا البيروقرا يهههة المهههدمرا تسهههاعد طههه  تسهههليط الرهههوء علههه  مخههها ر ت تتترى الناحتتت   ن 

ت دا    وكيههه  يمكهههن تن يهههؤنر ذلههه  سهههلبما علههه  بي،هههة العمهههل  الالتهههزاا الملهههرط بهههالإجراءات والقواعهههد 

 .ت عيق ار داع في المؤسسي  ترتحه  المعمو ي  العاملين

 

 . تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(: 2.1.2

الاتترتف الوظي يتتي تكتتةا التدر بيتتي تخاصتتي الدراستتا   تهيئتتيتوستتعه الدراستتا  فتتي ملتتا  العمتتل ت 

متتي لالع  دائتت ى لتتلتصتتمي  الاتترتف الأمنتتل التتتي تستتاعد  ع قياستتات التتتي تنحتت  فتتي  بعتتاد الفتترد ت 

ونوميتي  ر ة  الدراستا ك الدراستا  ارهتيتي  تمتن  تين لاللستميي تالعق  سلامت ى  لتالفَرل تتحافظ ع

  هتوسط المدرستي تدراستي   لل ملاهتهات  بالارتف الفيز قيي تتماي  الأماكن  تقد توسعه هالتي ت

 اهبعاد تالتصامي  التي توفر ظرتف تعليميي مماسني  سوا  للمعلت   ت الطالتب فتي البيئتي المدرستيي

 (.2022)شافعي تمسعودل   

 : الإرجونوميكا. مفهوم 1.2.1.2

عمتتتتي تت ( Ergo) متتتتن  صتتتتل وونتتتتاني مقستتتتمي إلتتتتى قستتتتمين( ergonomics) ارر ونوميكتتتتاكلمتتتتي 

 علتت فتتي معماهتتا العتتام هتتي  ارر ونوميكتتاعمتتي القواعتتد تالقتتوانين  تبتتةلك ف( تتNomos)العمتتل  ت

 (.2017)ممصورل تبودالي    قواعد العمل

علت  وهتت   دراستي التفاعتل " بأنهتا: ارر ونوميكتا( 2020تعرمفه الرابطتي الدتليتي للهمدستي النشتر ي )

 ين ارنسان تعماصر الماام  ت البيئتي المحيطتي بت   تذلتك  هتدف تحستين الأدا  تالَفتا ي  تتقليتل 

وركتتز هتتةا العلتت  علتتى تصتتمي  الأدتا   الأ هتتزي  تالبيئتتا    ار هتتاد تارصتتابا  المرتنطتتي بالعمتتل

 ."بطر قي تتوافق مع القدرا  تالقيود النشر ي  مما قسه  في ز ادي ارنتا يي تتحسين  ودي الحياي



31 
 

( بأنهتتتا الدراستتتي العلميتتتي التتتتي تنحتتت  فتتتي العلاقتتتي  تتتين 132: 2017) ممصتتتورل تبتتتوداليتعرمفهتتتا 

حتتيط عملتت   ت قصتتد بمحتتيط العمتتل كتتل الاتترتف التتتي قعمتتل فيهتتا الفتترد  إ تتافي إلتتى مارنستتان ت 

  تالتقليتل متن حتاه   علتىالآه  ت دتا  العمل  تيرق العمل تتمايمت  بييتي  دا  العمتل بكفتا ي 

 التعب  تار هاد التي وتعرض لها الفرد العامل.

التأكتتد متتن  ن الآه  تالمعتتدا  تالأدتا  تالأثتتاث "بأنهتتا:  اتعرفتته موستتوعي كمبتتتون ارر ونوميكتت

ما ولائت  العتاملين التةون وتؤدتن هتةا العمتل  ت المهمتي  تهتو نطتاق بالمتعلق بأدا  مهمي  ت تظيفي  

   ت الهمدستتي النشتتر ي  تهتتةا  هتتدف تقليتتل اللهتتد  تز تتادي ارر ونوميكتتامتتن العلتتوم الهمدستتيي قستتمى 

 (.19: 2017)خاتل   "في  مان العامل خلا  تأدوت  لعمل 

( بأنها: العل  الةل وهت  بحا ا  ارنسان  تخصائص   تالصفا  النشر ي 2019تعرفها عو ان )

المطلتتتون معرفتهتتتا متتتن   تتتل إعتتتداد التصتتتمي  الهمدستتتي  التتتةل وهتتتت   تصتتتمي  الأدتا   تالأمتتتاكن  

 تالمهام لَي تتلا م مع العمصر النشرل.

اهستتت،دام الآمتتن تالفعتتا  تالمتتر   لتتلآه  "بأنهتتا: ( 292: 2021متتا  )استترحان تالعاالتعرمفهتتا 

 ."ت  تمحددات اتالمعدا  تالَمائن من خلا  المعرفي المت،صصي ب،صائ  اللس  النشرل تقدر 

 تين النتاحنين تالمهتمتين ت رى الناح  متن ختلا  التعر فتا  الستابقي للإر ونوميكتا  ن همتاك اتفتاق 

على  نها تدرس العلاقي التي تربط ارنسان مع محيط عملي  تظرتف  الفيز ائيتي تالمفستيي  تتتبلتور 

 هميتها في توفير الأمن تالصحي تالسلامي المهميي للعاملين لز تادي الفاعليتي تارنتا يتي فتي العمتل  

  تبطبيعي الحا  فنن هةا قعطي مؤشرا  عن  هميي  يئي العمتل  بالتالي التقليل من حوادث العمل

تتوفير المستلزما  الضرتر ي ه سيما فتي الميتدان التربتول  كونهتا تتترك قثتاراً علتى دافعيتي العمتل 

 .تالرتح المعمو ي للعاملين
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 التربوية:  الإرجونوميكا . 2.2.1.2

علتى  يئتا  التتعل   بمتا  ارر ونوميكاالتربو ي ملاهً متماميًا وهت   تطبيق منادئ  ارر ونوميكات عد  

تهتتدف إلتتى تحستتين رفاهيتتي الطتتلان تالمعلمتتين ت   فتتي ذلتتك التصتتمي  تالتماتتي  تالمعتتدا  تالأنشتتطي

متتن ختتلا  تقليتتل الضتتغط اللستتدل تالعقلتتي  تز تتادي الَفتتا ي تالفاعليتتي  تخلتتق  يئتتي تعلتت   كنتتر راحتتي 

 (.2022)شافعي تمسعودل   تتحفيزًا

علتتتى  يئتتتا  التتتتعل    ارر ونوميكتتتا"دراستتتي تتطبيتتتق منتتتادئ  :التربو تتتي بأنهتتتا ارر ونوميكتتتات عتتترمف ت 

" )عبتد الترحمن تشتيمون   هدف تحستين صتحي ترفاهيتي الطتلان تالمعلمتين  تتحستين كفتا ي التتعل 

2022 :865.) 

ق لتت  بكتل متا وتعهت  التةل وتدرس ت لتالع" :بأنهتا (Belguermi, 2019: 23)ت عرفهتا  يلقتورمي 

بيتي حا تا  لى تلتي  مماستني تتستاعد علتيميتي  لتتوفير  ت تاع تعلبالمدرسي متن ستلامي تظترتف تع

ت   و تع معتاوير هتيمتي  تتلل المشتاكل التتي تصتادف الوستط التعلتحل م،ت   الطلان تالمدرسين

 ."ييليميي الفعليل الأنشطي التعلمين تتحلا في تدر ب المتعهتاعتنارا  قلب اهخة  

 التربوية:  الإرجونوميكا. أهداف 3.2.1.2

فتتتتي متتتدى تحستتتتين ظتتترتف الدراستتتتي الصتتتتحيي  التربو تتتي اللإر ونوميكتتتتتتللتتتى الأهتتتتداف الأساستتتيي 

 مكتتتن إ مالهتتتا فتتتي المقتتتاط التاليتتتي ت   تالمفستتتيي تالبيئيتتتي لَتتتل متتتن المعلتتت  تالمتتتتعل  تالطتتتاق  اردارل 

 (:2018)المصرل  

قسعى هتةا العلت  إلتى تتوفير الأمتن تستلامي البيئتي للطالتب داختل المبمتى التعليمتي الواحتد  متن  -1

متتتن شتتترتط ناافتتتي  تهو تتتي  إنتتتاري  حتتتراريع  تهتتتةا متتتا ق حفتتتز  علتتتى  ختتتلا  متتتا تتتتوفر  المؤسستتتي

  .ارنتا يي التربو ي تالعطا 
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وؤدل تطبيق منادئ هةا العل  داخل المؤسسي التربو ي إلتى تحقيتق الر تا تالراحتي لتدى المعلت   -2

تالمتتتتعل  متتتن ختتتلا  تتتتوفير المستتتتلزما  المادقتتتي متتتن  دتا  تتستتتائل ملائمتتتي لطبيعتتتي المهتتتام 

التربو ي  كو ود مبمى ملائ   تتقسيما  ملائمي  تمن حي  توافر الموارد المادقتي  ممتا وتؤدل 

تربتول  يتد للممهتاج كمتا  إلى تحقيق الر تا تالراحتي لتدى التلميتة  تهتةا كفيتل  تحقيتق تحصتيل

التعليميي متن ختلا   يقحقق هدفاً بارزاً   ه تهو در  ال،طر عن الموارد النشر يك داخل الممشأ

متتتن الأ ل تعز تتتز   تتتتوفير عمصتتتر الستتتلامي العامتتتي  تتتمن البيئتتتي المدرستتتيي  ت البيئتتتي الصتتت يي

داختتتل مؤسستتتت  الدراستتتيي تبالتتتتالي تقتتتيه  متتتن  الصتتتحي للطتتتلان ختتتلا  اليتتتوم التربتتتول الطو تتتل

  .بعض الأخطار الصحيي

الهيئتتي التعليميتتي فتتي تطبيتتق  كمتتا قستتاعد تطبيتتق منتتادئ الأرغونوميتتا داختتل المؤسستتي التربو تتي -3

تحقتتتق نمتتتواً فتتتي التحصتتتيل المعرفتتتي تالعلمتتتي  ثمتتتا  تطبيقتتت  لتتتدى  حصتتت  دراستتتيي نموذ يتتتي

 .المؤسسي التربو ي

 التربوية:  الإرجونوميكا. أهمية 4.2.1.2

 :التربو ي ذا   هميي قصوى لتحسين تلربي التعل   تذلك لأنها ارر ونوميكات عتبر 

متن ختلا  تقليتل ار هتاد البتدني تالعقلتي  تتتوفير :  تحسن صاحة ورفايياة الطالاب والمعلماين •

 (.Daran, 2024 يئي عمل  كنر راحي  تتحسين نوعيي الحياي )

متتن ختتلا  تحستتين التركيتتز تاهنتنتتا   تتقليتتل التشتتته  تتستتهيل الوصتتو  : تعاازز كفاااءة الااتعلم •

 (.Tan, 2023للمعلوما   مما وؤدل إلى نتائج  فضل )

متن ختلا  تصتمي   يئتا  عمتل قممتي تمر حتي  تتقليتل :  تُقلل من مخااطر الإصاابات والأمارالأ •

-Musalem) م،تتتتتتاير ارصتتتتتتابا  المرتنطتتتتتتي باهستتتتتتت،دام ال،تتتتتتايئ للمعتتتتتتدا   ت المواقتتتتتتل

Dominguez, 2024.) 



34 
 

من خلا  تصتمي   يئتا  تعليميتي  كنتر  اذ يتي تتحفيتزًا  ممتا قشتلع :  تزيد من مشاركة الطلاب •

 .(Daran, 2024) على المشاركي المشطي في التعل 

 فتتي خلتتق  يئتتي تعليميتتي تشتتلع علتتى التتتعل  المشتتط تستته  التربو تتي  ارر ونوميكتتا ت تترى الناحتت   ن

تتدع  الصتحي اللستدقي تالعقليتي  ت  تهي تمعكس على دتر المعلت  تنشتاط الطتلان علتى حتدٍ ستوا  

 تتعزز من  ودي التعلي .

 : الإرجونوميكا. أبعاد 5.2.1.2

هتتتة  ت   ارر ونوميكتتتا تشتتتمل عتتتدي  بعتتتاد تستتتاه  فتتتي تحستتتين التفاعتتتل  تتتين ارنستتتان تبيئتتتت  المادقتتتي

 :الأبعاد تشمل

 :  الإرجونوميكا البدنية. 1.5.2.1.2

هتتتو ملتتتا   متتتن ملتتتاه  العلتتتوم الم تعتتتددي الت،صصتتتا  التتتتي ت عمتتتى  دراستتتي  ارر ونوميكتتتا البدنيتتتي

التفاعتتل  تتين  ستت  ارنستتان تالبيئتتي المحيطتتي  م ركتتزيً بشتتكل  ساستتي علتتى تحستتين ظتترتف العمتتل 

ت دا  المهتتتتام اليوميتتتتي متتتتن ختتتتلا  تصتتتتمي  الم متلتتتتا  تالم عتتتتدا  الم ماستتتتني لل،صتتتتائ  الفيز ائيتتتتي 

 (.George, 2023) للإنسان  تتقليل الم،اير الصحيي المرتنطي بالمشاط البدني

 : البدنيةالإرجونوميكا مبادئ . 1.1.5.2.1.2

 إلى منادئ  ساستيي لضتمان تصتمي  م ماستب هحتيا تا   ست  ارنستان  البدنييارر ونوميكا  تستمد  

 (Polyakov, 2023) تهي كما ولي:

 .التأكد من  ن حل  تموقع الأدتا  الم ست،دمي تتماسب مع خصائ   س  ارنسان: التماسب  .1

 .اختيار ت عيي العمل الم ماسني للحفاظ على صحي العضلا  تالمفاصل: الو عيي .2

 تصمي  مهام العمل لتقليل الحركا  غير الضرتر ي: الحركي .3

 .توفير راحي كاةيي للعضلا  تالمفاصل  ثما  العمل: الراحي .4
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 .التأكد من  ن مهام العمل قمكن إنلازها دتن تعب كبير: القدري على التحمل .5

 .تصمي   يئي العمل لضمان سلامي العاملين تتقليل الم،اير: الأمان .6

 :البدنيةالإرجونوميكا أهمية  .2.1.5.2.1.2

متتن   ت  هميتتي كبيتتري فتتي تحستتين صتتحي تستتلامي ارنستتان  تز تتادي إنتا يتتت  الهتت البدنيتتيارر ونوميكتتا 

 (Machado, 2023ما ولي: )  ين  ه  الفوائد 

إصتابا    ت إصتابا  اليتد تالرستع  ت إصتابا  العضتلا  تالعاتامالمتمنلي في    تقليل ارصابا   .1

 .إصابا  العين  ت الاهر

  تقليتتتل التعتتتب   ت ز تتتادي ستتترعي العمتتتل  ت تقليتتتل الأخطتتتا متتتن ختتتلا   تحستتتين إنتا يتتتي العمتتتل .2

 .تحسين التركيزت 

تحسين الشعور   ت تقليل الآهم  ت تحسين الموم  ت تقليل التوتر العضليمن خلا     ز ادي الراحي .3

 .بالسعادي

  تقليتتل تَتتالي  العتتلاج الطبتتي  ت تقليتتل غيتتان العتتاملين عتتن العمتتلمتتن ختتلا   تقليتتل التَلفتتي .4

 .تقليل هدر الموارد   ت تحسين  ودي الممتجت 

ملتتا   م هتت   لتحقيتتق التتتوازن  تتين  ستت  ارنستتان تالبيئتتي  يهتت البدنيتتيارر ونوميكتتا ت تترى الناحتت   ن 

  قمكممتا تحستين صتحي تستلامي البدنيتيارر ونوميكتا من خلا  تطبيق منادئ    حي   ن   المحيطي

متتع التطتتور المستتتمر للتَمولو يتتتا  قمكممتتا توقتتع مز تتد متتن التقتتدم فتتتي   ت ارنستتان  تز تتادي إنتا يتتت 

 .في المستقبل ارر ونوميكا البدنييملا  

 :  الإرجونوميكا الذهنية. 2.5.2.1.2

  متتتع تتتتدفق مستتتتمر متتتن المعلومتتتا  غيتتتر مستتتبوق فتتتي عتتتال  اليتتتوم متصتتتلين بشتتتكل لقتتتد  صتتتنحما 

هتتةا التغييتتر الستتر ع فتتي عالممتتا  متتع ت تتود المز تتد متتن التَمولو يتتا تتقلتتي  ف  تالطلنتتا  تالوا نتتا  
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التقليدقتتي علتتى  االوقتته  قتتد قكتتون لتت  تتتأثير ستتلبي علتتى صتتحتما العقليتتي.  يممتتا تركتتز ارر ونوميكتت

ركتتتتز علتتتتى العوامتتتتل المفستتتتيي ت ارر ونوميكتتتتا الةهميتتتتيالعوامتتتتل الفيز ائيتتتتي فتتتتي مكتتتتان العمتتتتل  فتتتتنن 

 ,Khanتالعاي يتتي تالستتلوكيي التتتي تتتؤثر علتتى رفاهيتتي ارنستتان فتتي عتتال  رقمتتي متزاوتتد الستترعي )

2024.) 

ملا  متعدد الت،صصتا  وركتز علتى تحستين الصتحي تالرفاهيتي العقليتي  يه ارر ونوميكا الةهميي

تعامتل متع العوامتل التتي قمكتن ت يفهت  من خلا  تصتمي   يئتا  العمتل تنمتط الحيتاي بشتكل  فضتل

ستتعى إلتتى تعز تتز العوامتتل التتتي تتتدع  الصتتحي العقليتتي ت ن تستتبب الضتتغط  تاررهتتاق  تاهنزعتتاج  ت 

 (.Polyakov, 2023) تالمفسيي

   :الإرجونوميكا الذهنية العوامل المؤثرة على . 1.2.5.2.1.2

عتتدي  وانتتب تتعلتتتق بالبيئتتي تالعمتتل تالشتتت،   ارر ونوميكتتا الةهميتتتيالعوامتتل المتتتؤثري علتتى تشتتمل 

 (:Dai, 2023دال ) كما  تردها ةيما ولي بعض العوامل الرئيسيت   نفس 

  ووا تتت  الأفتتتراد تتتتدفقاً هتتتائلًا متتتن المعلومتتتا  متتتن ختتتلا    هتتتزته  الرقميتتتي :عتتتب  المعلومتتتا   .1

 . مكن  ن وؤدل هةا إلى الشعور باررهاق  تصعوبي التركيز  تتأخر في ات،اذ القرارا  ت 

ت شكل مصادر التشته في البيئي الرقميي تحدقاً كبيراً  مما قلعل من الصعب الحفاظ  :التشته  .2

 .على التركيز تاهنتنا 

اهست،دام المكنل للأ هزي الرقميي قمكن  ن وؤثر على دترا  الموم  ت ؤدل   :اررهاق الرقمي .3

 .إلى الشعور باررهاق تالتعب  ت قلل من ارنتا يي

قمكتتن  ن تتتؤدل الضتتغوط اليوميتتي  ستتوا  فتتي العمتتل  ت فتتي الحيتتاي الش،صتتيي  إلتتى  :الضتتغط .4

 .مشاكل صحيي عقليي  منل القلق تاهكتئان 
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ؤدل ز تتادي التواصتتل الرقمتتي إلتتى تقليتتل التفتتاعلا  اه تماعيتتي وتتقمكتتن  ن  :العزلتتي اه تماعيتتي .5

 .الحقيقيي  مما قد وؤثر على الشعور باهنتما  تالر ا

   :الإرجونوميكا الذهنيةمبادئ . 2.2.5.2.1.2

التتةل وركتتز علتتى كي يتتي تفاعتتل الأفتتراد متتع  ا تتز  متتن علتت  ارر ونوميكتت يهتت ارر ونوميكتتا الةهميتتي

 هدف إلتى تحستين الأدا  العقلتي متن ختلا  تصتمي  الأدتا  تالعمليتا  ت    المهام تالمعلوما   يئيًا

 .(George, 2023) بما وتوافق مع القدرا  تالحدتد المعرةيي النشر ي

ارر ونوميكتتا ( منتتادئ Machado, 2023(ك تمكتتادت )Tan, 2023تل،تت  كتتل متتن تتتان )

 :في الآتي الةهميي

 تتترتري تصتتتمي  المهتتتام لتلمتتتب تحميتتتل العقتتتل بمتتتا قفتتتوق قدراتتتت   حيتتت   ن  التحميتتتل المعرفتتتي: .1

 التحميل الزائد قمكن  ن وؤدل إلى الأخطا  تان،فاض الأدا .

التوافتتتتق  تتتتين الماتتتتام تارنستتتتان: تصتتتتمي  الأنامتتتتي تالأدتا  بطر قتتتتي تماستتتتب التفَيتتتتر النشتتتترل  .2

 الطبيعي  بحي  قكون الماام سهلًا للاست،دام ت قلل من حا ي التعل  المعقد.

اردراك النصتتترل تالستتتمعي: تماتتتي  المعلومتتتا  بطر قتتتي تلعلهتتتا ستتتهلي اردراك  منتتتل استتتت،دام  .3

 الألوان المتناومي لتحسين القرا ي  ت است،دام الأصوا  المميزي للتحةورا .

الةاكري النشر ي: تقليل اهعتماد على الةاكري القصيري الأمد عن ير ق توفير ارشارا  النصر ي  .4

 قلب تصمي  المهام لتَون  دوهيي تتستفيد من الةاكري الطو لي الأمد.لةا    تالتلميحا  

هتةا قمكتن  ن ت   اهنتنا  تالتركيز: تصمي   يئي العمل لتقليل التشته تز تادي القتدري علتى التركيتز .5

 قشمل تحسين توز ع المهام  ت تقليل الضو ا .

السليمي  منل  ا  ات،اذ القرار تحل المشكلا : تقدق  المعلوما  بطرق تدع  عمليي ات،اذ القرار  .6

 توفير ال،يارا  الأكنر ممطقيي  ت تقدق  ردتد فعل فور ي على القرارا  المت،ةي.
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عدم ملاهً متطورًا قحاى بأهميي متزاودي في عالمما الرقمي ت ارر ونوميكا الةهمييت رى الناح   ن 

متن ختلا  فهت  العوامتل المتؤثري علتى صتحي ارنستان العقليتي فتي  يئتا  رقميتي  تتطبيتق    المتسارع

تحستتين رفاهيتمتتا بشتتكل كبيتتر  ستتوا  فتتي العمتتل  ت فتتي  متتن   قمكممتتاارر ونوميكتتا الةهميتتيمنتتادئ 

 .الحياي الش،صيي

 :  الإرجونوميكا التنظيمية . 3.5.2.1.2

ملا  وركز على تفاعل ارنسان مع الماام  حي  وهدف إلى تحسين   هي  ارر ونوميكا التمايميي

التصتتمي  تالتماتتي  تاهداري لبيئتتي العمتتل  بمتتا فتتي ذلتتك العمتتل نفستت   تالأدتا  المستتت،دمي  تالبيئتتي 

المحيطي  تعلاقا  العمل اه تماعيي  تالأنامي التمايميي. وهدف هةا الملا  إلى تحسين كفتا ي 

العمل تسلامت  ترفاهيي العتاملين  متن ختلا  تحليتل احتيا تاته  تقتدراته   تتصتمي  حلتو  مماستني 

 (.Temesgen, 2023لتحقيق هة  الأهداف )

 : الإرجونوميكا التنظيميةأهمية . 1.3.5.2.1.2

فتتي عتتال  العمتتل الحتتدو   حيتت  قستتاه  فتتي تحقيتتق الفوائتتد ي  تترتر  ارر ونوميكتتا التمايميتتيعتتد ت

 (Sudiarta, 2023) :التاليي

وتتتؤدل تحستتتين تصتتتمي  العمتتتل تالتواصتتتل تالأنامتتتي إلتتتى تحستتتين كفتتتا ي : ز تتتادي كفتتتا ي العمتتتل .1

 .العمل  مما وؤدل إلى ز ادي ارنتا يي تتقليل هدر الوقه تالموارد 

من م،اير ارصابا  تالمشاكل الصحيي  ارر ونوميكا التمايمييققلل : تحسين سلامي العمل .2

الما مي عن  يئا  العمل غير الآممي  مما قساه  في تقليل تَالي  الرعاقي الصحيي تتحسين 

 .رفاهيي العاملين

وؤدل تحسين  يئتي العمتل تالأنامتي التمايميتي إلتى ز تادي ر تا العتاملين :  تعز ز ر ا العاملين .3

 .عن عمله   مما وؤدل إلى تحسين معمو اته  تتقليل معده  الييان تاررهاق
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فتي تحستين التواصتل تالتعتاتن  تين  ارر ونوميكا التمايميتيساعد ت: تحسين التواصل تالتعاتن  .4

 .بشكل  فضل الأنشطيالعاملين  مما وؤدل إلى تحسين  دا  العمل تإداري 

فتتتي تطتتتو ر ثقافتتتي الستتتلامي فتتتي  يئتتتي  ارر ونوميكتتتا التمايميتتتيستتتاه  ت: تطتتتو ر ثقافتتتي الستتتلامي .5

العمتتتل  ممتتتا وتتتؤدل إلتتتى ز تتتادي التتتوعي بم،تتتاير الستتتلامي تز تتتادي اهستتتتعداد لتطبيتتتق إ تتترا ا  

 .السلامي

 : الإرجونوميكا التنظيميةمبادئ . 2.3.5.2.1.2

 ,Lucio) :علتتى ملموعتتي متتن المنتتادئ الأساستتيي  التتتي تشتتمل ارر ونوميكتتا التمايميتتيعتمتتد ت

2023) 

قلتتب  ن قكتتون العمتتل متماستتنًا متتع قتتدرا  ارنستتان اللستتدقي : التماستتب  تتين ارنستتان تالعمتتل .1

 .تالعقليي  مع مراعاي العوامل البدنيي تالةهميي تاه تماعيي

قلب تصمي   يئا  العمل ت نامتها لتَتون مماستني للميتع العتاملين  بغتض :  التصمي  لللميع .2

 .المار عن  مسه   ت عمره   ت إعاقته   مع مراعاي التموع النشرل 

قلب تمكين العاملين من التحك  في  يئي العمل  بما فتي ذلتك  دتا  العمتل :  التمكين تالتحك  .3

 .تالعمليا  تالأنامي  مع مراعاي احتيا اته  تتفضيلاته 

قلتب  ن تَتون  نامتي التواصتل فتي  يئتي العمتل تا تحي تفعالتي  متع مراعتاي :  التواصل الفعا  .4

 .احتيا ا   ميع العاملين

ا  متع مراعتاي :  اهستدامي .5 قلب  ن قكون تصمي   يئي العمل مستدامًا  يئيًا تاقتصتادقًا تا تماعيتً

 .است،دام الموارد بكفا ي تتقليل الأثر البيئي

ا لتحستتتين  يئتتتي العمتتتل  تز تتتادي كفتتتا ي ت   ارر ونوميكتتتا التمايميتتتيت تتترى الناحتتت   ن  عتتتد ملتتتاهً مهمتتتً

وتتوفر هتتةا حيتت    العمتتل  تتحستتين ستتلامي العتتاملين  ترفتتع معمو تتاته   تإداري العمتتل بشتتكل  فضتتل
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الملتتتا  ملموعتتتي متتتن الأدتا  تالمنتتتادئ لتحقيتتتق هتتتة  الأهتتتداف  متتتع مراعتتتاي احتيا تتتا  ارنستتتان 

 . تتنفسي

 :  الإرجونوميكا البيئية . 4.5.2.1.2

ارر ونوميكا البيئيتي هتي ملتا  وهتت   دراستي العلاقتي  تين ارنستان تبيئتت  المحيطتي  هتدف تحستين 

تهدف ارر ونوميكا البيئيي إلى تصمي   يئا  عمل تحياي تتماستب ت     ودي الحياي تالصحي تالأدا 

مع القدرا  النشر ي تتقلل من ار هاد البدني تالمفسي من خلا  تحسين هة  العلاقي  قمكن تقليل 

الم،تتاير المرتنطتتي بالصتتحي منتتل ار هتتاد  تاررهتتاق  تارصتتابا  العضتتليي الهيكليتتي  ممتتا وتتؤدل 

 .(Sew, 2022إلى ز ادي ارنتا يي تالراحي تالرفاهيي العامي )

 :الإرجونوميكا البيئيةأهمية . 6.2.1.2

 (Dai, 2023) من  ين الفوائد الرئيسي للإر ونوميكا البيئيي:

تصتتتمي   يئتتتا  العمتتتل التتتتي تراعتتتي احتيا تتتا  اللستتت   متتتن ختتتلا  تحستتتين الأدا  تارنتا يتتتي .1

 وز د من كفا ي العمل ت قلل من الأخطا .    الةلالنشرل 

تقلل من ار هتاد التي  يئا  العمل المصممي بشكل مر     عن ير ق  تقليل ار هاد تاررهاق .2

 المفسي تاللسدل  مما قساه  في تحسين الصحي العقليي تاللسدقي.

تصمي   يئا  تقلل من م،اير الحوادث تارصابا   مما قعزز من   عن ير ق ز ادي السلامي .3

 سلامي الأفراد.

البيئيتتي تستته  فتتي خلتتق  يئتتا   كنتتر راحتتي تصتتحي  ممتتا  ارر ونوميكتتاف  تحستتين  تتودي الحيتتاي .4

 ومعكس إقلاباً على  ودي الحياي بشكل عام.
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ارر ونوميكتتا البيئيتتي تتتتداخل متتع العدوتتد متتن الت،صصتتا  منتتل الهمدستتي  تعلتت  ت تترى الناحتت   ن 

التتتمفس  تالصتتتحي العامتتتي  تت ستتتت،دم فتتتي ملموعتتتي تاستتتعي متتتن التطبيقتتتا  بمتتتا فتتتي ذلتتتك تصتتتمي  

تالمتتتتدارس  المكاتتتتب  تتصتتتمي  الممتلتتتا   تتحستتتين ظتتترتف العمتتتل فتتتي المصتتتانع تالمستشتتت يا  

 .تاللامعا  

 التربوية:  الإرجونوميكا. الاتجاهات النظرية التي فسرت 7.2.1.2

( ًهههه  ماههههال يهههههتم بتطبيههههق مبههههاد  Educational Ergonomicsالتربو ههههة ) الإرجونوميكهههها

 تنههاول ًههذا الماههال ت   طهه  البي،ههات التعليميههة لتحسههين طعاليههة التعلههيم وتعلههم الطههلاب  الإرجونوميكهها

كي ية تاميم وتعديل البي،ات التعليمية بحيه  تكهون تكثهر ملاءمهة لاحتياجهات الطهلاب والمعلمهين 

 . (2017)ممصورل تبودالي   عل  حد سواء  مما يسهم ط  تعز ز الأداء والرطاخية

 التربو ة: الإرجونوميكا يما يل  بعظ الاتااًات النقر ة الت  طسرت 

 ( Environmental Design Theoryنم ين الظحمي  البيئي )-1

تركهز عله  كي يهة تهأنير تاهميم البي،هة الماديهة عله  تاربهة الأطهراد وسهلوكهم  بمها طه  ذله  البي،ههات 

النقر ة إله  طكهرا تن البي،هة الماديهة يمكهن تن تهؤنر بشهكل كبيهر عله  الأداء هة  تستند ت    التعليمية

 والرطاخية والتلاعل ط  سياق التعليم. 

 (Higgins et al., 2016) الخاائ  الرئيسية لنقر ة التاميم البي، :

يشير إل  كي ية تخطهيط المسهاحات والمهواد والأنهاث بشهكل يلبه  احتياجهات : التاميم الوهيل  .1

المسههتخدمين. طهه  السههياق التعليمهه   يشههمل ذلهه  تاههميم اللاههول الدراسههية بطر قههة تسهههم طهه  

تسهيل التعلم والتلاعل. ياب تن تكون البي،ة ماهممة لهدعم الأنشهطة التعليميهة المختللهة  مثهل 

 المحاعرات  العمل الاماع   والمشار ع اللردية.
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  يركهههز علههه  تحسهههين راحهههة الأطهههراد مهههن خهههلال تهههوطير بي،هههة مر حهههة جسهههديما: التاهههميم المهههر ح .2

 ترمن ذل  عوامل مثل الإعاءا الايهدا  التهو هة المناسهبة  والهتحكم طه  درجهة الحهرارا. بي،هة ت 

 مر حة تساًم ط  تحسين التركيز وتقليل التوتر.

يشهههمل تحسهههين جاذبيهههة البي،هههة مهههن خهههلال اسهههتخداا تلهههوان وتاهههاميم مر حهههة  :التاهههميم الامهههال  .3

بي،ههة تعليميههة ذات تاههميم جمههال  ملائههم يمكههن تن تعههزر مههن الداطةيههة  بحيتت  تصتتم  وجذابههة.

 والانعماس ط  العملية التعليمية.

يشهههير إلههه  كي يهههة تاهههميم البي،هههة لتعز هههز التلاعهههل بهههين الأطهههراد  سهههواء بهههين : التاهههميم التلهههاعل  .4

 ترهههمن ذلههه  تنقهههيم المسهههاحات بحيههه  تسههههل التلاعهههل ت   الطهههلاب تو بيهههنهم وبهههين المعلمهههين

 والتعاون  مثل توطير منا ق مخااة للعمل الاماع .

يتنههاول تاههميم البي،ههة بحيهه  يمكههن تعههديلها لتلبيههة احتياجههات مختللههة.  :التاههميم القابههل للتكيهه  .5

 عنهههه  ذلهههه  القههههدرا علهههه  إعههههادا ترتيههههب الأنههههاث تو تعييههههر اسههههتخداا ت طهههه  اللاههههول الدراسههههية  

 المساحات بسهولة لتتناسب مع تنوا  مختللة من الأنشطة التعليمية.

ميههة التلكيهر طهه  كي يههة تهأنير البي،ههة الماديههة ت ترى الناحتت   ن  نقر هة التاههميم البي،هه  تؤكهد علهه  تً

ط  سياق التعليم  يساعد طهم ًذه النقر ة طه  تاهميم بي،هات تعلهم تهدعم احتياجهات ت عل  الأطراد.  

 الطلاب والمعلمين  مما يؤدي إل  تحسين الأداء العاا والرطاخية.

 (Self-Determination Theory - SDT)  نظرية التحفيز الذاتي-2

هتتي نار تتي فتتي علتت  التتمفس تركتتز علتتى التتدتافع النشتتر ي تكي يتتي  (SDT) نار تتي التحفيتتز التتةاتي

 Edward)  ت  تطو ر هة  المار ي من قبل إدتارد دقسي تر تشارد راقانتقد     تأثيرها على السلوك

Deci & Richard Ryan  ) تهتي تركتز علتى ثلاثتي احتيا تا  نفستيي  ساستيي قلتب تلبيتهتا  

تشتتير إلتتى تهتتة  اهحتيا تتا  تتمنتتل فتتي الَفتتا ي التتتي  .لتعز تتز التحفيتتز التتداخلي تالممتتو الش،صتتي
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عمتتتدما قشتتتعر الأفتتتراد فالحا تتتي إلتتتى الشتتتعور بالقتتتدري تالفعاليتتتي فتتتي التعامتتتل متتتع المهتتتام تالتحتتتدقا . 

تعمتتتي الحا تتتي إلتتتى   تاهستتتتقلاليي التتتتي بالَفتتتا ي  قكونتتتون  كنتتتر تحفيتتتزًا لمواصتتتلي التتتتعل  تالتطتتتو ر

اهستتقلاليي تعتزز الشتعور فالشعور بالتحك  تالحر ي في ات،اذ القرارا  المتعلقي بحيتاته  ت عمتاله . 

إلتى الحا تي إلتى الشتعور باهتصتا  تالعلاقتا    تاهنتما  الةل قشير  بالمسؤتليي تالتحفيز الداخلي

 & ,Deci) اهنتمتا  قعتزز الشتعور بالتدع  اه تمتاعي تالتحفيتز   كمتا  نارقلا يتي متع الآختر ن

Ryan, 2017 .) 

ا لفهت  التتدتافع النشتر ي تكي يتي تعز زهتا متتن ت ترى الناحت   ن  نار تي التحفيتز التتةاتي تقتدم إيتارًا قو تً

متتن ختتتلا  تطبيتتق هتتة  المار تتتي فتتي ملتتاه  منتتتل ت   ختتلا  تلبيتتي اهحتيا تتا  المفستتتيي الأساستتيي

 .التعلي  تالعمل  قمكن تحسين الأدا  تالرفاهيي بشكل كبير

 (Cognitive Load Theory - CLT)  نظرية الحمل المعرفي-3

مار تتي علتتى كي يتتي تتتأثير تصتتمي  المتتواد التعليميتتي علتتى قتتدري المتعلمتتين علتتى معاللتتي ال تركتتز هتتة 

فتتي  تاختتر  (John Sweller) تتت  تطتتو ر هتتة  المار تتي متتن قبتتل  تتون ستتو لرتقتتد   المعلومتتا  

النمانيميتتا   تهتتي تستتتمد إلتتى فَتتري  ن التتةاكري العاملتتي للإنستتان محتتدتدي فتتي قتتدرتها علتتى معاللتتي 

تهتتدف المار تتي إلتتى تحستتين التتتعل  متتن ختتلا  تصتتمي  متتواد تعليميتتي تقلتتل متتن الحمتتل ت   المعلومتتا  

 (.Sweller, 2020المعرفي غير الضرترل تتز د من الحمل المعرفي الضرترل )

 رتنط هةا الموع من الحمتل المعرفتي ت : الحمل المعرفي اللوهرل ثلاثي  نواع هي:    الحمل المعرفيت 

قعتمد على عدد العماصر التي قلتب معاللتهتا كما     بطبيعي المادي التعليميي نفسها تمدى تعقيدها

 متتج هتةا المتوع متن الحمتل المعرفتي ت :  الحمتل المعرفتي ال،تار ي  ت في تقه تاحد تالعلاقتا   يمهتا

 مكتتتن  ن قكتتتون هتتتةا الحمتتتل غيتتتر  تتترترل ت عتتتوق ت   عتتتن الطر قتتتي التتتتي ت عتتترض  هتتتا المعلومتتتا  
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استت،دام تصتميما  بصتر ي   منل عمليي التعل  إذا كانه المواد التعليميي غير مصممي بشكل  يد 

الحمتل ت  .معقدي تغير  رتر ي في عرض المعلوما  قمكن  ن وز د من الحمل المعرفتي ال،تار ي

 رتنط هةا الموع متن الحمتل المعرفتي بتاللهود المبةتلتي فتي  متا  تتماتي  ت : المعرفي المرتنط بالتعل 

 & Kalyuga) قعتبتتر هتتةا الحمتتل مفيتتدًا لأنتت  قعتتزز التتتعل  تالفهتت  العميتتقتهتتو   المعرفتتي اللدوتتدي

Sweller, 2018.) 

نار ي الحمل المعرفي تقدم إيارًا قوً ا لفه  كي يتي تصتمي  المتواد التعليميتي بشتكل  ت رى الناح   ن

تز تادي الحمتل المعرفتي اللتوهرل   متن ختلا  تقليتل الحمتل المعرفتي ال،تار ي   قعزز التتعل  الفعتا 

 .قمكن تحسين الأدا  الأكادقمي تالفه  العميق للمتعلمينكةلك تالمرتنط بالتعل   

 

 دافعية الإنجاز  3.1.2

عكتس ت يتهت  ارنلاز للمعلمين الشغل تالتفاني اللةون وبةلهما المعلمون في مهمتته دافعيي    تلسد 

إن   علتتتى تحقيتتتق إمكاناتتتت  يالتتتب التتتتزامه  بنلهتتتام الطتتتلان  تتعز تتتز حتتتب التتتتعل   تمستتتاعدي كتتتل 

المعلمتين المتحمستتين وتلتتاتزتن ملتترد تقتتدق  المحتتتوىك فهت  ق،لقتتون  يئتتا   ةابتتي تشتتلع الفضتتو  

 تالتفَير المقدل.

 . مفهوم دافعية الإنجاز: 1.3.1.2

قشتار إلتتى مفهتتوم دافعيتتي ارنلتتاز بتتالأدا  فتي  تتو  مستتتوى اهمتيتتاز تالتفتتوق  ت  نهتتا الأدا  التتتةل 

 (.2020  العلمي) ت حدث  الرغني في الملاح
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قتتدري الفتترد علتتى اختيتتار  هتتداف تاقعيتتي  " :دافعيتتي ارنلتتاز بأنهتتا (138: 2022) الزعبتتيتعتترمف 

ال،طط الملائمي لتحقيقهتا  تالمنتا ري تالتغلتب علتى العقنتا  التتي قتد توا هت   تتقيتي  الأدا    تت ع

 ."في  و  مستوى محدد من اهمتياز

تتعرف كةلك بأنها نزعي فردقي للمنادري تاهن،راط في  دا  المهام الصعني التي تشتَل تحتتدقاً علتى 

عتتتاٍ  تمتميتتز   المستتتوى الفتتردل  متتع ظتتاهر مستتتو ا  مرتفعتتي متتن النقتتي بالقتتدري علتتتى إظهتتتار  دا 

فرغنتي الفترد  تهي نزعي ناتلتي عتن ت تود صتراع داخلتي لتدى الفترد للاهتور تالتميتز  متام الآختتر ن 

 (.Schoen, 2015) في ارنلاز تتلمب الفشل في  دا  المهام هما  ساس دافعيتي ارنلتاز

تبلتوغ  قتوي دافعتي للفترد لتحقيتق الملتاح " "ةيعرفهتا بأنهتا( Sarangi, 2015: 142)  متا ستارانلي

مرتفعتتي متتن التميتتز  تارتقتتان فتتي المواقتتل التتتي تشتتكل تحتتدقا  لتت   تهتتي إحتتدى شتتترتط  مستتتو ا  

 ."الملتاح  تتعمى بارتفاع مستوى الطموح  تالرغني العاليي في تحقيق اهستقلاليي

 رغنتتيالت القتتوي الدافعتتي المحفتتزي للعمتتل ترفتتع مستتتوى الأدا    تمنتتلدافعيتتي اهنلتتاز  ن  الناحتت   ت تترى 

 .در ي ارتقان تالتميز للوصو  إلىعمل البننلاز  نقيالت 

 : أنواع دافعية الإنجاز. 2.3.1.2

دافعيتي ارنلتاز إلتى اتلتاهين رئيستينك الأت  قشتتمل علتى بعتتدون همتتا: (  2019)  الشيمي  صمفه 

دافعيي ارنلاز الةاتيتي: ت قصتد  هتا  ن وتمتافس الفترد متع ذاتت  فتي موا هت  قدراتت  تمعتاوير  الةاتيتتي 

تالتتةل وبتتدت متتتدفوعاً ( McClellandد )ال،اصتتي  تهتتو  قتترن لتتممط دافعيتتي ارنلتتاز عمتتد ماكليلانتت

بالرغنتتي فتتي الشتتعور بتتالف،ر تاهعتتتزاز بالملتتاح التتةل قحققتت  الفتترد عمتتد انلتتاز العمتتتل المطلتتتون. 

تمنتل نشتاياً تتمافستاً فتي موا هت  المعتاوير التتي قضتتعها الآختترتن ت تدافعيي ارنلتاز اه تماعيتي:  

كمتتتا   ملتتاحلتاتمتتدفوعاً بعوامتتل خار يتتي منتتل الرغنتتي فتتي المعرفتتي تالميتتل للاستحستتان اه تمتتاعي 

لمشتتتتاط الستتتتائد فتتتتي لقمكتتتن  ن قعمتتتل كتتتل ممهمتتتا فتتتي نفتتتس الموقتتتل  تلَتتتن قوتهمتتتا ت،تلتتتل تفقتتتاً 
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فتتنذا كانتته دافعيتتي ارنلتتاز الةاتيتتي هتتي المستتيطري فتتي الموقتتل فغالنتتاً متتتا تتبتتتع  دافعيتتتتي   الموقتتل

 .ارنلاز اه تماعيي

اهتلا  النانيك فهو دراسي دافعيي ارنلاز من حي  كونها بعداً هاماً من  بعاد الدافعيي العامتي   ما 

لتتدى ارنستتان  متتتن حيتت  مصتتتدر الضتتنط فتتتي هتتة  الدافعيتتي  تهتتتل هتتةا الضتتتنط داخلتتي المصتتتدر 

بحيتت  قكتتون الفتترد متتدفوعاً للعمتتل تارنلتتاز  تتدافع متتن داخلتت   تاثقتتاً متتن قدرتتت  علتتى ارنلتتاز تبتتة  

اللهتتتد تالمنتتا ري   ت ختتار ي المصتتدر بحيتت  قكتتون الفتترد متتدفوعاً للعمتتل تارنلتتاز باتترتف خار تتي 

عتتتتن إرادتتتت   معتمتتتداً فتتتي ذلتتتك علتتتى الصتتتدفي تمستتتاعدي الآختتتر ن التتتةون قعيشتتتون معتتت  فتتتي ملالتتت  

 .الحيول 

 : نجاز لدى المعلمين لإ ا ةالعوامل المؤثرة في دافعي. 3.3.1.2

 :رنلاز لدى المعل  تمن  همهاا يهماك عدي عوامل تؤثر في دافعي

شادتها بلهد المعل  تذلك متن ختلا  إ تتراز  هتتود المعلت  تإ  يياهعتراف: تهو معرفي ارداري المدرس

عمل  مقتدر  تإعطتا  المعلت  بأن  ياً تكتا شفو اً تمساهمات  الفاعلي في اه تماعا   تإخنار المعل  

بحضتتور المتتؤتمرا  العلميتتي المت،صصتي   نالفرصتي للمعلمتي تإعطتا  وائز  ت شتهادا     زالمتمي

 ت مكن توفير تمن   رز العوامل المؤثري في تحسين الدافعيي لدى المعلمين هو التحدل في العمل: 

ال،تتتتتدما  اللدوتتتتتدي فتتتتتي المدرستتتتي   قاللتتتتدد  تتمستتتتي نمتتتتن ختتتتلا  متابعتتتتي المعلمتتتتي نذلتتتتك للمعلمتتتتي

 . (2015نايراتها )القرشي  تالممافسي بالمدرسي مع 

تذلتتك متتن ختتلا  ت تتع  هتتداف  معيمتتي: تهتتو شتتعور المعلتت  بالملتتاح تارنلتتاز فتتي مهمتتي التحصتتيل

 إنلتاز معتاويرتت تع  نالمعلمتي  تيند  هتداف مشتتركي وتبغتترض تشتتليعه   ت تحد   نللمعلمتي  مهميي

  .لها
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ت مكتن   للإنلتاز يتت متن دافع تز تد : تهي شعور المعل   ن  مسؤت  تمحاسب عتن عملت  يالمسؤتلي

المعلت  مستتاحي  تإعطتا تالقترارا  المتعلقتي بت     المعلت  بصتتف يمتتن ختلا  استتقلالي يالمستتؤتلي ز تادي

د القتتتترارا  ال،اصتتتتي بتتتتالمعل  تحتتتتد  تالقتتتترارا  التتتتتي تشتتتتترك ارداري  هتتتتا  وتتتتكافيتتتتتي للإ تتتتتداع  ت تحد 

غيان المدور )عبتد الله  في حا   ياردار  يذتل ال،ل ي نلنعض المعلمي  يتتفتو ض الستلطي اردار 

2021.) 

العتتتاملين فتتتي الميتتتدان ارنلتتتاز لتتتدى  يادي مستتتتوى دافعيتتت تتتإن ز وتتترى الناحتتت  علتتتى متتتا ستتتبق   متتتا اً 

بالدتر  المدور نالعمل  مع ت ود تشليع دائ  تاعتراف من قبل  تطلب ت ود تحتدقا  فتيو  التربول 

ي لدقتت  للقيتتام بتتالأدتار الممتتوط بتت  القيتتام  هتتا  متتع رغبتتت  فتتي يتشتتتعور بالمستتؤتل ارقلتتا ي للمعلتت  

التطتتتور تالممتتتو  إذ تعتتتد هتتتتة  العوامتتتل ملتمعتتتي مكملتتتي لنعضتتتها التتتنعض متتتن   تتتل ز تتتادي مستتتتوى 

 للإنلاز.الدافعيي 

 : أهمية دافعية الإنجاز لدى المعلم. 4.3.1.2

تعتمتد الدافعيتي علتى اهستتلابا  المكتستني متن  دا  الأفتراد  إذ  ن الستلوك المكتستب ه قمكتتتن  ن 

قحدث ما ل  وت  تمشيط   ت نح  العلما  ةيمتا إذا كانته الدافعيتي هتي المتؤثر النتانول  ت الرئيستتي 

علتتتى الستتتلوك   ل  ن التغيتتتر فتتتي الستتتلوك قفستتتر بشتتتكل  فضتتتل بمبتتتتادئ التتتتتأثير البيئتتتتي تاردراك 

تالتتتةاكري تالتطتتتور المعرفتتتي تالعايفتتتي تالأستتتلون التو تتتيحي تالش،صتتتيي تالمفتتتاهي  ذا  الصتتتتلي  

تعليتت  تعتتد الدافعيتتي المحتترك الرئيستتي فتتي الستتلوك ارنستتاني   ل  ن الدافعيتتي عمليتتي مهمتتي لتعز تتتز 

تتو يت  ستتلوك الأفتتراد نحتو الأهتتداف المر تتو تحقيقهتا  تالمستتاعدي فتتي التغييتر تالتطتتور التتةل قطتتر  

 (.2015)الرفوع   على عمليي  نط المنير

 هميتتي دافعيتتي ارنلتتاز متتن ختتلا  تحر تتك الفتترد ( إلتتى 2020ت شتتار الغر تتب تالصتتو ل  تالمهيتترل )

ترغني الفرد بالقيام بالأعما  تمدى مقدرت  علتى تمتتات   فَتتار   تلا   هداف محددي  تتو ي  سلوك 
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تتحقيق التتوازن للفترد  لأن الفترد عتالي ارنلتاز ت كتون  كنتر   الأشتيا  بطر قي ممامي تمو وعيي

 .تقتبلًا لةات 

ت تميتتتتز  عضتتتتا  هيئتتتتي التتتتتدر س ذتل دافعيتتتتي ارنلتتتتاز بصتتتتفا  تميتتتتزه  عتتتتتن غيتتتتتره  فتتتتتي  انتتتتتب 

الدافعيتتي  فهتت   كنتتر متتيلًا للنقتتي بتتالمفس تإلتتى تفضتتيل المستتؤتليي الفردقتتي  تالتتتوازن المفستتي  تلتتتدوه  

مقاتمتتتي للضتتتغط اه تمتتتاعي ال،تتتتار ي  تالطمتتتوح العتتتالي  تت تتتتع تصتتتورا  مستتتتتقبليي معقولتتتتتي  

تممطقيتتتي فتتتي تصتتتوراته  للمشتتتكلا  التتتتي ووا هونهتتتا  ت ن الدافعيتتتي العاليتتتي تحفتتتتز  فرادهتتتتا علتتتتى 

موا هتتتي المشتتتكلي تالتصتتتدل لهتتتا  تمحاتلتتتي حلهتتتا تالتغلتتتب علتتتى كتتتل الصتتتتعوبا  تالعقبتتتتا  التتتتتي 

 (.2020)الماشرل تعطيي   تعتر ه 

تَتتون متتن ختتلا  امتتلاكه  صتفا  تميتزه   المعلمتين ن  هميتي دافعيتي ارنلتاز لتدى   ت رى الناح  

عتتن غيتتره   منتتل: إنلتتاز العمتتل لتحقيتتق الأهتتداف  تالنقتتي  تتتالمفس متتتن ختتلا  تحمتتل المستتؤتليي  

ت تميتتزتن  تحمتتل  تتغط العمتتل  تلتتدوه  المقتتدري علتتى التفَيتتر ار تتتداعي لحتتل المشتتكلا  تالماتتري 

 المدرسي.المستقبليي لمصلحي 

 . أبعاد دافعية الإنجاز: 5.3.1.2

 تمنله  بعاد دافعيي ارنلاز في الأبعاد التاليي:

 : السعي نحو التفوق . 1.5.3.1.2

قعتتتد الستتتعي نحتتتو التفتتتوق  حتتتد   تتترز  بعتتتاد دافعيتتتي ارنلتتتاز التتتتي تعكتتتس رغنتتتي الأفتتتراد فتتتي التميتتتز 

 تلستتتد هتتتةا الن عتتتد فتتتي رغنتتتي ت   تالتفتتتوق علتتتى الآختتتر ن تتحقيتتتق  هتتتدافه  بشتتتكل قفتتتوق التوقعتتتا  

الأفراد التتةون فت  الشت،  فتتي الأدا  المتميتز التتةل ق اهتر إمكاناتتت  الَاملتي ت عكتتس مهاراتت  الفردقتتي

ا متتا قضتتعون لأنفستته   هتتدافًا يموحتتي ت عملتتون بلتتد  وتمتعتتون  تتدافع قتتول للستتعي نحتتو التفتتوق غالنتتً
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-Alلتحقيقهتتتتا  حيتتتت  قعتبتتتترتن الملتتتتاح معيتتتتارًا لتحقيتتتتق التتتتةا  تارحستتتتاس بالقيمتتتتي الش،صتتتتيي )

Omari, 2021). 

الأفراد الةون ف   رتنط هةا السعي  تبمي عقليي نمو تسعى لتطو ر القدرا  تتحقيق التقدم المستمرت 

عتلاتي علتى   قسعون نحو التفوق قاهرتن التزامًا عاليًا بالعمل  ت وا هون التحدقا  بنصرار تثقتي

ذلتتتك  وتستتتتمون بتتتتالتفَير ار تتتتداعي تاه تَتتتار فتتتتي معاللتتتتي المشتتتتكلا   ممتتتا قمكتتتتمه  متتتتن تحقيتتتتق 

 (.2020الماشرل تعطيي  ) مستو ا  عاليي من ارنلاز

 :الكفاءة الذاتية. 2.5.3.1.2

تشير إلى اعتقاد الفرد بقدرت  على تمفية المهتام المطلوبتي  ملتاح تتحقيتق الأهتداف   :الَفا ي الةاتيي

ت عد هة  الَفا ي من العوامل الأساسيي التي تؤثر فتي  دا  الأفتراد تيموحتاته   ت    التي قسعى إليها

 عتقتتد الأفتتراد ذتت الَفتتا ي الةاتيتتي العاليتتي ت   حيتت  تتترتنط بشتتكل مناشتتر  نقتتته  بقتتدراته  تإمكانتتاته 

 نهتت  قتتادرتن علتتى موا هتتي التحتتدقا  تالتغلتتب علتتى العقنتتا   ممتتا قلعلهتت   كنتتر استتتعدادًا لتحمتتل 

 (.2020)الغر ب تالصو ل  تالمهيرل   المسؤتليا  تالسعي نحو تحقيق الملاح

وتتتتتتأثر مستتتتتتوى الَفتتتتتا ي الةاتيتتتتتي بعوامتتتتتل متعتتتتتددي  منتتتتتل التلتتتتتارن الش،صتتتتتيي الستتتتتابقي  تالممتتتتتاذج 

فمنلًا  إذا نل  الفترد فتي   اه تماعيي التي تشلع على الملاح  تالدع  المقدم من البيئي المحيطي

إنلتتتاز مهتتتام مماثلتتتي فتتتي الما تتتي  فتتتنن ذلتتتك قعتتتزز شتتتعور  بالَفتتتا ي الةاتيتتتي  ت ز تتتد متتتن احتماليتتتي 

على المقيض  قمكن  ن تؤدل ارخفاقا  المتَرري إلى تقليل الَفا ي    تحقيق  للملاح في المستقبل

 (.2022)الزعبي   الةاتيي  مما ومعكس سلنًا على دافعيي ارنلاز

ا فتتي تعز تتز التتدافع التتداخلي لتتدى الأفتتراد  حيتت  تتتدفعه  إلتتى ت تتع  تلعتتب الَفتتا ي الةاتيتتي دترًا هامتتً

كمتتا تستتاه  فتتي تعز تتز القتتدري علتتى التعامتتل متتع الضتتغوط    هتتداف يموحتتي تالعمتتل بلتتد لتحقيقهتتا

تالمواقل الصعني  مما قساعد الأفراد علتى تلتاتز الفشتل تاهستتمرار فتي الستعي نحتو الملتاح فتي 
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 Yao Andy) ت عد الَفتا ي الةاتيتي عتاملًا حاستمًا لتحقيتق ارنلتازت السياقا  الأكادقميي تالمهميي  

& Zhou, 2017.) 

 : تجنب الفشل. 3.5.3.1.2

ا ت   قشير إلى رغني الفرد في اه تعاد عن المواقل التي قد تؤدل إلى ارخفاق  ت المقد السلبي غالنتً

  متتا قكتتون هتتةا التتدافع متتدفوعًا بتتال،وف متتن الفشتتل تمتتا قصتتاحن  متتن مشتتاعر ارحنتتاط  ت ارحتتراج

ا  ا قو تتً تعلتتى التترغ  متتن  ن تلمتتب الفشتتل قتتد وبتتدت ستتلبيًا فتتي ظتتاهر   إه  نتت  قمكتتن  ن قكتتون دافعتتً

 (.2020الماشرل تعطيي  ) لتحسين الأدا  تتلمب الأخطا 

وتللتتتى هتتتةا الن عتتتد فتتتي ستتتلوك الأفتتتراد التتتةون قستتتعون إلتتتى تلمتتتب الم،تتتاير  ت التحتتتدقا  التتتتي قتتتد 

تعر تتته  للفشتتتل  حيتتت  قفضتتتلون العمتتتل فتتتي  يئتتتا  مألوفتتتي تمر حتتتي تقتتتل فيهتتتا احتماليتتتي التعتتترض 

تمتتع ذلتتك  قتتد وتتؤدل اهعتمتتاد المفتترط علتتى هتتةا التتدافع إلتتى تقليتتل فتتر  الممتتو تالتتتعل     للإخفتتاق

يتتترارل  ) حيتتت  وتلمتتتب الأفتتتراد التحتتتدقا  التتتتي قمكتتتن  ن تستتته  فتتتي تطتتتو ر مهتتتاراته  تقتتتدراته 

2022.) 

ت عتد ( السعي نحو التفتوق  تالَفتا ي الةاتيتي  تتلمتب الفشتل)  بعاد دافعيي ارنلازت رى الناح   ن  

تحقيتق ت   من العوامل الأساسيي التي تؤثر في  دا  الأفراد تمستوى نلاحه  في م،تلل الملتاه  

ا    التوازن  ين هة  الأبعاد قمكن  ن قسه  في تعز ز دافعيته  للإنلاز تتحقيتق  هتدافه  بشتكل فعتم

من خلا  تبمي استراتيليا  مماسني تتوفير  يئي داعمي  قمكن للأفراد تحقيق مستو ا  عاليي من ف

 .ارنلاز تالتميز في حياته  الش،صيي تالمهميي

 : لدافعية للإنجاز المفسرةنظريات . ال6.3.1.2

 :قدم العدود من الناحنين تالعلما  نار ا  فسر  الدافعيي للإنلاز  تمن تلك المار تا  

  (:Murray Theory) مواري  نظرياة-1
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قائمتتي تشتتتمل علتتى ثمانيتتي  تقتتد حتتدد   متتن  تائتتل متتن قتتدم مفهتتوم الحا تتي إلتتى ارنلتتازمتتورال قعتتد 

تقتتتد ركتتتز علتتتى خبتتترا    تعشتتتر ن حا تتتي ذا   صتتتل نفستتتي كتتتان متتتن  يمهتتتا الحا تتتي إلتتتى ارنلتتتاز

حي  ر ى  ن الحا ي إلى ارنلاز تتحتدد بالرغني تالميو  نحو    الطفولي المنكري في تفسير  للسلوك

 ترى متن ت   العمل بسرعي تبصتوري  يتدي  تقتد تمكتن متن صتياغي عتدي عبتتارا  تتتد  علتى ارنلتاز

ت هتتي ناتتر   نتت  قمكتتن استتت،دامها فتتي  متتا  اهختنتتارا  التتتي تو تتع لقيتتتاس دافعيتتي ارنلتتاز تالتتتي 

تشتتتمل علتتتى عتتتدي  وانتتتب ممهتتتا: اهنستتتياق ترا  الطمتتتوح  الممافستتتي  المستتتؤتليي  التفتتتوق  المنتتتا ري  

اهستتقلا  ت كةلك  وانب عاي يي ترتنط بالحا ي للإنلاز منتل: الحا تي إلتتى اهعتتتراف  الستيطري  

(Urhahne & Wijnia, 2023.) 

نار تتي متتورال لدافعيتتي ارنلتتاز تعتبتتر متتن المار تتا  الأساستتيي فتتي علتت  التتمفس ت تترى الناحتت   ن 

التربتتتول تالتمايمتتتي  تتتتتوفر إيتتتارًا لفهتتت  كي يتتتي تحفيتتتز الأفتتتراد لتحقيتتتق  هتتتدافه  متتتن ختتتلا  تحدوتتتد 

   إذ مقاتمتتي القتتي  المتطرفتتي. تتتميتتز المار تتي بالتحتتدقا  المماستتني تتقتتدق  التغةقتتي الرا عتتي المستتتمري

تتتوفر   كمتتا تركتتز علتتى التتدتافع الداخليتتي  ممتتا قلعلهتتا مقاتمتتي للتتتأثيرا  ال،ار يتتي تالقتتي  المتطرفتتي

 .المار ي  دتا  لتحليل الأدا  الأكادقمي تالوظيفي  مما قساعد في تحسين المتائج

 (:McCelland Theory) نظرية ماكليلاند -2

حا تتا  قستتعى رشتناعها الفتترد تهتتي الحا تي للإنلتتاز:  ل  ن الفتترد  ت تتود ثتتلاث  ماكليلانتتد اقتترح  

الةل قمتلك الحا تي رنلتاز المهام قميتل للمهتام التتي تتضتمن نوعتاً متن التحتدل تالصتعوبي  فلدقت  

تالحا تتي إلتتى   رغنتتي قو تتي للتفتتتوق بالعمتتتل تحتتل متتا ووا هتت  متتن مشتتكلا  ت ن قكتتون  دا   متميتتزاً 

لدى الفترد التةل وتمتع  هتة  الحا تي رغنتي قو تي فتي الحصتو  علتى المكانتي تالمفتوذ  كنتر فالسلطي:  

لدى الفرد رغني بأن قكتون محبوبتاً تمقبتوهً فتالحا ي إلى اهنتما :    متن اههتمتام  تحقيتق الأهداف
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)عبتتتتد الله    هتتتتداً لتَتتتتو ن علاقتتتا  ا تماعيتتتتي ت تمتتتتتع بالتتتتةكا  اه تمتتتتاعي متتتن الآختتتتر ن  ت بتتتتة 

2021.) 

لفهت  دتافتتع الأفتراد فتي الستياقا  الم،تلفتتي   اً مفيتد  ممطلقتاً نار تي ماكليلانتد تعتبتتر  ت ترى الناحت   ن

التعلتتي . إنهتتا تستتلط الضتتو  علتتى كي يتتي تحفيتتز الأفتتراد بطتترق م،تلفتتي  متتاً  علتتى   يئتتيبمتتا فتتي ذلتتك 

 .احتيا اته  الأساسيي  مما قساعد في تصمي  استراتيليا  لتحسين الأدا  تالر ا الش،صي

 (:Expectancy-Value Theoryالقيمة )-التوقعنظرية -3

  John William) هو عال  المفس الأمر كي  ون ت ليام  تَمسون  القيمي-صاحب نار ي التوقع

Atkinson  ) يتتور  تَمستتون هتتة  المار تتي فتتي ال،مستتيميا  تالستتتيميا  متتن القتترن العشتتر نفقتتد .

ا للعوامههل التهه  تههؤنر علهه  داطةيههة الإناههار عنههد الأطههراد  الق-التوقتتعنقر ههة تتقتتدم  يمههة تحلههيلام عميقههم

عله   نار تت   تَمستون قتد  متى ت  .(Wang & Xue, 2022تالعمتل ) وخاصهة طه  بي،هات الهتعلم

  تساس تن داطةية الإناار تتأنر بعوامل متعددا يمكن تقسيمها إل  ط،تين رئيسيتين:

(: تهتتتي تقتتدور الفتتترد لمتتدى احتماليتتتي نلاحتت  فتتتي مهمتتي معيمتتتي. هتتتة  Expectanciesالتوقعتتا  )

التوقعتا  تتتأثر  تلتتارن الفترد الستتابقي  تالنقتي فتتي التمفس  تمعرفتتت  بقدراتت   تالتغةقتتي الرا عتي التتتي 

تعتبههر التوقعههات عههاملام حاسههمما طه  تحديههد مسههتوى داطةيههة اللههرد. إذا كههان اللههرد وتلقاهتا متتن  يئتتت . ت 

يعتقد تنه قادر عل  الناهاي طه  مهمهة معينهة  طمهن المهرجح تن يكهون لديهه داطةيهة تعله  للانخهراط 

التوقعههههات ليسهههه  نابتههههة؛ بههههل يمكههههن تن تتعيههههر بنههههاءم علهههه  التاههههارب والتعلههههيم ف  طهههه  تلهههه  المهمههههة

 .(Abdullah & Othman  & Besir, 2019) والملاحقات 

ه  الأًميهة الته  يرهعها اللهرد عله  النتياهة المحتملهة للمهمهةValuesالقيمة ) تشهمل ًهذه ت   (: وً

داطهه  مية النااي بالنسهبة لللهرد  ومها إذا كانه  المهمهة تتواطهق مهع تً الل،ة عدا عوامل  مثل مدى تً

 القيمة يمكهن تن تكهون متعهددا الأوجهه:ت  الشخاية  وال  تي مدى تعتبر النتياة مليدا تو ممتعة.
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ر هة ) تتعلهق بالمتعهة تو اللائهدا الشخاهية الته  يحاهل عليهها ت : (Intrinsic Valueالقيمهة الاوً

(: تتعلهق بمهدى ارتبهاط المهمهة بأًهداف Utility Value) الأدائيتيالقيمة ت  اللرد من القياا بالمهمة.

تشههههير إلههههه  ت (: Costقيمههههة التكللهههههة )ت  تخههههرى  مثههههل اسهههههتخدامها كوسههههيلة لتحقيهههههق مايههههة معينهههههة.

الترههحيات التهه  قههد يتعههين علهه  اللههرد القيههاا بههها  سههواء كانهه  ًههذه الترههحيات تتعلههق بالوقهه   تو 

 .(Wang & Xue, 2022) الاهد  تو اللرص البديلة

ها العديهد   التوقع تالقيمينقر ة  ت رى الناح   ن   تعتبر من النقر ات الشاملة الت  تأخهذ طه  اعتبارً

ا متعهههدد  لأنهتتتا تعهههدد الأبعهههاد حيتتت  تتميتتتز  مهههن العوامهههل المهههؤنرا طههه  داطةيهههة الإناهههار.  تقهههدا نموذجهههم

ا وتلاهيلام مقارنهة بالنقر هات الته  تركهز  من خلال   الأبعاد يمكن تلسير الدواطع بطر قة تكثر تعقيهدم

يمكهن تطبيقهها عله  ماموعهة متنوعهة مهن السهياقات  بمها   كمتا  نت  عل  جانهب واحهد مهن الداطةيهة

 ط  ذل  التعليم والعمل  مما ياعلها تداا مليدا للتحليل ط  ماالات متعددا.

ا للهههم داطةيههة الإناههار  مههع التركيههز  التوقتتع تالقيمتتينقر ههة فتتنن بشههكل عههاا  ت  ا قو ههم تقههدا إ ههارما نقر ههم

ا مهن البحه  والتطبيهق العمله  للههم جميهع تبعادًها  عل  التوقعات والقيمة. ورمهم تنهها تتطلهب مز هدم

ا ط  تحليل وتحسين داطةية الأطراد ط  مختلا السياقات.  بشكل كامل  إلا تنها تقل تداا مليدا جدم

 . تأثير القيادة الهدامة على دافعية الإنجاز:4.1.2

  تأثيرا  القيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز تشمل:

: القتادي التةون ومتقتدتن بشتكل مستتمر  ت وتلتاهلون إنلتازا  الأفتراد قتد وتؤدتن تقليل الثقة باالنفس

إلى تقليل ثقي الموظفين في قدراته  ال،اصي  مما ققلل متن رغبتته  فتي الستعي لتحقيتق ارنلتازا  

(Brouwers & Paltu, 2020.) 
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امتي عتاديً متا تَتون مليئتي بتالتوتر تالقلتق  ممتا زيادة مستويات التوتر : البيئي التتي تتميتز بقيتادي هدم

قتتتد وتتتؤدل إلتتتى ان،فتتتاض دافعيتتتي الأفتتتراد للإنلتتتاز بستتتبب الشتتتعور باررهتتتاق  ت ال،تتتوف متتتن الفشتتتل 

(Balwant, et al, 2020.) 

: القيتتادي الهدامتتي قتتد تتتؤدل إلتتى خلتتق  يئتتي عمتتل غيتتر داعمتتي تغيتتر ضااعا الرةبااة فااي التعاااو  

تعاتنيتتتي  حيتتت  قشتتتعر الأفتتتراد بعتتتدم الرغنتتتي فتتتي التعتتتاتن  ت مستتتاعدي الآختتتر ن  ممتتتا وتتتؤثر علتتتى 

 .(Brouwers & Paltu, 2020) دافعيته  للإنلاز في المهام اللماعيي

امتي قتد قشتعرتن بعتدم الر تا تدني مستوى الرضا الاوظيفي : الأفتراد التةون قعملتون تحته قيتادي هدم

 Zhang etعن عمله   مما وتؤدل إلتى ان،فتاض فتي الحمتاس تالدافعيتي لتحقيتق  هتداف العمتل )

al., 2018.) 

امي ترك زيادة احتمالات ترك العمل : مع مرتر الوقه  قد ق،تار الأفراد الةون قعانون من قيادي هدم

امتتي علتتى دافعيتتي  ا  ممتتا قعكتتس تتتأثيرًا مناشتترًا للقيتتادي الهدم العمتتل للنحتت  عتتن  يئتتي عمتتل  كنتتر دعمتتً

 .(Zhang et al., 2018) ارنلاز تاهستمرار ي في العمل

إلههه  نقهههاا  تتفقتتتاً لمار تتتي القيتتتادي البيرتقراييتتتي المتتتدمري فتتتنن هتتتةا التتتممط القيتتتادل قمكتتتن  ن وتتتؤدل

ًههذا يشههمل إجههراءات معقههدا وملر ههة ت   بيروقرا هه  ملههرط يعههزر الههروتين والامههود بههدلام مههن اللعاليههة

  كمتتا  ن هتتةا الأستتلون متتن يمكههن تن تعرقههل سههير العمههل وتز ههد مههن البيروقرا يههة ميههر الرههرور ة

  تتطرقتته تههدن  الابتكههار  ت انخلههاض الكلههاءالتتدى المتتوظفين  ت  ر ههادا الإحبههاطالقيتتادي وتتؤدل إلتتى 

 Yen etدراسا  للعلاقي  ين القيادي المدمري تدافعيي ارنلتاز  فقتد توصتله دراستي وتن تقخترتن )

al., 2014إلى  ن القيادي المتدمري لهتا تتأثير ستلبي علتى دافعيتي ارنلتاز لتدى المتوظفين  كتةلك ) 

( إلتى ت تود علاقتي ستلبيي  تين Schyns & Schilling, 2013توصتله دراستي شتيمز تشتيليمج )

 سلوكيا  القيادي المدمري تدافعيي ارنلاز لدى المر تسين.
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 . تأثير القيادة الهدامة على تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(: 5.1.2

 صنحه القيادي على متر العقتود الما تيي مو توعاً منيتراً للاهتمتام بالمستني للنتاحنين تالأكتادقميين 

تالم،تصتتتين فتتتي م،تلتتتل الملتتتاه  اردار تتتي تالسياستتتيي تالتمميتتتي النشتتتر ي تالتعلتتتي   تبيتتتان دترهتتتا 

لَتن فتي الآتنتي الأخيتتري  تد   الدراستا  تركتز علتتى   ارقلتا ي فتي حيتاي الفترد تالممامتتي تالملتمتع

اللانتتب المالتت  للقيتتتادي تقثارهتتا الستتتلبيي علتتى العتتتاملين تبيئتتي العمتتتل  تبيتتان اهتتت  الستتلوكيا  التتتتي 

تحتتو  البيئتتي التمايميتتي التتى ستتاحي عمتتل غيتتر صتتحيي تتتؤثر علتتى قتتدري العتتاملين فتتي  دا  المهتتام 

تمنل ذلك الموع من القيتادي التةل وتؤثر بشتكل ستلبي علتى   الهداميفالقيادي     تاهستمرار ي في العمل

العتتاملين متتن ختتلا  استتت،دام  ستتاليب الترهيتتب  تالت،و تت   تاهستتتبداد  تالتممتتر  التتتي تتتؤثر علتتى 

للقائتتد فتتي  الهدامتتيتتتستتبب الستتلوكيا    ته  العتتاملين تالتتتزامه  التمايمتتي  تعلتتى التترتح المعمو تتي

 ز ادي معد  الدتران الوظيفي للعاملين  تان،فاض الصحي العقليي تالمفسيي لهت   تقتدراته  ار داعيتي

 (.2024)عصاد  

بالرغ  من  ن القادي قعتبرتن بشتكل عتام متاهر ن تذتل خبتري ت خلاقيتين فتي ستلوكياته   إه  نهت  ت 

عمتدما ققتوم القائتد  الهدامتيتاهتر القيتادي ، وقمكن  ن قكونوا  قضاً  نانيين تمتغطرسين تغير  كفا 

بستتلوكيا  ممهليتتي تمتتدمري تتتؤدل إلتتى  تترر مناشتتر  ت غيتتر مناشتتر للآختتر ن تللممامتتي  ت ،لتتق 

 يئتتتي عمتتتل محنطتتتي تغيتتتر صتتتحيي ملتتتردي متتتن ارنستتتانيي تم،يفتتتي تغيتتتر عادلتتتي   الهتتتدامون القتتتادي 

عتتن نتتتتائج ستتتلبيي علتتى مستتتتوى الموظتتتل  منتتتل  الهدامتتتيتتَشتتل الدراستتتا  الستتتابقي حتتو  القيتتتادي 

 Wolor et al.,2022; Koç et) تتتدهور الصتتحي  تارحنتتاط  تال،تتوف تتصتتورا  الالتت 

al.,2022.) 
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هتو المستؤت  عتن اهختتلاه  تالفشتل  إنت  ستلوك القيتادي الم،تلتي التةل  الهداميإن  سلون القيادي  

وتتؤثر ستتلناً علتتى مواقتتل المتتر تس تستتلوكيات  ت للتتب الستتلبيي إلتتى مكتتان العمتتل  ممتتا وتتؤدل إلتتى 

 (.Saleem et al., 2021الأدا  بشكلٍ عام )  عل

تركهههز علههه  تسهههلوب القيهههادا الهههذي يتسهههم بهههالتحكم الاهههارا تتفقتتتاً لمار تتتي القيتتتادي اهستتتتبدادقي التتتتي 

  قيه د حر هة الأطهراد طه  التعبيهر عهن آرائههم عهزر الهيمنهة و ق التممط القيتادل اًذ   ت والسيطرا المركز ة

القهههادا الاسهههتبداديون يعتقهههدون تن الأطهههراد الآخهههر ن طههه  اللر هههق قهههد لا يكونهههون مونهههوقين تو كمتتتا  ن 

قادر ن عل  اتخاذ قرارات صائبة. لذل   يتخهذون جميهع القهرارات بأنلسههم و حامهون عهن تلهو ظ 

مالبما ما يهتم قمهع المبهادرات الشخاهية والابتكهار لأن القائهد يلرهل الطهرق التقليديهة عله    ت المهاا

 Tian) وتقل إبداعما   مكن تن يؤدي ًذا إل  بي،ة عمل مير محلزات   التعييرات تو الأطكار الاديدا

& Sanchez, 2017  .) الدراسا  حو  القيادي الهدامي عن نتائج سلبيي على العدود من تكشفه

مستتتتتوى الموظتتتتل  منتتتتل تتتتتدهور الصتتتتحي  تارحنتتتتاط  تال،تتتتوف تتصتتتتورا  الالتتتت   تمعتتتتد  دتران 

دتران معهههدل  ني تتت لاقتتتيطحههه  الع ىإلههه( Hyson, 2016هاقستتتون ) دراسهههة هتتتدفه العمتتتل  فقتتتد 

المتتتتتوظفين تستتتتتلوكيا  القيتتتتتادي الهدامتتتتتي للمتتتتتدور ن فتتتتتي شتتتتتركي نيو رستتتتتي للمشتتتتترتعا  الصتتتتتغيري 

تالمتوستتطي  ت ظهتتر  نتائلهتتا  ن القيتتادي الهدامتتي هتتي الأكنتتر تتتأثيراً فتتي معتتد  دتران المتتوظفين. 

( ت ود علاقي ارتناط معمو تي  تين  بعتاد 2023دراسي الملار تمصطفى تالحنشي )ت ظهر  نتائج  

وجهههود ارتبهههاط معنهههوي ( إلتتتى 2024دراستتتي عتتتزام )ي تارحنتتتاط التتتوظيفي. تتوصتتتله القيتتتادي الهدامتتت

وقههيم الموههها  وعلاقههة ارتبههاط معنههوي عكسهه  بههين سههلوكيات القيههادا  عكسهه  بههين القيههادا المههدمرا

كمها تسهلرت النتهائ  عهن وجهود تهأنير معنهوي سهلب  مباشهر   المدمرا وسلوكيات الموا نة التنقيميهة 

معنههههوي سههههلب  مباشههههر للقيههههادا المههههدمرا علهههه   وجههههود تههههأنيرت للقيههههادا المههههدمرا علهههه  قههههيم الموههههها  

 تتوسههط قههيم الموههها العلاقههة بههين قههيم القيههادا المههدمرا وسههلوكيات ت سههلوكيات الموا نههة التنقيميههة  
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( إلى ت ود تأثير سلبي للقيادي الهدامي 2020. تتوصله دراسي عبد المعطي )الموا نة التنقيمية

( فأشار  إلى  ن القيادي السامي تمنل Tavanti, 2016على النقي التمايميي.  ما دراسي تافانتي )

حالي شائعي في المماما  تلها سلوك ت،ر بي وولمد مماخ سلبي وؤثر على المر تسين تتتؤدل إلتى 

 م،اير عاليي على الممامي في الأمد النعيد.

 . تأثير تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( على دافعية الإنجاز: 6.1.2

دترًا حيوً ا في دافعيي ارنلاز  فهي تؤثر بشكل مناشر على   (ارر ونوميكا) تلعب  يئي العمل

 .العوامل المفسيي تاللسدقي التي ت ؤثر على قدري الفرد على التركيز تالعمل بفاعليي

يشهمل تحسهين جاذبيهة البي،هة مهن خهلال  التةل التاهميم الامهال تتفقاً لمار ي التصمي  البيئي فتنن  

بي،هة تعليميهة ذات تاهميم جمهال  ملائهم يمكهن تن تعهزر ت    استخداا تلوان وتااميم مر حة وجذابة

 .(Higgins et al., 2016) من الداطةية والانعماس ط  العملية التعليمية

العمة  وداععيةة  ييئةةوجود علاقة تأثير معنويةة يةيج جةود  ( 2024دراسي عبتد الوهتان )  تكشفه 

( إلتى ت تود علاقتي يردقتي ذا  2021كمتا توصتله دراستي ب،يته )  .يالمؤسسةة  للإنجةا العامليج  

دراستتي ت ظهتتر  دهلتتي إحصتتائيي  تتين العوامتتل الداخليتتي فتتي الممامتتي تدافعيتتي ارنلتتاز للمتتوظفين. 

دافعيتي تتأثير قتول لبيئتي العمتل علتى ت تود  (Kumar & Bezawada, 2019كومتار تبيتزاتادا )

 إنتا يي الموظفين.ت 
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 الدراسات السابقة  2.2

إلتى ثلاثتي تقتد تت  تصتميفها   ستياستا  الستابقي التتي ارتنطته بمو توع الدر االدر  اللتز وتضمن هةا 

ك تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(ك تالنتتاني  هتتتو القيتتتادي الهدامتتتي )المتتتدمري(: الأت   هتتتو محتتاتر

تقتتتد تتتت  ترتيبهتتتا متتتن الأحتتتدث إلتتتى الأقتتتدم حستتتب كتتتل محتتتور  تبشتتتكل  دافعيتتتي ارنلتتتاز تالنالتتت : 

 :كالآتي ممفصل

 

 . الدراسات المتعلقة بالقيادة الهدامة وعلاقتها ببعض المتغيرات 1.2.2

در ي القيتادي المتدمري تعلاقتهتا بتالأدا  التوظيفي لتدى   إلىالتعرف    (2024ت دراسة غفوري )هدف

  تاستت،دم الناحتت  تفقتا لمتغيتر اللتتمس  متدورل المتدارس النانو تتي متن ت هتي ناتتر الهيئتي التعليميتتي

عضتتتتوا متتتتن  عضتتتتا  الهيئتتتتي ( 200) تتَونتتتته عيمتتتتي الدراستتتتي متتتتن المتتتتمهج الوصتتتتفي اهرتنتتتتايي 

ت)مقيتتتتتاس الأدا  (  2021  تتتتتت  تطبيتتتتق مقيتتتتاس القيتتتتتادي المتتتتدمري متتتتن اعتتتتداد )غمتتتتي   التعليميتتتتي

 تن مههديري  تقتتد استتفر  نتتتائج الدراستتي عتتن(. 2014  التتوظيفي( تهتتو متتن إعتتداد )غربتتي ت حيتتاتل 

يتمتعهون   ت نهت  يتمتعون بدرجهة منخلرهة مهن القيهادا المهدمرا المدارس النانو ي في محافاي تاسط

وجهههود علاقهههة سهههلبية ذات دلالهههة احاهههائية بهههين القيهههادا المهههدمرا مرتفتتتع  ت بهههالأداء الهههوهيل  بشهههكل 

 والأداء الوهيل . 

 ثتتر القيتتادي المستتيئي لمدرستتي التربيتتي الر ا تتيي فتتي  التعتترف إلتتى (2024هاادفت دراسااة دحااام )و 

الطاقتتي العلائقيتتي لتتدى يتتلان المتتدارس ارعدادقتتي التابعتتي لمدور تتي تربيتتي بغتتداد الَتترخ الأتلتتى  تقتتد 

عيمتي النحت   تتَونته اتنع الناح  الممهج الوصفي بأسلون المس  ت سلون العلاقتا  اهرتناييتي  

مدرستتتو التربيتتتتي ( يالنتتتاً تيالنتتتي متتتن متتتدارس مدور تتتي بغتتتداد  ت ظهتتتر  المتتتتائج  ن 16450متتتن )
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مستتتتوى  قمتلَتتتون  الر ا تتتيي فتتتي المتتتدارس ارعدادقتتتي التابعتتتي لمدور تتتي تربيتتتي بغتتتداد الَتتترخ الأتلتتتى

 .مم،فض من سلوكيا  القيادي المسيئي من ت هه نار يلا ه 

 مدارسفي  التمايمي والام   المدمرا ادايالق واقع التعرف إلى (2023وهدفت دراسة عبداللاه )

 تداا  قه  نالوصهل   و  المهنه  الدراستي ه عهنوات بينهمها  والعلاقهة قنها محاطقةب اللن  الثانوى   ميالتعل

ت ظهتتر  المتتتائج  ن تاقتتع ومعلمههة   معلههم( 353) قوامههها عينههة علهه  )اهستتتناني( ةيههالميدان الدراسههة

تتوصتله الدراستي إلتى   اً متوسطكان  قنا محاطقةب اللن   الثانوى   ميالتعل  مدارسالقيادي المدمري في  

ت ود علاقي يردقي إقلا يي  ين القيادي المدمري تالصتمه التمايمتي  كمتا توصتله إلتى عتدم ت تود 

فرتق ذا  دهلي إحصتائيي  تين استتلابا   فتراد عيمتي الدراستي فتي القيتادي المتدمري تعتزى لمتغيترا  

 )الموع اه تماعي  ملا  الدراسي  المؤهل العلمي  سموا  ال،بري(.

إلتتتى الَشتتتل عتتتن در تتتي ممارستتتي قتتتادي المتتتدارس  (2021الدوساااري والرشااايدي ) هااادفت دراساااةو 

الحكوميتتي بمدومتتي الر تتاض للقيتتادي الستتامي تمستتتوى الرفتتا  المفستتي تعلاقتتي المتغيتتر ن  نعضتتهما متتن 

للمتتع استتتناني ت تاستتت،دم الناحنتتان المتتمهج الوصتفي المستتحي   س ت هتي ناتتر المعلمتتين فتتي المتدار 

معلمتا تمعلمتي. ت ظهتر  المتتائج  ن در تي ( 252 لغته )تطبيقهتا علتى عيمتي عشتوائيي البيانا  ت   

  تتتا   ت ن مستتتتوى الرفتتتا  المفستتتي  تتتا    در تتتي مم،فضتتتيممارستتتي قتتتادي المتتتدارس للقيتتتادي الستتتامي 

دالي إحصائيا  ين القيادي الستامي تالرفتا   عكسيي سالنيت ود علاقي عن   كما كشفه مرتفع   تقدور

اللتتمس   ت  لمتغيتترا :عتتدم ت تتود فتترتق دالتتي إحصتتائيا تعتتزى كمتتا توصتتله الدراستتي إلتتى المفستتي  

 ال،بري   ت المرحلي التعليميي.

 الستامي استَشتاف القيتادي المدرستييإلى  (Snow et al., 2021وهدفت دراسة سنو وآخرو  )

باستتت،دام    استتت،دمه الدراستتي المتتمهج الوصتتفي الم،تتتلط  فتتي متتدارس متتا بعتتد المرحلتتي اه تدائيتتي

( للقيادي السامي  تالةل  عاد المؤلفون معاورت  لفح  كتل متن القيتادي Schmidtمقياس شميد  )
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البمتتا ي تالمتتدمري  تتأثيرهتتا علتتى حيتتاي الأفتتراد المهميتتي تالش،صتتيي  تعلتتى معمو تتا  المتتوظفين  تتت  

  المستتت  عبتتتر ارنترنتتته  متتتن ختتتلا متتتن المت،صصتتتين فتتتي التتتتدر س ( 111) متتتع البيانتتتا  متتتن 

 فتي متتدارس متا بعتد المرحلتي اه تدائيتتي  شتار  المتتائج إلتى ظهتور ملحتتوظ لتلتارن القيتادي الستامي 

بار تتافي إلتتى ذلتتك    لتتع المشتتاركون عتتن عواقتتب ستتلبيي م،تلفتتي تمقلقتتي بمتتا فتتي ذلتتك: ان،فتتاض 

ز تتتادي   ت ز تتتادي اهستتتتمزافت   ان،فتتتاض الأدا ت معمو تتتا  المتتتوظفينك ان،فتتتاض الر تتتا التتتوظيفي  ت 

  الستتتلوكيا  الستتتلبيي بمتتتا فتتتي ذلتتتك الفااظتتتيك تخمتتتق التطتتتو ر التتتوظيفيك ان،فتتتاض النقتتتي بتتتالمفس

المتتتائج إلتتى  ن  تتودي القيتتادي كتتان و ماتتر  ت شتتار   الغضتتب.ت ذه ك تار  التتتوتر تالقلتتقت كتئتتانك تاه

 إليها على  نها تؤثر على صحي المشاركين تكان لها تأثير على رفاهيته  المهميي.

القيادي الهدامي لتدى متدورل المتدارس  التعرف إلى (Al-Omari, 2021وهدفت دراسة العمري )

-تعلاقتهتتا بالر تتا التتوظيفي للمعلمتتين متتن ت هتتي ناتتر المعلمتتين فتتي مدور تتي تربيتتي الزرقتتا  الأتلتتى

ت ظهر  المتائج  ن معلماً تمعلمي قعملون في المدارس الحكوميي   (465) الأردن. شمله الدراسي

مم،فضتي  فتي حتين كانته  ميتع  بعتاد الر تا التوظيفي    در تي تا     ميع  بعاد القيتادي المتدمري  

فتترتق ذا  دهلتتي إحصتتائيي فتتتي    كمتتا  ظهتتر  المتتتائج عتتدم ت تتود للمعلمتتين متوستتطي إلتتى عاليتتي

 ت  المؤهتتتل العلمتتتيتصتتتورا  المعلمتتتين للقيتتتادي الهدامتتتي لمتتتدورل المتتتدارس علتتتى حستتتب اللتتتمس  ت 

علاقتتتي ذا  دهلتتتي إحصتتتائيي  تتتين الأبعتتتاد ال،مستتتي تتوصتتتله إلتتتى عتتتدم ت تتتود    ال،بتتتري التدر ستتتيي

 .للقيادي الهدامي لدى مدورل المدارس تالأبعاد التسعي للر ا الوظيفي لدى المعلمين

درجهههة تهههوطر سهههلوكيات القيهههادا المهههدمرا بالمهههدارس  التعتتترف إلتتتى (2021وهااادفت دراساااة غنااايم )

الحكوميههة طهه  ماههر بأبعادًهها الأربعههة: عههدا اللعاليههة الإدار ههة وقسههوا العلاقههات الشخاههية ور ههادا 

الأعبههاء تو التحميهههل علههه  المرؤوسههين وطقهههدان الأخهههلاق المهنيهههة  واعتمههدت الدراسهههة علههه  المهههنه  

( متتتن 306متتتن )وتمثلههه  عينهههة الدراسهههة   الوصهههل  وتداا الاسهههتبانة للحاهههول علههه  بيانهههات كميهههة



61 
 

 ن در تي وتوصهل  الدراسهة الميدانيهة إله    المهدارس الحكوميهة طه  ماهرالمعلمين تالمعلما  فتي 

وجود طهروق  كما توصله إلىعل  جميع الأبعاد بدرجة متوسطة  توافر سلوكيا  القيادي المدمري ت 

ا لمتعيهر المحاطقهة طه  الأبعهاد الأربعهة بهين المحاطقهات  دالة إحاائميا بهين تطهراد عينهة الدراسهة وطقهم

المختللة خاصة محاطقت  القاًرا والايزا وباق  المحاطقات  حيه  تهههرت النتهائ  تن محاطقهات 

القههههاًرا والايههههزا والههههوادي الاديههههد ًهههه  الأطرههههل مههههن بههههين محاطقههههات العينههههة علهههه  مسههههتوى الإدارا 

 .المدرسية ط  قلة وجود القيادا المدمرا بأبعادًا المختللة ط  مدارسها
 وعلاقتها ببعض المتغيرات  ا. الدراسات المتعلقة بالإرجونوميك2.2.2

العوامتل المر حتي  التعرف إلتى (Gumasing et al., 2023هدفت دراسة جومازنج وآخرو  )

المؤثري في دافعيي التعل  تاههتمام الأكتادقمي لتدى يتلان  معيتي العلتوم ارنستانيي فتي التتعل  عتن 

 (311) تتَونتته عيمتتي الدراستتي متتن  فتتي متتانيلا باستتت،دام إيتتار  دوتتد متتن الملتتاه  المر حتتي بعتتد 

كشفه نتائج الدراسي  ن العوامل المعرةيي تالبيئيي تؤثر بشكل ت يالنًا من يلان المدارس النانو ي.  

كبير على دافعيي التعل  لدى الطلان  مما وؤثر على اههتمام الأكادقمي للطلان  في حين تبتين 

المتائج إلى  ن المهميين الأكتادقميين قلتب  ت شار     ن العوامل اللسدقي المر حي غير ذا   هميي

 ن قكونوا على دراقي بالمفاهي  اللسدقي تالمعرةيي تالمر حي الَليي ت طنقونها للتأثير بشكل إقلتا ي 

 على تعل  الطلان في ارعداد عبر ارنترنه. 

 ارر ونوميكتتتامهههدى تطبيهههق مبهههاد   التعتتترف إلتتتى (2022ومساااعودي ) شاااافعيهااادفت دراساااة و 

  بي،هة المدرسهةل  البعد المادي للالاانب ع هةاتم التركيز ط    التربو ة ط  البي،ة المادية المدرسية

حسهههين  عبهههد )اختيهههار المدرسهههة الابتدائيهههة تهههم و   حيههه  كانههه  الدراسهههة عهههمن المهههدارس الابتدائيهههة

 المعلومهههات   لتتتدراسهههة بالطر قهههة العشهههوائية  و بنهههاءا علكعينهههة ل بمديهههة شهههتمة ولايهههة بسهههكرا (الح ههي 

  لوالت  ركزت ع  ميةلالملاحقة الع وً  عن  ر ق اداا الدراسة  إليها  الت  تم التوصلوالبيانات  
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الموقهع  وتههرت النتهائ  تنالمبن  المدرس  واختيار احدى قاعات الدراسة لتقييم الاناث الموجود  

الاكتقاظ بقاعات الدراسة وعهدا اسهتعلال طرامهات اللاهول ب  ت بعيد عن الراي  لكن مير مناس

النتههائ  تههم  هتتة ومههن خههلال   ةة الابتدائيههلتتمرحالبعههاد الانههاث لا تناسههب تلاميههذ  ت   بطر قههة مناسههبة

تناسهب البي،هة الماديهة  الهذيرمونوم    مباد  التاميم الإلع تحتوي التوصل ال  ان المؤسسة لا 

 .ة الابتدائ لالمدرسية لمرح

تعتي المعلمتين  التعترف إلتى (Jabeen & Hussain, 2022هادفت دراساة جاابين وحساين )

تممارستتاته  حتتو   يئتتي العمتتل المدرستتيي فتتي كراتشتتي  ناكستتتان  تتت  إ تترا  دراستتي حالتتي نوعيتتي فتتي 

مدرستتتتي خاصتتتتتي فتتتتتي باكستتتتتتان  للتحقيتتتتق فتتتتتي تصتتتتتورا  المعلمتتتتتين حتتتتو   يئتتتتتي العمتتتتتل المدرستتتتتيي 

تممارستتتاته  التتتتي تتتتؤثر بشتتتكل مناشتتتر  ت غيتتتر مناشتتتر علتتتى  يئتتتي العمتتتل المدرستتتيي. تمتتته مقا لتتتي 

اه تتتدائي متتن ختتلا   رتتوكتتو  مقا لتتي شتتن  متتما  النالتت  خمستتي متتن معلمتتي المتتدارس فتتي الصتتل 

إلى  ن  يئي العمل تحاى  تقدور كبير في التعلي  المدرستي متن   تل ستلامي   المتائجذاتيًا.  شار   

 قتتدم المعلمتتون التمتتار ن البدنيتتي المماستتني فتتي الفصتتل الدراستتي للحفتتاظ علتتى ت   الطتتلان تصتتحته 

تتتتوفير التتوعي الو تتعي لتطتتو ر ت تتع اللستت    صتتحي الأيفتتا  تنشتتايه  ختتلا  ستتاعا  الدراستتي

 المماسب. 

فتتتي المحتتتيط المدرستتتي  الأرغونوميتتتاتطبيقتتتا   التعتتترف إلتتتى (2022وهاااادفت دراسااااة بااااوزورا  )

ما إذا كتان تزن المحفاتي المدرستيي  معرفي التعرف إلى  هدفه حي      )المحفاي المدرسيي نموذ ا(

ج هالستتمي الرابعتتي ا تتتدائي  تقتتد تتت  استتت،دام المتتم اً تلتتاتز المعيتتار الضتتامن لأمتتن تستتلامي تلاميتتة 

تللمتع البيانتا  تت  استت،دام ميتزان لتوزن ( تلميتة  325حي  تَونه عيمي الدراسي متن )الوصفي   

ميتتتة  تتتتت  دعتتت  الدراستتتي باستتتتبيان المحفاتتتي لميتتتة  تالمتتتتر لقيتتتاس يتتتو  التلالمحفاتتتي المدرستتتيي تالت
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ه نتتتائج الدراستتي إلتتى  ن تزن المحفاتتي المدرستتيي تلتتاتز المعيتتار الضتتامن لالمدرستتيي  تقتتد توصتت

 .لأمن تسلامي تلامية السمي الرابعي ا تدائي

تتأثير تتدر س البيتانو المبمتي علتى  يئتي العمتل إلى الَشتل عتن  (Pi, 2022وهدفت دراسة باي )

باستت،دام اهستتبيان المصتم    على الصحي اللسدقي تالعقليي للمعلمتين تتحستين الشتعور بالستعادي

استقصا  معلمتي البيتانو فتي اللامعتا  لفهت  الو تع  ت ذاتيًا تالمتعلق بالسعادي المهميي للمعلمين   

الراهن للسعادي المهميي لمدرسي البيانو  تتقليل إرهاق تدر س البيانو  تاستَشاف العلاقي  ين تعب 

 تتين  ستتاليب المستت  المتتوعي  اللمتتعدراستتي ال استتت،دمه   العمتتل تمهميتتي معلمتتي البيتتانو فتتي الَليتتي

تالَمتتي ر تترا  تحليتتل نتتوعي للأد يتتا  تالمستت  التتةل تتت   معتت   تفتتي الوقتته نفستت   ر تترا  مستت  

تتوصله الدراستي إلتى ت تود   كمي للبيانا  الملمعي للحصو  على نتائج مس   كنر علميي تدقي

تكفتتا ي تتتدر س البيتتانو بشتتكل  الدافعيتتيتحستتين ت تقليتتل التعتتب المتتاتج عتتن تتتدر س البيتتانو ل  تترتري

  كمتا  ظهتر  المتتائج كبير  تتحسين السعادي المهميي لمعلمي البيتانو  تتعز تز الفعاليتي ارلَترتنيتي

 عدم شعور المعلمين بالسعادي تالحماس في العمل  تممه  من قشعر بالتعب تالملل.

 البيئيتي ارر ونوميكاإل  محاولة الكشا عن واقع   (2022وشينو  )  عبد الرحمندراسة  ھدلت  و 

لتحقيههق تاههداف   قسههنطينةبولايههة  الابتدائيههةمههن وج ههة نقههر عينههة مههن تسههاتذا المههدارس  المدرسههية

  حي  لاأ الباحثان إل  للدراسي كأداا   اهستنانيالدراسة اعتمد الباحثان المن   الوصل   باستخداا  

  حيه  اشهتمل  الاداا المدرسهية الإرجونوميكها البي،يهةالأسهاتذا نحهو واقهع    اتااًهات بناء تداا لقياس  

 اً تسههتاذ ( 47) مكونههة مههن قاههديةعلهه  عينههة  تطبيقهههابنههدا تنتمهه  لأربعههة محههاور  تههم ( 24) علهه 

وقههد (  ات الاههدق والثبهه) السههيكومتر ةالتأكههد مههن الشههروط    بعههد قسههنطينةولايههة  ابتههدائيات مههن  بعينهة

ترقهه  إلهه  المسههتوى المطلههوب مههن وج ههة  المدرسههية الإرجونوميكهها البي،يههةتوصههل  الدراسههة إلهه  تن 

  إرمونوميههها الحاهههرات الدراسهههية  المدرسهههيةنقهههر الأسهههاتذا مهههن خهههلال محهههاور: إرمونوميههها المبهههان  
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نسبية متلاوتة لكل محهور. كمها  بأًميةالوسائل التعليمية   إرمونومياالقروف الليز قية    إرمونوميا

الإرجونوميكهها عينههة البحهه  نحههو واقههع  اتااًههات طهه   إحاههائيةتبههين عههدا وجههود طههروق ذات دلالههة 

   العمر(.الانا) ترجع إل  متعيرات  المدرسية البي،ية

إلتى تقيتي  تتأثير المواقتل المر حتي علتى  (Amoakohene, 2020هادفت دراساة أموكاوهين )

رفاهيتتي المعلمتتين فتتي المتتدارس العامتتي تال،اصتتي الأساستتيي فتتي  لدقتتي  تتتتو ستتيميا الشتترقيي بالممطقتتي 

الدراستتي إلتتى تقيتتي   يئتتي العمتتل تحتتاه  الصتتحي المهميتتي  تتين المتتدارس  ستتعه   الوستتطى متتن غانتتا

المس  الوصفي تممهج دراسي الحالي في هة  بطر قي ت  تطبيق الدراسي   ال،اصي تالعامي في غانا

تقتتتتد تتتت  تحليتتتتل البيانتتتتا    تتتتت  اعتمتتتاد ملموعتتتتي متتتتن اهستتتتبيانا  كتتتتأداي للمتتتع البيانتتتتا    الدراستتتي

مشتاركًا تت   (140)تمه دعوي ما ملموع    ستلابي تتحليل اهرتناطاه تقييما  باست،دام متوسط  

اختيتتاره  بشتتكل مقصتتود عبتتر البر تتد ارلَترتنتتي    تترز  الدراستتي  ن همتتاك بالفعتتل علاقتتي إقلا يتتي 

 ين الأت اع المر حي على رفاهيي المعلمين في كل متن المتدارس الأساستيي العامتي تال،اصتي فتي 

غانتتتا  علتتتى التتترغ  متتتن  ن در تتتي العلاقتتتي  علتتتى فتتتي المتتتدارس الأساستتتيي العامتتتي عمهتتتا فتتتي حالتتتي 

 .المدارس ال،اصي المدارس

 . الدراسات المتعلقة بدافعية الإنجاز وعلاقتها ببعض المتغيرات 3.2.2

تتتتأثير القيتتادي الرئيستتي تدافعيتتتي  التعتترف إلتتى( Hardiyana, 2024)هاردياناااا هاادفت دراسااة 

معلمًا في المدارس النانو ي  (57) ت  است،دام الأساليب الَميي لمس    ارنلاز على  دا  المعلمين

    خة العيما  بشكل هادف  ين المعلمين الراغبين في المشاركي في النح   من خلا    في باندتنج

نتتائج  تسلطه   ت ود تأثير كبير للقيادي الرئيسي تدافعيي ارنلاز على  دا  المعل    ظهر  المتائج

النح  الضو  على  هميي القيادي الرئيسيي الفعالي تالدافع القتول رنلتاز المعلمتين فتي تحستين  دا  

 معلمي المدارس النانو ي في باندتنج.
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إلههه  الكشههها عهههن العلاقهههة بهههين الاهههدارات القياديهههة وعلاقتهههها  (2023دراساااة مجااادلاوي )هتتتدلت و 

هههداف الدراسهههة  بداطةيهههة الإناهههار لهههدى المعلمهههين بالمحاطقهههات الشهههمالية طههه  طلسهههطين  ولتحقيهههق تً

اداا الدراسهة مهن اسهتبانة لقيهاس الاهدارات     المنه  الوصل  الارتبها    وتكونه  استخدم  الباحثة

مههدراء المههدارس واسههتبانة تخههرى لقيههاس داطةيههة الإناههار لههدى المعلمههين  وتههم اختيههار  القياديههة لههدى

معلمههام ومعلمههة مههن المعلمههين الحكههوميين بالمحاطقههات الشههمالية ( 240) مكونههه مههن عينههة عشههوائية

وتن  النتهائ  تن الاهدارات القياديهة لهدى مهدراء المهدارس جهاءت بدرجهة مرتلعهة ت ظهر     بللسطين 

الاهدارات  داطةية الإناار لدى المعلمين جاءت بدرجة مرتلعة  ووجود علاقة ارتبا يهة موجبهة بهين

 .القيادية لدى مديري المدارس وداطةية الإناار لدى المعلمين

مههدى طاعليههة نقههاا الترقيههة الوهي يههة للمعلمههين طهه   التعتترف إلتتى( 2022وهاادفت دراسااة عناااجرة )

داف الدراسهة   تحسين داطةية الإناار من وجهة نقر المعلمين ط  تربية قابة الملرق  ولتحقيق تً

وتور عهها عله  عينهة عشهوائية مكونهة  تم اتبا  المنه  الوصل  التحليل  من خلال تطهو ر اسهتبانة

تبهين تن مسهتوى طاعليهة نقهاا ت ومعلمة للمرحلة الأساسية طه  محاطقهة الملهرق    اً معلم(  359)  من

 الترقيهههة الوهي يهههة للمعلمهههين )رتهههب المعلمهههين( طههه  تربيهههة قاهههبة الملهههرق مهههن وجههههة نقهههر المعلمهههين

طاعلية متوسط  وعل  مستوى الماالات؛ حال الالتزاا بمعايير الترقية  تقدورتنلسهم حال عل   

هداف الترقيهة على   تطبيهق تسها مبهاد  الترقيهة وكلاًمها بتقهدير ت تقهدير طاعليهة كبيهرا  نهم تحقيهق تً

 درجههة تقيههيم علتتىلههدى معلمهه  المرحلههة الأساسههية  الَلتتي متوسههط  وحاههل ماههال داطةيههة الإناههار

 علاقتتي كبيههرا. كمهها بينهه  النتههائ  تن العلاقههة بههين طاعليههة نقههاا الترقيههة الوهي يههة وداطةيههة الإناههار

 . ردية ودالة إحاائية

الههوهيل   التعههرف إلهه  مسههتوى كههل مههن الرعهها إلتتى (2022) د استتن الحتت او ة مالظةاونتتنوهاادفت 

العلاقهة  وداطةية الإناهار لهدى عينهة مهن المعلمهين طه  مهدارس لهواء المهزار الانهوب   والكشها عهن
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داف الدراسة تم اسهتخداا المهنه  الوصهل  التحليله   وتكونه  عينهة  الدراسهة مهن بينهم  ولتحقيق تً

الرعهههها  معلمههههام ومعلمههههة مههههن لههههواء المههههزار الانههههوب   وتمثلهههه  تدوات الدراسههههة طهههه  مقيههههاس( 500)

الوهيل  وداطةية الإناار  تن مستوى الرعا إلى  وتوصل  الدراسة تداا داطةية الإناارالوهيل   و 

علاقهة إياابيهة دالهة إحاهائيام  لدى المعلمين ط  مدارس لواء المزار الانوب  كان متوسطام  ووجهود 

 .بين الرعا الوهيل  وداطةية الإناار لدى المعلمين

الحكوميهة طه    الكشها عهن مسهتوى ممارسهة مهديري المهدارس  إلتى  (2022)  د اسن طت ا   وهدفت  

المعلمهين مهن  مدير ة التربية والتعليم شمال الخليل للشلا ية الإدار ة وعلاقتها بداطةية الإناار لدى

هههداف الدراسهههة تهههم اسهههتخداا المهههنه  الوصهههل  التحليلههه   م  ولتحقيهههق تً وتكونههه  عينهههة  وجههههة نقهههرً

 تن مستوى داطةية الإناهار لهدى معلمه   إلىمعلمام ومعلمة  وتوصل  الدراسة  (  396)  الدراسة من

 مدير ههة التربيههة والتعلههيم شههمال الخليههل جههاء مرتلعههام  وعههدا وجههود طههروق ذات دلالههة إحاههائية بههين

 تقههديرات تطههراد عينههة الدراسههة علهه  اسههتبانة داطةيههة الإناههار مههن وجهههة نقههر المعلمههين طهه  مدير ههة

ل العلم   ووجود طروق ذات دلالة إحاهائية بهين  التربية والتعليم شمال الخليل تعزى لمتعير المؤً

 تقههديرات تطههراد عينههة الدراسههة علهه  اسههتبانة داطةيههة الإناههار مههن وجهههة نقههر المعلمههين طهه  مدير ههة

 التربيههة والتعلهههيم شهههمال الخليهههل تعهههزى لمتعيهههر النهههو  الاجتمهههاع   لاهههالح الإنهههاث  وسهههنوات الخبهههرا

 سنوات  ووجهود علاقهة  رديهة بهين الشهلا ية الإدار هة(  10)  سنوات وتكثر من(  5)  لاالح تقل من

 .وداطةية الإناار لدى معلم  التربية والتعليم شمال الخليل

المهههدارس الأساسهههية  متتتدورل كشههها عهههن درجهههة ممارسهههة إلتتتى ال (2022وهااادفت دراساااة الزعباااي )

ط  العاصمة عمان  وتكون  عينة الدراسهة   للمعلمين  داطةية الإناار  لا عهوتنر   لارمات التربو ة

المهههدراس الأساسهههية طههه  العاصهههمة الأردنيهههة عمهههان  واسهههتخدم  الدراسهههة  معلمتتتي مهههن( 350) مهههن

  الوصههههل   هالأرمههههات التربو ههههة  واسههههتبانة داطةيههههة الإناههههار  واتبعهههه  الدراسههههة المههههن اسههههتبانة إدارا
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إل  تن نسبة إدارا الأرمات التربو ة لدى مدراء المدارس الأساسية طه  العاصهمة     الدراسةلوتوص

للمعلمتتتين كتتان متوستتتطاً  وتن نسهههبة مسههتوى داطةيهههة الإناههار كانتته بمستتتتوى كبيتتر   الأردنيههة التههه 

المههههدارس  متتتتدورل  وجههههود علاقههههة  رديههههة ذات دلالههههة إحاههههائية بههههين إدارا الأرمههههات التربو ههههة لههههدىت 

الأردنيههة لاميههع  المههدارس الأساسههية طهه  العاصههمة معلمتتيالأساسههية ومسههتوى داطةيههة الإناههار لههدى 

الإناههار لههدى  داطةيههة علتتىالمههدارس  متتدورل الماههالات  و وجههد تنههر لإدارا الأرمههات التربو ههة لههدى 

 .المدارس الأساسية ط  العاصمة الأردنية معلمي

 . تعقيب على الدراسات السابقة: 4.2.2

  :من العرض السا ق للدراسا  ما قأتي  وتض

اومتتي  تكانتته معامهتتا دراستتا  حدونتتي  متتا وتتد  دهلتتي ن  ر تته هتتة  الدراستتا  فتتي  تقتتا  زمميتتي مت

اللانتتب المالتت  متتن القيتتادي تخصوصتتاً فتتي القيتتادي التربو تتي  اههتمتتام  دراستتي  ازدقتتاد  ىتا تتحي علتت

 نك  ر ته الدراستا  الستابقي فتي  متاقتد ت  كما تبين  ن هماك اهتمام  دراستي  يئتي العمتل تتمايمهتا 

  .متعددي

تمتتا قميتتز هتتة  الدراستتي عتتن الدراستتا  الستتابقي فتتي  نهتتا اعتمتتد  علتتى نمة تتي المعتتاده  الهيكليتتي 

(SEM لنحتتت  تتتتأثير القيتتتادي الهدامتتتي علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز فتتتي ظتتتل ت تتتود ) تماتتتي   يئتتتي العمتتتل

متغيتتتر تستتتيط  كمتتتا  نهتتتا تنحتتت  فتتتي تعتتتدول المستتتارا   تتتين المتغيتتترا  متتتن ختتتلا   )ارر ونوميكتتتا(

 إدخا  سموا  ال،بري للمدور كمتغير معدم .

(  ن البيئتا  المر حتي تحستن دافعيتي الأفتراد نحتو Gumasing et al., 2023دراستي )ت ظهتر  

( إلتى  ن القيتادي الهدامتي تتؤثر علتى اللوانتب التمايميتي. 2023بداللا  )عدراسي    تتوصله التعل .  

إذا كانتته  يئتتي العمتتل غيتتر ملائمتتي  ت غيتتر مر حتتي  فتتنن القيتتادي الهدامتتي قتتد تز تتد متتن تفتتاق  هتتة  

المشتتاكل. بمعمتتى  ن القيتتادي الهدامتتي قتتد ت،لتتق  يئتتي غيتتر داعمتتي تضتتعل متتن التماتتي  ارر ونتتومي 
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(  ن تحسين الارتف اللسدقي في  يئي العمتل  دى إلتى Pi, 2022دراسي )تت د   في المدارس.

( Amoakohene, 2020دراستي )كما توصله  تحسين سعادي المعلمين تتقليل اررهاق المهمي.

في غانا  ن تحسين  يئي العمل المادقي ساعد فتي رفتع مستتوى الرفاهيتي لتدى المعلمتين  ممتا قعتزز 

 الفَري بأن ارر ونوميكا قمكن  ن تعمل كعامل تسيط  ين القيادي تدافعيي ارنلاز.

فالدراستتا    استتتفاد الناحتت  متتن المتتتائج التتتي توصتتله إليهتتا الدراستتا  الستتابقي لتأكيتتد فر تتيات  •

(  شتتتار   و تتتوح إلتتتى  ن القيتتتادي Al-Omari, 2021( ت)Hardiyana, 2024منتتتل )

الهدامتتي تتتؤدل إلتتى ان،فتتاض دافعيتتي المعلمتتين تز تتادي اهحتتتراق التتوظيفي  ممتتا ستتاعد الناحتت  

 على  ما  فر يي  ن هماك تأثيراً سلبياً للقيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز.

استفاد الناح  من ممهليتا  النحت  المستت،دمي فتي الدراستا  الستابقي  منتل استت،دام المتمهج  •

علتى ستبيل المنتا   فتي   الوصفي تتحليل البيانا  متن ختلا  اهستتنانا  تالمقتاويس المعتمتدي

  تقتد تَتون هتة  الأدتا  مفيتدي للناحت   داي القيتادي الهدامتي( تت  استت،دام  2021دراسي غمي  )

إيتارًا  تاهزًا  قتدمه هتة  الممهليتا  تالأدتا    ت في دراسي تأثير القيادي الهدامي على المعلمين

 .الدراسي الحالييبما وتماسب مع  هداف  البما  علي للناح    مكن

الناحتت  اهستتتفادي متتن هتتة  المتتتائج فتتي  استتتطاعمتتن ختتلا  مقارنتتي نتتتائج الدراستتا  الستتابقي   •

 تحليل نتائل  ال،اصي  مما قعزز من مصداقيي بحن .

ا  منلتته الدراستتا  الستتابقي  • ا هامتتً ا مر عتتً اهعتمتتاد عليتت  فتتي مماقشتتي نتتتائج الدراستتي   مكتتن قضتتً

 في تعز ز الحلج العلميي تتحليل المتائج بشكل  عمق. ساه الحاليي  حي  

استتتفاد الناحتت  متتن الدراستتا  التتتي تماتلتته تتتأثير العوامتتل البيئيتتي )ارر ونوميكتتا( علتتى الأدا   •

تالدافعيي  مما ساعد  في تطو ر إيار نارل وربط  ين القيادي الهدامي تارر ونوميكا تدافعيي 

 ارنلاز.
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معلمتي المتدارس  فئي مهمي  ه تهي ه ماتلت ي  فهةي   ينقه بالمكان الةل    الحاليي  تتميز الدراسيت 

 إليهتتا فتتي ض   تالتتتي لتت  قستتبق التعتتر فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتل الأساستتيي

راستتتي تتتتأثير ارر ونوميكتتتا  د  -حتتتد علتتت  الناحتتت  -كمتتتا تميتتتز  بانفرادهتتتا علتتتى   الدراستتتا  الستتتابقي

كمتغيتتتر تستتتيط  تتتين القيتتتادي الهدامتتتي تدافعيتتتي ارنلتتتاز  تهتتتو متتتا قمنتتتل إ تتتافي نوعيتتتي فتتتي النحتتت  

 .الرئيسي تالتي تمنل الفلوي النحنيي  ه  ما قميز هة  الدراسي تهو من  الحالي
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 الفصل الثالث 

 مقدمة  1.3

تمات  هةا الفصل تصفاً كاملًا تمفصلًا لطر قي الدمراسي تإ را اتها التي قام  ها الناح  لتمفية هة   

الدراسي   تشمل     الدمراسي الدمراسينموذج  ممهج  الدمراسي   تصل      الدمراسي    ا ت ت د   تملتمع 

 إ را ا  الدمراسي  تالتحليل ارحصائي.ت تصدقها تثناتها  

 (Conceptual Frameworkنموذج الدراسة المفاييمي ) 2.3

 

 

 

 

 
 

 & Schyns)ك (Yen et al., 2014)بتالر وع إلتى الدراستا  الستابقي ممهتا:  إعتداد الناحت  

Schilling, 2013) عبتتد ك (2020)عبتتد المعطتتي  ك (2023)الملتتار تمصتتطفى تالحنشتتي  ك(

 ,Vischer)ك (Kumar & Bezawada, 2019)ك (2021ب،يتته  ك )(2024الوهتتان  

 ك(Kim and Beehr, 2020)ك (Liu et al., 2019)ك Zhang et al., 2018)ك )(2018

(Gumasing et al., 2023) ك(Amoakohene, 2020). 

1H 

2H 3H 

4H 

5H 

6H 7H 
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 منهج الدّراسة  3.3

 متتتاً  علتتتى يبيعتتتي الدراستتتي تالأهتتتداف التتتتي تستتتعى لتحقيقهتتتا  تتتت  اهعتمتتتاد علتتتى المتتتمهج الوصتتتفي 

فتتي دراستتي الاتتواهر ارنستتانيي تاه تماعيتتي  كونتت  متتن  كنتتر الممتتاهج استتت،داماً  كالستتببي التحليلتتي

تالةل قعتمد على دراسي الاتاهري كمتا تو تد فتي الواقتع تهتو مماستب للاتاهري قيتد (  2017  )فرحي 

إذ قعتمتتتد المتتتمهج الوصتتتفي التحليلتتتي علتتتى دراستتتي الاتتتاهري كمتتتا تو تتتد فتتتي الواقتتتع ت هتتتت   الدراستتتي 

    . وصفها تصفا دقيقا ت عبر عمها كي يا  ت كميا

 مجتمع الدّراسة  4.3

فتي متدور ا  التربيتي  الأساستييالمعلمتين تالمعلمتا  فتي المتدارس تَون ملتمع الدراستي متن  ميتع  

متوزعين علتى متدور ا  التربيتي  معلمتاً تمعلمتيً ( 8355النتالع عتدده  ) في محافاي ال،ليلتالتعلي   

(  تمدور تي تربيتي 1644كتالآتي: مدور تي تربيتي تتعلتي  شتما  ال،ليتل )  في محافاتي ال،ليتلتالتعلي   

(  تمدور ي تربيي تتعلتي  قطتا 2654(  تمدور ي تربيي تتعلي   مون ال،ليل )2656تتعلي  ال،ليل )

( ) يانتا  متدور ا  التربيتي تالتعلي /محافاتي ال،ليتل  2024-2023( في العام الدراستي )1401)

2023.) 

 عينة الدراسة  5.3

من   عشوائيي  ينقيي  عيمي  الدراسي  لهة   المستهدفي  العيمي  المدارس  تشمل  تمعلما   معلمي 

تالتعلي     الأساسيي التربيي  مدور ا   ال،ليلفي  محافاي  في  تالتعلي   التربيي  مدور ا   ينقاً    في 

من ملتمع الدراسي المتمنل  تمشاركيً    ( مشاركاً 368)  حي   لغه عيمي الدراسي   لمتغير المدور ي

  في محافاي ال،ليلفي مدارس مدور ا  التربيي تالتعلي     الأساسييمعلمي تمعلما  المرحلي  في  

 ( Thompson, 1987) :التاليي ستيفن ثومنسون تت  تحدود العيمي حسب معادلي 
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:N  حل  الملتمع    
:z  (1.96)تتساتل  (0.95) النقيالدر ي المعيار ي المقا لي لمستوى 

 
:d  0.05 ال،طأ تتساتل نسني    

 
:p  = (0.50)نسني توفر ال،اصيي تالمحاودي    

 
  حي  في العيمي الطنقيي نقس  ملتمع  لَل ملموعي فرعيي )المدور ي(العيمي    احتسان   بعد ذلك ت 

الدراسي إلى ملموعا  فرعيي ت ت  است،راج المسني تحل  العيمي كلا على حدي كما هو مو    

   (:1.3اللدت  )في 

فاي ماديريات التربياة والتعلايم فاي محافظاة (: توزيع العينة على مديريات التربياة والتعلايم 1.3الجدول )
 الخليل
 العينة النسبة العدد  المديرية 

 72 19.68 1644 مدور ي شما  ال،ليل 
 117 31.79 2656 مدور ي ال،ليل 

 117 31.77 2654 مدور ي  مون ال،ليل
 62 16.77 1401 مدور ي قطا 
 368 % 100 8355 المجموع

تزاري التربيي تالتعلي  الفلسطيميي ه تسم  بتالتطبيق   التزاماً  تعليما    ت  تطبيق اهستناني إلَترتنياً ت 

قتتام الناحتت   تحو تتل اهستتتناني إلتتى استتتناني إلَترتنيتتي  ثتت  تتت  توز تتع الو تتاهي فتتي المتتدارس  حيتت  

فتي متدور ا  التربيتي فتي المتدور ا  الأربتع  الأساستييالرابط على  ميع معلمي تمعلمتا  المتدارس 

  ( مشتتاركاً 630  تبلغتته اهستتتلابا  علتتى  داي الدراستتي )اهستتتناني( )تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتل

 .ر ترا  التحليتل ارحصتائي تال،ترتج بالمتتائجمتاحتي  كعيمتي   ميعها مكتملي ار ابي  تقد اعتمد   

 ( وو   ذلك.2.3تاللدت  )
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تحليهههل البيانهههات ( 2.3) تهههم حسهههاب التكهههرارات والنسهههب الم،و هههة لعينهههة الدراسهههة  إذ يوعهههح جهههدول

معلمتتي تمعلمتتا  المرحلتتي الأساستتيي فتتي متتدارس متتدور ا   الديمومرا يههة لعينههة الدراسههة المكونههة مههن

 التربيي تالتعلي  في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل.

 خصائص أفراد عينة الدراسة(:  2.3الجدول )
 النسبة التكرار المتغير

 المديرية

 20.3 128 شمال الخلي 

 31.6 199 الخلي 

 31.1 196 جنوب الخلي 

 17.0 107 يطا

 %100.0 630 المجموع

 الجنس

 37.6 237 ذكر

 62.4 393 أنثى

 %100.0 630 المجموع

 التقدير السنوي للمعلم

 23.0 145 ممتا 

 54.6 344 جيد جدا  

 22.4 141 جيد

 %100.0 630 المجموع

 سنوات الخبرة في الإدارة

 22.7 143 سنوات 5أق  مج 

 20.5 129 ( سنوات10-5مج )

 56.8 358 سنوات 10أكثر مج 

 100.0% 630 المجموع
 

تحليتتتل البيانتتتا  ( 2.3) لتتتدت التتتت  حستتتان التَتتترارا  تالمستتتب المئو تتتي لعيمتتتي الدراستتتي  إذ وو تتت  

معلمتتي تمعلمتتا  المرحلتتي الأساستتيي فتتي متتدارس متتدور ا  الدقموغراةيتتي لعيمتتي الدراستتي المكونتتي متتن 

  من خلا  حستان التَترارا  تالمستب المئو تي للمتغيترا  الدقموغراةيتي تربيي تتعلي  محافاي ال،ليل

%(  31.6(  مستتتني )199( مشتتتاركاً  مدور تتتي تربيتتتي تتعلتتتي  ال،ليتتتل )630)  لتتتع عتتتدد المشتتتاركين

%(  20.3(  مسني )128%(  مدور ي شما  ال،ليل )31.1(  مسني )196مدور ي  مون ال،ليل )

%(  حي   ا   هة  المستب حستب عتدد المعلمتين تالمعلمتا  17.0(  مسني )107مدور ي قطا )

 في كل مدور ي.
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 ما بالمسني للمس المنحوث فَانه المسني الأعلى للإناث  حيت   لتع عتدد ارنتاث المشتاركا  فتي 

( مشتتتتتتاركاً  مستتتتتتني 237%(  تبلتتتتتتع عتتتتتتدد المشتتتتتتاركين التتتتتتةكور )62.4(  مستتتتتتني )393الدراستتتتتتي )

%(  حيتت   ن عتتدد المعلمتتا  الَلتتي فتتي المتتدارس الأساستتيي فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  37.6)

 في محافاي ال،ليل  على من الةكور.

تبالمستتتني للتقتتتدور الستتتمول للمعلتتت  فقتتتد كانتتته المستتتني الأعلتتتى للمعلمتتتين تالمعلمتتتا  التتتةون تقتتتدوره  

%(  تلاهتت  التتةون تقتتدوره  54.6( مشتتاركاً  مستتني )344الستتمول ) يتتد  تتداً(  حيتت   لتتع عتتدده  )

%(  ت خيتراً  تا  التةون تقتدوره  23.0( مشاركاً  مستني )145السمول )ممتاز(  الةون  لع عدده  )

 %(.22.4( مشاركاً  مسني )141السمول ) يد(  تبلع عدده  )

تبالمستتني لستتموا  ال،بتتري فتتي ارداري  فقتتد كانتته المستتني الأعلتتى للمعلمتتين تالمعلمتتا  التتةل متتدوره  

%(  56.8( مشتتاركاً  مستتني )358( ستتموا   حيتت   لتتع عتتدده  )10متتن ذتل ال،بتتري الأكنتتر متتن )

( مشتاركاً  مستني 143( سموا  التةون  لتع عتدده  )5تلاه  الةون مدوره  من ذتل ال،بري ) قل من 

( 129( ستتتموا   تبلتتتع عتتتدده  )10-5%(  ت خيتتتراً  تتتا  التتتةون متتتدوره  متتتن ذتل ال،بتتتري )22.7)

 %(.20.5مشاركاً  مسني )

 ومع البيانات  ةأدا 6.3

تستند  رق جمع البيانات عل  العديد من الأدوات الت  يعتمد عليها لإجراء الدراسة  وبعد تحديد  

و   وً الدراسة  المرحلي  ماتمع  ال،ليل  الأساسيي معلمو تمعلما   تم اختيار  في مدارس محافاي    

تداا الدراسة الأنسب لتمثيله لطبيعة البيانات المراد جمعها والمنه  المتبع  تمثل  تداا الدراسة ط  

الاستبان   الاستبانة  الحالية  الدراسة  وتبن   والحقائق   النتائ   إل   والوصول  المتعيرات    ة لقياس 

   (اتتماي   يئي العمل )ارر ونوميك   الهداميعل  عدا دراسات سابقة ط  ماالات القيادا    اعتمادام 

  لدتر    دايً ممها    كل   ثلالأس،لة يمعل  ماموعة من    ة  إذ احتوت طقرات الاستبان تدافعيي ارنلاز
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ارنلاز:   تدافعيي  امي  الهدم القيادي  العلاقي  ين  في  تسيط  كمتغيمر  )ارر ونوميكا(  العمل   يئي 

هً(   .)سموا  ال،بري متغيمراً معدم

 القيادة الهدامة:  ةاأد. 1.6.3

 الهدامتيالقيتادي بعد اهيلاع على اهدن المارل تمقاويس    داي القيادي الهداميقام الناح   تطو ر  

تالعلاقتي متع   عدم الفاعليي اردار تي: ملاه  هي ي ربع منتقد تَون المقياس   في عدي دراسا  

تإ را  التعدولا  فتي  ا  تبعد تحكيمهتاهفتقار للأخلاق المهميي   تز ادي  عنا  المعلمين   المعلمين

تالعلاقتي   عتدم الفاعليتي اردار تيهتي:  ملتاه   ي ربعتمتن المقياس وتَتون بقي   بعض الصياغا  

  كمتتا هتتو مو تت  فتتي اللتتدت  تز تتادي  عنتتا  المعلمتتين  تاهفتقتتار للأختتلاق المهميتتي  متتع المعلمتتين

(3.3). 
 

 القيادة الهدامة  أداةأبعاد وفقرات  (:  3.3الجدول )
 

المجال  

 )البعد( 

رقم  

 الفقرة 
 المراجع الفقرات 

ة يّ
ار
لإد
 ا
ة يّ
عل
فا
ال
م 
عد

 
1 

يجةةد وةةعوية عةةع اقنةةاي المعلمةةيج يمتطل  ةةات عمل ةة  

 المدرسع  

 

(، 2021(، غني  )2023ع داللاه )

(، 2018النصراوي )

McSporran (2023) ،Klaus 

& Steele (2022) ،Merritt 

(2021) ،Al-Omari (2021) 

2 
يصعب عليه يناء تحالفات متينة مع مؤس سات المجتمةةع 

 المحلع  

3 
يعانع مج وعوية عةةع د ةةد تاقةةات المعلمةةيج لتح يةة  

 أهداف المدرسة

 يتجن ب توظيف الت كنولوجيا الحديثة عع العم  4

5 
يواجه وةةعوية عةةع ات خةةاذ أي  قةةرار يتعلةة   يالمن ومةةة 

 المدرسي ة

ة الموكلة اليه  6  يعانع مج عدم الت ركيز على اتمام الم م 

 يفت ر لإجراءات تحفيز المعلميج 7

 يتجن ب الإقدام على الت غيير، دت ى لو كان عع مصلحته 8

 يست عد م اركة المعلميج عع ات خاذ ال رارات المدرسي ة 9

10 
يتعامةة  مةةع الم ةةكلات المدرسةةي ة يةةردود أععةةال غيةةر 

ر   م ر 

ع 
 م
قة
لا
لع
ا

ن
مي
عل
لم
ا

 

(، 2021(، غني  )2023ع داللاه ) يتدخ   عع العلاقات ال  خصي ة للمعلميج 11

(، داهش  2018النصراوي )

(،  2022(، الرميدي )2017)

 يمي ز ييج المعلميج ي ك  غير موضوعع   12

 ي  ر مزاجا  مت ل  ا  عع تعامله مع المعلميج 13

 يتعام  مع المعلميج ياستعلاء 14

أي  15  يت خذ مواقف سل ية مج المعلميج الذيج يخالفونه الر 
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المجال  

 )البعد( 

رقم  

 الفقرة 
 المراجع الفقرات 

 McSporran(، 2024عزام ) يتمس ك يرأيه دت ى لو كان مخطئا   16

(2023) ،Klaus & Steele 

(2022) ،Merritt (2021)  ،

Al-Omari (2021) 

ي عع ترح آرائه وقراراته مع المعلميج 17  يتسر 

ن 
مي
عل
لم
 ا
ء
با
ع
 أ
دة
يا
ز

 

(، ع داللاه  2023محمد ) يمارس سلوكي ات ضاغطة على المعلميج أثناء العم   18

(، داهش  2021(، غني  )2023)

(،  2024(، الرميدي )2017)

 & Klaus(، 2024عزام )

Steele (2022) ،Merritt 

(2021) ،Al-Omari (2021) 

 يطالب المعلميج يأعمال اضاعي ة عع أوقات العم   19

20 
يكل ف المعلميج يتنفيذ م ادرات خارج المدرسة ليست 

 مج م ام   

21 
يتجاه  الص عويات والم كلات ال تع تواجه المعلميج 

 أثناء العم  

 يكل ف يعض المعلميج يإنجا  واج اته الإداري ة 22

لا
ا

ة  يّ
هن
لم
 ا
ق
لا
خ
لأ
 ل
ار
تق
ف

 

(، ع داللاه  2023محمد ) ي ي  تحالفات م ني ة على المصالح ال  خصي ة  23

(، داهش  2021(، غني  )2023)

(،  2024(، الرميدي )2017)

(، 2024(، عزام )2019الزهار )

Merritt (2021) ،Al-Omari 

(2021) 

 يعم  على ن ر المحايا  وال  للي ة والمحسويي ة  24

ع المعلميج على الوشاية يزملائ    25  ي ج 

 يستخدم سلطاته لتح ي  مكاسب شخصي ة 26

 ي ي   أخطاء المعل  أمام  ملائه  27

28 
ي ل   مج شأن توظيف الموارد المتادة عع المدرسة  

 ي ك  عع ال

ب مج المسؤولي ة عج تري  توجيه ال لوم للمعلميج 29  يت ر 

30 
يست عد م اركة المعلميج عع الاجتماعات المدرسي ة 

 لأس اب شخصي ة 

 ي ي   أداء المعلميج يطري ه غير عادلة  31

 يفت ر لم ارات الإشراف الت ريوي  ال ن اء 32

 
و عهههد مهههن تكثهههر مقهههاييا الاتااًهههات شههههرا   مقيهههاس ليكهههرت خماسههه  الرتهههب  الناحتتت  اسهههتخدا تقتتتد 

طهه  العلهوا السههلوكية  و قههوا ًهذا المقيههاس عله  تسههاس كتابههة ماموعهة مههن الةبههارات تو  اً واسهتخدام

البنود حول ملهوا ما  و عط  ماموعة من الخيارات لنجابة عنهها  حيه  تهم تحديهد توران طقهرات 

  در تتا   4عاليتتي:   در تتا   5عاليتتي  تتداً: علهه  إجابههة تطههراد العينههة كالتههال  )  داي القيتتادي الهدامتتي

 در ا    عيفي: در تين   عيفي  داً: در ي تاحدي(. 3متوسطي: 



78 
 

 : تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( أداة. 2.6.3

بعتتتد اهيتتتلاع علتتتى اهدن الماتتترل تمقتتتاويس  تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(  داي تطتتتو ر  تتتت 

( فقري موزعي على 30تقد تَون المقياس في صورت  اهتليي من )   في عدي دراسا    ارر ونوميكا

  تارر ونتوميكس التممايمتيم    تارر ونتوميكس التةمهميم    ارر ونتوميكس البتدنيم ملاه  هي:    ي ربع

التعدولا  في بعض الصياغا  بقي المقياس وتَون   تبعد تحكيم  تإ را    ارر ونوميكس البيئيم ت 

  تارر ونتوميكس التةمهميم   ارر ونتوميكس البتدنيم :  هي  ملاه    ي ربع( فقري موزعي على  30من )

 (.4.3كما هو مو   في اللدت  ) .ارر ونوميكس البيئيم   ت تارر ونوميكس التممايميم 

 (اتنظيم بيئة العمل )الإرجونوميك  أداةأبعاد وفقرات  (:  4.3الجدول )
 

المجال  

 )البعد( 

رقم  

 الفقرة 
 المراجع الفقرات 

ني  
بد
 ال
س

يك
وم

ون
ج ر
الإ

 

1 
تةةوع ر ادار  المدرسةةة م اعةةد جلةةوس قايلةةة للت عةةدي  

 لجسمعومناس ة  

 

 Kumar)(، 2022)يو وران، 

& Bezawada, 2019)  ،

(Jabeen & Hussain 2,022)  ،

Gumasing et al., 2023) ) 

2 
لعملةةع عةةع المدرسةةة تاولةةة عمةة  مناسةة ة  ادار   توع ر  

 غرعة الص ف

في ة ي ك  يلائ  يصري 3 ي الإضاء  عع الغرعة الص   تتو  

في ة تلائ  وحتع  4  تتوع ر ت وية عع الغرعة الص 

5 
ة  يت  تن ي  ديز العم  يما يتناسب مةةع الأدوار الوظيفيةة 

 للمعلميج 

6 
تعمةة  الإدار  المدرسةةي ة علةةى تةةوعير أقصةةى درجةةات 

 الس لامة والأمان للمعلميج عع ييئة العم 

7 
في ة عةةع تنفيةةذ  يسةةاه  الت صةةمي  الةةد اخلع  للغةةرف الصةة 

 الاستراتيجيات التدريسي ة ينجاح

 يس    ال ناء المدرسع الحركة ييج مراع  ا 8

لذ  
س ا

يك
وم

ون
ج ر
الإ

ني  
ه

 

9 
غوت  تعمةة  ادار  المدرسةةة علةةى ت ليةة  الإج ةةاد وال ةة 

 الن فسي ة الواقعة على المعلميج

 Kumar)(، 2022)يو وران، 

& Bezawada, 2019)  ،

(Jabeen &Hussain, 2022) ،

Gumasing et al., 2023)  ،)

(Amoakohene, 2020 ) 

10 
ع الإدار  المدرسةةي ة م ةةارات اسةةتخدام المعلمةةيج  تنمةة 

 للأج ز  الذ كي ة لتح ي  الأهداف الت عليمي ة 

11 
توع ر ادار  المدرسة رؤية م تركة لدى المعلميج دول 

 أهداف المدرسة وس   تح ي  ا

12 
تعم  الإدار  المدرسي ة على تفعي  دور المعلميج ويناء 

 قدرات   عع ات خاذ ال رارات 

13 
تةةوائ  ادار  المدرسةةة يةةيج الم ةةام والأدوار المختلفةةة 

 للمعلميج لتح ي  الأهداف

 تحف ز ادار  المدرسة المعلميج على الايتكار والإيداي 14
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المجال  

 )البعد( 

رقم  

 الفقرة 
 المراجع الفقرات 

15 
تعز   ادار  المدرسة روح الانتماء وتوديد ال وي ة لدى 

 المعلميج

16 
ا تتواعةة  مةةع  تطةةرح ادار  المدرسةةة أن ةةطة وم امةة 

 ادتياجات المعلميج

لت  
س ا

يك
وم

ون
ج ر
الإ

مي  
ظي

ن
 

17 
تحرص الإدار  المدرسي ة على استمراري ة الت واو   

 ييج المعلميج يما يخدم أهداف العملي ة الت عليمي ة 

(، 2022)ع د الردمج وشينون، 

(، 2022)شاععع ومسعودي، 

(Amoakohene, 2020) 

(Kumar & Bezawada, 

2019) 

 (Jabeen & Hussain, 

2022) 

 Gumasing et al., 2023)  ) 

18 
تعم  الإدار  المدرسي ة على استثمار ال يئة الخارجي ة 

 المحلي ة لدع  أهداف العملي ة الت عليمي ة 

19 
توع ر ادار  المدرسة ييئة عم  تعز   روح المساءلة  

 والمحاس ة الذ اتي ة 

20 
توظ ف ادار  المدرسة روح العم  الت عاونع  ييج  

 المعلميج عع المدرسة لتح ي  أهداع ا 

21 
تعم  ادار  المدرسة على ايجاد ث اعة تن يمي ة تحترم 

 قي  العم  والالتزام وال  فاعي ة والولاء الت ن يمع   

22 
تستخدم الإدار  المدرسي ة الن مط الإداري  الد يم راتع   

 عع ادار  الموارد ال  ري ة  

23 
ت ت  ادار  المدرسة يتعمي  ث اعة تط ي  معايير الجود  

 ال  املة عع عناور العم  كل  ا  

24 
ت ت   ادار  المدرسة يت كي  عرق عم  عع الة لتحسيج  

 الأداء المدرسع  

ئي  
بي
 ال
س

يك
وم

ون
ج ر
الإ

 

25 
ث   تعم  ادار  المدرسة على الحد  مج عوام  الت لو 

 الس معع  وال صري  وال  وضاء عع المدرسة 

(، 2022)ع د الردمج وشينون، 

(، 2022)شاععع ومسعودي، 

(Amoakohene, 2020) 

(Kumar & Bezawada, 

2019) 

 (Jabeen & Hussain, 

2022) 

 Gumasing et al., 2023) ) 

26 
ت ت   الإدار  المدرسي ة يم تردات المعلميج التةةع تزيد 

 مج رضاه  الوظيفع  

27 

توع ر الإدار  المدرسي ة ييئةة يصةري ة مناسة ة واضةاء  

كاعيةة لتحييةد عوامة  الت لة ون ال صةري  عع مكان  

 العم 

28 
ة للمعلميج مج خلال  ة العام  ت ت   ادار  المدرسة يالص ح 

 توعير ودد  وحي ة ن يفة ومريحة

29 
ت ت   ادار  المدرسة يتن ي  أن طة رياضي ة وترعي ي ة  

 للمعلميج

30 
ا مكت يًّا للمعل  ي ك  مريح   توع ر ادار  المدرسة تصميم 

 يس    تواوله مع  ملائه
 

 داي تماتتي   يئتتي حيهه  تههم تحديههد توران طقههرات   مقيههاس ليكههرت خماسهه  الرتههب  الناحتت  اسههتخدا تقتد 

  در تا   4 تافق:   در ا   5 تافق بشدي: عل  إجابة تطراد العينة كالتال  )  )ارر ونوميكا(  العمل

 در ا   غير موافق: در تين  غير موافق بشدي: در ي تاحدي(. 3محاود: 
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 دافعية الإنجاز: أداة. 3.6.3

بعتد اهيتلاع علتى اهدن الماترل تمقتاويس ارر ونوميكتا فتي عتدي   دافعيتي ارنلتاز   داي تطتو ر    ت 

التعدولا  في  ( فقري  تبعد تحكيم  تإ را 25في صورت  اهتليي من )  الأداي   ه تقد تَون   دراسا  

تتوز تع الفقترا  المتنقيتي علتى ثتلاث ملتاه   متاً  علتى   تحةف بعض الفقترا    بعض الصياغا  

الستتعي : ملتتاه  هتتي يثلاثتت( فقتتري موزعتتي علتتى 16المقيتتاس وتَتتون متتن )يلتب المحكمتتين  صتتن  

 (.5.3. كما هو مو   في اللدت  )تتلمب الفشل  الةاتيي يتالَفا   نحو التفوق 

 دافعية الإنجاز  أداةفقرات  أبعاد و (:  5.3الجدول )

 المجال 
رقم  

 الفقرة 
 المراجع الفقرات 

ق 
و
تف
 ال
و
ح
 ن
ي
سع

ال
 

 أدرص على انجا  الم ام الموكلة الع  عع وقت ا المحد د 1

 

(، 2022(،  )عناجر ،  2023)مجدلاوي، 

 (2022)الزع ع، 

(Hardiyana, 2024 ) 

 أشعر يالس عاد  عندما أن مك عع ايجاد د   لم كلة ما 2

دار  ييج  ملائع المعلميج 3  أيذل قصارى ج دي لأكون عع مركز الص 

 أيذل قصارى ج دي عع عملع عع س ي  تح ي  أهداف المدرسة 4

 أراجع أدائع ييج الحيج والآخر لتح ي  أع   مستوى مج الإنجا  5

ية
ات
لذ
 ا
ءة
فا
لك
ا

 

 أث  ي دراتع عع تأدية واج اتع على الوجه الأكم   6

 أتمح لمعرعة ك   ما هو جديد عع مجال عملع 7

8 
لةةدي  اسةةتعداد للت نةةا ل عةةج مةةواقفع اذا شةةعرت أن ذلةةك عةةع وةةالح 

 المدرسة

  أسعى لأن تكون نتائج تلايع هع الأع   9

  أدترم المواعيد التع أيُرم ا مع الآخريج جميع ا 10

  أستطيع أن أقوم يأكثر مج م مة عع آنٍ وادد  11

ل 
ش
لف
 ا
ب
جن
ت

 

  أدرص على الالتزام الد قي  يساعات الد وام والانصراف 12

  أدد د جدولا   مني ا لإنجا  م امع وألتزم يه  13

  أور  على تأدية واج اتع م ما كانت المصاعب 14

  أعُ   العم  مع معلميج يسعون الى ايرا  قدرات   15

  أقُ   على أداء الم ام  ال تع تحتاج قدرا  مج المسؤولي ة والمخاتر  16
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الرتب تقد   خماس   ليكرت  مقياس  الحالية  الدراسة  ط   طقرات    استخدا  توران  تحديد  تم  حي  

( كالتال   عليها  العينة  تطراد  إجابة  نقاط  عل     در ا    4:  غالناً    در ا    5  :دائماً الاستبيان  

 .(: در ي تاحدي  داً ه  : در تين  نادراً در ا   3:  حياناً 

 الاسظط عين العينن 7.3

تمعلمتتتي متتتن معلمتتتي المرحلتتتي  اً ( معلمتتت47) تهههم إجهههراء دراسهههة اسهههتطلاعية علههه  عينهههة مكونهههة مهههن

  بعههد تحكيمههها مههن قبههل المختاههين  والعههرض منههها تقيههيم فتتي متتدارس محافاتتي ال،ليتتل الأساستتيي

الاسههتبانة وحسههاب الاههدوى والوقهه   والتحقههق مههن دقههة طقههرات الاسههتبيانة ووعههوحها ونبههات اللقههرات 

 .من تجل الحاول عل  دقة ط  القياس والحاول عل  النتائ  الدقيقة

 : الهدامةالقيادة  أداة 8.3

 (:  المحكمين) المحتوى صدق . 1.8.3

متن العتاملين فتي اللامعتا   محكمتاً ( 11علتى ) الأداي  ه   ع ر للأداي   صدق المحتوى للتحقق من  

  تذلك من   ل التوصتل إلتى صتدق في العلوم اردار ي  الفلسطيميي تمن ذتل اهختصا  تال،بري

( فقتري موزعتي علتى 39ليي من )ت حي  تَون مقياس القيادي الهدمي في صورت  الأ   للأداي   المحتوى 

( فقتتري  تالعلاقتتي متتع المعلمتتين تتَتتون 11ملتتاه  هتتي: عتتدم الفعاليتتي اردار تتي تتَتتون متتن ) ي ربعتت

( فقترا   تاهفتقتار للأختلاق المهميتي تتَتون 6( فقري  تز ادي  عنا  المعلمتين تتَتون متن )11من )

تعدول لنعض الصياغا   تحتةف لتنعض الفقترا  بن را   تصى المحكمون حي   ( فقري   11من )

( متن ب عتد 22  21  19  14( متن ب عتد عتدم الفعاليتي اردار تي  تالفقترا  )4را : الفقري )تهي الفق

( تتتتت  38  35تالفقتتترا  )( متتتن ب عتتتد ز تتتادي  عنتتتا  المعلمتتتين  26العلاقتتتي متتتع المعلمتتتين  تالفقتتتري )

تبعتد إ تترا   .((1 ناتر ملحتق رقتت  )( )ققتيم   خطتتا  المعلت   متام زملائتت ) التتتي نصتهاإ تافي الفقتري 
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ملتاه  هتي: عتدم  ي( فقتري موزعتي علتى  ربعت32التعدولا  المطلوبي  صن  المقياس مكونتاً متن )

( 7( فقتترا   تالعلاقتتي متع المعلمتتين ت صتن  وتَتتون متتن )10الفعاليتي اردار تتي ت صتن  وتَتتون متن )

 صتن  ( فقترا   تاهفتقتار للأختلاق المهميتي ت 5تَتون متن ) صتن  و  تز ادي  عنا  المعلمتين ت ا  فقر 

 ((.2  ) نار الملحق رق  )( فقري10تَون من )و

 : الهدامةالقيادة  لأداة البناء صدق . 2.8.3

( هست،راج قي  Pearson Correlationصدق البما  بحسان معامل ارتناط  يرسون ) فح  ت   

معاملا  ارتناط الفقري بالملا  الةل تمتمي إلي   تقي  معاملا  ارتناط الفقرا  مع الدر ي الَليي  

 :(6.3  كما هو في اللدت  )الدر ي الَليي للأداي كةلك قي  معاملا  ارتناط كل ملا  مع 

الدرجااة بالمجااال الااذي تنتمااي إلياا ، ومااع  أداة القيااادة الهدامااةمعاااملات ارتبااار فقاارات (: 6.3جاادول )ال
 .الدرجة الكلية للأداة، وكل مجال مع الكلية للأداة

رقم  

 الفقرة 
 الارتباط مع المجال 

الارتباط مع  

 الدرجة الكلية 

رقم  

 الفقرة 
 الارتباط مع المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية 

1 .811** **.656 18 .929** .704** 

2 .814** **.693 19 .888** .739** 

3 .864** **.743 20 .933** .691** 

4 .856** **.777 21 .899** .714** 

5 .866** **.761 22 .898** .697** 

 **0.780 زيادة أعباء المعلمين  738.** **852. 6

7 .900** **.824 23 .793** .609** 

8 .801** **.734 24 .808** .618** 

9 .788** **.733 25 .876** .720** 

10 .769** **.726 26 .880** .766** 

 **662. 831.** 27 880.8** عدم الفاعلية الإدارية 

11 .791** **.651 28 .828** .591** 

12 .880** **.695 29 .871** .663** 

13 .836** **.668 30 .814** .697** 

14 .830** **.686 31 .888** .718** 

15 .903** **.688 32 .790** .558** 
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رقم  

 الفقرة 
 الارتباط مع المجال 

الارتباط مع  

 الدرجة الكلية 

رقم  

 الفقرة 
 الارتباط مع المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية 

16 .786** **.659    

17 .836** **.707    

 **0.791 الافتقار للأخلاق المهنية  0.812** العلاقة مع المعلمين 

 (α≤0.01** دالة إحصائياً عند )  

فقتترا  كتتل ملتتا  تتترتنط بالدر تتي ( إلتتى  ن  ميتتع 6.3فتتي اللتتدت  ) ولاحتتظ متتن البيانتتا  التتواردي

ممتا قعمتي ت تود علاقتي ارتناييتي   ارتناياً ذت دهلي إحصائيي تبالدر ي الَليي للأداي الَليي لملالها 

كمتتا تبتتين  ن در تتي كتتل ملتتا  تتترتنط   الدر تتي الَليتتي لتتلأداي  تتين كتتل فقتتري تملالهتتا  تبتتين الفقتتري ت 

ارتناياً دا  إحصائياً  تهةا قعمي  ن  تو د علاقي ارتناييي  ين در ي الملا   الدر ي الَليي للأداي ب

  تطمتتئن الناحتت  بأنتتمتتن الصتتدق وتمتتتع  در تتي   داي القيتتادي الهدامتتين فتتن لتتةا  الدر تي الَليتتي لتتلأداي ت 

 .ققيس ما ت ع من   ل 

 : الهدامةالقيادة  أداةثبات . 3.8.3

تمعامل ثنا   لفا ثنا  كرتنناخ  معاملحسان  عن ير ق الننا  بطر قي اهتساق الداخلي  حسب 
 .(7.3تذلك كما هو مو   في اللدت  )  ماكدتنالد  تميلا

 لأداة القيادة الهدامةمعاملات الثبات  :  (7.3جدول )ال
 Cronbach's α McDonald's ω عدد الفقرات  المتغيرات 

 958. 957. 10 عدم الفاعليي اردار ي
 933. 932. 7 العلاقي مع المعلمين
 965. 965. 5 ز ادي  عنا  المعلمين

 963. 962. 10 اهفتقار للأخلاق المهميي
 972. 973. 32 )جميع المؤشرات(الدرجة الكلية 

( اللدت   في  الواردي  المعطيا   للميع    (  ن7.3تشير  كرتنناخ  لفا  ثنا   معامل  قيمي 

تللدر ي الَليي كانه مرتفعي  حي  تراتحه قي  معامل ثنا  كرتنناخ  لفا   الهداميالقيادي ملاه  

(  تبلع معامل ثنا  كرتنناخ  لفا للدر ي 0.965  –  0.932 ين ) ما    الهداميالقيادي  لملاه   
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  تبلغه قيمي معامل ثنا  ماكدتنالد  تميلا للدر ي الَليي للقيادي  (0.973)  الهداميللقيادي  الَليي  

 .(0.972) الهدامي

 تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(  أداة 9.3

 (:  المحكمين) المحتوى صدق . 1.9.3

من العاملين في اللامعا     محكماً (  11على )  عر ه الأداي    صدق المحتوى للأداي للتحقق من  

صدق    تذلك من   ل التوصل إلى  في العلوم اردار ي  الفلسطيميي تمن ذتل اهختصا  تال،بري 

( فقري موزعي على  33ارر ونوميكا في صورت  الأتليي من )    داي   ه حي  تَون    المحتوى للأداي 

( فقرا   تارر ونوميكس الةهمي تتَون  8 ربع ملاه  هي: ارر ونوميكس البدني تتَون من )

( فقرا   تارر ونوميكس البيئي تتَون  8( فقرا   تارر ونوميكس التمايمي تتَون من )9من )

( فقرا   حي   تصى المحكمون بن را  تعدول لنعض الصياغا   تحةف لنعض الفقرا   8من )

 ( الفقري  الفقرا :  )13تهي  تالفقرا   الةهمي   ارر ونوميكس  ب عد  من  ب عد  33   28(  من   )

البيئي   المقياس    .((1 نار ملحق رق  ))ارر ونوميكس  المطلوبي  صن   التعدولا   تبعد إ را  

( من  هي:  30مكوناً  ملاه   على  ربع  موزعي  فقري   )( من  تتَون  البدني  (  8ارر ونوميكس 

(  8( فقرا   تارر ونوميكس التمايمي تتَون من )8فقرا   تارر ونوميكس الةهمي تتَون من ) 

 .((2  ) نار الملحق رق  )( فقرا  6فقرا   تارر ونوميكس البيئي تتَون من )

 : تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( لأداة البناء صدق . 2.9.3

هست،راج قي  (  Pearson Correlation)  معامل ارتناط  يرسون  حسان بصدق البما    ت  فح  

الفقري بالملا  الةل تمتمي إلي   تقي  معاملا  ارتناط الفقرا  مع الدر ي الَليي    معاملا  ارتناط

 (:8.3)   كما هو مبين في اللدت الدر ي الَليي للأداي  كةلك قي  معاملا  ارتناط كل ملا  مع
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بالمجااال الااذي تنتمااي  )الإرجونوميكااا( أداة تنظاايم بيئااة العماالمعاااملات ارتبااار فقاارات (: 8.3جاادول )ال
 .الدرجة الكلية للأداة، وكل مجال مع الدرجة الكلية للأداةإلي ، ومع  

 رقم الفقرة 
الارتباط مع 

 المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية
 رقم الفقرة 

الارتباط مع 

 المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية

1 .843** **.762 17 .845** .813** 

2 .789** **.614 18 .814** .788** 

3 .890** **.709 19 .856** .770** 

4 .845** **.674 20 .824** .682** 

5 .878** **.777 21 .850** .748** 

6 .795** **.636 22 .871** .733** 

7 .858** **.729 23 .908** .791** 

8 .882** **.751 24 .860** .753** 

 **889. الإرجونوميكس التنّظيميّ  835.** الإرجونوميكس البدنيّ 

9 .863** **.783 25 .903** .745** 

10 .854** **.775 26 .880** .766** 

11 .866** **.790 27 .897** .763** 

12 .831** **.765 28 .908** .770** 

13 .877** **.798 29 .884** .774** 

14 .896** **.815 30 .903** .757** 

15 .877** **.802    

16 .871** **.820    

 **854. الإرجونوميكس البيئيّ  915.** الإرجونوميكس الذهّنيّ 

 (α≤0.01** دالة إحصائياً عند )  

( إلتتى  ن  ميتتع فقتترا  كتتل ملتتا  تتترتنط بالدر تتي 8.3ولاحتتظ متتن البيانتتا  التتواردي فتتي اللتتدت  )

ارتناياً ذت دهلي إحصائيي  ممتا قعمتي ت تود علاقتي ارتناييتي  تبالدر ي الَليي للأداي الَليي لملالها 

  كمتتا تبتتين  ن در تتي كتتل ملتتا  تتترتنط الدر تتي الَليتتي لتتلأداي  تتين كتتل فقتتري تملالهتتا  تبتتين الفقتتري ت 

ارتناياً دا  إحصائياً  تهةا قعمي  ن  تو د علاقي ارتناييي  ين در ي الملا   الدر ي الَليي للأداي ب

وتمتتتع  در تتي متتن الصتتدق  تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(  داي فتتنن لتتةا   الدر تتي الَليتتي لتتلأداي ت 

 .ققيس ما ت ع من   ل   تطمئن الناح  بأن
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 : تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(  أداةثبات . 3.9.3

تمعامل ثنا   لفا ثنا  كرتنناخ  معاملحسان  عن ير ق الننا  بطر قي اهتساق الداخلي  حسب 
 .(9.3تذلك كما هو مو   في اللدت  )  ماكدتنالد  تميلا

 )الإرجونوميكا(  لأداة تنظيم بيئة العملمعاملات الثبات  :  (9.3جدول )ال
 Cronbach's α McDonald's ω عدد الفقرات  المتغيرات 

 948. 947. 8 الإرجونوميكس البدني  
 970. 970. 8 الذهني سالإرجونوميك
 949. 948. 8 التنظيمي سالإرجونوميك

 952. 952. 6 البيئيالإرجونوميكس 
 978. 979. 30 )جميع المؤشرات(الدرجة الكلية 

( اللدت   في  الواردي  المعطيا   للميع    (  ن9.3تشير  كرتنناخ  لفا  ثنا   معامل  قيمي 

تللدر ي الَليي كانه مرتفعي  حي  تراتحه قي  معامل    تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( ملاه   

(  تبلع  0.970 –  0.947 ين )ما  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(ثنا  كرتنناخ  لفا لملاه   

الَليي   للدر ي  كرتنناخ  لفا  ثنا   )ارر ونوميكا(لمعامل  العمل  تبلغه  (0.979)   تماي   يئي    

 . (0.978)  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(لقيمي معامل ثنا  ماكدتنالد  تميلا للدر ي الَليي 

 دافعية الإنجاز أداة 10.3

 (:  المحكمين) المحتوى صدق . 1.10.3

متن العتاملين فتي اللامعتا   محكمتاً ( 11علتى ) عر ه الأداي    صدق المحتوى للأداي للتحقق من  

  تذلتتتك متتتن   تتتل التوصتتتل إلتتتى فتتتي العلتتتوم اردار تتتي الفلستتتطيميي تمتتتن ذتل اهختصتتتا  تال،بتتتري

( فقتتري  25فتتي صتتورت  الأتليتتي متتن )  داي دافعيتتي ارنلتتازحيتت  تَتتون   الصتتدق الاتتاهرل للمقيتتاس

حي   تصتى المحكمتون بتن را  تعتدول لتنعض الصتياغا   تحتةف لتنعض الفقترا  تهتي الفقترا : 

كمتتتتا  تصتتتتى المحكمتتتتون  .((1 ناتتتتر ملحتتتتق رقتتتت  )( )25  24  23  17  14  11  6  4  3)

 توز ع الفقرا  المتنقيي على ملاه  مقترحي تهي: السعي نحو التفتوق  تالَفتا ي الةاتيتي  تتلمتب 
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 ي( فقتري موزعتي علتى ثلاثت16الفشل  تبعد إ ترا  التعتدولا  المطلوبتي  صتن  المقيتاس مكونتاً متن )

( فقترا   6( فقرا   تالَفا ي الةاتيتي تتَتون متن )5ملاه  هي: السعي نحو التفوق تتَون من )

 ((.2( فقرا   ) نار الملحق رق  )5تتلمب الفشل تتَون من )

 : دافعية الإنجاز لأداة  البناء صدق . 2.10.3

هست،راج قي  (  Pearson Correlation)  معامل ارتناط  يرسون  حسان بصدق البما    ت  فح  

 (:10.3)   كما هو مبين في اللدت الدر ي الَليي للأداي الفقري مع  معاملا  ارتناط

 .الدرجة الكلية للأداةمجالها ومع  مع   أداة دافعية الإنجازمعاملات ارتبار فقرات  (:  10.3جدول )ال

 رقم الفقرة 
الارتباط مع 

 المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية
 رقم الفقرة 

الارتباط مع 

 المجال 

الارتباط مع الدرجة  

 الكلية

1 .876** **.709 12 .884** .744** 

2 .851** **.673 13 .897** .752** 

3 .869** **.762 14 .865** .706** 

4 .872** **.725 15 .853** .728** 

5 .888** **.757 16 .876** .741** 

 **839. تجنب الفشل  .832** السعي نحو التفوق 

6 .902** **.845 9 .920** .853** 

7 .918** **.852 10 .922** .861** 

8 .869** **.802 11 .884** .855** 

 **935. الكفاءة الذاتية

 (α≤0.01** دالة إحصائياً عند )  

( إلتتى  ن  ميتتع فقتترا  كتتل ملتتا  تتترتنط بالدر تتي 10.3ولاحتتظ متتن البيانتتا  التتواردي فتتي اللتتدت  )

ارتناياً ذت دهلي إحصائيي  ممتا قعمتي ت تود علاقتي ارتناييتي  تبالدر ي الَليي للأداي الَليي لملالها 

  كمتتا تبتتين  ن در تتي كتتل ملتتا  تتترتنط الدر تتي الَليتتي لتتلأداي  تتين كتتل فقتتري تملالهتتا  تبتتين الفقتتري ت 

ارتناياً دا  إحصائياً  تهةا قعمي  ن  تو د علاقي ارتناييي  ين در ي الملا   الدر ي الَليي للأداي ب
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  تطمتئن الناحت  بأنتوتمتتع  در تي متن الصتدق   داي دافعيتي ارنلتازفتنن لتةا   الدر ي الَليتي لتلأداي ت 

 .ققيس ما ت ع من   ل 

 : دافعية الإنجاز أداةثبات . 3.10.3

تمعامل ثنا   لفا ثنا  كرتنناخ  معاملحسان  عن ير ق الننا  بطر قي اهتساق الداخلي  حسب 
 .(11.3تذلك كما هو مو   في اللدت  )  ماكدتنالد  تميلا

 داة دافعية الإنجازلأمعاملات الثبات     :(11.3جدول )ال
 Cronbach's α McDonald's ω عدد الفقرات  المتغيرات 

 921. 921. 5 السعي نحو التفوق 
 955. 954. 6 الكفاءة الذاتية
 922. 922. 5 تجنب الفشل

 954. 955. 16 )جميع المؤشرات(الدرجة الكلية 
لدر تتي لقيمتتي معامتتل ثنتتا  كرتننتتاخ  لفتتا  (  ن11.3تشتتير المعطيتتا  التتواردي فتتي اللتتدت  )

 داي دافعيتتتي ارنلتتتازلأ لتتتع معامتتتل ثنتتتا  كرتننتتتاخ  لفتتتا للدر تتتي الَليتتتي فقتتتد الَليتتتي كانتتته مرتفعتتتي  

 داي دافعيتتتتي ارنلتتتتازلأ  تبلغتتتته قيمتتتتي معامتتتتل ثنتتتتا  ماكدتنالتتتتد  تميلتتتتا للدر تتتتي الَليتتتتي (0.955)

(0.954). 

 متغيرات الدراسة  11.3

 .تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( بأبعاد  المتغير الوسيط: 

 بأبعادها. الهداميالمستقل: القيادي المتغير 

 .ت بعادها دافعيي ارنلازالمتغير التابع: 

 إجراءات الدراسة  12.3

دراستتي حتتو  "تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا( كمتغيتتر تستتيط فتتي العلاقتتي  تتين القيتتادي الر تترا  

امي تدافعيي ارنلاز  مع سموا  ال،بري كمتغير معد "  ت  اتناع ال،طوا  التاليي:  الهدم
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 الدراسةتحديد أهداف 

 تتتين فتتتي العلاقتتتي تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا( كعامتتتل تستتتيط  دترالهتتتدف الأستتتاس: دراستتتي 

 القيادي الهدامي تدافعيي ارنلاز.

الأهتتتداف الفرعيتتتي: فحتتت  دتر ستتتموا  ال،بتتتري كمتغيتتتر معتتتد  فتتتي العلاقتتتي  تتتين القيتتتادي الهدامتتتي 

 تدافعيي ارنلاز.

 مراجعة الأدبيات:

 :المتعلقي  تالسابقي  الأد يا  مرا عي 

امي: تعر فها تتأثيرها على   تدافعيي ارنلاز. تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(القيادي الهدم

 ارر ونوميكا: تعر فها تتطبيقاتها في تحسين  يئي العمل ترفع الَفا ي.

 دافعيي ارنلاز: العوامل المؤثري عليها تدتر القيادي في تحفيزها.

 اختيار عينة الدراسة

فتتتي متتتدور ا  تحدوتتتد الفئتتتي المستتتتهدفي متتتن الدراستتتي )المعلمتتتين تالمعلمتتتا  فتتتي المتتتدارس الأساستتتيي 

 (.التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

حل  العيمي: ت  حسان حل  العيمي باست،دام معادلي ستيفن ثومنسون لضمان التمنيتل ارحصتائي 

 المماسب.

 أداة الدراسة

 اهستبيان: وتَون من  قسام لقياس:

امتتتي: تتتت  تطتتتو ر  القيتتتادي الهدامتتتي متتتن ختتتلا  الر تتتوع إلتتتى مقتتتاويس تاستتتتنانا  متتتن   داي القيتتتادي الهدم

 دراسا  سابقي.
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ارر ونوميكا من ختلا  الر توع إلتى مقتاويس تاستتنانا  متن دراستا     داي ارر ونوميكا: ت  تطو ر  

 سابقي..

دافعيتتتي ارنلتتتاز متتن ختتتلا  الر تتتوع إلتتتى مقتتتاويس تاستتتتنانا  متتتن   داي دافعيتتي ارنلتتتاز: تتتت  تطتتتو ر 

 دراسا  سابقي.

 جمع البيانات

 ت  توز ع اهستبيانا  على المعلمين تالمعلما  عبر ارنترنه.

 ت   تحدود فتري زمميي معقولي لضمان الحصو  على عدد كافٍ من المشاركين.

 المعالجة الإحصائية

 (.SEMت  است،دام نمة ي المعاده  البمائيي )

 مناقشة النتائج

 تحليل ما إذا كانه المتائج تدع  الفر يا   م ه.

تقدق  توصيا  حو  كي يي تحسين القيادي تارر ونوميكا لتعز ز دافعيي ارنلاز  خاصيً  ماً  على 

 سموا  ال،بري.

 مسح البيانات  13.3

قبتتل البتتد  بالتحليتتل ارحصتتائي تتت  عمتتل مستت  للبيانتتا  المدخلتتي  للتأكتتد متتن صتتحتها تخلوهتتا متتن 

بعض القي  المتطرفي تالشاذي تالبيانا  المفقودي تار ابا  المشبوهي  تالتأكد من التوز تع الطبيعتي 

للبيانا   تتقدور التناون  تتعالج  ميع البيانتا  )المفقتودي تالشتاذي...ال ( قبتل التحليتل ارحصتائي 

تالتعامل معها بطر قي مماسني لعدم حتدتث مشتاكل فتي التحليتل تتؤثر علتى المتتائج  تمست   يانتا  

لَل فرد في عيمي الدراسي  تعمد ت ود قتي  خاليتي  ت نقت  فتي البيانتا  تتؤدل   العيمي قكون شاملاً 

 .إلى خلل في المتائج  فلةلك قعمل مس  للبيانا  قبل تحليلها
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 :البيانات المفقودة. 1.13.3

البيانات الملقودا ً  نق  تو طقد ط  بيانات عينة الدراسة وبعظ القهيم الخاليهة  و اهب التعامهل 

معها قبل بداية التحليل الاحاهائ   ومعالاتهها ب حهدى الطهرق المتبعهة طه  التحليهل كتااًهل القهيم 

 ت تقليتتتل متتتن قيمتتتي التنتتتاون   المتغيتتترا  التتتتي تحتتتتول علتتتى قتتتي  مفقتتتودي( الملقهههودا )تحهههذف جميهههع

باستتتت،دام تحليتتتل اهنحتتتدار إذ متتتن الممكتتتن  ن تحصتتتل علتتتى قتتتي  غيتتتر مو تتتودي فتتتي المقيتتتاس   ت 

ير قي التعو ض حي  قضع  د   ل قيمي مفقودي قيمي متن اختيتار الناحت  متن الممكتن  ن تتؤدل 

إلى خطأ في التنتاون  تعمتد استت،دام  ل ير قتي للتعامتل متع القتي  المفقتودي متن الممكتن  ن تترتتب 

نتائج خايئي تليسه صحيحي  ت لتب اختيتار الطر قتي الأنستب للتعامتل معهتا للحصتو  علتى دقتي 

 .بالمتائج تحل  عيمي ملائ 

 : القيم الشاذة. 2.13.3

 ن متغيترا  الدراستي ه تحتتول    تقتد تبتين(Q-Q plotلفح  القي  الشاذي  ت  استت،دام ير قتي )

 . من نطاق البيانا  على قي  شاذي  حي  إن  ميع القي  كانه 

 : لتوزيع الطبيعي للبياناتا. 3.13.3

بعيدي عن التوز ع الطبيعي حتتى ه تستبب فتي حتدتث مشتاكل فتي تقيتي  البيانا  معرفي إن كانه  ل

 –  تتت  اختنتار متتدى ملا متي البيانتتا  للتوز تتع الطبيعتي عتتن ير تق اختنتتار كولمتتو رتف متا ن لَ عن المَ 

ت لتتك  لَمهتتا ه تقتتدم ستتوى معلومتتا  بستتيطي عتتن البيانتتا  النعيتتدي  –ستتميرنوف  تاختنتتار شتتا يرت 

لتتةلك ستتتيت  عمتتتل اختنتتار التفتتتري  تاهلتتتتوا  فتتي الدراستتتي الحاليتتتي هختنتتتار   عتتن التوز تتتع الطبيعتتتي

التوز تتتع الطبيعتتتي تاهعتتتتدالي للبيانتتتا  المستتتت،دمي  تللتأكتتتد متتتن عتتتدم ت تتتود ازدتاج خطتتتي  تتتين 

ت لتب  ن ه تز تد ( VIF)متغيرا  الدراسي المستتقلي تالوستيطي ستيت  فحت  معامتل تضت،  التنتاون
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تإنشتتتا  مصتتتفوفي اهرتنتتتاط للتأكتتتد متتتن عتتتدم تتتتداخل متغيتتترا  الدراستتتي المستتتتقلي (  5) قيمتتتت  عتتتن

 .تالوسيطي

 قيم الالتواء والتفرطح لمتغيرات الدراسة:  (12.3الجدول )
 الهدامةالقيادة  

تنظيم بيئة العمل  

 )الإرجونوميكا( 
 دافعية الإنجاز 

 0.200- 0.699- 0.173 الالتواء

 1.058- 0.521- 1.110- التفرطح 

نتائج احتسان قيمي اهلتوا  تالتفتري  للبيانتا   تاللتةان وتدهن (  12.3)  نلاحظ من خلا  اللدت 

على التوز ع اهعتدالي تالطبيعي للبيانا  المست،دمي  تتشير المتائج إلى عدم ت ود  ل انحرافا  

تهتتتو المعيتتتار  (2+ت  2-) تتتتةكر فتتتي البيانتتتا   إذ إن قيمتتتي اهلتتتتوا  تالتفتتتري  تراتحتتته متتتا  تتتين

 (.George & Mallery, 2010ارحصائيين ) المسموح ب  من قبل

 الارتبار الداخلي للمتغيرات:  (13.3الجدول )

 المتغير
Collinearity Statistics 

VIF Tolerance 

 0.505 1.98 ال دامة ال ياد  

 0.462 2.163 تن ي  ييئة العم  

حيت    ( نستمتج عدم ت ود ازدتاج خطي )تناون  تين متغيترا  الدراستي(13.3من خلا  اللدت  )

 تهتةا وتد  علتى  تودي البيانتا  تعتدم ت تود ازدتاج خطتي( 5) كانه نتيلي معامل التناون  قل من

(Shrestha, 2020.) 

 الإحصائية  المعالجة  14.3

هههداف الدراسهههة تهههم تلر ههها الاسهههتبيان وادخهههال البيانهههات طههه  برنهههام  التحليهههل الإحاهههائ   لتحقيهههق تً

(SPSS ) ههههو تحههههد بههههرام  التحليههههل الههههذي يتميههههز بقدرتههههه علهههه  تحليههههل البيانههههات بكههههل سهههههولة  وً

 .عاليي الإحاائ  الشهيرا  إذ يحلل البيانات و الها إحاائيام و عط  النتائ  بدقة
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تمهههه  الاسههههتعانة بههههبعظ الاختبههههارات التهههه  تسههههبق التحليههههل الإحاههههائ  والتهههه  تقههههع عههههمن مههههنه  

الإحاهههاء الوصهههل  التحليلههه   مهههن حيههه  عمهههل اختبهههار القهههيم الملقهههودا والشهههاذا  واختبهههار معامهههل 

التلههر ح والالتههواء للتأكهههد مههن اعتداليههة التور هههع الطبيعهه  لبيانههات الدراسهههة  كمهها اسههتخدم  النسهههب 

)الإحااء الوصل ( للتعرف عله  خاهائ  عينهة الدراسهة  الم،و ة والتكرارات والمتوسط الحساب 

وتحديد مدى استاابتهم ولمعرطهة تكهرار ط،هات المتعيهرات  بالإعهاطة إله  اختبهار صهدق ونبهات تداا 

للتحقهق مهن مقهدار الاتسهاق تاختنتار ماكدتنالتد  تميلتا  تهم اسهتخداا معامهل كرونبهاف اللهات    الدراسة

الداخل  ولقياس نبات تداا الدراسهة  وتهم اسهتخداا معامهل ارتبهاط بيرسهون )مقيهاس درجهة الارتبهاط( 

 Three Way) النلاثياختنار تحليل التناون كما است،دم   لحساب الادق البنائ  لأداا الدراسة

Anova.) 

( لبمتا  SEMتاتنعه الدراسي الحاليتي  قضتاً  ستلون التحليتل ارحصتائي نمة تي المعادلتي الهيكليتي )

نمتتتوذج الدراستتتي  تاختنتتتار الفر تتتيا   تالتعتتترف علتتتى علاقتتتي المتغيتتترا  بعضتتتها  تتتنعض  تمتتتدى 

 ملا مي المموذج المفترض لبيانا  الدراسي الميدانيي. 

نمة ي المعاده  الهيكليي رظهار العلاقا  السببيي  ين المتغيرا   حي  وت  المار من تست،دم  ت 

خلالها إلى المشكلي مو ع الدراسي كااهري  ت متغير قمكن قياس   تتحدود  كميا من ختتلا   متتا  

تلتقيي  نموذج القياس وت  اختنار الصدق البمائي للمقياس  (  Keesling, 1972)  نموذج لقياس 

متتتن ختتتلا  اختنتتتار تتتتوافر الصتتتدق التقتتتاربي تالصتتتدق التمتتتاوزل  ت تتتت  تقتتتدور الصتتتدق التقتتتاربي فتتتي 

 (Hair et al., 2016: )نموذج القياس من خلا  ثلاثي معاوير

 (.0.7) قلب  ن تَون قيمي التشنعا  لَل الأسئلي  كبر من: التشنعا  -اهتساق الداخلي -1

لتلستتتيد ( 0.7) قلتتتب  ن تَتتون قتتتي  الموثوقيتتي المركنتتي  كبتتتر متتن(: CR) الموثوقيتتي المركنتتي -2

 الداخلي  ين مؤشرا  الدراسي. التماسق
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لتلستتتد ( 0.5) اكبتتتر متتتن( AVE) قلتتتب  ن قكتتتون التنتتتاون المفستتتر: متوستتتط التنتتتاون المفستتتر -3

  ميع  سئلي العامل في قياس  . نلاح

  متتتا الصتتتدق التمتتتاوزل ةيستتتت،دم معيتتتار فورنيتتتل هركتتتر التتتةل ققتتتارن اللتتتةر التربيعتتتي لقيمتتتي -4

(AVE )اهرتنايا  الأخرى للمتغير الَامن. مع 

معيتتار  تتودي المطابقتتي: هتتو معيتتار للتحقتتق متتن صتتحي الممتتوذج  ت عتمتتد علتتى عتتدي مؤشتترا   -5

( ت كبتتر متتن 3( قكتتون  قتتل متتن )CMIN/DF)كمحتتك لقيتتاس  تتودي المطابقتتي للممتتوذج تهتتي: 

مؤشتتتتتر  تتتتتةر متوستتتتتط مربتتتتتع ال،طتتتتتأ التقر بتتتتتي ت (  0.95 كبتتتتتر متتتتتن ) قكتتتتتون ( CFI(  ت)1)

(RMSEA)  0.06 صتغر متن ) قلتب  ن قكتون( )Gaskin, Lim, & Steed, 2022; 

Hu & Bentler, 1999.) 

 : الأدواتتصحيح  15.3

 ال،ماستيي  ت عطيته  Likertت  توز ع در ا  ار ابي على فقرا  مقاويس الدراسي بطر قتتي ليكتتر  

 نتتتتادراً ( در تتتتا   3)  حيانتتتتاً ( در تتتتا   4) غالنتتتتاً ( در تتتتا   5) دائمتتتتاً الأتزان للفقتتتترا  كمتتتتا ولتتتتي: 

مقتتاويس )القيتتادي )در تتي تاحتتدي(. تقتتد منلتته  ميتتع الفقتترا  اهتلتتا  ارقلتتا ي فتتي   تاتتتاً )در تتتان(  

 الملهمي  تالتهك  التمايمي  تالوه  التمايمي(.

القيتادي الهدامتي  تتماتي  تلغاقا  تفسير المتوسطا  الحسا يي  تلتحدوتد مستتوى ممارستي كتل متن: 

لدى  فراد عيمي الدراسي حوله العلامي تفتق المستتوى   يئي العمل )ارر ونوميكا(  تدافعيي ارنلاز

مستتتتوى متتتم،فض  :( در تتتا   تتصتتتمي  المستتتتوى إلتتتى ثلاثتتتي مستتتتو ا  5-1التتتةل وتتتتراتح متتتن )

 فأكنر(. 3.68(  مستوى مرتفع )3.67 – 2.34فأقل(  مستوى متوسط ) 2.33)
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نتائج الدراسة
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 الفصل الرابع 

 مقدمة:  1.4

وتضتتمن هتتةا الفصتتل تحليتتل  يانتتا  الدراستتي الحاليتتي تعتترض المتتتائج  تاختنتتار الفر تتيا  تالتحقتتق 

المحتتور الأت  فتتنن متتن نفيهتتا  ت إثنتتا  صتتحتها  ت تَتتون الفصتتل متتن عتتدي محتتاتر  تمتتن خلالهتتا 

 (CFAالتوكيتدل )الصتدق ( ت EFAمتن ختلا  الصتدق اهستَشتافي )وتحقق من )نمتوذج القيتاس(  

التوكيتتدل لمتغيتترا  الدراستتي اهستَشتتافي ت    عتتن ير تتق اختنتتار التحليتتل العتتامليلمقتتاويس الدراستتي

 .(تدافعيي ارنلاز  (اتتماي   يئي العمل )ارر ونوميك  الهدامي)القيادي 

 & ,Borg, Gall)ت  تورغ تغتو  تغتو   (Creswell, 2009كر ستو ل )حيت   شتار كتل متن 

Gall, 1993 )  فقتد ه تاحتدي  تعتدول  داي  ت اللمتع  تين  دتا  فتي دراستي الناحت   قيتامعمتد  نت  

تمطبتتتق الصتتتلاحيي تالموثوقيتتتي الأصتتتليي علتتتى الأداي اللدوتتتدي  ت صتتتن  متتتن المهتتت  إعتتتادي تأستتتيس 

  .الصلاحيي تالموثوقيي  ثما  تحليل البيانا  

" When one modifies an instrument or combines instruments in a study, the original 

validity and reliability may not hold for the new instrument, and it becomes important 

to reestablish validity and reliability during data analysis" (Creswell, 2009: p141). 

 

تقيي  المموذج الهيكلي متن ختلا  تحليتل  يانتا  الدراستي الحاليتي  باستت،دام   النانيت تمات  المحور  

(  AMOS( متتن ختتلا   رنتتامج التحليتتل ارحصتتائي المتقتتدم )SEMممهليتتي المعتتاده  الهيكليتتي )

تتعد من  فضل الطرق الحدوني التي تست،دم هختنار المماذج متعددي المتغيترا   تتعطتي الناحت  

إمكانيي اختنار العلاقي  ين هة  المتغيرا  دفعي تاحدي مع تحدوتد متدى ملا متي الممتوذج  للبيانتا  

 Hair etالتي وت  تلميعهتا متن ختلا  ملموعتي مؤشترا  قطلتق عليهتا مؤشترا   تودي المطابقتي )

al., 2014( تبماً  علي  ت  است،دام نموذج المعاده  الهيكليي  )SEMكلي ( لتقيي  المموذج الهي
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من   ل اختنار مدى ملا مي المموذج المقترح مع  يانا  العيمي المست،دمي  ت نها تقيس فعليتا متا 

 ت عه من   ل قياس .

   لمقاييس الدراسة الاستكشافي يظحليل العاملال 4.2

 أداة القيادة الهدامة. 1.2.4

 : لأداة القيادة الهدامة التحليل العاملي الاستكشافي . 1.1.2.4

  تتت  بقتتي كمتتا يبتتق فتتي الدراستتي الحاليتتي لأداي القيتتادي الهدامتتيالبميتتي العامليتتي للتحقتتق متتن  ن 

تتتوفر متتدى تقبتتل الشتترتع فتتي التحليتتل  تترى التحقتتق متتن   التحليتتل العتتاملي اهستَشتتافي ماستتت،دا

التوز تع  منلتي للملتمتع مشرتط است،دام التحليل العاملي للبيانا  تالمتمنلي في : العيمي عشتوائيي ت 

عدم ( Bartlett’s) تاختنار( Kaiser-Meyer-Olkin) محك كفاقي العيمي  للبيانا   اهعتدالي

 .ال،طي اهعتماد ت ود  

( Kaiser-Meyer-Olkin) ترا  التحليتل العتاملي تت  استت،دام محتك للتحقق متن كفاقتي العيمتي ر

( تهتتتةا وتتتد  علتتتى كفاقتتتي حلتتت  0.5) تهتتتي قيمتتتي  كبتتتر متتتن المحتتتك( 0.924) لتتتةل  لغتتته قيمتتتت ا

البيانتتتا  قمكتتتن  عتتتن مصتتتفوفي الوحتتتدي  ل  ن ت،تلتتتل اررتنتتتاطتللتحقتتتق متتتن  ن مصتتتفوفي العيمتتتي  

 تدر تتتتي الحر تتتتي( 21064.36) حيتتتت   لغتتتته قيمتتتتت ( Bartlett’s) تحليلهتتتتا تتتتت  إستتتتت،دام إختنتتتتار

مما ود  على  ن هماك حد  دنى من اهرتنايتا  ممتا قستم     (0.001(  دهلي إحصائيي )496)

ال،طتتى  تترى حستتان  اهعتمتتاد  بالتحليتتل العتتاملي عليهتتاك تبهتتدف التأكتتد متتن خلتتو المصتتفوفي متتن

( 0.00001) تهتي قيمتي  كبتر متن( 0.000153) تت تالةل قدر  قيم (Determinant)  المحدد 

عتتدم ت تتود اعتمتتاد خطتتي  تتين المتغيتترا   تبعتتد التأكتتد متتن تتتوافر شتترتط التحليتتل  ممتتا وتتد  علتتى

ثت  كحد  دنتى لقبتو  تشتنعا  البمتود علتى العوامتل  (  0.50)  القيمي  العاملي اهستَشافي ت  تحدود 
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تالتتتدت ر المائتتل للمحتتاتر ير قتتي المحتتاتر الأساستتيي  تتت  اختيتتار حيتت    التحليتتل العتتاملي تتت  إ تترا 

هستت،لا  العوامتل   متا بالمستني( كونهتا تتماستب متع هتدف النحت   Varimaxبطر قي فيرماكس )

فقتتد تتت  استتت،راج العوامتتل التتتي وبلتتع اللتتةر الَتتامن لَتتل ممهتتا  كنتتر متتن الواحتتد الصتتحي  تتوصتتله 

( فسر  ملتمعتي Kaiserعوامل ) بعاد( في  و  محك كاوزر )  ربعيالتحليل العاملي إلى   نتائج

للتحليل العاملي اهستَشافي ت   تنتيليتهي نسني مرتفعي  الَلي  ( من التناون  71.86ما قيمت  )

فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي متتتدورل المتتتدارس الأساستتتيي لتتتدى  القيتتتادي الهدامتتتيإلتتتى  ن مفهتتتوم  التوصتتتل

 ربعتي   حيت  تت  استت،راج ( كنر من عامل تاحد )قحتفظ  بميي متعددي   تالتعلي  في محافاي ال،ليل

 علتى كتل عامتل الصحي   ت كةا تشتنع الفقترا   عوامل تعدى اللةر الَامن لَل تاحد ممها الواحد 

 (:   1.4ت ا   المتائج مو حي في اللدت  )  المقياسلَل فقرا  ( 0.5) الةل تعدى

   القيادة الهدامة(( مصفوفة النموذج المدورة )تشبعات العوامل المؤثرة في  41.جدول )
 الحل العاملي بعد التدوير   الحل العاملي قبل التدوير  

 4 3 2 1 المؤشرات  4 3 2 1 المؤشرات 

a1 0.660      a1 0.740       

a2 0.680      a2 0.748       

a3 0.739      a3 0.746       

a4 0.746      a4 0.724       

a5 0.744      a5 0.747       

a6 0.725      a6 0.756       

a7 0.794      a7 0.789       

a8 0.658      a8 0.723       

a9 0.657      a9 0.712       

a10 0.687      a10 0.745       

a11 0.608      a11   0.716     

a12 0.649      a12   0.830     

a13 0.626      a13   0.786     

a14 0.666      a14   0.750     

a15 0.661      a15   0.857     

a16 0.554      a16   0.744     

a17 0.644      a17   0.746     

a18 0.630      a18     0.829   

a19 0.709      a19     0.749   

a20 0.604     a20     0.854   
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 الحل العاملي بعد التدوير   الحل العاملي قبل التدوير  

 4 3 2 1 المؤشرات  4 3 2 1 المؤشرات 

a21 0.648      a21     0.787   

a22 0.664      a22     0.782   

a23 0.654      a23       0.707 

a24 0.676      a24       0.748 

a25 0.726      a25       0.772 

a26 0.781      a26       0.786 

a27 0.755      a27       0.826 

a28 0.731      a28       0.732 

a29 0.771      a29       0.741 

a30 0.735      a30       0.800 

a31 0.588     a31       0.770 

a32 0.690      a32       0.753 

الجذر  

 الكامن
15.039 3.288 2.681 1.987 

 
   

 

      6.208 8.379 10.274 46.997 التباين 

 
 ( ما ولي: 1.4وتض  من اللدت  )

  ....  2  1( فقرا  هتي: )10تتشنعه علي  )(  عدم الفاعليمي اردار مي)عامل  :  العامل الأول .1

%(  46.997) تنستتتني تنتتتاون قتتتدرها(  0.789( ت)0.712) تراتحتتته تشتتتنعاتها  تتتين(  ت 10

عتدم الفاعليتمي (  تهتي البمتود التتي تضتممه عامتل )15.039تاللةر الَامن لهةا العامل  لع )

 .(اردار مي

  ...  12  11) ( فقرا  هي:7علي  )تشنعه ت ( العلاقي مع المعلمين)عامل  : الثانيالعامل  .2

%(  10.274) تنستتتني تنتتتاون قتتتدرها(  0.857( ت)0.716) تراتحتتته تشتتتنعاتها  تتتين(  ت 17

العلاقتتي متتع )تهتتي البمتتود التتتي تضتتممه عامتتل (  3.288)  لتتع تاللتتةر الَتتامن لهتتةا العامتتل

 .(المعلمين

  19  18( فقتترا  هتتي: )5تتشتتنعه عليتت  )( ز تتادي  عنتتا  المعلمتتين) :عامتتل: العاماال الثالااث .3

 تنستتتتتتتني تنتتتتتتتاون قتتتتتتتدرها(  0.854( ت)0.749) تراتحتتتتتتته تشتتتتتتتنعاتها  تتتتتتتين(  ت 22  21  20
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تهتتي البمتتود التتتي تضتتممه عامتتل (  2.681)  لتتع تاللتتةر الَتتامن لهتتةا العامتتل%(  8.379)

 .(ز ادي  عنا  المعلمين)

ياه: )عامتتل: الرابااعالعاماال  .4   23( فقتترا  هتتي: )10تتشتتنعه عليتت  )( فتقتتار للأختتلاق المهميتتم

 تنستتتتتتتني تنتتتتتتتاون قتتتتتتتدرها(  0.826( ت)0.707) تراتحتتتتتتته تشتتتتتتتنعاتها  تتتتتتتين(  ت 32  ...  24

تهتتي البمتتود التتتي تضتتممه عامتتل (  1.987)  لتتع تاللتتةر الَتتامن لهتتةا العامتتل%(  6.208)

 .(فتقار للأخلاق المهميمياه)

العوامتل الفرعيتي  تت  استت،دام التحليتل العتاملي  التحقتق متنللتحقق من صدق المقياس تثناتت  بعتد 

 (.1.4المموذج )التوكيدل من الدر ي الأتلى  كما هو مو   في 

 : لأداة القيادة الهدامةالتحليل العاملي التوكيدي . 2.1.2.4

التوكيدي لاختبار بيانات الدراسة ومدى ملاءمتها مع نموذج القيهاس مهن  يتحليل العاملاليستخدا  

حيهه  التأكههد مههن صههدق البنههاء  و مثههل الخطههوا التهه  تسههبق نمذجههة المعههادلات الهيكليههة مههن خههلال 

إذ يحلههل العامههل التوكيههدي لمتعيههرات الدراسههة الاههدق   تقيههيم نمههوذج القيههاس )النمههوذج الخههارج (

  ومهدى صهدق جودا طقرات الأداا و هدف إل  تحديد   البنائ  )الادق التقارب   الادق التمايزي(

 .المقياس
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 التعدي ( يعد) ال دامة(: نموذج ال ياس لمتغير ال ياد   1.4) نموذج
 

 : لأداة القيادة الهدامةمؤشرات جودة المطابقة . 3.1.2.4

فتتتي  تتتو  افتتتتراض التطتتتا ق  تتتين مصتتتفوفي التغتتتاور للمتغيتتترا  الداخلتتتي فتتتي التحليتتتل تالمصتتتفوفي 

المفتر ي من قبتل الممتوذج تمتتج العدوتد متن المؤشترا  الدالتي علتى  تودي هتة  المطابقتي  التتي وتت  

قبتتو  الممتتوذج المفتتترض للبيانتتا   ت رفضتت  فتتي  تتوئها تالتتتي تعتترف بمؤشتترا   تتودي المطابقتتي  

للممتتوذج   ممتتتازي مطابقتتي تتتد   ميعهتتا علتتى  تتودي تبتتين  ن المؤشتترا  الدالتتي علتتى  تتودي المطابقتتي

( تتتتد  علتتى قيمتتي 1( ت كبتتر متتن )3( تهتتي  قتتل متتن )2.257) (CMIN/DF) حيتت   لغتته قيمتتي
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( تتتتد  0.95متتن )  كبتتر( تهتتي CFI( )0.974مؤشتتر المطابقتتي المقتتارن )ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي 

 (RMSEA)علتتى  تتودي مطابقتتي ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي مؤشتتر  تتةر متوستتط مربتتع ال،طتتأ التقر بتتي 

 & ,Gaskin, Limممتتتازي )( تتتتد  علتتى  تتودي مطابقتتي 0.06متتن )  صتتغر( تهتتي 0.045)

Steed, 2022; Hu & Bentler, 1999.)  تودي المطابقتي التتي  مؤشترا  ان  وتد  علتىتهتةا 

  قدري نموذج العوامل يتقيالتي بنمكانها  ودي ذا  صلاحيي ممتازي  عطه في المموذج  إدخالهات   

علتتتى التعبيتتتر عتتتن ملموعتتتي البيانتتتا  الفعليتتتي تكتتتةلك فتتتي المقارنتتتي  تتتين عتتتدي نمتتتاذج للعوامتتتل  هتتتةا 

 الملا .

حاتي بأفضتل مطابقتي   الهدامتيالقيتاس للقيتادي من خلا  المتتائج المبيمتي  عتلا  نلاحتظ  ن نمتوذج 

متتدورل لتتدى  الهدامتتيالقيتتاس للقيتادي تهتةا وتتد  علتتى ت تود تطتتا ق  تتين  يانتتا  العيمتي تبتتين نمتتوذج 

 .في مدور ا  محافاي ال،ليل من ت هي نار المعلمين الأساسييالمدارس  

 لأداة القيادة الهدامة  القياس  لنموذج  (: يبين أوزا  الانحدار المعيارية2.4الجدول )
 التقدير  العوامل  الفقرات  التقدير  العوامل  الفقرات 

a1 <--- 

ية
ار
لإد
 ا
ية
عل
فا
ال
م 
عد

 

.756 *** a18 <--- 

ء  
با
ع
 أ
دة
يا
ز

ن
مي
عل
لم
ا

 

.879 *** 

a2 <--- .787 *** a19 <--- .853 *** 

a3 <--- .828 *** a20 <--- .897 *** 

a4 <--- .834 *** a21 <--- .853 *** 

a5 <--- .840 *** a22 <--- .845 *** 

a6 <--- .822 *** a23 <--- 

ية 
هن
لم
 ا
ق
لا
خ
لأ
 ل
ار
تق
لاف
ا

 

.738 *** 

a7 <--- .893 *** a24 <--- .777 *** 

a8 <--- .753 *** a25 <--- .825 *** 

a9 <--- .734 *** a26 <--- .867 *** 

a10 <--- .768 *** a27 <--- .874 *** 

a11 <--- 

ن
مي
عل
لم
 ا
ع
 م
قة
لا
لع
ا

 

.732 *** a28 <--- .806 *** 

a12 <--- .896 *** a29 <--- .841 *** 

a13 <--- .803 *** a30 <--- .858 *** 

a14 <--- .803 *** a31 <--- .742 *** 

a15 <--- .923 *** a32 <--- .788 *** 

a16 <--- .717 ***     

a17 <--- .780 ***     

 ( 0.001*** دالي إحصائياً عمد ) 
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للميتتتع الفقتتترا  كانتتته  كبتتتر متتتن  (  ن  ميتتتع  تزان اهنحتتتدار المعيار تتتي2.4وتضتتت  متتتن اللتتتدت  )

 ميع فقرا  (  لةا فنن 0.7  حي  تشنعه فقرا  كل ملا  على ملالها  تشنع  كبر من )(0.7)

 (. Hair et el., 2010) بقيه تل  وت  حةف  ت استنعاد  ل ممها الأداي 

 : لأداة القيادة الهدامة تحليل الاعتمادية والصلاحية  .4.1.2.4

(  تتتتت  1-0قستتت،دم تحليتتتل اهتستتاق للعنتتتور علتتتى اهتستتاق التتتداخلي للبيانتتتا  ت تتتراتح متتتن )     

إلتتى متتا  ترد  هتتاور  حستتان قيمتتي )كرتننتتاخ  لفتتا( للعنتتور علتتى اتستتاق البيانتتا  التتداخلي  تاستتتمادا

الةل وم  على  ن قيمي كرتنناخ  لفا قلب  ن تَون  كبر من  (Hair et el., 2010) تقخرتن 

(، MSV)و(، AVE) (  تكتتةلك تتت  حستتان كتتل متتنCR( عتتن ير تتق الموثوقيتتي المركنتتي )0.70)

وو ت  ذلتك بعتد التحليتل العتاملي  (3.4) تاللتدت   للتأكد من صتلاحيي الممتوذج  (MaxR(H)و)

 التوكيدل.

 الملهمةالقيادة  الصدق التمييزي والتقاربي والثبات المركب لمقياس    (: يبين3.4)  الجدول

 CR AVE MSV MaxR(H) 

عدم 

الفاعلية 

 الإدارية 

الافتقار  

للأخلاق  

 المهنية

العلاقة مع 

 المعلمين

زيادة  

أعباء 

 المعلمين

عدم الفاعلية  

 الإدارية 
0.945 0.634 0.386 0.950 0.796    

الافتقار للأخلاق  

 المهنية
0.949 0.650 0.415 0.953 0.621*** 0.806   

  0.812 ***0.528 ***0.582 0.935 0.339 0.659 0.931 العلاقة مع المعلمين

زيادة أعباء  

 المعلمين
0.935 0.743 0.415 0.936 0.499*** 0.644*** 0.497*** 0.862 

 ( 0.001*** دالي إحصائياً عمد ) 

(  0.70للميتع المكونتا  كتان  علتى متن )  (CR(  ن الننتا  المركتب )3.4وتض  من اللدت  )

  تتتتتت  تقيتتتتي  صتتتتلاحيي (0.5تهتتتتي  كبتتتتر متتتتن ) (0.743( ت)0.634( تقتتتتع  تتتتمن )AVEتقتتتتي  )

متتن ختتلا  مقارنتتي اللتتةر ‌(Fornell & Larcker, 1981)التمييتتز باستتت،دام فورنيتتل تهركتتر 
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( فتتي القطتتر متتع معتتاملا  اهرتنتتاط )ختتارج الق طتتر( لَتتل  متتا  فتتي الصتتفوف (AVE التربيعتتي لَتتل

  تهتتتةا قشتتتير إلتتتى قتتتوي الصتتتلاحيي التمييز تتتي الهدامتتتيبالقيتتتادي تالأعمتتتدي ذا  الصتتتلي  ةيمتتتا وتعلتتتق 

 (. Henseler et al., 2015لمموذج القياس  كما ودع  الصلاحيي التمييز ي  ين المكونا  )

لفحااص صالاحية التميياز بااين  Heterotrait-Monotrait: (HTMT) نتاائج تحليال (:4.4) الجادول
 المكونات

 عدم الفاعلية الإدارية  
الافتقار للأخلاق  

 المهنية
 زيادة أعباء المعلمين  العلاقة مع المعلمين

         عدم الفاعلية الإدارية

       0.596 الافتقار للأخلاق المهنية 

     0.462 0.574 العلاقة مع المعلمين

  0.492 0.576 0.48 زيادة أعباء المعلمين 

عتدم ت تود مشتاكل فتي الصتلاحيي التمييز تي  (4.4) اللتدت  الواردي فتي  HTMTمن نتائج قاهر  

ا لمعتتتتتاوير ) ( 0.85)التتتتتتي تشتتتتتترط  ه وتلتتتتتاتز ارتنتتتتتاط العامتتتتتل بالعوامتتتتتل الأختتتتترى  (HTMTتفقتتتتتً

(Henseler et al., 2015) . حي  تبين  ن  ميع قي  ارتنايا  العوامل  نعضها كانه  قتل متن

لتتتت  قكتشتتتتل مشتتتتاكل العلاقتتتتي ال،طيتتتتي المتداخلتتتتي  تتتتين  HTMTتهتتتتةا قعمتتتتي  ن معيتتتتار (  0.85)

  عتدم الفاعليتي اردار تتي) الهدامتتيالقيتادي التركينتا  الَاممتي )العلاقتتي ال،طيتي المتعتددي( فتتي تراكيتب 

. تهتتتةا وتتتد  علتتتى  ن (اهفتقتتتار للأختتتلاق المهميتتتي  ز تتتادي  عنتتتا  المعلمتتتين  العلاقتتتي متتتع المعلمتتتين

عماصتتتر التركينتتتا  ه تقتتتيس نفتتتس الشتتتي   بمعمتتتى قختتتر  ه تحتتتتول علتتتى عماصتتتر متداخلتتتي متتتن 

 تصور المستليبين في التركينا .

 (: ا )الإرجونوميك  أداة تنظيم بيئة العمل. 2.2.4

 :(ا)الإرجونوميك لأداة تنظيم بيئة العملالتحليل العاملي الاستكشافي .  1.2.2.4
بقتتتي كمتتتا يبتتتق فتتتي  (ا)ارر ونوميكتتت  لأداي تماتتتي   يئتتتي العمتتتلالبميتتتي العامليتتتي للتحقتتتق متتتن  ن 

تقبتتتل الشتتترتع فتتتي التحليتتتل  تتترى   التحليتتتل العتتتاملي اهستَشتتتافي م  تتتت  استتتت،داالدراستتتي الحاليتتتي

تتتوفر شتترتط استتت،دام التحليتتل العتتاملي للبيانتتا  تالمتمنلتتي فتتي : العيمتتي عشتتوائيي متتدى التحقتتق متتن 
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( kaiser-Meyer-Olkin) محتتتك كفاقتتتي العيمتتي  للبيانتتا   اهعتتتداليالتوز تتتع  منلتتي للملتمتتع مت 

 .ال،طي اهعتماد عدم ت ود ( Bartlett’s) تاختنار

( kaiser-Meyer-Olkin) تترا  التحليتتل العتتاملي تتت  استتت،دام محتتك للتحقتتق متتن كفاقتتي العيمتتي ر

( تهتتتةا وتتتد  علتتتى كفاقتتتي حلتتت  0.5) تهتتتي قيمتتتي  كبتتتر متتتن المحتتتك( 0.961) لتتتةل  لغتتته قيمتتتت ا

البيانتتتا  قمكتتتن  عتتتن مصتتتفوفي الوحتتتدي  ل  ن ت،تلتتتل اررتنتتتاطتللتحقتتتق متتتن  ن مصتتتفوفي العيمتتتي  

 تدر تتتتي الحر تتتتي( 19371.79) حيتتتت   لغتتتته قيمتتتتت ( Bartlett’s) تحليلهتتتتا تتتتت  إستتتتت،دام إختنتتتتار

مما ود  على  ن هماك حد  دنى من اهرتنايتا  ممتا قستم     (0.001(  دهلي إحصائيي )435)

ال،طتتى  تترى حستتان  اهعتمتتاد  بالتحليتتل العتتاملي عليهتتاك تبهتتدف التأكتتد متتن خلتتو المصتتفوفي متتن

( 0.00001) تهتتي قيمتتي  كبتتر متتن( 0.00005) تتت تالتتةل قتتدر  قيم (Determinant) المحتتدد 

عتتدم ت تتود اعتمتتاد خطتتي  تتين المتغيتترا   تبعتتد التأكتتد متتن تتتوافر شتترتط التحليتتل  ممتتا وتتد  علتتى

ثت  كحد  دنتى لقبتو  تشتنعا  البمتود علتى العوامتل  (  0.50)  القيمي  العاملي اهستَشافي ت  تحدود 

تالتتتدت ر المائتتل للمحتتاتر ير قتتي المحتتاتر الأساستتيي  تتت  اختيتتار حيتت    التحليتتل العتتاملي تتت  إ تترا 

هستت،لا  العوامتل   متا بالمستني( كونها تتماسب مع هتدف النحت   Varimaxبطر قي فيرماكس )

فقتتد تتت  استتت،راج العوامتتل التتتي وبلتتع اللتتةر الَتتامن لَتتل ممهتتا  كنتتر متتن الواحتتد الصتتحي  تتوصتتله 

( فستر  ملتمعتي kaiserعوامل ) بعاد( في  و  محك كتاوزر )  ربعيالتحليل العاملي إلى    نتائج

للتحليل العاملي اهستَشافي ت   تنتيليتهي نسني مرتفعي  الَلي  ( من التناون  75.24ما قيمت  )

فتي متدور ا  المتدارس الأساستيي  فتي (اتماي   يئي العمل )ارر ونوميكإلى  ن مفهوم    التوصل

  حي  ت  است،راج ( كنر من عامل تاحد )قحتفظ  بميي متعددي  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

علتى كتل  الصتحي   تكتةا تشتنع الفقترا   عوامل تعتدى اللتةر الَتامن لَتل تاحتد ممهتا الواحتد  ربعي  

 (:   5.4ت ا   المتائج مو حي في اللدت  )  المقياسلَل فقرا  ( 0.5) الةل تعدى عامل
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   (تنظيم بيئة العمل( مصفوفة النموذج المدورة )تشبعات العوامل المؤثرة في  45.جدول )
 الحل العاملي بعد التدوير   الحل العاملي قبل التدوير  

 4 3 2 1 المؤشرات  4 3 2 1 المؤشرات 

b1 0.705      b1 0.650       

b2 0.546      b2 0.734       

b3 0.673     b3 0.835       

b4 0.643      b4 0.770       

b5 0.737      b5 0.758       

b6 0.639      b6 0.757       

b7 0.690      b7 0.737       

b8 0.756      b8 0.793       

b9 0.762      b9   0.756     

b10 0.734      b10   0.770     

b11 0.741      b11   0.718     

b12 0.753      b12   0.742     

b13 0.782      b13   0.782     

b14 0.793      b14   0.774     

b15 0.787      b15   0.739     

b16 0.790      b16   0.744     

b17 0.787      b17     0.561   

b18 0.761      b18     0.552   

b19 0.763      b19     0.706   

b20 0.720     b20     0.826   

b21 0.727      b21     0.698   

b22 0.728      b22     0.820   

b23 0.754      b23     0.811   

b24 0.689      b24     0.755   

b25 0.737      b25       0.818 

b26 0.720      b26       0.815 

b27 0.758      b27       0.820 

b28 0.742      b28       0.832 

b29 0.733      b29       0.798 

b30 0.754      b30       0.789 

الجذر  

 الكامن
16.072 2.848 2.120 1.532 

 
   

 

      5.107 7.068 9.493 53.573 التباين 
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 ( ما ولي: 5.4وتض  من اللدت  )

....    2  1( فقترا  هتي: )8تتشتنعه عليت  )(  ارر ونتوميكس البتدنيم )عامل  :  العامل الأول .1

%(  53.573) تنستتتتني تنتتتتاون قتتتتتدرها(  0.782( ت)0.718) تراتحتتتته تشتتتتنعاتها  تتتتتين(  ت 8

(  تهتتتتتتتي البمتتتتتتتود التتتتتتتتي تضتتتتتتتممه عامتتتتتتتل 16.072تاللتتتتتتتةر الَتتتتتتتامن لهتتتتتتتةا العامتتتتتتتل  لتتتتتتتع )

 .(ارر ونوميكس البدنيم )

  10  9) ( فقتتترا  هتتتي:8عليتت  )تشتتتنعه ت ( التتةهمي سارر ونتتتوميك)عامتتتل : الثاااانيالعاماال  .2

%(  9.493) تنسني تناون قتدرها(   0.835( ت)0.650)  تراتحه تشنعاتها  ين(  ت 16...   

 سارر ونتوميك)تهتي البمتود التتي تضتممه عامتل (  2.848)   لع  تاللةر الَامن لهةا العامل

 .(الةهمي

  17( فقتتترا  هتتتي: )8تتشتتتنعه عليتتت  )( التمايمتتتي سارر ونتتتوميك) :عامتتتل: العامااال الثالاااث .3

 تنستتتتتتتني تنتتتتتتتاون قتتتتتتتدرها(  0.826( ت)0.552) تراتحتتتتتتته تشتتتتتتتنعاتها  تتتتتتتين(  ت 24...    18

تهتتي البمتتود التتتي تضتتممه عامتتل (  2.120)  لتتع تاللتتةر الَتتامن لهتتةا العامتتل%(  7.068)

 .(التمايمي سارر ونوميك)

  26  25( فقتترا  هتتي: )6تتشتتنعه عليتت  )( البيئتتيارر ونتتوميكس : )عامتتل: الرابااعالعاماال  .4

%(  5.107) تنسني تناون قتدرها(   0.832( ت)0.789)  تراتحه تشنعاتها  ين(  ت 30...   

ارر ونتوميكس )تهتي البمتود التتي تضتممه عامتل (  1.532)   لع  تاللةر الَامن لهةا العامل

 .(البيئي

العوامتل الفرعيتي  تت  استت،دام التحليتل العتاملي  التحقتق متنللتحقق من صدق المقياس تثناتت  بعتد 

 (.2.4المموذج )التوكيدل من الدر ي الأتلى  كما هو مو   في 
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN/DF 2.787 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.964 >0.95 Excellent 

SRMR 0.042 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.053 <0.06 Excellent 

PClose 0.074 >0.05 Excellent 

 

 : ( ا)الإرجونوميك لأداة تنظيم بيئة العمل التحليل العاملي التوكيدي  .2.2.2.4

التوكيدي لاختبار بيانات الدراسة ومدى ملاءمتها مع نموذج القيهاس مهن  يتحليل العاملاليستخدا  

حيهه  التأكههد مههن صههدق البنههاء  و مثههل الخطههوا التهه  تسههبق نمذجههة المعههادلات الهيكليههة مههن خههلال 

إذ يحلههل العامههل التوكيههدي لمتعيههرات الدراسههة الاههدق   تقيههيم نمههوذج القيههاس )النمههوذج الخههارج (

  ومهدى صهدق جودا طقرات الأداا و هدف إل  تحديد   البنائ  )الادق التقارب   الادق التمايزي(

 المقياس.

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 )بعد التعدول( (اتماي   يئي العمل )ارر ونوميك(: نموذج القياس لمتغير  2.4نموذج )
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 : (ا)الإرجونوميك لأداة تنظيم بيئة العمل مؤشرات جودة المطابقة . 3.2.2.4

فتتتي  تتتو  افتتتتراض التطتتتا ق  تتتين مصتتتفوفي التغتتتاور للمتغيتتترا  الداخلتتتي فتتتي التحليتتتل تالمصتتتفوفي 

المفتر ي من قبتل الممتوذج تمتتج العدوتد متن المؤشترا  الدالتي علتى  تودي هتة  المطابقتي  التتي وتت  

قبتتو  الممتتوذج المفتتترض للبيانتتا   ت رفضتت  فتتي  تتوئها تالتتتي تعتترف بمؤشتترا   تتودي المطابقتتي  

للممتتوذج   ممتتتازي مطابقتتي تتتد   ميعهتتا علتتى  تتودي تبتتين  ن المؤشتترا  الدالتتي علتتى  تتودي المطابقتتي

( تتتتد  علتتى قيمتتي 1( ت كبتتر متتن )3( تهتتي  قتتل متتن )2.787) (CMIN/DF) حيتت   لغتته قيمتتي

( تتتتد  0.95متتن )  كبتتر( تهتتي CFI( )0.964مؤشتتر المطابقتتي المقتتارن )ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي 

 (RMSEA)لغتته قيمتتي مؤشتتر  تتةر متوستتط مربتتع ال،طتتأ التقر بتتي علتتى  تتودي مطابقتتي ممتتتازي  تب

 & ,Gaskin, Limممتتتازي )( تتتتد  علتتى  تتودي مطابقتتي 0.06متتن )  صتتغر( تهتتي 0.053)

Steed, 2022; Hu & Bentler, 1999.)  تودي المطابقتي التتي  مؤشترا  ان  وتد  علتىتهتةا 

  قدري نموذج العوامل يتقيالتي بنمكانها  ودي ذا  صلاحيي ممتازي  عطه في المموذج  إدخالهات   

علتتتى التعبيتتتر عتتتن ملموعتتتي البيانتتتا  الفعليتتتي تكتتتةلك فتتتي المقارنتتتي  تتتين عتتتدي نمتتتاذج للعوامتتتل  هتتتةا 

 الملا .

حاتي  (التماي   يئي العمل )ارر ونوميكالقياس من خلا  المتائج المبيمي  علا  نلاحظ  ن نموذج 

لتماتي   يئتي القيتاس بأفضل مطابقي  تهةا ود  على ت ود تطتا ق  تين  يانتا  العيمتي تبتين نمتوذج 

فتتتي متتتدور ا  محافاتتتي ال،ليتتتل متتتن ت هتتتي ناتتتر  الأساستتتييالمتتتدارس  فتتتي (االعمتتتل )ارر ونوميكتتت

 .المعلمين
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 (ا)الإرجونوميك  لأداة تنظيم بيئة العمل  القياس  لنموذج  (: يبين أوزا  الانحدار المعيارية6.4الجدول )
 التقدير  العوامل  الفقرات  التقدير  العوامل  الفقرات 

b1 <--- 

يّ 
دن
لب
 ا
س

يك
وم
ون
ج
لإر

ا
 

.760 *** b17 <--- 

يّ 
يم
ظ
تنّ
ال
س 

يك
وم
ون
ج
لإر

ا
 

.789 *** 

b2 <--- .684 *** b18 <--- .767 *** 

b3 <--- .849 *** b19 <--- .846 *** 

b4 <--- .792 *** b20 <--- .832 *** 

b5 <--- .864 *** b21 <--- .810 *** 

b6 <--- .781 *** b22 <--- .844 *** 

b7 <--- .795 *** b23 <--- .888 *** 

b8 <--- .905 *** b24 <--- .791 *** 

b9 <--- 

يّ 
هّن
لذ
 ا
س

يك
وم
ون
ج
لإر

ا
 

.838 *** b25 <--- 

يّ 
يئ
لب
 ا
س

يك
وم
ون
ج
لإر

 *** 897. ا

b10 <--- .821 *** b26 <--- .887 *** 

b11 <--- .805 *** b27 <--- .915 *** 

b12 <--- .830 *** b28 <--- .912 *** 

b13 <--- .877 *** b29 <--- .875 *** 

b14 <--- .882 *** b30 <--- .886 *** 

b15 <--- .882 ***    

b16 <---  .859 ***    

 

للميتتتع الفقتتترا  كانتتته  كبتتتر متتتن  (  ن  ميتتتع  تزان اهنحتتتدار المعيار تتتي6.4وتضتتت  متتتن اللتتتدت  )

 ميع فقرا  (  لةا فنن 0.7  حي  تشنعه فقرا  كل ملا  على ملالها  تشنع  كبر من )(0.7)

 (. Hair et el., 2010) بقيه تل  وت  حةف  ت استنعاد  ل ممها الأداي 

 (:ا)الإرجونوميك لأداة تنظيم بيئة العملتحليل الاعتمادية والصلاحية . 4.2.2.4

(  تتت  حستان 1-0قست،دم تحليل اهتساق للعنور على اهتستاق التداخلي للبيانتا  ت تتراتح متن ) 

 إلتتى متتا  ترد  هتتاور تقختترتن  قيمتتي )كرتننتتاخ  لفتتا( للعنتتور علتتى اتستتاق البيانتتا  التتداخلي  تاستتتمادا

(Hair et el., 2010)  التتةل وتتم  علتتى  ن قيمتتي كرتننتتاخ  لفتتا قلتتب  ن تَتتون  كبتتر متتن

(، MSV)و(، AVE) (  تكتتةلك تتت  حستتان كتتل متتنCR( عتتن ير تتق الموثوقيتتي المركنتتي )0.70)

وو ت  ذلتك بعتد التحليتل العتاملي  (7.4) تاللتدت   للتأكد من صتلاحيي الممتوذج  (MaxR(H)و)

 التوكيدل.
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 لأداة تنظااااايم بيئاااااة العمااااالالصااااادق التمييااااازي والتقااااااربي والثباااااات المركاااااب  (: يباااااين7.4) الجااااادول
 (:ا)الإرجونوميك

  CR AVE MSV MaxR(H) 
الإرجونوميكس 

 البدني

الإرجونوميكا 

 التنظيمية

الإرجونوميكا 

 الذهنية

الإرجونوميكس 

 البيئي

الإرجونوميكس 

 البدني
0.937 0.650 0.474 0.945 0.806       

 سالإرجونوميك

 التنظيمي
0.943 0.675 0.548 0.946 0.596*** 0.822     

 سالإرجونوميك

 الذهني
0.953 0.717 0.548 0.954 0.689*** 0.741*** 0.847   

الإرجونوميكس 

 البيئي
0.96 0.802 0.495 0.961 0.576*** 0.704*** 0.614*** 0.895 

 ( 0.001*** دالي إحصائياً عمد ) 

(  0.70للميتع المكونتا  كتان  علتى متن )  (CR(  ن الننتا  المركتب )7.4وتض  من اللدت  )

  تتتتتت  تقيتتتتي  صتتتتلاحيي (0.5تهتتتتي  كبتتتتر متتتتن ) (0.802( ت)0.650( تقتتتتع  تتتتمن )AVEتقتتتتي  )

متتن ختتلا  مقارنتتي اللتتةر ‌(Fornell & Larcker, 1981)التمييتتز باستتت،دام فورنيتتل تهركتتر 

( فتتي القطتتر متتع معتتاملا  اهرتنتتاط )ختتارج الق طتتر( لَتتل  متتا  فتتي الصتتفوف (AVE التربيعتتي لَتتل

  تهتتةا قشتتير إلتتى قتتوي (ا)ارر ونوميكتت أداي تماتتي   يئتتي العمتتلبتتتالأعمتتدي ذا  الصتتلي  ةيمتتا وتعلتتق 

 Henselerالصلاحيي التمييز ي لمموذج القيتاس  كمتا وتدع  الصتلاحيي التمييز تي  تين المكونتا  )

et al., 2015 .) 

لفحااص صالاحية التميياز بااين  Heterotrait-Monotrait: (HTMT) نتاائج تحليال (:8.4) الجادول
 المكونات

  
الإرجونوميكس 

 البدني

 سالإرجونوميك

 التنظيمي

 سالإرجونوميك

 الذهني

الإرجونوميكس 

 البيئي

         الإرجونوميكس البدني

       0.562 التنظيمي سالإرجونوميك

     0.706 0.654 الذهني سالإرجونوميك

   0.589 0.671 0.543 الإرجونوميكس البيئي

عتدم ت تود مشتاكل فتي الصتلاحيي التمييز تي  (8.4) اللتدت  الواردي فتي  HTMTمن نتائج قاهر  

ا لمعتتتتتاوير ) ( 0.85)التتتتتتي تشتتتتتترط  ه وتلتتتتتاتز ارتنتتتتتاط العامتتتتتل بالعوامتتتتتل الأختتتتترى  (HTMTتفقتتتتتً

(Henseler et al., 2015) . حي  تبين  ن  ميع قي  ارتنايا  العوامل  نعضها كانه  قتل متن
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لتتتت  قكتشتتتتل مشتتتتاكل العلاقتتتتي ال،طيتتتتي المتداخلتتتتي  تتتتين  HTMTتهتتتتةا قعمتتتتي  ن معيتتتتار (  0.85)

 (:اتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتالتركينتتتا  الَاممتتتي )العلاقتتتي ال،طيتتتي المتعتتتددي( فتتتي تراكيتتتب 

ارر ونتتتتتوميكس   التتتتتةهمي سارر ونتتتتتوميك  التمايمتتتتتي سارر ونتتتتتوميك  ارر ونتتتتتوميكس البتتتتتدني)

. تهتتةا وتتد  علتتى  ن عماصتتر التركينتتا  ه تقتتيس نفتتس الشتتي   بمعمتتى قختتر  ه تحتتتول (البيئتتي

 على عماصر متداخلي من تصور المستليبين في التركينا .

 :أداة دافعية الإنجاز. 3.2.4

 : داة دافعية الإنجاز. التحليل العاملي الاستكشافي لأ1.3.2.4

تت  استت،دام التحليتل العتاملي اهستَشتافي  تقبتل   داي دافعيي ارنلتازللَشل عن البميي العامليي لأ

الشتتترتع فتتتي التحليتتتل  تتترى التحقتتتق متتتن متتتدى تتتتوفر شتتترتط استتتت،دام التحليتتتل العتتتاملي للبيانتتتا  

 محتك كفاقتي العيمتي  للبيانتا   اهعتتداليالتوز تع  منلتي للملتمتع متالمتمنلي في : العيمتي عشتوائيي ت 

(kaiser-Meyer-Olkin )تاختنار (Bartlett’s ) ال،طي اهعتماد عدم ت ود. 

( kaiser-Meyer-Olkin) تترا  التحليتتل العتتاملي تتت  استتت،دام محتتك للتحقتتق متتن كفاقتتي العيمتتي ر

( تهتتتةا وتتتد  علتتتى كفاقتتتي حلتتت  0.5) تهتتتي قيمتتتي  كبتتتر متتتن المحتتتك( 0.960) لتتتةل  لغتتته قيمتتتت ا

البيانتتتا  قمكتتتن  عتتتن مصتتتفوفي الوحتتتدي  ل  ن ت،تلتتتل اررتنتتتاطتللتحقتتتق متتتن  ن مصتتتفوفي العيمتتتي  

( 120) تدر ي الحر تي( 9294.41) حي   لغه قيمت (  Bartlett’s)  تحليلها ت  إست،دام إختنار

مما ود  على  ن هماك حد  دنى من اهرتنايا  مما قسم  بالتحليل    (0.001 دهلي إحصائيي )

 ال،طتتتى  تتترى حستتتان المحتتتدد  اهعتمتتتاد  العتتتاملي عليهتتتاك تبهتتتدف التأكتتتد متتتن خلتتتو المصتتتفوفي متتتن

(Determinant)  ممتا وتد  ( 0.00001) تهتي قيمتي  كبتر متن(  0.00033)  ت تالةل قدر  قيم

عتتتدم ت تتتود اعتمتتتاد خطتتتي  تتتين المتغيتتترا   تبعتتتد التأكتتتد متتتن تتتتوافر شتتترتط التحليتتتل العتتتاملي  علتتتى

 ثت  تت  إ ترا كحد  دنى لقبو  تشنعا  البمود على العوامل  (  0.50)  القيمي  اهستَشافي ت  تحدود 
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تالتتتتدت ر المائتتتل للمحتتتاتر بطر قتتتي ير قتتتي المحتتتاتر الأساستتتيي  تتتت  اختيتتتار حيتتت    التحليتتتل العتتتاملي

هستت،لا  العوامتل فقتد تت    متا بالمستني( كونها تتماسب متع هتدف النحت    Varimaxفيرماكس )

 تتوصتتله نتتتائج  استتت،راج العوامتتل التتتي وبلتتع اللتتةر الَتتامن لَتتل ممهتتا  كنتتر متتن الواحتتد الصتتحي 

( فستتر  ملتمعتتي متتا kaiserعوامتتل ) بعتتاد( فتتي  تتو  محتتك كتتاوزر ) ثلاثتتيالتحليتتل العتتاملي إلتتى 

للتحليتل العتتاملي اهستَشتافي تتت   تنتيلتتيتهتي نستتني مرتفعتي  الَلتتي  ( متتن التنتاون 78.47قيمتت  )

فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي لمتتتدارس الأساستتتيي ا دافعيتتتي ارنلتتتاز لتتتدى معلمتتتيإلتتتى  ن مفهتتتوم  التوصتتتل

ثلاثتي   حيت  تت  استت،راج ( كنر من عامل تاحتد )قحتفظ  بميي متعددي   تالتعلي  في محافاي ال،ليل

 علتى كتل عامتل الصحي   ت كةا تشتنع الفقترا   عوامل تعدى اللةر الَامن لَل تاحد ممها الواحد 

 (:   9.4ت ا   المتائج مو حي في اللدت  )  المقياسلَل فقرا  ( 0.5) الةل تعدى

   (دافعية الإنجاز( مصفوفة النموذج المدورة )تشبعات العوامل المؤثرة في  49.جدول )
 الحل العاملي بعد التدوير   التدوير   قبلالحل العاملي 

 3 2 1 المؤشرات  3 2 1 المؤشرات 

c1 0.702     c1 0.833     

c2 0.665     c2 0.813     

c3 0.760    c3 0.762     

c4 0.720     c4 0.804     

c5 0.753     c5 0.798     

c6 0.848     c6   0.768   

c7 0.855     c7   0.799   

c8 0.803     c8   0.761   

c9 0.857     c9   0.800   

c10 0.865     c10   0.791   

c11 0.860     c11   0.692   

c12 0.747     c12     0.821 

c13 0.754     c13     0.833 

c14 0.707     c14     0.819 

c15 0.725     c15     0.757 

c16 0.740     c16     0.790 

    1.056 1.885 9.615 الجذر الكامن 

    6.600 11.782 60.091 التباين 
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 ( ما ولي: 9.4وتض  من اللدت  )

 تراتحتتتته تشتتتتنعاتها  تتتتين(  ت 5....    2  1( فقتتتترا  هتتتتي: )5تشتتتتنعه عليتتتت  ): العاماااال الأول .1

تاللتتتةر الَتتتامن لهتتتةا العامتتتل  لتتتع %(  60.091) تنستتتني تنتتتاون قتتتدرها(  0.833( ت)0.762)

لهتتتةا تتتت  تستتتميي العامتتتل   (الستتتعي نحتتتو التفتتتوق (  تهتتتي البمتتتود التتتتي تضتتتممه عامتتتل )9.615)

 . ت)السعي نحو التفوق(

 تراتحتتته تشتتتنعاتها  تتتين(  ت 11  ...  7  6) ( فقتتترا  هتتتي:6عليتتت  )تشتتتنعه : الثاااانيالعامااال  .2

  لتتتع تاللتتتةر الَتتتامن لهتتتةا العامتتتل%(  11.782) تنستتتني تنتتتاون قتتتدرها(  0.800( ت)0.692)

  لهتةا تت  تستميي العامتل  تت)الَفا ي (الَفتا ي الةاتيتي)تهي البمود التي تضممه عامل (   1.885)

 .الةاتيي(

 تراتحته تشتتنعاتها  تتين(  ت 16  ...  13  12( فقترا  هتتي: )5تشتتنعه عليتت  ): العامال الثالااث .3

  لتتتتع تاللتتتتةر الَتتتتامن لهتتتتةا العامتتتتل%(  6.600) تنستتتتني تنتتتتاون قتتتتدرها(  0.833( ت)0.757)

  لهتتةا تتت  تستتميي العامتتل  تتت)تلمب (تلمتتب الفشتتل)تهتتي البمتتود التتتي تضتتممه عامتتل (  1.056)

 .الفشل(

العوامتل الفرعيتي  تت  استت،دام التحليتل العتاملي  التحقتق متنللتحقق من صدق المقياس تثناتت  بعتد 

 (.3.4المموذج )التوكيدل من الدر ي الأتلى  كما هو مو   في 

 : داة دافعية الإنجاز. التحليل العاملي التوكيدي لأ2.3.2.4

التوكيدي لاختبار بيانات الدراسة ومدى ملاءمتها مع نموذج القيهاس مهن  يتحليل العاملاليستخدا  

حيهه  التأكههد مههن صههدق البنههاء  و مثههل الخطههوا التهه  تسههبق نمذجههة المعههادلات الهيكليههة مههن خههلال 

إذ يحلههل العامههل التوكيههدي لمتعيههرات الدراسههة الاههدق   تقيههيم نمههوذج القيههاس )النمههوذج الخههارج (
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صهدق   ومهدى جودا طقرات الأداا و هدف إل  تحديد   البنائ  )الادق التقارب   الادق التمايزي(

 المقياس.

 
 
 
 
 
 

  
 
 

 

 
 )بعد التعدول( دافعيي ارنلاز(: نموذج القياس لمتغير 3.4نموذج )

 

 : داة دافعية الإنجازمؤشرات جودة المطابقة لأ. 3.2.2.4

فتتتي  تتتو  افتتتتراض التطتتتا ق  تتتين مصتتتفوفي التغتتتاور للمتغيتتترا  الداخلتتتي فتتتي التحليتتتل تالمصتتتفوفي 

المفتر ي من قبتل الممتوذج تمتتج العدوتد متن المؤشترا  الدالتي علتى  تودي هتة  المطابقتي  التتي وتت  

قبتتو  الممتتوذج المفتتترض للبيانتتا   ت رفضتت  فتتي  تتوئها تالتتتي تعتترف بمؤشتترا   تتودي المطابقتتي  

للممتتوذج   ممتتتازي مطابقتتي تتتد   ميعهتتا علتتى  تتودي تبتتين  ن المؤشتترا  الدالتتي علتتى  تتودي المطابقتتي

( تتتتد  علتتى قيمتتي 1( ت كبتتر متتن )3( تهتتي  قتتل متتن )1.677) (CMIN/DF) حيتت   لغتته قيمتتي

( تتتتد  0.95متتن )  كبتتر( تهتتي CFI( )0.993مؤشتتر المطابقتتي المقتتارن )ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي 
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 (RMSEA)علتتى  تتودي مطابقتتي ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي مؤشتتر  تتةر متوستتط مربتتع ال،طتتأ التقر بتتي 

 & ,Gaskin, Limممتتتازي )( تتتتد  علتتى  تتودي مطابقتتي 0.06متتن )  صتتغر( تهتتي 0.033)

Steed, 2022; Hu & Bentler, 1999.)  تودي المطابقتي التتي  مؤشترا  ان  وتد  علتىتهتةا 

  قدري نموذج العوامل يتقيالتي بنمكانها  ودي ذا  صلاحيي ممتازي  عطه في المموذج  إدخالهات   

علتتتى التعبيتتتر عتتتن ملموعتتتي البيانتتتا  الفعليتتتي تكتتتةلك فتتتي المقارنتتتي  تتتين عتتتدي نمتتتاذج للعوامتتتل  هتتتةا 

 الملا .

حاتي بأفضتل مطابقتي   لدافعيتي ارنلتازالقياس من خلا  المتائج المبيمي  علا  نلاحظ  ن نموذج 

 لدافعيتي ارنلتاز لتدى معلمتيالقيتاس تهةا ود  على ت ود تطا ق  ين  يانتا  العيمتي تبتين نمتوذج 

 .في مدور ا  محافاي ال،ليل من ت هي نار المعلمين الأساسييالمدارس  

 داة دافعية الإنجازلأ  القياس  لنموذج  (: يبين أوزا  الانحدار المعيارية10.4الجدول )
 التقدير  العوامل  الفقرات  التقدير  العوامل  الفقرات  التقدير  العوامل  الفقرات 

c1 <--- 

ق 
و
تف
 ال
و
ح
 ن
ي
سع

ال
 

.834 *** c6 <--- 

ية
ات
لذ
 ا
ءة
فا
لك
ا

 

.880 *** c12 <--- 

ل 
ش
لف
 ا
ب
جن
ت

 

.865 *** 

c2 <--- .794 *** c7 <--- .897 *** c13 <--- .883 *** 

c3 <--- .843 *** c8 <--- .827 *** c14 <--- .829 *** 

c4 <--- .838 *** c9 <--- .910 *** c15 <--- .792 *** 

c5 <--- .870 *** c10 <--- .914 *** c16 <--- .837 *** 

  .834 *** c11 <--- .865 ***    

للميتتع الفقتترا  كانتته  كبتتر متتن  (  ن  ميتتع  تزان اهنحتتدار المعيار تتي10.4وتضتت  متتن اللتتدت  )

 ميع فقرا  (  لةا فنن 0.7  حي  تشنعه فقرا  كل ملا  على ملالها  تشنع  كبر من )(0.7)

 (. Hair et el., 2010) بقيه تل  وت  حةف  ت استنعاد  ل ممها الأداي 

 : داة دافعية الإنجاز تحليل الاعتمادية والصلاحية لأ. 4.3.2.4

(  تتت  حستان 1-0قست،دم تحليل اهتساق للعنور على اهتستاق التداخلي للبيانتا  ت تتراتح متن ) 

 إلتتى متتا  ترد  هتتاور تقختترتن  قيمتتي )كرتننتتاخ  لفتتا( للعنتتور علتتى اتستتاق البيانتتا  التتداخلي  تاستتتمادا

(Hair et el., 2010)  التتةل وتتم  علتتى  ن قيمتتي كرتننتتاخ  لفتتا قلتتب  ن تَتتون  كبتتر متتن
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(، MSV)و(، AVE) (  تكتتةلك تتت  حستتان كتتل متتنCR( عتتن ير تتق الموثوقيتتي المركنتتي )0.70)

وو   ذلك بعد التحليل العاملي  (11.4) تاللدت   للتأكد من صلاحيي المموذج  (MaxR(H)و)

 التوكيدل.

 :داة دافعية الإنجازالصدق التمييزي والتقاربي والثبات المركب لأ  (: يبين11.4)  الجدول
 CR AVE MSV MaxR(H) 

السعي نحو 

 التفوق 

الكفاءة  

 الذاتية

تجنب  

 الفشل 

     0.832 0.922 0.552 0.692 0.918 السعي نحو التفوق 

   0.88 ***0.743 0.955 0.559 0.774 0.954 الكفاءة الذاتية

 0.838 ***0.747 ***0.557 0.927 0.559 0.703 0.922 تجنب الفشل 

 ( 0.001*** دالي إحصائياً عمد ) 

(  0.70للميع المكونا  كان  على من )  (CR(  ن الننا  المركب )11.4وتض  من اللدت  )

  تتتتتت  تقيتتتتي  صتتتتلاحيي (0.5تهتتتتي  كبتتتتر متتتتن ) (0.774( ت)0.692( تقتتتتع  تتتتمن )AVEتقتتتتي  )

متتن ختتلا  مقارنتتي اللتتةر ‌(Fornell & Larcker, 1981)التمييتتز باستتت،دام فورنيتتل تهركتتر 

( فتتي القطتتر متتع معتتاملا  اهرتنتتاط )ختتارج الق طتتر( لَتتل  متتا  فتتي الصتتفوف (AVE التربيعتتي لَتتل

  تهتةا قشتير إلتى قتوي الصتلاحيي التمييز تي أداي دافعيتي ارنلتازبتتالأعمتدي ذا  الصتلي  ةيمتا وتعلتق 

 (. Henseler et al., 2015لمموذج القياس  كما ودع  الصلاحيي التمييز ي  ين المكونا  )

لفحص صلاحية التميياز باين  Heterotrait-Monotrait: (HTMT) نتائج تحليل (:12.4)  الجدول
 المكونات

 تجنب الفشل  الكفاءة الذاتية السعي نحو التفوق   

       السعي نحو التفوق 

     0.688 الكفاءة الذاتية

   0.707 0.51 تجنب الفشل 

عدم ت ود مشاكل في الصلاحيي التمييز ي  (12.4) اللدت  الواردي في  HTMTمن نتائج  قاهر  

ا لمعتتتتتاوير ) ( 0.85)التتتتتتي تشتتتتتترط  ه وتلتتتتتاتز ارتنتتتتتاط العامتتتتتل بالعوامتتتتتل الأختتتتترى  (HTMTتفقتتتتتً

(Henseler et al., 2015) . حي  تبين  ن  ميع قي  ارتنايا  العوامل  نعضها كانه  قتل متن
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لتتتت  قكتشتتتتل مشتتتتاكل العلاقتتتتي ال،طيتتتتي المتداخلتتتتي  تتتتين  HTMTتهتتتتةا قعمتتتتي  ن معيتتتتار (  0.85)

  الستتعي نحتتو التفتتوق ) :دافعيتتي ارنلتتازالتركينتتا  الَاممتتي )العلاقتتي ال،طيتتي المتعتتددي( فتتي تراكيتتب 

. تهتتتةا وتتتد  علتتتى  ن عماصتتتر التركينتتتا  ه تقتتتيس نفتتتس الشتتتي   (تلمتتتب الفشتتتل  الَفتتتا ي الةاتيتتتي

 بمعمى قخر  ه تحتول على عماصر متداخلي من تصور المستليبين في التركينا .

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  3.4

 : الإجابة عن السؤال الأول الذي نص  . 1.3.4

ما تقديرات ممارسة مديري المدارس الأساسية في مديريات التربية والتعليم في محافظاة الخليال 

 ؟للقيادة الهدامة من وجهة نظر المعلمين

 تقتتتتدورا  للتعتتتترف علتتتتى المستتتتبيي المتوستتتتطا  الحستتتتا يي تاهنحرافتتتتا  المعيار تتتتي تالأتزان  حستتتتبه 

ممارسي مدورل المدارس الأساسيي في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل للقيتادي الهدامتي 

 (.13.4كما هو مو   في اللدت  ). المعلميننار من ت هي 

ممارسااة مااديري  لتقااديراتالمتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة والأوزا  النساابية : (13.4جاادول )ال
مااان وجهاااة  الهداماااةللقياااادة  فاااي ماااديريات التربيااة والتعلااايم فاااي محافظاااة الخلياال الأساسااايةالماادارس 
 ، مرتبة تنازلياً المعلمين

رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
النسبي 

% 

درجة 
 الموافقة

 متوسطة‌ 69.2 1.15 ‌3.46يمارس‌سلوكيّات‌ضاغطة‌على‌المعلمين‌أثناء‌العمل‌18

20‌
يكلّف‌المعلمين‌بتنفيذ‌مبادرات‌خارج‌المدرسة‌ليستتت‌متتن‌

‌مهامهم
 متوسطة‌ 68.0 1.16 3.40

 متوسطة‌ 67.2 1.15 ‌3.36يطالب‌المعلمين‌بأعمال‌إضافيّة‌في‌أوقات‌العمل‌19
 متوسطة‌ 65.8 1.23 ‌3.29يكلّف‌بعض‌المعلمين‌بإنجاز‌واجباته‌الإداريّة‌22

21‌
يتجاهل‌الصّعوبات‌والمشكلات‌التّي‌تواجه‌المعلمين‌أثنتتاء‌

‌العمل
 متوسطة‌ 65.4 1.28 3.27

 متوسطة  67.2 1.07 3.36 زيادة أعباء العاملين 

‌متوسطة‌ 65.6 1.19 ‌3.28يقيّم‌أخطاء‌المعلم‌أمام‌زملائه‌27
‌متوسطة‌‌65.6 1.26 ‌3.28يستخدم‌سلطاته‌لتحقيق‌مكاسب‌شخصيّة‌26
‌متوسطة‌ 65.0 1.18 ‌3.25يشجّع‌المعلمين‌على‌الوشاية‌بزملائهم‌25
‌متوسطة‌ 65.0 1.12 ‌3.25يتهرّب‌من‌المسؤوليّة‌عن‌طريق‌توجيه‌الّلوم‌للمعلمين‌29

30‌
يستتتبعد‌مشتتاركة‌المعلمتتين‌فتتي‌ا جتماعتتات‌المدرستتيّة‌

‌لأسباب‌شخصيّة
 متوسطة‌ 64.8 1.18 3.24
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رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
النسبي 

% 

درجة 
 الموافقة

‌متوسطة‌ 64.6 1.18 ‌3.23يفتقر‌لمهارات‌الإشراف‌الترّبويّ‌البنّاء‌32

28‌
يقلّل‌من‌شأن‌توظيف‌الموارد‌المتاحة‌في‌المدرسة‌بشتتكل‌

‌فعّال
‌متوسطة‌ 64.6 1.15 3.23

‌متوسطة‌ 61.8 1.22 ‌3.09يقيّم‌أداء‌المعلمين‌بطريقه‌غير‌عادلة‌31
‌متوسطة‌ 61.4 1.14 ‌3.07يعمل‌على‌نشر‌المحاباة‌والشّلليّة‌والمحسوبيّة‌24
‌متوسطة‌ 60.4 1.11 ‌3.02يقيم‌تحالفات‌مبنيّة‌على‌المصالح‌الشّخصيّة‌23

 متوسطة  64.0 0.98 3.20 الافتقار للأخلاق المهنية

 متوسطة‌ 66.2 1.10 ‌3.31يستبعد‌مشاركة‌المعلمين‌في‌اتخّاذ‌القرارات‌المدرسيّة 9
 متوسطة‌ 66.2 1.09 ‌3.31يتعامل‌مع‌المشكلات‌المدرسيّة‌بردود‌أفعال‌غير‌مبرّرة‌10
‌متوسطة‌ 63.6 1.24 ‌3.18يتجنبّ‌توظيف‌التكّنولوجيا‌الحديثة‌في‌العمل‌4

5‌
ق‌بالمنظومتتة‌ يواجتته‌صتتعوبة‌فتتي‌اتخّتتاذ‌أيّ‌قتترار‌يتعلتتّ

‌المدرسيّة
‌متوسطة‌ 63.0 1.15 3.15

‌متوسطة‌ 62.6 1.11 ‌3.13يعاني‌من‌عدم‌الترّكيز‌على‌إتمام‌المهمّة‌الموكلة‌إليه‌6
‌متوسطة‌ 62.2 1.07 ‌3.11يتجنبّ‌الإقدام‌على‌التغّيير،‌حتىّ‌لو‌كان‌في‌مصلحته‌8

3‌
يعتتاني‌متتن‌صتتعوبة‌فتتي‌حشتتد‌طاقتتات‌المعلمتتين‌لتحقيتتق‌

‌أهداف‌المدرسة
‌متوسطة‌ 62.2 1.15 3.11

‌متوسطة‌ 61.8 1.10 ‌3.09يفتقر‌لإجراءات‌تحفيز‌المعلمين‌7
‌متوسطة‌ 58.4 1.04 ‌2.92يجد‌صعوبة‌في‌إقناع‌المعلمين‌بمتطلبّات‌عملهم‌المدرسي1‌‌ّ

2 
يصعب‌عليه‌بناء‌تحالفتتات‌متينتتة‌متتع‌مؤسّستتات‌المجتمتتع‌

‌المحليّ‌
‌متوسطة‌ 58.4 1.09 2.92

 متوسطة  62.4 0.92 ‌3.12عدم الفاعلية الإدارية 

a16‌‌ متوسطة‌ 61.0 1.22 ‌3.05يتمسّك‌برأيه‌حتىّ‌لو‌كان‌مخطئا‌
a13متوسطة‌ 55.2 0.94 ‌2.76يظهر‌مزاجا ‌متقلبّا ‌في‌تعامله‌مع‌المعلمين‌‌
a17متوسطة‌ 55.0 1.15 ‌2.75يتسرّع‌في‌طرح‌آرائه‌وقراراته‌مع‌المعلمين‌‌
a15متوسطة‌ 54.4 1.00 ‌2.72يتخّذ‌مواقف‌سلبية‌من‌المعلمين‌الذين‌يخالفونه‌الرّأي‌‌
a14متوسطة‌ 54.2 0.94 ‌2.71يتعامل‌مع‌المعلمين‌باستعلاء‌‌
a11متوسطة‌ 53.4 1.02 ‌2.67يتدخّل‌في‌العلاقات‌الشّخصيّة‌للمعلمين‌‌
a12‌‌ّمتوسطة‌ 52.8 1.04 ‌2.64يميّز‌بين‌المعلمين‌بشكل‌غير‌موضوعي‌

 متوسطة  52.2 0.88 2.76 العلاقة مع المعلمين 

 متوسطة  62.0 0.77 3.10 الدرجة الكلية لممارسة القيادة الهدامة 

 عيمتتتي الدراستتتي علتتتى مقيتتتاس فتتتراد  ن المتوستتتط الحستتتا ي لتقتتتدورا  ( 13.4) وتضتتت  متتتن اللتتتدت 

 .  متتتتتا%( تبدر تتتتتي موافقتتتتي متوستتتتتطي62.0)تبمستتتتتني مئو تتتتي ( 3.10) ككتتتتل  لتتتتتعالقيتتتتادي الهدامتتتتتي 

 – 2.76) المتوستتتطا  الحستتتا يي ر ابتتتا   فتتتراد عيمتتتي الدراستتتي للملتتتاه   فقتتتد تراتحتتته متتتا  تتتين

( 3.36) قتدر  بمتوستط حستا ي فتي المرتنتي الأتلتى" زيادة أعبااء المعلماينت ا  ملتا  "(   3.36

فتتي المرتنتتي النانيتتي بمتوستتط  "الافتقااار للأخاالاق المهنيااة تتا  ملتتا  "ت   %(67.2) تبمستتني مئو تتي

" فتي المرتنتي عدم الفاعلية الإدارياة%(  ت ا  ملا  "64.0( تبمسني مئو ي )3.20حسا ي قدر  )
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العلاقااة مااع "%(   يممتتا  تتا  ملتتا  62.4( تبمستتني مئو تتي )3.12النالنتتي بمتوستتط حستتا ي قتتدر  )

 %(.52.2) تبمسني مئو ي( 2.76) في المرتني الأخيري  بمتوسط حسا ي  لع "المعلمين

 : الإجابة عن السؤال الثاني الذي نص . 2.3.4

مااا مسااتوى تنظاايم بيئااة العماال )الإرجونوميكااا( فااي الماادارس الأساسااية فااي مااديريات التربيااة 

 والتعليم في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين؟

تماتي  مستتوى للتعترف علتى المستبيي  المتوسطا  الحستا يي تاهنحرافتا  المعيار تي تالأتزان    حسبه 

 يئي العمل )ارر ونوميكا( في المدارس الأساسيي في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليتل 

 (.14.4كما هو مو   في اللدت  ). من ت هي المعلمين

تنظايم بيئاة العماال المتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والأوزا  النسابية لمساتوى : (14.4جادول )ال
)الإرجونوميكااا( فااي الماادارس الأساسااية فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااة الخلياال ماان وجهااة 

 ، مرتبة تنازلياً المعلمين
رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوزن  

النسبي 

% 

درجة 

 الموافقة

22 
تستخدم الإدار  المدرسي ة الةةن مط الإداري  الةةد يم راتع  عةةع 

 ادار  الموارد ال  ري ة
 متوسطة  68.4 1.30 3.42

23 
ت ةةت  ادار  المدرسةةة يتعمةةي  ث اعةةة تط يةة  معةةايير الجةةود  

 ال  املة عع عناور العم  كل  ا
 متوسطة  68.2 1.23 3.41

20 
توظ ف ادار  المدرسة روح العم  الت عاونع  يةةيج المعلمةةيج 

 عع المدرسة لتح ي  أهداع ا
 متوسطة  67.8 1.27 3.39

18 
ة  تعمةة  الإدار  المدرسةةي ة علةةى اسةةتثمار ال يئةةة الخارجيةة 

 المحلي ة لدع  أهداف العملي ة الت عليمي ة
 متوسطة  67.0 1.15 3.35

24 
ت ت   ادار  المدرسة يت كي  عرق عم  عع الة لتحسيج الأداء 

 المدرسع  
 متوسطة  66.0 1.19 3.30

21 
ة تحتةةرم قةةي   تعم  ادار  المدرسة على ايجاد ث اعةةة تن يميةة 

 العم  والالتزام وال  فاعي ة والولاء الت ن يمع  
3.27 1.15 65.4 

 متوسطة 

17 
تحرص الإدار  المدرسي ة علةةى اسةةتمراري ة الت واوةة  يةةيج 

 المعلميج يما يخدم أهداف العملي ة الت عليمي ة
3.17 1.15 63.4 

 متوسطة 

19 
تةةوع ر ادار  المدرسةةة ييئةةة عمةة  تعةةز   روح المسةةاءلة 

 والمحاس ة الذ اتي ة
3.15 1.15 63.0 

 متوسطة 

 متوسطة  66.2 1.02 3.31 التنظيمي سالإرجونوميك

13 
توائ  ادار  المدرسة ييج الم ام والأدوار المختلفة للمعلميج 

 لتح ي  الأهداف
 متوسطة  65.6 1.28 3.28

9 
تعم  ادار  المدرسة على ت لي  الإج اد وال  غوت الن فسةةي ة 

 الواقعة على المعلميج
 متوسطة  64.8 1.30 3.24

ا تتواع  مع ادتياجةةات  16  متوسطة  64.6 1.19 3.23تطرح ادار  المدرسة أن طة وم ام 
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رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوزن  

النسبي 

% 

درجة 

 الموافقة

 المعلميج

 متوسطة  64.6 1.34 3.23 تحف ز ادار  المدرسة المعلميج على الايتكار والإيداي 14

11 
توع ر ادار  المدرسةةة رؤيةةة م ةةتركة لةةدى المعلمةةيج دةةول 

 أهداف المدرسة وس   تح ي  ا
 متوسطة  64.4 1.28 3.22

12 
تعمةة  الإدار  المدرسةةي ة علةةى تفعيةة  دور المعلمةةيج وينةةاء 

 قدرات   عع ات خاذ ال رارات
 متوسطة  63.4 1.22 3.17

15 
ة لةةدى  تعةةز   ادار  المدرسةةة روح الانتمةةاء وتوديةةد ال ويةة 

 المعلميج
 متوسطة  63.4 1.20 3.17

10 
ع الإدار  المدرسي ة م ارات استخدام المعلميج للأج ز   تنم 

 الذ كي ة لتح ي  الأهداف الت عليمي ة
 متوسطة  62.2 1.20 3.11

 متوسطة  64.2 1.08 3.21 الذهني سالإرجونوميك

26 
ت ت   الإدار  المدرسي ة يم تردات المعلميج التةةع تزيد مةةج 

 رضاه  الوظيفع  
 متوسطة  66.0 1.32 3.30

28 
ة للمعلمةةيج مةةج خةةلال  ة العامةة  ح  ت ت   ادار  المدرسةةة يالصةة 

 توعير ودد  وحي ة ن يفة ومريحة
 متوسطة  63.6 1.43 3.18

29 
ة  ت ةةت   ادار  المدرسةةة يتن ةةي  أن ةةطة رياضةةي ة وترعي يةة 

 للمعلميج
 متوسطة  63.4 1.43 3.17

30 
ا للمعلةة  ي ةةك  مةةريح  ا مكت يةةًّ توع ر ادار  المدرسةةة تصةةميم 

 يس    تواوله مع  ملائه
 متوسطة  62.6 1.44 3.13

27 
تةةوع ر الإدار  المدرسةةي ة ييئةةةة يصةةةري ة مناسةةة ة واضةةةاء  

 كاعيةة لتحييةد عوامة  الت لة ون ال صةري  عع مكان العم 
 متوسطة  62.0 1.47 3.10

25 
معع   ث السةة  تعم  ادار  المدرسة على الحد  مج عوام  الت لو 

 وال صري  وال  وضاء عع المدرسة
 متوسطة  60.6 1.50 3.03

 متوسطة  63.0 1.31 3.15 الإرجونوميكس البيئي 

1 
توع ر ادار  المدرسة م اعد جلةةوس قايلةةة للت عةةدي  ومناسةة ة 

 لجسمع
 متوسطة  65.2 1.22 3.26

5 
ة  يةةت  تن ةةي  ديةةز العمةة  يمةةا يتناسةةب مةةع الأدوار الوظيفيةة 

 للمعلميج
 متوسطة  65.0 1.21 3.25

 متوسطة  64.6 1.18 3.23 يس    ال ناء المدرسع الحركة ييج مراع  ا 8

6 
تعم  الإدار  المدرسي ة على توعير أقصى درجات الس لامة 

 والأمان للمعلميج عع ييئة العم 
 متوسطة  64.0 1.18 3.20

في ة تلائ  وحتع 4  متوسطة  63.4 1.19 3.17 تتوع ر ت وية عع الغرعة الص 

7 
في ة عةةةع تنفيةةةذ  يسةةةاه  الت صةةةمي  الةةةد اخلع  للغةةةرف الصةةة 

 الاستراتيجيات التدريسي ة ينجاح
 متوسطة  62.0 1.18 3.10

في ة ي ك  يلائ  يصري 3 ي الإضاء  عع الغرعة الص   متوسطة  61.6 1.16 3.08 تتو  

2 
توع ر ادار  المدرسة تاولة عم  مناس ة لعملةةع عةةع غرعةةة 

 الص ف
 متوسطة  55.6 1.12 2.78

 متوسطة  62.6 0.98 3.13 الإرجونوميكس البدني

 متوسطة  64.0 0.92 3.20 ( االدرجة الكلية لتنظيم بيئة العمل )الإرجونوميك

 عيمتتتي الدراستتتي علتتتى مقيتتتاس فتتتراد  ن المتوستتتط الحستتتا ي لتقتتتدورا  ( 14.4) وتضتتت  متتتن اللتتتدت 

%( تبدر تتتي موافقتتتي 64.0)تبمستتتني مئو تتتي ( 3.20) ككتتتل  لتتتع( اتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتت

 المتوستتطا  الحستا يي ر ابتتا   فتراد عيمتتي الدراستي للملتتاه   فقتد تراتحتته متا  تتين .  متامتوستطي
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 بمتوستط حستا ي فتي المرتنتي الأتلتى" التنظيماي  سالإرجوناوميكت ا  ملتا  "(   3.31  –  3.13)

فتي المرتنتي النانيتي  "الذهني سالإرجونوميك ا  ملتا  "ت   %(66.2) تبمسني مئو ي(  3.31)  قدر 

" الإرجونااوميكس البيئااي%(  ت تتا  ملتتا  "64.2( تبمستتني مئو تتي )3.21بمتوستتط حستتا ي قتتدر  )

%(  ت خيتتراً  تتا  ملتتا  63.0( تبمستتني مئو تتي )3.15فتتي المرتنتتي النالنتتي بمتوستتط حستتا ي قتتدر  )

( تبمستتتتني مئو تتتتي 3.13" فتتتتي المرتنتتتتي الرابعتتتتي بمتوستتتتط حستتتتا ي قتتتتدر  )الإرجونااااوميكس الباااادني"

(62.6.)% 

 : الإجابة عن السؤال الثالث الذي نص  . 3.3.4

ماا مسااتوى دافعياة الإنجاااز لادى معلمااي المادارس الأساسااية فاي مااديريات التربياة والتعلاايم فااي 

 ؟من وجهة نظر المعلمينمحافظة الخليل 

دافعيتي مستتوى للتعترف علتى المستبيي  المتوسطا  الحسا يي تاهنحرافا  المعيار ي تالأتزان    حسبه 

ارنلاز لدى المعلمين في المدارس الأساسيي في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل متن 

 (.15.4كما هو مو   في اللدت  ). ت هي المعلمين

دافعياااة مساااتوى لالمتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة والأوزا  النسااابية : (15.4جااادول )ال
الإنجاااز لاادى المعلمااين فااي الماادارس الأساسااية فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااة الخلياال ماان 

 ، مرتبة تنازلياً وجهة المعلمين
رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوزن  

النسبي 

% 

درجة 

 الموافقة

 متوسطة  67.8 1.21 3.39 أصرّ‌على‌تأدية‌واجباتي‌مهما‌كانت‌المصاعب 14

‌زمني ا‌لإنجاز‌مهامي‌وألتزم‌به 13  متوسطة  67.4 1.19 3.37 أحدّد‌جدو  

 متوسطة  66.6 1.17 3.33 أحرص‌على‌ا لتزام‌الدّقيق‌بساعات‌الدّوام‌وا نصراف 12

16 
أقُبتتل‌علتتى‌أداء‌المهتتامّ‌التّتتي‌تحتتتاج‌قتتدرا ‌متتن‌المستتؤوليّة‌

 والمخاطرة
 متوسطة  64.6 1.25 3.23

 متوسطة  62.4 1.33 3.12 أفُضل‌العمل‌مع‌معلمين‌يسعون‌إلى‌إبراز‌قدراتهم 15

 متوسطة  65.8 1.08 3.29 تجنب الفشل 

 متوسطة  67.0 1.37 3.35 أطمح‌لمعرفة‌كلّ‌ما‌هو‌جديد‌في‌مجال‌عملي 7

 متوسطة  67.0 1.33 3.35 أثق‌بقدراتي‌في‌تأدية‌واجباتي‌على‌الوجه‌الأكمل 6

 متوسطة  65.8 1.30 3.29 أستطيع‌أن‌أقوم‌بأكثر‌من‌مهمة‌في‌آنٍ‌واحد 11

 متوسطة  64.0 1.37 3.20 أسعى‌لأن‌تكون‌نتائج‌طلابي‌هي‌الأفضل 9

 متوسطة  63.2 1.34 3.16 أحترم‌المواعيد‌التي‌أبُرمها‌مع‌الآخرين‌جميعها 10
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رقم  

 الفقرة 
 الفقرات 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الوزن  

النسبي 

% 

درجة 

 الموافقة

8 
لديّ‌استعداد‌للتنّازل‌عن‌متتواقفي‌إذا‌شتتعرت‌أن‌ذلتتك‌فتتي‌

 صالح‌المدرسة
 متوسطة  63.2 1.36 3.16

 متوسطة  65.0 1.21 3.25 الكفاءة الذاتية

3 
دارة‌بتتين‌ أبتتذل‌قصتتارد‌جهتتدي‌لأكتتون‌فتتي‌مركتتز‌الصتتّ

 زملائي‌المعلمين
 متوسطة  65.6 1.24 3.28

5 
أراجع‌أدائي‌بين‌الحين‌والآخر‌لتحقيق‌أفضل‌مستود‌من‌

 الإنجاز
 متوسطة  63.6 1.26 3.18

4 
أبذل‌قصارد‌جهدي‌في‌عملتتي‌فتتي‌ستتبيل‌تحقيتتق‌أهتتداف‌

 المدرسة
 متوسطة  63.2 1.25 3.16

 متوسطة  62.2 1.25 3.11 أشعر‌بالسّعادة‌عندما‌أنهمك‌في‌إيجاد‌حلّ‌لمشكلة‌ما 2

 متوسطة  61.4 1.23 3.07 أحرص‌على‌إنجاز‌المهام‌الموكلة‌إليّ‌في‌وقتها‌المحدّد 1

 متوسطة  63.2 1.09 3.16 السعي نحو التفوق 

 متوسطة  64.6 0.99 3.23 دافعية الإنجاز لدى المعلمينالدرجة الكلية لمستوى  

 عيمتتتي الدراستتتي علتتتى مقيتتتاس فتتتراد  ن المتوستتتط الحستتتا ي لتقتتتدورا  ( 15.4) وتضتتت  متتتن اللتتتدت 

 .  متتتتا%( تبدر تتتتي موافقتتتتي متوستتتتطي64.6)تبمستتتتني مئو تتتتي ( 3.23) ككتتتتل  لتتتتعدافعيتتتتي ارنلتتتتاز 

 – 3.16) المتوستتتطا  الحستتتا يي ر ابتتتا   فتتتراد عيمتتتي الدراستتتي للملتتتاه   فقتتتد تراتحتتته متتتا  تتتين

تبمستتني ( 3.29) قتتدر  بمتوستتط حستتا ي فتتي المرتنتتي الأتلتتى" تجنااب الفشاالت تتا  ملتتا  "(  3.29

( 3.25في المرتني النانيي بمتوسط حسا ي قدر  ) "الكفاءة الذاتية ا  ملا  "ت   %(65.8) مئو ي

" فتي المرتنتي النالنتي بمتوستط حستا ي السعي نحو التفاوق %(  ت ا  ملا  "65.0تبمسني مئو ي )

 %(.63.2( تبمسني مئو ي )3.16قدر  )

 

 اختبار فرضيات الدراسة  5.4
 نموذج القياس لمتغيرات الدراسة: .1.5.4

تماتتي   يئتتي تتت  استتت،دام نمتتوذج القيتتاس لفحتت  العلاقتتا   تتين متغيتترا  الدراستتي: القيتتادي الهدامتتي  

   دافعيي ارنلاز.العمل )ارر ونوميكا(
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 ا  الدراسي(: نموذج القياس لمتغير 4.4نموذج )

 

فتتتي  تتتو  افتتتتراض التطتتتا ق  تتتين مصتتتفوفي التغتتتاور للمتغيتتترا  الداخلتتتي فتتتي التحليتتتل تالمصتتتفوفي 

المفتر ي من قبتل الممتوذج تمتتج العدوتد متن المؤشترا  الدالتي علتى  تودي هتة  المطابقتي  التتي وتت  

قبتتو  الممتتوذج المفتتترض للبيانتتا   ت رفضتت  فتتي  تتوئها تالتتتي تعتترف بمؤشتترا   تتودي المطابقتتي  

للممتتوذج   ممتتتازي مطابقتتي تتتد   ميعهتتا علتتى  تتودي تبتتين  ن المؤشتترا  الدالتتي علتتى  تتودي المطابقتتي

( تتتتد  علتتى قيمتتي 1( ت كبتتر متتن )3( تهتتي  قتتل متتن )2.487) (CMIN/DF) حيتت   لغتته قيمتتي

( تتتتد  0.95متتن )  كبتتر( تهتتي CFI( )0.987مؤشتتر المطابقتتي المقتتارن )ممتتتازي  تبلغتته قيمتتي 

 (RMSEA)لغتته قيمتتي مؤشتتر  تتةر متوستتط مربتتع ال،طتتأ التقر بتتي علتتى  تتودي مطابقتتي ممتتتازي  تب

 & ,Gaskin, Limممتتتازي )( تتتتد  علتتى  تتودي مطابقتتي 0.06متتن )  صتتغر( تهتتي 0.049)
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Steed, 2022; Hu & Bentler, 1999.)  تودي المطابقتي التتي  مؤشترا  ان  وتد  علتىتهتةا 

  قدري نموذج العوامل يتقيالتي بنمكانها  ودي ذا  صلاحيي ممتازي  عطه في المموذج  إدخالهات   

علتتتى التعبيتتتر عتتتن ملموعتتتي البيانتتتا  الفعليتتتي تكتتتةلك فتتتي المقارنتتتي  تتتين عتتتدي نمتتتاذج للعوامتتتل  هتتتةا 

 الملا .

 (: يبين العلاقات بين متغيرات الدراسة:16.4جدول )
 الدلالة الإحصائية  التقدير  العلاقات 

 *** 0.281- ارر ونوميكا  <--> القيادي الهدامي 
 *** 0.359 دافعيي ارنلاز <--> ارر ونوميكا 
 *** 0.613- دافعيي ارنلاز <--> القيادي الهدامي 

 تتتين القيتتتادي الهدامتتتي ت بعادهتتتا  ارتناييتتتي ستتتالني( ت تتتود علاقتتتي 17.4وتبتتتين متتتن ختتتلا  اللتتتدت  )

(  دهلتتتي إحصتتتائيي  لغتتته 0.281-ت بعادهتتتا  حيتتت   لتتتع معامتتتل اهرتنتتتاط  يمهمتتتا ) اتارر ونوميكتتت

(0.001.) 

ت بعادها تدافعيي ارنلاز ت بعادها  حي   ا ين ارر ونوميك مو نيكما تبين ت ود علاقي ارتناييي 

 (.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.359 لع معامل اهرتناط  يمهما )

 تين القيتادي الهدامتي ت بعادهتا تدافعيتي ارنلتاز ت بعادهتا  حيت    ستالنيتتبين ت ود علاقتي ارتناييتي  

 (.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.613- لع معامل اهرتناط  يمهما )

 

 (Mediation. الوساطة )2.5.4

يوجد أثار غيار مباشار للقياادة الهداماة علاى دافعياة الإنجااز عناد توساط  (:H1الفرلأ الأول )

تنظيم بيئاة العمال )الإرجونوميكاا( للعلاقاة بينهماا فاي المادارس الأساساية فاي ماديريات التربياة 

 والتعليم في محافظة الخليل.

 انبنق عن الفر يي الأتلى الفر يا  الآتيي:
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H1a(.ا: وو د  ثر مناشر للقيادي الهدامي على تماي   يئي العمل )ارر ونوميك 

H1b( على دافعيي ارنلاز.ا: وو د  ثر مناشر لتماي   يئي العمل )ارر ونوميك 

H1c على دافعيي ارنلاز. للقيادي الهدامي: وو د  ثر مناشر 

H1c  تماتي   يئتي العمتل في ظل ت ود  دافعيي ارنلازفي   الهدامي: وو د  ثر غير مناشر للقيادي

 كمتغير تسيط. (ا)ارر ونوميك

القيتتتادي لمعرفتتتي تتتتأثير  (SEMنمة تتتي المعتتتاده  الهيكليتتتي )  تتتت  استتتت،دام الأت الفتتترض  هختنتتتار

فتتتي  المعلمتتتين تالمعلمتتتا  لتتتدى  دافعيتتتي ارنلتتتازعلتتتى  (اتتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتت الهدمتتتي

  فتي متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتلمتدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي    الأساسييالمدارس  

مرا عتي ن ختلا  ى  ستاس ناترل  متلتع  متا ً  (Causal Model) نموذج سببي الناح   بما تقام 

قعتتتد   لأنتتت كا  تاستتتت،دم الناحتتت  الممتتتوذج الستتتببيك تذلتتتهي تاستتتتقرائلذا  الصتتت الممتتتاذج تالدراستتتا  

متتتدى  نمتتت قالتحقتتت  هتتتدفنمتتتوذج المعادلتتتي البمائيتتتي تحليتتتل إ تتترا    الدراستتتي  تتتتتت الأنستتتب لمو تتتوع

  .لبيانا  الدراسي مطابقي المموذج المقترح

 دافعيتتي ستتببياً رتنط تتت الهدامتتيالقيتتادي  ن  ختتلا  متتن كةا الممتتوذج لفايتتاً  تذلتتهتتتو تتي   نكمتتا قمكتت

 ؤثر فتتيوتت ربمتتا   يمهمتتاكمتغيتتر تستتيط   دختتلإذا ( اتماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتت ن  ت ارنلتتاز

 من قوتها. ت قللالعلاقي يبيعي 

تدافعيتي ارنلتاز  الهدامتيالقيتادي علتى العلاقتي  تين  (اتماي   يئي العمل )ارر ونوميكتلمعرفي تأثير  

 :ت   ما  المموذج السببي الآتيلدى  فراد عيمي الدراسي  
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 ا  الدراسي لمتغير  البما  (: نموذج 5.4نموذج )
 

 المطابقة للنموذج المقترح مع بيانات الدراسة الحالية  جودةمؤشرات 

( تبتتتين  ن المؤشتتترا  الدالتتتي علتتتى  تتتودي المطابقتتتي  تالتتتتي وتتتت  قبتتتو  الممتتتوذج 5.4) الممتتتوذجمتتتن 

تتد   ميعهتا علتى المفترض للبيانا   ت رفض  في  وئها تالتي تعرف بمؤشترا   تودي المطابقتي 

( 3( تهتتتي  قتتتل متتتن )2.376) (CMIN/DF) للممتتتوذج  حيتتت   لغتتته قيمتتتي ممتتتتازي مطابقتتتي  تتتودي

( CFI( )0.990مؤشتتر المطابقتي المقتتارن )( تتتتد  علتى قيمتتي ممتتازي  تبلغتته قيمتي 1ت كبتر متن )

( تتد  علتى  تودي مطابقتي ممتتازي  تبلغته قيمتي مؤشتر  تةر متوستط مربتع 0.95من )  كبرتهي  

ممتتازي ( تتد  على  تودي مطابقتي 0.06من )  صغر( تهي  0.047)  (RMSEA)ال،طأ التقر بي  

(Gaskin, Lim, & Steed, 2022; Hu & Bentler, 1999.)  مؤشترا  ان  وتد  علتىتهتةا 

  ودي ذا  صلاحيي ممتازي. عطه في المموذج  إدخالها ودي المطابقي التي ت  

نمة تتتي  بعتتتد التأكتتتد متتتن ملائمتتتي الممتتتوذج المقتتتترح لبيانتتتا  الدراستتتي الحاليتتتي  قتتتام الناحتتت  بتتتن را 

 (.17.4تكانه المتائج كما هي مو حي في اللدت  ) ( SEMالمعاده  الهيكليي )

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN/DF 2.376 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.990 >0.95 Excellent 

SRMR 0.032 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.047 <0.06 Excellent 

PClose 0.629 >0.05 Excellent 

 

-.06 
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 (Standardized Regression Weights) ية المعياريةالانحدار الأوزا   (:  17.4الجدول )
 

 S.E C.R. P التقدير  علاقات التأثير 

 *** 5.922- 0.067 0.28- ا الإرجونوميك ---> ال ياد  ال دامة 

 *** 5.117 0.046 0.20 داععية الإنجا  ---> ا الإرجونوميك

 *** 12.443- 0.073 0.56- داععية الإنجا  ---> ال ياد  ال دامة 

 (0.001*** دا  إحصائياً عمد )

H1a( للقيادة 0.05: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )تنظيم بيئاة العمال  في الهدامة

 .(ا)الإرجونوميك

 الهدامتي( ت ود  ثر ذت دهلتي إحصتائيي للقيتادي 17.4تبين من خلا  البيانا  الواردي في اللدت  )

( 1.96( تهتي  كبتر متن )Z( )5.922  حيت   لغته قيمتي )(اتماي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتفي  

المسار   تكان معامل (0.001)  قل من الدهلي ارحصائيي المحسوبي كانه تدالي إحصائياً حي  

(  تهتتتةا قعمتتتي  ن علاقتتتي 0.28-) (اتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتفتتتي  تتتتأثير القيتتتادي الهدامتتتيل

تماتتي   يئتتي  خفتتض تتتؤدل إلتتى  الهدامتتيالتتتأثير علاقتتي عكستتيي   ل  ن الز تتادي فتتي ممارستتي القيتتادي 

( صتتحي  تتؤدل إلتتى تقليتتل 1بمقتدار ) الهدامتتي  حيت   ن الز تتادي فتي القيتتادي (االعمتل )ارر ونوميكتت

 (.0.28بمقدار ) (اتماي   يئي العمل )ارر ونوميك

H1b( 0.05: يوجد أثر ذو دلالة إحصاائية عناد مساتوى  )(التنظايم بيئاة العمال )الإرجونوميكا 

 .دافعية الإنجازفي 

ت تتود  ثتتر ذت دهلتتي إحصتتائيي عمتتد مستتتوى ( 17.4تبتتين متتن ختتلا  البيانتتا  التتواردي فتتي اللتتدت  )

( Z( )5.117  حيت   لغته قيمتي )دافعيي ارنلازفي  (التماي   يئي العمل )ارر ونوميك(  0.05)

  قتتتتل متتتتن الدهلتتتتي ارحصتتتتائيي المحستتتتوبي كانتتتته ( تدالتتتتي إحصتتتتائياً حيتتتت  1.96تهتتتتي  كبتتتتر متتتتن )

 دافعيتتتي ارنلتتتازفتتتي  (اتماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتت  تكتتتان معامتتتل المستتتار لأثتتتر (0.001)
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تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل    ل  ن الز تتتتادي فتتتتي يردقتتتتي(  تهتتتتةا قعمتتتتي  ن علاقتتتتي التتتتتأثير علاقتتتتي 0.20)

فتتي متتدور ا  معلمتتي المرحلتتي الأساستتيي لتتدى  دافعيتتي ارنلتتاز ز تتادي فتتيتتتؤدل إلتتى  (ا)ارر ونوميكتت

بمقتدار ( اتماي   يئتي العمتل )ارر ونوميكت  حي   ن الز ادي في التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليل

 (.0.20بمقدار ) دافعيي ارنلاز ز ادي في( صحي  تؤدل إلى 1)

H1c: ( 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) دافعية الإنجازفي  الهدامةللقيادة. 

( ت تتود  ثتتر ذت دهلتتي إحصتتائيي عمتتد مستتتوى 17.4تبتتين متتن ختتلا  البيانتتا  التتواردي فتتي اللتتدت  )

( تهتتي  كبتتر متتن Z( )12.433  حيتت   لغتته قيمتتي )دافعيتتي ارنلتتازفتتي  الهدامتتي( للقيتتادي 0.05)

(  تكتتتان 0.001( تدالتتتي إحصتتتائياً حيتتت  كانتتته الدهلتتتي ارحصتتتائيي المحستتتوبي  قتتتل متتتن )1.96)

(  تهتةا قعمتي  ن علاقتي التتأثير -0.56) دافعيتي ارنلتازفي  تأثير القيادي الهداميلمعامل المسار 

لتتتتدى  دافعيتتتتي ارنلتتتتاز إ تتتتعافتتتتتؤدل إلتتتتى  الهدامتتتتي ن الز تتتتادي فتتتتي القيتتتتادي     لعكستتتتييعلاقتتتتي 

دافعيتتي فتتي  تقليتتل( صتتحي  تتتؤدل إلتتى 1بمقتتدار ) الهدامتتيحيتت   ن الز تتادي فتتي القيتتادي   المعلمتتين

 (.0.56بمقدار ) ارنلاز

H1c  :  تنظايم بيئاة فاي ظال وجاود  دافعياة الإنجاازفاي    الهداماةيوجد أثر غيار مباشار للقياادة

 كمتغير وسيط. العمل )الإرجونوميكا(

  كمتا هتو دافعيي ارنلتازفي  الهداميلفح  الفر يي السابقي ت  إقلاد الأثر غير المناشر للقيادي 

 (.18.4مبين في اللدت  )

فاي ظال  دافعياة الإنجااز  فاي  الهداماةللقياادة    والكلاي(: التأثير المباشار وغيار المباشار  18.4الجدول )
 كوسيط  تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(وجود  

تنظيم بيئة العمل   المتغير المؤثر  نوع التأثير 
 الدلالة الإحصائية  دافعية الإنجاز  )الإرجونوميكا( 

 المباشر   الأثر
تماي   يئي العمل 
 0.001 0.20 0.00 )ارر ونوميكا( 

 0.001 -0.56 -0.28 الهدامي القيادي 
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تنظيم بيئة العمل   المتغير المؤثر  نوع التأثير 
 )الإرجونوميكا( 

 الدلالة الإحصائية  دافعية الإنجاز 

   غير المباشر الأثر
تماي   يئي العمل 
 ---- 0.00 0.00 )ارر ونوميكا( 

 0.001 -0.06 0.00 القيادي الهدامي 
تلَتتن فتتي ظتتل   دافعيتتي ارنلتتازعلتتى  ستتلبيلهتتا  ثتتر  الهدامتتيالقيتتادي (  ن 18.4تبتتين متتن اللتتدت  )

تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل    ل  ن الستتتتلبي وتتتتم،فض تأثيرهتتتتا تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل )ارر ونوميكتتتتا(ت تتتتود 

تهتةا للمعلمتين   تدافعيي ارنلاز الهدامي ين القيادي  السلبييعلاقي التأثير  تقلل من  )ارر ونوميكا(

علتى  ه عمتدما  دخلت تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا(   تالأثر غير المناشر الةل  حدثوتض  من  

 تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(  بمعمتتى  ن تدافعيتتي ارنلتتاز الهدامتتيالقيتتادي  تتين  علاقتتي التتتأثير

كمتغيتتر  ه إذا  دخلتت تدافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين الهدامتتيالقيتتادي متتن قتتوي العلاقتتي  تتين  ضتتعلت

(   -0.06قساتل )  دافعيي ارنلازعلى    الهداميللقيادي  تسيط  يمهما  حي  كان الأثر غير المناشر  

تتأثير القيتادي  تقليتل على ه عملكمتغير تسيط  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(تهةا ود  على  ن 

كمتغيتتر  تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(( قبتتل إدختتا  -0.56متتن ) دافعيتتي ارنلتتاز فتتي الهدامتتي

كمتغيتتتر تستتتيط  ل بمقتتتدار  تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(( بعتتتد إدختتتا  -0.06تستتتيط إلتتتى )

(0.50.) 

تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل ممتتتتا ستتتتبق تمتتتتن ختتتتلا  نتتتتتائج تحليتتتتل المستتتتار قمكتتتتن القتتتتو   ن عتتتتز  تتتتتأثير 

متن قتوي هتة  العلاقتي  تإذا تت   وز تد  تدافعيي ارنلاز الهداميالقيادي عن العلاقي  ين    )ارر ونوميكا(

فننت   تدافعيتي ارنلتاز الهدامتيالقيتادي كمتغيتر تستيط  تين ( اتماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتإدخا   

 من قوي العلاقي  يمهما. قضعل

(  ن التوستط قكتون تامتاً Holmes, 2002تلمعرفتي نتوع التوستط ) زئتي  م تتام( فقتد  تين هتولمز )

إذا كانه العلاقي معدتمي  ين المتغير المستقل تالمتغير التابع تعمل المتغير الوسيط علتى تطتو ر 
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علاقتتتي  تتتين المتغيتتتر المستتتتقل تالمتغيتتتر التتتتابع   متتتا إذا كتتتان همتتتاك علاقتتتي  تتتين المتغيتتتر المستتتتقل 

العلاقتتي ففتتي هتتة    ت إ تتعاف تالمتغيتتر التتتابع تدالتتي إحصتتائياً تعمتتل المتغيتتر الوستتيط علتتى تقو تتي

 الحالي قكون التوسط  زئي.

كانتته دالتتي إحصتتائياً قبتتل التوستتط تدالتتي  تدافعيتتي ارنلتتاز الهدامتتيالقيتتادي تحيتت   ن العلاقتتي  تتين  

 توسط  زئياً العلاقي  يمهما.ت( اتماي   يئي العمل )ارر ونوميكإحصائياً عمد التوسط  لةا فنن 
 

 سنوات الخبرة للمدير )متغير متصل(  (Moderator. المعدّل )3.5.4

 (Types of moderatorsأنواع المتغير المعدل )

 (  ربعي  نواع للمتغير المعد  تهي كالآتي:Sharma et al., 1981 ين شارما تقخرتن )

1- ( معد   غير  الأت :  دا   Non moderatorالموع  المعد   المتغير  تأثير  قكون  عمدما   )

 إحصائياً  تتأثير التفاعل  ين المتغير المعد  تالمتغير المستقل غير دا  إحصائياً. 

2-  ( معد   شن   الناني:  دا   Quasi moderatorالموع  المعد   المتغير  تأثير  قكون  عمدما   )

 إحصائياً  تتأثير التفاعل  ين المتغير المعد  تالمتغير المستقل دا  إحصائياً. 

3- ( متلانس  معد   النال :  المتغير Homologizer moderatorالموع  تأثير  قكون  عمدما   )

المعد  غير دا  إحصائياً  تتأثير التفاعل  ين المتغير المعد  تالمتغير المستقل غير دا  

 إحصائياً. 

( عمدما قكون تأثير المتغير المعد  غير دا  Pure moderatorالموع الرابع: معد  نقي ) -4

 إحصائياً  تتأثير التفاعل  ين المتغير المعد  تالمتغير المستقل دا  إحصائياً. 
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(: يختلااا تااأثير القيااادة الهدامااة علااى دافعيااة الإنجاااز لاادى المعلمااين فااي H2الفاارلأ الثاااني )

الماادارس الأساسااية فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااة الخلياال باااختلاف ساانوات الخباارة 

 للمدير.

الفر يي   من  التحقق  فح   الناني  ت   خلا   القيادي من  مع  للمدور  ال،بري  سموا   تفاعل   ثر 

 كما هو مبين في المماذج التاليي:  على دافعيي ارنلاز  الهدامي

 

 

 
 

عع داععية الإنجا  عع ظ  وجود سنوات الخ ر    تأثير ال ياد  ال دامةالنموذج المفاهيمع ل (:6.4نموذج )
 كمعدل 

 

 

 

 

في دافعيي ارنلاز في ظل ت ود   تأثير القيادي الهداميل  ارحصائيالمموذج  (:7.4نموذج )
 سموا  ال،بري كمعد 

فااي ظاال  القيااادة الهدامااة ودافعيااة الإنجااازالأوزا  الانحداريااة لمسااار العلاقااات بااين  (:19.4) الجاادول
 كمعدل  سنوات الخبرةوجود  

  علاقات التأثير

  

Estimate 

 )التقدير )

S.E. (  الخطأ

 (المعياري
C.R.  P 

 *** 22.34- 0.029 0.64- داععية الإنجا  ---> ال ياد  ال دامة 

 0.352 0.93- 0.029 0.03- داععية الإنجا  ---> سنوات الخ ر  

 *** 7.088 0.029 0.21 داععية الإنجا  ---> ال ياد  ال دامة*سنوات الخ ر 

 ( 0.001*** دال ادصائيا  عند )
 

 الخبرة   سنوات

 التابع  المتغير  المستقل  المتغير 

 دافعية الإنجاز  القيادة الهدامة 
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a2H يوجد تأثير عكسي دال إحصائياً للقيادة الهدامة على دافعياة الإنجااز لادى المعلماين فاي :

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية 

ت تتتود تتتأثير عكستتتي دا  إحصتتتائياً للقيتتتادي  (19.4) تبتتين متتتن ختتتلا  البيانتتتا  التتواردي فتتتي اللتتتدت 

(  دهلتتتتتي إحصتتتتتائيي -0.64) معامتتتتتل المستتتتتار  يمهمتتتتتا  حيتتتتت   لتتتتتع الهدامتتتتتي فتتتتتي دافعيتتتتتي ارنلتتتتتاز

(0.001.) 

b2H  ًعلى دافعية الإنجاز لدى المعلمين فاي المادارس   لسنوات الخبرة: يوجد تأثير دال إحصائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالأساسية 

ت ود تأثير دا  إحصائياً لستموا  ال،بتري عدم  (19.4) تبين من خلا  البيانا  الواردي في اللدت 

تهتي  (0.352(  دهلتي إحصتائيي )-0.03) معامتل المستار  يمهمتا  حيت   لتع  في دافعيتي ارنلتاز

 .( تغير دالي إحصائياً 0.05 كبر من )

c2H  ًدافعياة  للتفاعل بين سنوات الخبارة والقياادة الهداماة للمادير فاي: يوجد تأثير دال إحصائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليللمعلمين في المدارس الأساسية لالإنجاز 

( ت تتود تتتأثير للتفاعتتل  تتين ستتموا  ال،بتتري تالقيتتادي الهدامتتي علتتى 19.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

  في مدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتلدافعيي ارنلاز للمعلمين في المدارس الأساسيي 

تبمتا  ن  ( تهتي دالتي إحصتائياً.0.001(  دهلتي إحصتائيي )0.21حي   لع معامل المسار  يمها )

ستموا  ال،بتري )المعتتد ( ه وو تد لهتا  ثتتر علتى دافعيتتي ارنلتاز  ت ن التفاعتل  تتين المعتد  تالقيتتادي 

هتتو معتتد  نقتتي فتتي هتتة  الحالتتي المعتتد  الهدامتتي لتت   ثتتر دالتتي إحصتتائياً علتتى دافعيتتي ارنلتتاز  فتتنن 

(Pure moderator.) 

لتتتتأثير المتغيتتتر المتمبتتتئ علتتتى المتغيتتتر التتتتابع فتتتي ظتتتل ت تتتود  لمعرفتتتي تقتتتدورا  اهنحتتتدار النستتتيط

تمتتتم،فض(  تكتتتةلك تقستتتي  المتغيتتتر  مرتفتتتعالمعتتتد   تتتت  تقستتتي  المتغيتتتر المعتتتد  إلتتتى مستتتتو ين )
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التفاعتتل  تمتتم،فض( حتتتى قمكتتن رستت  الأثتتر المعتتد  علتتى ير قتتي مرتفتتع) مستتتو ينالمستتتقل إلتتى 

 .(Gaskin, 2016( التي قام  تطو رها غاسكين )Two Way Interactions) النمائي

فاي ظال  دافعياة الإنجاازعلاى    القياادة الهداماةتاأثير  تقديرات ميال الانحادار البسايط ل(:  20.4الجدول )
 كمعدل  سنوات الخبرةوجود  

 Estimate LCI (95%) UCI (95%) P 

lowSS -2.284 -2.899 -1.749 0.004 

medSS -0.641 -0.691 -0.591 0.004 

highSS 1.002 0.512 1.566 0.004 
lowSS: Low Simple Slope, medSS: Meddle Simple Slope, highSS: High Simple Slope.  

 

( دافعيتي ارنلتاز( علتى المتغيتر التتابع )القيادي الهدامي ن تأثير المتمبئ )  (20.4)  وو   اللدت 

( وو ت  8.4(. تالرس  البيتاني )سموا  ال،بري للمدورباختلاف مستو ا  المتغير المعد  )ق،تلل  

 ذلك.

 

 

 

 

 

 

ياختلاف مستويات   داععية الإنجا على  ال ياد  ال دامةمي  الانحدار ال سيط لتأثير  (: 8.4) الرس  ال يانع
 ( سنوات الخ ر  للمديرالمعدل )

 

القيتتادي الهدامتتي  تتين  الستتلبييضتتعل العلاقتتي ت ستتموا  ال،بتتري للمتتدور ن  (8.4) وتضتت  متتن الشتتكل

-=y  حيتت   ن معادلتتي اهنحتتدار فتتي المستتتوى المتتم،فض كانتته )تدافعيتتي ارنلتتاز للمعلتت  للمتتدور

1.7x+5.58بمقدار تاحد  تالقيادي الهدامي سموا  ال،بري التفاعل  ين (  تهةا قعمي  ن الز ادي في
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 الخبرة   سنوات

 المستقل  المتغير 

 المعدّل  المتغير 

 التابع  المتغير 

 الإرجونوميكا  القيادة الهدامة 

ت ما فتي المستتوى المرتفتع  صتنحه (  1.7بمقدار ) دافعيي ارنلاز  في  نقصانؤدل إلى  وصحي   

التفاعتتتل  تتتين ستتتموا  ال،بتتتري  تهتتتةا قعمتتتي  ن الز تتتادي فتتتي (y=-0.86x+4.26معادلتتتي اهنحتتتدار )

 (.0.86بمقدار ) دافعيي ارنلازإلى نقصان في   دىبمقدار تاحد صحي   تالقيادي الهدامي

مما سبق وتض   ن تفاعل المستوى المرتفع لستموا  ال،بتري متع القيتادي الهدامتي  دى إلتى   تعاف 

 ل  ن  كلما زاد  سموا  خبري المدور فنن ذلك   الأثر السلبي للقيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز.

 تحسن في نمط القيادي تبالتالي ز ادي في دافعيي ارنلاز للمعل . إلى وؤدل

(: يختلا تأثير القيادة الهدامة على تنظيم بيئاة العمال )الإرجونوميكاا( فاي H3الفرلأ الثالث )

المادارس الأساساية فااي ماديريات التربيااة والتعلايم فاي محافظااة الخليال باااختلاف سانوات الخباارة 

 للمدير.

الفرض   من  التحقق  فح   النال   ت   خلا   القيادي من  مع  للمدور  ال،بري  سموا   تفاعل   ثر 

   كما هو مبين في المماذج التاليي: تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(الهدامي على 

 

 

 

 

 
في   )ارر ونوميكا( تماي   يئي العملفي  تأثير القيادي الهداميالمموذج المفاهيمي ل (:9.4نموذج )

 كمعد  ظل ت ود سموا  ال،بري
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  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(في  تأثير القيادي الهداميل ارحصائيالمموذج  (:10.4نموذج )
 في ظل ت ود سموا  ال،بري كمعد 

 
تنظاااايم بيئاااة العماااال و القياااادة الهداماااة الأوزا  الانحدارياااة لمسااااار العلاقاااات بااااين  (:21.4) الجااادول

 كمعدل  سنوات الخبرةفي ظل وجود   )الإرجونوميكا(
 Estimate S.E. C.R.  P   علاقات التأثير

ا الإرجونوميك ---> ال ياد  ال دامة   -0.64 0.029 -22.048 *** 

ا الإرجونوميك ---> سنوات الخ ر    -0.04 0.029 -1.495 0.135 

ا الإرجونوميك ---> ال ياد  ال دامة*سنوات الخ ر   0.20 0.029 6.591 *** 

 عند ) 
ً
 (0.001*** دال إحصائيا

a3H تنظايم بيئاة العمال )الإرجونوميكاا(: يوجد تأثير عكسي دال إحصائياً للقياادة الهداماة علاى 

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلفي المدارس الأساسية 

ت تتتود تتتأثير عكستتتي دا  إحصتتتائياً للقيتتتادي  (21.4) تبتتين متتتن ختتتلا  البيانتتتا  التتواردي فتتتي اللتتتدت 

(  دهلتتي -0.64) معامتتل المستار  يمهمتتا  حيت   لتتع تماتتي   يئتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(الهدامتي فتتي 

 (.0.001إحصائيي )

b3H ًفااي  تنظاايم بيئااة العماال )الإرجونوميكااا(علااى  لساانوات الخباارة: يوجااد تااأثير دال إحصااائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية 

لستموا   ذت دهلتي إحصتائييت تود تتأثير عتدم  (21.4) تبين من خلا  البيانا  الواردي فتي اللتدت 

(  دهلتتي 0.04-) معامتتل المستتار  يمهمتتا  حيتت   لتتع تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(ال،بتتري فتتي 

 .تهي غير دالي إحصائياً  (0.135إحصائيي )
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c3H ًتنظايم  للتفاعال باين سانوات الخبارة والقياادة الهداماة للمادير فاي: يوجد تأثير دال إحصائيا

فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااة فااي الماادارس الأساسااية  بيئااة العماال )الإرجونوميكااا(

 .الخليل

( ت تتود تتتأثير للتفاعتتل  تتين ستتموا  ال،بتتري تالقيتتادي الهدامتتي علتتى 21.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

في مدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي في المدارس الأساسيي   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(

( تهتي دالتي إحصتائياً. 0.001(  دهلتي إحصتائيي )0.20  حي   لع معامل المستار  يمهتا )ال،ليل

  ت ن تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(تبمتتا  ن ستتموا  ال،بتتري )المعتتد ( ه وو تتد لهتتا  ثتتر علتتى 

التفاعل  ين المعد  تالقيتادي الهدامتي لت   ثتر دالتي إحصتائياً علتى دافعيتي ارنلتاز  فتنن المعتد  فتي 

 (.Pure moderatorهة  الحالي هو معد  نقي )

لتتتتأثير المتغيتتتر المتمبتتتئ علتتتى المتغيتتتر التتتتابع فتتتي ظتتتل ت تتتود  لمعرفتتتي تقتتتدورا  اهنحتتتدار النستتتيط

تمتتتم،فض(  تكتتتةلك تقستتتي  المتغيتتتر  مرتفتتتعالمعتتتد   تتتت  تقستتتي  المتغيتتتر المعتتتد  إلتتتى مستتتتو ين )

التفاعتتل  تمتتم،فض( حتتتى قمكتتن رستت  الأثتتر المعتتد  علتتى ير قتتي مرتفتتع) مستتتو ينالمستتتقل إلتتى 

 .(Gaskin, 2016( التي قام  تطو رها غاسكين )Two Way Interactions) النمائي

تنظااايم بيئاااة العمااال علاااى  القياااادة الهداماااةتاااأثير تقاااديرات ميااال الانحااادار البسااايط ل(: 22.4الجااادول )
 كمعدل  سنوات الخبرةفي ظل وجود   )الإرجونوميكا(

 Estimate LCI (95%) UCI (95%) P 

lowSS -2.186 -2.787 -1.647 0.004 

medSS -0.64 -0.693 -0.588 0.004 

highSS 0.905 0.399 1.472 0.006 
lowSS: Low Simple Slope, medSS: Meddle Simple Slope, highSS: High Simple Slope.  

 

( اارر ونوميكتت( علتتى المتغيتتر التتتابع )القيتتادي الهدامتتي ن تتتأثير المتمبتتئ ) (22.4) وو تت  اللتتدت 

( وو ت  9.4(. تالرس  البيتاني )سموا  ال،بري للمدورباختلاف مستو ا  المتغير المعد  )ق،تلل  

 ذلك.
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 تن ي  ييئة العم  )الإرجونوميكا((: مي  الانحدار ال سيط لتأثير ال ياد  ال دامة على 11.4) الرس  ال يانع
 ياختلاف مستويات المعدل )سنوات الخ ر  للمدير( 

 

القيتادي الهدامتي  تين  الستلبييضتعل العلاقتي ت ستموا  ال،بتري للمتدور ن  (11.4) وتض  من الشتكل

  حيتت   ن معادلتتي اهنحتتدار فتتي المستتتوى فتتي المدرستتي تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(ت  للمتتدور

التفاعتتل  تتين ستتموا  ال،بتتري  (  تهتتةا قعمتتي  ن الز تتادي فتتيy=-1.68x+5.56المتتم،فض كانتته )

بمقتدار  تماي   يئي العمتل )ارر ونوميكتا(إ عاف ؤدل إلى وبمقدار تاحد صحي    تالقيادي الهدامي

تهتةا قعمتي  (y=-0.88x+4.28ت ما في المستوى المرتفع  صنحه معادلتي اهنحتدار )(   1.68)

إلتى نقصتان  وتؤدلبمقتدار تاحتد صتحي   التفاعل  ين سموا  ال،بري تالقيادي الهدامي   ن الز ادي في

 (.0.88بمقدار ) تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(في 

مما سبق وتض   ن تفاعل المستوى المرتفع لستموا  ال،بتري متع القيتادي الهدامتي  دى إلتى   تعاف 

.  ل  نتت  كلمتتا زاد  ستتموا  تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(الأثتتر الستتلبي للقيتتادي الهدامتتي علتتى 

تماتتتي   يئتتتي العمتتتل فتتتي  تحستتتنخبتتتري المتتتدور فتتتنن ذلتتتك وتتتؤدل تحستتتن فتتتي نمتتتط القيتتتادي تبالتتتتالي 

 .)ارر ونوميكا(
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 الخبرة   سنوات

 المستقل  المتغير 

 المعدّل  المتغير 

 التابع  المتغير 

 الإنجاز  دافعية  الإرجونوميكا 

(: يختلااا تااأثير تنظاايم بيئااة العماال )الإرجونوميكااا( علااى دافعيااة الإنجاااز H4الفاارلأ الرابااع )

للمعلم في المدارس الأساسية في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل باختلاف سانوات 

 الخبرة للمدير.

الفرض   التحقق من  للمدور مع  من خلا  فح   الرابع  ت   ال،بري  تفاعل سموا   تماي   يئي   ثر 

 على دافعيي ارنلاز للمعل   كما هو مبين في المماذج التاليي:  العمل )ارر ونوميكا(
 

 
 

  في دافعيي ارنلاز تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(المموذج المفاهيمي لأثر   (:12.4نموذج )
 في ظل ت ود سموا  ال،بري كمعد 

 
 

 

 

 

 في دافعيي ارنلاز تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(لأثر  ارحصائيالمموذج  (:13.4نموذج )
 في ظل ت ود سموا  ال،بري كمعد 

 

علاااى  تنظاايم بيئااة العمااال )الإرجونوميكااا(الأوزا  الانحداريااة لمساااار العلاقااات باااين  (:23.4) الجاادول
 كمعدل  سنوات الخبرةفي ظل وجود    دافعية الإنجاز

 Estimate S.E. C.R.  P  علاقات التأثير

ا الإرجونوميك  *** 292.143 0.003 1.00 داععية الإنجا  ---> 

 *** 5.851 0.003 0.02 داععية الإنجا  ---> سنوات الخ ر  

*سنوات الخ ر  االإرجونوميك  0.106 1.618 0.004 0.01 داععية الإنجا  ---> 

 ( 0.001*** دال ادصائيا  عند )
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a4H فااي دافعيااة الإنجاااز  تنظاايم بيئاة العماال )الإرجونوميكااا(لدال إحصااائياً  موجااب: يوجاد تااأثير

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلفي المدارس الأساسية للمعلم  

تماتي   يئتي لدا  إحصتائياً  إقلا يت ود تأثير  (23.4) تبين من خلا  البيانا  الواردي في اللدت 

(  دهلتتتتي 1.00) معامتتتتل المستتتتار  يمهمتتتتا  حيتتتت   لتتتتع فتتتتي دافعيتتتتي ارنلتتتتاز العمتتتتل )ارر ونوميكتتتتا(

 (.0.001إحصائيي )

b4H ًفاااي المااادارس  دافعياااة الإنجااااز للمعلااامعلاااى  لسااانوات الخبااارة: يوجاااد تاااأثير دال إحصاااائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالأساسية 

( ت ود تأثير ذت دهلي إحصائيي لسموا  ال،بري 23.4تبين من خلا  البيانا  الواردي في اللدت  )

( تهتتي 0.001(  دهلتتي إحصتتائيي )0.02  حيتت   لتتع معامتتل المستتار  يمهمتتا )دافعيتتي ارنلتتازفتتي 

 دالي إحصائياً.

c4H تنظااايم بيئاااة العمااال و للتفاعااال باااين سااانوات الخبااارة دال إحصاااائياً إيجاااابي : يوجاااد تاااأثير

فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي فااي الماادارس الأساسااية  فااي دافعيااة الإنجاااز )الإرجونوميكااا(

 .محافظة الخليل

علتى  ا( عدم ت ود تأثير للتفاعتل  تين ستموا  ال،بتري تارر ونوميكت23.4تبين من خلا  اللدت  )

فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى المعلمتتين فتتي المتتدارس الأساستتيي 

( تهتتتي  كبتتتر متتتن 0.106(  دهلتتتي إحصتتتائيي )0.01  حيتتت   لتتتع معامتتتل المستتتار  يمهتتتا )ال،ليتتتل

( تغيتتتتر دالتتتتي إحصتتتتائياً. تبمتتتتا  ن ستتتتموا  ال،بتتتتري )المعتتتتد ( وو تتتتد لهتتتتا  ثتتتتر علتتتتى دافعيتتتتي 0.05)

ليس ل   ثر دالتي إحصتائياً علتى دافعيتي ارنلتاز   اارنلاز  ت ن التفاعل  ين المعد  تارر ونوميك

تدافعيتي  المستار التتأثير  تين ارر ونوميكت( Non moderator)فتنن ستموا  ال،بتري ليسته معتدهً 

لي. ارنلاز.  تبماً  على ذلك ت  استنعاد تعدول هةا المسار في الوسايي المعدم
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 (  Moderated Mediation. الوساطة المعدلة )4.5.4

(: يوجاد اخاتلاف فاي الأثار غيار المباشار المشارور للقياادة الهداماة فاي H5الفرلأ الخامس )

تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( ودافعية الإنجااز بااختلاف مساتويات المتغيار المعادل )سانوات 

 الخبرة للمدير(.

 

 

 

 

 
 

لل ياد  ال دامة على داععية  الم روت للأثر غير الم اشرالنموذج المفاهيمع  (:14.4نموذج ) 

 متغير معدل( سنوات الخ ر  ) متغير وسيط(، ا  )الإرجونوميكالإنجا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
للأثر غير الم اشر الم روت لل ياد  ال دامة على داععية النموذج الإدصائع  (:15.4نموذج ) 

 متغير وسيط(، )سنوات الخ ر  متغير معدل(  االإنجا  )الإرجونوميك
 

  سنوات

 الخبرة  

 المستقل  المتغير 

 المعدّل  المتغير 

 التابع  المتغير 

 الوسيط  المتغير 

 الهدامة  القيادة

 الإرجونوميكا 

 دافعية الإنجاز 
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 متغير وسيط(، )سنوات الخبرة متغير معدل(  ا)الإرجونوميك  ة:المباشر   اتالتأثير (:  24.4الجدول )
 Estimate S.E. C.R. P علاقات التأثير 

ا الإرجونوميك ---> ال ياد  ال دامة   -0.64 0.029 -21.955 *** 

ا الإرجونوميك ---> سنوات الخ ر    -0.01 0.029 -0.335 0.738 

االإرجونوميك ---> القيادة الهدامة*سنوات الخبرة   0.19 0.029 6.384 *** 

 0.002 3.076- 0.004 0.01- داععية الإنجا  ---> ال ياد  ال دامة 

 *** 4.755 0.003 0.02 داععية الإنجا  ---> سنوات الخ ر  

 *** 5.188 0.003 0.02 دافعية الإنجاز  ---> القيادة الهدامة*سنوات الخبرة 

ا الإرجونوميك  *** 232.63 0.004 0.98 داععية الإنجا  ---> 

 

a5Hتنظايم بيئاة العمال )الإرجونوميكاا(عكسي دال إحصائياً للقيادة الهدامة علاى   : يوجد تأثير 

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلفي المدارس الأساسية 

تماي   يئي العمل للقيادي الهدامي على  ( ت ود تأثير عكسي دا  إحصائياً  24.4تبين من اللدت  )

  حيت   لتع في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلفي المدارس الأساسيي    )ارر ونوميكا(

 (.0.001(  دهلي إحصائيي )0.64-) امعامل المسار  ين القيادي الهدامي تارر ونوميك

b5H  تنظايم بيئاة العمال )الإرجونوميكاا(: يوجد تأثير دال إحصائياً لسانوات الخبارة للمادير علاى 

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية  في

فتتي  ا( عتتدم ت تتود تتتأثير لستتموا  ال،بتتري للمتتدور علتتى ارر ونوميكتت24.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

  حيتت   لتتع معامتتل المستتار فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتلالمتتدارس الأساستتيي 

 ( تهي غير دالي إحصائياً.0.738(  دهلي إحصائيي  لغه )0.01- يمهما )

c5H  ًتماتي  علاى    للتفاعل بين سنوات الخبرة والقيادة الهدامة للمادير: يوجد تأثير دال إحصائيا

 فااي مااديريات التربيااة والتعلاايم فااي محافظااةفااي الماادارس الأساسااية  بيئااة العماال )الإرجونوميكااا(

 .الخليل
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للتفاعتتل  تتين ستتموا  ال،بتتري تالقيتتادي ( ت تتود تتتأثير دا  إحصتتائياً 24.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاتي في المدارس الأساسيي    اعلى ارر ونوميك  الهدامي للمدور

( تهتتي دالتتي 0.001(  دهلتتي إحصتتائيي  لغتته )0.19  حيتت   لتتع معامتتل المستتار  يمهمتتا )ال،ليتتل

 إحصائياً.

d5H ًفاااي  لااادى المعلماااين للقياااادة الهداماااة علاااى دافعياااة الإنجااااز: يوجاااد تاااأثير دال إحصاااائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية 

( ت تتود تتتأثير دا  إحصتتائياً للقيتتادي الهدامتتي علتتى دافعيتتي ارنلتتاز 24.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

  حيت   لتع في متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتللدى المعلمين في المدارس الأساسيي 

 ( تهي دالي إحصائياً.0.002(  دهلي إحصائيي  لغه )0.01-معامل المسار  يمهما )

e5H فاي  دافعياة الإنجااز لادى المعلماين: يوجد تأثير دال إحصائياً لسنوات الخبرة للمادير علاى

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية 

دافعيتتي ارنلتتاز لتتدى ( ت تتود تتتأثير لستتموا  ال،بتتري للمتتدور علتتى 24.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

  حيتتت   لتتتع فتتتي متتتدور ا  التربيتتتي تالتعلتتتي  فتتتي محافاتتتي ال،ليتتتلفتتتي المتتتدارس الأساستتتيي  المعلمتتتين

 ( تهي دالي إحصائياً.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.02معامل المسار  يمهما )

f5H  ًدافعياة علاى  للتفاعل بين سنوات الخبرة والقيادة الهدامة للمدير: يوجد تأثير دال إحصائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلفي المدارس الأساسية  الإنجاز للمعلمين

للتفاعتتل  تتين ستتموا  ال،بتتري تالقيتتادي ( ت تتود تتتأثير دا  إحصتتائياً 24.4تبتتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

فتي متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي المتدارس الأساستيي  دافعيي ارنلاز للمعلمينعلى  الهدامي للمدور

( 0.001(  دهلتي إحصتائيي  لغته )0.02  حيت   لتع معامتل المستار  يمهمتا )في محافاي ال،ليتل

 تهي دالي إحصائياً.
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g5H ًفاااي  لااادى المعلماااين للإرجوناااوميكس علاااى دافعياااة الإنجااااز: يوجاااد تاااأثير دال إحصاااائيا

 .في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليلالمدارس الأساسية 

( ت تتود تتأثير دا  إحصتتائياً للإر ونتتوميكس علتتى دافعيتتي ارنلتتاز 24.4تبتين متتن ختتلا  اللتتدت  )

  حيت   لتع في متدور ا  التربيتي تالتعلتي  فتي محافاتي ال،ليتللدى المعلمين في المدارس الأساسيي 

 ( تهي دالي إحصائياً.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.98معامل المسار  يمهما )

H5h للقياادة الهداماة علاى دافعياة الإنجااز بااختلاف : يختلا التاأثير غيار المباشار المشارور

 .)سنوات الخبرة للمدير( مستويات المتغير المعدّل

ختتط لميتتل ( استتت،دم تحليتتل المستتار  حيتت  تتت  إقلتتاد المستتتو ا  التتنلاث H5hهختنتتار الفر تتيي )

اهنحتتدار النستتيط )المتتم،فض  المتوستتط  المرتفتتع(  كمتتا تتت  إقلتتاد المستتتو ا  التتنلاث للأثتتر غيتتر 

 ( وو   ذلك.25.4المناشر المشرتط )المم،فض  المتوسط  المرتفع(  تاللدت  )

(: مستويات ميل الانحدار البسيط والأثر غير المباشار المشارور للقياادة الهداماة علاى 25.4الجدول )
 دافعية الإنجاز

Parameter Estimate Lower Upper P 

lowSS -2.13 -2.724 -1.612 0.004 

medSS -0.64 -0.692 -0.587 0.004 

highSS 0.85 0.356 1.428 0.007 

lowCIE -2.09 -2.66 -1.588 0.004 

medCIE -0.63 -0.678 -0.578 0.004 

highCIE 0.84 0.351 1.396 0.007 

IndModMed 0.18 0.121 0.253 0.004 

lowSS: Low Simple Slope, medSS: Meddle Simple Slope, highSS: High Simple Slope.  

lowCIE: Low Conditional Indirect Effect. medCIE: Middle Conditional Indirect Effect. highCIE: 

High Conditional Indirect Effect. IndModMed: Index of Moderation Mediation. 
 

( Conditional Indirect Effect(  ن الأثر غير المناشر المشترتط )25.4وتبين من اللدت  )

  حيتت  كتتان  ثتتر  ميتتع مستتتو ا  الأثتتر غيتتر المناشتتر ق،تلتتل بتتاختلاف مستتتو ا  ستتموا  ال،بتتري

 ( ما ولي:25.4حي  تبين البيانا  الواردي في اللدت  ) المشرتط دالي إحصائياً.
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-سههههلب  وقههههوي ) المشههههروط التههههأنير ميههههر المباشههههر(: LowCIE) عنههههد المسههههتوى المههههنخلظ  •

(  ممهها يشههير إلهه  تن القيههادا الهدامههة لههها تههأنير تكبههر طهه  تقليههل داطةيههة الإناههار عنههدما 2.09

 .تكون خبرا المدير منخلرة

السههلب  يههنخلظ قلههيلام  المشههروط التههأنير ميههر المباشههر(: MedCIE) عنههد المسههتوى المتوسههط •

 .(  مما يدل عل  تن سنوات الخبرا المتوسطة تخلا جزئيما من تأنير القيادا الهدامة0.63-)

(  0.84) موجبههام ياههبح  المشههروط التههأنير ميههر المباشههر(: HighCIE) عنههد المسههتوى العههال  •

تمرهههعا التهههأنيرات السهههلبية للقيهههادا و مههها يعنههه  تن الخبهههرا العاليهههة تعكههها التهههأنير إلههه  إياهههاب   

 .الهدامة تو تساعد ط  مواجهتها

التأثير غير المناشر للقيادي الهدامي على دافعيي ارنلاز ق،تلل بشكل تا   تهةا ود  على  ن   

حستتتب ستتتموا  ال،بتتتري  حيتتت  قاهتتتر  ن ال،بتتتري العاليتتتي تستتتاه  فتتتي تقليتتتل الآثتتتار الستتتلبيي للقيتتتادي 

 .الهدامي

( 0.18(  لتع )Index of Moderation Mediationالوستايي المعدلتي ) مؤشتركمتا تبتين  ن 

تتتتأثير (. تهتتتةا قشتتتير إلتتتى  ن ستتتموا  ال،بتتتري تعمتتتل علتتتى تعتتتدول 0.004 دهلتتتي إحصتتتائيي  لغتتته )

كمتغيتتتر  تماتتتي   يئتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(علتتتى دافعيتتي ارنلتتتاز فتتتي ظتتل ت تتتود  القيتتادي الهدامتتتي

 تسيط.
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 الفصل الخامس 

 مناقشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات 
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 الفصل الخامس 

 مناقشة النتائج  1.5

فااي مااديريات التربيااة مناقشااة النتااائج المتعلقااة بوصااا ممارسااة مااديري الماادارس الأساسااية 

 للقيادة الهدامة:  والتعليم في محافظة الخليل

فتتي متتدور ا  التربيتتي تالتعلتتي  فتتي محافاتتي  ظهتتر  المتتتائج  ن ممارستتي متتدورل المتتدارس الأساستتيي 

للقيتتادي الهدامتتي كانتته متوستتطي  إذ  لتتع المتوستتط الحستتا ي للدر تتي الَليتتي لممارستتي القيتتادي  ال،ليتتل

ت تتتتا   ممارستتتتا  القيتتتتادي الهدامتتتتي فتتتتي المتتتتدارس . %(62.0)تبمستتتتني مئو تتتتي ( 3.10الهدامتتتتي )

الأساسيي من حي  در تها على الترتيب: ز ادي  عنا  المعلمين  تلاهتا اهفتقتار للأختلاق المهميتي  

 .ت خيراً  ا  العلاقي مع المعلمينث  عدم الفاعليي اردار ي 

وجههدت تن مههديري المههدارس الثانو ههة طهه  محاطقههة  التتتي (2024ملههوري )دراستتي ًههذا مههع  و ختلهها

ا مههن القيههادا التدمير ههة ورمههم تنههها ليسهه  مطابقههة مباشههرا  إلا تنههها   واسههط تههههروا مسههتوى منخلرههم

ا و مكههن تن تكههون موجههودا بههدرجات متلاوتههة.  تعههزر طكههرا تن القيههادا التدمير ههة ليسهه  متطرطههة دائمههم

وجهههدت تن مسهههتوى القيهههادا السهههامة التههه   التتتتي (2021الدوسهههري والرشهههيدي )متتتع دراستتتي  تاختلفتتته 

ا هه  شههكل مههن تشههكال   يمارسههها قههادا المههدارس كههان منخلرههم ممهها يشههير إلهه  تن القيههادا السههامة  وً

عبههههد الههههلاه كمتتتتا  شتتتتار  دراستتتتي  القيههههادا التدمير ههههة  ليسهههه  منتشههههرا طهههه  جميههههع البي،ههههات التعليميههههة.

وجود مثل ًهؤلاء إل    بحث  ط  القادا التدمير ين والام  التنقيم  ط  المدارس  التي  (2023)

م علههه  خلهههق نقاطهههة الاهههم   والتههه  يمكهههن تن تسهههاًم طههه  منهههاف تزدًهههر  يهههه القيهههادا  القهههادا وتهههأنيرً

 التدمير ة.
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مهع الاتاهاه  تختلها الهدامتيلذل   ط ن نتائ  البح  الحهال   يمها يتعلهق بالمسهتوى المعتهدل للقيهادا 

السابقة  مما يشير إل  تنها قرية ليس  متطرطة دائمما ط  البي،ات   الدراسا  العاا الذي لوح  ط  

 التعليمية.

تن مههديري المههدارس يمارسههون عههعو ما إعهها ية علهه  المعلمههين ت عتتزت الناحتت  هتتة  المتيلتتي إلتتى 

تهتتو  ًههذه الممارسههة تعكهها تحههد الأبعههاد الأساسههية للقيههادا الهدامههة  ت بز ههادا الأعبههاء والمسههؤوليات 

   حي  يكون القائد مير قادر عل  توطير الهدعم الكهاط  والتهوارن بهين المههاا.ز ادي  عنا  المعلمين

مثهل ًهذه ( التتي  ت تحه  ن Lipman-Blumen, 2005تهةا ما تؤكد  نار ي القيادي السامي )

ههاق والإحبههاط  ممهها يههؤنر سههلبما علهه  تدائهههم وجههودا  الممارسههات تههؤدي إلهه  شههعور المههوهلين بالإرً

عله  تن القيهادا الهدامهة  (Hogan et al., 2021)  ئتتزملا. كمتا  كتد  دراستي هو تان عملههم

 تلههق ًههذا مههع   ت تههؤنر علهه  الأداء والإنتاجيههة مههن خههلال ر ههادا الأعبههاء وعههدا تههوطير الههدعم الكههاط 

 النتائ  الت  تشير إل  تن ر ادا الأعباء جاءت ط  المرتبة الأول  كأحد تبرر الممارسات السلبية.

وتتتؤدل إلتتتى  هيهههاب الأخههلاق المهنيهههة طههه  سههلوكيات القيهههادا طههه  بعههظ الحهههالات ت تترى الناحتتت   ن 

ا لنقر هة القيهادا ف قد يقوا القادا الههدامون بتاهاور الحهدود الأخلاقيهة.ف  ار رار بالبيئي المهميي وطقهم

(  طه ن هيهاب الأخهلاق المهنيهة يهؤدي إله  بي،هة عمهل Dark Leadership Theory) المقلمهة

تقتد  شتار  دراستي  .(Krasikova et al., 2013)و هدمر نقهة المهوهلين طه  القيهادا   ميهر آمنهة

تن القيههادا الهدامههة تتسههبب طهه  انخلههاض ( إلتتى Einarsen et al., 2007إنارستتن تقختترتن )

 الرعا الوهيل  بسبب هياب الأخلاق المهنية وسوء الإدارا.

تن جزءما من القيادا الهدامهة ًهو هيهاب الكلهاءا الإدار هة  ممها يعرقهل سهير العمهل كما ورى الناح   

القيادا مير اللعالة تؤنر عل  اتخاذ القرارات المناسبة وتنقيم العمل بشهكل   حي  إن ط  المدرسة

تن القهادا الهذين يلتقهرون إله  مههارات   ت تحه  التتي نقر هة الكلهاءا الإدار هةتهةا ما تؤكتد    طعال.
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الإدارا الأساسههية لا يمكههنهم توجيههه طههرقهم بشههكل صههحيح  ممهها يههؤدي إلهه  بي،ههة ميههر منقمههة وميههر 

  .(Northouse, 2018) طعالة

جههاء ًههذا البعههد طهه  المرتبههة الأخيههرا  ممهها يشههير إلهه  تن قتتد   فالعلاقههة مههع المعلمههينتبالمستتني لنعتتد 

العلاقهة مهع المعلمهين  رمهم تنهها تهأنرت  لهم تكهن البعهد الأكثهر تهأنرما. يمكهن تلسهير ذله  بهأن بعهظ 

 المدير ن قد يحاولون الحلاظ عل  علاقات إياابية رمم تساليب القيادا الهدامة.

في  المدارس الأساسية في  تنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا(وصا مناقشة النتائج المتعلقة ب 
 :مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل

فتي متدور ا  التربيتتي فتي المتدارس الأساستيي  تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا( ظهتر  المتتائج  ن 

المتوستتط الحستتا ي للدر تتي الَليتتي لتماتتي   يئتتي   لتتع تتا  متوستتطاً  إذ  تالتعلتتي  فتتي محافاتتي ال،ليتتل

فتتتي المرتنتتتي  التمايمتتتي سارر ونتتتوميك  ملتتتا   تتتات . %(64.0)تبمستتتني مئو تتتي ( 3.20العمتتتل )

فتتي المرتنتتي النانيتتي  ت تتا  ملتتا  ارر ونتتوميكس البيئتتي فتتي  التتةهمي سارر ونتتوميكالأتلتتى  تتتلا  

 المرتني النالني  ت خيراً  ا  ملا  ارر ونوميكس البدني في المرتني الرابعي.

بحنتته فتتي تطبيتتق منتتادئ  يئتتي العمتتل فتتي  التتتي (2022ممستتو  تمستتعودل )دراستتي  تقتتد  شتتارا  

تت دتا  ن   يمما كانه المدرسي تحات  تمفية  يئي العمل  كانته همتاك    مدرسي ا تدائيي في اللزائر

ال،ليل  مما قشير مدارس محافاي ت توافق هةا مع المتيلي المعتدلي في    فلوا  كبيري في تمفيةها

  كما  شتار  إلى  ن  حتى مع بعض اللهود  فنن تحقيق اهمتنا  الَامل لبيئي العمل  مر صعب 

استَشتتفه تعتتي المعلمتتين  التتتي (Jabeen & Hussain, 2022 تتا ين تحستتين )دراستتي 

تبيمما ركتز  علتى تصتور   تممارساته  ةيما وتعلق  بيئي العمل في الفصو  الدراسيي في باكستان

ا المعلمين  ت د    ن  فتي حتين  درك المعلمتون  هميتي  يئتي العمتل  فتنن قتدرته  علتى تمفيتةها غالنتً

ت توافتتق هتتةا متتع المتيلتتي التتتي توصتتله   متتا تَتتون محتتدتدي بستتبب قيتتود المتتوارد تالتتتدر ب المحتتدتد 
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ال،ليل  مما قشير إلى  ن الوعي مو ود  لَن التمفيتة قتد  الدراسي الحاليي في مدارس محافاي  إليها

 .قفشل بسبب التحدقا  العمليي

( التي تماتلته علتى ت ت  التحدوتد تزن الحقائتب المدرستيي فتي 2022تاختلفه مع دراسي  وزتران )

المدارس اه تدائيي في اللزائر  تت د   ن الحقائب تلاتز  بشكل كبير حدتد الوزن الآمن  ممتا 

قشير إلى عدم مراعاي  يئي العمل في هةا اللانب  تفي حين ه تتمات  هة  الدراستي بشتكل مناشتر 

 . يئي الفصل الدراسي بشكل عام  فننها تتماقض مع المتيلي المعتدلي في مدارس محافاي ال،ليل

ا نسههبيما بكي يههة تنقههيم العمههل والتههدطقات ت فستتر الناحتت  هتتة  المتيلتتي إ تمامههم لهه  تن المههدارس تههول  اً

 إدارا الوقه  والمههاا  تور هع المسهؤوليات  وتسههيل التواصهل داخهل المدرسهة. ذلتك شمل ت    الإدار ة

التنقهيم الايهد لبي،هة ( في نار ي ارداري تالتماي  إلى  ن Mintzberg, 1979فقد  شار ميمتزبيج )

العمل يساًم ط  تحسين الأداء ور ادا رعا المعلمين  حي  ياهبح ب مكهانهم تداء مههامهم بكلهاءا 

 ,Cooper & Sparksتهتو متا  كدتت  دراستي كتوبر تستناركس ) تكبهر طه  بي،هة منقمهة وداعمهة.

ا علهههه  الرعهههها الههههوهيل   التتتتتي  ظهتتتتر   (1999 تن بي،ههههة العمههههل المنقمههههة والمر حههههة تههههؤنر إياابيههههم

 لتحليز. وا

ميههة متوسههطة لتخ يهه  الأعبههاء الذًنيههة والمعر يههة  ت تترى الناحتت   قضتتاً  إلهه  تن المههدارس تعطهه  تً

قد يتعلق ًذا بتوطير تدوات تسهل العمليات التعليمية  مثهل الحواسهيب تو بهرام  الهتعلم ت    للمعلمين

 ,Karasek) الرهعط الهذًن  نقر هةتهتو متا  كدتت   الإلكترون   وتوطير الدعم النلس  والمعرط .

إل  تن تقليل الأعباء الذًنية يز د من قدرا الموهلين عل  التركيز والإبدا     التي  شار    (1979

 ,Polyakov. تاتفقتته هتتة  المتيلتتي متتع دراستتي  وليتتاكوف )ممهها يههؤدي إلهه  تحسههين جههودا التعلههيم
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المختللة  وخاصة البي،ة الذًنية والليز ائيهة   اتن تحسين جوانب الإرجونوميك    وجد   ( التي2023

 يسهم ط  تقليل الإجهاد الاسدي والذًن  للمعلمين  مما يز د من كلاءتهم وتدائهم.

وجههود تحسههن    فيترى الناحتت  لمرتبههة الثالثههةالتتةل  تتا  فتي ا الإرجونوميكا البي،هه  متا ةيمتتا وتعلتتق بت

ًذه العوامهل ت   معتدل ط  البي،ة الليز ائية للمدارس  مثل التهو ة  الإعاءا  ومستو ات الروعاء

نقر هة تقد عبر  عن ذلك  تؤنر بشكل مباشر عل  راحة المعلمين والطلاب وقدرتهم عل  الأداء.

عله  تن بي،هة العمهل الليز ائيهة الايهدا التتي  كتد   (Evans & Cohen, 1987) الراحهة البي،يهة

. تاتفقته هتة  المتيلتي تؤدي إل  تحسهين الاهحة العامهة والرعها الهوهيل   ممها يز هد مهن الإنتاجيهة

 اتن تحسهههين جوانهههب الإرجونوميكههه   وجهههد  ( التتتتيPolyakov, 2023متتتع دراستتتي  وليتتتاكوف )

المختللة  وخاصة البي،ة الذًنية والليز ائيهة  يسههم طه  تقليهل الإجههاد الاسهدي والهذًن  للمعلمهين  

 مما يز د من كلاءتهم وتدائهم.

يعن  تن تاميم المساحات المادية فنن هةا الإرجونوميكا البدن  ط  المرتبة الأخيرا  ما ء ت ما

ًههذا قههد يشههير إلهه  نقهه  طهه  تههوطير ت   والأنههاث ربمهها لا يلبهه  احتياجههات المعلمههين بالشههكل الأمثههل

نقر هة التاهميم تهو ما  شتار  إليت   المعدات المر حة تو التااميم الت  تراع  السلامة الاسدية.

تن عههدا تههوطير بي،ههة عمههل مر حههة مههن الناحيههة البدنيههة  ( التتي  ت تتحه Wilson, 2000) المهر ح

هاق  ممها يقلهل مهن تداء المهوهلين عله   يمكن تن يؤدي إل  مشاكل صحية مثل آلاا القهر والإرً

تهههرت تن ( التتي Machado, 2023. تاتفقته هتة  المتيلتي متع دراستي ماشتادت )المهدى الطو هل

الإرجونهوميكا البهدن  يههؤنر بشهكل كبيههر عله  صههحة العهاملين  وبالتههال  ياهب الاًتمههاا بهه بههنلا 

 .االقدر مثل الاوانب الأخرى من الإرجونوميك

فاي ماديريات مناقشة النتائج المتعلقة بوصا دافعية الإنجااز لادى معلماي المادارس الأساساية 

 :التربية والتعليم في محافظة الخليل
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في مدور ا  التربيي تالتعلي  في  ظهر  المتائج  ن دافعيي ارنلاز لدى معلمي المدارس الأساسيي 

( 3.23كتان متوستطاً  إذ  لتع المتوستتط الحستا ي للدر تي الَليتي لدافعيتي ارنلتتاز ) محافاتي ال،ليتل

الَفا ي الةاتيي   في المرتني الأتلى  تلا  ملا  تلمب الفشل. ت ا  ملا  %(64.6)تبمسني مئو ي  

 في المرتني النانيي  ت ا  ملا  السعي نحو التفوق في المرتني النالني.

وجههدت تن داطةيههة إناههار  التتتي (2020الناشههري والعطههاء )تهتتةا اتفتتق متتع متتا  شتتار  إليتت  دراستتي 

ا "معتدلهة" هذا يشهير إله  تن المسهتوى المعتهدل لداطةيهة   المعلمين ط  محاطقة القنلهذا كانه  تيرهم وً

ا بهين المعلمهين طه  منها ق مختللهة  وخاصهة تول،ه  الهذين يواجههون  ا شهائعم الإناار قد يكون اتااًهم

ركههزت  التتتي (2022الزعبهه  )كمتتا انستتلمه هتتة  المتيلتتي متتع دراستتي  تحههديات مههع المههوارد والههدعم.

وط  حين تنها لم تقيم بشكل   عل  العلاقة بين داطع إناار المعلمين وادارا قادا المدارس لارمات 

بهههين الإدارا اللعالهههة   رديهههة مباشهههر مسهههتوى داطهههع الإناهههار  طههه ن نتائاهههها تشهههير إلههه  وجهههود علاقهههة

 مكهن ربهط المسهتوى المعتهدل الموجهود طه  ت   لارمات من قبل القادا وارتلا  داطع إناهار المعلمهين

الخليل ب دارا تقل طعالية لارمات تو نق  عاا ط  الدعم للمعلمين  مما قد يهؤنر مدارس محافاي  

 عل  دواطعهم.

وجههدت تن رعهها المعلمههين عههن عملهههم كههان "متوسههطما التتتي ( 2021العمههري )تاختلفتته متتع دراستتي 

ا" طهه  الزرقههاء  الأردن ههذا يشههير إلهه  مسههتوى تعلهه  مههن داطههع الإناههار طهه  سههياق قههد   إلهه  مرتلعههم وً

قهد تعكهها النتياهة المعتدلهة طهه    ت يشهعر  يهه المعلمهون بقههدر تكبهر مهن الرعها عههن ههروف عملههم

الخليههل تاربههة مختللههة  ربمهها مرتبطههة بعوامههل مثههل المههوارد المحههدودا  تو بي،هههات متتدارس محافاتتي 

العر هههب والاهههو لح كمتتتا اختلفتتته متتتع دراستتتي  العمهههل الاهههةبة  تو نقههه  طهههرص التطهههو ر المهنههه .

ا" طههه  كهههل مهههن الكو ههه  التتتتي ( 2020والمهيهههري ) وجهههدت تن داطهههع إناهههار المعلمهههين كهههان "مرتلعهههم

قد يمعزى ًذا المستوى الأعل  إل  عوامهل مثهل تنقمهة الهدعم الأقهوى  ت    والإمارات العربية المتحدا
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تو طهههرص التطهههو ر المهنههه  الأكثهههر تقهههدمما  تو مسهههتو ات تعلههه  محتملهههة مهههن الاسهههتقلالية طههه  ًهههذه 

 .  وربما لأن دخلهم ورواتبهم تعل المنا ق

تن داطةيههة الإناههار لههدى معلمهه  المههدارس الأساسههية بمحاطقههة الخليههل تتههأنر بعوامههل  الناحتت   يههرى 

 شهير ذلهه  إله  تن البي،ههة المدرسههية ت   مثهل الرهبههة طه  تانههب اللشهل تكثههر مهن السههع  نحهو التلههوق 

 ةربما تكون ملي،ة بالتحديات الت  تاعل المعلمين يركزون عل  الحلاظ عل  مسهتو ات تداء مقبوله

يعنه  تن المعلمهين يركهزون بشهكل   تاهدر تانهب اللشهل كهأكبر داطهعلتةا  بدلام مهن السهع  للتميهز.  

ًذا يشير إله  تن الرهعط الاجتمهاع  تو ت   تساس  عل  تانب المواقا الت  قد تؤدي إل  اللشل

نقر ة الخهوف تقد  كد  على ذلك  المهن  لتانب الإخلاق ًو عامل رئيا ط  داطةية المعلمين.

تن الأطراد الهذين يخشهون اللشهل قهد يعملهون باهد بيمه ت  (Elliot & Church, 1997) من اللشل

لتانب الإخلاق  لكن ذل  قد يأت  عل  حساب الإبهدا  والابتكهار  حيه  يركهزون تكثهر عله  عهدا 

. تهتتو متتا انستتل  متتع نتتتائج دراستتي هو تتان ارتكههاب الأخطههاء بههدلام مههن البحهه  عههن طههرص الناههاي

تهههرت تن الخهوف مهن اللشهل يكهون مالبهام داطعهام تقهوى  ( التتيHogan et al., 2021)  ئتتزملا

لههدى الأطههراد طهه  بي،ههات عمههل صههةبة  حيهه  يكههون التركيههز تكثههر علهه  الحلههاظ علهه  الأداء وعههدا 

 الإخلاق بدلام من التلوق والابتكار.

طهه  المرتبههة الثانيههة يشههير إلهه  تن المعلمههين يتمتعههون بثقههة  الكلههاءا الذاتيههةت تترى الناحتت   ن ملتتي  

م عله  ت   متوسطة ط  قدراتهم عل  تحقيق النااي ا طه  تحليهزً ًذه الكلهاءا الذاتيهة تلعهب دورما مهمهم

هداطهم المهنيهة. ( Bandura, 1997تهتةا متا  شتار إليت  بانتدترا ) بهذل المز هد مهن الاههد لتحقيهق تً

تن الأطراد الذين يثقون ط  قهدراتهم لهديهم مسهتو ات تعله  مهن   حي   يمن نقر ة الكلاءا الذاتيةفي  

ا  طهه ن الأطههراد يسههعون لتحههدي تنلسهههم فتت  الداطةيههة والإنتاجيههة  ذا كههان مسههتوى الكلههاءا الذاتيههة مرتلعههم

 ,.Einarsen et al. تهتةا وتفتق متع دراستي إومارستن تقخترتن )و حققون نتهائ  تطرهل طه  العمهل
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إل  تن الثقة بهالنلا )الكلهاءا الذاتيهة( لهها تهأنير كبيهر عله  داطةيهة الأطهراد  ( التي توصله 2007

 حي  يز د من استعدادًم لمواجهة التحديات.

يعن  تن الرهبة ط  تحقيق التميز فنن ذلك السع  نحو التلوق ط  المرتبة الثالثة  ما ءتبالمسني ل

ليس  الهداطع الأقهوى لهدى المعلمهين  ربمها بسهبب القهروف المحيطهة بههم والته  قهد لا تهدعم التميهز 

إله  تن الأطهراد ( التتي  شتار  McClelland, 1961) نقر هة الإناهارتهتو متا تللتى فتي اللردي. 

 ذا كان  البي،ة مير داعمة تو ف  يسعون لتحقيق التلوق والنااي عندما تكون بي،تهم محلزا وداعمة

ملي،هههة بالرهههعو ات  قهههد يلرهههل الأطهههراد العمهههل مهههن تجهههل تانهههب اللشهههل بهههدلام مهههن السهههع  لتحقيهههق 

 .التلوق 

 العلاقات بين المتغيراتمناقشة النتائج المتعلقة ب

  حيت   لتع تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(ت ت ود علاقي ارتناييي سالني  ين القيادي الهدامي  -

 (.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.281-معامل اهرتناط  يمهما )

في المدارس متا  الهدامي ن القيادي  إلى( Snow et al., 2021سمو تقخرتن )فقد  شار  دراسي 

فتتتي حتتتين  ن هتتتة    ته  ت دائهتتت يبعتتتد اه تدائيتتتي خلقتتته  يئتتتي ستتتلبيي للمعلمتتتين  ممتتتا  ثتتتر علتتتى رفتتتاه

ت تتود علاقتتي ستتالني  تتين القيتتتادي الدراستتي لتت  تقتتي   يئتتي العمتتتل بشتتكل مناشتتر  إه  نهتتا تتوافتتق متتتع 

تبيئتتي العمتتل الأقتتل  الهدامتيمتتن ختتلا  إظهتتار ت تود صتتلي  تتين القيتتادي  الهدامتي تتماتتي   يئتتي العمتل

 .سيئيدعماً  تالتي قد تَون غير صحيي  مما قد وؤدل إلى  يئي عمل 

 ( التتتي ركتتز  علتتى تعتتيJabeen, & Hussain, 2022كمتتا  ن دراستتي  تتا ين تحستتين ) 

 نت  فتي    ت تد  المعلمين تممارساته  ةيما وتعلتق  بيئتي العمتل فتي الفصتو  الدراستيي فتي باكستتان

ا متتا كتتانوا مقيتتدون بقيتتود المتتوارد تالتتتدر ب  حتتين  درك المعلمتتون  هميتتي  يئتتي العمتتل  إه  نهتت  غالنتتً

   تركيزهتتا علتتى الستتيطري تاهفتقتتار إلتتتى الهدامتتي تتدع  هتتةا اهكتشتتاف فَتتري  ن القيتتادي   ت المحتتدتد 
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التتدع   قمكتتن  ن تعيتتق تمفيتتة  يئتتي العمتتل  حيتت  قتتد تَتتون المتتوارد تالتتتدر ب محتتدتدي فتتي منتتل هتتة  

 . البيئا  

التصتمي  المتر   فتي المتدارس اللزائر تي التتي  ظهتر   ن  (2022تمستعودل ) شتافعيتفي دراسي 

نتيلتتي تهتتةا وتوافتتق متتع   فتتي التمفيتتة علتتى التترغ  متتن إدراك المعلمتتين لأهميتتت  كتتان وتستت  بتتالمق  

قتد تعيتق اللهتود الراميتي إلتى تحستين  يئتي العمتل بستبب  الهدامتي  حيت   ن القيتادي الدراستي الحاليتي

 .نق  الموارد   ت تحدود الأتلو ا    ت البيئي الداعمي بشكل عام

تعنه  تن  تتماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا(العلاقة السالبة بهين القيهادا الهدامهة ت رى الناح   ن  

القهادا الههدامون يخلقهون بي،هة فتنقهيم بي،هة العمهل.  ممارسات القيهادا الهدامهة تهؤدي إله  تهدًور طه 

عمههل ملي،ههة بالرههعوط والإجهههاد  ممهها يههؤنر سههلبما علهه  الاوانههب التنقيميههة  الذًنيههة  والبدنيههة طهه  

 لتقرون لاخلاق المهنية  تو يهديرون ت القادا الذين يز دون من تعباء المعلمين    ت نمكان العمل.  

المدارس بشكل مير طعال  يقللون من راحة المعلمين الاسدية والعقليهة  ممها يهؤدي إله  بي،هة ميهر 

( التتي Lipman-Blumen, 2005) نقر هة القيهادا السهامةتهتةا متا  ثبتتت   مر حهة وميهر محلهزا.

تن القادا الذين يمارسون القيادا الهدامة يخلقون بي،ة عمل مير مستقرا ومير صهحية  على  تكدت  

 مما يز د من مستو ات التوتر والإجهاد لدى الموهلين و قلل من جودا العمل. 

إله  تن القيهادا  التتي  شتار   (Karasek, 1979) الإجههاد الهوهيل كمتا  كتد  علتى ذلتك نار تي 

ا ا كا يهم وتز هد مهن الأعبهاء ترطهع مهن مسهتو ات التهوتر والإجههاد لهدى المهوهلين     الت  لا تقدا دعمهم

 ,.Hogan et al)  تزملائ   تاتفقه هة  المتيلي مع دراسي هو انبي،ة العمل.  مما يقلل من جودا 

وجههدت تن القيههادا الهدامههة تههؤنر سههلبما علهه  بي،ههة العمههل وتز ههد مههن التههوتر والرههعط   ( التتتي2021

( Einarsen et al., 2007كمتا اتفقته متع دراستي إومارستن ) ممها يقلهل مهن الرعها والإنتاجيهة.
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تكدت تن القيادا السلبية تؤنر عل  بي،ة العمل بطرق مختللة  سواء من حي  الراحة النلسهية التي  

اق.  تو المادية  مما يقلل من إنتاجية الموهلين و ز د من مشاعر الإحباط والإرً

تدافعيتتي ارنلتتاز  حيتت   تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(ت تتود علاقتتي ارتناييتتي مو نتتي  تتين  -

 (.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.359 لع معامل اهرتناط  يمهما )

وجهدت تن القيهادا المهدمرا طه   التتي (Snow et al., 2021سهنو وآخهرون )تهةا وتفق مع دراسي 

تدعم ًهذه ت   تهم وتدائهميالمدارس ما بعد الابتدائية خلق  بي،ة سلبية للمعلمين  مما تنر عل  رطاً

الدراسههة طكههرا تن بي،ههة العمههل الإياابيههة والداعمههة  بمهها طهه  ذلهه  الاعتبههارات المتعلقههة ببي،ههة العمههل  

طه  حهين تن الدراسهة لهم   يمكن تن تساًم ط  تاربة تكثر إياابية للمعلمين  مما قد يعزر دواطعهم

تقههيم بي،ههة العمههل صههراحةم  إلا تنههها تتواطههق مههع النتياههة مههن خههلال إههههار وجههود صههلة بههين البي،ههة 

  الداعمة والنتائ  الأطرل.

طحا  ًذه الدراسة تطبيق مبهاد  بي،هة العمهل طه   التي (2022ومسعودي ) شافعيكةلك دراسي 

تنههه بينمها كانهه  المدرسهة تحهاول تنليههذ بي،هة العمههل   فقتتد توصتله إلتى  مدرسهة ابتدائيهة طهه  الازائهر

ميهههة بي،هههة العمهههل   كانههه  ًنهههاك طاهههوات كبيهههرا طههه  تنليهههذًا هههذا يتماشههه  مهههع النتياهههة مهههن حيههه  تً وً

تشير النتياهة المعتدلهة طه  الازائهر إله  تنهه حته  مهع بعهظ الاههود ت   وامكاناتها ط  تعز ز الداطع

 نحو بي،ة العمل  ط ن اتبا  نه  تكثر شمولام عروري لتحقيق تأنير تكثر إياابية عل  الداطع.

( لههم تقههم ًههذه الدراسههة حههول القيههادا المههدمرا ورعهها Al-Omari, 2021العمههري )كتتةلك دراستتي 

طهه  حههين تههههرت تن القيههادا المههدمرا تنههرت سههلبما علهه    المعلمههين بتقيههيم بي،ههة العمههل بشههكل مباشههر

 رعا المعلمين  إلا تنها لم تستكشا عل  وجه التحديد العلاقة بين بي،ة العمل والداطع.
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تدافعيي ارنلاز  تعمي  نت   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(ورى الناح   ن العلاقي المو ني  ين 

كلما تحسمه  يئي العمل من حي  التماي  تالراحي الةهميي تالبدنيي  زاد  دافعيي المعلمين لتحقيتق 

  ستتوا  كتتان متتن الماحيتتي التمايميتتي  الةهميتتي   ت  يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا(ارنلتتاز. ت ن تحستتين 

البدنيي  قسه  في خلق  يئي عمتل داعمتي تعتزز متن رغنتي المعلمتين فتي تقتدق   دا   فضتل تتحقيتق 

 هتتدافه  المهميتتي. تهتتة  العلاقتتي تاهتتتر  هميتتي البيئتتي الداعمتتي فتتتي تعز تتز الدافعيتتي المهميتتي  فعمتتتدما 

قشعر المعلمون بتأن  يئتي العمتل تتدع  راحتته  اللستدقي تالمفستيي  وتزداد شتعوره  بتالتحفيز تالرغنتي 

فتتي الملتتاح. حيتت  إن تحستتين التماتتي  اردارل تتتتوفير  يئتتي عمتتل مرتنتتي قستته  فتتي تقليتتل التتتوتر 

تز تتادي التركيتتز  ممتتا قعتتزز دافعيتتي المعلمتتين للعمتتل بفعاليتتي  كبتتر  ت ن ت، يتت  الضتتغوط المفستتيي 

 .تالةهميي عن المعلمين وز د من قدرته  على التركيز تار داع  مما قعزز دافعيي ارنلاز لدوه 

نن تتتوفير  يئتتي عمتتل مر حتتي متتن حيتت  الأثتتاث تالمرافتتق قعتتزز الصتتحي اللستتدقي للمعلمتتين  فتتكتتةلك 

ممتتا ققلتتل متتن الشتتعور بار هتتاد ت ز تتد متتن دافعيتتته  للعمتتل. تهتتةا متتا  كتتد  عليتت  نار تتي التحفيتتز 

( التتتتي  يمتتته  ن الأفتتراد قحتتتتا ون إلتتتى  يئتتي عمتتتل تتتتدع  Deci & Ryan, 1985التتةاتي )

احتيا تتاته  الأساستتيي منتتل الَفتتا ي تاهستتتقلاليي تالشتتعور باهنتمتتا  لتعز تتز دافعيتتته . تإن تحستتين 

ولبتتي هتتة  اهحتيا تتا  متتن ختتلا  تتتوفير  يئتتي عمتتل تعتتزز الراحتتي تالَفتتا ي  ممتتا وز تتد  اارر ونوميكتت

  .من دافعيي ارنلاز

كمتتا  شتتار  نار تتي ارداري البيئيتتي إلتتى  ن تحستتين البيئتتي الفيز ائيتتي للعمتتل وتتؤدل إلتتى ز تتادي ر تتا 

ا لهتة  المار تي  فتنن  العاملين تتحفيزه   مما قعزز من رغبته  في تحقيق ارنلتازا  المهميتي. فوفقتً

. تقتتد اتفقتته هتتة  المتيلتتي متتع ق،لتتق  يئتتي عمتتل تتتدع  الأدا  العتتالي تالدافعيتتي اتحستين ارر ونوميكتت

 ظهر   ن تحسين  يئي العمل من ( التي Sparks & Cooper, 1999دراسي سناركس تكوبر )
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وتتتؤدل إلتتتى ز تتتادي فتتتي الر تتتا التتتوظيفي تالتحفيتتتز  تاتفقتتته  قضتتتاً متتتع دراستتتي  اختتتلا  ارر ونوميكتتت

( التتتي توصتتله إلتتى  ن تتتوفير  يئتتي عمتتل مر حتتي متتن الماحيتتي Polyakov, 2023 وليتتاكوف )

 اللسدقي تالةهميي وز د من الدافعيي تارنتا يي لدى الموظفين.

ت ود علاقي ارتناييي ستالني  تين القيتادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتاز  حيت   لتع معامتل اهرتنتاط  -

 (.0.001(  دهلي إحصائيي  لغه )0.613- يمهما )

طه  المهدارس  الهدامتيوجهدت تن القيهادا التتي  (Snow et al., 2021سهنو وآخهرون )فتي دراستي 

طكهرا تن  المتيلتي  دعم ًهذ تتو   تهم وتدائههميالثانو ة خلق  بي،ة سلبية للمعلمهين  ممها تنهر عله  رطهاً

ا مها تنشهأ عهن القيهادا    يمكهن تن تهؤنر سهلبما عله  الهدامتيبي،ة العمل السلبية والماهدا  والت  مالبهم

. وطهه  حههين لههم تقههيم ًههذه الدراسههة داطههع الإناههار صههراحةم  إلا تنههها تتواطههق مههع للإنلتتاز داطههع المعلههم

كمتتا  النتياههة مههن خههلال إههههار وجههود صههلة بههين بي،ههة العمههل المعاديههة وانخلههاض الأداء والرطاخيههة.

وجهههدت تن رعههها المعلمهههين عهههن عملههههم كهههان تقهههل طههه  التتتتي  (2021العمهههري )اتفقتتته متتتع دراستتتي 

وط  حين لم تقيم ًذه الدراسهة داطهع الإناهار بشهكل    المدارس ذات ممارسات القيادا الأكثر تدميرام 

مباشر  إلا تنها تتواطق مع النتياة من خلال إههار وجود صلة بين بي،ة العمل السلبية وانخلاض 

 الرعا.

ت تتد   ن دافعيتتي إنلتتاز  التتتي (2020 يممتتا اختلفتته هتتة  المتيلتتي متتع  دراستتي الماشتترل تالعطيتتي )

قتد  الهدامتيتشير هة  المتيلتي إلتى  ن ت تود القيتادي ت   المعلمين كانه "معتدلي" في محافاي القمفةي

ا بشتتكل مناشتتر إلتتى ان،فتتاض التتدافع قتتد تَتتون همتتاك عوامتتل م،ففتتي  ختترى تلعتتب   فه وتتؤدل دائمتتً

ركتتز  علتتى العلاقتتي  تتين دافتتع إنلتتاز المعلمتتين تإداري  زمتتا   التتتي (2022الزعبتتي )تدراس  دترًا.

ت تتد   ن إداري الأزمتتا  الفعالتتي متتن قبتتل القتتادي كانتته مرتنطتتي بارتفتتاع دافتتع    حيتت  قتتادي المتتدارس
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قمكن  ن تؤثر سلنًا علتى  الهداميتشير هة  المتيلي إلى  ن  في حين  ن القيادي ت    إنلاز المعلمين

 الدافع  فنن عوامل  خرى منل القيادي الداعمي قمكن  ن ت،فل من هةا التأثير.

ت رى الناح   ن العلاقي السالني  ين القيادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتاز تتستبب فتي خلتق  يئتي عمتل 

سلبيي تغير محفزي تؤدل إلى ان،فاض دافعيي المعلمين لتحقيق ارنلاز. إن القادي الهدامون غالنًا 

ا غيتر كتافٍ  ت ،لقتون   تواً  متن عتدم النقتي  ممتا ققلتل  ما قفر ون  غويًا زائتدي  ت قتدمون دعمتً

متتن رغنتتي المعلمتتين فتتي تحقيتتق  هتتدافه . كمتتا  نتت  عمتتدما وتتت  تحميتتل المعلمتتين  عنتتا  إ تتاةيي دتن 

وؤثر بشكل مناشر على تحفيزه   حي  قشعرتن باررهاق تارحناط  فنن ذلك تقدق  الدع  اللازم  

مما ققلل من دافعيته  للإنلاز  ت ن القادي الةون قفتقرتن إلى الأخلاق المهميي ق،لقون  يئي سامي  

 .مما وؤدل إلى شعور المعلمين بعدم النقي تالتقدور  تهو ما ققلل من رغبته  في التفوق تارنلاز

كتتةلك تلعتتل القيتتادي غيتتر الفعالتتي المعلمتتين قشتتعرتن بتتأن  هتتوده  ه تلقتتى التقتتدور  ت  نهتتا تضتتيع 

هنتتاً  بستتبب ستتو  ارداري  ممتتا وتتؤدل إلتتى ترا تتع دافعيتتته . تهتتو متتا  كدتتت  نار تتي القيتتادي الستتامي 

(Lipman-Blumen التتتي  ت تتحه  ن القيتتادي الهدامتتي  ت الستتامي تتتؤدل إلتتى تككتتل النقتتي  تتين )

القائد تالمر تستين تتز تد متن مستتو ا  التتوتر تاررهتاق  ممتا ققلتل بشتكل كبيتر متن تحفيتز الأفتراد 

لتحقيق ارنلتازا . كمتا  ن نار تي اهحتيا تا  تالدافعيتي لماستلو اشتار  إلتى  ن الأفتراد قحتتا ون 

إلتتتتى  يئتتتتي قممتتتتي تمحفتتتتزي لتحقيتتتتق التتتتةا  تارنلتتتتاز. تفتتتتي حالتتتتي القيتتتتادي الهدامتتتتي  وتتتتت  تهدوتتتتد هتتتتة  

 . اهحتيا ا   مما وؤدل إلى ترا ع الدافعيي تان،فاض الرغني في السعي نحو التفوق 

التي ت د   ن  (Einarsen et al., 2007مع دراسي إومارسن تقخرتن )  هة  المتيلي  ه اتفققد  ت 

القيتتادي الهدامتتي تتتؤثر بشتتكل ستتلبي علتتى الر تتا التتوظيفي تالتحفيتتز  كمتتا اتفقتته متتع دراستتي هو تتان 

( التتي  كتد  علتى  ن القتادي التةون قمارستون  ستاليب القيتادي Hogan et al., 2021)تزملائت  
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الهدامتتتي ققللتتتون متتتن رتح العمتتتل لتتتدى المتتتوظفين  ممتتتا وتتتؤثر علتتتى دافعيتتتته  للإنلتتتاز تار تتتداع فتتتي 

 .العمل

 مناقشة النتائج المتعلقة بالوساطة:

  تكتان معامتل تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا(فتي  الهدامتيت ود  ثتر ذت دهلتي إحصتائيي للقيتادي  -1

(  تهتتتةا قعمتتتي  ن 0.28-) تماتتتي   يئتتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(فتتتي  تتتتأثير القيتتتادي الهدامتتتيالمستتتار ل

 .علاقي التأثير علاقي عكسيي

  تكتان معامتل دافعيتي ارنلتازفتي  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكتا(لت ود  ثر ذت دهلي إحصائيي   -2

(  تهتةا قعمتي  ن علاقتي 0.20) دافعيي ارنلتازفي    تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(المسار لأثر  

 يردقي.التأثير علاقي 

تتتتأثير لت تتتود  ثتتتر ذت دهلتتتي إحصتتتائيي للقيتتتادي الهدامتتتي فتتتي دافعيتتتي ارنلتتتاز  تكتتتان معامتتتل المستتتار  -3

 عكسيي.(  تهةا قعمي  ن علاقي التأثير علاقي -0.56) دافعيي ارنلازفي  القيادي الهدامي

تماتي   ظهر  المتائج  ن القيادي الهدامي لها  ثر سلبي على دافعيتي ارنلتاز  تلَتن فتي ظتل ت تود  -4

تقلتل  تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكتا(وم،فض تأثيرها الستلبي   ل  ن   يئي العمل )ارر ونوميكا(

متتن علاقتتي التتتأثير الستتلبيي  تتين القيتتادي الهدامتتي تدافعيتتي ارنلتتاز للمعلمتتين  تهتتةا وتضتت  متتن الأثتتر 

عمدما  دخله على علاقي التتأثير  تين  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(غير المناشر الةل  حدثت  

تضتتعل متتتن قتتتوي  تماتتتي   يئتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(القيتتادي الهدامتتتي تدافعيتتتي ارنلتتاز  بمعمتتتى  ن 

كمتغير تستيط  يمهمتا  حيت  العلاقي  ين القيادي الهدامي تدافعيي ارنلاز لدى المعلمين إذا  دخله 

(  تهتةا وتد  علتى  ن -0.06كان الأثر غير المناشر للقيادي الهدامي على دافعيتي ارنلتاز قستاتل )

في دافعيتي  تأثير القيادي الهداميكمتغير تسيط عمله على تقليل   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(
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( -0.06كمتغيتر تستيط إلتى ) تماي   يئي العمتل )ارر ونوميكتا(( قبل إدخا  -0.56ارنلاز من )

 (.0.50كمتغير تسيط  ل بمقدار ) تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(بعد إدخا  

تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل ممتتتتا ستتتتبق تمتتتتن ختتتتلا  نتتتتتائج تحليتتتتل المستتتتار قمكتتتتن القتتتتو   ن عتتتتز  تتتتتأثير 

عن العلاقي  ين القيادي الهدامي تدافعيي ارنلاز وز د من قوي هتة  العلاقتي  تإذا تت    )ارر ونوميكا(

كمتغيتر تستيط  تين القيتادي الهدامتي تدافعيتي ارنلتاز فننت   تماي   يئي العمل )ارر ونوميكتا(إدخا   

قضعل من قوي العلاقي  يمهما. تحي   ن العلاقي  ين القيادي الهدامي تدافعيتي ارنلتاز كانته دالتي 

 تماتتتي   يئتتي العمتتتل )ارر ونوميكتتتا(إحصتتائياً قبتتتل التوستتط تدالتتتي إحصتتائياً عمتتتد التوستتط  لتتتةا فتتنن 

 تتوسط  زئياً العلاقي  يمهما.

فتي  الهدامتيت تد   ن القيتادي  التتي (Snow et al., 2021سمو تقخترتن )تهةا وتفق مع دراسي 

تهتةا وتدع  فَتري  ن   ته  ت دائهت يالمدارس النانو ي خلقه  يئي سلبيي للمعلمين  مما  ثر علتى رفتاه

تمتتع    يئتتي العمتتل المعادقتتي تتتؤثر ستتلنًا علتتى المعلمتتين  لَمهتتا ه تتمتتات   يئتتي العمتتل بشتتكل صتتر  

ذلك  فننها تتوافق مع المتيلي من خلا  إظهتار ت تود صتلي  تين البيئتي الداعمتي تالمتتائج الأفضتل  

ممتتا قشتتير إلتتى  ن اهعتنتتارا  المتعلقتتي  بيئتتي العمتتل قمكتتن  ن تستتاه  فتتي ت، يتت  الآثتتار الستتلبيي 

 للقيادي المدمري. 

علتى  ( التتي ركتز  Jabeen, & Hussain, 2022كمتا انستلمه متع دراستي  تا ين تحستين )

حيتتت    تعتتي المعلمتتين تممارستتاته  ةيمتتتا وتعلتتق  بيئتتي العمتتتل فتتي الفصتتو  الدراستتتيي فتتي باكستتتان

ا متتا كتتانوا مقيتتدون بقيتتود يك المعلمتتا در  رغتت  نتت   توصتتله إلتتى ن  هميتتي  يئتتي العمتتل  إه  نهتت  غالنتتً

فَري  ن  يئي العمل المصتممي  يتدًا قمكتن  ن تعمتل   المتيلي   دع  هة تت   الموارد تالتدر ب المحدتد 

الهدامتتي تتأثيرهتتا تمتتع ذلتتك  لتت  تفحتت  هتتة  الدراستتي القيتتادي   علتتى تحستتين رفاهيتتي المعلتت  تتحفيتتز 
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بشتتكل مناشتتر  لَمهتتا تتوافتتق متتع المتيلتتي متتن ختتلا  إظهتتار التتتأثير المحتمتتل  علتتى دافعيتتي ارنلتتاز

 لبيئي العمل على رفاهيي المعل .

التتةل وهتتت   تماتتي   يئتتي العمتتل متتن الماحيتتي اللستتدقي   ات عتتزت الناحتت  ذلتتك إلتتى  ن ارر ونوميكتت

الةهميي  تالتمايميي  قعمل كعمصر داع  ققلل من الضغوط الماتلي عن القيادي الهدامي. إن تماي  

 يئتتي العمتتل قشتتمل تحستتين الاتترتف الفيز ائيتتي تالمهميتتي  منتتل تتتوفير تستتائل راحتتي مادقتتي تتمايميتتي 

تساعد في تقليتل التتوتر تالضتغوط المفستيي علتى المعلمتين  تإن ت تود  يئتي عمتل  يتدي قستاعد فتي 

ت، ي  التأثيرا  السلبيي الماتلي عن القيادي الهدامي من خلا  تحستين مستتوى الراحتي تارنتا يتي  

تبالتالي ققلل من الأثر الستلبي علتى دافعيتي ارنلتاز. تعلتى العكتس متن ذلتك فتنن القيتادي الهدامتي 

  فتتتنن هتتتةا قتتتد ي يتتتد  اَتتتون ارر ونوميكتتتتت،لتتتق  يئتتتي عمتتتل مليئتتتي بتتتالتوتر تارحنتتتاط  تلَتتتن عمتتتدما 

قساعد المعلمين على التَي  بشتكل  فضتل متع الضتغوط الماتلتي عتن القتادي. علتى ستبيل المنتا   

عمتتدما تَتتون  يئتتي العمتتل مر حتتي تممامتتي  قتتد وتتتمكن المعلمتتون متتن التعامتتل متتع الضتتغوط المفستتيي 

تعمل على تحسين قدري المعلمين على العمل بكفتا ي   ابشكل  كنر فعاليي  بالتالي فنن ارر ونوميك

تتقليتتل الأثتتر المفستتي المتتاتج عتتن القيتتادي الهدامتتي. لتتةلك  فتتنن ت تتود  يئتتي عمتتل داعمتتي قستتاعد فتتي 

الحفتتتاظ علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز حتتتتى فتتتي ظتتتل قيتتتادي غيتتتر داعمتتتي  تهتتتةا قعمتتتي  ن البيئتتتي الممامتتتي 

 تالمر حي تلعب دترًا كبيرًا في تعدول العلاقي السلبيي  ين القيادي الهدامي تدافعيي ارنلاز.

ومسل  مع نار ي ارداري البيئيي التي  ت حه  ن  يئي العمل المر حي تالممامي تعتزز متن  إن هةا

دافعيتي الأفتراد حتتى فتي ظتتل  تغوط خار يتي  ت قيادقتي  ت ن البيئتتي الفيز ائيتي تالمفستيي التتي تتتدع  

نار تي  مستل  متعو  كمتا الموظفين تساعده  في الحفاظ على مستوى عتاٍ  متن ارنتا يتي تالتحفيتز

( التتتي  شتتار  إلتتى  ن تماتتي   يئتتي العمتتل بشتتكل  يتتد قعتتزز Bandura, 1997الَفتتا ي الةاتيتتي )
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الَفتتا ي الةاتيتتي  ممتتا قستتاعد المعلمتتين علتتى موا هتتي التحتتدقا  تالضتتغوط القيادقتتي بشتتكل  فضتتل. 

 .كمتغير تسيط اتهةا قفسر لماذا كان الأثر السلبي للقيادي الهدامي  قل بعد إدخا  ارر ونوميك

 شتار  إلتى ( التتي Hogan et al., 2021)تزملائت  اتفقته هتة  المتيلتي متع دراستي هو تان قتد ت 

 ن  يئتتتتي العمتتتتل المر حتتتتي تالممامتتتتي تتتتتؤثر بشتتتتكل كبيتتتتر علتتتتى تقليتتتتل الضتتتتغوط تتحستتتتين دافعيتتتتي 

 ت ود قيادي غير داعمي.   ظل الموظفين  حتى في 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالمعدل:

تدافعيتي ارنلتاز  القيتادي الهدامتي للمتدور تين   الستلبييضعل العلاقي  ت  سموا  ال،بري للمدور ن   -1

 ن تفاعتتل المستتتوى المرتفتتع لستتموا  ال،بتتري متتع القيتتادي الهدامتتي  دى إلتتى   تهتتةا قعمتتي للمعلتت 

  تعاف الأثتر الستتلبي للقيتادي الهدامتتي علتى دافعيتي ارنلتتاز.  ل  نت  كلمتتا زاد  ستموا  خبتتري 

 المدور فنن ذلك وؤدل إلى تحسن في نمط القيادي تبالتالي ز ادي في دافعيي ارنلاز للمعل .

ت عتتتزت الناحتتت  هتتتة  المتيلتتتي إلتتتى  ن المتتتدور ن ذتل ال،بتتتري الطو لتتتي  كنتتتر قتتتدري علتتتى التعامتتتل متتتع 

المواقل المعقدي تحل الصراعا  بطر قي  قل  ررًا علتى دافعيتي المعلمتين  علتى الترغ  متن ت تود 

بعض  ساليب القيادي الهدامي  فنن القتادي التةون قمتلَتون ستموا  خبتري يو لتي قتد قطتومرتن مهتارا  

تمكمه  متن تقليتل الآثتار الستلبيي علتى المتوظفين  تال،بتري تستاعد المتدور ن علتى تحستين علاقتاته  

متتع المعلمتتين تالتَيتت  متتع احتيا تتاته   ممتتا قعتتزز دافعيتتي المعلمتتين ت لعلهتت   قتتل تتتأثرًا باللوانتتب 

الستتلبيي للقيتتادي الهدامتتي. تمتتع متترتر الوقتته  وتتتعل  المتتدورتن متتن التلتتارن الستتابقي كي يتتي التعامتتل 

  تتتضمن هتة  التلتارن تطتو ر مهتارا  فتي التواصتل  التفتو ض  تحتل المعلمينبفعاليي  كبر مع 

المشتتتكلا   تبمتتترتر الستتتموا   وتحستتتن القتتتادي فتتتي فهتتت  دوماميكيتتتا  فتتترق العمتتتل تكي يتتتي تحفيتتتز 

 المعلمين رغ  اتناع بعض الممارسا  السلبيي.
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تتشتتتير نار تتتي القيتتتادي التَي يتتتي إلتتتى  ن القتتتادي قطتتتورتن القتتتدري علتتتى التَيتتت  متتتع م،تلتتتل البيئتتتا  

تالمواقتتل متتع متترتر الوقتته  ممتتا قستتاعده  فتتي تقليتتل الأثتتر الستتلبي للستتلوكيا  الهدامتتي علتتى  دا  

 (.Heifetz, 1994الموظفين )

إداري العلاقا  ارنسانيي بشكل  فضل  حتى  فين الأكنر خبري وتمتعون بقدري  كبر  كما  ن المدور 

لو كانوا قمارسون بعض  وانب القيادي الهدامتي  تهتةا قستاعد فتي  متا   يئتي عمتل تستم  للمعلمتين 

باهستمرار في العمل  ملاح تتحقيق ارنلاز  فَلما زاد  ال،بري  زاد احتما   ن قكون المتدور قتد 

يتور استتتراتيليا  رداري الفترتق الفردقتتي  تين المعلمتتين تتحفيتزه   متتاً  علتى احتيا تتاته  ال،اصتتي  

 مما قساه  في ز ادي دافعيته  للعمل تارنلاز.

( فتي نار تي القيتادي التحو ليتي إلتى  ن القتادي Bass & Avolio, 1994 شتار بتاس ت فوليتو ) تقتد 

ذتل ال،بري قكونون  كنر قدري على تحفيز مر تسيه  من خلا  تحسين سلوكياته  القيادقتي بمترتر 

الوقتتته  حتتتتى إذا اتنتتتع القائتتتد  ستتتاليب ستتتلبيي فتتتي البداقتتتي  فتتتنن ال،بتتتري تستتتاعد فتتتي تصتتتحي  تلتتتك 

 الأساليب تتقليل قثارها السلبيي على الموظفين.

( التتي  كتد   ن القتادي Hogan et al., 2021)تزملائت  تاتفقه هة  المتيلتي متع دراستي هو تان 

الأكنر خبري قميلون إلى اتناع  ساليب قيادقي  كنر توازنًا حتى في الارتف الصعني  ت كون لدوه  

مهارا   فضل في تحفيز الموظفين  مما وؤدل إلى تحسين دافعيي ارنلاز علتى الترغ  متن ت تود 

 .بعض الممارسا  القيادقي الهدامي

تماتتتي   يئتتتي ت  القيتتتادي الهدامتتتي للمتتتدور تتتين  الستتتلبييضتتتعل العلاقتتتي ت ستتتموا  ال،بتتتري للمتتتدور ن  -2

تهةا قعمي  ن تفاعل المستوى المرتفع لستموا  ال،بتري متع    في المدرسي  العمل )ارر ونوميكا(

تماتتتتي   يئتتتتي العمتتتتل القيتتتتادي الهدامتتتتي  دى إلتتتتى   تتتتعاف الأثتتتتر الستتتتلبي للقيتتتتادي الهدامتتتتي علتتتتى 
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.  ل  ن  كلما زاد  سموا  خبري المدور فنن ذلك وؤدل تحسن في نمط القيادي )ارر ونوميكا(

 .تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(تبالتالي تحسن في 

ستتموا  ال،بتتري تتتتي  للمتتدور ن تطتتو ر مهتتارا   فضتتل فتتي تماتتي  العمتتل تالتعامتتل ت تترى الناحتت   ن 

مع الضغوط  مما وؤدل إلى تقليل الآثار السلبيي للقيتادي الهدامتي علتى  يئتي العمتل. المتدورتن ذتت 

ال،بتتتري الطو لتتتي قصتتتنحون  كنتتتر قتتتدري علتتتى تحقيتتتق التتتتوازن  تتتين إداري المدرستتتي تتتتتوفير  يئتتتي عمتتتل 

ال،بري تستم  للمتدور ن فهت  فت داعمي  مما ق،فل من تأثير القيادي الهدامي علتى تماتي   يئتي العمتل.

 فضل لحا ا  المعلمين المتعلقي  بيئي العمل المادقتي تالمفستيي  ممتا قستاعده  علتى ات،تاذ قترارا  

متع ز تادي ف حتى تإن كانوا وتنعون بعض السلوكيا  القيادقي الهدامي.  ا فضل لتحسين ارر ونوميك

المتتدور ذت ال،بتتري قتتد   ستتموا  ال،بتتري  قميتتل المتتدورتن إلتتى تحستتين يتترق تعتتامله  متتع  يئتتي العمتتل

ا بكي يتتتي تتتتأثير قراراتتتت  علتتتى تماتتتي   يئتتتي العمتتتل  ممتتتا وتتتؤدل إلتتتى تحستتتيما  فتتتي  قكتتتون  كنتتتر تعيتتتً

بمرتر الوقته  وتتعل  المتدورتن متن تلتاربه  ت   اللوانب التمايميي تالةهميي تالبدنيي للإر ونوميكس.

كي يي إداري الضغوط بطرق  كنر كفا ي  تكي يي تحستين راحتي المعلمتين تتحفيتزه  متن ختلا  خلتق 

  يئي عمل داعمي تممامي.

 ن القتادي  التتي  كتد  ( Bass & Avolio, 1994تهتةا متا  شتار  إليت  نار تي القيتادي التحوليتي )

ذتل ال،بري قميلون إلى تبمي سلوكيا  قيادقي تحسيميي بمرتر الوقته  ممتا قعتزز متن قتدرته  علتى 

حتتتى لتتو كانتته القيتتادي غيتتر مناليتتي فتتي البداقتتي  فتتنن ال،بتتري تستته  فتتي تحو تتل   تحستتين  يئتتي العمتتل

 القيادي إلى  سلون  كنر فاعليي تداعماً للبيئي المادقي تالمفسيي للعاملين.
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 ن ال،بتتري  ه  ت تتح( التتتي Hogan et al., 2021)تزملائتت  تاتفتتق ذلتتك متتع دراستتي هو تتان 

الطو لي للقادي تؤدل إلى تطو ر استراتيليا   كنر فاعليي فتي إداري  يئتي العمتل تتحستين تمايمهتا  

 حتى في الحاه  التي تَون فيها القيادي غير داعمي تمامًا. 

على دافعيي ارنلاز لدى المعلمتين  اعدم ت ود تأثير للتفاعل  ين سموا  ال،بري تارر ونوميك -3

   ل  ن سموا  ال،بتري في مدور ا  التربيي تالتعلي  في محافاي ال،ليلفي المدارس الأساسيي  

 تدافعيي ارنلاز.  ا( لمسار التأثير  ين ارر ونوميكNon moderatorليسه معدهً )

ا   وتتترى الناحتتت   نتتت قتتتد قكتتتون تتتتأثير ارر ونوميكتتتا )تماتتتي   يئتتتي العمتتتل( علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز قو تتتً

بمعمتى  ن تحستين  يئتي العمتل قمكتن  ن قكتون لت  تتأثير مناشتر علتى   تمستقلًا عن سموا  ال،بتري

ربمتتا تَتتون احتيا تتا  المعلمتتين متتن حيتت  المتتدور  ت دافعيتتي ارنلتتاز بغتتض الماتتر عتتن متتدي خبتتري 

يبيعتي خبتري متدور ه   كمتا  ن توفير  يئي عمل مر حي تممامي متشا هي بغض المار عن ستموا  

 ت يبيعتي الاترتف البيئيتي التتي لمدورل المتدارس من حي  مستوى ال،بري   تتلانسهاعيمي الدراسي  

 تتين تماتتي   يئتتي  هتتةا التلتتانس قتتد قلعتتل ستتموا  ال،بتتري غيتتر فعالتتي كمعتتد   ت قعمتتل فيهتتا المعلمتتون 

 العمل تدافعيي ارنلاز.

بي،ة العمل المنقمة والمر حهة تهؤنر تهةا ما  شار  إلي  نار ي العمل تبيئي العمل  حي   يمه  ن 

سهواء كهان القائهد ذو خبهرا  و لهة تو   بشكل كبير عل  تحليز العاملين وداطعيهتهم لتحقيهق الإناهار

م  قاههيرا طهه ن تحسههين بي،ههة العمههل يبقهه  العامههل الحاسههم الههذي يز ههد مههن إنتاجيههة العههاملين وتحليههزً

(Evans & Cohen, 1987.) 

( التتتي Sparks & Cooper, 1999متتع دراستتي ستتناركس تكتتوبر )هتتة  المتيلتتي  قضتتاً تتتفتتق 

وجهههدت تن تحسهههين بي،هههة العمهههل لهههه تهههأنير مباشهههر علههه  الرعههها الهههوهيل  وداطةيهههة الإناهههار لههههدى 
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( Polyakov, 2023تتتفق  قضاً مع دراسي  وليتاكوف ) العاملين  بعظ النقر عن خبرا القادا.

سههم طه  تحسهين الأداء والداطةيهة للمعلمهين  وتن ًهذا التههأنير ت يالايهد  اتن الإرجونوميكه   تكهد التتي 

و ما لا يعتمد عل  متعيرات خارجية مثل سنوات الخبرا.  يشير إل  تن بي،ة العمل ً  المحهرك وً

 .الأساس  لداطةية الإناار  بعظ النقر عن مستوى الخبرا الإدار ة

 الوساطة المعدلة:مناقشة النتائج المتعلقة ب

( ق،تلل بتاختلاف مستتو ا  Conditional Indirect Effect ن الأثر غير المناشر المشرتط )

سموا  ال،بري  حيت  كتان  ثتر  ميتع مستتو ا  الأثتر غيتر المناشتر المشترتط دالتي إحصتائياً. كمتا 

(  دهلتي 0.18(  لتع )Index of Moderation Mediationتبتين  ن دليتل الوستايي المعدلتي )

تتتتأثير القيتتتادي (. تهتتتةا قشتتتير إلتتتى  ن ستتتموا  ال،بتتتري تعمتتتل علتتتى تعتتتدول 0.004إحصتتتائيي  لغتتته )

 .كمتغير تسيط تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا(على دافعيي ارنلاز في ظل ت ود   الهدامي

سنوات الخبرا تؤنر عل  علاقة القيادا الهدامهة بداطةيهة الإناهار  بحيه  تن وجهود ورى الناح   ن  

كمتعيههر وسههيط يخلهها مههن التههأنير السههلب  للقيههادا الهدامههة علهه  تماتتي   يئتتي العمتتل )ارر ونوميكتتا( 

(  ن القيادي الهدامتي تتؤثر ستلنًا علتى Hardiyana, 2024دراسي )حي   ظهر   داطةية الإناار.

الأدا  التتتوظيفي  ممتتتا وتوافتتتق متتتع المتيلتتتي التتتتي تشتتتير إلتتتى  ن القيتتتادي الهدامتتتي تتتتؤثر علتتتى دافعيتتتي 

سهنوات الخبهرا تعمهل  ل  ن  ولكن ًذا التأنير المشروط يختلا باختلاف سهنوات الخبهرا.  ارنلاز.

تماتتتتتي   يئتتتتتي العمتتتتتل علههههه  تعهههههديل العلاقهههههة بهههههين القيهههههادا الهدامهههههة وداطةيهههههة الإناهههههار عبهههههر تهههههأنير 

علتى  اتتأثير ارر ونوميكت  ن( Gumasing et al., 2023)فقد  ظهتر  دراستي . )ارر ونوميكا(

كمتغيتر  اعبتر تحستين ظترتف العمتل اللستدقي  ممتا وتدع  فَتري ارر ونوميكتوتت  دافعيي الموظفين 

 تسيط.
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كلمههها رادت سهههنوات الخبهههرا  تصهههبح المهههدير قهههادرما بشهههكل تطرهههل علههه  تقليهههل الأنهههر  تهتتتةا قعمتتتي  نتتت 

  السلب  للقيادا الهدامة عل  داطةية الإناار من خلال تنقيم بي،ة العمل.

سههنوات خبهرا  و لههة  يكههون قههادرما علهه  تعههديل بي،ههة العمههل  بةبهارا تخههرى  عنههدما يكههون لههدى المههدير

ميههة  ههذا يشههير إلهه  تً بشههكل تكثههر طاعليههة لتقليههل الأنههر السههلب  للقيههادا الهدامههة علهه  المعلمههين. وً

  تاربة المدير ط  تعز ز داطةية المعلمين حت  ط  هل وجود سلوكيات قيادية سلبية.

تشهير ًهذه النقر هة إله  تن القهادا ذوي الخبهرا   حيت  نقر هة القيهادا التحو ليهةتهةا متا  كتد  عليت   

يطهههههو رون مههههههارات التكيههههه  مهههههع القهههههروف المختللهههههة وتحسهههههين بي،هههههة العمهههههل لتناسهههههب احتياجهههههات 

المرؤوسههين. الخبههرا تمههنح القههادا القههدرا علهه  تطههو ر تسههاليب قيههادا تقلههل مههن تههأنير القيههادا السههلبية 

‌.وتز د من داطةية الموهلين

تشههير إلهه  تن الكلههاءا الذاتيههة تز ههد بمههرور الوقهه  مههع  التتتينقر ههة الكلههاءا الذاتيههة كمتتا دعمتته ذلتتك 

المههديرون ذوو الخبههرا الطو لههة يطههو رون كلههاءا ذاتيههة تعلهه  طهه  تحسههين بي،ههة العمههل  فتههراكم الخبههرا. 

‌.مما يساعدًم عل  تقليل التأنير السلب  للقيادا الهدامة عل  داطةية الإناار

تههههرت تن ( التتتي Hogan et al., 2021)تزملائتت  تتتفتتق هتتة  المتيلتتي متتع دراستتي هو تتان 

سنوات الخبرا تلعب دورما ط  تحسين تداء القادا  حي  يابح القادا ذوو الخبرا الطو لة تكثهر قهدرا 

كمتتتا اتفقتتته متتتع دراستتتي إومارستتتن علههه  التعامهههل مهههع الآنهههار السهههلبية لأسهههاليب القيهههادا ميهههر اللعالهههة. 

وجدت تن القادا ذوي الخبهرا الطو لهة يكونهون تطرهل ( التي Einarsen et al., 2007تقخرتن )

يههدعم النتياههة التهه   تهتتةاطهه  اسههتخداا الأدوات التنقيميههة لتحسههين بي،ههة العمههل وتقليههل الرههعوط  

‌.عمل بشكل تكثر طاعلية عندما يكون القائد ذو خبرا  و لةت اتشير إل  تن الإرجونوميك
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 الهدامتي ت تحه  ن القيتادي  التتي ( ,2021Al-Omari) العمرل  دراسيتت،تلل هة  المتيلي مع 

ه ترتنط بشكل مناشر بسموا  ال،بري  ت المؤهتل العلمتي فتي بعتض الستياقا  المدرستيي  حيت  لت  

 (2024دراستي دحتام )واختلفتت‌أيضتا ‌متع‌‌تلد اختلافا  كبيري في التأثير حسب ستموا  ال،بتري.

ت تتتد   ن همتتاك تتتتأثيرًا محتتتدتدًا للقيتتادي الهدامتتتي فتتتي ستتياق ر ا تتتي محتتتدد  تلتت  تأختتتة بعتتتين  التتتي

‌كمتغير تسيط  ما قد قفسر اختلاف المتائج. ااهعتنار ارر ونوميك

 الاستنتاجات  2.5

   قمكن است،لا  اهستمتا ا  التاليي:التي توصله إليها الدراسيمن خلا  المتائج 

قمكتتتتن اعتنتتتتار  ن القيتتتتادي الهدامتتتتي لهتتتتا تتتتتأثير ملمتتتتوس  لَمتتتت  لتتتتيس قو تتتتاً علتتتتى  يئتتتتي العمتتتتل  .1

 المدرسيي.

لهتتتا تتتتأثير ملحتتتوظ تلَتتتن لتتتيس رئيستتتاً فتتتي تحستتتين الأدا  داختتتل  يئتتتي العمتتتل  اارر ونوميكتتت .2

 المدرسيي.

 المعلمون لدوه  دافعيي للإنلاز  لَن هة  الدافعيي ليسه بأقصى مستو اتها. .3

ز تتادي تماتتي   يئتتي العمتتل ه تتتؤدل بالضتترتري إلتتى ز تتادي الدافعيتتي للإنلتتاز  تقتتد قكتتون همتتاك  .4

 تأثير سلبي في بعض الحاه .

 تماي   يئي العمل قعزز بشكل مناشر دافعيي المعلمين للإنلاز  تلَن  در ي بسيطي. .5

الأقتل بذتت ال،بري الأكنر وتفاعلون بشكل  فضل مع  يئا  العمل الممامتي مقارنتي   المدورتن  .6

 خبري.

سموا  ال،بري لدى المدور تلعب دترًا فتي تقليتل التتأثير الستلبي للقيتادي الهدامتي علتى كتل متن  .7

 دافعيي ارنلاز تتماي   يئي العمل.
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( تتطتو ر مهتارا  المتدور ن اقمكن  ن تؤدل التحسيما  فتي تماتي   يئتي العمتل )ارر ونوميكت .8

 إلى تقليل تأثير القيادي الهدامي تتحسين دافعيي ارنلاز لدى المعلمين.

 

 التوصيات  3.5

استنادام إل  النتائ  الت  توصل  إليها الدراسة  يمكن تقديم ماموعة من التوصيات لمعالاة تأنير 

 ( تفي دافعيي ارنلاز للمعلمين.ا يئي العمل )ارر ونوميكالقيادا الهدامة ط  

فاي ماديريات التربياة التوصيات المتعلقة بتحسين نماط القياادة فاي المادارس الأساساية   1.3.5
 :والتعليم في محافظة الخليل

 آليات التنفيذ  التوصية 

 تةفيف أعباء المعلمين 

تور ع المهاا الوهي ية عل  المعلمين بما يرمن تور عما عادلام  -

 .ومتوارنام 

تقليل الأعمال الإدار ة الت  يمكن تن تز د من الرهعوط عله   -

 المعلمين  والتركيز عل  تحسين جودا التدر ا بدلام من الكم.

تههوطير الههدعم اللنهه  والمهنهه  للمعلمههين لتخ يهه  الأعبههاء التهه   -

ا  مههن خههلال  مسههتمر تو مسههاعدا طهه  التههدر ب التههواجههم يوميههم

 تخطيط الدروس.

 تعزيز الأخ ق المهنين 

وعع برام  تدر بية ودورات تركز عل  تنميهة القهيم الأخلاقيهة  -

 والمهنية لدى الإدار ين والمعلمين عل  حد سواء.

تعز ز نقاطة الالتزاا بالمسؤولية والمساءلة الأخلاقية من خلال  -

 وعع معايير صارمة للسلوك المهن  يتم مراقبتها بانتقاا.
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 آليات التنفيذ  التوصية 
هههة والعدالهههة والشهههلا ية طههه   - دعههم بي،هههة عمهههل تحتهههرا مبههاد  النزاً

 .المعلمينالتعامل مع جميع 

 تح ين الفاعلين الإدا ين

الاسهتثمار طه  تهدر ب المهدراء والمشهرطين عله  مههارات القيهادا  -

الإياابيهههة واللعالهههة  بههههدف تعز هههز قهههدرتهم علههه  اتخهههاذ قهههرارات 

 تنقيمية مدروسة وطعالة.

تحسين قنوات التواصل بين الإدارا والمعلمهين لرهمان إياهال  -

 المعلومات والقرارات بوعوي وتسهيل عملية التلاعل.

وعههههع مؤشههههرات تداء واعههههحة للقيههههادا طهههه  المههههدارس لمراقبههههة  -

ا وتقييم قدرتها عل  تعز ز بي،ة عمل إياابية.  تطورً

 تعزيز الع لن مع المعلمين 

تشههههايع الحههههوار الملتههههوي بههههين الإدار ههههين والمعلمههههين لتحسههههين  -

 التلاًم والتعاون المتبادل.

تنقهههيم تنشهههطة اجتماعيهههة ومهنيهههة لتعز هههز الهههروابط بهههين الإدارا  -

 والمعلمين  مما يسهم ط  بناء بي،ة تعاونية وداعمة.

تنليذ برام  لتطهو ر مههارات التعامهل مهع المعلمهين وخلهق بي،هة  -

 عمل داعمة تعزر الانتماء المهن .

 

فااي ( فااي الماادارس الأساسااية االتوصاايات المتعلقااة بتحسااين بيئااة العماال )الإرجونوميكاا 2.3.5

 :مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل

 آليات التنفيذ  التوصية 
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 آليات التنفيذ  التوصية 

 الظنميمي  سالإ وونوميكتعزيز 

إعهههادا تاهههميم خيكهههل العمهههل بحيههه  يقلهههل مهههن التهههداخل طههه   -

الأدوار والمسههؤوليات بههين المعلمههين والإدار ههين. ياههب تحديههد 

 المهاا بوعوي لرمان العمل بشكل سلا ومنقم.

تحسههين قنههوات التواصههل بههين الأطههراد العههاملين طهه  المدرسههة   -

وتطبيههق تسههاليب تواصههل تسههاًم طهه  تقليههل النزاعههات وتعز ههز 

 التعاون.

التخطههيط اللعههال لاههدول العمههل وتنقيمههه بمهها يرههمن تور ههع  -

المههههاا بشهههكل عهههادل ومتهههوارن  وتقليهههل الإجههههاد النهههات  عهههن 

 العمل الزائد تو مير المنقم.

 الذهني  سالإ وونوميكتح ين 

قهههديم الهههدعم النلسههه  والتهههدر ب المسهههتمر للمعلمهههين لتطهههو ر ت -

مهههاراتهم طهه  إدارا الرههعوط النلسههية والعقليههة التهه  قههد تههنام 

 عن العمل.

تطبيهههق بهههرام  تخ يههه  الرهههعوط النلسهههية مثهههل الاستشهههارات  -

المهنية تو ورش العمل الخاصهة بهالتوارن بهين العمهل والحيهاا 

 الشخاية.

تشهههايع الإبهههدا  والتلكيهههر النقهههدي مهههن خهههلال مهههنح المعلمهههين  -

ا للاشتراك ط  عملية صنع القرار وتطو ر المناً .  طرصم

 تطوي  الإ وونوميكس البيئي 
تحسههين جههودا البي،ههة المدرسههية مههن خههلال تحسههين الإعههاءا  -

والتهو ههههة  وعههههمان وجههههود بي،ههههة صههههحية ومر حههههة للمعلمههههين 
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 آليات التنفيذ  التوصية 
 والطلاب عل  حد سواء.

إعههادا تاههميم اللاههول الدراسههية بمهها يعههزر الشههعور بالراحههة  -

 تنناء التدر ا و قلل من التوتر الاسدي.

تهههوطير تدوات وتقنيهههات تهههدر ا حديثهههة تسههههل علههه  المعلمهههين  -

 تداء عملهم بلعالية تكبر دون الشعور بالإجهاد.

 تح ين الإ وونوميكس البدني 

توطير الأدوات والمعدات المناسبة الت  تسهل عل  المعلمهين  -

تداء مههههههامهم دون تعرعههههههم لإجههههههاد جسهههههدي كبيهههههر  مثهههههل 

 مقاعد مر حة وتدوات تدر ا ملائمة.

تشهههايع النشهههاط البهههدن  مهههن خهههلال تنقهههيم طعاليهههات وتنشهههطة  -

ر اعية دور ة للمعلمين لتحسين اللياقة البدنية وتقليل التعب 

 النات  عن العمل اليوم .

إجهههراء طحوصههههات دور ههههة لاهههحة المعلمههههين البدنيههههة لرههههمان  -

اكتشههههاف تي مشههههكلات صههههحية قههههد تههههؤنر علهههه  تدائهههههم طهههه  

 العمل.

 

فااي فااي الماادارس الأساسااية  دافعيااة الإنجاااز للمعلمااينالتوصاايات المتعلقااة بتحسااين  3.3.5

 :مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل

 آليات التنفيذ  التوصية 
توطير الدعم النلس  والتربوي للمعلمين من خهلال ورش العمهل  - تعزيز اسظ اتيجيات تجنب الفلل 
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 آليات التنفيذ  التوصية 
والتدر ب عل  كي ية التعلب عل  الخهوف مهن اللشهل وتحو لهه 

 إل  طرص للتعلم والنمو.

خلههق بي،هههة داعمهههة للهههتعلم مهههن الأخطهههاء حيههه  يمكهههن للمعلمهههين  -

تحليههل تاههاربهم ومراجعههة الأخطههاء بههدون الشههعور بالرههعط تو 

 النقد السلب .

تحليههز التحههديات المحسههوبة مههن خههلال تشههايع المعلمههين علهه   -

اتخهههاذ قهههرارات جديهههدا ومبهههادرات إبداعيهههة مهههع تقليهههل المخههها ر 

 المرتبطة باللشل.

 تح ين الرفاءة الذاتين

تطهو ر البهرام  التدر بيهة المسهتمرا الته  تسهاعد المعلمهين عله   -

تحسهههين مههههاراتهم وتعز هههز نقهههتهم بأنلسههههم مهههن خهههلال اكتسهههاب 

 المهارات والمعرطة الاديدا.

تقهههههههديم التعذيهههههههة الراجعهههههههة البنهههههههاءا بانتقهههههههاا مهههههههن قبهههههههل الإدارا  -

والمشههرطين  والتركيههز علهه  النااحههات والماههالات التهه  يقهههر 

ا.  طيها المعلمون تداءم جيدم

تشهههههايع المعلمهههههين علههههه  المشهههههاركة طههههه  الأنشهههههطة اللاصههههه ية  -

والمشههههار ع التهههه  تقهههههر كلههههاءتهم وتز ههههد مههههن نقههههتهم بقههههدراتهم 

 المهنية.

 تعزيز ال عي نحو الظفوق 
تحليهههز المناطسههههة الإياابيههههة بههههين المعلمههههين مههههن خههههلال تنقههههيم  -

 مسابقات وبرام  تميز تعزر من روي السع  نحو التلوق.
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 آليات التنفيذ  التوصية 
هههداف تطو ر هههة واعهههحة للمعلمهههين  ومسهههاعدتهم طههه   - وعهههع تً

تحديهد خطهط مهنيهة  و لهة الأجهل تهدطعهم نحهو تحقيهق التلهوق 

 ط  تدائهم.

تقهههدير الإناهههارات والاههههود المبذولهههة مهههن خهههلال مهههنح الاهههوائز  -

والشهههادات التقدير ههة  ممهها يعههزر مههن الحههاطز الههداخل  للسههع  

 نحو التلوق المهن .
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 المصادر والمراجع 

 القرآ  الكريم 

 المراجع العربية: 

(. اللدارا  الوظي يي اللازمي لمدورل المدارس اه تدائيي رداري ارصلاح 2022  و ز د  تهاني. )

مللتتي  امعتتي مطتترتح للعلتتوم دراستتي ميدانيتتي بمحافاتتي مطتترتح. -المتمركتتز حتتو  المدرستتي

 .31-11(  4)2  التربو ي تالمفسيي

(.  ثتتتر عوامتتتل  يئتتتي العمتتتل الداخليتتتي للممامتتتي علتتتى دافعيتتتي ارنلتتتاز 2021ب،يتتته    تتتو بكتتتر. )

تمشتتاركي المعرفتتي للعتتاملين بتتالتطبيق علتتى عيمتتي متتن شتتركا  التتتأمين تإعتتادي التتتأمين فتتي 

 .204-155(  10)1  مللي  امعي الميل الأزرق للآدان تالعلوم ارنسانييتهقي سمار. 

تطبيقتتتتا  الأرغونوميتتتتا فتتتتي المحتتتتيط المدرستتتتي )المحفاتتتتي المدرستتتتيي (. 2022 تتتتوزتران  فر تتتتدي. )

 .250-236(  2)5  مللي الشامل للعلوم التربو ي تاه تماعيي. نموذ ا(

(.  ثتتتر تتتتدر س تحتتتدتي فيز تتتا  متتتن ختتتلا  استتتتراتيليي التفَيتتتر الستتتا ر 2020حمتتتيض   ستتتما . )

بالملموعتتتا  ارلَترتنيتتتي فتتتي تمميتتتي دافعيتتتي ارنلتتتاز تالتحصتتتيل لتتتدى يالنتتتا  المرحلتتتي 

 .190-163(  13)1  المللي العربيي للتربيي الموعيي.النانو ي

التصميميي فتي تفستير حتوادث العمتل دراستي ميدانيتي   ارر ونوميكامقاربي  (.  2017خاتل  ر مي. )

  رستتالي ما ستتتير غيتتر ممشتتوري  كليتتي المستتيلي –بمؤسستتي  كتترم لصتتماعي التتبلاط  برهتتوم 

 العلوم ارنسانيي تار تماعيي  اللزائر.

(. اهلتتزام التمايمتي  وصتف  متغيتراً تستيطاً فتي العلاقتي  تين ستلوك القيتادي 2017داهش   ما . )

   امعتتتتي المللتتتتي العربيتتتتي للعلتتتتوم اردار تتتتيالمتتتتدمري تستتتتلوكيا  العمتتتتل المعوقتتتتي للإنتتتتتاج  

 .518-475(  3)24مللس المشر العلمي   -الَو ه 
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(. القيادي المسيئي للمدرس ت ثرها على الطاقي العلائقيي لدى الطتلان ختلا  2024دحام  حسام. )

  مللتي دراستا  تبحتوث التربيتي الر ا تييدرس التربيي الر ا يي في المدارس ارعدادقي. 

34(3  )229-244. 

(. در تتتي ممارستتتي قتتتادي المتتتدارس الحكوميتتتي بمدومتتتي 2021الدتستتترل  شتتتارعك تالرشتتتيدل   نتتتوار. )

المللتي الر اض للقيادي السامي تعلاقتها بمستوى الرفا  المفسي من ت هي نار للمعلمتين. 

 .18-1(  6)5  العربيي للعلوم تنشر الأبحاث تت مللي العلوم التربو ي تالمفسيي

(.  ثتتر القهتتر التتوظيفي فتتي العلاقتتي  تتين  بعتتاد العدالتتي التمايميتتي تصتتمه 2020ر تتوان  عتتلا . )

العتتتاملين: دراستتتي تطبيقيتتتي علتتتى العتتتاملين بالمستشتتت يا  العامتتتي التابعتتتي لمدور تتتي الصتتتحي 

 .124-72(  3)1  مللي التلاري تالتمو لبمحافاي المموةيي  

. الأردن  عمتتتتان: دار المستتتتيري للطناعتتتتي الدافعيتتتتي: نمتتتتاذج تتطبيقتتتتا  (. 2015الرفتتتتوع  محمتتتتد. )

 تالمشر.

التوظيفي فتي العلاقتي  تين القيتادي المتدمري تال،توف  الدتر الوسيط للقهر  (.2022. )الرميدل  بسام

التتوظيفي: دراستتي تطبيقيتتي فتتي شتتركا  الستتياحي فئتتي " " تالفمتتادق ال،متتس نلتتوم بالقتتاهري. 

 .125-102(  2)6  مللي كليي السياحي تالفمادق

(. در تتي ممارستتي متتدرا  المتتدارس الأساستتيي للأزمتتا  التربو تتي ت ثرهتتا علتتى 2022الزعبتتي  رشتتا. )

   امعتتتي  ستتتتيوط  مللتتتي كليتتتي التربيتتتيدافعيتتتي ارنلتتتاز للمعلمتتتين فتتتي العاصتتتمي عمتتتان. 

38(2  )127-166. 

(. القيتتادي المتتدمري كمتغيتتر تستتيط  تتين العدالتتي التمايميتتي تاهنحتتراف فتتي 2019الزهتتار  ر تتوى. )

. المللتتي العلميتتي مكتتان العمتتل: دراستتي ميدانيتتي علتتى متتدور ا  ال،تتدما  بمحافاتتي دميتتاط

 .434-399(  3)1 للاقتصاد تالتلاري 
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(.  ثتتتر الهمدستتتي النشتتتر ي علتتتى الأمتتتن تالستتتلامي 2021الستتترحان  هاوتتتلك تالعاامتتتا   عبتتتداللا . )

المهميتتتتتي فتتتتتي الشتتتتتررا  الصتتتتتماعيي الأردنيتتتتتي: دراستتتتتي حالتتتتتي شتتتتترري المماصتتتتتير للز تتتتتو  

 .301-287(  2)41  المللي العربيي للإداريتالمحرتقا .  

مدى تطبيق منتادئ الأرغونوميتا التربو تي فتي البيئتي (. 2022شافعي  ممسو ك تمسعودل  ساري. )

المادقتتي المدرستتيي: دراستتي تقييميتتي بالمدرستتي اه تدائيتتي حستتيمي عبتتد الح تتيظ بمدقتتي شتتتمي 

   رسالي ما ستير غير ممشوري.  امعي محمد خيضر بسكري  اللزائر.تهقي بسكر

(. دافعيي ارنلاز تعلاقتها  تقدور الةا  لتدى عيمتي متن يتلان المرحلتي 2019الشيمي  نللا . )

(  32)1  المللتي الدتليتتي للعلتوم التربو تي تالمفستتيي .المتوستطي بالمملَتي العربيتتي الستعودقي

98-131. 

(. الر تتتا التتتوظيفي تعلاقتتتت   دافعيتتتي نلتتتاز لتتتدى 2022الصتتتراوري   حمتتتدك تالت،اومتتتي  صتتتهيب. )

(  193)41   امعتتي الأزهتتر  مللتتي التربيتتيالمعلمتتين فتتي متتدارس لتتوا  المتتزار اللمتتوبي  

607-635. 

الشتتفاةيي اردار تتي لتتدى متتدورل المتتدارس الحكوميتتي تعلاقتهتتا  دافعيتتي (. 2022يتترارل  محمتتود. )

. رستتتتالي ما ستتتتتير غيتتتتر ارنلتتتتاز لتتتتدى معلمتتتتي مدور تتتتي التربيتتتتي تالتعلتتتتي / شتتتتما  ال،ليتتتتل

 فلسطين. -ممشوري   امعي ال،ليل: ال،ليل

در تي ر تا معلمتي المرحلتتي الأساستيي عتن  ستاليب تقتو مه  تعلاقتهتتا (. 2021عبتد الله  نلتوى. )

.  دافعيتتي ارنلتتاز لتتدوه  متتن ت هتتي ناتتر معلمتتي المرحلتتي الأساستتيي فتتي محافاتتي نتتا لس

 فلسطين.-نا لس :رسالي ما ستير غير ممشوري   امعي الملاح الويميي
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المدرستتتيي: دراستتتي  ارر ونوميكتتتا البيئيتتتي(. تاقتتتع 2022عبتتتد التتترحمن  الطتتتاهرك تشتتتيمون  ستتتيد. )

-863(  3)33  مللتتي العلتتوم ارنستتانيي. تقييميتتي لعيمتتي متتن اه تتتدائيا   وهقتتي قستتمطيمي

876. 

(.  ثر نمط القيادي السامي على النقي التمايميي لدى العاملين: دراسي 2020عبد المعطي  ر ا. )

المللتتتتي العلميتتتتي للنحتتتتوث تالدراستتتتا  .تطبيقيتتتتي علتتتتى هيئتتتتي تمميتتتتي الصتتتتادرا  المصتتتتر ي

 .213-141(  3)34. التلار ي

(.  ثتتتتتر  تتتتتتودي حيتتتتتاي العمتتتتتتل علتتتتتى قا ليتتتتتتي العتتتتتاملين للإنلتتتتتتاز 2024عبتتتتتد الوهتتتتتان  انتصتتتتتتار. )

 .48-19(  11)4  مللي المعهد العالي للدراسا  الموعييبالمؤسسا . 

(. القيتتادي المتتدمري بمتتدارس التعلتتي  النتتانول الفمتتي تعلاقتهتتا بالصتتمه 2023عبتتداللا   صتتا ر ن. )

  مللتتي  امعتتي الفيتتوم للعلتتوم التربو تتي تالمفستتييالتمايمتتي: دراستتي ميدانيتتي بمحافاتتي قمتتا. 

11(17  )176-195. 

(. رتحانيتتتتي مكتتتتان العمتتتتل تدترهتتتتا فتتتتي موا هتتتتي الستتتتلوكيا  القيادقتتتتي 2018العبيتتتتدل  عصتتتتام. )

مللي زانَوتي ستليماني  الدراستا  التدمير ي: دراسي حالي في مستشفى ارسكمدر ي العام  

 .28-1(  53)1  ارنسانيي

(. در تتي ممارستتي قتتادي متتدارس التعلتتي  العتتام فتتي محافاتتي شتترتري للقيتتادي 2020العلمتتي  هتتادل. )

مللتتتتي اللامعتتتتي ارستتتتلاميي للدراستتتتا  التشتتتتاركيي تعلاقتهتتتتا  دافعيتتتتي ارنلتتتتاز للمعلمتتتتين. 

 .750-728(  4)28  التربو ي تالمفسيي

قتتي  الموظتل كوستتيط  تتين القيتتادي المتدمري تستتلوكيا  الموايمتتي التمايميتتي (. 2024. )عتزام  عتتلا 

. رستتتالي دكتتتتورا  غيتتتر ممشتتتوري. بالشتتتركي المصتتتر ي للاتصتتتاه   بتتتالتطبيق علتتتى العتتتاملين

  امعي الممصوري  الممصوري  مصر.
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(  41)1  مللتي كليتي المتأمون (. القيادي السامي في  يئي مكان العمل. 2024عصاد  مصطفى. )

428-436. 

(. مدى فاعليي ناام الترقيي الوظي يي للمعلمين في تحسين دافعيي ارنلتاز 2022عما ري  فواز. )

مللتتتي العلتتتوم التربو تتتي متتتن ت هتتتي ناتتتر معلمتتتي المرحلتتتي الأساستتتيي فتتتي قصتتتني المفتتترق. 

 .127-106(  46)6  تالمفسيي

 ثر الهمدسي النشر ي على الطاقي التمايميي: التدتر الوسيط رستتراتيليي (.  2019عو ان  دقمي. )

. رسالي ما ستير غير ممشتوري  اهستغتتراق: دراسي حالي في شركي ميا  العقني في الأردن

  امعي الشرق الأتسط  عمان  الأردن.

(. الأنمتاط القيادقتي الستائدي لمتدورل 2020الغر ب  يارق  تالصو ل    در  تالمهيرل  عبتد الله. )

متتدارس التعلتتي  النتتانول العتتام فتتي الَو تته تارمتتارا  العربيتتي المتحتتدي تعلاقتهتتا بمستتتول 

 .277-227(  186)1  مللي التربييدافعيي ارنلاز للمعلمين. 

(. القيادي المدمري تعلاقتها بالأدا  الوظيفي لدى متدورل المتدارس النانو تي 2024غفورل  حيدر. )

 .376-355(  54)2  مللي كليي التربييمن ت هي نار الهيئي التعليميي. 

ستتلوكيا  القيتتتادي المتتدمري بالمتتتدارس الحكوميتتي فتتتي مصتتر  دراستتتي فتتتي (. 2021غمتتي   صتتتلاح. )

  المركتتتتز القتتتتومي للنحتتتتوث التربو تتتتي تالتمميتتتتي   مهور تتتتي مصتتتتر اللانتتتتب المالتتتت  للقيتتتتادي

 العربيي.

(.  ثتتتتر ستتتتلوكيا  القيتتتتادي التحو ليتتتتي علتتتتى  دا  المتتتتوارد النشتتتتر ي فتتتتي 2015القرشتتتتي  ظتتتتاهر . )

  مللتتتي النحتتتتوث الماليتتتي تالتلار تتتتيالمؤسستتتا  العامتتتي فتتتتي المملَتتتي الأردنيتتتتي الهاشتتتميي. 

1(1  )260-281. 
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(. اللتتدارا  القيادقتتي لتتدى متتدورل المتتدارس الحكوميتتي تعلاقتهتتا  دافعيتتي 2023ملتتدهتل  فتتدا . )

-1(  7)39  مللتتي كليتتي التربيتتيارنلتتاز للمعلمتتين بالمحافاتتا  الشتتماليي فتتي فلستتطين. 

20. 

التمايميتتي: دراستي ميدانيتتي علتتى شتتركا    ثتتر القيتتادي المتدمري علتتى الصتتحي(. 2023. )محمتد  ر تت 

 .174-145(  2)1  المللي العلميي للاقتصاد تالتلاريالدتا  بقطاع الأعما  العام. 

العلاقي  ين القيادي المدمري تنيتي تترك العمتل: بتالتطبيق علتى العتاملين فتى (.  2020محمد  نورا. )

  رسالي ما ستير غيتر ممشتوري  كليتي التلتاري   امعتي قطاع مستش يا   امعي الممصوري

 الممصوري  مصر.

  ارمتتتارا  العربيتتتي المتحتتتدي: دار الَتتتتان ممتتتاهج النحتتت  ارعلامتتتي(. 2017المشتتتهداني  ستتتعد. )

 .اللامعي

(. الأهتتداف اررغونوميتتي فتتي تحقيتتق عماصتتر التمميتتي النشتتر ي تالتمكتتين 2018المصتترل  فتتدا . )

  يترا لس   يل النح  العلمي: كتان  عما  مؤتمر اررغونوميا التربو تيالمهمي للطلني.  

 لبمان.

(. الأرغونوميتتتتتا المدرستتتتتيي فتتتتتي خدمتتتتتي التعلتتتتتي  2017ممصتتتتتورل  مصتتتتتطفىك تبتتتتتودالي  قميمتتتتتي. )

 .138-127(  34)1  مللي  يل العلوم ارنسانيي تاه تماعييتتطو ر . 

(. الأنمتتتاط القيادقتتي لمتتدورل متتتدارس المرحلتتي النانو تتتي 2020الماشتترل  حستتين  تعطيتتتي  محمتتد. )

-309(  223)1  مللتتي القتترا ي تالمعرفتتيتعلاقتهتتا  دافعيتتي المعلمتتين بمحافاتتي القمفتتةي. 

338. 
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(. العلاقتتتتي  تتتتين القيتتتتادي الستتتتامي 2023الملتتتتار  حميتتتتديك تمصتتتتطفى  ممتتتتىك تالحنشتتتتي   ميتتتتري. )

المللتتتي تارحنتتتاط التتتوظيفى بتتتالتطبيق علتتتى العتتتاملين بقطتتتاع التعلتتتي  بلامعتتتي الممصتتتوري. 

 .443-420(  3)47  المصر ي للدراسا  التلار ي

(. القيادي المدمري تدترها في تمميي الرهان لدى الأفراد العاملين: دراسي 2018المصراتل  حامد. )

يمتتي متتن العتتاملين فتتي معمتتل  ستممه الَوفتتي فتتي محافاتتي الملتتل الأشتترف   مللتتي حالتي لعم

  627- 660.( 4)5  الغرل للعلوم اهقتصادقي تاردار ي
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 الأولية بصورتها الاستبانة(: 1) رقم ملحق
 

 
 جامعة الخليل

 كلية الدراسات العليا 

 القيادة والإدارة التربوية برنامج 

 ك حضري المعل /ي المحترم/ي

 تحيي تبعد:

 في العلاقة باينتنظيم بيئة العمل )الإرجونوميكا( كمتغير وسيط قوم الناح  بن را  دراسي حو  ق

  حيت  تت  تطتو ر استتناني مكونتي القيادة الهدامة ودافعية الإنجاز: )سنوات الخبرة متغياراً معادلًا(

متتن  ربعتتي  قستتام: القستت  الأت :  يانتتا  ش،صتتيي  القستت  النتتاني: مؤشتترا  القيتتادي الهدامتتي  القستت  

تالتَترم لتةا  ر تو تعتاتنَ   النال : مؤشرا  ارر ونوميكتا  القست  الرابتع: مؤشترا  دافعيتي ارنلتاز 

 . تحكي  اهستناني

 تالتقدور   اهحتراممع فائق 

 رائد الزهورالباحث: 

 إشراف: أ.د. محمد شاهين
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وتضمن هةا اللز  معلوما  ش،صيي عن خل يي المستليبين  لةا ور ى ت ع   القسم الأول:

 ( في المكان الةل ومطبق تحالتك  مع الشكر.إشاري )

 المديرية: ................................  -1

  ننى -ن                     ذكر-  :الجنس -2

         ( سموا  10-5) من-ن       سموا (5 قل من )-  :سنوات الخبرة لمديرك/مديرتك في الإدارة -3

    سموا   10 كنر من  -ج

 .أداة القيادة الهدامة مؤشراتالثاني:  القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرجاء وضع إشارة ) 

 
 
 الرقم

 
 العبارة 

 درجة التوافر 
كبيرة 
 جداً 

 قليلة متوسطة  كبيرة 
قليلة 
 جداً 

 في فلسطين الأساسيةلدى مديري المدارس  الهدامةمجالات ومؤشرات القيادة 
      عدم الفعالية الإداريةالمجال الأول: 

      قعاني من صعوبا  في إقماع المعلمين في م،تلل  وانب العمل   .1
      قصعب علي   ما  تحالفا  متيمي مع مؤسسا  الملتمع المحلي  .2
      قعاني من صعوبي في حشد ياقا  المعلمين  .3
      وتلمب الننا  على موقل محدد   .4
      وتلمب است،دام التَمولو يا الحدوني في العمل  .5
      ووا   صعوبي في ات،اذ  ل قرار   .6
قعاني من عدم التركيز على المهمي الموكلي إلي  تالتشعب لمهام   .7

  خرى 
     

      قفتقر ر را ا  تحفيز المعلمين   .8
      حتى لو كان في مصلحت    ورفض ارقدام على التغيير  .9

      وهمش مشاركي المعلمين في ات،اذ القرارا  المدرسيي   .10
      وتعامل مع المشكلا  المدرسيي  ردتد  فعا  غير ممطقيي  .11
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 الرقم

 
 العبارة 

 درجة التوافر 
كبيرة 
 جداً 

 قليلة متوسطة  كبيرة 
قليلة 
 جداً 

      العلاقة مع المعلمين المجال الثاني: 

      وتدخل في العلاقا  الش،صيي للمعلمين   .12
      ققوم بالتمييز  ين المعلمين  .13
      قست،دم الألفاظ المسيئي للمعلمين  .14
      قاهر مزا اً متقلناً في تعامل  مع المعلمين  .15
      وتصرف مع المعلمين تكأن قدرات   على من اللميع  .16
      قمارس  عما  انتقاميي مع من ق،الف  الر ل من المعلمين  .17
      قستبد في قرائ  مع المعلمين  .18
      وتعامل مع المعلمين  تعالي ت ،ايبه  بفوقي   .19
      وتهور في قرائ  تقرارات  مع المعلمين  .20
      ققي   خطا  المعل   مام زملائ   .21
      ققلل من احترام  للمعلمين  ثما  الدتام المدرسي   .22

      زيادة أعباء المعلمينالمجال الثالث: 

      الضغط الشدود في تعامل  مع المعلمينمارس ق  .23
      قطالب المعلمين بأعما  إ اةيي في  تقا  العمل دتن مبرر   .24
      قطالب المعلمين بأعما  إ اةيي خارج  تقا  العمل دتن مبرر  .25
      قغرق المعلمين بأعما  متعددي  .26
      وتلاهل الصعوبا  تالمشكلا  التي توا   المعلمين  .27
      قكلل بعض المعلمين بننلاز تا نات  اردار ي  .28

      فتقار للأخلاق المهنية الا: الرابعالمجال 

      نشا  تحالفا  مبميي على المصال  الش،صيي إ  .29
      عمل على انتشار المحاباي تالشلليي تالمحسوبييق  .30
      قشلع المعلمين على الوشاقي  زملائه    .31
      قست،دم سلطات  لتحقيق مكاسب ش،صيي  .32
      قفتقر حسن است،دام الموارد المتاحي   .33
      وتهرن من المسؤتليي عن ير ق تو ي  اللوم للمعلمين  .34
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 الرقم

 
 العبارة 

 درجة التوافر 
كبيرة 
 جداً 

 قليلة متوسطة  كبيرة 
قليلة 
 جداً 

      قحسن التعامل مع الش،صيا  ذا  المفوذ  .35
      وهمش مشاركي المعل  في اه تماعا  المدرسيي لأسنان ش،صيي   .36
      ققوم  دا  المعل  بطر ق  غير عادلي   .37
ققلل من شأن مشاركي المعلمين في ات،اذ القرارا  تخاصي    .38

 المتعلقي بالمدرسي
     

      قفتقر لأ سلون ادارل تاشرافي إقلا ي تبما    .39
 

 .(Ergonomicsالإرجونوميكا )مقياس  مؤشرات: الثالث القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرجاء وضع إشارة ) 
 

 

 الرقم 

 

 العبارة 

 درجة التوافر 

كبيرة  

 جدا  

قليلة  قليلة متوسطة  كبيرة 

 جدا  

 مجالات ومؤشرات مقياس الإرجونوميكا 
      المجال الأول: الإرجونوميكس البدني 

توفر إداري المدرسي مقاعد  لوس قا لي للتعدول تمماسني    .1
 للسمي

     

لعملي في غرفي  المدرسي ياتلي عمل مماسني إداري توفر   .2
 الصل

     

      تتوزع ار ا ي في الغرفي الص يي بشكل ولائ  بصرل   .3

      تتوفر تهو ي في الغرفي الص يي تلائ  صحتي    .4

       للمعلمين يالوظي ي  الأدتارحيز العمل بما وتماسب مع  وت  تماي   .5

السلامي تالأمان  تعمل ارداري المدرسي على توفير  قصى در ا    .6
 في  يئي العملللمعلمين 

     

التصمي  الداخلي للغرف الص يي قساه  في تمفية اهستراتيليا    .7
 التدر سيي  ملاح 

     

      تسهل إداري المدرسي الحركي  ين مرافقها   .8

      الإرجونوميكس الذهني المجال الثاني: 

     تقليل ار هاد تالضغوط المفسيي الواقعي  على  تعمل إداري المدرسي  .9
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 الرقم 

 

 العبارة 

 درجة التوافر 

كبيرة  

 جدا  

قليلة  قليلة متوسطة  كبيرة 

 جدا  

 المعلمينعلى 
الةكيي   للأ هزي المعلمينمهارا  است،دام  تممي ارداري المدرسيي  .10

  يي التعليميي هداف العمل لتحقيقتالتَمولو يا 
     

توفر إداري المدرسي ر  ي مشتركي لدى المعلمين حو   هداف    .11
 المدرسي تسبل تحقيقها 

     

تبما  قدراته  في   المعلميندتر  تعمل ارداري المدرسيي على تفعيل  .12
 ساليب دع  القرار تصمع  باستنمار تصمي  الوظائل بطر قي  

 تدع  ذلك  

     

من التفاعل مع   لتمكيمه  المعلمين ا قدر  ارداري المدرسيي تممي  .13
  العمليي التعليمييالتَمولو يي تفاعلًا ق،دم  هداف الأ هزي 

     

      توائ  إداري المرسي  ين المهام تالأدتار لتحقيق الأهداف  .14

      تحفز إداري المدرسي المعلمين على ار تَار تار داع   .15

      تعزز إداري المدرسي اهنتما  تتوحيد الهو ي  .16

      تطرح إداري المدرسي  نشطي تمهام تتوافق مع احتيا ا  المعلمين   .17

      الإرجونوميكس التنظيمي المجال الثالث: 

ل ارداري المدرسيي  .18  نفسه  تبين  المعلمين ين  التواصلعمليي  تفعم
 العمليي التعليميي قياداته  بما ق،دم  هداف 

     

دع   ل استنمار البيئي ال،ار يي المحليي تعمل ارداري المدرسيي على   .19
  العمليي التعليميي هداف 

     

      توفير  يئي عمل تعزز رتح المسا لي تالمحاسني الةاتيي   .20

في   المعلمينمفاهي  العمل التعاتني  ين  توظل إداري المدرسي  .21
   التحقيق  هدافه المدرسي

     

إقلاد ثقافي تمايميي تحترم قي  العمل  تعمل إداري المدرسي على   .22
 تاهلتزام تالشفاةيي تالوه  التمايمي 

     

يي في إداري  االممط اردارل الدقمقر  تست،دم ارداري المدرسيي  .23
في تحقيق  هداف   المعلمينالموارد النشر ي لضمان مشاركي كل 

  العمليي التعليميي

     

 تطبيق معاوير اللودي الشاملي في كل عماصر  تهت  إداري المدرسي  .24
  ها   المعلمينالعمل تتنقي  

     

الي لتحسين الأدا     .25 تهت  إداري المدرسي  تشكيل فرق عمل فعم
 المدرسي

     

      الإرجونوميكس البيئي المجال الرابع: 
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 الرقم 

 

 العبارة 

 درجة التوافر 

كبيرة  

 جدا  

قليلة  قليلة متوسطة  كبيرة 

 جدا  

تعمل إداري المدرسي على الحد من عوامل التلوث السمعي   .26
 تالنصرل تالضو ا  

     

التتتي تز د من ر اه    المعلمين بمقترحا  تهت  ارداري المدرسيي  .27
 تتقبله  للعمل الوظيفي 

     

       الفيز قيي العمتتتتل  تعمل ارداري المدرسيي على تحسين  يئي  .28

 يئتي بصتر ي مماستني تإ تا ي كافيتي لتحييتد  توفر ارداري المدرسيي  .29
 العمل مكانعوامتل التلتون النصترل في 

     

تهت  إداري المدرسي بالصحي العامي للمعلمين من خلا  توفير   .30
 تحدي صحيي نايفي تمر حي

     

      تهت  إداري المدرسي  تماي   نشطي ر ا يي تترفيهيي للمعلمين   .31

 توفر إداري المدرسي تصمي  مكتبي للمعل  بشكل مر   قسهل  .32
 تواصل  مع زملائ 

     

تعمل إداري المدرسي على تحسين التصمي  الداخلي للغرف الص يي    .33
 للمساعدي في تمفية استراتيليا  التدر س 

     

 

 للمعلمين  أداة دافعية الإنجاز مؤشرات: الرابع القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرجاء وضع إشارة ) 

 

 الرقم 

 

 العبارة 

 درجة التوافر 

كبيرة  

 جدا  
 قليلة متوسطة  كبيرة 

قليلة 

 جدا  

       حر  على المنا ري المتواصلي لتمفية المهام الموكلي إليم   .1

       شغر بالسعادي عمدما  نشغل في إقلاد حل لمشكلي ما  .2

       حر  على إنلاز مهامي في تقتها المحدد  .3

       شعر بالر ى عمد مواصلي عملي لفتري يو لي  .4

  ة  قصارى  هدل لأكون في مركز الصداري  ين زملائي   .5
 المعلمين

     

       رى  ن كل ش،  قكون مسؤتهً عن  دائ  لعمل    .6

       خل  في عملي في سبيل تحقيق  هداف المدرسي   .7

       ستعد لأدا  المهام التي تحتاج قدراً من المسؤتليي تالم،ايري  .8

       را ع  دائي  ين الحين تالآخر لتحقيق  فضل مستوى من ارنلاز  .9

       ثق بقدراتي في تأدقي تا ناتي على  كمل ت     .10

       سعى للتميز  ين المعلمين في مدرستي تالمدارس الأخرى   .11
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 الرقم 

 

 العبارة 

 درجة التوافر 

كبيرة  

 جدا  
 قليلة متوسطة  كبيرة 

قليلة 

 جدا  

       يم  لمعرفي كل ما هو  دود في ملا  عملي   .12

       ستعد للتماز  عن مواقفي إذا شعر   ن ذلك في صال  المدرسي   .13

       فضل الأعما  التي تتطلب التحدل ر راز مااهر الملاح    .14

       سعى رحداث تطو ر مستمر على المماخ المدرسي   .15

      احترم  ميع المواعيد التي    رمها مع الآخر ن  .16

       نزعج من عدم إتمام تا ناتي في الوقه المحدد    .17

       ستطيع  ن  قوم بأكنر من مهمي في قنٍ تاحد    .18

       حر  على اهلتزام الدقيق بساعا  الدتام تاهنصراف  .19

       حدد  دت  زممي رنلاز مهامي ت لتزم ب     .20

       صر على تأدقي تا ناتي مهما كانه المصاعب  .21

        فضل العمل مع معلمين قسعون إلى إ راز قدراته   .22

       تبمى رتح الممافسي الشر في للتفوق على زملائي من المعلمين  .23

       حر  على تحقيق  فضل المتائج مقارني مع زملائي المعلمين   .24

       سعى باستمرار لتحسين مستوى  دائي  .25

 

 شاكرا  لكم حسن تعاونكم                                
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 النهائية بصورتها الاستبانة(: 2) رقم ملحق
 

 جامعة الخليل

 راسات العليا كلية الدّ 

 القيادة والإدارة الترّبويةّ برنامج 

 ك حضري المعلم /ي المحترم/ي

 ي تبعد:تحيم 

  في العلاقي  ين ر تسيط  تماي   يئي العمل )ارر ونوميكا( كمتغيم قوم الناح  بن را  دراسي حو   ق

الهدم  متغيم القيادي  ال،بري  ارنلاز: )سموا   تدافعيي  ني  هً(راً معدم امي  استناني مكوم ت م تطو ر    حي  

القس   امي   الهدم القيادي  را   مؤشم النماني:  القس   الأت :  يانا  ش،صيمي   القس   من  ربعي  قسام  

را  دافعيمي ارنلاز    را  ارر ونوميكا  القس  الرمابع: مؤشم لةا  ر و تعاتنَ  بار ابي  النمال : مؤشم

كل   اهستنانتي على  فقرا   من  تمو وعيي  نفقري  دقي  ناركبكل  ت هي  عن  قعبر  تكما  لما       

متطلنا    من  هي  ز   تالتي  الدراسي  هة   نتائج  في  بالغي  من  هميي  على  لأ وبتَ   الحصو  

    علماً  ن إ اباتَ  ستحاط بالسر ي التامي  تلن تست،دم در ي الدكتوراي في القيادي تارداري التربو ي

 .العلمي فقطإه لأغراض النح   المتائج

 والتقدير  الاحتراممع فائق 

 رائد الزّهور الباحث: 

 إشراف: أ.د. محمد عبد الفتاح شاهين 
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ي المستليبين  لةا ور ى ت ع  ي عن خل يم ن هةا اللز  معلوما  ش،صيم وتضمم  القسم الأول:

 كر.( في المكان الةل ومطبق تحالتك  مع الشم إشاري )

 المديريّة: ................................  -4

  ننى -ن                     ذكر-  :الجنس -5

اً -ج ممتاز-التّقدير السّنويّ للمعلّم: أ -6   يمد -د    يمد  دم

 .....................................................     :سنوات الخبرة لمديرك/مديرتك في الإدارة -7

 .الهدّامةمقياس القيادة  مؤشّراتاني: الثّ  القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرّجاء وضع إشارة ) 
 
 
 قمالرّ 

 
 العبارة 

 وافر درجة التّ 
عالية 
 جدّاً 

 ضعيفة طة متوسّ  عالية 
ضعيفة 

 جدّاً 

 في فلسطين الأساسيّةلدى مديري المدارس  الهدّامةرات القيادة مجالات ومؤشّ 
      عدم الفاعليّة الإداريّةل: المجال الأوّ 

      قلد صعوبي في إقماع المعلمين بمتطلمنا  عمله  المدرسيم   .40
سا  الملتمع المحليم   .41       قصعب علي   ما  تحالفا  متيمي مع مؤسم
قعاني من صعوبي في حشد ياقا  المعلمين لتحقيق  هداف   .42

 المدرسي 
     

      وتلممب توظي  التمَمولو يا الحدوني في العمل   .43
      ووا   صعوبي في اتم،اذ  لم قرار وتعلمق بالمماومي المدرسيمي  .44
      قعاني من عدم التمركيز على إتمام المهممي الموكلي إلي     .45
      قفتقر ر را ا  تحفيز المعلمين   .46
      حتمى لو كان في مصلحت    وتلممب ارقدام على التمغيير  .47
      قستنعد مشاركي المعلمين في اتم،اذ القرارا  المدرسيمي   .48
ري  .49       وتعامل مع المشكلا  المدرسيمي  ردتد  فعا  غير مبرم

      العلاقة مع المعلمين اني: المجال الثّ 
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 قمالرّ 

 
 العبارة 

 وافر درجة التّ 
عالية 
 جدّاً 

 ضعيفة طة متوسّ  عالية 
ضعيفة 

 جدّاً 
،صيمي للمعلمين   .50       وتدخمل في العلاقا  الشم
      قميمز  ين المعلمين بشكل غير مو وعيم   .51
      قاهر مزا اً متقلمناً في تعامل  مع المعلمين  .52
      وتعامل مع المعلمين باستعلا    .53
      وتم،ة مواقل سلبيي من المعلمين الةون ق،الفون  الرم ل    .54
ك  ر ق  حتمى لو كان م،طئاً   .55       وتمسم
      وتسرمع في يرح قرائ  تقرارات  مع المعلمين  .56

      زيادة أعباء المعلمينالث: المجال الثّ 

      سلوكيما   اغطي على المعلمين  ثما  العمل مارس ق  .57
      قطالب المعلمين بأعما  إ اةيمي في  تقا  العمل   .58
      قكلمل المعلمين  تمفية منادرا  خارج المدرسي ليسه من مهامه    .59
عوبا  تالمشكلا  المتي توا   المعلمين  ثما  العمل  .60       وتلاهل الصم
      قكلمل بعض المعلمين بننلاز تا نات  اردار مي  .61

      فتقار للأخلاق المهنيّة الا: الرّابعالمجال 

،صيمي  ققي   .62       تحالفا  مبميمي على المصال  الشم
لليمي تالمحسوبيميق  .63       عمل على نشر المحاباي تالشم
ع المعلمين على الوشاقي  زملائه    .64       قشلم
      قست،دم سلطات  لتحقيق مكاسب ش،صيمي  .65
      ققيم   خطا  المعل   مام زملائ   .66
      ققلمل من شأن توظي  الموارد المتاحي في المدرسي بشكل فعما    .67
      وتهرمن من المسؤتليمي عن ير ق تو ي  الملوم للمعلمين  .68
قستنعد مشاركي المعلمين في اه تماعا  المدرسيمي لأسنان    .69

 ش،صيمي
     

      ققيم   دا  المعلمين بطر ق  غير عادلي   .70
      قفتقر لمهارا  ارشراف التمربولم البمما    .71
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 .(Ergonomicsالإرجونوميكا )مقياس  مؤشّرات: الثّالث القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرّجاء وضع إشارة ) 
 

 

 قم الرّ 

 

 العبارة 

 وافر درجة التّ 

أوافق 

 بشدّة 
 محايد  أوافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدّة 

 رات مقياس الإرجونوميكا مجالات ومؤشّ 
      ل: الإرجونوميكس البدنيّ المجال الأوّ 

توفمر إداري المدرسي مقاعد  لوس قا لي للتمعدول تمماسني    .34
 للسمي

     

لعملي في غرفي  المدرسي ياتلي عمل مماسني إداري توفمر   .35
ل  الصم

     

      تتوزمع ار ا ي في الغرفي الصم يمي بشكل ولائ  بصرل   .36

      تتوفمر تهو ي في الغرفي الصم يمي تلائ  صحتي    .37

       للمعلمين يالوظي يم   الأدتارحيز العمل بما وتماسب مع  وت  تماي   .38

لامي تالأمان  السم تعمل ارداري المدرسيمي على توفير  قصى در ا    .39
 في  يئي العملللمعلمين 

     

اخليم للغرف الصم يمي في تمفية اهستراتيليا     .40 قساه  التمصمي  الدم
 التدر سيمي  ملاح 

     

      قسهمل البما  المدرسي الحركي  ين مرافقها   .41

      هنيّ الإرجونوميكس الذّ اني: المجال الثّ 

ي الواقعي  فسيم غوط المم تقليل ار هاد تالضم على  تعمل إداري المدرسي  .42
 المعلمينعلى 

     

ي  كيم الةم  للأ هزي المعلمينمهارا  است،دام  تمممي ارداري المدرسيمي  .43
  التمعليميميهداف الأ لتحقيق

     

توفمر إداري المدرسي ر  ي مشتركي لدى المعلمين حو   هداف    .44
 المدرسي تسبل تحقيقها 

     

تبما  قدراته  في   المعلميندتر  تعمل ارداري المدرسيمي على تفعيل  .45
  اتم،اذ القرارا 

     

توائ  إداري المدرسي  ين المهام تالأدتار الم،تلفي للمعلمين لتحقيق   .46
 الأهداف 

     

      تحفمز إداري المدرسي المعلمين على اه تَار تار داع   .47

ز إداري المدرسي رتح اهنتما  تتوحيد الهو مي لدى المعلمين  .48       تعزم
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 قم الرّ 

 

 العبارة 

 وافر درجة التّ 

أوافق 

 بشدّة 
 محايد  أوافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدّة 

      تطرح إداري المدرسي  نشطي تمهامًا تتوافق مع احتيا ا  المعلمين   .49

      نظيميّ الإرجونوميكس التّ الث: المجال الثّ 

 المعلمتتين تتين  علتتى استتتمرار مي التمواصتتل تحتتر  ارداري المدرستتيمي  .50
 العمليمي التمعليميميبما ق،دم  هداف 

     

دع  لتي ي المحليم استنمار البيئي ال،ار يم تعمل ارداري المدرسيمي على    .51
  العمليمي التمعليميمي هداف 

     

ز رتح المستتتتا لي تالمحاستتتتني   .52 تتتتتوفمر إداري المدرستتتتي  يئتتتتي عمتتتتل تعتتتتزم
 الةماتيمي

     

ل إداري المدرستتتتتي  .53 فتتتتتي  المعلمتتتتتين تتتتتين  عتتتتتاتنيم العمتتتتتل التم  رتح توظتتتتتم
  التحقيق  هدافه المدرسي

     

ي تحتتترم قتتي  العمتتل إقلتتاد ثقافتتي تمايميتتم تعمتتل إداري المدرستتي علتتى   .54
  مايميم ي تالوه  التم فاةيم تاهلتزام تالشم 

     

فتتتتتتي إداري  ييم اقمقر التتتتتتدم  مط اردارلم التتتتتتمم  تستتتتتتت،دم ارداري المدرستتتتتتيمي  .55
 ي الموارد النشر م 

     

املي فتي معاوير اللتودي الشتم   تعمي  ثقافي تطبيق  تهت  إداري المدرسي  .56
  هاكلم  عماصر العمل

     

التتتتتي لتحستتتتتين الأدا    .57 تهتتتتتت م إداري المدرستتتتتي  تشتتتتتكيل فتتتتترق عمتتتتتل فعم
 المدرسيم 

     

      الإرجونوميكس البيئيّ ابع: المجال الرّ 

معيم   .58 ث السم تعمل إداري المدرسي على الحدم من عوامل التملوم
و ا  في المدرسي  تالنصرلم تالضم

     

التتتي تز د من ر اه    المعلمين بمقترحا  تهت م ارداري المدرسيمي  .59
 الوظيفيم 

     

ي مماستني تإ تا ي كافيتي لتحييتد  يئتي بصتر م  توفمر ارداري المدرسيمي  .60
 العمل مكانفي  ون النصترلم لتم عوامتل التم 

     

ي العاممي للمعلمين من خلا  توفير   .61 حم تهت م إداري المدرسي بالصم
 تحدي صحيمي نايفي تمر حي

     

      تهت م إداري المدرسي  تماي   نشطي ر ا يمي تترفيهيمي للمعلمين   .62

 توفمر إداري المدرسي تصميمًا مكتبيًّا للمعل  بشكل مر   قسهمل  .63
 تواصل  مع زملائ 
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 دافعيّة الإنجاز للمعلمين مقياس  مؤشّرات: الرّابع القسم

 ( في عمود الإجابة المناسبة لكل فقرة:الرّجاء وضع إشارة ) 
 

 قم الرّ 

 

 العبارة 

 وافر درجة التّ 

 أبدا  لا  نادرا   أحيانا   غالبا   دائما  

      السعي نحو التفوق 

د   .26        حر  على إنلاز المهام الموكلي إليم في تقتها المحدم

عادي عمدما  نهمك في إقلاد حلم لمشكلي ما  .27        شعر بالسم

داري  ين زملائي   .28   ة  قصارى  هدل لأكون في مركز الصم
 المعلمين

     

        ة  قصارى  هدل في عملي في سبيل تحقيق  هداف المدرسي   .29

       را ع  دائي  ين الحين تالآخر لتحقيق  فضل مستوى من ارنلاز  .30

      الكفاءة الذاتية 

       ثق بقدراتي في تأدقي تا ناتي على الو   الأكمل   .31

       يم  لمعرفي كلم ما هو  دود في ملا  عملي   .32

لدلم استعداد للتمماز  عن مواقفي إذا شعر   ن ذلك في صال     .33
 المدرسي 

     

       سعى لأن تَون نتائج يلا ي هي الأفضل   .34

       حترم المواعيد التي    رمها مع الآخر ن  ميعها   .35

       ستطيع  ن  قوم بأكنر من مهمي في قنٍ تاحد    .36

      تجنب الفشل 

تام تاهنصراف  .37 قيق بساعا  الدم        حر  على اهلتزام الدم

د  دتهً زمميًا رنلاز مهامي ت لتزم ب     .38        حدم

       صرم على تأدقي تا ناتي مهما كانه المصاعب  .39

        فضل العمل مع معلمين قسعون إلى إ راز قدراته   .40

        قبل على  دا  المهامم المتي تحتاج قدراً من المسؤتليمي تالم،ايري  .41

 

 شاكرا  لكم حسن تعاونكم                                
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 المحكمين بأسماء قائمة(: 3) رقم ملحق
 

 مكا  العمل العلمية الرتبة  الاسم  الرقم

 المفتوحي  امعي القدس   ستاذ دكتور عاد  عطيي ر ان  1

  امعي ال،ليل   ستاذ دكتور نبيل  بر ن اللمدل  2

 فرع ال،ليل – المفتوحي امعي القدس   ستاذ مشارك خالد حسن كتلو  3

 فرع العرتن -خضورل - التقميي امعي فلسطين   ستاذ مشارك حك  رمضان حل   4

  امعي ال،ليل   ستاذ مشارك كما  خليل م،امر   5

 فرع ال،ليل – المفتوحي امعي القدس   ستاذ مشارك ر ا  زهير العسيلي  6

  امعي ال،ليل –عميد كليي التربيي   ستاذ مشارك صلاح الزرت التميمي 7

 فرع العرتن – امعي فلسطين خضورل   ستاذ مشارك  لا  خليل وونس 8

 +  امعي ال،ليل  الأمر كيي العربيياللامعي   ستاذ مشارك  عدتان عبد الرزاق  سامي  9

 فرع ال،ليل – المفتوحي امعي القدس   ستاذ دكتور   و ساكور دعبد الحميتيسير  10

  امعي القدس –عميد كليي التربيي  مشارك ستاذ  الصاقع  ممةر  شرف 11
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 عليها والمشرف الدراسة عنوا  اعتماد كتاب(: 4) رقم ملحق
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 مهمة تسهيل كتب(: 5) رقم ملحق
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Work Environment Organization (Ergonomics) as a Mediating 

Variable Between Destructive Leadership and Achievement 

Motivation: (Years of Experience as a Moderating Variable)  
Prepared by: Raed Ali Hassan Al-Zohour 

Supervised by: Prof. Muhammad Abdul Fattah Shaheen 

Abstract 

The study aimed to identify the level of practice of primary school principals in the 

education directorates in the Hebron Governorate for destructive leadership and its 

relationship to teachers' achievement motivation in the presence of ergonomics as a 

mediator variable, and the principal's years of experience as a moderating variable. 

The study used the descriptive, analytical and causal approach, and the study 

community consisted of all male and female teachers in the education directorates in 

the Hebron Governorate, numbering (8355) male and female teachers. The study was 

conducted on a sample consisting of (630) male and female teachers who were 

selected randomly by stratified method. The study used three scales: the destructive 

leadership scale, the ergonomics scale, and the achievement motivation scale, where 

their psychometric properties were verified. After conducting the necessary statistical 

treatments, the study concluded that the estimates of the study sample members for 

the level of practice of primary school principals in the education directorates in 

Hebron Governorate for destructive leadership were at a medium level of agreement, 

and the level of achievement motivation for teachers was medium, and the level of 

ergonomics in primary schools in the education directorates in Hebron Governorate 

was medium.  

The results also showed the existence of a statistically significant negative impact 

relationship for destructive leadership in organizing the work environment 

(ergonomics), and the existence of a statistically significant positive impact 

relationship for organizing the work environment (ergonomics) in achievement 

motivation, and the existence of a statistically significant negative impact relationship 

for destructive leadership in achievement motivation for teachers in primary schools 

in the education directorates in Hebron Governorate.  

The results also showed that organizing the work environment (ergonomics) mediates 

the relationship between destructive leadership and achievement motivation, as it 
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worked to weaken the negative impact of destructive leadership on achievement 

motivation by (50%).  

The study concluded that the years of experience of the principal weakens the 

negative relationship between the destructive leadership of the principal and the 

achievement motivation of the teacher, and the years of experience of the principal 

weakens the negative relationship between the destructive leadership of the principal 

and the organization of the work environment (ergonomics).  

The study also concluded that the conditional indirect effect differs according to the 

levels of years of experience, as the effect of all levels of the conditional indirect 

effect was statistically significant, which means that years of experience work to 

modify the effect of destructive leadership on achievement motivation in the presence 

of ergonomics as a mediating variable. Based on the results reached by the study, the 

researcher recommended several recommendations.  

Keywords: Destructive leadership, Organization of the work environment 

(Ergonomics), Achievement Motivation, Hebron Governorate. 

 

 

 

 

 

 


