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 الإىداء
 

.  إلى نفسي التي سعت ككاجيت التحديات كرحمت في دركب المعرفة بكؿ قكة كعزـ
 إلى الركح الغالية التي رحمت عف الدنيا تاركتان لي إرثا مف القيـ كالمبادئ

 )كالدم الغالي(. 
 الدافئ مف الحناف التي كانت دائمان شمسنا تضيء أيامي كبمسمنا يشفي جركحيإلى النبع 

 )أمي الغالية(. 
إلى السند في رحمة الحياة، الذم كاف شريكان حقيقينا في كؿ ما أطمح، اذ أف مفردات قاصدة عف 

 الكصؼ أصفؾ بالقميؿ مف الكثير
 ) زكجي العزيز(.

راىـ في كؿ إنجاز فكنتـ لي العطر الذم ينعش ركحي نبض القمب كالركح ككىج المستقبؿ الذيف أ
 )ابنتي لارا كأبنائي(.

 إلى مف عشت معيـ كؿ لحظات حياتي نبض الركح كشرياف الدـ في جسدم
 )إخكتي الأعزاء(. 

 إلى السمفكنية العذبة في لحف حياتي التي شاركتني في إنجاز عممي ىذا 
 )اختي الأستاذة ىبة عمرك(.

 لئة في سماء الصداقة التي كانت خير رفيقة لمعمـ كالعمؿ إلى النجمة المتلأ
 )الدكتكرة نفيف الناظر(.

لى كؿ مف كاف لو أثران في حياتي إلى كؿ مف أحبيـ قمبي  إلى أصحاب الصرح العممي الشامخ كا 
 كنسييـ قممي.

 البدء كالختاـ.الحمد الله حبنا كشكرنا كامتناننا، ما كنت لأفعؿ ىذا لكلا فضؿ الله فالحمد لله عمى 
  

  



 د‌

 

 الشكر والتقدير
 

مىفٍ يىشٍكيرٍ فىإًنَّمىا يىشٍكيري لًنىفٍسًوً ( .  قاؿ تعالى ) كى

 

الذم أعانني ككفقني لإتماـ ىذا البحث، فالحمد الله حمدا كثيرا، كقاؿ صمى  -فأكؿ الشكر كالثناء لله 

 الله عميو كسمـ مف لـ يشكر الناس لا يشكر الله ..

 

، كعظيـ العرفاف إلى المشرؼ الخميؿ نتقدـ بجزيؿ  الشكر لجامعة العمـ كالمعرفة جامعةيسرني أف 

 .إبراىيـ أبك عقيؿالفاضؿ الدكتكر 

كؿ عبارات الشكر كالتقدير لف تكفيكـ حقكـ ، لقد بذلتـ جيكدان مضاعفة في العمؿ ككاف ذلؾ مف 

 جميؿ أخلاقكـ ، نسأؿ الله أف يجزيكـ عنٌا كؿ الخير.

 ةؿ نصيحبالشكر لكؿ مف عممني كلك كممو دكف استثناء، لكؿ مف قدـ لي الدعـ كالأمؿ، كك كأتكجو

 إلى لجنة المناقشة المحترميف منحتمكنا إياىا، 

 فجزا الله الجميع عني خير الجزاء.
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كما يراىا المعممون في المدارس  والمواطنة الفكري الأمن تنمية في الأخلاقية  القيادة دور

 الحكومية

 الطَّالبة: مرفت كليد عمرك إًعدىاد

 إبراىيـ أبك عقيؿ د. :الدُّكٍتكر إًشرىاؼ

 :صمخّ المُ 

كالمكاطنة مف كجية نظر  الفكرم الأمف تنمية في الأخلاقية  القيادة ىدفت الدراسة إلى معرفة دكر

استخدمتً الدِّرىاسىة المعمميف في المدارس الحككمية في مديريات تربية كتعميـ مدارس محافظة الخميؿ، 

حيث تككنت مف  ،تـ استخداـ الاستبانة كأداة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة المنيج الكصفٌيٌ الارتباطيٌ،

مدارس، كتنمية الأمف الفكرم لدل الطمبة، كدكر لدل مديرم ال الأخلاقية ثلاثة مقاييس تقيس القيادة 

( معمٌمنا كمعمٌمةن مف ميعىمِّمًي كمعمٌمات المىدىارًس 364)كقد طبقت عمى المعمـ في تعزيز المكاطنة، 

مًيؿال افىظىة الخى  .حككميٌة فًي ميحى

لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية  الأخلاقية أفٌ ميستىكىل تطبيؽ القيادة أظيرت النتائج 

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف جاءت بدرجة  افىظىة الخى أفٌ دكر القائد في تنمية ك ، متكسطةكتعميـ ميحى

مًيؿ مف كًجيىة  افىظىة الخى نىظىر الأمف الفكرم لىدىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

أفٌ ميستىكىل تطبيؽ المكاطنة لىدىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي ك ، متكسطةالميعىمِّمًيف جاءت بدرجة 

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف جاءت بدرجة ميرتىفًعىة افىظىة الخى  .مديريات تربية كتعميـ ميحى
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سِّطىات تى أنو كما أظيرت النتائج  كؽ فًي ميتىكى د فيري مًيؿ لا تيكجى افىظىة الخى قدًيرىات ميعىمِّمًي المىدىارًس فًي ميحى

الجًنس، )لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى متغير  الأخلاقية القيادة لمستكل 

سِّطىات ، كما سىنىكات الخدمة، الميؤىًؿ العممي، كالميدًيرًيَّة( كؽ فًي ميتىكى د فيري تىقدًيرىات ميعىمِّمًي لا تيكجى

مًيؿ لدكر القائد في تنمية الأمف الفكرم لىدىل طمبة المىدىارًس مف كًجيىة نىظىر  افىظىة الخى المىدىارًس فًي ميحى

، بينما كاف ىناؾ فركقان تعزل لمتغير الجًنس، الميؤىًؿ العممي، كالميدًيرًيَّة() الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى متغير

سِّطىات تىقدًيرىات ك ، سىنىكات( 10ذكم الخبرة )أكثر مف  لًصالحسنكات الخدمة  كؽ فًي ميتىكى د فيري لا تيكجى

مًيؿ لمستكل المكاطنة لىدىل طمبة المىدىارًس مف  افىظىة الخى كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف ميعىمِّمًي المىدىارًس فًي ميحى

 (.لميدًيرًيَّةسىنىكات الخدمة، الميؤىًؿ العممي، كا، الجًنس)تيعزىل إلى متغير 

دكر القائد ك  الأخلاقية بيف متكسطات القيادة  دالةأف ىناؾ علاقة ارتباطية طردية كأظيرت النتائج 

 الأخلاقية أنو يكجد علاقة ارتباطية طردية بيف متكسطات القيادة ، الأمف الفكرمفي تنمية 

 .ممكاطنةتعزيز المعمميف لكمتكسطات 

، مديريات تربية وتعميم محافظة المواطنة الفكري، الأمن تنمية ،الأخلاقية  القيادةالكممات المفتاحية: 

 الخميل
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The Role of Ethical Leadership in Developing Intellectual Security and 

Citizenship 

Abstract: 

The study aimed to know the role of ethical leadership in developing intellectual security 

and citizenship from the point of view of teachers in government schools in the 

Directorates of Education and Schools in Hebron Governorate. The study used the 

descriptive correlational approach. The questionnaire was used as a tool to achieve the 

objectives of the study, as it consisted of three scales that measure ethical leadership 

among school principals, developing intellectual security among students, and the role of 

the teacher in promoting citizenship. It was applied to (364) male and female teachers 

from government school teachers in Hebron Governorate. The results showed that the 

level of application of ethical leadership among government school principals in the 

Directorates of Education in Hebron Governorate from the teachers’ point of view was 

average, and that the role of the leader in developing intellectual security among 

government school students in the Directorates of Education in Hebron Governorate from 

the teachers’ point of view was average, and that the level of application of citizenship 

among government school students in the Directorates of Education in Hebron 

Governorate from the teachers’ point of view was high. The results also showed that 

there were no differences in the average estimates of school teachers in Hebron 

Governorate for the level of ethical leadership among school principals from the teachers’ 

point of view attributed to the variable (gender, years of service, academic qualification, 

and directorate), nor were there differences in the average estimates of school teachers in 

Hebron Governorate for the role of the leader in developing intellectual security among 

school students from the teachers’ point of view attributed to the variable (gender, 

academic qualification, and directorate), while there were differences attributed to the 

variable of years of service in favor of those with experience (more than 10 years), and 

there are no differences in the averages of school teachers' estimates in the Hebron 

Governorate for the level of citizenship among school students from the teachers' point of 

view attributed to the variable (gender, years of service, academic qualification, and 
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management). The results showed that there is a significant direct correlation between the 

averages of ethical leadership and the role of the leader in developing intellectual 

security, and that there is a direct correlation between the averages of ethical leadership 

and the averages of teachers' promotion of citizenship. 

Keywords: ethical leadership, intellectual security development, citizenship, 

directorates of education and education in Hebron governorate 
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 المقدمة 1.1
بيف المجتمع  الأخلاقية تعتبر المدرسة أىـ مؤسسة تربكية تعمؿ عمى تعزيز مستكل الأخلاؽ كالقيـ 

عمى  المحافظةتعمؿ عمى بناء المكاطف الصالح مف خلاؿ  أنياالمدرسي مف عامميف كطمبة، كما 

 الأمف الفكرم ككذلؾ عمى المكاطنة كتعزيزىا.

كما أنيا ، اعية مسايرة لتطكرات الحياة الاجتماعيةمؤسسة تعميمية ذات كظيفة اجتم المدرسة تعد

أصبحت تكصؼ بالمجتمع الصغير الذم يدرب طلابو عمى العمؿ، كتحمؿ المسؤكلية، حيث يمثؿ 

أصبح البعض يصؼ المدرسة بأنيا  بؿالطمبة في مدارسيـ معنى النظاـ كفكرة الحؽ كالكاجب 

ذلؾ بالتركيز عمى أسمكب ميـ مف أساليب نشر المؤسسة التنظيمية التي تقكـ عمى خدمة المجتمع، ك 

 (.2018)المصرم كمخامرة،  الكعي الأمني كمحاربة الغمك كالتطرؼ

، فالأمف جمع أعضاء المجتمع المدرسيلذا اىتمت الإدارة المدرسية بتعزيز الأمف الفكرم لدل 

ف  الفكرم جزء مف منظكمة الأمف العاـ في المجتمع بؿ ىك ركيزة كؿ أمف كأساس كؿ استقرار، كا 

مبعثو كمظيره الالتزاـ بالأدب كالضكابط الشرعية كالاجتماعية كالفكرية التي ينبغي أف يأخذ بيا كؿ 

 (.2016فرد في المجتمع )نصر، 

 مما كالأخلاؽ، القيادة بيف قكيان  ارتباطان  ىناؾ أف القيادة مضاميف في المتأمؿ يجد آخر جانب مف

 بالقيادة يعرؼ ما حديثان  لنا ظير حتى كالتحميؿ، بالبحث ذلؾ يتناكلكف كالمتخصصيف الباحثيف يجعؿ
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 الجانب أىميا مف القائد حمميا التي كالمعرفة كالخبرات الميارات بيف التاـ التلازـ لتؤكد الأخلاقية 

 تكجيات بسبب كذلؾ الأخلاقية  القيادة بسمككيات مؤخران  الاىتماـ تزايد الصدد ذات كفي الأخلاقي،

 الإدارة، ذاتية العمؿ فرؽ دكر كتفعيؿ العامميف كتمكف الإدارية بالشفافية تطالب التي الحديثة الإدارة

 (.2018 الزىراني،ك  باداككد. )العمؿ عمى كسيطرة التزامان  أكثر العامميف يجعؿ مما

 السمكؾ أدبيات مف كمتغيراي  القيادة، مجاؿ في ظيرت التي المفاىيـ أىـ مف الأخلاقية  القيادة كتعتبر

 تحقيؽ في فشميا إلى  منظمة بأية الأخلاقية  القيادة غياب يؤدم حيث الأخيرة، الآكنة في التنظيمي

 (.2016الشملاف،) انييارىا كبالتالي أىدافيا،

خاصة عامؿ ميـ لمقادة في مجاؿ التعميـ، فقادة التعميـ لدييـ مسؤكلية أخلاقية  الأخلاقية كأف القيادة 

بيعة قيادتيـ في الحصكؿ عمى فرص أكبر لمتأثير في الآخريف بطرؽ متعددة، كلمقيادة كتساعدىـ ط

، كأىـ مبادءىا الأخلاقية تأثير كبير عمى القيـ التي تظير في المؤسسة، حيث أف لمقيادة  الأخلاقية 

العرايضة، تمؾ المبادئ الاحتراـ، كالصدؽ، كالأمانة، كالخدمة، كالعدؿ، كالنزاىة، كبناء المجتمع )

2012.) 

في تشكيؿ سمكؾ العامميف مف خلاؿ كضع أنفسيـ كقدكة، كالقادة  الأخلاقية كتسيـ القيادة 

فحسب، بؿ يميمكف أتباعيـ للامتثاؿ لتمؾ المعايير،  الأخلاقية الأخلاقيكف لا يصكغكف المعايير 

 (.Moore et al, 2019ذلؾ مف خلاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ )
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لمكاطنة مف مقدرة المؤسسات عمى تكقع نكع السمكؾ الذم تحتاجو لتحقيؽ أىداؼ كتنبع أىمية سمكؾ ا

المجتمع مف خلاؿ العديد مف الأنشطة التي يتـ تنفيذىا، فيأتي سمكؾ المكاطنة لتزكيد المؤسسات 

 .(Chou & Pearson, 2011)بالمصادر الإضافية المساندة لضماف تحقيؽ المؤسسة أىدافيا 

مف أىـ الأسس التي يجب عمى المؤسسات التعميمية تنميتيا في نفكس الطمبة، كتعد قيـ المكاطنة 

كغرس مبادئ الكلاء كالدفاع عف الكطف في مكاجية الانحرافات الفكرية، كتمعب المدرسة دكران ىامان 

في تعزيز المكاطنة مف خلاؿ المحتكيات العممية المتمثمة في الكتب المدرسية كدكر المعمميف 

القادة في المجتمع المدرسي، كالأنشطة التي يتـ تنفيذىا مف أجؿ دعـ سمكؾ المكاطنة كالمرشديف ك 

 (.2022)آؿ سعيد، 

عمى تعزيز المكاطنة لأنيا تمثؿ حجر الزاكية في حياة كما تحرص العديد مف المؤسسات التربكية 

التربكية تعتبر أىـ المؤسسات الاجتماعية التي تقكـ  المؤسساتالمجتمعات كاستقرارىا كتماسكيا، كأف 

الأساسية لممجتمع مع كالمبادئ بإعداد الطالب كبيئتو لمكاجية المستقبؿ كالمحافظة عمى القيـ 

طمكحات كتطمعات الكطف، فالكطف رأس الماؿ الحقيقي في العممية التنمكية بكؿ أبعادىا كالمكاطنة 

 (.2018الأسمى لممؤسسات التربكية )القحطاني كالطيب،  الغاية الرئيسية لمتعميـ كاليدؼ

ف الأمف الفكرم ىك الأساس لأم أمف عمى إعد الأمف الفكرم أحد فركع الأمف؛ بؿ يمكف القكؿ كيي 

اعتبار أف الفرد إذا ما امتمؾ فكران سميمان راشدان استطاع أف ينعـ بالأمف كالاستقرار الشامؿ الذم ينشده 

الذم لا يقتصر عمى تقديـ المعارؼ  المجتمع المدرسيف ىنا يبرز دكر المجتمع مف حكلو، م

نما بإزالة الأ ، كتحصينيا بالأفكار كلذلؾ فإف فكار الشاذة كالاتجاىات المنحرفةكالمعمكمات فحسب؛ كا 
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تعزيز الأمف الفكرم أصبح ضركرة ممحة في ظؿ التمكث الثقافي كالغمك الديني كضعؼ الكعي 

 .(2013ي المجتمع عامة كالمجتمع الفمسطيني عمى كجو الخصكص )شمداف، السياسي الذم شاع ف

ىامة، كسيمة  تشكؿ يثالمجتمع كتطمعاتو، حغايات  تحقيؽفي  جميؿبدكر  التربكيةالمؤسسات  كتقكـ

كسابيـعقكليـ  كتشكيؿ رادالأف شخصيات يففي تكك  عظيمة كركيزة كأخلاقو،  كمبادئو المجتمع يـق كا 

قادرة  عمميا، في متفانيةمبدعة في إنتاجيا، ك ، الأخلاقية تتمتع بالقيـ متكازنة  شخصية تنميلكي 

البناء  في لبنة الشخصيةكالمستجدات، كلتشكؿ ىذه  راتكمكاكبة التطك  التحدياتعمى مكاجية 

 .(2018راده )تركي، المجتمع لنفسو كلأف ينشدهالحضارم الذم 

 القيادةكنتائجيا، كمف ثمار  آلياتياعمى  كبير، كذات أثر لمقيادة ان لا شؾ أف الأخلاؽ تعتبر محكر 

( 2020(، كاكد آؿ كردـ )2016)الكبير،  إنسانيان المقبكلة  كالقيـالانضباط كالاستقامة  الأخلاقية 

 لممعمميف الكظيفي كالرضا المدرسية الفعالية تمعب دكران فاعلان في تحقيؽ الأخلاقية  عمى أف القيادة

 العاـ. التعميـ بمدارس

العنصر الرئيس في تنمية مستكل الأمف الفكرم، بحيث تستند  الأخلاقية كمما سبؽ نجد أف القيادة 

عمى تعزيز القيـ المجتمعية التي تدعـ الاستقامة كالشفافية في التعامؿ داخؿ  الأخلاقية القيادة 

ربكية كالابتعاد عف المؤسسات، كىذا بدكره يدعـ الأمف الفكرم مف خلاؿ حماية الفرد بأساليب ت

الأفكار التي تتميز بالانحراؼ، كتعزيز الأفكار التي تعزز الجانب الأخلاقي، مما ينعكس عمى 

الممارسات التي يدعميا النظاـ التربكم كالتي تعمؿ عمى تعزيز قيـ المكاطنة مف أجؿ تحقيؽ المساكاة 

 لقانكف كرفع مستكل الحس الكطني. بيف أفراد الكطف، بالمحافظة عمى حقكؽ ككاجبات الفرد بسيادة ا
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 مشكمة الدراسة 1.1
التي نادت بضركرة تكجو  الحديثةكمخرجاتو التربكية ىك مف أكلكيات التربية  العقؿ الإنسانيدراسة ف إ

كالتي  كالمكاطنة مف الفكرمالأك  الأخلاقية متغيرات إنسانية تربكية مثؿ القيادة ف لدراسة أنظار التربكيي

، فإذا كانت المخرجات التربكيةعدة مؤسسات كمف أىميا المؤسسة  نتيجة تأثيرتتشكؿ بشكؿ كبير 

 التربكيةأىدافيا  تحقيؽإلى ىذه المؤسسات التي قد تفشؿ في  يعكد فإف ذلؾ سميمة غيركالنتائج 

 .(2013 ،شمداف) كالتعممية

كخصائصيا كمف ىذا المنطمؽ كاف لا بد مف دراسة المفاىيـ التربكية لمكقكؼ عمى مستكياتيا 

 الأخلاقية دب التربكم تبمكرت فكرة ربط مفيكـ القيادة لأكعلاقاتيا، كمف خلاؿ اطلاع الباحثة عمى ا

( 2019بقة مثؿ دراسة القرني )ابمفيكمي الأمف الفكرم كالمكاطنة، إذ عزز ذلؾ تكصيات الدراسات الس

كعلاقتيا مع متغيرات أخرل، كاقترحت أيضان دراسة  الأخلاقية كالذم نادل بضركرة دراسة القيادة 

( دراسة المكاطنة كالكقكؼ عمى خصائصيا كخصكصان المكاطنة الرقمية كربطيا مع 2023خلايمة )

( بضركرة تضميف 2021كالكشكي ) متغيرات أخرل، كأكصت العديد مف الدراسات مثؿ دراسة الصباف

 كغيرىا. الأخلاقية مفيكـ الأمف الفكرم في الدراسات الحديثة كعلاقتيا بمتغيرات مثؿ القيادة 

في الأنظمة القيادية التربكية الذم  غمكضكمف خلاؿ عمؿ الباحثة في الميداف التربكم لاحظت كجكد 

ي ظؿ قيادة كاعية مف أجؿ تخريج جيؿ كاعو ف أف يككف ىناؾصؿ ، كالأتتبعيا بعض الإدارات المدرسية

 التغيرات السياسية الحالية.
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التي ء العمؿ كبعض المعتقدات الفكرية بعض الأفكار التي يرددىا المعممكف أثناعمى الباحثة  اطمعت

تعمؿ عمى زعزعة الانتماء كالتعاكف البناء، ك قد تؤثر عمى تحقيؽ الاستقرار في المؤسسة التعميمية، 

 دم إلى زعزعة المكاطنة بشكؿ عاـ.يؤ  كالذم

كما أنو مف خلاؿ خبرة الباحثة في ميداف التربية كالتعميـ كعمميا كمعممة في المدارس الحككمية، كجدت 

المدارس أف يقكمكا بتعزيز مستكل المكاطنة لدل الطمبة، كخاصة في كمدراء أنو يتكجب عمى المعمميف 

ظؿ الاحتلاؿ الذم يجثـ عمى أرض فمسطيف؛ لذا يتكجب عمى العامميف في المؤسسة التربكية أف 

ففي ضكء ذلؾ ارتأت الباحثة دراسة يقكمكا بالمحافظة عمى الأمف الفكرم في المؤسسة التعميمية، 

 .لدل الطمبة مف كجية نظر المعمميف كالمكاطنةالفكرم الأمف ىا في تنمية كدكر  الأخلاقية القيادة 

لدل مديرم  الأخلاقية  القيادة دكر ما مشكمة الدراسة مف خلاؿ السؤاؿ الرئيس الآتي: تبرز كمما سبؽ 

 الطمبة مف كجية نظر كالمكاطنة الفكرم الأمف تنمية في المدارس الحككمية في محافظة الخميؿ

 ؟المعمميف

 :الدراسة أسئمة 1.1

 من السؤال الرئيس السابق انبثقت العديد من الأسئمة الفرعية وىي كالآتي:

الخميؿ مف  محافظة مدارس في لدل مديرم المدارس الحككمية الأخلاقية  ما مستكل القيادة .1

 كجية نظر المعمميف؟



8 

 

مًيؿ لمستكل ميمىارىسىة  .2 افىظىة الخى كؽ فًي ميتىكىسِّطىات تىقدًيرىات ميعىمِّمًي المىدىارًس فًي ميحى د فيري ىؿ تيكجى

ي، متيعزىل إلى ميتىغىيًرىات )الجًنس، سىنىكات الخدمة، الميؤىًؿ العم الأخلاقية لمقيادة ميدًيرًييًـ 

 ؟كالميدًيرًيَّة(

 محافظة مدارس في المدارس الحككمية طمبة لدل الفكرم تنمية الأمف دكر القائد فيما  .3

 ؟مف كجية نظر المعمميفالخميؿ 

مًيؿ  .4 افىظىة الخى سِّطىات تىقدًيرىات ميعىمِّمًي المىدىارًس فًي ميحى كؽ فًي ميتىكى د فيري  دكر القائد فيلىؿ تيكجى

كجية نظر مف الخميؿ  محافظة مدارس في المدارس الحككمية طمبة لدل الأمف الفكرمتنمية 

 ؟ي، كالميدًيرًيَّة(ممؤىًؿ العتيعزىل إلى ميتىغىيًرىات )الجًنس، سىنىكات الخدمة، المي  المعمميف

مًيؿ مف كًجيىة  طمبةلىدىل  المكاطنة تعزيز المعمميف ما ميستىكىل .5 افىظىة الخى المىدىارًس فًي ميحى

 ؟ىـنىظىر 

مًيؿ لمستكل  .6 افىظىة الخى سِّطىات تىقدًيرىات ميعىمِّمًي المىدىارًس فًي ميحى كؽ فًي ميتىكى د فيري تعزيز ىؿ تيكجى

س، سىنىكات الخدمة، الميؤىًؿ تيعزىل إلى ميتىغىيًرىات )الجًنالمىدىارًس  طمبةلىدىل  المعمميف المكاطنة

 ؟ي، كالميدًيرًيَّة(ممالع

المىدىارًس في لدل الطمبة  كتنمية الأمف الفكرم  خلاقية الأبيف القيادة  ىؿ ىناؾ علاقة .7

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف افىظىة الخى  ؟الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

المىدىارًس في لدل الطمبة  مكاطنةز المعمميف لميتعز ك  الأخلاقية بيف القيادة ىؿ ىناؾ علاقة  .8

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيفالحككميٌة فًي مديريات تربية  افىظىة الخى  ؟كتعميـ ميحى
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 :الدراسة اترضيّ فَ  1.1

 :انبثقت الفرضية الثانيمن السؤال 

استجابات  طاتمتكسٌ  في( α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

 مدارس في الحككمية المدارس مديرم لدل الأخلاقية  القيادة مستكلمتكسطات أفراد العينة حكؿ 

، سنكات الخدمة، المديريةتبعان لممتغيرات )الجنس،  المعمميف نظر كجية مف الخميؿ محافظة

 المؤىؿ العممي(

 انبثقت الفرضية: الرابعمن السؤال 

 دكر القائد فيمتكسطات  في( α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

تبعان لممتغيرات  الخميؿ محافظة مدارس في المدارس الحككمية الطمبة لدل الفكرم الأمفتنمية 

 المؤىؿ العممي(، سنكات الخدمة، المديرية)الجنس، 

 انبثقت الفرضية: السادسمن السؤال 

مستكل متكسطات  في( α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

تبعان  الخميؿ مف كجية نظر المعمميف محافظة مدارس في الحككميةالمدارس لدل طمبة  المكاطنة

 .المؤىؿ العممي(، سنكات الخدمة، المديريةلممتغيرات )الجنس، 

 انبثقت الفرضية: السابعمن السؤال 
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بيف متكسطات ( α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )لا تكجد علاقة ارتباطية 

مف لدل الطمبة الأمف الفكرم تنمية  دكر القائد فيكمتكسطات  عند المديريف الأخلاقية القيادة 

 كجية نظر المعمميف في المدارس الحككمية.

 انبثقت الفرضية: الثامنمن السؤال 

بيف متكسطات ( α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )لا تكجد علاقة ارتباطية 

المكاطنة مف كجية نظر  تعزيز المعمميف مستكل كمتكسطات لدل المديريف الأخلاقية القيادة 

 المعمميف في المدارس الحككمية.

 : الدراسةأىداف  1.1

 :في الآتيالدراسة أىداف تمثمت 

 محافظة مدارس في لدل مديرم المدارس الحككمية الأخلاقية  مستكل القيادة إلىالتعرؼ  .1

 الخميؿ مف كجية نظر المعمميف

 مدارس في المدارس الحككمية طمبة لدل الفكرم الأمفتنمية  القائد فيدكر  إلىالتعرؼ  .2

 مف كجية نظر المعمميف.الخميؿ  محافظة

 مدارس في المدارس الحككميةلدل طمبة  لمكاطنةتعزيز المعمميف ا مستكل إلىالتعرؼ  .3

 الخميؿ مف كجية نظرىـ محافظة

 الحككمية المدارس مديرم لدل الأخلاقية  القيادة مستكلفركؽ في متكسطات  إلىالتعرؼ  .4

متكسطات ك  المدارس الحككمية طمبة لدل الفكرم الأمفتنمية  كمتكسطات دكر القائد في
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 الخميؿ محافظة مدارس في المدارس الحككميةلدل طمبة  المكاطنةتعزيز المعمميف مستكل 

 المؤىؿ العممي(، سنكات الخدمة، المديريةتبعان لممتغيرات )الجنس،  المعمميف نظر كجية مف

 الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد فيك  لدل المديريف الأخلاقية التعرؼ إلى العلاقة بيف القيادة  .5

 .مف كجية نظر المعمميف الخميؿ محافظة مدارس في المكاطنةتعزيز المعمميف ك  لدل الطمبة

 :ة الدراسةأىميّ  1.1

 :في الآتيالدراسة  ةأىميٌ تكمف 

  الأىمية النظرية:

 تنمية في الأخلاقية  القيادة دكر الذم تتناكلو كىك كالمفاىيـ المكضكع أىميةسة مف الدر ا أىميةتنبثؽ 

ء أبحاث أخرل افي إجر  كالدارسيف الباحثيفسة االدر  تفيدأف  ةالباحث ، تأمؿكالمكاطنة الفكرم الأمف

، كجكانب الأمف الأخلاقية  بالقيادةمف خلاؿ الاطلاع عمى الأدب التربكم كالمعرفي المتعمؽ  جديدة

 كتكصياتمف نتائج  إليوكما قد تصؿ  لدل المعمميف كمستكل المكاطنة لدل الطمبة الفكرم

 .كمقترحات

يمكف أف تستفيد منو العديد مف الدراسات مف أجؿ إغناء  ف ىذه الدراسة تعتبر مرجعان عمميان كما ا

 .كالمكاطنةكالأمف الفكرم  الأخلاقية دراساتيـ حكؿ مكاضيع القيادة 

 كالأمف الفكرم كالمكاطنة. الأخلاقية كما تمقي الضكء عمى خصائص كأبعاد كمفيكـ كؿ مف القيادة 
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 : الأىمية التطبيقية

كمعمكمات  بيانات تكفيرفي  التعميـكزارة كليف في ؤ تساعد المستكمف الأىمية التطبيقية في أنيا قد 

كما قد  التعميمية، العمميةمف  المنشكدةالأىداؼ  كيمكف أف تساعد في تحقيؽ، الأخلاقية  القيادةعف 

 في المدارس الحككمية معممي جكانب الأمف الفكرم لدل بأىميةتساعد قادة المدارس في نشر الكعي 

 .المدراس الحككمية، ككذلؾ تعزيز فيكـ المكاطنة لدل طمبة الخميؿ محافظة مدارس

نتائج تعمؿ عمى تزكيد الباحثيف كالمسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ بنتائج ذات أىمية حكؿ  ياكما أن

كتقدـ لمباحثيف كالميتميف أدكات بحثية ، كالمكاطنةكدكرىا في تحقيؽ الأمف الفكرم  الأخلاقية القيادة 

 ي أبحاث مستقبمية.، كالأمف الفكرم، كالمكاطنة يمكف استخداميا فالأخلاقية في مكاضيع القيادة 

 

 :حدود الدراسة 1.1

 كانت حدكد الدراسة كما يمي:

في  المدارس الحككميةمعممي مف  (364حجميا ) عينة عشكائية طبقيةالحدكد البشرية:  .1

 .( معممان كمعممة7195كالبالغ عددىـ ) مدارس محافظة الخميؿ

التي  محافظة الخميؿ كالتعميـ فيمديريات التربية المدارس الحككمية التابعة ل الحدكد المكانية: .2

 جميع المراحؿ. تضـ

 ـ.2023/2024العاـ الدراسي تـ تطبيؽ الدراسة في الحدكد الزمنية:  .3

القيادة فاىيـ التي تناكلتيا الدراسة كىي: : تحددت بالمكاضيع كالمالحدكد المكضكعية .4

تعزيز السمكؾ ، ممارسة السمكؾ الأخلاقي، فر السمكؾ الأخلاقيبأبعادىا )تك  الأخلاقية 
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 المدرسية(، الاجتماعي، كالنشاطات الإدارم، كالبعد بأبعاده )البعد ف الفكرم(، كالأمالأخلاقي

 ، كالمياراتالمدني الجانب، كالسياسي كالاجتماعي الثقافي الجانببأبعادىا ) كالمكاطنة

 .(الأساسي

 بالمفاىيـ المدركسة فقط.: التزمت الدراسة بتطبيؽ الأدكات الخاصة الإجرائيةالحدكد  .5

 :مصطمحات الدراسة 1.1

 قامت الباحثة بتقديـ تعريفات المصطمحات الآتية:

أىداؼ  لتحقيؽ الآخريففي  التأثيرت فائقة تمكف القائد مف اسمات كقدر " ىي :الأخلاقية القيادة 

 كالقانكنية الأخلاقية للأبعاد  دقيقةعاة امميمة في إطار مكقفي محدد، بمر  رؤيةمشتركة كفؽ 

 (.85 :2016، الكبير)فة" كالمصالح المختم

 مقبكلان  يككف العاـ الصالح أجؿ مف اسمككن  الأفراد ياب يظير التي القيادة أشكاؿ مف شكؿ كتعرؼ بأنيا

 سمك القدكة، ىي رئيسة سمات ثلاث مف تتألؼ كىي حياتيـ، مجالات مف مجاؿ كؿ في كمناسبان 

 (Ali et al, 2018: 387) الفعاؿ كالتكاصؿ الأخلاؽ،

في المدارس نيا الدرجة التي يحصؿ عمييا معمـ عمى أإجرائيا  الأخلاقية يمكف تعريؼ القيادة ك 

 . المستخدمة في الدراسة الأخلاقية عمى أداة قياس القيادة  الحككمية

أفكار النشء كالتغمب بيا عمى  كتحصيف حمايةبيا  يمكفالتي  التربكية الأساليب" ىك: الأمن الفكري

الجكانب بيا عف متطمبات  كتحيدالاتجاىات كالأفكار الضالة التي مف شأنيا أف تعزز ىذه الأفكار 

 (.597 :2019)القرني،  "الأخلاقية 
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كالأمف الفكرم ىك تأميف أفكار كعقكؿ أفراد المجتمع مف كؿ فكر شائب كمعتقد خاطئ، مما قد 

لدكلة كأمنيا، كبما ييدؼ إلى تحقيؽ الأمف كالاستقرار في الحياة الاجتماعية يشكؿ خطران عمى نظاـ ا

 (.594: 2017)منصكر، 

في المدارس الحككمية نيا الدرجة التي يحصؿ عمييا معمـ عمى أإجرائيا كيمكف تعريؼ الأمف الفكرم 

 . المستخدمة في الدراسة عمى أداة قياس الأمف الفكرم

المفاىيـ التي يتـ مف خلاليا تحقيؽ نكع مف المشاركة المتساكية كالعادلة مجمكعة مف  ىك: المواطنة

بيف الأفراد في كطنيـ في الحقكؽ كالكاجبات كسيادة القانكف بيدؼ تحقيؽ المساكاة بينيـ، كتحث 

حساسيـ بالكاجب  المكاطنيف في مجتمعيـ عمى الانتماء كالاندماج داخؿ كطنيـ بيدؼ الارتقاء بو كا 

 (.Al-Qatawneh & Alsalhi, 2019: 3ىو )الكطني تجا

كالمكاطنة ىي شعكر الفرد بأنو جزء أساسي مف جماعة مرتبطة بيا كمتكحد معيا كشعكره بالمسؤكلية 

تجاىيا مع تكفير المقكمات الأساسية لممجتمع أك الجماعة لدل الفرد عمى أف يككف ىك كشعكره 

مقبكلة في الكسط الاجتماعي )القحطاني كطيب، مقبكلان مف ىذه الجماعة كمستحكذ عمى مكانة 

2018 :29.) 

 في المدارس الحككميةعمى انيا الدرجة التي يحصؿ عمييا معمـ  إجرائيان  المكاطنةكيمكف تعريؼ  

 . المستخدمة في الدراسة المكاطنةعمى أداة قياس 
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 :الفصل الثاني

 :والدراسات السابقة طار النظريالإ

 النظري المبحث الأول: الإطار

 الأخلاقية القسم الأول: القيادة 

 القسم الثاني: الأمن الفكري

 القسم الثالث: المواطنة

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

 الأخلاقية دراسات متعمقة بالقيادة  -

 دراسات متعمقة الأمن الفكري -

 دراسات متعمقة بالمواطنة -

 التعقيب عمى الدراسات السابقة -
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 : الإطار النظريالمبحث الأول 1.1
 : الأخلاقية القسم الأول: القيادة  1.1.1

 كسيرة الحميدة، الأخلاؽ كؿ طياتو في يحمؿ الذم للأخلاقيات مرجع أفضؿ ىك الحنيؼ ديننان  يعتبر

 نحرص أف يجب لذلؾ ،معاملاتو كؿ في حسنة كأسكة لمبشرية رسالة خير كاف الذم الكريـ رسكلنا

 .بيا كالالتزاـ ديننا أخلاؽ اتباع عمى

 في تأثيرا أكبر دكران  كتعمب. كرقييا تقدميا مستكيات عف النظر بغض ميمان  ان دكر  تمعب فالأخلاؽ

 التربكية فالعممية الأكؿ، الطراز مف إنسانية علاقة كجكىرىا أساسيا في تعتبر التي التعميمية العممية

 يعطي الخمقي فالبعد لو، الخمقي البناء أىمية عمى كالمفكركف المربكف كيتفؽ الإنساف بناء إلى تيدؼ

 الممتزمة المجتمعات ففي. العممية ىذه كفاءة لتقدير الحقيقي المظير كىك مغزاىا، التربكية العممية

 المجتمعات في أما. الدينية الخمفية بالقكاعد التزامو بمقدار فاضمة كممارستو الفرد أعماؿ تعتبر دينينا،

 الفرد التزاـ بمقدار يتقرر لدييا الفضيمة معيار فإف الأخرل، الحياة كقضايا الديف بيف تفصؿ التي

 عمييا متفقان  شفكية أـ مكتكبة أكانت سكاء القانكنية، التشريعات تتضمنيا التي الخمقية بالمبادئ

 (.0202 الخالدم،)

 :الأخلاقية مفيوم القيادة  1.1.1.1

أنيا إحدل أىـ الأساليب القيادية التي ليا مقدرة فعٌالة عمى الارتقاء بمستكل ب الأخلاقية تعرؼ القيادة 

عميو جميع العلاقات التي  تبنىالخدمات التي تقدميا أم مؤسسة كانت، إذ تعد بمثابة الأساس الذم 

في  تربط العامميف بالمدير كبالقائد فيي تعنى بتحديد طبيعة العلاقات كجكدتيا بيف جميع العامميف

الثقة  القيادم عمى ترسيخ مبادئ الأسمكبيئة عمؿ كاحدة مف عامميف كىيئة إدارية. إذ يعمؿ ىذا ب
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 المحتمؿ حدكثيا بيف المشكلاتالمتبادؿ كالتعاكف ككسر كؿ الحكاجز كالتغمب عمى  كالاحتراـ

بيدؼ  بينيـالمدير/القائد كالمكظفيف مما يساعد عمى تحسيف ميارة العمؿ الجماعي كتعزيز الثقة فيما 

 (.2019، كآخركف )رضكاف لممؤسسة الاستراتيجية الأىداؼتحقيؽ 

 عف بمعزؿ ىادفة بطريقة معيا التعامؿ يمكف معقدة اجتماعية ظاىرة: "أنيا كعيرفت أيضان عمى

 ظاىرة عمى التركيز بدؿ قيادم سمكؾ تعبير استخداـ يفضؿ نراه كلذلؾ ،بيا المتصمة المكفقة العكامؿ

 (13، 2021 ،الشريؼ) "القيادة

صكرة مف صكر القيادة التي تمكف القائد مف السير في الكجية " بأنيا الأخلاقية القيادة كعيرفت  

 Yarmohammadian, 2011: 3704) ) "مع العامميف الأخلاقية السميمة نحك الشراكة في القيـ 

كمما أدل ذلؾ الى  مصمحتيـ أكلان ف تحقيقيـ لميدؼ سيصب في تباعو بأا تمكف القائد مف إقناع أككمم

كسب كلائيـ كزاد مف حماسيـ لتحقيقيا، بؿ اف ذلؾ يضمف لمقائد استمرار العمؿ عمى اعمى درجاتو 

 (.2022حتى في ظؿ غياب الرقابة عنيـ )المحكرم، 

كذلؾ  ،ف معظميا يتمركز حكؿ كجكد ىدؼ يراد تحقيقوالمفاىيـ المتعددة لمقيادة نجد أ لىإبالنظر ك 

ك مف يبرز الشخص ىف كجكد اليدؼ ة أىمية كجكد اليدؼ بالنسبة لمقائد. فمف كجية نظر الباحثلأ

مؾ كؿ مقكمات القيادة مف الكاريزما كالشجاعة كالقدرة عمى التأثير كالاقناع تكقائد، فالشخص ربما يم

 كالفصاحة كالذكاء كالقدرة عمى التنبؤ كتحمؿ المسؤكلية.
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 :لأخلاقية اأىمية القيادة  1.1.1.1

 تراعيثقة متبادلة مف أجؿ قياـ القائد التربكم بأعمالو عمى أكمؿ كجو فلا بد أف يككف ىناؾ   

بيف القادة  الاتصاؿدكران في دعـ  الأخلاقية في التعاملات، لذا فإف لمقيادة  الأخلاقية الجكانب 

مثؿ ( 2012) العرايضةأشارت ليا  أىمية لممؤسسة كلمعامميف الأخلاقية كمرؤكسييـ، فممقيادة 

بتفعيمو،  الأخلاقية مف خلاؿ التبادؿ الاجتماعي الذم تقكـ القيادة  المرؤكسيفالارتقاء بمستكل أداء 

لمسمككيات الإيجابية في العمؿ كالحد مف السمككيات المناىضة  الأتباعكما أنيا تسيـ في ممارسة 

 .، كما أنيا تزيد مف الرضا الكظيفيالمؤسسةلأىداؼ 

في المؤسسات التربكية ضركرة كأىمية كبيرة، لككف تمؾ المؤسسات  الأخلاقية لكجكد القيادة فإف 

ترسخ فيو القيـ  يفي تتعامؿ مع الإنساف كتحاكؿ تنمية جميع جكانب شخصيتو بشكؿ إيجابي،

 الأساسية، ككذلؾ الشعكر بالمسؤكلية، كالقائد التربكم ىك المسؤكؿ عف صناعة كاتخاذ القرارات بيا،

 (.2018)الركساف،  كضكابطيا الأخلاقية لذا كجب عميو ممارسة مبادئ القيادة 

نما تمتد لتشمؿ ( أف 2014كيرل المطيرم )  القيادة ليست مجرد مجمكعة مف المعارؼ كالميارات، كا 

التعميـ يعد عممية ك ، لتي تربط بينو كبيف العامميف معومجمكعة مف الأخلاؽ الحسنة كالعلاقة الطيبة ا

 .مية التربكية ىي قرارات أخلاقيةتستند إلى قاعدة أخلاقية، كالقرارات بالنسبة لطبيعة العم

كالمجتمع، مف خلاؿ تحسيف  المؤسسة التربكيةتعمؿ عمى تعزيز المصداقية بيف  الأخلاقية فالقيادة 

أكثر مف تحقيؽ المصمحة  التربكيةعممية صنع القرار، كسعييا لتحقيؽ الصالح العاـ لممؤسسة 

 (.2017الزائدم، ك الشخصية )القرني 
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 :الأخلاقية  ةمبادئ القياد 1.1.1.1

 في: (2019كما بينيا )رضكاف كآخركف،  الأخلاقية تبرز مبادئ القيادة 

عد الشعكر بالمسؤكلية كالمساءلة الإدارية مسألة أساسية متلازمة الشعكر بالمسؤكلية: يي  .1

لمقيـ  طة، كتحقيقان لضماف عدـ الاستخداـ السيء لمسم التربكم، كذلؾكمرتبطة بالقائد 

 .، كتكفير مسارات لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة التربكيةفرىا لديوالمطمكب تك  الأخلاقية 

كيظير التكافؽ في تعامؿ القائد التربكم مع العامميف معو في المؤسسة التربكية كأنو التكافؽ:  .2

كيتكيؼ معيـ، كيتعامؿ معيـ كمع قيميـ كمياراتيـ  أحدىـ، أم جزء لا يتجزأ منيـ،

 .، كيتكاصؿ معيـ كيشارؾ في مناسباتيـالشخصية

بحيث يعمؿ الاتزاف الانفعالي في السمكؾ كالأطباع عمى تآلؼ المرؤكسيف الاتزاف الانفعالي:  .3

 .كالتفافيـ حكؿ المدير، كدعميـ لو قكلا كفعلا، كمساندتيـ لو

ف يتكخى المدير العدؿ، كيعمؿ بركحو؛ ليجعميـ أقرب إلى العدؿ فمف الأخلاقيات أالعدؿ:  .4

، كالعدؿ أساس العمؿ في المؤسسة، فلا يحابي كلا منيـ إلى الاستئثار بالمنفعة دكف زملائيـ

 .ينحاز لأم شخص فييا

بحيث يككف التنافس ىك الدافع كالباعث عمى التفاعؿ كالذم ينتيي إلى إثارة التنافس:  .5

كلعؿ كجكد التنافس الإيجابي الشريؼ  ،فؽ بيف العامميف في المؤسسة التربكيةالتعاكف كالتكا

صلاح المجتمع  .يعمؿ عمى تقدـ المؤسسة نحك تحقيؽ أىدافيا كا 
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 :الأخلاقية  القيادة أبعاد 1.1.1.1

 :كىي الأمكر مف بمجمكعة تتمثؿ

ف لمقيادة، رئيسان  مككنان  السمكؾ ىذا في تتكافر حيث :الأخلاقي السمكؾ فرتك  -1  الأخلاقي السمكؾ كا 

 كالقيادة التنظيمية لمفاعمية المتعددة النماذج أكدت كما المنظمة، في كقائد الفرد لنجاح ضركريان  ييعد

 أف ينبغي الإدارم القائد كأف، لمقيادة الأساسية العناصر أحد ييعد الأخلاقية  بالقضايا الاىتماـ بأف

 كاحتراميـ الآخريف أفكار تقدير يتضمف الذم بالاحتراـ المتمثمة الأساسية المبادئ إلى الاىتماـ يكجو

 تكزيع كعند قراراتو اتخاذ محكر قضاياىا القائد يضع أف تستمزـ التي كالعدالة ،بشران  باعتبارىـ

 )دبكف بالقائد الثقة خمؽك  كالصدؽ كالأمانة النزاىةب ، كأف يتمتع القائدالعقكبات تكجو، المكافآت

 .(2018، صيتيك 

 كالقيـ كالعادات الأىداؼ المنظمة في العامميف جميع يتعمـ بحيث: الأخلاقي السمكؾ ممارسات -2

 كالشعارات الخطابات يستخدـ أف القائد عمى ينبغي لذا القائد، سمككيات مشاىدة خلاؿ مف كالمعتقدات

 يكضح أف القائد كيستطيع، الأخلاقية تتطابؽ مع القيـ  التي السمكؾ قكاعد كيراعي المختمفة، كالرمكز

 الأخلاؽ يجعؿ أف القائد عمى ينبغي إذ كجيد،عندما يفعؿ ما ىك صحيح  عمميان  الأخلاقي السمكؾ

 كفي الشخصية حياتو في الأخلاقي السمكؾ ممارسة خلاؿ مف ،المؤسسة عمؿ لطريقة الزاكية حجر

 بما الأخلاقي ،القائد كممارسات سمككيات ميزت التي المككنات أىـ كتتمثؿ. علاقاتو كفي منظمتو

ب أذل الآخريف، كمساعدتيـ في احتياجاتيـ، كتعزيز الضركريات لدييـ مف أجؿ عمؿ تجن: يمي

 (. ,2009Ponnu & Tennako)إدارم يحقؽ أىداؼ المؤسسة 
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 مجمكعة خلاؿ مف الأخلاقي السمكؾ تعزيز المنظمة في لمقائد كيمكف: الأخلاقي السمكؾ تعزيز -3

 :(Kreitner & Kinicki, 2007) منيا الأمكر، مف

 كاضحة رسالة تعطي كمياراتو الفعمية سمككياتو تككف القدكة فالقائد: بأخلاقية التصرؼ 

 السمككيات عف يبتعدكف الذيف كمعاقبة العامميف مراقبةك  ،الأخلاقي التصرؼ بأىمية

 .الأخلاقية 

 قيمة أخلاقية مدكنات تطكير. 

 الأخلاقي التدريب تكفير. 

 الأخلاقي السمكؾ يعزز مكافآت نظاـ تكفير. 

مف خلاؿ ما سبؽ ترل الباحثة أف السمكؾ الأخلاقي لدل المدير في المؤسسة التربكية مرتبط بشكؿ 

التي  الأخلاقية مباشر في الصفات الشخصية لممدير لذ فنجد أنو يجب أف يتمتع المدير بالصفات 

، كما أف بالثقة كالجدارة كالشجاعة، كالتسامح، كالاحتراـ، كالعدالة، كالنزاىة، الإخلاص،تتمثؿ في 

ترتبط بالصفات الإدارية كالتي تتمثؿ في سمككيات القائد خلاؿ اتخاذ القرار  الأخلاقية الممارسات 

دارة المكارد البشرية كالمادية في  دارة الأنظمة في المؤسسة التربكية كتكزيع المياـ كالحكافز كا  كا 

المؤسسة التربكية، كما أف تعزيز السمكؾ الأخلاقي يرتبط بشكؿ كاضح بالعلاقات الإنسانية مف خلاؿ 

ممارسة السمككيات التي يجب أف يحتذل بيا مف احتراـ العامميف كمراعاة حاجاتيـ، كمشاركتيـ في 

 المناسبات الاجتماعية بكؿ تكاضع. 
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 :الأخلاقية مصادر القيادة  1.1.1.1

يتحمى القائد التربكم بالأخلاؽ التي تتنكع مصادرىا كككنيا تمثؿ الأصكؿ كالثكابت الفكرية التي 

 ( في الآتي:2018يا في السمكؾ الأخلاقي أثناء العمؿ التربكم كقد لخصميا الخريشا )يحتكـ إلي

، إذ يحفز المصدر الأخلاقية مف أىـ المصادر التي بنيت عمييا القيادة  تبريع :المصدر الدينيأولًا: 

، كالتعامؿ مع المعمميف بأسمكب يعتمد عمى رقابة الإداريةالديني مدير المدرسة عمى ممارسة كاجباتو 

بالكقت كاحترامو، كالبعد عف الكاسطة المحسكبية،  الانضباطربانية تتضمف العديد مف التعميمات مثؿ 

كتقديـ المصمحة العامة لممؤسسة التعميمية عمى المصمحة الشخصية، كعدـ إفشاء أسرار المؤسسة 

ا، كىناؾ العديد مف الآيات القرآنية ، كعدـ قبكؿ الرشكة بكافة أشكالياكالمعمكمات كالبيانات المتعمقة بي

قٍتنا كىبيرى )التي تحدثت عف مكارـ الأخلاؽ حيث قاؿ تعالى:  ا تىقيكليكا أىفٍ  المَّوً  عًنٍدى  مى ( تىفٍعىميكفى  لاى  مى

 مف إف، كأف الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ حيث عمى التحمي بالأخلاؽ مف خلاؿ قكلو: "[3-الصؼ]

 .)ركاه البخارم( "أخلاقنا أحسنىكـ إليَّ  أحبكـ

نبيمة سامية، كالتزاـ  أخلاقياتالجيد الذم ينتج عنو  الاقتصادمالكضع ثانياً: المصدر الاقتصادي: 

كما أف تكفر الدعـ المادم في المؤسسة يؤد إلى تمبية جميع احتياجاتيا مما يكفر بيئة ميني كبير، 

 العامميف بشكؿ أفضؿ. عمؿ أفضؿ كالتزاـ ف قبؿ

فالفكر ، الأخلاقيلسمككو  الأكبرلمقائد أك المدير قد يككف المكجو  المصدر الفمسفي أو الفكريثالثاً: 

الذم يحممو المدير أك القائد ينعكس عمى العامميف في المؤسسة بشكؿ كاضح مف خلاؿ القدرة التي 

 يمتمكيا القائد عمى التأثير في الأتباع.
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 التي كأيديكلكجيتو تومستمدة مف ثقاف بأخلاؽالقادة  أف المجتمع يزكددر الاجتماعي: : المصرابعاً 

كانتمائيـ، كفي  ككلائيـكمعتقداتيـ كقيميـ  علاقاتيـكالذم يضبط تحركاتيـ كيحدد  ا،يعيشكف فيي

المختمفة مثؿ العادات كالتقاليد كالمعتقدات  الاجتماعيةالعادة تتككف ثقافة المجتمعات مف الجكانب 

ؽ كعادات كتقاليد المجتمع الذم يعيش فيو، لاالمؤسسة التعميمية قد يتمثؿ أخ كالقيـ، حيث إف قائد

 سمبان، أك  ابان الذم يؤثر في سمككو القيادم إيج الأمرسكاء أكانت سمبية أـ إيجابية، 

كالتعميمات التي تضمف  كالأنظمةمزـ القادة بالقكانيف الذم ي أو التنظيمي الإداريالمصدر  :خامساً 

مة سير العممية التعميمية كتطبيقيا عمى جميع العامميف في المؤسسة بعدالة دكف أم استثناء أك لاس

 .تمييز

بغض  الأخلاقية تتعدد مصادرىا، كلكف القائد التربكم يطبؽ القيادة  الأخلاقية ترل الباحثة أف القيادة 

النظر عف المصدر الذم يستند إليو فنجد أف القائد التربكم خلاؿ عممو تتحكـ فيو تمؾ المصادر مف 

القائد بتمؾ الأنظمة كالقكانيف خلاؿ القكانيف كالأنظمة التي تعمؿ فييا المؤسسة، لذلؾ نجد أف التزاـ 

تكظيؼ المكارد الاقتصادية كعادات كتقاليد المجتمع تعتبر أمر أخلاقي يتكجب عميو الالتزاـ بو، ك 

كالدينية، بحيث يككف المسؤكؿ الأكؿ عف المؤسسة  الأخلاقية بالشكؿ الأمثؿ مما يشعره بالمساءلة 

 التي يعمؿ فييا.

 :الأخلاقية عناصر القيادة  1.1.1.1

لتحقيؽ الأمثؿ  المؤسسةضركرية لصيانة أك إنجاز التغيير في ثقافة  الأخلاقية تعتبر القيادة 

في كؿ المكاقؼ، فالقيادة  المؤسساتفلا يكجد أسمكب كاحد لمقيادة يناسب كؿ  لأىدافيا، كالأفضؿ
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، ذكرىا ليا عناصر مناسبة لممكقؼ كتعتبر ىذه العناصر ديناميكية كىي منظمة كسمسة الأخلاقية 

الأخلاقي، السمطة  ، التعاكفالأخلاقية ، الجكدة الأخلاقي الاتصاؿبأنيا ) (2012)الحبسية 

 (:الأخلاقية 

 الاتصال الأخلاقي: العنصر الأول:

 في نظرنا لأىميتوفػػي جميػػع الميػاديف العمميػة،  الأخلاقي مكضكع ىاـ جدان تصػػاؿ لاا عمكضػػك  إف

التػػي تنشػػأ بػػيف العلاقات فيػك عمػاد  الاجتماعية، النظـأسػاس  فيعد الاتصاؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ،

أك فػػي المدرسػة أك المصػنع أك فػي أم الأسرة  د ميمػػا كػػاف غرضػيا أك ىػػدفيا سػػكاء داخػػؿالأفرا

 الاتصاؿ التنظيمي ىك  كأىـ اتصاؿأف يكػكف ىنػاؾ اتصػاؿ بيػنيـ،  فلابد، نسافالإمكػاف يتكاجػد فيػو 

 خلالوان كأساسيان مف ضركري مكضكعسكاء كانت اقتصادية أك خدمية، فيك يعد  المنظماتداخؿ 

يجاد التعاكف في العمؿ، كتكجيو العػامميف إ، كيسػاعد عمػى اللازمةمػف تأديػة أعمػاليـ  الأفراديػتمكف 

، كأف مف مستمزمات فػي سػمككيـ، كيسػاعدىـ عمػى التعػرؼ عمى المحيط الذم يعممكف فيو كتحفيزىـ

لمصمحة العمؿ كفاعميتو، مما يتطمب نكعان مف تطكير القيادة ىك ترشيد الاتصالات كاستخداميا 

ف النمط الشخصي في العلاقات  العلاقات القائمة عمى المكضكعية كالعدالة كالتعامؿ مع الآخريف كا 

يؤدم إلى اتصالات القصد منيا المدح كالثناء كالمجاملات لمقائد فينبغي تحديد عكاطؼ الناس في 

 (.2019مصمحة العامة )آؿ حمد، ـ عمى العقلانية كالالاتصالات التي تقك 

 :الأخلاقية الجودة العنصر الثاني: 

المػكارد المتاحػة، كتزايػد  شحأبرزىػا فػي تتمثؿ اليػكـ  تكاجييا الجكدة بشكؿ عاـكمتنكعة  ةتحديات كثير 

ما كتكزيػع فاعػؿ لالأكلكيات ، كىػذا يتطمػب تحديػد للأحداثالحاجات المجتمعية، كالتغيرات المتسارعة 
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تعػاني مػف ضػغكطات تػكفير  المؤسساتإف فضلان عف مف المكارد البشرية كالماديػة،  حىك متا

مػدخؿ اسػتراتيجي لكضػػع اتخاذ لػذلؾ لجػأت إلػػى  منخفضةخػدمات ذات جػكدة عاليػة كتكػػاليؼ 

يعتمػد عمػى أداء إدارة   بكصفيا منيجا كاملا كتكزيع المكارد، كاستخداـ إدارة الجكدة الشاممة الأىداؼ

المتبعػة لمكاجيػة تمػؾ الضػغكطات، كذلؾ النظـ ، كىػك أحػد المؤسسةالمػكارد البشػرية ككػؿ إدارة فػي 

جميع  ، كفػيالإداريةفي جميع المسػتكيات العمميػة  للأداء قائـ عمى التحسيف المستمر لأنيا نظاـ

رد المتاحة، كفي الكقت ذاتو تؤكد عمى أف يعمؿ المجالات الكظيفي لممنظمة باستخداـ كافة المكا

 (.2017الفرد بشكؿ صحيح مف المرة الأكلى )زديرة، 

 التعاون الأخلاقي:العنصر الثالث: 

إلى عدد مف المستشاريف، كعمييـ اختيار الأكثر ذكاء  الأخلاقية القيادة في بعض الأحياف تحتاج 

الأخرل يستأجركنيـ كالقادة يتعاكنكف فيما بينيـ لتجسيد أفضؿ  المؤسسات، كبعض مف مؤسساتيـفي 

فالقائد الذم مؤسساتيـ؛ الممارسات كحؿ المشكلات، كيتحدكف في مكاجية القضايا الممكف أف تكاجو 

يتعاكف أخلاقيان يتكصؿ إلى أفضؿ قرارات لممنظمة كأف المساىمة بخبرات مختمفة مع الأشخاص أك 

، بؿ يئات يثرم حياة ىؤلاء المشاركيف، كيحسف عممية صنع القرار بالكامؿالجماعات مف مختمؼ الب

)البكرم،  أف ذلؾ التعاكف يعمؿ عمى ألفة بيف العامميف لتتجسد الجيكد نحك تحقيؽ الأىداؼ

2017). 

 :الأخلاقية السمطة العنصر الرابع: 

ككف كالتركيبة الأسرية كالم لفردالركيزة الأساسية كالنكاة المككنة لشخصية ا الأخلاقية السمطة تعتبر 

لأنيا تعد المكجو كالمحرؾ لمسمكؾ الإنساني الذم ظير كيتجمى في أعماؿ الإنساف التي  ؛المجتمعي
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تحمؿ كتمثؿ قيـ الفرد عادلة أك متسمطة كذلؾ كفؽ قناعات كمبادئ كأعراؼ كديف الإنساف كتركيبتو 

 .(2019)آؿ حمد،  النفسية مف غير خكؼ كأم تأثير خارجي

عمى الاختيار كفقان لمبادئ الاحتراـ كالصدؽ كالإخلاص  كالقدرة الحرية الأخلاقية السمطة  تعطي 

كالسمطة كالقيادة لا تعنى القياـ بكؿ شيء لأف مسؤكليتيا ليس عمؿ كؿ شيء كلكنيا رؤية لإنجاز 

 (2012العمؿ، كيحدث تفكيض المكظفيف الأكفاء بالسمطات اللازمة )الحبسية، 

الأربعة متصمة مع بعضيا البعض بحيث تدعـ المكقؼ  الأخلاقية عناصر القيادة ترل الباحثة أف 

الأخلاقي لدل القادة التربكييف، كأف نجاح القادة التربكييف في ممارسة تمؾ العناصر يدعـ المؤسسات 

 في تحقيؽ أىدافيا.

 :الأخلاقية  صفات القيادة 1.1.1.1

 كمفاىيـ، معارؼ مجمكعة ككنيا مف بعدأ نياأ عمى الأخلاقية  القيادة لىإ الدراسات مف العديد تنظر

 بعقكؿ المسؤكلية تحمؿ عمى الطلاب كيشجع ليدعـ أكلا ذاتو مع المعمـ يعيشيا خلاؽكأ حتراـا مف

 معمـ خلاؿ مف يككف التدريسية المادة كحب التفاني كىذا الرضا ىذا مثؿ اف راضية، كبقمكب مفتكحة

 : الآتية بالصفات تتسـ أخلاقية قيادة ذك

 سمككو في كالأمانة بالنزاىة كيتميز تعاملاتو، في الصدؽ يتحرل فالمعمـ: الشخصية الصفات-

 في طلابو ماـأ قدكة يمثؿ فيك النقد كيتقبؿ بيا، كيعترؼ خطاءهأ تجاه المسؤكلية كيتحمؿ كتصرفاتو،

 .(2014 الحضرم،) كتعاملاتو سمككو

 المدرسة رؤية تحقيؽ عمى حرصو في يتميز الأخلاقية  القيادة ذك المعمـ: الإدارية الصفات -

 كتكزيع القرار اتخاذ عمى التخطيط في فيشركيـ كالتجديد،الإبداع  عمى طلابو كتشجيع كاىدافيا،
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 تحيز دكف كالمتكازنة العادلة القرارات كيتخذ كرغباتيـ، قدراتيـ حسب عمييـ الصؼ حجرة في المياـ

 .(2016الشملاف،)طلابو مفلأحد 

 طلابو، مع إنسانية علاقات بناء عمى الأخلاقية  القيادة ذك المعمـ يحرص: الإنسانية العلاقات-

 كيراعي باىتماـ، لطلابو كينصت كاحتراـ بتكاضع يتعامؿ فنجده كالمسؤكليف، الأمكر،كأكلياء 

 في الإنسانية معاني تتمثؿ الأخلاقية  القيادة ذك فالمعمـ ظركفيـ، كيقدر كمشاعرىـ، حاجاتيـ

 .(2020)المرقطف،  كمجتمعيـ بائيـآ كتقدير كثقتيـ حبيـ فيكتسب طلابو مع تعاملاتو

 بأنفسيـ الطلاب ثقة يعززأف  عمى الأخلاقية  القيادة ذك المعمـ يحرص حيث: الفريؽ بركح العمؿ -

 الجماعي، العمؿ كتنسيؽ الجماعية المسؤكلية كركح كالانسجاـ، التعاكف ركح لدييـ كيعزز كقدراتيـ

 الحضرم،) الإيجابية نحك طاقاتيـ كيستثمر الجماعية، القرارات صناعة ميارة لدييـ أيضا كيعزز

2014.) 

 ليا السامية الأخلاقية  كالمبادئ بالمثؿ كالتزامو الأخلاقية  بالقيادة المعمـ اتصاؼ ترل الباحثة أف

 .الأخلاقية  بالسمككيات الالتزاـ عمى كحثيـ دعميـ خلاؿ مف الطلاب عمى يظير كاضح تأثير
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 :الفكري الأمن: الثاني القسم 1.1.1 

 عمى أمف لأم الأساس ىك الفكرم الأمف إف القكؿ يمكف بؿ الأمف؛ فركع أحد الفكرم الأمف ييعد

 ينشده الذم الشامؿ كالاستقرار بالأمف ينعـ أف استطاع راشدان  سميمان  فكران  امتمؾ ما إذا الفرد أف اعتبار

 المعارؼ تقديـ عمى يقتصر لا الذم الفمسطينية الجامعات دكر يبرز ىنا مف حكلو، مف المجتمع

نما فحسب؛ كالمعمكمات  كتحصينيا الطمبة، عقكؿ مف المنحرفة كالاتجاىات الشاذة الأفكار بإزالة كا 

 الديني كالغمك الثقافي التمكث ظؿ في ممحة ضركرة أصبح الفكرم الأمف تعزيز فإف كلذلؾ بالأفكار

 الخصكص كجو عمى الفمسطيني كالمجتمع عامة المجتمع في شاع الذم السياسي الكعي كضعؼ

 (.2013 شمداف،)

 :مفيوم الأمن الفكري 1.1.1.1

مف كؿ فكر شائب كمعتقد خاطئ، مما قد يشكؿ خطران  يـتأميف خمك أفكار أفراد المجتمع كعقكل"ىك 

)شمداف،  "عمى نظاـ الدكلة كأمنيا، كبما ييدؼ إلى تحقيؽ الأمف كالاستقرار في الحياة الاجتماعية

2013 :38.) 

حفظ العقكؿ مف المؤثرات الفكرية كالثقافية الضارة "رم عمى أنو كمف الف( الأ2008كعرؼ )الحارثي، 

جمالان  كعف طريؽ الاستقامة سكاء في مجاؿ الشيكات أ ؼالمنحر  ىك الحفاظ عمى الفرد  ،الشبيات كا 

كالمجتمع كالأمة مف كؿ قرصنة فكرية أك سمسرة ثقافية أك تسملات عكلمية تيز مبادئو كتخدش 

كتميزه الثقافي كالمعرفي  ،مطمئنان عمى مككناتو الشخصية، كتمس ثكابتو حتى يعيش أمنان قيمو

 .(6" )صةمتو الفكرية المستمدة مف الكتاب كالسنكمنظك 
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المشاركة الفعالة في كجكد بيئة ذات خصائص محددة تمكف الفرد مف الشعكر بالأمف ك "كيشير إلى 

 (Justin, 2015:10)  "ار دكف خكؼ مف الاضطياد أك التعصبكفالآراء كالأ

 :أىمية الأمن الفكري 1.1.1.1

الأمف كالاستقرار في جميع أرجائو، كقد يكمؼ ىذا الأمر الكثير مف يتطمع المجتمع دائمان إلى سيادة 

الماؿ كالجيد كالكقت لممجتمعات، كقد لا تصؿ تمؾ المجتمعات إلى بمكغ تمؾ الغاية إذا لـ تبدأ 

بتحصيف عقكؿ أفرادىا مف شكائب الفكر الضاؿ، كالعقيدة الفاسدة، كثقافة التغريب التي تصارع 

  (.2013، ده )شمدافعادات المجتمع كتقالي

يجابية لمنع أم اختراؽ ثقافي أك غزك فكرم أك معمكماتي ك  فاعمة كسيمة( بأنو 2009كيؤكد العراد )  ا 

لممجتمع بما فيو كمف فيو، كىك مف الركائز الأساسية لبناء الشخصيات كالمجتمعات عمى حد سكاء، 

 .ؿلشامفيك بمثابة العمكد الفقرم كالمنطمؽ الرئيس للأمف العاـ أك ا

 (: 2017 )دينك، منيا الآتي دةأف أىمية الأمف الفكرم كمدل الحاجة إليو تعكد إلى اعتبارات عك 

 أف ديف الأمة كعقيدتيا كحماية الأمف : لممجتمع إف الأمف الفكرم مف المكتسبات كالضركرات

فالتمسؾ بالقيـ ، عد ضركرة كبرل، كىك حماية لكجكدىا كما تتميز بو عف غيرىا مف الأمـت

كالحفاظ عمى التعاليـ الدينية كتطبيقيا يكفر الأمف  الأخلاقية كالعادات كتطبيؽ المبادئ 

  الفكرم لأفراد المجتمع بحيث تتحقؽ العدالة في العديد مف الظركؼ.
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 يؤدم إلى ارتكاب العديد اختلاؿ الأمف الفكرم في الجكانب الجنائية كالاقتصادية كغيرىا ،

فكثيرا ما يككف القتؿ كسفؾ الدماء كانتياؾ  في المجتمع،  الأخلاقية ت مف المخالفا

 اختلاؿ الأمف الفكرم كانتشار الأفكار المشبكىة في المجتمعات.الأعراض نتيجة 

 كاسعة لذا نحتاج إلى تكفير الأمف الفكرم لأف غزكه يعمؿ في العديد  إف منافذ الغزك الفكرم

عديد مف المجتمعات كظيكر الحركات الفكرية المشبكىة مف تشكيو الفكرم الإنساني لدل ال

 التي تعمؿ عمى تدمير المجتمعات.

نو أىمية الأمف الفكرم مف منطمؽ تحقيقو كحدة الاعتقاد كالفكر ككحدة الػسمكؾ، لأ كترل الباحثة أف

كرأيو في ، فيك التزاـ كاعتداؿ ككسطية، كحماية عقؿ الإنساف كفكره فكر رسالة سماكية ليذه الأمة

 إطار الثكابت الأساسية، كالحقكؽ المشركعة

 : أىداف الأمن الفكري 1.1.1.1

 : ( ما يأتي2007)الدركيش،  مف الأىداؼ الأساسية التي يحققيا الأمف الفكرم

 .كلمكطف غرس القيـ كالمبادئ الإنسانية التي تعزز ركح الانتماء كالكلاء لله ثـ لكلاة الأمر .1

 الكسطى المعتدؿ الذم تميز بو الديف الإسلامي الحنيؼ.ر ترسيخ مفيكـ الفك .2

، كالتي تغزك المجتمع تحصيف أفكار الناشئة مف التيارات الفكرية الضالة كالتكجيات المشكىة .3

 .عبر العديد مف الكسائؿ كأىميا الفضاء العنكبكتي

افع مف تربية الفرد عمى التفكير الصحيح القادر عمى التمييز بيف الحؽ مف الباطؿ كالن .4

 الضار.
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بعادىـ عف أسباب الفرقة كالاختلاؼ .5 مف خلاؿ  إشاعة ركح المحبة كالتعاكف بيف الأفراد كا 

 .تطبيؽ القيـ الحسنة كالتمسؾ بالفضيمة في المجتمع

كالعائمة كلممؤسسة  تجاه الكطف كالحفاظ عمى مقدراتو كمكتسباتوالمسؤكلية ترسيخ الإحساس  .6

 . كغيرىا

 : لفكريأبعاد الأمن ا 1.1.1.1

 أبعاد الأمف الفكرم كالآتي:  (2019كالقرني ) (2017) ذكر منصكر

تتمثؿ في تكفير الفكرم في بعده العقائدم  الأمففميمة  الإسلامي:العقائدي بعد الانتماء أولًا: 

ذات الطكابع الفكرية كغير الفكرية التي مف شأنيا  الاتجاىاتمة كالطمأنينة لمجميع ضد كؿ لاالس

حلاؿ الإسلاميةتقكيض البناء المتيف لمعقيدة  إنسانية  لاأفكار كمفاىيـ بديمة ىزيمة ذات منطمقات  كا 

لذا  الأمةأفراد الخمقي لبعض  كالانحلاؿالفكرم  الانييارمف شأنيا أف تؤدم بشكؿ أك بآخر إلى 

قكيـ يمتمؾ القدرة عمى كزف  المسمـ سميـ الإنسافالمحافظة عمى عقؿ  عمى الإسلاميةتعمؿ الشريعة 

 .بمكازيف النقد كالتمحيص الأمكر

الفكرم لدل  الأمفإليو مف أىـ عكامؿ بناء  كالانتماءيعد حب الكطف  ثانياً: بعد الانتماء لموطن:

الكطني ىك  الانتماءبناء الكطف كاف لأكرم فال بالأمفف كؿ مف يريد أف يعبث لأالفرد كالجماعة 

لمكطف مف أىـ  كالانتماءبتنمية الشعكر بالمكاطنة  الاىتماـلذا كاف  ،التحدم الكبير الذم يكاجيو

 الأبناء. الفكرم لدل  الأمفالتي يركز عمييا تحقيؽ  الأبعاد
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الثقافي كالحضارم كخاصة في ىذا  الانتماءالفكرم عمى  الأمفيقكـ  ثالثاً: بعد الانتماء الثقافي:

 الأفرادكىذا يستمزـ الكعي كتبصير  -عصر الفضاءات المفتكحة – الإنسافالعصر الذم يعيش فيو 

مف ىذه الفضاءات المفتكحة خاصة مع  الأمفكالمجتمعات بالمخاطر التي يمكف أف تيدد ىكية 

كاقتحمت البنى  للأمـكالحضارية  الميةكالعالعكلمة الثقافية التي تؤكد عمى إزالة الحدكد الثقافية 

سكقا مفتكحا أماـ المنتجات الثقافية كأنماط التفكير  الأكطافالثقافية كالحضارية لمشعكب فأصبحت 

 .كأسمكب الحياة الغربية

المختمؼ  الآخرالفكرم يعد الحكار كقبكؿ  الأمفمف أىـ أبعاد  :الانتماء إلى الجماعةرابعاً: بعد 

 الآخرمع  العلاقةىذا التكازف في  الإسلاـحقؽ كي ،حالة مف التكازف في التعامؿ معؾ بمعنى إيجاد

تترؾ لتقمبات  لاالمسمميف مع غيرىـ حتى  علاقةانو كضع قكاعد لتنظيـ  الإسلاـحيث يتميز 

كقد تميزت ىذه القكاعد بالسماحة كحفظ الحقكؽ كمف القكاعد المنظمة  ،كالتعصب كالأىكاءالمصالح 

 .الأمـالمسمميف مع غيرىـ مع  لعمقة

حيث يتحقؽ التفكير  ،الفكرم لأمفل جانبان ميمان  الإيجابيالتفكير  : يعتبرالانتماء الفكريخامساً: بعد 

أفراد المجتمع لميارات التفكير المختمفة سكاء أكانت ميارات تفكير  امتلاؾ خلاؿمف  الإيجابي

فاكتساب الفرد لميارات  ؛مستكيات نضجيـ المختمفةأساسية أك ميارات تفكير عميا كفقا لقدراتيـ ك 

كمف ىذه  رائونيا ترتقي بمستكل تفكيره كآلأالمنحرفة  الأفكارالتفكير يساعده عمى تجاكز الكثير مف 

م كالحقيقة كالتمييز بيف الحقائؽ التي أالفكرم: التمييز بيف الر  الأمفالتي يمكف أف تحقؽ  راتالميا

كالمزاعـ كتحديد مصداقية المعمكمات كدقة الخبر كتجنب التحيز  الادعاءاتيمكف إثباتيا كبيف 

 .كالتحامؿ كالقدرة عمى معرفة أكجو التناقض
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 : دور القائد في تعزيز الأمن الفكري  1.1.1.1

تعتبر كظائؼ القيادة التربكية ميمة في تحقيؽ كتنمية الأمف الفكرم لدل الطلاب كالمعمميف 

كالعامميف مف خلاؿ المتابعة كالملاحظة لمظكاىر النفسية كالسمككية غير المقبكلة لدل الطلاب 

لتي لتصحيحيا بالتعاكف مع المرشد التربكم كتييئة المناخ الملائـ كالبيئة التعميمية الصالحة ا

تعمؿ عمى مساعدتيـ كنشر الطمأنينة كالأمف كأف القائد التربكم لو العديد مف الأدكار التربكية 

 التي تسيـ في شكؿ كبير في تعزيز الأمف الفكرم كمنيا: 

يعد الدكر الإدارم لممدير التربكم مف أىـ الأدكار التي تعمؿ عمى تحقيؽ  الدور الإداري: -

الأىداؼ التعميمية كالتربكية لممدرسة كمف خلاؿ اتخاذ القرارات الصحيحة التي تتعمؽ باستقرار 

النظاـ الإدارم كالعمؿ عمى الترابط لمتنسيؽ بيف أجزاء النظاـ الإدارم بالمدرسة كحرص القيادة 

مى متابعة كتقكيـ العممية التعميمية في المدرسة كدراسة كحؿ المشكلات التي تكاجو التربكية ع

 (.2021)السكالمة، جميع المجتمع المدرسي 

كمف المسؤكليات الإدارية لممدير التربكم التي تعنى بتعزيز الأمف الفكرم لمطلاب بإلماـ المدير 

الطلاب ثـ يعمؿ احتياجات  دران عمى تفيـالتربكم بأبعاد النمك المتكامؿ لممتعمـ، حتى يككف قا

شباعيا، كالتعرؼ عمى المشكلات الفكرية التي تكاجو الطلاب في مرحمة المراىقة )المرحمة عمى إ

قامة قنكات اتصاؿ كحكار كعلاقات إنسانية طيبة بينو  الثانكية( كالسعي بصكرة جادة لحميا، كا 

شجعة عمى تقبؿ الرأم كالرأم الآخر كالقدرة كبيف طلابو، مف خلاؿ تكفير بيئة مدرسية آمنة كم

عمى تقكيـ كحذؼ أم معمكمات تثير الفتف كالشائعات كتقكد إلى الانحراؼ كالتطرؼ الفكرم 

ككذلؾ حذؼ أم أفكار تدعك إلى العنؼ أك استخدامو في المناىج كالمقررات الدراسية، ككجكد 
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ر الاستقرار الكفرم بيف أعضاء المجتمع القدكة الحسنة لدل قائد المدرسة كيمقي عمى عاتقو تكفي

المدرسي مف معمميف كطلاب كاستثمار القائد التربكم لدكره الإدارم في تكجيو العمؿ المدرسي 

باستضافة بعض الشخصيات العامة التي تؤثر في مجاؿ الأمف الفكرم كعقد بعض الدكرات 

ع الأدكار عمى المعمميف كالإدارييف كالندكات حكؿ أثر الأمف الفكرم كعلاقتو بالتقنية مثلا كتكزي

بعد تحديد دكر كؿ فرد مف أفراد فريؽ العمؿ لإعداد خطط تنمى عقكؿ الشباب كتستثمر أفكارىـ 

 (2018كمياراتيـ الإبداعية كما تيشغؿ عقكليـ بما يضمف استقرارىـ الفكرم )عمي، 

المجتمع لمتكامؿ معيا عمى التكاصؿ الفعاؿ مع مؤسسات ىذا الدكر يشتمؿ  الدور الاجتماعي: -

كمجالس الأمف الفكرم، كىك يعرؼ بالشراكة المجتمعية كالمسجد ككسائؿ الإعلاـ  تعزيزفي 

كالنكادم كذلؾ مف خلاؿ تنفيذ فعاليات تعزز الأمف الفكرم كحضكر ندكات عممية  أكلياء الأمكر

الفكرم عند في المسجد يدعى إلييا الطمبة، كحضكر كرش عمؿ ثقافية تعزز مفاىيـ الأمف 

الطلاب، كلا يتـ تحقؽ التعاكف إلا بتعميؽ جسكر التكاصؿ كالثقة بينيـ كتبادؿ الأفكار كالخبرات 

بيف المعمميف كالآباء فيما يتعمؽ في تربية الأبناء كالتنسيؽ بيف المدرسة كالبيت بشكؿ متكامؿ 

ر الطمبة لتكعيتيـ لتحقيؽ التفكير السميـ لشخصية الطالب كالتكاصؿ المستمر مع أكلياء أمك 

بكيفية تكجيو أبنائيـ فكريان ككيفية معالجة الانحرافات الفكرية بالسبؿ السميمة كالتعاكف في تعديؿ 

بعض الأكضاع الأسرية كالاجتماعية التي قد تفضي إلى انحرافات الكفرية بالسبؿ السميمة، 

انحرافات فكرية لدل  كالتعاكف في تعديؿ بعض الأكضاع الأسرية كالاجتماعية التي قد تفضي

 .(2017، دينك) الطلاب
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أف تشجيع الطلاب عمى تشكيؿ لجاف اجتماعية تعزز انتمائيـ لمجتمعيـ أك تؤىميـ ليككنكا  اكم

أفراد صالحيف كفاعميف مستقبلان كتعزز ثقتيـ بأنفسيـ كقدراتيـ بالإضافة إلى استضافة قيادات 

العمؿ الاجتماعي في لقاءات مع الطلاب كذلؾ لمناقشة قضايا المجتمع بيدؼ تنكير الطلاب 

تاحة الفرصة ليـ كتطكرات كالاستماع إلى آرائيـ كا   رم في مجتمعيـ مف أحداث كتغيراتبما يج

 (2021لمتعبير عف أفكارىـ )السكالمة، 

 :ضوابط الأمن الفكري 1.1.1.1

كالتي  يريةالخ( أىـ ضكابط الأمف الفكرم 2012) فحجافكما بينيا  أبرز ضكابط الأمف الفكرممف ك 

العدؿ:  ، ك ، فالخير مكجكد عند البشريغضبوكالبعد عما  يرضيوتعني الخكؼ مف الله كالعمؿ بما 

 ٍـ المَّوى  )إًفَّ  :تعالى ، قكلويان فكر  انحرؼ كىك حؽ لكؿ البشر، كمف حاد عف العدؿ فقد  تيؤىدُّكا أىفٍ  يىأٍميريكي

انىاتً  ذىا أىىٍمًيىا إًلىى الٍأىمى كىمٍتي ٍـ كىاً   ٍـ نًعًمَّا المَّوى  إًفَّ  بًالٍعىدٍؿً  تىحٍكيميكا أىفٍ  النَّاسً  بىيٍفى  حى  كىافى  المَّوى  إًفَّ  بًوً  يىعًظيكي

فراط كالإإلى الحرج كالعسر،  يؤدمتشدد التنطع ك الكرفع الحرج ف يسرال، ك [58:النساء] بىصًيرنا( سىمًيعنا

، كرفع الحرج يؼالمصالح؛ فالتكسط ىك منبع الكماؿ، كالسماحة كالتخف يؿتعط يؤدم إلى يرتقصالك 

الحكمة كمف مضمكف الحكمة التكازف؛ إذ تعطي الشريعة كؿ شيء حقو ف الإسلاـ دينان كسطيان، ك فدي

فلا تتعدل عمى حدكده كلا تعجمو عف كقتو كلا تؤخره عنو، كما تقتضي الحكمة قكة البصيرة فلا 

يا الناس إلا ممف كاف يتميز بالبصيرة كأعمى درجات العمـ، كتقتضي الحكمة يصدر الحكـ عمى قضا

 يحصؿلا  ييرتدرج  فالتغال، ك النظر إلى حاؿ الناس كعاداتيـ كتصرفاتيـ لإصدار الحكـ المناسب

 يبيـكتدر  يفيـعمى إقناع الناس كتثق يث كالعمؿإلى الصبر كالتر  يحتاجدفعة كاحدة بالعنؼ كالقكة بؿ 

 .السميمة مف الأكضاع الخطأ إلى الأكضاع قمكاينتحتى 
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 يجعؿ فييا؛كاحتلالو محؿ القمب مف الجسد  الأمنةر الأمف الفكرم المنظكمة دتصٌ  ترل الباحثة أف

، أما سميمان البناء  ينشأكأسس، كي  معاييركفؽ  تسيرمنضبطة مخططة،  عمميةبنائو  عممية مف

 .مستقبؿ الأمة ييددؼ كالزلؿ الذم االانحر  فيعنيفي ىذا الأمر  كالارتجالية العشكائية إلى الرككف

 :دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمن الفكري لدى الطمبة  ......1

التعاكف مع  في (2009كـ ذكرىا الشيراني ) يكمف دكر الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم

متابعة كملاحظة الظكاىر ، ك كالإرشاد التكجيومج راب لتطبيؽالإمكانات لو  كتيسيرالمرشد الطلابي 

 تييئة، ك الخاطئة السمككيات تقكيـ في كالمرشد الطلابي التدريسية الييئةالعامة كالتعاكف مع  السمككية

الاىتماـ بالأنشطة ، ك كالأمف الطمأنينةالصالحة التي تساعد عمى نشر جك مف  التعممية كالبيئةالمناخ 

عمى  المعمميفحث ، ك المدرسي كجماعة الصحافة كالمسرح المدرسية،الإذاعة مثؿ : جماعة  الطلابية

التكاصؿ مع المجتمع المحمي كاستضافة ، ك الإمكانات اللازمة لنمكىا كتكفيرمكاىب الطمبة  رعاية

 تربكية قيادة فريؽ، ك الكسطيةالمعتدلة كالثقافة  الأفكار كالتعاكف معيـ في بث كالمسؤكليف الشخصيات

كالإرشاد في  التكجيو فريؽ قيادة ، ك أخطارهك  راؼكتحذر مف الانح الصحيحتعزز السمكؾ  كمطكيات

تاحةالمدرسة  ، كتفعيميا الطلابيةالاىتماـ بالمجالس ، ك بأدكارىـ ليقكمكا الفريؽالفرص لأعضاء  كا 

ء كالانتما سات التي تعزز الأمف الفكرمرادعـ مصادر التعمـ في المدرسة بالبحكث كالكتب كالدك 

الرقابة مع الإرشاد حكؿ عمميات استخداـ مكاقع التكاصؿ راؼ، ك الكطني كتحارب مظاىر الانح

 الاجتماعي.
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 : المواطنةالقسم الثالث:  1.1.1 

اقترف مضمكف المكاطنة بحركة النضاؿ الإنساني عبر التاريخ عمى أساس العدالة الاجتماعية 

السياسي الإغريقي كالركماني في بعض مراحميما عمى كالمساكاة كسيادة القانكف، كما أكد الفكر 

كمر مفيكـ  (،2011)القحطاني،  ضركرة الأخذ ببعض أسس المكاطنة كالمنافسة في تقمد المناصب

 كتمثمت ىذه المراحؿ فيما يمي:المكاطنة بتحكلات كتغيرات رئيسة متداخمة كمتكاممة، 

ث كاف الإنساف البدائي يرتبط بالمكاف الذم المرحمة الأكلى: تمثمت في صكرة سطحية كمحدكدة، حي

 (.2007، لان إياه عمى البيئات الأخرل )ليوعاش فيو، مفض

المرحمة الثانية: تمثمت في الإطار المكاني كالاجتماعي كامتدت ىذه المرحمة حتى نياية القرف الرابع 

ث تتمتع شرائح معينة في عشر، كقد تمثؿ ذلؾ خلاؿ ظيكر المدينة اليكنانية كالركمانية القديمة، حي

 (. 2008المجتمع ببعض الحقكؽ كالامتيازات المرتبطة بمعايير معينة )الشيراني، 

المرحمة الثالثة: اقترنت في بظيكر الثكرة الفكرية كالعممية كترسيخ مفيكـ الدكلة القكمية التي قادر 

لمشاركة السياسية، كمبدأ الصراعات ضد الكنيسة كأمراء الإقطاع، كقامت ىذه المرحمة عمى مبدأ ا

 (.2009حكـ كسيادة القانكف )دركيش، 

طفرة ظيكر الاتصالات كتقنية المعمكمات كانتشار المرحمة الرابعة: تضمنت ىذه المرحمة ظيكر 

الشركات عابرة القارات، كما تبعيا مف مظاىر العكلمة كارتباط المصالح بيف الشعكب لا سيما 

صكرة تجاكزت كؿ الحدكد، فأخمت كثيران في مبدأ السيادة لمدكؿ، بؿ الاقتصادية كالأمنية منيا، كب

بالعديد مف القيـ كالأفكار كالمبادئ كمنيا قيـ المكاطنة كالانتماء كالكلاء لمكطف كلمصالحو العميا 

 (.2011)القحطاني، 
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 :مفيوم المواطنة 1.1.1.1

تتضمنو تمؾ العلاقة مف كاجبات ىي علاقة بيف فرد كدكلة كما يحددىا قانكف تمؾ الدكلة كبما 

كحقكؽ، كالمكاطنة تدؿ ضمنان عمى مرتبة مف الحرية مع ما يصاحبيا مف مسؤكليات كىي عمى كجو 

 (.2011العمكـ تسبغ عمى المكاطنة حقكقان سياسية )الحسباف، 

بيف  الكامؿ كالارتباطالمشاركة بأنيا: " الإسلاميالمكاطنة مف المنظكر  (2011) حطانيالقكيعرؼ 

، كالتمتع بالحقكؽ كأداء الأخلاؽككطنو المبني عمى أسس مف العقيدة كالقيـ كالمبادئ ك  الإنساف

لذلؾ الكطف، في ظؿ عالقة  الانتماءلؼ شعكر خر كشرؼ أكاجبات بعدؿ كمساكاة، ينجـ عنو بال

 "تالمجالالمكطف كالمكاطف في جميع  كالازدىاركالسالمة كالرقي  الأمفتبادلية مثمرة تحقؽ 

 .(48ص)

صؿ عربي مرتبطة بمكطف الإنساف أف تعريؼ المكاطنة ىك كممة ليا أ (2007شار )الخشت، كأ

كمستقرة كانتمائو الجغرافي، لكنيا في نفسيا كتركيب كمصطمح تـ استحداثيا لتعبر عف الكضع 

 (44)ص السياسي كالمدني كالاجتماعي، ككضع الفرد الحقكقي في الدكلة

 :المواطنةأبعاد  1.1.1.1

( 2017كالعجمي )  (2019) برزىا نيازتماعية نمائية ليا عدة أبعاد مف أتعتبر المكاطنة ظاىرة اج

 :الآتي

ىك أسمكب حياة المكاطنيف في المجتمع الديمقراطي، أقر مف خلالو بعض  :البعد المدني لممواطنة

الممكية ككذلؾ إقرار مبدأ العدالة الحقكؽ المدنية لممكاطنيف مثؿ حرية التعبير عف الرأم كالفكر، كحؽ 
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كالمساكاة أماـ القانكف في الحقكؽ كالكاجبات كحرية الاجتماع كتككيف الجمعيات كالكصكؿ إلى 

 المعمكمات. 

مى منح المكاطنيف كافة الفرص كد علقد ظير في القرف التاسع عشر كيؤ  البعد السياسي لممواطنة:

لعممية في امكانيات اللازمة حتى يتـ ممارسة السمطة السياسية المتاحة ليـ مف خلاؿ المشاركة كالإ

السياسية في المجتمع كحؽ التصكيت كالمساىمة في تشكيؿ النظاـ السياسي كالترشيح لمكظائؼ 

ف الكطنية الشأف العاـ كحقكؽ الممكية كالتعاقد كالمشاركة في إطار القكانيإدارة العامة كالمشاركة في 

 كالدكلية. 

بتزكيد المكاطنيف اعتنى ظير في القرف العشريف البعد الاجتماعي والإنساني والاقتصادي لممواطنة: 

بكافة الخدمات الصحية كالتعميمية كتمتعيـ بالرفاىية كالكفاية الاقتصادية، كيسمح في العيش في 

اطنيف ليككف معيار المكاطنة الفاعمة بيئات آمنة تمتع بحؽ العمؿ كالكسب كتحقؽ التضامف لدل المك 

 كالمشاركة الحقيقة في تنمية المجتمع.

يكضح مدل الكعي بالتراث الثقافي المشترؾ لممجتمع كيعترؼ بأبعاد التنكع  البعد الثقافي لممواطنة:

ز الثقافي كحقكؽ الأقميات كالتأكيد عمى مبدأ المساكاة القانكنية كحماية الفرد مف كافة أشكاؿ التميي

 لفئة معينة مف المجتمع. يتنميك لتي تظير بسبب عضكيتو في مجمكعة أا

أم علاقة الفرد بالدكلة كما يرتبط مف الحقكؽ كالكاجبات كبالعادة تككف مف خلاؿ  البعد القانوني:

رابطة الجنسية معياران أساسيان لتحديد مف ىك المكاطف كبناء عمييا تترتب الحقكؽ كالكاجبات في كافة 

 لات السياسية، كالمدنية كالاقتصادية، كالاجتماعية.المجا
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ترل الباحثة أف أبعاد المكاطنة التي تـ دراستيا في ىذه الدراسة ذات صمة بالعممية التربكية كالتي 

ما ب، ككذلؾ تتعمؽ باتجاىات الطمبة كالمعمميف كالسياسي تمثمت في الجانب الثقافي كالاجتماعي

تنفيذ العديد مف الميارات الأساسية التي تدعـ المكاطنة في  تحممو مف قيـ لممكاطنة في ظؿ

 المؤسسات التربكية.

 : مبادئ المواطنة 1.1.1.1

 أىميا:( 2019)بف سميـ كزرقط، كتقكـ المكاطنة عمى عدة مبادئ 

حساس باليكية: أف اليكية الكطنية تنبع مف الأفكار التي تعتبر المقكـ الأساسي لممكاطنة، الإ -1

 بر أساسان قكيان لتربية المكاكف مف أجؿ الكطف.في حيث تعت

الحقػػػكؽ: كػػػؿ فػػػرد يجػػػب أف يكػػػكف عضػػػكان فػػػي جماعػػػة معينػػػة فػػػي المجتمػػػع، كىػػػذه العضػػػكية  -2

تساعده في الاستفادة مف الحقكؽ المدنية كتتمثؿ في حؽ الفرد في الحيػاة إلػى جانػب الحقػكؽ 

الرفاىيػة كتكػكف العلاقػة بػيف الفػرد  الاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية كالتي تبرز حؽ الفرد في

 كالسمطة كفؽ إطار الحقكؽ كالالتزامات.

تقتضي المكاطنة كالحقكؽ التي يحصؿ عمييا الأفراد القيػاـ بمجمكعػة المسؤكليات كالكاجبات:  -3

مف المسؤكليات، كالامتثاؿ لمقكانيف، كدفع المستحقات، كاحتػراـ حقػكؽ الآخػريف، كالػدفاع عػف 

 الدكلة.

فػػػي الشػػػؤكف المدنيػػػة: يقػػػكـ الفػػػرد بالمشػػػاركة فػػػي شػػػؤكف مجتمعػػػو، كيحػػػرص عمػػػى المشػػػاركة  -4

تحقيؽ آمالو، كطمكحاتو، لأف العزكؼ كالتخمي عف المشػاركة يفسػح المجػاؿ لمػف لا يحممػكف 

 قيـ المكاطنة في العبث بتيسير الأمكر العامة لمدكلة.
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ت التػػي تػػنص الكاجبػػا تقبػػؿ قػػيـ المجتمػػع الأساسػػية: كتحديػػد ىػػذه القػػيـ يكػػكف ضػػمف الحقػػكؽ -5

عمييا قكانيف الدكلة، لذا يتكجب عمى الأفػراد تقبػؿ ىػذه القػيـ كالعمػؿ عمػى انتياجيػا كػنيج فػي 

 الحياة اليكمية.

 :صور المواطنة 1.1.1.1

 ( كىي:2019صكر المكاطنة حسب التطكرات المتسارعة في العاـ ما قدمو نياز ) مف أبزرك 

 الحقكؽ ككاجبات المكاطف تجاه الأرض كالمكاف كالمجتمع.المكاطنة الأيككلكجية: تشير إلى  .1

خريف ماـ المكاطنيف الآتعبر عف كيؼ ينمي الشعب اتجاىان أمكاطنة عالمية ككزمكبكليتانية: ك  .2

 عبر العالـ. كالمجتمعات كالثقافات الأخرل

 الزكار لأماكف كثقافات أخرل. كالمسؤكليات المكاطنة المتحركة: أم الحقكؽ  .3

الثقافية: كىي حؽ المجمكعات الاجتماعية في المشاركة الثقافية الكاممة في المكاطنة  .4

 مجتمعاتيـ.

المكاطنة الأقمية: تعبر عف حقكؽ الانضماـ إلى مجتمع آخر كالتمتع داخمة بالحقكؽ كأداء  .5

 (2019الكاجبات. )نياز، 

  :المواطنة مكونات 2.1.3.5

كما ذكرىا  المككنات كىذه المكاطنة تتحقؽ حتى تكتمؿأف  ينبغي أساسية كمككنات عناصر لممكاطنة

 :(2010) الجبكرم
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 معيف فكرم اجتماعي إطار في لمدخكؿ الفرد تدفع التي النزعة بأنو الانتماء ييعرؼ :الانتماء:  أولاً 

 الأطر مقابؿ في عنو كالدفاع كبنصرتو الإطار ىذا كقكاعد بمعايير التزاـ مف ىذا يقتضيو بما

 التعقيد  مف يعاني الاجتماعي الانتماء مفيكـ أف مف الرغـ كعمى. الأخرل كالفكرية الاجتماعية

 كيميؿ المعاصرة، كالتربكية السكسيكلكجية الأدبيات في تداكلان  المفاىيـ أكثر مف ييعد فانو كالغمكض،

 متكامميف أساسييف لمعياريف كفقان  لمفرد الاجتماعي الانتماء تحديد إلى الاجتماع عمـ في الباحثكف

 العامؿ ثـ محددة، عقيدة أك معينة لجماعة الكلاء صكرة يأخذ الذم الذاتي الثقافي العامؿ: ىما

 أك لمفرد الفعمي الانتماء أم بالفرد يحيط الذم الاجتماعي الكاقع معطيات في يتمثؿ الذم المكضكعي

 الكجدانية المشاركة حدكد أقصى عف يعبر الانتماء مسألة في الذاتي الجانب ىك فالكلاء الجماعة،

 .الانتماء كجماعة الفرد بيف كالشعكرية

 الكقت نفس في كىي المكاطنيف جميع بيا يتمتع حقكقان  يتضمف المكاطنة مفيكـ إف :الحقوق: ثانياً 

 المكاطف لحقكؽ تحديدىا في المكائح كالأنظمة معظـ فاف كبالتالي كالمجتمع، الدكلة عمى كاجبات

ـ( 1948) عاـ الصادر الإنساف لحقكؽ العالمي الإعلاف كأىميا الإنساف حقكؽ مكاثيؽ إلى ترجع

 بالحقكؽ الخاص الدكلي كالعيد كالمدنية السياسية بالحقكؽ الخاص الدكلي العيد في الكارد كالتفصيؿ

  (.ـ1966) عاـ المتحدة الأمـ ىيئة عف الصادريف كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية

 عمى المترتبة الكاجبات كنكعية درجة تحديد في عضبال بعضيا عف الدكؿ تختمؼ :الواجبات: ثالثاً 

 احتراـ  في المكاطف كاجبات بعض إيراد كيمكف الدكلة، عمييا تقكـ التي الفمسفة باختلاؼ مكاطنييا

 كالاجتماعية السياسية الصراعات كتأجيج التفرقة زرع في تساىـ التي لمشائعات التصدم، ك النظاـ

 حاؿ في الكطف عف الدفاع ، كالعامة الممتمكات عمى الحفاظ، ك الكطف خيانة عدـ، ك كالمذىبية
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 أداء في كالدقة الإخلاص، ك المجتمع أفراد مع التكاتؼ، ك المعادية الأطراؼ مف كاليجكـ لمغزك تعرض

 .المجتمع أفراد لخدمة تيدؼ التي كالمجتمعية الحككمية الأعماؿ

 :المواطنة مقومات 1.1.1.1

حب الكطف كالانتماء لو كدفع الضرر عنو ( أف المكاطنة تقكـ عمى 2019بف سميـ كزرقط )ذكر 

كالاقتصادية كالثقافية،  كالحفاظ عمى مكتسباتو، كالمشاركة الفاعمة في خطط التنمية الاجتماعية

الديف كالكطف كالعمؿ التحمي بالأخلاقيات التي تراعي أمكر الدفاع عف الكطف ضد المعتدً عميو، ك ك 

مف أجؿ رفعة الكطف بتطبيؽ القكانيف كالأنظمة التي تعمؿ عمى رفعة الكطف، كاحتراـ الأنظمة التي 

تعزيز الثقافة الكطنية كالأىمية مكاطنيف كتسيير شؤكنيـ، ك تنظـ شؤكف الكطف كتحافظ عمى حقكؽ ال

ية لمبلاد، كحب الكحدة الكطنية، كحب الجغرافية كالاقتصادية لمكطف مف خلاؿ احتراـ القيادة السياس

تيذيب السمكؾ ية كالإفرازات العرقية كالسياسية، ك كؿ فئات المجتمع بمختمؼ انتماءاتيـ كنبذ الطائف

الأخلاؽ عمى حب الآخريف كالإحساف ليـ، كحب المناسبات الكطنية اليادفة كالمشاركة فييا كالتفاعؿ 

م الاحتياجات الخاصة، كغرس ركح المبادرة في معيا، كالعطؼ عمى المكاطنيف الضعفاء كذك 

)مثؿ المؤمنيف في تكادىـ كتراحميـ كمثؿ  -صمى الله عميو كسمـ–الأعماؿ الخيرية، قاؿ رسكؿ الله 

التعاكف مع أجيزة عى لو سائر الجسد بالسير كالحمى(، ك الجسد الكاحد، إذا اشتكى منو عضك تدا

التعاكف مع الفاسديف مف منطمؽ قكلو تعالى: )كتعاكنكا  الدكلة عمى الخير كالصلاح، كالابتعاد عف

[، كغرس حب العمؿ التطكعي، 2ة، عمى البر كالتقكل كلا تعاكنكا عمى الإثـ كالعدكاف(]سكرة المائد

 كحب الانخراط في المؤسسات الأىمية الخادمة لمكطف.
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 :المواطنةدور الإدارة المدرسية في تنمية  1.1.1.1

تربية الطمبة عمى  أف الإدارة المدرسية تعمؿ عمى تنمية المكاطنة مف خلاؿ (2022يرل آؿ سعيد )

لدراسية مف خلاؿ المناىج اأسس سميمة مف خلاؿ تصحيح الأخطاء العقدية كالفكرية كالسمككية 

اكتشاؼ ىكيات الطمبة كتنمية ميكليـ مف خلاؿ الأنشطة المدرسية التي كالأنشطة المدرسية، ك 

الاىتماـ بأسمكب مف تأثير في تنمية قيـ المكاطنة، ك  القدرات العقمية لما لياتساعدىـ عمى تنمية 

التشجيع كالتحفيز مف قبؿ المعمميف للإقباؿ عمى الأنشطة التي تتعمؽ بالمكاضيع الاجتماعية التي 

تربية الطمبة عمى الانسجاـ كالتآلؼ كالقضاء عمى مات التاريخية كالاجتماعية لمكطف، ك تيتـ بالمعمك 

جيؿ يعتز لعنصرية كالتمايز عمى كافة الأصعدة، كتربية الطمبة عمى العادات كالتقاليد سعيان لبناء ا

الاىتماـ بالقضايا الاجتماعية كمناقشة الطمبة فييا كمكاكبة الأحداث داخؿ أرض بيكيتو الكطنية، ك 

 الكطف.

 :الاتجاىات الحديثة في تنمية قيم المواطنة 1.1.1.1

 أف الاتجاىات الحديثة في تنمية المكاطنة في المؤسسات التربكية تمثمت في: (2017ذكر العجمي )

 اجتماعية تعمؿ عمى تشكيؿ  كحدهإف المدرسة : التأكيد عمى دور المدرسة كمؤسسة

فيي تمعب دكران ميما في التنشئة إخساس الطالب في نظرتو تجاه البناء الاجتماعي القائـ، 

 كدة مف خلاؿ المناىج المدرسية.السياسية، كغرس القيـ بصكرة مقص
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 عندما يككف المعمـ متمكنان مف مادتو الدراسية متعمقان فييا، : اختيار المعمم وتحسين نوعيتو

فإنو يكتسب قدران كبيران مف احتراـ الطلاب كيككف لو التأثير الفكرم الكاضح فييـ، كيسيؿ 

 عميو غرس اقيـ السياسية التي تنمي المكاطنة.

  أف يككف المعمـ ذا طبيعة ديمقراطية يتعامؿ كع  :العلاقة بين المعمم والطالبديمقراطية

الطلاب بنكع مف الحرية كيتركيـ يعبركف عف آرائيـ كأفكارىـ مما يساعد عمى نمك 

 شخصياتيـ كزيادة ثقتيـ بأنفسيـ.

 س مف أف تككف التنظيمات المدرسية مبنية عمى نمك الإحسا :بناء التنظيمات الإدارية القوية

قبؿ الطالب عمى الاقتدار الذاتي كالانتماء الاجتماعي عمى إمكانية انضمامو إلى ىذه 

التنظيمات المساىمة في شؤكف لمدرسة، بحيث تختفي النزاعات التي تظير في النظاـ مف 

 خلاؿ القراءة كالاطلاع الحر كغرس القيـ الابتكارية كالجماعية كالتعاكف. 
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 :الدراسات السابقةالمبحث الثاني:  1.1

دب التربكم المتعمؽ بمكضكع الدراسة كالاطلاع عمى الدراسات التي قامت الباحثة بالرجكع إلى الأ 

ف الدراسة الحالية تتحدث عف ثلاث ما أتحدث عف المكضكع بطريقة مباشرة كغير مباشرة كب

لسابقة حسب يـ الدراسات اكالامف الفكرم كالمكاطنة( تـ تقس ،الأخلاقيةمكاضيع مختمفة ىي )القيادة 

 تي:المكضكع المتناكؿ كالآ

 قدم:إلى الأالأحدث مرتبة من  الأخلاقية الدراسات المتعمقة بالقيادة  1.1.1

 الأخلاقية  القيادة ممارسة درجة إلى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت( 2023دراسة التميمي كالجندم )

 لمقيادة ممارساتيـ درجة كفحص. نظرىـ كجية مف الخميؿ جامعة في الأكاديمية الأقساـ رؤساء لدل

 كاستخدمت ،(الخبرة كسنكات كالتخصص، العممي، كالمؤىؿ الجنس،) لمتغيرات كفقان  الأخلاقية 

 الاستبانة استخداـ كتـ كالنكعي الكمي بيف يكامؿ الذم المدمج التحميمي الكصفي المنيج الدراسة

 في الأكاديمية الأقساـ رؤساء مف المككف الدراسة مجتمع عمى طبقتا البيانات، لجمع كأداتيف كالمقابمة

 لدل الأخلاقية  القيادة ممارسة درجة أف إلى الدراسة كتكصمت رئيسان،( 23) كعددىـ الخميؿ جامعة

 بيف فركؽ تكجد كأنو نظرىـ، كجية مف مرتفعة بدرجة الخميؿ جامعة في الأكاديمية الأقساـ رؤساء

لصالح حممة درجة ( القسـ رئاسة مجاؿ في الخبرة كسنكات العممي، المؤىؿ) لمتغير تعزل العينة أفراد

 أفراد بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـسنكات، بينما  10الدكتكراه ذكم الخبرة أكثر مف 

 (.كالتخصص الجنس،) لمتغير تعزل العينة
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لدل مديرم  الأخلاقية ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادة ( كالتي 2022في دراسة العمي )

مدارس مديرية التربية كالتعميـ في لكاء بني كنانة مف كجية نظر المعمميف، كاعتمدت الدراسة المنيج 

، كتككنت الأخلاقية الكصفي المسحي، كقامت الباحثة بإعداد استبانة لقياس درجة ممارسة القيادة 

نتائج أف درجة ال( معممان معممة، تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية، كأظيرت 390مف )عينة الدراسة 

ككؿ جاءت بدرجة )كبيرة(؛ ككشفت النتائج عف عدـ كجكد فركؽ ذات  الأخلاقية ممارسة القيادة 

تعزل لمتغير )المؤىؿ العممي، المرحمة  الأخلاقية دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادة 

(، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرم الجنس كسنكات الخبرة لصالح الإناث التعميمية

 .سنكات 5كمف سنة إلى أقؿ مف 

 القيادات لدل الأخلاقية  القيادة ممارسات عمي التعرؼ إلى تىدف( 2022ذياب كآخركف )دراسة 

 كلتحقيؽ ، سكىاج بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء التنظيمي الالتزاـ تحقيؽ يف كدكرىا الجامعية

 لجمع رئيسية كأداة الاستبانة استخدمت كما الكصفي، المنيج الدراسة استخدمت الدراسة أىداؼ

 كتمثمت العشكائية، بالطريقة اختيارىا كتـ تدريس، ىيئة عضك( 450) الدراسة عينة كبمغت البيانات،

 عمى الجامعية القيادات لدل الأخلاقية  القيادة لممارسات إيجابي تأثير كجكدب الدراسة نتائج أىـ

 لدل الأخلاقية  القيادة ممارسات درجة أف، ك سكىاج بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء التنظيمي الالتزاـ

 الأخلاقية  القيادة أف الدراسة أظيرت، ك متكسطة بدرجة جاءت  سكىاج بجامعة الجامعية القيادات

 التدريس ىيئة كأعضاء الجامعية القيادات تكاجو التي كالمعكقات المشكلات لحؿ طريقة أفضؿ ىي

 .سكىاج بجامعة
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 اليمنية الجامعات في الأخلاقية  القيادة ممارسة كاقع عمى التعرؼ إلى تىدف( 2023دراسة الشيبة )

 جميع مف مجتمعال كتككف. المسحي الكصفي المنيج الباحث استخدـ. الأكاديمييف نظر كجية مف

 اختيار تـ الحككمية اليمنية الجامعات في كمساعدييـ التدريس ىيئة كأعضاء الأكاديمية القيادات

 القيادة ممارسة مستكل تدني الدراسة إلى تكتكصم، فردنا( 296) العينة بمغت طبقية عشكائية عينة

 كبدرجة العاـ، الإجمالي مستكل عمى الأكاديمييف نظر كجية مف اليمنية الجامعات في الأخلاقية 

 بناء كمجاؿ التمكيف، مجاؿ جاء فقد مجاؿ كؿ مستكل عمى أما، عينةال أفراد لاستجابات كفقنا صغيرة

 مجاؿ كأخيران ، أخلاقية رؤية خمؽ كمجاؿ العدالة، تحقيؽ كمجاؿ الأخلاؽ، إدارة كمجاؿ المجتمع،

 .الأخلاقي السمكؾ

 القيادة لدل الأخلاقية  القيادة تكفر مستكل مناقشة إلى( (Al Habsi et al, 2021 دراسة ىدفت

 المعمميف ممارسة كدرجة كمساعدييـ، المدارس بمديرم المتمثمة التربكية القيادات لدل الأخلاقية 

 المكاطنة سمكؾ في كمساعدييـ لممديريف الأخلاقية  القيادة تأثير كمدل التنظيمية، المكاطنة لسمكؾ

 أحدىما استبانتيف بتطبيؽ الباحثة كقامت التحميمي، الكصفي المنيج الدراسة استخدمت كقد التنظيمية،

 طبقية عشكائية عينة اختيار كتـ التنظيمية، المكاطنة سمكؾ تناكلت كالأخرل الأخلاقية  القيادة عف

 الأخلاقية  القيادة تكفر لدرجة الكمي المعدؿ أف النتائج بينت كقد ،كمعممان  تربكيان  مشرفان ( 380) مف

 محاكر لكافة الدراسة عينة تقديرات كانت ككذلؾ كبيرة، بدرجة كانت كمساعدييـ المدارس مديرم لدل

 معنكينا ارتباطنا ترتبط مجتمعة الأخلاقية  القيادة أبعاد كأف كبيرة، بدرجة التنظيمية المكاطنة استبانة

 (.0.688) بمغ كقكم إيجابي ارتباط بمعامؿ التنظيمية المكاطنة سمكؾ التابع بالمتغير



49 

 

 المدرسية الفعالية تحقيؽ في الأخلاقية  القيادة دكر إلى تعرؼال (2020دراسة آؿ كردـ ) تىدف

كعينة لمدراسة  معممنا( 612) اختيار تـ الغرض كليذا العاـ التعميـ بمدارس لممعمميف الكظيفي كالرضا

 الكظيفي الرضاأداة ك  الكجداني، الالتزاـأداة ك  ،الأخلاقية  القيادة أداة كتـ إعداد ثلاث أدكات كىي

 كالرضا الكجداني، بالالتزاـ الأخلاقية  لمقيادة إيجابية علاقة كجكد نتائجال كبينت المدرسية، كالفعالية

 العمؿ اتجاىات كجكد علاقة متكسطة بيف عف النتائج کشفت کما. المدرسية كالفعالية الكظيفي،

 .المدرسية كالفعالية الأخلاقية  القيادة بيفك ( الكظيفي كالرضا الكجداني الالتزاـ)

( بحثت في الدكر الكسيط لنزاىة القائد Ibeawuchi et al, 2020)كآخركف  إيبيككتشيدراسة  

تـ جمع البيانات مف  ،كالمناخ الأخلاقي بيف المعمميف الأخلاقية المتصكرة في العلاقة بيف القيادة 

، كنزاىة القائد الأخلاقية القيادة  التالية:الأدكات معممنا في ثلاث فترات زمنية باستخداـ  336

المتصكرة، كالمناخ الأخلاقي، كالتركيبة السكانية. أظيرت نتائج تحميؿ المسار القائـ عمى الانحدار 

كانت مرتبطة بشكؿ إيجابي بنزاىة القائد المتصكرة،  الأخلاقية القيادة  المربعات الصغرل العادية أف

رتبطة بشكؿ إيجابي بالمناخ الأخلاقي، ككانت العلاقة الإيجابية بيف م الأخلاقية كانت القيادة ك 

 كالمناخ الأخلاقي تكسطيا نزاىة القائد المتصكرة. الأخلاقية القيادة 

درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية  عمىالتعرؼ ىدفت إلى  التي( 2019دراسة رضكاف )كفي 

لى أثر كؿ مف )الجنس، ك ف كجية نظر المعمميف، م الأخلاقية في لكاء المزار الشمالي لمقيادة  ا 

. الأخلاقية المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة( في تقديرات المعمميف لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحثكف ببناء استبانة 

نتائج أف الكمعممة. كأظيرت  معممان ( 317) مف مككنةعينة  كتـ تطبيقيا عمى، عبارة( 53مككف مف )
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جاءت بدرجة عالية،  الأخلاقية تقديرات المعمميف لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة 

أثر بيف تقديرات المعمميف لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة  فركؽ كما أظيرت النتائج عدـ كجكد

 .)الجنس، كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرةتعزل لمتغيرات ) الأخلاقية 

لمقيادة الكشؼ عف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة النماص  ىإل (2019القرني ) سةاىدفت در ك 

 مف كجية نظر الثانكيةجكانب الأمف الفكرم لدل طلاب المرحمة  بتنميةكعلاقتيا  الأخلاقية 

الكصفي الارتباطي، كتـ استخداـ الاستبانة سة تـ استخداـ المنيج االدر  أىداؼ المعمميف، كلتحقؽ

لدل قادة  الأخلاقية  القيادةممارسة النتائج أف  كبينت ،( معمـ240) عمى تطبيقياتـ ك سة، اكأداة لمدر 

مستكل مرتفع  لدييـأف قادة مدارس محافظة النماص ك بدرجة عالية جدان،  مدارس محافظة النماص

 مكجبة ارتباطيةتكجد علاقة ك  ،جكانب الأمف الفكرم لتنمية قية الأخلا القيادة تفعيؿمف متطمبات  جدان 

جكانب الأمف الفكرم  كتنميةلدل قادة مدارس محافظة النماص  الأخلاقية  القيادةدرجة تكفر  بيف

 الثانكية.لطلاب المرحمة 

لدل  الأخلاقية إلى تحديد درجة تقدير المعمميف لمقيادة  ىدفتبدراسة ( 2015قامت أبك عمبة )ك 

كاستخدمت ، مديرييـ في المدارس التابعة لككالة الغكث بمحافظة غزة كعلاقتيا بالكلاء التنظيمي

كمعممة اختيركا بطريقة ( معممان 336) الدراسة المنيج الكصفي الارتباطي، كتككنت عينة الدراسة مف

كزعت عمييـ استبانتاف الأكلى لقياس درجة تقدير المعمميف لمق لدل  الأخلاقية يادة عشكائية، حيث ِّ

نتائج أف درجة تقدير المعمميف لمقيادة المديرييـ، كالأخرل لقياس مستكل الكلاء التنظيمي. كأظيرت 

كما أف ىناؾ علاقة إيجابية بدرجة متكسطة بيف القيادة  لدل مديرييـ جاءت بدرجة عالية الأخلاقية 

 .لككالة الغكث بمحافظة غزة المدارس التابعة كالكلاء التنظيمي لدل مديرم الأخلاقية 
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 دراسة ىدفت إلى التحقؽ مف تصكرات معممي( Katranci et al, 2015كآخركف )كأجرل كاترانسي 

لمديرييـ. كاستخدمت الدراسة المنيج  الأخلاقية الثانكية المينية في تركيا حكؿ سمككيات القيادة 

يعممكف في ( معممان 207) المجتمع كالبالغالدراسة مف جميع أفراد  الكصفي المسحي، كتككنت عينة

نتائج الدراسة أف مديرم المدارس الثانكية الكأظيرت ، المدارس الثانكية المينية في مدينة يكزجات

. كما كشفت نتائج الدراسة عف كجكد بشكؿ مرتفع الأخلاقية سمككيات القيادة غالبان  المينية يمارسكف

، الأخلاقية المعمميف لممارسات مديرييـ لمقيادة  في تقديراترة( سنكات الخبك )الجنس،  أثر لممتغيرات

 ( سنة.11-6) كلصالح الذككر كأصحاب الخبرة

دراسة ىدفت إلى الكشؼ عف تصكرات المعمميف كمديرم ( Naidoo, 2015) أجرل نايدكك كما 

كاستخدمت الدراسة ، كآثارىا عمى القيادة المدرسية الأخلاقية القيادة  المدارس في جنكب أفريقيا حكؿ

تـ اختيار  مدارس ثانكية، اختير مف كؿ مدرسة مديرىا كمعمميف بطريقة  (3)المنيج النكعي، حيث َّ

 قصدية. كأشارت نتائج الدراسة إلى أف كؿ المشاركيف كاف لدييـ فيـ جيد ككاضح لمصطمحات

،  الأخلاقية الأخلاؽ كالقيادة  في أداء المشاركيف حكؿ  أيضان تكافقان نتائج الكما أظيرت بشكؿ عاؿو

مف السمكؾ غير الأخلاقي في المدارس نيجان فعالان في الحد  لأف تككف الأخلاقية صلاحية القيادة 

 .الذم أخذ في نيج الازدياد في الآكنة الأخير
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 قدم:مرتبة من الأحدث إلى الأ بتنمية الامن الفكريالدراسات المتعمقة  1.1.1

 طلاب لدل الفكرم الأمف لتعزيز استشرافية رؤية تككيف إلى( 2022ت دراسة الخكاجة كآخركف )ىدف

. الجامعات في كأىميتو الفكرم للأمف المفاىيمي الإطار عمى التعرؼ خلاؿ مف كذلؾ الجامعات،

 الفكرم الأمف كاقع كتشخيص الاستشرافية، الرؤية أدبيات لعرض الكصفي المنيج البحث اتبع

بالجامعات مف خلاؿ مصفكفة التحميؿ البيئي الرباعي في تحديد المكاقؼ الاستراتيجية لتمبية التعميـ 

بالجامعات لتعزيز الأمف الفكرم، كتـ الاطلاع عمى الأدبيات في مجاؿ الأمف الفكرم كالدراسات 

 الضعؼ نقاط مف الكثير مف يعاني بالجامعات الفكرم الأمف أف التحميؿ ىذا مف تبيفالسابقة، 

 مييأة غير كتجعميا عمميا تعكؽ التي التيديدات مف كالكثير الفرص مف كالقميؿ القكة، نقاط كبعض

 الأمف لتعزيز استشرافية رؤية صياغة تـ سبؽ ما عمى كبناء الفكرم، الأمف تعزيز في بدكرىا لمقياـ

 .الاستشرافية الرؤية ىذه تنفيذ كآليات الجامعات، طلاب لدل الفكرم

 الأردنية الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء تعزيز درجة قياس إلى( 2022) الشديفات دراسة ىدفت

 ثلاثة عمى كزعت استبانة تطكير تـ الدراسة ىدؼ كلتحقيؽ طمبتيا لدل الفكرم للأمف الرسمية

 عينة اختيار تـ إذ ،(الجامعية الدراسية المقررات الجامعة، إدارة التدريسية، الييئة أعضاء) مجالات

 تـ تدريس ىيئة عضك( 30)لػ استطلاعية كمقابمة، كطالبة طالبان ( 382) عددىا كبمغ بسيطة عشكائية

 نظر كجية مف الطمبة لدل الفكرم الأمف تعزيز معكقات لقياس البسيطة العشكائية بالطريقة اختيارىـ

 نتائج كأظيرت. التحميمي المسحي الكصفي المنيج الدراسة اتبعت كقد التدريسية، الييئة أعضاء

 لدل الفكرم للأمف الرسمية الأردنية الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء تعزيز درجة أف الدراسة

 انتشار أىميا مف معكقات كجكد النتائج كبينت متكسطة، بدرجة كانت الطمبة نظر كجية مف طمبتيا



53 

 

 الجامعة، طمبة بيف كالثقافات الجنسيات كتعدد الطمبة، بيف الاجتماعي التكاصؿ شبكات تكظيؼ

 . المطركحة العممية بالمادة المحاضرة كقت كانحسار

 الفكرم الأمف تحقيؽ في الثانكية المدرسة دكر عمى الكقكؼ إلى ىدفت( 2022دراسة العصامي )

 استبانة تطبيؽ خلاؿ مف المسحي الكصفي المنيج البحث كاستخدـ الغربية، محافظة طلاب لدل

 كأكضحت الثانكية، المرحمة طلاب مف%( 0.93)مئكية بنسبة طالبنا( 815)قكاميا بمغ عينة عمى

 طلاب لدل الثقافية كالأدكار الدينية، كالأدكار الاجتماعية، كالأدكار التربكية، الأدكار أف الدراسة نتائج

 حكؿ فركؽ كجكد  إلى الدراسة تكصمت كما متكسطة، جاءت الغربية بمحافظة الثانكية المرحمة

 متغير لاختلاؼ ترجع الفكرم الأمف تحقيؽ في الثانكية المدرسة دكر بكاقع الخاصة الاستبانة إجمالي

 لمدارس المنتسبيف الطلاب لصالح المكقع متغير لاختلاؼ كترجع الذككر، الطلاب لصالح  النكع

 .الثانكم الثالث الصؼ طلاب فئة لصالح الصؼ، متغير لاختلاؼ كترجع الحضر،

ىدفت إلى التعرؼ عمي دكر جكدة الحياة الأسرية ( التي 2021) الكشكيك  الصبافففي دراسة 

كمتغير كسيط في العلاقة بيف الأمف الفكرم كأحادية الرؤية، بالإضافة إلى التعرؼ عمى العلاقة 

( 860بيف الأمف الفكرم كجكدة الحياة الأسرية كأحادية الركية، تككنت عينة الدراسة مف )كالفركؽ 

سرية، كالأمف الفكرم لمشباب، بؽ عمييـ مقاييس جكدة الحياة الأالجامعة السعكدييف طي  مف طلاب

ا ىك البعد الخاص كتكصمت الدراسة إلى أف أكثر أبعاد جكدة الحياة الأسرية انتشارن  ،كأحادية الرؤية

ة كبيف بالمقدرة المادية كالسلامة الصحية، ككجكد علاقة ارتباطيو مكجبة بيف جكدة الحياة الأسري

الأمف الفكرم، ككجكد علاقة عكسية بيف الأمف الفكرم كأحادية الرؤية، كأف ىناؾ تأثير ايجابي لجكدة 

الحياة الأسرية كمتغير كسيط لمعلاقة بيف الأمف الفكرم كأحادية الرؤية، ككجكد فركؽ كفقا لمنكع 
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م كأحادية الرؤية كفقا في جكدة الحياة الأسرية، كعدـ كجكد فركؽ في الأمف الفكر الإناث لصالح 

  .كفقا لمتخصصك لمنكع، 

دكر المدراء في تعزيز الأمف الفكرم لدل طمبة المرحمة  إلى التعرؼ (2021)السكالمة  كدراسة

الثانكية مدارس مديرية التربية كالتعميـ في لكاء الككرة مف كجية نظرىـ، كقد استخدمت الباحثة المنيج 

( مدير 31مف )عينة الالكصفي المسحي، حيث تـ تصميـ استبانة كأداة لجمع البيانات، كتككنت 

، كجاء كاف مرتفعان  في تعزيز الأمف الفكرم دكر المديريفمستكل أف ج الى ، كقد أشارت النتائكمديرة

، يميو بعد)الدكر الاجتماعي( بدرجة مرتفعة، أيضان  بعد)الدكر الإدارم( بالمرتبة الأكلى بدرجة مرتفعة

ككذلؾ أشارت النتائج عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية دكر المدراء في تعزيز الأمف الفكرم 

 لعممي كالخبرة في العمؿ الإدارم.طمبة المرحمة الثانكية تعزل لممتغير الجنس كالمؤىؿ الدل 

 لمصؼ الاجتماعية لمدراسات مقترحة كحدة تدريس فاعمية قياس ( إلى2021تيدؼ دراسة حسف )

 لدل الفکرم الأمف بأبعاد الكعي تنمية في الجارية الأحداث مدخؿ عمى قائمة الابتدائي السادس

 فميك أبك مدرسة مف السادس الصؼ تلاميذ مف تمميذان ( 40) عددىا عينة عمى إجراؤه كتـ ،"التلاميذ

 أعدت كاحدة، تجريبية مجمكعة عمى التجريبي المنيج كاستخدـ التعميمية، المنيا بإدارة الابتدائية

 لممفاىيـ كاختبارا الجارية الأحداث مدخؿ عمى قائمة الاجتماعية الدراسات في مقترحة كحدة الباحثة

 معالجة كتمت ،الفكرم الأمف لقياس لممكاقؼ كاختبارا ،الفكرم الأمف لمفاىيـ التلاميذ اكتساب لقياس

 كأبعاد الأمف لمفاىيـ كالبعدييف القبمييف الاختباريف مف كؿ في التلاميذ عمييا حصميا التي الدرجات

 لاختبار كالبعدم القبمي التطبيقيف في التلاميذ درجات متكسطي بيف فرؽ كجكد النتائج كأثبتت الأمف،

 الأمف قيـ لاختبار كالبعدم القبمي التطبيقيف في التلاميذ درجات متكسطي بيف فرؽ ككجكد المفاىيـ،



55 

 

 الاجتماعية لمدراسات المقترحة الكحدة تدريس فاعمية البحث أثبت السابقة النتائج عمى كبناءن الفكرم، 

 الصؼ تلاميذ لدل الفكرم الأمف بأبعاد الكعي تنمية في الجارية الأحداث مدخؿ عمى القائمة

 .الابتدائي السادس

الأمف الفكرم  تعزيزالمدارس الخاصة في  مدراءدكر  عمىالتعرؼ ( إلى 2018ىدفت دراسة دينك )

 باختلاؼ اختلاؼ كجيات النظر ، كالتعرؼ عمى المعمميفمف كجية نظر  الثانكية المرحمة لدل طمبة

( معمما 386) سة مفاالدر  ينةتككنت ع ت )الجنس، كالمؤىؿ العممي، كعدد سنكات الخبرة(.ار يمتغ

الأمف الفكرم  يزفي تعز  يةالمدارس الخاصة الثانك  يرممد مستكلأف  نتائجال كمعممة. كأظيرت

ثـ  ية،كة المجتمعاالشر  مجاؿ)المجالات  يببدرجة مرتفعة، كجاء ترتجاء  لمطلاب في العاصمة

 يفب عدـ كجكد فركؽ كما أظيرت النتائج(، يةالأنشطة المدرس ان ر يالإدارم، ثـ المرشد التربكم، كاخ

ت ار يالأمف الفكرم لمطلاب تبعان لمتغ يزالمدارس في تعز  يرملدكر مد يفالمعمم متكسطات استجابة

 العممي، كسنكات الخبرة. الجنس، كالمؤىؿ

كضع  التعرؼ عمى دكر أعضاء ىيئة التدريس في عمميةإلى ( Alfahadi, 2017) ىدفت دراسةك 

عضاء ( أ10) مف الفكرم في الجامعات السعكدية، تككنت عينة الدراسة مفلأاستراتيجيات لتنمية ا

أشارت النتائج ك ، الاستبانةاستخداـ ، كتـ جمع البيانات بمف ىيئة التدريس العامميف في جامعة تبكؾ

الفكرم لدل  الأمففي عممية كضع استراتيجيات تربكية لتنمية إلى أف دكر أعضاء ىيئة التدريس 

أف أعضاء ىيئة التدريس يؤيدكف ضركرة استخداـ  أيضان طمبة الجامعة كاف إيجابيا، كبينت 

ىيئة التدريس دكر  لأعضاءالفكرم لدل طمبة الجامعة، كأف  الأمفالتربكية لتنمية  الاستراتيجيات

 .ل طمبة الجامعةالفكرم لد مفالأأساسي في تنمية 
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الفكرم لدل  أسس تربكية لتطكير مفيكـ الأمف راح( إلى اقت2015) الزبكفك  زمالعن دراسة ىدفتك  

سة االدر  تككٌف مجتمع، ك طمبة المرحمة الثانكية في المممكة العربية السعكدية مف كجية نظر المعمميف

 ( مف المعمميف302) قكامياعينة  اختيرت، معممة مف معممي المرحمة الثانكية( معممان ك 1764مف )

نتائج أف كاقع مفيكـ الأمف الأظيرت ك سة المنيجية الكصفية المسحية، االدٌر  كاتبٌعت ؛كالمعممات

تطكير مفيكـ الأمف  الفكرم الكمي لدل جاء بدرجة متكسطة، كأف درجة الصعكبات التي تكاجو

لتطكير مفيكـ الأمف  التربكية المقترحةالفكرم جاءت بدرجة مرتفعة، كما أف درجة الأىمية للأسس 

 .الفكرم جاءت ضمف الدرجة المرتفعة

 قدم:لى الأمرتبة من الأحدث إ بمفيوم المواطنةالدراسات المتعمقة   1.1.1

 النفسي، كالتمرد المكاطنة قيـ بميددات الكعي بيف العىلاقة فحص إلى (2023الشيرم ) دراسة ىدفت

( 416) مف الدراسة عينة كتككنت العلاقة، ىذه في كسيط كمتغير الفكرم الأمف دكر مف كالتحقؽ

 كانحراؼ عامنا 25.3 بمتكسط ،32 – 18 مف العمرم المدل في إناث، منيـ 71.6% طالبنا،

 قيـ كميددات الفكرم، كالأمف النفسي التمرد مقاييس عمييـ طيبقت الأعكاـ، مف 7.11 قدره معيارم

 كتـ الرئيس، الدراسة تساؤؿ عف للإجابة. الديمكغرافية الأسئمة مف مجمكعة إلى بالإضافة المكاطنة،

 إيجابيِّا ارتباطنا ىناؾ أف النتائج كأظيرت. الييكمية المعادلات نماذج باستخداـ المسار تحميؿ إجراء

 ىذه في سمبنا تكسط الفكرم الأمف كأف النفسي، كالتمرد المكاطنة قيـ بميددات الكعي بيف دالان 

 .العلاقة
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 نفكس في المكاطنة قيـ تعزيز في المدرسة دكر إلى التعرؼ (2022آؿ سعيد ) دراسة ىدؼ

 طريؽ عف البيانات كجمعت، التحميمي الكصفي المنيج باستخداـ الدراسة إجراء كتـ، الطالبات

 الجبر، نكرة) الأحساء بمحافظة بالمبرز  الثانكية المرحمة في مدارس (3) في أستخدـ الذم الاستبياف

 بطريقة اختيارىف تـ حيث( طالبة 223) الطالبات مف العينة حجـ بمغ إذ(، عشرة كالحادية سممة، أـ

( 123) عددىف بمغ إذ، الشامؿ الحصر بطريقة المعممات كؿ أخذ كتـ، البسيطة العشكائية العينة

 قيـ لتعزيز المدرسة بيا تقكـ كالكسائؿ المقكٌمات مف عددان  ىناؾ أف إلى الدراسة كتكصمت. معممة

 الكطني النشيد لترديد الطالبات إرشاد عمى المدرسة حرص رأسيا كعمى الطالبات نفكس في المكاطنة

 .الكطنية للإنجازات الطالبات أنظار لفت  منيا بأدكار  المعممات كقامت. الصباحي الطابكر في

 لدل المكاطنة تعزيز في المدرسية الإدارة دكر إلى التعرؼ( 2018كالطيب ) القحطانيت دراسة ىدف

 نظرتيف، عمى الخبرة سنكات عدد متغير كأثر المعممات نظر كجية مف الثانكية المرحمة طالبات

 عمييف كزعت معممة( 150)الدراسة مف  عينة تتككن المسحي الكصفي المنيج باستخداـ كذلؾ

 الثانكية المدارس طالبات لدل المكاطنة تعزيز في المدرسية الإدارة دكر أف يانتائج أظيرت استبانة

 عدـ كذلؾ ،عالية درجة عمى حصمت الثانكية المرحمة معممات نظر كجية مف القكيعية بمحافظة

 المكاطنة تعزيز في المدرسية الإدارة دكر حكؿ الثانكية المرحمة معممات نظر كجيات في فركؽ كجكد

 .الخبرة لسنكات تعزل الطالبات لدل

  



58 

 

 :السابقة التعقيب عمى الدراسات 1.1

 الأىدافمن حيث 

كما تعمؽ بيا مف  الأخلاقية تـ تقسيـ الدراسات السابقة إلى ثلاثة محاكر الأكؿ تمحكر حكؿ القيادة 

(، كدراسة ذياب كآخركف 2022دراسة العمي )، ك (2023التميمي كالجندم )سة امتغيرات كدر 

كآخركف  إيبيككتشيدراسة (، ك 2020(، كدراسة آؿ كردـ )2023(، كدراسة الشيبة )2022)

(Ibeawuchi et al, 2020)( ك 2019، كدراسة رضكاف ،) أبك (، كدراسة 2019القرني ) سةادر

 ,Naidoo) نايدك(، كدراسة Katranci et al, 2015كآخركف )كاترانسي (، كدراسة 2015عمبة )

سة الخكاجة كآخركف (، كالمحكر الثاني تناكؿ الدراسات التي تتعمؽ بتنمية الأمف الفكرم كدرا2015

 الكشكيك  الصبافدراسة (، ك 2022(، كدراسة العصامي )2022) الشديفات دراسة(، ك 2022)

 دراسة(، ك 2018(، كدراسة دينك )2021(، كدراسة حسف )2021(، كدراسة السكالمة )2021)

(Alfahadi, 2017 ك ،)التي ، أما المحكر الثالث تناكؿ الدراسات (2015) الزبكفك  العنيزم دراسة

، كدراسة ((Al Habsi et al, 2021 دراسة(، ك 2022تعمقت بمفيكـ المكاطنة كدراسة آؿ سعيد )

  (.2018كالطيب ) القحطاني

 المنيجمن حيث 

التميمي كالجندم  اتبعت الدراسات بعض الدراسات السابقة المنيج الكصفي التحميمي كدراسة

، (2021كدراسة السكالمة )، (2023الشيبة )دراسة ، ك (2022ذياب كآخركف ) دراسةك ، (2023)

آؿ  دراسةك ، (2015) الزبكفك  العنيزم دراسةك ، (Alfahadi, 2017) دراسةك ، (2018دراسة دينك )ك 
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كىناؾ  ،(2018كالطيب ) القحطانيكدراسة ، ((Al Habsi et al, 2021 دراسةك ، (2022سعيد )

كدراسة  ،(2019دراسة رضكاف )ك  ،(2022العمي ) كدراسة دراسة اتبعت المنيج الكصفي المسحي

، كىناؾ دراسة اتبعت (2022كدراسة العصامي )، (Katranci et al, 2015كآخركف )كاترانسي 

 Ibeawuchi et)كآخركف  إيبيككتشيدراسة ، ك (2020آؿ كردـ ) كدراسة المنيج الكصفي الارتباطي

al, 2020) الكشكيك  الصبافدراسة ، ك (2015عمبة )أبك (، كدراسة 2019القرني ) سةادر ، ك 

كدراسة الخكاجة  (Naidoo, 2015) نايدك كدراسة ، كبعض الدراسات اتبعت الأسمكب النكعي(2021)

 بينما نجد أف بعض الدراسات جمعت بيف الأسمكبيف الكمي كالنكعي كدراسة (،2022كآخركف )

 التجريبي.( المنيج 2021دراسة حسف )، بينما اتبعت (2022) الشديفات

 الأدوات حيث من

بانة لتحقيؽ أىدافيا، كلكف نجد أف ىناؾ بعض الدراسات التي استخدمت معظـ الدراسات الاست

استخدمت  (2022) ، بينما نجد أف دراسة الشديفات(Naidoo, 2015) نايدكاستخدمت المقابمة كدراسة 

 الاختبارات لتحقيؽ أىدافيا.( استخدمت 2021دراسة حسف )الاستبانة كالمقابمة، بينما 

 مجتمع والعينة ال حيث من

(، كدراسة ذياب 2023ىناؾ بعض الدراسات طبقت عمى الجامعات كدراسة التميمي كالجندم )

(، بينما نجد أف بعض Alfahadi, 2017) دراسة(، ك 2023(، كدراسة الشيبة )2022كآخركف )

دراسة (، ك 2020كدراسة آؿ كردـ ) (،2022الدراسات طبقت عمى المعمميف كدراسة العمي )

القرني  سةادر (، ك 2019، كدراسة رضكاف )(Ibeawuchi et al, 2020)كآخركف  إيبيككتشي
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(، Katranci et al, 2015كآخركف )كاترانسي  (، كدراسة2015أبك عمبة )(، كدراسة 2019)

السابقة طبقت عمى ، كبعض الدراسات (2015) كالزبكف العنيزم (، كدراسة2018كدراسة دينك )

(، 2021) الكشكيك  الصباف(، كدراسة 2022(، كدراسة العصامي )2022) الشديفات الطمبة كدراسة

(، كبعضيا 2018(، كدراسة القحطاني كالطيب )2022(، كدراسة آؿ سعيد )2021كدراسة حسف )

مديريف خلاؿ (، كىناؾ دراسات جمعت بيف المعمميف كال2021طبؽ عمى المديريف كدراسة السكالمة )

 ,Al Habsi et al (، بينما طبقت دراسةNaidoo, 2015) نايدكتطبيؽ أدكات الدراسة كدراسة 

 عمى المشرفيف كالمعمميف. ((2021

 من حيث الاستفادة من الدراسات السابقة

استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة بإغناء الجانب النظرم بالمادة العممية التي تتمحكر حكؿ 

ملائمتيا لممنيج المتبع في  خلاؿمف الأبعاد مف  راسة، ككذلؾ اختيار مجالات كؿ بعدات الدمتغير 

الدراسة، كبعد الانتياء مف نتائج ىذه الدراسة مقارنة نتائجيا بنتائج أدكات ىذه الدراسة ككذلؾ بناء 

 الدراسات السابقة.
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 الفَصل الثاّلث

جراءاتيا  منيجيّة الدِّرَاسَة وا 

 تمييد  

 منيج الدراسة 

 متغيرات الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

 عيّنة الدراسة 

 أدوات الدراسة:  

 إجراءات الدراسة 

 تصحيح المقاييس  

 المعالجة الإحصائية 
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 الفَصل الثاّلث

جراءاتيا  منيجيّة الدِّراَسَة وا 

 :تمييد

مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج ىذه  ةيا الباحثتتناكؿ ىذا الفصؿ الطريقة كالإجراءات التي اتبع

فر معايير ا كعيٌنتيا، كاختيار العينة، كتك الدراسة، كذلؾ مف خلاؿ تحديد منيجية الدراسة، كمجتمعي

جراءاتيا، كالمعالجة الإحصائية التي تـ استخداميا عمى  لأداةالصدؽ كالثبات  الدراسة، كمتغيراتيا، كا 

 النحك الآتي:

 :منيج الدِّراَسَة 1.1

كىك المنيج العًممًيٌ الذم يفي بأغراض  الارتباطي الكصفي المنيج الحالية الدراسة متاستخد

 الكاقع في ىي كما مككناتيا عمى كالاطلاع الحاضر الكقت في الظٌاىرة بدراسة ييتـالدِّرىاسىة، 

يجاد فييا تتحكـ التي كالعكامؿ أسبابيا إلى لمكصكؿ مىى ك  بينيا، الناشئة كالعلاقات الركابط كا  يعتمد عى

 الدراسات بنتائج كمقارنتيا كمناقشتيا النتائج استخلاص ككذلؾ، تكضيح العلاقة بيف المتغيرات

 .الدراسات ىذه لمثؿ كالأفضؿ المناسب المنيج كىك القضية، ذات حكؿ تمحكرت التي السابقة

 : مجتمع الدِّراَسَة 1.1

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة الحالية استيدفت الباحثة جميع المعمميف في مديريات التربية كالتعميـ 

( معمـ كمعممة، بكاقع 7195في محافظة الخميؿ، ككاف عدد المعمميف في المدارس الحككمية )
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( يمثؿ 1.3ـ(، كالجدكؿ )2024/2025( معممة خلاؿ العاـ الدراسي )4547( معمـ، ك)2648)

 زيع أفراد مجتمع الدراسة: تك 

 (: تَوزِيع أفراد مجتمع الدِّراَسَة حَسَب الجِنس والمُدِيرِيَّة1-3جدول )
 المجموع إناث ذكور المُدِيرِيَّة

مًيؿ نيكب الخى  2498 1583 915 جى

مًيؿ  2663 1677 986 الخى

مًيؿ  700 491 209 شىمىاؿ الخى

 1334 796 538 يىطَّا

 7195 6464 462. المجموع

تظير البيانات الكاردة في الجدكؿ أف عدد الإناث في مجتمع الدراسة أكبر مف عدد الذككر  حيث 

%( مف مجتمع 36.8%( مف المجتمع المستيدؼ، بينما نسبة الذككر )63.2بمغت نسبة الإناث )

 .الدراسة

 : عيّنة الدِّراَسَة 1.1

( 50أدكات الدراسة لتحقيؽ أىدافيا تـ تكزيع )كلأغراض فحص مدل ملائمة : العيّنة الاستطلاعيّة

نة الأصمية لمتأكد مف أف أدكات تتمتع بدرجة مف ياستبانة عمى عينة استطلاعية مف خارج الع

 الصدؽ كالثبات تمكف الباحثة مف التكصؿ إلى أىداؼ دراستيا.

حكر حكؿ دكر القيادة التي تتم نظران لككف الباحثة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ دراستيا العيّنة الفعمية:

طبقات حسب فقد عممت عمى تقسيـ أفراد عينة الدراسة إلى  في تنمية الأمف الفكرم، الأخلاقية 

%( مف مجتمع الدراسة، كعميو تككف عينة 5متغيرم الجنس كالمديرية، بحيث تـ استيداؼ ما نسبتو )
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كبعد ذلؾ تـ حساب  ( معممان كمعممة،Thomson, 2011( )364لة ثكمسكف )دالدراسة حسب معا

 العينة الطبقية حسب المعادلات الآتية:

  حجـ العيٌنة الكمٌيٌ × حجـ الميجتىمىع الإحصائيٌ عيٌنة الذككر = ال

 حجـ الميجتىمىع الإحصائي ٌ                                

 ( معمٌمنا. 134= )  (963872= )     (364×   2648)عيٌنة الذككر = 
                    (7195(              )7195           ) 

 ( معمٌمةن. 230= ) (1655108)=     ( 364×  4547)عيٌنة الإناث = 
                   (7195(              )7195) 

 

سىب متغير الميدًيرًيَّة، كالآت ٌـ، تٌـ حساب حجـ العيٌنة بالطريقة العشكائية الطبقية حى  ي:كمف ث

مًيؿ(  = )   نيكب الخى  ( معمٌما46= ) (122610)(  =   134×  915عيٌنة الذككر)جى
                                    (2648(           )2648) 

 

مًيؿ( =   ( معمٌما 50= )( 132124)=  ( 134×  986)عيٌنة الذككر فًي ) الخى
                                 (2648(       )2648) 

 

مًيؿ( =   ( 11= ) (28006) =  ( 134×  209)عيٌنة الذككر فًي )شىمىاؿ الخى
                                     (2648(           )2648) 

 

 (27= )( 72092)= ( 134×  538)عيٌنة الذككر فًي )يىطَّا( = 
                          (2648(           )2648) 

 
مًيؿ( = )   نيكب الخى  ( معمٌمة80= ) (364090)(  =   230×  1583عيٌنة الإناث فًي )جى

                                          (4547(            )4547) 
مًيؿ( =   ( معمٌمة85= )( 385710)=  (  230×  1677)عيٌنة الإناث فًي ) الخى

                               (4547(             )4547) 
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مًيؿ( =   ( معمٌمة25= ) (112930= ) ( 230×  491)عيٌنة الإناث فًي )شىمىاؿ الخى
                                   (4547(            )4547) 

 مة ( معمٌ 40= )( 183080)=   ( 230×  796)عيٌنة الإناث فًي )يىطَّا( = 
                           (4547(            )4547) 

 
( استبانة مف أجؿ 364عممت الباحثة مف خلاؿ تكزيع الاستبانة عمى أفراد مجتمع الدراسة استرجاع )

الكصكؿ إلى العدد المطمكب لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، بحيث عممت عمى تكزيع العينة عمى مديريات 

منفصؿ بحيث يككف عدد أفراد العينة لكؿ طبقة يتناسب مع حجـ المجتمع فييا التربية كالتعميـ بشكؿ 

 حسب المعادلات السابقة، كالجدكؿ الآتي يكضح ذلؾ:

 (: توزِيع أفراد عيّنة الدِّرَاسَة حَسَب الجِنس والمُدِيرِيَّة2-3جدول )
 المجموع إناث ذكور المُدِيرِيَّة

مًيؿ نيكب الخى  126 80 46 جى

مًيؿ  135 85 50 الخى

مًيؿ  36 25 11 شىمىاؿ الخى

 67 40 27 يىطَّا

 346 32. 36. المجموع

 

( فقد تـ تكزيع العممي الميؤىًؿ الخدمة، سىنىكاتبقية الخصائص الديمغرافية المتمثمة في  ) أما

حسب المتغيرات  الاستبانات بشكؿ عشكائي كالجدكؿ الآتي يكضح تكزيع أفراد عينة الدراسة

 المبحكثة في ىذه الدراسة:التصنيفية 
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لتوزيع عيّنة الدِّرَاسَة حَسَب المتغيرات )الجِنس، سَنَوات الخدمة، المُؤىِل  خصائص الدّيموغرافيةال(: 3-3جدول)
 العممي، المُدِيرِيَّة(.

  

 :        الدِّراَسَة اةأد 1.1

عممت الباحثة عمى تطكير أدكات الدراسة مف خلاؿ الاطلاع عمى العديد مف الدراسات السابقة، فقد 

عممت الباحثة عمى الاطلاع عمى العديد مف الدراسات السابقة مف أجؿ بناء فقرات الاستبانة التي 

 .(2019) كرضكاف(، 2020(، آؿ كردـ )2022) العميكدراسة  الأخلاقية تتعمؽ بمكضكع القيادة 

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجًنس
 %36.8 134 ذكر
 %63.2 230 أنثى

 %100 364 النسبة الكمية

 الميؤىًؿ العًممًيٌ 
 %77.2 281 بكالكريكس فأدنى 

 %22.8 83 ماجستير فأعمى    
 %100 364 النسبة الكمية

 سىنىكات الخدمة
 %29.1 106 سىنىكات   5أقؿ مف 
 %24.5 89 ( سىنىكات10-5مف )

 %46.4 169 ( سىنىكات10أكثر مف )
 %100 364 النسبة الكمية

 الميدًيرًيَّة

مًيؿ نيكب الخى  %34.6 126 جى
مًيؿ  %37.1 135 الخى

مًيؿ  %9.9 36 شىمىاؿ الخى
 %18.4 67 يىطَّا

 %100 364 النسبة الكمية
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كما أف ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي عممت الباحثة عمى الاستفادة مف أدكاتيا مف أجؿ 

العنيزم كدراسة (، 2018) دينككدراسة بناء فقرات الاستبانة التي تتعمؽ بمكضكع الأمف الفكرم 

 (.Alfahadi, 2017دراسة )(، ك 2015) الزبكف

كقد تناكلت الباحثة بالاطلاع كالتدقيؽ في العديد مف الدراسات السابقة مف أجؿ صياغة فقرات 

 ,Naidoo)الاستبانة التي تتناكؿ مكضكع المكاطنة مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات كدراسة 

2015). 

ت تـ تقسيـ الاستبانة إلى قسميف الأكؿ يتعمؽ بالمعمكمات الشخصية، كىي ما تسمى المتغيرا

التصنيفية التي تتمحكر حكؿ خصائص أفراد عينة الدراسة التي تضـ )الجنس، المؤىؿ العممي، 

 كسنكات الخبرة، كالمديرية(.

الأخلاقية كما عممت الباحثة عمى تقسيـ الاستبانة إلى ثلاثة محاكر كىذه المحاكر تمثمت في: القيادة 

( فقرة، بينما ضـ محكر تنمية 23) الأخلاقية ، كالأمف الفكرم، كالمكاطنة، بحيث ضـ محكر القيادة 

 ( فقرة.23( فقرة، أما محكر المكاطنة فقد تككف مف )17الأمف الفكرم )

إلى ثلاثة مجالات، بحيث تمحكر المجاؿ الأكؿ  الأخلاقية كقد قامت الباحثة بتقسيـ محكر القيادة 

، كيحكم ة السمكؾ الأخلاقيممارس، بينما مجاؿ ( فقرات6، كيحكم )فر السمكؾ الأخلاقيتك  حكؿ

مىى )  . ( فقرات7، كيحكم )تعزيز السمكؾ الأخلاقي تناكؿ مكضكع المجاؿ الثاٌلث، كأخيران ( فقرات10عى

الأمف الفكرم، إلى ثلاثة مجالات كذلؾ، بحيث تنمية  كما قامت الباحثة بتقسيـ محكر دكر القائد في

 البعد تناكؿ المجاؿ الثاٌني، بينما ( فقرات6، كيحكم )الإدارم البعدتمحكر المجاؿ الأكؿ حكؿ 

 ( فقرات. 5، كيحكم )المدرسية النشاطاتمجاؿ ، كأخيران ( فقرات6، كيحكم )الاجتماعي
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 الجانبقامت الباحثة بتقسيمو إلى ثلاثة مجالات: الأكؿ تحدث عف  المكاطنةميستىكىل أما محكر 

، المدني الجانب، بينما المجاؿ الثاني تحدث عف ( فقرات8، كيحكم )كالسياسي كالاجتماعي الثقافي

 .( فقرات8، كيحكم )القانكني الجانب، كأخيران ( فقرات7كيحكم )

بحيث كاف أعمى مستكل في التدريج ىك  كقد بنت الباحثة الاستبانة ضمف التدريج الخماسي لميكرت

( درجات، ككاف أقؿ ىذه المستكيات ىك بدرجة قميمة جدان 5بدرجة كبيرة جدان كقد حصمت عمى قيمة )

 كحصمت عمى قيمة درجة كاحدة.

 :الدِّراَسَة واتصدق أد 1.1.1

 صدق المحكّمين: 6.3....

قبؿ الباحثة كالمشرؼ عمى الدراسة،  بعد صياغة فقرات الاستبانة كالتأكد مف صياغة فقراتيا مف

( محكـ مف ذكم الخبرة في 11كدراسة مدل ملائمة ىذه الفقرات لمكضكع الدراسة، تـ عرضيا عمى )

( أسماء 3( فقرة، كقد مثؿ الممحؽ رقـ )63المجاؿ التربكم، خرجت الاستبانة في صكرتيا النيائية بػ )

 ( الاستبانة في صكرتيا النيائية.1)المحكميف كمكاف عمميـ، بينما مثؿ الممحؽ رقـ 

بعد اطلاع المحكميف عمى فقرات الاستبانة كمدل انسجاميا مع أىداؼ الدراسة ككضكح فقراتيا، 

تـ تعديؿ بعض الفقرات مف خلاؿ إعادة كمدل شمكلية الفقرات لمحاكر الدراسة كأبعادىا فقد 

ضافة فقرات، الصياغة، كحذؼ بعض الفقرات، ( بيف آراء 70تـ اعتماد معيار نسبة الاتفاؽ ) دكق كا 

 يتصرؼالفقرة التي تنص عمى: "كمف الفقرات التي تـ تعديميا المحكميف حكؿ فقرات الاستبانة، 

"، و داخؿ المدرسةبحكمة مع زملائ المدير يتصرؼ" إلى أف أصبحت تنص عمى: "بحكمة المدير

" إلى أف أصبحت تنص عمى: "يحفز المعمميف عمى العمؿ اتقاف عند التحفيز المدير كالفقرة "يمارس
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 تنص أصبحت أف منيا"، إلى كالحد المشبكىة الأفكار لمتابعة لجاف كالفقرة "تكجد اتقانيـ لعمميـ"،

كتـ حذؼ العديد مف الفقرات مثؿ ، المشبكىة في المدرسة" الأفكار "يشكؿ المدير لجاف لمتابعة :عمى

"، كتـ إضافة فقرات المدرسة لصالح كالمادية البشرية المكارد المدير يستثمرالفقرة التي تنص عمى: "

 "،طبؽ المدير العدالة في تكزيع الكاجبات عمى الييئة التدريسيةعديدة مثؿ الفقرة التي تنص عمى: "

 المكارد المدير كالفقرة "يستغؿ المدير أكقات الدكاـ الرسمي لإنجاز أعمالو الشخصية"، كالفقرة "يستثمر

 الطاقـ كالفقرة "يمـ المدرسة"، لصالح المادية المكارد المدير المدرسة"، كالفقرة "يستثمر لصالح شريةالب

 الطلاب عقكؿ تحصيف إلى المدرسية الأنشطة يعزز المديركالفقرة "الفكرم"،  الأمف بمفيكـ المدرسي

عينة استطلاعية مقدارىا حتى أصبحت الاستبانة جاىزة لمتطبيؽ فقد تـ تطبيقيا عمى الانحراؼ"،  مف

 ( معممة كمعممة مف أجؿ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبانة.50)

 صدق الاتساق الداخميّ: 6.3....

بيف فقرات ( Person Correlation)كبعد تطبيؽ الاستبانة عمى العينة الاستطلاعية تـ حساب 

فقرات الاستبانة كالدرجة الكمية لكؿ محكر الاستبانة بحيث تـ حساب درجة الارتباط بيف كؿ فقرة مف 

مف محاكر الاستبانة، ككاف اليدؼ مف حساب درجة الارتباط بيف الفقرات كالدرجة الكمية ىك تقنيف 

أداة الدراسة، كصكلان إلى التحقؽ مف درجة صلاحيتيا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي ترنك إلى 

رتباط بيف فقرات الاستبانة كالدرجة الكمية لكؿ محكر تحقيقيا الدراسة، كالجدكؿ الآتي يظير درجة الا

 مف محاكرىا.
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لكل محور من مع الدرجة الكمية  الاستبانةفقرات  بين( Person correlation(: نَتَائِج )4-3جدول )
 محتورىا

 sig (Rقيمة ) رقم الفقرة sig (Rقيمة ) رقم الفقرة
 المواطنة الأخلاقية القيادة 

1. 0.525 0.001** 1. 0.511 0.001** 
2. 0.623 0.001** 2. 0.593 0.001** 
3. 0.564 0.001** 3. 0.602 0.001** 
4. 0.649 0.001** 4. 0.625 0.001** 
5. 0.504 0.001** 5. 0.598 0.001** 
6. 0.447 0.001** 6. 0.547 0.001** 
7. 0.641 0.001** 7. 0.692 0.001** 
8. 0.566 0.001** 8. 0.717 0.001** 
9. 0.641 0.001** 9. 0.632 0.001** 
10. 0.621 0.001** 10. 0.609 0.001** 
11. 0.583 0.001** 11. 0.618 0.001** 
12. 0.662 0.001** 12. 0.672 0.001** 
13. 0.573 0.001** 13. 0.617 0.001** 
14. 0.504 0.001** 14. 0.594 0.001** 
15. 0.641 0.001** 15. 0.718 0.001** 
16. 0.625 0.001** 16. 0.514 0.001** 
17. 0.632 0.001** 17. 0.634 0.001** 
18. 0.684 0.001** 18. 0.725 0.001** 
19. 0.635 0.001** 19. 0.701 0.001** 
20. 0.725 0.001** 20. 0.662 0.001** 
21. 0.652 0.001** 21. 0.621 0.001** 
22. 0.637 0.001** 22. 0.517 0.001** 
23. 0.584 0.001** 23. 0.583 0.001** 

 الأمن الفكري
1. 0.492 0.001** 10. 0.784 0.001** 
2. 0.659 0.001** 11. 0.569 0.001** 
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3. 0.703 0.001** 12. 0.676 0.001** 
4. 0.571 0.001** 13. 0.748 0.001** 
5. 0.624 0.001** 14. 0.672 0.001** 
6. 0.663 0.001** 15. 0.633 0.001** 
7. 0.571 0.001** 16. 0.548 0.001** 
8. 0.671 0.001** 17. 0.595 0.001** 
9. 0.694 0.001**    

 0.05* دالة عند المستكل                      0.01** دالة عند المستكل 

ظير أف ىناؾ ارتباط بيف جميع فقرات الاستبانة كالدرجة الكمية لكؿ محكر مف محاكر الدراسة كىذا 

يشير إلى أف جميع فقرات الاستبانة ذات ارتباط بمكضكع الدراسة كيحقؽ أىدافيا، كخاصة أف 

 ( مما يظير درجة مف الاتساؽ الداخمي بيف الفقرات كمحاكر0.05مستكل الدلالة كاف أقؿ مف )

 الدراسة. 

 :الدِّراَسَة أدواتثبات  1.1.1

لمتجزئة النصفية، ككذلؾ  سبيرماف براكف كبعد تطبيؽ الاستبانة عمى العينة الاستطلاعية تـ حساب

(Cronbach's Alphaل ) فقرات الاستبانة لكؿ محكر مف محاكر في الاستبانة، ككذلؾ لكؿ مجاؿ

ثبات نتائج الدراسة، ككانت درجة الثبات كما في مف مجالات الاستبانة مف أجؿ التعرؼ عمى درجة 

 الجدكؿ الآتي:

 لمحاور الاستبانة ومجالاتيا( Cronbach's Alpha) ومعامل براون سبيرمان (: نَتَائِج معامل5-3جدول )

عدد  مجالات الدِّرَاسَة 
 الفقرات

Cronbach's 
Alpha ( قيمةR) ( قيمةR)  المصحح

 لسبيرمان براون
 0.817 0.690 0.864 6 الأخلاقيفر السمكؾ تك 

 0.801 0.709 0.828 10 ممارسة السمكؾ الأخلاقي
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 0.767 0.608 0.814 7 تعزيز السمكؾ الأخلاقي
 2.1.4 2.266 .2.14 3. الأخلاقية القيادة 

 0.794 0.666 0.873 6 الإدارم البعد
 0.849 0.747 0.881 6  الاجتماعي البعد

 0.848 0.738 0.875 5 المدرسية النشاطات
 2.121 2.234 2.143 17 الأمن الفكري

 0.812 0.668 0.887 8 كالسياسي كالاجتماعي الثقافي الجانب
 0.878 0.804 0.903 7 المدني الجانب
 0.807 0.663 0.893 8 الأساسي الميارات

 ..2.1 2.2.4 2.146 23 المواطنة
 

حيث تراكح بيف  سبيرماف براكفبعد تطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلاعية، تـ حساب معامؿ 

( لمجالات 0.864-0.814بيف ) تراكحت (Cronbach's Alpha)( كمعامؿ 0.767-0.817)

(، 0.917لمدرجة الكمية ) سبيرماف براكف، في حيث كاف معامؿ الأخلاقية القيادة  لمحكرالاستبانة 

( أم أف الفقرات التي تـ صياغتيا ضمف محكر 0.961) (Cronbach's Alpha)ككاف معامؿ  

%( مف نتائج الدراسة في حاؿ تطبيقيا في نفس 96.1قادرة عمى استرجاع ) الأخلاقية القيادة 

 الظركؼ كعمى نفس مجتمع الدراسة.

بيف  تراكحت (Cronbach's Alpha)( كمعامؿ 0.849-0.794بيف ) سبيرماف براكفمعامؿ  تراكح

 سبيرماف براكف، في حيث كاف معامؿ لمحكر الأمف الفكرم( لمجالات الاستبانة 0.873-0.881)

( أم أف الفقرات التي تـ 0.953) (Cronbach's Alpha)(، ككاف معامؿ  0.909لمدرجة الكمية )

%( مف نتائج الدراسة في حاؿ 95.3) قادرة عمى استرجاع الأمف الفكرمصياغتيا ضمف محكر 

 تطبيقيا في نفس الظركؼ كعمى نفس مجتمع الدراسة.
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 تراكحت (Cronbach's Alpha)( كمعامؿ 0.878-0.807بيف ) سبيرماف براكفمعامؿ  تراكح

 سبيرماف براكف، في حيث كاف معامؿ لمحكر المكاطنة( لمجالات الاستبانة 0.903-0.887بيف)

( أم أف الفقرات التي تـ 0.964) (Cronbach's Alpha)(، ككاف معامؿ  0.921لمدرجة الكمية )

%( مف نتائج الدراسة في حاؿ تطبيقيا 96.4قادرة عمى استرجاع ) المكاطنةصياغتيا ضمف محكر 

 في نفس الظركؼ كعمى نفس مجتمع الدراسة.

 :مُتَغَيِراَت الدِّراَسَة 1.1

مىى المتغيرات الآتية:   احتكت الدِّرىاسىة عى

 )الجنس، سنكات الخدمة، المؤىؿ العممي، المديرية( المتغيرات التصنيفية:

 الأخلاقي، ممارسة السمكؾ فر)تك  :كتضـ المجالات الآتية الأخلاقية  القيادةالمتغير المستقل: 

 .الأخلاقي( السمكؾ تعزيز، الأخلاقي السمكؾ

 المتغيرات التابعة: 

 الاجتماعي، النشاطات الإدارم، البعد )البعدلات الآتية: كتضـ المجا الفكرم الأمف تنمية 

 .المدرسية(

 المدني،  كالسياسي، الجانب كالاجتماعي الثقافي كتضـ المجالات الآتية: )الجانب المكاطنة

 .الأساسي( الميارات

 : إجراءات الدِّراَسَة 1.1

 الباحثة الأىداؼ مف ىذه الدراسة قامت بالتدرج في الإجراءات الآتية:مف أجؿ تحقيؽ 
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قامت الباحثة باختيار عنكاف الدراسة كصياغة مخطط لمدراسة كعرضو عمى لجنة الدراسات  .1

 الأمف تنمية في الأخلاقية  القيادة دكرالعميا بحيث عممت المجنة عمى اعتماد العنكاف الآتي: 

 .كالمكاطنة الفكرم

لباحثة بتدعيـ دراسة بالمشكمة التي تسعى إلى حميا ككذلؾ بالأىداؼ التي ترنك إلى قامت ا .2

 تحقيقيا كأىمية الدراسة كفرضياتيا كحدكد الدراسة.

قامت الباحثة بالاطلاع عمى العديد مف المراجع كالأبحاث العممية التي تتمحكر حكؿ القيادة  .3

 ار النظرم لمدراسة كالتعقيب عمييا.كالأمف الفكرم كالمكاطنة كصياغة الإط الأخلاقية 

عممت الباحثة عمى تحديد مجتمع الدراسة كالعينة المستيدفة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة  .4

 كحصر أعداد المعمميف كالمعمميف في المديريات المستيدفة في الدراسة.

للاستبانة بعد تطكير الاستبانة بالاعتماد عمى الدراسات السابقة تـ حساب الصدؽ كالثبات  .5

 تمييدان لتطبيقيا عمى عينة الدراسة.

تـ التحقؽ مف صدؽ أدكات الدراسة الخركج بالصيغة النيائية لفقرات الاستبانة مف أجؿ    .6

 تطبيقيا عمى العينة الفعمية.

بعد الحصكؿ عمى كتاب تسييؿ الميمة مف جامعة الخميؿ المكجو لمديريات التربية كالتعميـ  .7

 الاستبانة تمييدان لتفريغيا لمحصكؿ عمى النتائج.قامت الباحثة بتكزيع 

كاف تكزيع الاستبانة بالطريقتيف الإلكتركنية كالكرقية كتدكيف البيانات عمى برنامج الرزـ  .8

 .(SPSSلمعمكـ الاجتماعيٌة ) الإحصائية
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دراسة كمف ثـ مناقشتيا كربط بعد تفريع استجابات أفراد عينة الدراسة تـ استخراج نتائج ال  .9

ج بنتائج الجيكد السابقة مف الباحثيف كتقديـ مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات التي ئاالنت

 تدعـ نتائج الدراسة.

 (:مفتاح المتوسّطات الحسابية لنتائج الدِّراَسَةتصحيح المقاييس ) 1.1

بحيث كاف أعمى مستكل في التدريج ىك بدرجة  تتضمف مقياس الدراسة التدريج الخماسي لميكرت

( درجات، ككاف أقؿ ىذه المستكيات ىك بدرجة قميمة جدان 5كبيرة جدان كقد حصمت عمى قيمة )

 ككاف التدريج حسب الجدكؿ الآتي كحصمت عمى قيمة درجة كاحدة، 

 (:  تَوزِيع درجات مقياس ليكرت الخماسي6-3جدول )

 درجة قميمة جدان  درجة قميمة درجة متكسطة درجة كبيرة  درجة كبيرة جدان 

5 4 3 2 1 

مىى عدد الفئات الآتية: ) ٌـ تقسيـ درجات الاستجابات عى جدنا(،  كبيرة، كبيرة، متكسٌطة، قميمةجدنا،  قميمةت

مىى النحك الآتي:  كذلؾ عى

  4=  1 – 5أصغر قيمة =  –المدل لقيـ المقياس = أكبر قيمة

 :قامت الباحثة تقسيـ تدريج لكرت إلى ثلاث فئات ككانت النتائج كما يميكمف أجؿ تفسير النتائج 

 1.33=                   3  =        مدل قيـ المقياس  
 5عدد قيـ التفسير               

( يمثؿ طكؿ الفئة، أم المدل الذم يمثؿ الدرجات التي تـ اعتمادىا في 1.33كالناتج المتمثؿ في )

 ي، كما في الجدكؿ الآتي:المتكسط الحساب
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 (: مفاتيح تصحيح الاستبانة7-3جدول )

 الدرجة المتوسط الحسابي
ة  2.33 – 1.00 فًضى  مينخى
 متكسٌطة 3.67 – 2.34
 ميرتىفًعىة 5.00 – 3.68

 

 :المعالجة الإحصائيّة 1.1

 تـ استخداـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة كالصكؿ إلى النتائج التي تسعى الباحثة إلى تحقيقيا

كقد تـ استخداـ العديد مف الاختبارات الكصفية مف نسب مئكية كمتكسطات (، SPSSبرنامج )

حسابية، كانحرافات معيارية، كأعداد، كما تـ استخداـ الاحصاء الاستدلاؿ للإجابة عف فرضيات 

(، ANOVA(، كاختبار )T-Test، كاختبار )(Multiple Regression)الدراسة، كاستخداـ اختبار 

 ( لمفركؽ الثنائية البعدية.LSDكاختبار )

، أما ثبات الاستبانة (Pearson Correlation)ساب صدؽ الاستبانة عف طريؽ اختبار تكما تـ اح

 .(Cronbach's Alpha)فقد تـ حسابو عف طريؽ معامؿ 
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 الفَصل الراّبع

 عرض النتائج وتحميميا
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 الفَصل الراّبع

 وتحميمياعرض النتائج 
 :تمييد

 القيادة دكريتخصص ىذا الفصؿ استخراج النتائج المتعمقة باستجابات المعمميف كالمعممات حكؿ 

جابة عف أسئمة الدراسة كفرضياتيا باستعراض ، تـ الإكالمكاطنة الفكرم الأمف تنمية في الأخلاقية 

، ثـ الأمف الفكرم، كبعد الأخلاقية نتائج كؿ متغير بالترتيب، فقد تـ عرض النتائج المتعمقة بالقيادة 

في الأمف الفكرم، كمف ثـ دكر  الأخلاقية ذلؾ نتائج المكاطنة، كبعد ذلؾ تـ فحص دكر القيادة 

 في المكاطنة، ككانت النتائج كما يمي:  الأخلاقية القيادة 

 ميدارس فيي الحكومية المدارس مديري لدى الأخلاقية  القيادة مستوى مانَتاَئِج السُّؤال الَأوّل:  1.1

 ؟المعممين نظر وجية من الخميل محافظة

مف أجؿ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخداـ الاحصاء الكصفي عف طريؽ حساب المتكسطات 
الحسابية إجابات المعمميف كالانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي العاـ، كالجدكؿ الآتي يكضح 

 النتائج:
لَدَى مُدِيرِي  الأخلاقية  القيادة تطبيقلمجالات  ابات المعممين والانحرافات المعياريةمتوسطات إج(: 1.4جدول )

 المَدَارِس الحكوميّة 

المتوسط  المجال
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة

 متكسطة 3 0.74 3.50 فر السمكؾ الأخلاقيتك 
 متكسطة 2 0.66 3.56 ممارسة السمكؾ الأخلاقي
 متكسطة 1 0.81 3.58 تعزيز السمكؾ الأخلاقي
 متوسطة 0.70 3.55 الأخلاقية  القيادة تطبيقالدرجة الكمّية لمستوى 
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( ككانت جميع 3.58-3.50بيف )الأخلاقية تراكحت المتكسطات الحسابية لمجالات القيادة 

المتكسطات الحسابية ضمف المدل المتكسط، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل 

( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ 3.55) الأخلاقية المتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي لمقيادة 

(0.70  .) 

مقدار  ةمتكسط بدرجة مكافقةتعزيز السمكؾ الأخلاقي ىك  الأخلاقية ككانت أعمى مجالات القيادة 

رتبة الثانية بدرجة مكافقة مبال الأخلاقي السمكؾمجاؿ ممارسة (، بينما جاء 3.58الحسابي ) امتكسطي

بدرجة مكافقة  الأخلاقي السمكؾفر (، كأخيران مجاؿ تك 3.56الحسابي )متكسطة مقدار متكسطيا 

 (.3.50متكسطة مقدار متكسطيا الحسابي )

 :الأخلاقية القيادة فيما يمي عرض لكلّ مَجَال من مجالات 

لَدَى  الأخلاقية  القيادة تطبيقمجالات فقرات ل متوسطات إجابات المعممين والانحرافات المعيارية(: 2.4جدول )
 مُدِيرِي المَدَارِس الحكوميّة

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة

 ةطى كسً تى مي  1 0.84 3.63 ة مع الطاقـ المدرسييمصداقالالمدير ب يتصؼ
 ةطى كسً تى مي  2 0.85 3.62 يتصؼ المدير بالنزاىة في تعاممو مع الطاقـ المدرسي

 ةطى كسً تى مي  3 0.97 3.59 يتحمؿ المدير المسؤكلية عف الأخطاء أثناء العمؿ
 ةطى كسً تى مي  4 0.88 3.55 الطاقـ المدرسييمتزـ المدير بالكعكد التي يقطعيا تجاه 

 ةطى كسً تى مي  5 0.93 3.48 يتقبؿ المدير النقد
 ةطى كسً تى مي  6 1.00 3.16 يتصرؼ المدير بحكمة

 مُتَوسِطَة 0.74 3.50 الأخلاقي السموكفر لتو الدرجة الكمّية 
 ميرتىفًعىة  1 0.78 3.86 كالمسؤكليات لكؿ فرد مف الطاقـ المدرسي ـامييكضح المدير ال

 ميرتىفًعىة 2 0.82 3.82 يمارس المدير التحفيز عند اتقاف العمؿ
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 ميرتىفًعىة 3 0.93 3.77 يستثمر المدير المكارد البشرية كالمادية لصالح المدرسة
 ميرتىفًعىة 4 0.84 3.75 يحرص المدير عمى التنمية المينية لمطاقـ المدرسي باستمرار

 ةطى كسً تى مي  5 0.93 3.63 يشجع المدير العمؿ كفريؽ
 ةطى كسً تى مي  6 0.99 3.62 بداع كالابتكارجع المدير الطاقـ المدرسي عمى الإيش

 ةطى كسً تى مي  7 0.99 3.54 يشرؾ المدير المعمميف في التخطيط
 ةطى كسً تى مي  8 0.99 3.52 يسعى المدير إلى تحقيؽ رسالة كرؤية المدرسة

 ةطى كسً تى مي  9 0.90 3.48 الضابطة لمعمؿيمتزـ المدير بالأنظمة الإدارية 
 متكسطة 10 1.19 2.65 بأخلاقيات المينة الالتزاـيشجع المدير الطاقـ المدرسي عمى 

 ةطَ وسِ تَ مُ  0.66 3.56 الأخلاقي السموكلممارسة الدرجة الكمّية 
 ميرتىفًعىة 1 0.91 3.76 يتعامؿ المدير مع الطاقـ المدرسي كصديؽ

 ةطى كسً تى مي  2 0.93 3.67 حاجات الطاقـ المدرسي كمشاعرىـيراعي المدير 
 ةطى كسً تى مي  3 0.99 3.58 يتميز المدير بالتكاضع في التعامؿ مع الطاقـ المدرسي

 ةطى كسً تى مي  4 0.94 3.57 ينصت المدير لمطاقـ المدرسي باىتماـ
 ةطى كسً تى مي  5 0.94 3.56 يشارؾ المدير الطاقـ المدرسي المناسبات الاجتماعية
 ةطى كسً تى مي  6 1.09 3.54 يحاكر المدير الطاقـ المدرسي في العديد مف القضايا
 ةطى كسً تى مي  7 0.97 3.41 يتعامؿ المدير مع الطاقـ المدرسي باحتراـ كتقدير

 مُتَوسِطَة 0.81 3.58 الأخلاقي السموكلتعزيز الدرجة الكمّية 

 :الأخلاقي السموكفر تو أولًا: 

( ككانت 3.16-3.63فر السمكؾ الأخلاقي بيف )الحسابية لفقرات مجاؿ تك متكسطات تراكحت ال

جميع المتكسطات الحسابية ضمف المدل المتكسط، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل 

( بانحراؼ عف المتكسط العاـ 3.50)الأخلاقي  السمكؾ فرتك المتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي ل

 (.  0.74بمغ )

مىى ) الأخلاقي السمكؾفر تك أفٌ أعمى فقرات   ةيمصداقالب المدير يتصؼكانتً العبارة التي نصٌت عى

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.63بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة متكسطة ( المدرسي الطاقـ مع
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 الطاقـ مع تعاممو في بالنزاىة المدير يتصؼتلاىا العبارة )(، 0.84)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

انحًرىاؼو ب(، 3.62جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، المدرسي

 المدير يتحمؿ) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.85)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ معيارمٌ 

جاءت بمتكسٌطو ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، العمؿ أثناء الأخطاء عف المسؤكلية

أقؿ درجة مكافقة (، ككاف 0.97)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.59)حسابيٌ 

( بحكمة المدير يتصرؼ)ككاف عمى العبارة التي كاف نصيا  ( 3.16بمتكسٌطو حسابيٌ )لممعمميف 

(، النقد المدير يتقبؿ)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 1.00)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب

كأف جميع  (0.93) عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ(، كانحراؼ معيارمٌ 3.48بمتكسط حسابي )

 .الفقرات في ىذا المجاؿ كانت بدرجة متكسطة

 :الأخلاقي السموكممارسة ثانيًا: 

( ككاف 2.65-3.86)بيف الأخلاقي  السمكؾ ممارسةتراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات مجاؿ 

جزء مف الفقرات ىذا المجاؿ ضمف درجة المكافقة المرتفعة كجزء آخر ضمف فترة الدرجة المتكسطة، 

فكانت الفقرات متذبذبة بيف المرتفعة كالمتكسطة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل 

بانحراؼ عف المتكسط ( 3.56)الأخلاقي  السمكؾ ممارسةالمتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي ل

 (.  0.66العاـ بمغ )

 

مىى ) الأخلاقي السمكؾ ممارسةأفٌ أعمى فقرات   المياـ المدير يكضحكانتً العبارة التي نصٌت عى

انحًرىاؼو ب ،(3.86بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( المدرسي الطاقـ مف فرد لكؿ كالمسؤكليات
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 اتقاف عند التحفيز المدير يمارس(، تلاىا العبارة )0.78)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ معيارمٌ 

انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.82جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ  مرتفعةبدرجة مكافقة (، العمؿ

 المكارد المدير يستثمر) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.82)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ ك بمتكسٌطو حسابيٌ  مرتفعةبدرجة مكافقة (، المدرسة لصالح كالمادية البشرية

أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.84)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.77)

 عمى المدرسي الطاقـ مديرال يشجعككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 2.65بمتكسٌطو حسابيٌ )

التي  فقرة  ثـ(، 1.19)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( المينة بأخلاقيات الإلتزاـ

(، كانحراؼ معيارمٌ 3.48(، بمتكسط حسابي )لمعمؿ الضابطة الإدارية بالأنظمة المدير يمتزـ)نصيا 

 .(0.90) عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ

 :الأخلاقي السموكتعزيز ثالثاً: 

( ككانت فقرة 3.41-3.76بيف )الأخلاقي  السمكؾ تعزيزتراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات مجاؿ 

كاحد في ىذا المجاؿ ضمف درجة المكافقة المرتفعة كبقية الفقرات ضمف فترة الدرجة المتكسطة، 

فكانت الفقرات معظـ الفقرات متكسطة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل المتكسط 

بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ ( 3.58)الأخلاقي  السمكؾ لتعزيزحيث بمغ المتكسط الحسابي 

(0.81  .) 

 

مىى ) الأخلاقي السمكؾ تعزيزأفٌ أعمى فقرات   الطاقـ مع المدير يتعامؿكانتً العبارة التي نصٌت عى

عف المتكسط انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.76بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( كصديؽ المدرسي
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بدرجة (، كمشاعرىـ المدرسي الطاقـ حاجات المدير يراعيالعبارة )(، تلاىا 0.91)العاـ لمعبارة بمغ 

عف المتكسط انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.67جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ مكافقة متكسطة 

 مع التعامؿ في بالتكاضع المدير يتميز) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.93)العاـ لمعبارة بمغ 

(، 3.58جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، المدرسي الطاقـ

بمتكسٌطو أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.99)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب

 باحتراـ المدرسي الطاقـ مع المدير يتعامؿككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.41حسابيٌ )

 المدير يحاكر)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.97)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( كتقدير

عف المتكسط (، كانحراؼ معيارمٌ 3.54(، بمتكسط حسابي )القضايا مف العديد في المدرسي الطاقـ

 .(1.09) العاـ لمعبارة بمغ

ىل تُوجَد فُرُوق فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة : نَتاَئِج السُّؤال الثاّني 1.1

تُعزَى إلى مُتَغَيِراَت )الجِنس، سَنَوات الخدمة،  الأخلاقية لمقيادة الخَمِيل لمستوى مُمَارَسَة مُدِيرِييِم 

 ي، والمُدِيرِيَّة(؟مالمُؤىِل العم

ٌـ   فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )الأكلى، الثاٌنية، الثاٌلثة، الرٌابعة(:للإجابة عف السُّؤاؿ الثاٌني ت

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند الفرضيّة الصّفريّة الأولى التي نَصّت عَمَى: "نتائج  6....

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

 ".لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير الجِنس الأخلاقية القيادة 
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يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج 

تبعان لمتغير الجنس،  الأخلاقية ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ القيادة 

 (.3.4)كذلؾ كما في الجدكؿ 
 لمتغير تبعاً  الأخلاقية  القيادة حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 3.4جدول )

 الجنس

المتوسّط  العدد الجِنس المتغيرات
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 .Sig المحسوبة

تكفر السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.69 3.47 134 ذكر
362 0.667- 0.505 

 0.78 3.53 230 أنثى
السمكؾ ممارسة 

 الأخلاقي
 0.65 3.54 134 ذكر

362 0.448- 0.655 
 0.67 3.58 230 أنثى

تعزيز السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.82 3.50 134 ذكر
362 1.425- 0.155 

 0.81 3.63 230 أنثى

 الأخلاقية القيادة 
 0.68 3.51 134 ذكر

34. 2.132- 2.343 
 0.71 3.58 230 أنثى

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                    0.01عند المستكل ** دالة إحصائينا 

 

( 0.353مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

كؽ ، لذا الأخلاقية ( لجميع مجالات القيادة 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف ) د فيري لا تيكجى

لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى  الأخلاقية القيادة حكؿ ميستىكىل  المعمميففًي استجابات 

 ميتغير الجًنس.

  



85 

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة التي نَصّت عَمَى: " الثانيةالفرضيّة الصّفريّة نتائج   6....

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

المؤىل لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير  الأخلاقية القيادة لمستوى 

 ".العممي

ات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذ

تبعان لمتغير المؤىؿ  الأخلاقية ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ القيادة 

 (.4.4)العممي، كذلؾ كما في الجدكؿ 
 لمتغير تبعاً  الأخلاقية  القيادة حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 4.6جدول )

 المؤىل العممي

المتوسّط  العدد المؤىل العممي المتغيرات
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 .Sig المحسوبة

فر السمكؾ تك 
 الأخلاقي

 0.78 3.51 281 بكالكريكس فأدنى
362 0.016- 0.987 

 0.64 3.52 83 ماجستير فأعمى

ممارسة 
السمكؾ 
 الأخلاؽ

 0.67 3.57 281 فأدنى بكالكريكس
362 0.227 0.820 

 0.61 3.55 83 ماجستير فأعمى

تعزيز السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.85 3.58 281 بكالكريكس فأدنى
362 0.103- 0.918 

 0.68 3.59 83 ماجستير فأعمى

القيادة 
 الأخلاقية 

 0.73 3.55 281 بكالكريكس فأدنى
34. 2.2.4 2.141 

 0.59 3.55 83 ماجستير فأعمى

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                    0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 
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( 0.979مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

كؽ ، لذا الأخلاقية ( لجميع مجالات القيادة 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف ) د فيري لا تيكجى

لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى  الأخلاقية القيادة حكؿ ميستىكىل  المعمميففًي استجابات 

 .المؤىؿ العمميميتغير 

 

التي نصّت عَمَى: "لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند  لثةنَتاَئِج الفرضيّة الصّفريّة الثاّ  1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤1...مُستَوَى الدلالة )

 لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة". الأخلاقية القيادة 

( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAـ اختبار )يتـ استخدا

فأكثر، لذا تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ القيادة 

، كلكف قبؿ استخداـ ىذا الاختبار يتـ حساب المتكسطات الخدمة سىنىكاتتبعان لمتغير  الأخلاقية 

الحسابية كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ظاىرية أـ لا، كذلؾ كما في 

 (.5.4)الجدكؿ 
عزَى إلى تُ  الأخلاقية  القيادة حول المعممين ستجاباتلا(: المتوسّطات الحسابية، والانحرافات المعياريّة 5.6جدول )

 مُتغير سَنَوات الخدمة
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد سَنَوات الخدمة المتغيرات

فر السمكؾ تك 
 الأخلاقي

 0.75 3.74 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.67 3.58 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.75 3.52 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.74 3.61 346 المجموع

السمكؾ ممارسة 
 الأخلاقي

 0.70 3.71 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.61 3.57 89 سىنىكات 10-5مف 
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 0.63 3.58 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.66 3.62 346 المجموع

تعزيز السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.91 3.76 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.72 3.51 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.77 3.56 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.81 3.61 346 المجموع

القيادة 
 الأخلاقية 

 0.75 3.73 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.63 3.59 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.67 3.51 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.70 3.61 346 المجموع

 

القيادة مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ 

كلفحص دلالة الفركؽ،  لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة، الأخلاقية 

مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه الفركؽ ذات ( ANOVAاختبار )كمف ىنا يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ 

 دلالة إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ الآتي.

تُعزَى إلى مُتغير سَنَوات  الأخلاقية  القيادة حول المعممين ستجاباتلا( ANOVA(: نَتَائِج اختبار )6.6جدول )
 الخدمة

 مصدر التباين المُتغيرات
مجموع 
 درجات الحريّة المربعّات

متوسّط 
 .Sig قيمة ف المربعّات

تكفر السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.722 2 1.444 بيف المجمكعات
1.298 

 
0.189 

 
 0.556 361 201.012 داخؿ المجمكعات

 363 202.455 المجمكع 

ممارسة السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.748 2 1.497 بيف المجمكعات
1.723 

 
0.102 

 
 0.434 361 156.910 داخؿ المجمكعات

 363 158.407 المجمكع 
تعزيز السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.804 0.536 2 1.073 بيف المجمكعات
 

0.510 
 0.666 361 240.665 داخؿ المجمكعات 
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  363 241.739 المجمكع

 الأخلاقية القيادة 
 0.579 2 1.158 بيف المجمكعات

1.181 
 

0.302 
 0.490 361 177.146 داخؿ المجمكعات 

 363 178.303 المجمكع 
 0.05إحصائينا عند المستكل * دالة                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.302مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

كؽ ، لذا الأخلاقية ( لجميع مجالات القيادة 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف ) د فيري لا تيكجى

لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى  الأخلاقية القيادة حكؿ ميستىكىل  المعمميففًي استجابات 

 .سىنىكات الخدمةميتغير 

 

التي نصّت عَمَى: "لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند  الرابعةنَتاَئِج الفرضيّة الصّفريّة   1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤1...مُستَوَى الدلالة )

 ".المديريةلَدَى مُدِيرِي المَدَارِس تُعزَى إلى متغير  الأخلاقية القيادة 

( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAيتـ استخداـ اختبار )

تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ القيادة  فأكثر، لذا

تبعان لمتغير المديرية، كلكف قبؿ استخداـ ىذا الاختبار يتـ حساب المتكسطات الحسابية  الأخلاقية 

دكؿ كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ظاىرية أـ لا، كذلؾ كما في الج

(7.4.) 
  



89 

 

تُعزَى إلى  الأخلاقية  القيادة حول المعممين لاستجابات المعياريّة والانحرافات الحسابية، المتوسّطات(: 7.6جدول )
 المديريةمُتغير 

 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المديرية المتغيرات

 فر السمكؾ الأخلاقيتك 

مًيؿ نيكب الخى  0.76 3.63 126 جى
مًيؿ  0.76 3.68 135 الخى

مًيؿ  0.61 3.56 36 شىمىاؿ الخى
 0.73 3.58 67 يىطَّا

 0.74 3.61 346 المجموع

ممارسة السمكؾ 
 الأخلاقي

مًيؿ نيكب الخى  0.65 3.67 126 جى
مًيؿ  0.67 3.69 135 الخى

مًيؿ  0.59 3.52 36 شىمىاؿ الخى
 0.69 3.59 67 يىطَّا

 0.66 3.62 346 المجموع

 تعزيز السمكؾ الأخلاقي

مًيؿ نيكب الخى  0.79 3.69 126 جى
مًيؿ  0.79 3.67 135 الخى

مًيؿ  0.84 3.38 36 شىمىاؿ الخى
 0.86 3.69 67 يىطَّا

 0.81 3.61 346 المجموع

 الأخلاقية القيادة 

مًيؿ نيكب الخى  0.69 3.61 126 جى
مًيؿ  0.70 3.71 135 الخى

مًيؿ  0.64 3.56 36 شىمىاؿ الخى
 0.71 3.59 67 يىطَّا

 0.70 3.55 346 المجموع
مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ القيادة 

كمف كلفحص دلالة الفركؽ،  ،المديريةلىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير  الأخلاقية 

مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه الفركؽ ذات ( ANOVAاختبار )ىنا يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ 

ؿ رقـ )دلالة إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في  دكى  (.8.4الجى



91 

 

 المديرية تُعزَى إلى متُغير الأخلاقية  القيادة حول المعممين ستجاباتلا( ANOVAنَتَائِج اختبار )(: 2.6جدول )

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

 .Sig قيمة ف المربعّات

فر السمكؾ تك 
 الأخلاقي

 0.479 3 1.436 بيف المجمكعات
.857 

 
0.464 

 
 5580. 360 201.019 داخؿ المجمكعات

 363 202.455 المجمكع 

ممارسة السمكؾ 
 الأخلاقي

 0.273 3 0.819 بيف المجمكعات
.623 

 
0.600 

 
 4380. 360 157.588 داخؿ المجمكعات

 363 158.407 المجمكع 

تعزيز السمكؾ 
 الأخلاقي

 1.311 3 3.932 بيف المجمكعات
1.984 

 
0.116 

 
 6610. 360 237.806 داخؿ المجمكعات

 363 241.739 المجمكع 

 الأخلاقية القيادة 
 0.604 3 1.813 بيف المجمكعات

1.233 
 

0.298 
 

 4900. 360 176.490 داخؿ المجمكعات
 363 178.303 المجمكع 

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.298مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

كؽ ، لذا الأخلاقية ( لجميع مجالات القيادة 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف ) د فيري لا تيكجى

لىدىل ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى  الأخلاقية القيادة حكؿ ميستىكىل  المعمميففًي استجابات 

 المديرية.ميتغير 
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 طمبيية لييدى الفكييري الأميين تنمييية فييي القائييد دورمييا الييذي ييينصّ عَمَييى:  الثالييثنَتيَيائِج السُّييؤال  1.1

 ؟المعممين نظر وجية من الخميل محافظة مدارس في الحكومية المدارس

استخداـ الاحصاء الكصفي عف طريؽ حساب المتكسطات مف أجؿ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ 

ؿ رقـ )الحسابية إجابات المعمميف كالانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي العاـ، ك  دكى  (9.4الجى

 يكضح النتائج:

المَدَارِس  طمبة لَدَى الفكري الأمن تنميةلمجالات  متوسطات إجابات المعممين والانحرافات المعيارية(: 9.6جدول )
 الحكوميّة 

المتوسط  المجال
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة
 متكسطة 1 0.68 3.65 البعد الإدارم

 متكسطة 2 0.84 3.35 البعد الاجتماعي
 متكسطة 3 0.83 3.34 النشاطات المدرسية

 متوسطة 0.73 3.44 الأمن الفكريالدرجة الكمّية لمستوى 
 

( 3.34-3.65بيف ) الفكرم الأمف تنمية في القائد دكرتراكحت المتكسطات الحسابية لمجالات 

ككانت جميع المتكسطات الحسابية ضمف المدل المتكسط، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف 

( بانحراؼ 3.44) الفكرم الأمفتنمية  لدكر القائد فيالمدل المتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي 

 (.  0.73عف المتكسط العاـ بمغ )

بدرجة مكافقة متكسطة مقدار متكسطيا  الإدارم البعد ككانت أعمى مجالات تنمية الأمف الفكرم ىك

رتبة الثانية بدرجة مكافقة متكسطة مقدار مبال الاجتماعي البعد(، بينما جاء مجاؿ 3.65الحسابي )

بدرجة مكافقة متكسطة مقدار  المدرسية النشاطات(، كأخيران مجاؿ 3.35متكسطيا الحسابي )

 (.3.34متكسطيا الحسابي )
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 :الأمن الفكريفيما يمي عرض لكلّ مَجَال من مجالات 

لَدَى  الفكري الأمندور القائد في تنمية فقرات ل متوسطات إجابات المعممين والانحرافات المعيارية(: 11.6جدول )
 المَدَارِس الحكوميّة  طمبة

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة

 ميرتىفًعىة 1 0.81 3.78 يخصص المدير كقتان لحؿ مشكلات الطمبة
يقكـ المدير باجتماعات دكرية لمطاقـ المدرسي لمناقشة سمككيات 

 الطمبة
 ميرتىفًعىة 2 0.95 3.77

 ميرتىفًعىة 3 0.80 3.76 لمتابعة الأفكار المشبكىة كالحد منياتكجد لجاف 
 ةطى كسً تى مي  4 0.86 3.59 يتـ تكزيع نشرات مف أجؿ تعزيز مستكل الأمف الفكرم
 ةطى كسً تى مي  5 0.98 3.54 يتابع المدير الأفكار المنحرفة عند ظيكرىا في المدرسة

 ةطى كسً تى مي  6 0.96 3.49 يمـ الطاقـ المدرسي بمفيكـ الأمف الفكرم
 مُتَوسِطَة 2.42 3.44 الدرجة الكمّية لمبعد الإداري

 ميرتىفًعىة  1 0.95 3.71 أكلياء الأمكر لمتابعة أفكار أبنائيـك لطاقـ المدرسي ايحث 
 ةطى كسً تى مي  2 0.92 3.64 مجمس أكلياء الأمكر في الحفاظ عمى الأمف الفكرمالمدير يساعد 
 ةطى كسً تى مي  3 1.02 3.50 أكلياء الأمكر لمتابعة سمككيات الطمبةطاقـ المدرسي مع اليشترؾ 

يتـ عقد كرشاء عمؿ مع مؤسسات المجتمع المدني مف أجؿ تعزيز 
 مستكل الأمف الفكرم

 ةطى كسً تى مي  4 1.06 3.20

لمحفاظ عمى الأمف  ريعمؿ المدير اجتماعات دكرية لأكلياء الأم
 الفكرم

 ةطى كسً تى مي  5 1.10 3.13

 ةطى كسً تى مي  6 1.10 2.93 الطاقـ المدرسي بالاتصاؿ المستمر بأكلياء الأمكريقكـ 
 متوسطة 0.84 3.35 الدرجة الكمّية لمبعد الاجتماعي
 ةطى كسً تى مي  1 0.95 3.53 حب الانتماء لمكطف تعزيزتعمؿ الأنشطة المدرسية عمى 

 ةطى كسً تى مي  2 1.01 3.45 تعد الأنشطة المدرسية كفؽ أىداؼ معرفية
 متكسطة 3 0.98 3.32 يتـ استضافة الشخصيات الفاعمة في المجتمع لتعزيز الأمف الفكرم

الأنشطة المدرسية إلى تحصيف عقكؿ الطلاب مف  يعزز المدير
 الانحراؼ

 متكسطة 4 1.00 3.30
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تعمؿ المدرسة عمى المشاركة في المعارض التربكية التي تعزز الأمف 
 الفكرم

 متكسطة 5 0.91 3.11

 متوسطة 2.23 3.36 الدرجة الكمّية لمنشاطات المدرسية
 

 :البعد الإداريأولًا: 

( ككاف جزء مف الفقرات ىذا 3.49-3.78بيف )الإدارم  البعدتراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات 

المجاؿ ضمف درجة المكافقة المرتفعة كجزء آخر ضمف فترة الدرجة المتكسطة، فكانت الفقرات 

المرتفعة كالمتكسطة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل المتكسط حيث بمغ متذبذبة بيف 

 (.  0.68( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ )3.65) المتكسط الحسابي لمبعد الإدارم

مىى ) الأخلاقي السمكؾ ممارسةأفٌ أعمى فقرات   لحؿ كقتان  المدير يخصصكانتً العبارة التي نصٌت عى

عف المتكسط انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.78بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( الطمبة مشكلات

 لمناقشة المدرسي لمطاقـ دكرية باجتماعات المدير يقكـ(، تلاىا العبارة )0.81)العاـ لمعبارة بمغ 

انحًرىاؼو ب (،3.77جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة (، الطمبة سمككيات

 لمتابعة لجاف تكجد) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.95)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ معيارمٌ 

جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة (، منيا كالحد المشبكىة الأفكار

أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.80)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.76)

 الأمف بمفيكـ المدرسي الطاقـ يمـككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.49بمتكسٌطو حسابيٌ )

 المدير يتابع)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.96)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( الفكرم

عف (، كانحراؼ معيارمٌ 3.54(، بمتكسط حسابي )المدرسة في ظيكرىا عند المنحرفة الأفكار

 .(0.98) المتكسط العاـ لمعبارة بمغ
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 البعد الاجتماعيثانيًا: 

( ككانت فقرة كاحد في ىذا 2.93-3.71بيف ) تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات البعد الاجتماعي

المتكسطة، فكانت الفقرات المجاؿ ضمف درجة المكافقة المرتفعة كبقية الفقرات ضمف فترة الدرجة 

معظـ الفقرات متكسطة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل المتكسط حيث بمغ المتكسط 

 (.  0.84( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ )3.35) الحسابي لمبعد الاجتماعي

مىى ) البعد الاجتماعيأفٌ أعمى فقرات   أكلياءك  مدرسيال لطاقـا يحثكانتً العبارة التي نصٌت عى

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.71بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( أبنائيـ أفكار لمتابعة الأمكر

 الحفاظ في الأمكر أكلياء مجمسالمدير  يساعد(، تلاىا العبارة )0.95)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

(، 3.64جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، الفكرم الأمف عمى

 يشترؾ) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.92)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب

بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، الطمبة سمككيات لمتابعة الأمكر أكلياء مع المدرسي طاقـال

(، ككاف 1.02)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.50جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك 

 الطاقـ يقكـككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.93بمتكسٌطو حسابيٌ )أقؿ درجة مكافقة لممعمميف 

عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( الأمكر بأكلياء المستمر بالاتصاؿ المدرسي

 الأمف عمى لمحفاظ الأمر لأكلياء دكرية اجتماعات المدير يعمؿ)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 1.10)

 .(1.10) عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ(، كانحراؼ معيارمٌ 3.13(، بمتكسط حسابي )الفكرم
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 :النشاطات المدرسيةثالثاً: 

( ككانت 3.11-3.53)تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات مجاؿ تكفر السمكؾ الأخلاقي بيف 

جميع المتكسطات الحسابية ضمف المدل المتكسط، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل 

( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ 3.34) المتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي لمنشاطات المدرسية

(0.83  .) 

مىى ) النشاطات المدرسيةأفٌ أعمى فقرات   عمى المدرسية الأنشطة تعمؿكانتً العبارة التي نصٌت عى

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.53بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة متكسطة ( لمكطف الانتماء حب تعزيز

(، معرفية أىداؼ كفؽ المدرسية الأنشطة تعد(، تلاىا العبارة )0.95)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.45جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ ة بدرجة مكافقة متكسط

 الشخصيات استضافة يتـ) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 1.01)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

جاءت بمتكسٌطو ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة متكسطة (، الفكرم الأمف لتعزيز المجتمع في الفاعمة

أقؿ درجة مكافقة (، ككاف 0.98)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.32حسابيٌ )

 المشاركة عمى المدرسة تعمؿككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.11بمتكسٌطو حسابيٌ )لممعمميف 

عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( الفكرم الأمف تعزز التي التربكية المعارض في

 مف الطلاب عقكؿ تحصيف إلى المدرسية الأنشطة يعزز المدير)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.91)

كأف  (1.00) عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ(، كانحراؼ معيارمٌ 3.30(، بمتكسط حسابي )الانحراؼ

 .جميع الفقرات في ىذا المجاؿ كانت بدرجة متكسطة
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 مُعَمِّمِييي تَقييدِيراَت مُتَوَسِّييطَات فِييي فيُيرُوق تُوجَييد ىييلالييذي ييينصّ عَمَييى:  الرابييعنَتيَيائِج السُّييؤال  1.1 

 فيي الحكوميية المدارس طمبة لدى الفكري الأمن تنمية في القائد لدور الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس

 الخدميية، سَيينَوات الجِيينس،) مُتَغَيِييراَت إلييى تُعييزَى المعممييين نظيير وجييية ميين الخميييل محافظيية مييدارس

 ؟(والمُدِيرِيَّة العممي، المُؤىِل

 (:الثامنة، السابعة، السادسة، الخامسةتٌـ فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة ) الرابعللإجابة عف السُّؤاؿ 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة التي نَصّت عَمَى: " الخامسةالفرضيّة الصّفريّة نَتاَئِج  6.6..

لدور فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل  ( α≤2.24)عند مُستَوَى الدلالة 

 وجية من الخميل محافظة مدارس في الحكومية المدارس طمبة لدى الفكري الأمن تنمية في القائد

 متغير الجِنس". تُعزَى إلى المعممين نظر

يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج 
لىدىل  الأمف الفكرمتنمية  دكر القائد فيىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

 (.11.4)تبعان لمتغير الجنس، كذلؾ كما في الجدكؿ المىدىارًس الحككميٌة  طمبة
 الفكري الأمن تنمية في القائد دور حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 11.6جدول )

 الجنس لمتغير تبعاً  الحكوميّة المَدَارِس طمبة لَدَى
المتوسّط  العدد الجِنس المتغيرات

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 .Sig المحسوبة

 0.66 3.60 134 ذكر البعد الإدارم
362 1.121 0.263 

 0.71 3.68 230 أنثى
 0.81 3.35 134 ذكر البعد الاجتماعي

362 0.089- 0.929 
 0.87 3.36 230 أنثى

النشاطات 
 المدرسية

 0.81 3.37 134 ذكر
362 0.544 0.587 

 0.86 3.32 230 أنثى
 0.70 3.44 134 ذكر الأمن الفكري

34. 2..42- 2.241 
 0.75 3.45 230 أنثى



97 

 

( 0.859مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

 الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد في( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )

كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس الحككميٌة طمبة لىدىل د فيري تنمية  دكر القائد فيحكؿ  المعمميفلا تيكجى

 المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير الجًنس. طمبة لىدىل الفكرم الأمف

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة التي نَصّت عَمَى: " السادسةالفرضيّة الصّفريّة نتائج  6.6..

لدور فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل ( α≤2.24)عند مُستَوَى الدلالة 

المؤىل المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير  طمبة لَدَى الفكري الأمنالقائد في تنمية 

 ".يالعمم

يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج 

 لدل الفكرم الأمف تنمية في القائددكر ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، كذلؾ كما في  الخميؿ محافظة مدارس في الحككمية المدارس طمبة

 (.12.4)الجدكؿ 
 الفكري الأمن تنمية في القائد دور حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 12.6جدول )

 المؤىل العممي لمتغير تبعاً 

 العدد المؤىل العممي المتغيرات
المتوسّط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

Sig. 

 البعد الإدارم
 0.72 3.66 281 بكالكريكس فأدنى

362 0.260 0.795 
 0.58 3.64 83 ماجستير فأعمى

البعد 
 الاجتماعي

 0.90 3.34 281 بكالكريكس فأدنى
362 0.415- 0.678 

 0.65 3.39 83 ماجستير فأعمى
 0.996 -0.005 362 0.84 3.34 281 فأدنىبكالكريكس النشاطات 
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 0.85 3.34 83 ماجستير فأعمى المدرسية

 الأمن الفكري
 0.77 3.45 281 بكالكريكس فأدنى

34. 2.22.- 2.134 
 0.62 3.46 83 ماجستير فأعمى
 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                    0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت 

 تنمية في القائد دكر( لجميع مجالات 0.05( عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )0.9336)

كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس الحككميٌة طمبة لىدىل الفكرم الأمف د فيري  دكرحكؿ  المعمميفلا تيكجى

 المؤىؿ العممي.المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير  طمبة لىدىل الفكرم الأمف تنمية في القائد

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة التي نصّت عَمَى: " السابعةالفرضيّة الصّفريّة نتائج  3.6.6

لدور ( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

 ".المَدَارِس تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة طمبة لَدَى الفكري الأمنالقائد في تنمية 

( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAيتـ استخداـ اختبار )

 دكر القائد فيفأكثر، لذا تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

ذا ، كلكف قبؿ استخداـ ىالخدمة سىنىكاتتبعان لمتغير  المىدىارًس الحككميٌة طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية 

الاختبار يتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ 

 (.13.4)فركؽ ظاىرية أـ لا، كذلؾ كما في الجدكؿ 
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 تنمية في القائد دور حول المعممين ستجاباتلا(: المتوسّطات الحسابية، والانحرافات المعياريّة 13.6جدول )
 تُعزَى إلى مُتغير سَنَوات الخدمة الفكري الأمن

 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد سَنَوات الخدمة المتغيرات

 البعد الإدارم

 0.89 3.48 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.56 3.67 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.57 3.76 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.68 3.65 346 المجموع

 البعد الاجتماعي

 0.96 3.20 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.79 3.31 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.77 3.53 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.84 3.35 346 المجموع

 النشاطات المدرسية

 0.91 3.06 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.80 3.36 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.76 3.54 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.83 3.34 346 المجموع

 الأمن الفكري

 0.88 3.24 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.66 3.45 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.63 3.61 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.73 3.44 346 المجموع

 

 دكر القائد فيمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ 

كلفحص دلالة  المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة، طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية 

مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه ( ANOVAاختبار )كمف ىنا يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ الفركؽ، 

 الفركؽ ذات دلالة إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ الآتي.
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تُعزَى إلى  الفكري الأمن تنمية في القائد دور حول المعممين ستجاباتلا( ANOVAنَتَائِج اختبار )(: 14.6جدول )
 مُتغير سَنَوات الخدمة

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

 .Sig قيمة ف المربعّات

 البعد الإدارم
 1.917 2 3.834 بيف المجمكعات

4.097 
 

0.017* 
 

 4680. 361 168.884 داخؿ المجمكعات
 363 172.718 المجمكع 

 البعد الاجتماعي
 2.944 2 5.889 بيف المجمكعات

4.149 
 

0.017* 
 

 7100. 361 256.186 داخؿ المجمكعات
 363 262.074 المجمكع 

 النشاطات المدرسية
 5.674 2 11.349 بيف المجمكعات

8.393 
 

0.001** 
 

 6760. 361 244.057 المجمكعاتداخؿ 
 363 255.405 المجمكع 

 من الفكريالأ
 3.206 2 6.412 بيف المجمكعات

6.106 
 

0.002** 
 

 5250. 361 189.531 داخؿ المجمكعات
 363 195.943 المجمكع 

 0.05المستكل * دالة إحصائينا عند                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.002مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

، لذا الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد في( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أقؿ مف )

كؽ فًي استجابات  د فيري المىدىارًس  طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد فيحكؿ  المعمميفتيكجى

 .تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمةالحككميٌة 

يـ  ت ٌـ الفركؽً  مصدرً  كلمعرفةً  دكر  طاتً متكسٌ  بيفى  الفركؽً  عف مصدرً  ( لمكشؼً LSD) اختبارً  استخدا

كما ىك  ،ةسىنىكات الخدمالمىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير  طمبة لىدىل الفكرم الأمف تنمية القائد في

 .(15.4) في الجدكؿً  ميكضٌحه 
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 مُتغير إلى تُعزَى الفكري الأمن تنمية في القائد دور متوسّطاتِ ( لمفروق بين LSD(: نتائج اختبار )15.4) جدول
 ةالخدم سَنَوات

 سىنىكات 10أكثر مف  سىنىكات 10-5مف  سىنىكات 5أقؿ مف  سنوات الخدمة لمُتغيّرا

 الإدارمالبعد 
 -8.552766*   سىنىكات 5أقؿ مف 

    سىنىكات 10-5مف 

   0.275988* سىنىكات 10أكثر مف 

 البعد الاجتماعي
 -8.112366*   سىنىكات 5أقؿ مف 

    سىنىكات 10-5مف 

   0.335188* سىنىكات 10أكثر مف 

النشاطات 
 المدرسية

 -8.868612*   سىنىكات 5أقؿ مف 

    سىنىكات 10-5مف 

   8.868612* سىنىكات 10أكثر مف 

 الأمن الفكري
 -8.148888*   سىنىكات 5أقؿ مف 

    سىنىكات 10-5مف 

   8.148888* سىنىكات 10أكثر مف 

 (8.82الفرق في المقارنات دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

مف جيةو  (سىنىكات 5 مف أقؿذكم الخبرة )الجدكؿً السٌابؽً إلى أفٌ ىناؾ فركقنا بيفى  عطياتي مي  تيشيري 

(؛ سىنىكات 10 مف أكثرذكم الخبرة )لًصالح مف جيةو أخرل  (سىنىكات 10 مف أكثرذكم الخبرة )كبيفى 

 .عمى الدرجة الكمية كلجميع المجالات أكبر لأف المتكسط الحسابي لدييـ

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند التي نصّت عَمَى: " الثامنةالفرضيّة الصّفريّة نتائج  6.6.6

لدور ( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

 ".المديريةير المَدَارِس تُعزَى إلى متغ طمبة لَدَى الفكري الأمنالقائد في تنمية 

( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAيتـ استخداـ اختبار )

 دكر القائد فيفأكثر، لذا تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 
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تبعان لمتغير المديرية، كلكف قبؿ استخداـ ىذا  المىدىارًس الحككميٌة طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية 

الاختبار يتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ 

 (.16.4)فركؽ ظاىرية أـ لا، كذلؾ كما في الجدكؿ 
 تنمية في القائد دور حول المعممين لاستجابات المعياريّة والانحرافات الحسابية، المتوسّطات(: 16.6جدول )

 المديريةتُعزَى إلى مُتغير  الفكري الأمن
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المديرية المتغيرات

مًيؿ البعد الإدارم نيكب الخى  0.67 3.68 126 جى
مًيؿ  0.69 3.70 135 الخى

مًيؿ  0.61 3.43 36 شىمىاؿ الخى
 0.72 3.59 67 يىطَّا

 0.68 3.65 346 المجموع
مًيؿ الاجتماعيالبعد  نيكب الخى  0.85 3.34 126 جى

مًيؿ  0.87 3.40 135 الخى
مًيؿ  0.72 3.14 36 شىمىاؿ الخى

 0.84 3.36 67 يىطَّا
 0.84 3.35 346 المجموع

مًيؿ النشاطات المدرسية نيكب الخى  0.86 3.32 126 جى
مًيؿ  0.83 3.39 135 الخى
مًيؿشىمىاؿ   0.76 3.20 36 الخى
 0.84 3.33 67 يىطَّا

 0.83 3.34 346 المجموع
مًيؿ الأمن الفكري نيكب الخى  0.73 3.45 126 جى

مًيؿ  0.74 3.50 135 الخى
مًيؿ  0.63 3.26 36 شىمىاؿ الخى

 0.75 3.43 67 يىطَّا
 0.73 3.44 346 المجموع
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 دكر القائد فيمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ 

كلفحص دلالة الفركؽ،  ،المديريةالمىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير  طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية 

مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه الفركؽ ذات ( ANOVAاختبار )كمف ىنا يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ 

ؿ رقـ )دلالة إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في  دكى  (.17.4الجى

 لَدَى الفكري الأمن تنمية في القائد دور حول المعممين ستجاباتلا( ANOVAنَتَائِج اختبار )(: 4.6.جدول )
 المديريةتُعزَى إلى متُغير  الحكوميّة المَدَارِس طمبة

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

 .Sig قيمة ف المربعّات

 البعد الإدارم
 0.814 3 2.443 بيف المجمكعات

1.722 
 

0.162 
 

 4730. 360 170.275 داخؿ المجمكعات
 363 172.718 المجمكع 

 البعد الاجتماعي
 0.658 3 1.973 بيف المجمكعات

0.910 
 

0.436 
 

 7230. 360 260.101 داخؿ المجمكعات
 363 262.074 المجمكع 

 النشاطات المدرسية
 0.389 3 1.167 بيف المجمكعات

0.551 
 

0.648 
 

 7060. 360 254.238 داخؿ المجمكعات
 363 255.405 المجمكع 

 الأمن الفكري
 0.567 3 1.702 بيف المجمكعات

1.052 
 

0.370 
 

 5400. 360 194.240 داخؿ المجمكعات
 363 195.943 المجمكع 

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.370مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

، الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد في( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )
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كؽ فًي استجابات لذا  د فيري  طمبة لىدىل الفكرم الأمفتنمية  دكر القائد فيحكؿ  المعمميفلا تيكجى

 المديرية.المىدىارًس الحككميٌة تيعزىل إلى ميتغير 

 

 طمبيية لَييدَى المواطنيية المعممييين تعزيييز مُسييتَوَىمييا الييذي ييينصّ عَمَييى:  الخييامسالسُّييؤال نتييائج  1.1

 نَظَرىم؟ وِجيَة من الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس

الكصفي عف طريؽ حساب المتكسطات مف أجؿ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخداـ الاحصاء 

الحسابية إجابات المعمميف كالانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي العاـ، كالجدكؿ الآتي يكضح 

 النتائج:

 طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزلمجالات  متوسطات إجابات المعممين والانحرافات المعيارية(: 18.6جدول )
 الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس

المتوسط  المجال
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة

 ةطى كسً تى مي  3 0.69 3.58 كالسياسي كالاجتماعي الثقافي الجانب
 ميرتىفًعىة 2 0.70 3.82 المدني الجانب
 ميرتىفًعىة 1 0.65 3.93 القانكني الجانب

 مُرتَفِعَة 0.63 3.78 المواطنةالدرجة الكمّية لمستوى 
 

افىظىة فًي المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزتراكحت المتكسطات الحسابية لمجالات   ميحى

مًيؿ ضمف المدل المتكسط،  كالاجتماعي كالسياسي الثقافي الجانب(، ككاف 3.93-3.58بيف ) الخى

بينما الجانب المدني كالجاني القانكني ضمف المدل المرتفع، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف 
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( بانحراؼ عف المتكسط العاـ 3.78المدل المرتفع حيث بمغ المتكسط الحسابي لمستكل المكاطنة )

 (.  0.63بمغ )

افىظىة فًي المىدىارًس طمبة دىللى  المكاطنة المعمميف تعزيزككانت أعمى مجالات  مًيؿ ميحى ىك الجانب  الخى

رتبة مبال الجانب المدني(، بينما جاء 3.78مقدار متكسطيا الحسابي ) مرتفعةبدرجة مكافقة  القانكني

 كالاجتماعي الثقافي الجانب(، كأخيران 3.82مقدار متكسطيا الحسابي ) مرتفعةالثانية بدرجة مكافقة 

 (.3.58بدرجة مكافقة متكسطة مقدار متكسطيا الحسابي )كالسياسي 

 :المواطنةفيما يمي عرض لكلّ مَجَال من مجالات 

 لَدَى المواطنة المعممين تعزيزمجالات فقرات ل متوسطات إجابات المعممين والانحرافات المعيارية(: 19.6جدول )
 الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس طمبة

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
دَرَجَة  الترتيب المعياريّ 

 الموافقة

 ميرتىفًعىة 1 0.87 3.73 يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد في المجتمع

 ميرتىفًعىة 2 0.90 3.69 يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد تجاه الكطف

 ميرتىفًعىة 3 0.82 3.68 يؤكد المعمـ عمى أىمية التعامؿ مع مؤسسات الكطف بإيجابية

 ةطى كسً تى مي  4 0.91 3.67 يصمـ المعمـ الأنشطة التي تعزز الشعكر بالمسؤكلية تجاه الكطف 

لدل  ينمي المعمـ الميارات الأساسية التي تزيد مف مستكل المكاطنة
 الطمبة

 ةطى كسً تى مي  5 0.86 3.59

 ةطى كسً تى مي  6 0.80 3.51 لدل الطمبةيعزز المعمـ الجانب المعرفي لتنمية مستكل المكاطنة 

 ةطى كسً تى مي  7 0.89 3.45 ينظـ المعمـ أنشطة ثقافية تعزز الانتماء لمكطف

 ةطى كسً تى مي  8 0.91 3.34 تنظـ المدرسة أنشطة تدعـ تنفيذ القانكف

 مُتَوسِطَة 2.41 3.42 والسياسي الدرجة الكمّية لمجانب الثقافي والاجتماعي
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 ميرتىفًعىة  1 0.78 3.97 يشجع المعمـ الطمبة عمى تقبؿ آراء الآخريف 

 ميرتىفًعىة 2 0.79 3.91 يعمؿ المعمـ عمى تعزيز العادات كالتقاليد الصحيحة

 ميرتىفًعىة 3 0.83 3.88 يغرس المعمـ ركح المكاطنة كتحمؿ المسؤكلية

 ميرتىفًعىة 4 0.88 3.83 يؤكد المعمـ عمى ضركرة تغميب الصالح العاـ عمى المصمحة الخاصة

 ميرتىفًعىة 5 0.87 3.80 القيـ التي تنمي مستكل المكاطنةيدعـ المعمـ 

 ميرتىفًعىة 6 0.83 3.79 يعزز المعمـ الاتجاىات الإيجابية لممكاطنة

 ةطى كسً تى مي  7 0.88 3.60 يتـ تنظيـ أنشطة مدرسية تعزز احتراـ  الآخريف

 مُرتَفِعَة 2.42 .3.2 لمجانب المدنيالدرجة الكمّية 
 ميرتىفًعىة 1 0.81 4.12 بالقكانيف كالأنظمة  الالتزاـحث الطمبة عمى 

 ميرتىفًعىة 2 0.79 4.07 يشجع المعمـ الطمبة عمى المشاركة في المناسبات الدينية كالكطنية

 ميرتىفًعىة 3 0.84 4.06 يحث المعمـ الطمبة عمى تحية العمـ

 ميرتىفًعىة 4 0.81 4.00 يشارؾ المعمـ الطمبة في الحكار كالنقاش

 ميرتىفًعىة 5 0.87 3.88 يعطي المعمـ الطمبة حرية التعبير عف الرأم

 ميرتىفًعىة 6 0.92 3.85 أشجع الطمبة عمى العمؿ التطكعي

 ميرتىفًعىة 7 0.87 3.77 أشجع الطمبة عمى المشاركة في اتخاذ القرار

 ميرتىفًعىة 8 0.83 3.75 يبصر المعمـ الطمبة بمشكلات المجتمع كسبؿ مكاجيتيا

 مُرتَفِعَة 2.44 3.13 لمجانب القانونيالدرجة الكمّية 
 

 :والسياسي والاجتماعي الثقافي الجانب أولًا:

( 3.34-3.73بيف )كالسياسي  كالاجتماعي الثقافي الجانبتراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات 

ككاف جزء مف الفقرات ىذا المجاؿ ضمف درجة المكافقة المرتفعة كجزء آخر ضمف فترة الدرجة 
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المتكسطة، فكانت الفقرات متذبذبة بيف المرتفعة كالمتكسطة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف 

( بانحراؼ 3.58)السياسي ك  كالاجتماعي الثقافي مجانبالمدل المتكسط حيث بمغ المتكسط الحسابي ل

 (.  0.69عف المتكسط العاـ بمغ )

مىى ) كالسياسي كالاجتماعي الثقافي الجانبأفٌ أعمى فقرات   المعمـ يكضحالعبارة التي نصٌت عى

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.73بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( المجتمع في فرد كؿ كاجبات

(، الكطف تجاه فرد كؿ كاجبات المعمـ يكضح(، تلاىا العبارة )0.87)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.69جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة 

 التعامؿ أىمية عمى المعمـ يؤكد) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.90)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة (، بإيجابية الكطف مؤسسات مع

أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.82)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.68)

 تنفيذ تدعـ أنشطة المدرسة تنظـككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.34بمتكسٌطو حسابيٌ )

 المعمـ ينظـ)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.91)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( القانكف

عف المتكسط العاـ (، كانحراؼ معيارمٌ 3.45(، بمتكسط حسابي )لمكطف الانتماء تعزز ثقافية أنشطة

 .(0.89) لمعبارة بمغ

 

 :الجانب المدنيثانيًا: 

( ككانت فقرة كاحد في ىذا 3.60-3.97بيف ) تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات الجانب المدني

المجاؿ ضمف درجة المكافقة المتكسطة كبقية الفقرات ضمف فترة الدرجة المرتفعة، فكانت الفقرات 
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تكسط معظـ الفقرات مرتفعة، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل المرتفع حيث بمغ الم

 (.  0.70( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ )3.82) الحسابي لمجانب المدني

مىى ) المدني الجانبأفٌ أعمى فقرات   آراء تقبؿ عمى الطمبة المعمـ يشجعالعبارة التي نصٌت عى

عف المتكسط العاـ لمعبارة انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(3.97بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( الآخريف

بدرجة مكافقة (، الصحيحة كالتقاليد العادات تعزيز عمى المعمـ يعمؿ(، تلاىا العبارة )0.78)بمغ 

عف المتكسط العاـ انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.91جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ مرتفعة 

(، المسؤكلية كتحمؿ المكاطنة ركح المعمـ يغرس) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.79)لمعبارة بمغ 

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 3.88جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة 

ككاف ( 3.60بمتكسٌطو حسابيٌ )أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.83)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

عف انحًرىاؼو معيارمٌ ب( الآخريف  احتراـ تعزز مدرسية أنشطة تنظيـ يتـعمى العبارة التي كاف نصيا )

  احتراـ تعزز مدرسية أنشطة تنظيـ يتـ)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.88)المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

 .(0.83) عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ(، كانحراؼ معيارمٌ 3.79(، بمتكسط حسابي )الآخريف

 

 :القانوني جانبالثالثاً: 

( ككانت جميع المتكسطات 3.75-4.12تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات الجانب القانكني بيف )

الحسابية ضمف المدل المرتفع، أما الدرجة الكمية فقد كانت كذلؾ ضمف المدل المرتفع حيث بمغ 

 .  (0.65( بانحراؼ عف المتكسط العاـ بمغ )3.93) المتكسط الحسابي لمجانب القانكني
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مىى ) القانكني الجانبأفٌ أعمى فقرات   بالقكانيف الالتزاـ عمى الطمبة حثالعبارة التي نصٌت عى

عف المتكسط العاـ انحًرىاؼو معيارمٌ ب ،(4.12بمتكسٌطو حسابيٌ )بدرجة مكافقة مرتفعة ( كالأنظمة

 الدينية المناسبات في المشاركة عمى الطمبة المعمـ يشجع(، تلاىا العبارة )0.81)لمعبارة بمغ 

انحًرىاؼو معيارمٌ ب(، 4.07جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )ك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة (، كالكطنية

 عمى الطمبة المعمـ يحث) كانت تعبر عفالعبارة التي  ثـ(، 0.79)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ 

انحًرىاؼو ب(، 4.06ت بمتكسٌطو حسابيٌ )جاءك بمتكسٌطو حسابيٌ بدرجة مكافقة مرتفعة (، العمـ تحية

بمتكسٌطو حسابيٌ أقؿ درجة مكافقة لممعمميف (، ككاف 0.84)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ معيارمٌ 

 كسبؿ المجتمع بمشكلات الطمبة المعمـ يبصرككاف عمى العبارة التي كاف نصيا )( 3.75)

 أشجع)التي نصيا  فقرة  ثـ(، 0.83)عف المتكسط العاـ لمعبارة بمغ انحًرىاؼو معيارمٌ ب( مكاجيتيا

عف المتكسط (، كانحراؼ معيارمٌ 3.77(، بمتكسط حسابي )القرار اتخاذ في المشاركة عمى الطمبة

 .(0.83) العاـ لمعبارة بمغ

 مُعَمِّمِييي تَقييدِيراَت مُتَوَسِّييطَات فِييي فيُيرُوق تُوجَييد ىييل الييذي ييينصّ عَمَييى: السييادسالسُّييؤال نتييائج  1.1

 إلييى تُعييزَى المَييدَارِس طمبيية لَييدَى المواطنيية المعممييين تعزيييز لمسييتوى الخَمِيييل مُحَافَظَيية فِييي المَييدَارِس

 ؟(والمُدِيرِيَّة العممي، المُؤىِل الخدمة، سَنَوات الجِنس،) مُتَغَيِراَت

الثانية ، الحادية عشر، العاشرة، التاسعةتٌـ فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة ) السادسللإجابة عف السُّؤاؿ 

 (:عشر
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 :التاسعةعرض نَتَائِج الفرضيّة الصّفريّة 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند مُستَوَى التي نَصّت عَمَى: " التاسعةالفرضيّة نتائج  4.6..

 تعزيز( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤2.24الدلالة )

 ".تُعزَى إلى متغير الجِنس المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين

يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج 

 طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزميستىكىل لاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ ىذا ا

 (.20.4)تبعان لمتغير الجنس، كذلؾ كما في الجدكؿ  المىدىارًس
 المواطنة المعممين تعزيز مُستَوَى حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 21.6جدول )

 الجنس لمتغير تبعاً  المَدَارِس طمبة لَدَى
 المتغيرات

 العدد الجِنس
المتوسّط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 .Sig المحسوبة

الجانب الثقافي 
 كالسياسي كالاجتماعي

 0.69 3.54 134 ذكر
362 0.960- 0.338 

 0.69 3.61 230 أنثى

 0.70 3.78 134 ذكر المدني الجانب
362 1.061- 0.289 

 0.70 3.86 230 أنثى

 0.66 3.87 134 ذكر القانكني الجانب
362 1.419- 0.157 

 0.65 3.98 230 أنثى

 0.64 3.73 134 ذكر المواطنة
34. 2...2- 2...3 

 0.63 3.81 230 أنثى

 0.05إحصائينا عند المستكل * دالة                    0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 
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( 0.223مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

 لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزميستىكىل ( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )

كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس طمبة د فيري  لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزميستىكىل حكؿ  المعمميفلا تيكجى

 تيعزىل إلى ميتغير الجًنس. المىدىارًس طمبة

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة التي نَصّت عَمَى: " العاشرةالفرضيّة الصّفريّة نتائج  4.6..

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

 ".المؤىل العمميتُعزَى إلى متغير  المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزلمستوى 

يتـ استخداـ اختبار )ت( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية ذات الفئتيف، لذا تـ استخراج نتائج 

 طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزميستىكىل ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

 (.21.4)تبعان لمتغير المؤىؿ العممي، كذلؾ كما في الجدكؿ  المىدىارًس
 المواطنة المعممين تعزيزمُستَوَى  حول المعممين استجابات في الفروق لمعرفة(: نَتَائِج اختبار )ت( 21.6جدول )

 المؤىل العمميتُعزَى إلى مُتغير  المَدَارِس طمبة لَدَى

 العدد المؤىل العممي المتغيرات
المتوسّط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائيّة

الجانب الثقافي 
 كالاجتماعي
 كالسياسي

 0.73 3.56 281 بكالكريكس فأدنى
362 1.435- 0.152 

 0.53 3.68 83 ماجستير فأعمى

 الجانب المدني
 0.73 3.82 281 بكالكريكس فأدنى

362 0.338- 0.736 
 0.62 3.85 83 ماجستير فأعمى

 0.752 -0.316 362 0.68 3.93 281 فأدنىبكالكريكس  الجانب القانكني
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 0.56 3.96 83 ماجستير فأعمى

 المواطنة
 0.67 3.77 281 بكالكريكس فأدنى

34. 2.462- 2.644 
 0.50 3.83 83 ماجستير فأعمى

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                    0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

( 0.455مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

 طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )

كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس د فيري  طمبة لىدىل المكاطنة مميفالمع تعزيزحكؿ ميستىكىل  المعمميفلا تيكجى

 المؤىؿ العممي.تيعزىل إلى ميتغير  المىدىارًس

 

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة التي نصّت عَمَى: " الحادية عشرالفرضيّة الصّفريّة نتائج  3.4.6

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة α≤2.24إحصائيّة عند مُستَوَى الدلالة )

 ".تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزالخَمِيل لمستوى 

( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAيتـ استخداـ اختبار )

 تعزيز ميستىكىلفأكثر، لذا تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

، كلكف قبؿ استخداـ ىذا الاختبار الخدمة سىنىكاتتبعان لمتغير  المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف

يتـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ فركؽ 

 (.22.4)ظاىرية أـ لا، كذلؾ كما في الجدكؿ 
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 المعممين تعزيزحول مُستَوَى  المعممينستجابات لا(: المتوسّطات الحسابية، والانحرافات المعياريّة 22.6جدول )
 تُعزَى إلى مُتغير سَنَوات الخدمة المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة

 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد سَنَوات الخدمة المتغيرات

 الثقافي الجانب
 كالسياسي كالاجتماعي

 0.86 3.57 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.55 3.52 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.62 3.61 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.69 3.58 346 المجموع

 المدني الجانب

 0.83 3.82 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.62 3.66 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.63 3.90 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.70 3.82 346 المجموع

 القانكني الجانب

 0.79 3.82 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.58 3.89 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.57 4.03 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.65 3.93 346 المجموع

 المواطنة

 0.81 3.74 106 سىنىكات 5أقؿ مف 
 0.52 3.69 89 سىنىكات 10-5مف 

 0.56 3.85 169 سىنىكات 10أكثر مف 
 0.63 3.78 346 المجموع

 

 تعزيزميستىكىل مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ 

كمف كلفحص دلالة الفركؽ،  تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة، المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف

الفركؽ ذات مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه ( ANOVAاختبار )ىنا يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ 

 دلالة إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في الجدكؿ الآتي.
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 طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيز مُستَوَى حول المعممين ستجاباتلا( ANOVA(: نَتَائِج اختبار )23.6جدول )
  تُعزَى إلى مُتغير سَنَوات الخدمة المَدَارِس

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

الدلالة  قيمة ف المربعّات
 الإحصائيّة

الجانب الثقافي 
 كالاجتماعي

 كالسياسي

 0.248 2 0.496 بيف المجمكعات
0.519 

 
0.596 

 
 4780. 361 172.636 داخؿ المجمكعات

 363 173.132 المجمكع 

 المدني الجانب
 0.682 2 1.364 بيف المجمكعات

1.386 
 

0.133 
 

 0.492 361 177.945 داخؿ المجمكعات
 363 179.309 المجمكع 

 القانكني الجانب
 0.530 2 1.061 بيف المجمكعات

1.238 
 

0.148 
 

 0.428 361 154.767 داخؿ المجمكعات
 363 155.828 المجمكع 

 المواطنة
 0.829 2 1.659 بيف المجمكعات

2.043 
 

0.131 
 

 4060. 361 146.529 داخؿ المجمكعات
 363 148.188 المجمكع 

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.131مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

 طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )

كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس د فيري  طمبة لىدىل المكاطنة مميفالمع تعزيزحكؿ ميستىكىل  المعمميفلا تيكجى

 .تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة المىدىارًس

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة التي نصّت عَمَى: " الثانية عشرالفرضيّة الصّفريّة نتائج  6.4.6

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة α≤2.24إحصائيّة عند مُستَوَى الدلالة )

 ".المديريةتُعزَى إلى متغير  المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزالخَمِيل لمستوى 
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( لمعرفة الفركؽ بيف المتغيرات التصنيفية التي تتككف مف ثلاث فئات ANOVAيتـ استخداـ اختبار )
 تعزيزميستىكىل فأكثر، لذا تـ استخراج نتائج ىذا الاختبار لمعرفة الفركؽ في استجابات المعمميف حكؿ 

تبعان لمتغير المديرية، كلكف قبؿ استخداـ ىذا الاختبار يتـ  المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف
حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية مف أجؿ التعرؼ ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ظاىرية 

 (.24.4)أـ لا، كذلؾ كما في الجدكؿ 
 المعممين تعزيزمُستَوَى  ولح المعممين لاستجابات المعياريّة والانحرافات الحسابية، المتوسّطات(: 24.6جدول )

  المديريةتُعزَى إلى مُتغير  المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المديرية المتغيرات

الجانب الثقافي 
 كالسياسي كالاجتماعي

مًيؿ نيكب الخى  0.69 3.58 126 جى
مًيؿ  0.65 3.66 135 الخى

مًيؿ  0.67 3.35 36 شىمىاؿ الخى
 0.74 3.54 67 يىطَّا

 0.69 3.58 346 المجموع
مًيؿ المدني الجانب نيكب الخى  0.72 3.84 126 جى

مًيؿ  0.66 3.92 135 الخى
مًيؿ  0.68 3.67 36 شىمىاؿ الخى

 0.71 3.68 67 يىطَّا
 0.70 3.82 346 المجموع

مًيؿ القانكني الجانب نيكب الخى  0.66 3.96 126 جى
مًيؿ  0.59 4.01 135 الخى

مًيؿ  0.65 3.79 36 شىمىاؿ الخى
 0.72 3.80 67 يىطَّا

 0.65 3.93 346 المجموع
مًيؿ المواطنة نيكب الخى  0.64 3.79 126 جى

مًيؿ  0.59 3.86 135 الخى
مًيؿ  0.62 3.60 36 شىمىاؿ الخى

 0.69 3.67 67 يىطَّا
 0.63 3.78 346 المجموع
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 تعزيزميستىكىل مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف ىناؾ فركؽ ظاىرية بيف استجابات المعمميف حكؿ 

كمف ىنا كلفحص دلالة الفركؽ،  ،المديريةتيعزىل إلى ميتغير  المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف

مف أجؿ معرفة ىؿ ىذه الفركؽ ذات دلالة ( ANOVAاختبار )يستكجب عمى الباحثة أف تستخدـ 

ؿ رقـ )إحصائية أـ لا، كىذا تبيف مف خلاؿ النتائج الكاردة في  دكى  (.25.4الجى

 طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزمستوى  حول المعممين ستجاباتلا( ANOVAنَتَائِج اختبار )(: 4.6.جدول )
  تُعزَى إلى متُغير المديرية المَدَارِس

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

الدلالة  قيمة ف المربعّات
 الإحصائيّة

الجانب الثقافي 
 كالاجتماعي
 والسياسي

 0.923 3 2.770 بيف المجمكعات
1.951 

 
0.121 

 
 4730. 360 170.362 داخؿ المجمكعات

 363 173.132 المجمكع 

 المدني الجانب
 1.213 3 3.639 المجمكعات بيف

2.486 
 

0.060 
 

 4880. 360 175.670 داخؿ المجمكعات
 363 179.309 المجمكع 

 القانكني الجانب
 0.934 3 2.803 بيف المجمكعات

2.198 
 

0.088 
 

 4250. 360 153.025 داخؿ المجمكعات
 363 155.828 المجمكع 

 المواطنة
 0.945 3 2.834 بيف المجمكعات

2.340 
 

0.073 
 

 4040. 360 145.353 داخؿ المجمكعات
 363 148.188 المجمكع 

 0.05* دالة إحصائينا عند المستكل                     0.01** دالة إحصائينا عند المستكل 

 

( 0.073مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ تبيف أف مستكل الدلالة المحسكبة مف استجابات المعمميف بمغت )

 طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( لجميع مجالات 0.05عند الدرجة الكمية، كما أنيا أكبر مف )
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كؽ فًي استجابات ، لذا المىدىارًس د فيري  طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيزحكؿ ميستىكىل  المعمميفلا تيكجى

 المديرية.تيعزىل إلى ميتغير  المىدىارًس

 

 الأمين وتنميية الأخلاقيية  القييادة بيين علاقية ىناك ىلؤال السّابع الذي ينصّ عَمَى: السُّ نتائج  1.1

 وِجيَية مين الخَمِييل مُحَافَظَية وتعمييم تربيية ميديريات فِيي الحكوميّية المَدَارِس في الطمبة لدى  الفكري

 ؟المُعَمِّمِين نَظَر

ّـَ اًسٍتخٍراج تىحمًيؿ الانٍحدار  فًي ميتىكىسِّطىات ( Simple Regression) البسيطلًلٍإجابة عف السُّؤىاؿ ت

 الطمبة لدل  الفكرم الأمف كتنمية الأخلاقية  القيادة بيف علاقةالاستجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ 

افىظىة كتعميـ تربية مديريات فًي الحككميٌة المىدىارًس في مًيؿ ميحى ، كمىا ىيك الميعىمِّمًيف نىظىر كًجيىة مف الخى

 (:26.4ميكضَّح فًي الجدٍكؿ )

يادة فِي مُربعَات مُعاملات الارْتباط بَيْن المتغيِّر   البسيط( نَتائِج تَحمِيل الانْحدار 26.6الجدول)  الأخلاقية القيادة الزِّ
 التي أسيمت في تفسير التباين الأمن الفكري تنمية في القائد دورومتغيرات 

دلالة ت  قيمة ت Beta المتغيِّرات 
التباين  Rالارتباط  الإحصائية

دلالة ف  قيمة ف R2 المفسر
 الإحصائية

 0.001 3.722 0.158 تكافر السمكؾ الأخلاقي

0.870 0.756 372.303 0.001 
 0.001 3.540 0.385 ممارسة السمكؾ الأخلاقي
 0.001 2.987 0.231 تعزيز السمكؾ الأخلاقي
 0.001 3.548 0.151 القيادة الأخلاقية

 0.178قيمة الثابت = 
ظ مًف  حى أف ىناؾ علاقة ارتباطية طردية قكية بيف متكسطات القيادة  (26.4) بيانات الجدكؿييلاى

%(، كأف معامؿ 87معامؿ الارتباط )الأمف الفكرم حيث بمغ تنمية  دكر القائد فيك  الأخلاقية 
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%( مف الأمف الفكرم كاف سببو 75)%(، كىك نسبة التبايف المفسر بمعنى أف R2( = )75التحديد )

 .الأخلاقيةالقيادة 

Y= 0.151 * X + 0.178 

 .الأخلاقية = القيادة  Yحيث أف 

X الأمف الفكرم = 

 وتعزيييز الأخلاقييية  القيييادة بييين علاقيية ىنيياكىييل الييذي ييينصّ عَمَييى:  الثييامنالسُّييؤال نتييائج  1.1

 الخَمِييل مُحَافَظَية وتعمييم تربيية ميديريات فِيي الحكوميّية المَيدَارِس فيي الطمبة لدى لممواطنة المعممين

  ؟المُعَمِّمِين نَظَر وِجيَة من

ّـَ اًسٍتخٍراج تىحمًيؿ الانٍحدار  فًي ميتىكىسِّطىات ( Simple Regression) البسيطلًلٍإجابة عف السُّؤىاؿ ت

الطمبة  لدل لممكاطنة المعمميف تعزيز في الأخلاقية  قيادةال دكراستجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ 

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيففي  افىظىة الخى ، كمىا ىيك المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

 (:27.4ميكضَّح فًي الجدٍكؿ )
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يادة فِي مُربعَات مُعاملات الارْتباط بَيْن المتغيِّر   البسيط( نَتائِج تَحمِيل الانْحدار 27.6الجدول)  الأخلاقية القيادة الزِّ
 التي أسيمت في تفسير التباين الطمبة لدى لممواطنة المعممين تعزيزومتغيرات 

دلالة ت  قيمة ت Beta المتغيِّرات 
 الإحصائية

الارتباط 
R 

التباين 
دلالة ف  قيمة ف R2 المفسر

 الإحصائية
 0.006 3.818 0.752 تكافر السمكؾ الأخلاقي

0.606 0.367 69.712 0.001 
 0.001 4.898 0.106 ممارسة السمكؾ الأخلاقي
 0.001 5.641 0.226 تعزيز السمكؾ الأخلاقي

 0.031 2.161 0.450 القيادة الأخلاقية
 1.752قيمة الثابت = 

ظ مًف  حى أنو يكجد علاقة ارتباطية طردية متكسطة بيف متكسطات القيادة  (27.4) بيانات الجدكؿييلاى

%(، كأف 60حيث بمغ معامؿ الارتباط )الطمبة  لدل لممكاطنة المعمميف تعزيزكمتكسطات  الأخلاقية 

في  الأخلاقية %(، بمعنى أف نسبة التبايف الذم يفسره متغير القيادة R2( = )36معامؿ التحديد )

 %(.36ىك )الطمبة  لدل لممكاطنة المعمميف تعزيز

Y= 0.450 * X + 1.752 

 .الأخلاقية = القيادة  Yحيث أف 

X المكاطنة = 
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 الفَصل الخامس
 مُنَاقَشَة النَّتاَئِج وَتَحمِيميا

 تىميًيد  -

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ الأىكٌؿ  -

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ الثاٌني -

 مينىاقىشىة نىتىائًج الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )الأكلى، الثاٌنية، الثاٌلثة، الرٌابعة(

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ الثاٌلث -

 الرٌابع  مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ  -

 مينىاقىشىة نىتىائًج الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )الخامسة، السٌادسة، السٌابعة، الثاٌمنة(

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ الخامس  -

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ السٌادس -

 رة، الثاٌنية عشرة(مينىاقىشىة نىتىائًج الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )التاسعة، العاشرة، الحادية عش

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ السٌابع -

 مينىاقىشىة نىتىائًج السُّؤاؿ الفىرعيٌ الثامف -
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 :تمييد

ؿ التٌحمٌيؿ الإحصائيٌ لأسئمة الدِّرىاسىة  ّـَ التكصٌؿ إلييا مف خًلاى يىتىناكؿ ىىذا الفىصؿ مينىاقىشىة النٌتائج التي ت

كء نىتىائًج ىذه  كفىرضيٌاتيا كنتائج المقابمة، إضافةن إلى مينىاقىشىة التٌكصيات، كبعض المقترحات فًي ضى

 الدِّرىاسىة. 

 مناقشة النتائج 4..

ليدى مييديري  الأخلاقييية الييذي يينصّ عَمَييى: ميا مسييتوى القييادة  مُنَاقَشَية نَتيَيائِج السُّيؤال الَأوّل 1.1.1

 المدارس الحكومية في مدارس محافظة الخميل من وجية نظر المعممين؟

ؿ ) دكى لىدىل ميدًيرًم  الأخلاقية ( إلى أفٌ ميستىكىل تطبيؽ القيادة 1.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف جاءت بدرجة  افىظىة الخى المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

 (.0.70( مع انحراؼ معيارمٌ )3.55، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطة

اؿ )تعزيز مىى أعمى تىقدًير، فقد جاء بمت حصؿ مىجى ( مىع 3.58كسٌطو حسابيٌ )السمكؾ الأخلاقي( عى

اؿ )ممارسة السمكؾ الأخلاقي( بمتكسٌطو حسابيٌ )0.81انحًرىاؼو معيارمٌ ) ( مىع 3.56(، تلاه مىجى

اؿ )تك 0.66ارمٌ )انحًرىاؼو معي ( مىع 3.50فر السمكؾ الأخلاقي( بمتكسٌطو حسابيٌ )(، كأخيرنا مىجى

 (.0.54انحًرىاؼو معيارمٌ )

( التي أظيرت درجة متكسطة لممارسة القيادة 2022راسة ذياب كآخركف )النتيجة السابقة مع دتتفؽ 

 ،(2022دراسة العمي )(، ك 2023دراسة التميمي كالجندم )ىذه النتيجة مع  تختمؼبينما  ،الأخلاقية 

 ,Katranci et alكآخركف )كاترانسي كدراسة  (،2015أبك عمبة )كدراسة  ،(2019دراسة رضكاف )ك 

القرني  سةادر تختمؼ ىذه النتيجة مع  ، كماالأخلاقيةالتي أظير درجة مرتفعة لمقيادة ، (2015
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، ككذلؾ تختمؼ مع دراسة الأخلاقية التي أظيرت درجة عالية جدان مف لممارسة القيادة  (2019)

 .الأخلاقية ( التي أظيرت درجة قميمة لممارسة القيادة 2023الشيبة )

تعزك البىاحًثىة ذلؾ إلى أف المديريف يسعكف إلى تككيف العلاقات الإنسانية بيف أفراد المجتمع 

المدرسي، كأف الجيكد الكبيرة التي تقكـ بيا كزارة التَّربًية كىالتٌعمًيـ فًي إعداد ميدًيرًم المىدىارًس كتدريبيـ 

تٌمسُّؾى بأخلاقياتً المينة، كعمى الحفاظ بصكرة مستمرة، فضلان عف حرص ميدًيرًم المىدىارًس الشٌديد ال

مىى صكرتًييـ الإيجابية فًي الميجتىمىع المدرسيٌ، الذم يىنعىكًس  مىى مكانتيـ فًي الميجتىمىع  -بدكره–عى عى

مىى تمثٌؿ الميثاؽ الأخلاقيٌ لمينة الًإدىارىة فًي المىدىارًس، كما أف  ا عى ىناؾ العديد المحمٌيٌ، كحرصيـ أيضن

كالتي تتمثؿ في عدـ قدرة المدير  الأخلاقية ت التي تكاجو المديريف في تطبيؽ القيادة مف الصعكبا

في الالتزاـ في تنفيذ جميع المتطمبات تجاه المدرسة التي يقكدىا في ظؿ تغير الظركؼ كمركر 

 التعميـ في أزمة بسبب ظركؼ الحرب.

 :الأخلاقية فيما يمي عرض لكلّ مَجَال من مجالات القيادة 

 فر السموك الأخلاقيأولًا: تو 

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ تكفر السمكؾ الأخلاقي لىدىل ميدًير المىدىارًس جاءت 2.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(. كأفٌ أعمى 0.74ارمٌ )( مىع انحًرىاؼو معي3.50، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطةبدرجة 

مىى )يتصؼ المدير فر السمكؾ الأخلاقي لىدىل مي فقرات تك  دًير المىدىارًس كانتً العبارة التي نصٌت عى

(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.63ة مع الطاقـ المدرسي( حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )يبالمصداق

مىى )يتصؼ المدير بالنزاىة في تعاممو مع الطاقـ المدرسي(، 0.84) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

مىى 0.85(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.62بيٌ )حيث جاءت بمتكسٌطو حسا (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى
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(، مىع 3.59)يتحمؿ المدير المسؤكلية عف الأخطاء أثناء العمؿ(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى)يتصرؼ 3.16(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.97انحًرىاؼو معيارمٌ ) ( العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا فقرة )يتقبؿ المدير النقد(، بمتكسط حسابي 1.00بحكمة( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ ) المدير

 (.0.93(، كانحراؼ معيارمٌ )3.48)

نزاىة مف أجؿ بكتعزك البىاحًثىة ذلؾ إلى أف ميدًيرًم المىدىارًس يتعاممكف مع جميع الطاقـ المدرسي 

سريع؛ كما أف المديريف في المدارس الحككمية تكفير بيئة حاضنة لمتميز كالإنتاج كالعطاء بشكؿ 

يتحممكف المسؤكلية عف كؿ الأعماؿ التي يقكمكف بيا ككنيـ المسؤكليف عف قيادة المدرسة كتكجيو 

، كلمعمٌميو  العامميف فييا، بحيث يسيـ ذلؾ بفاعمية فًي نجاح العىمىؿ، كرفعً الركحً المعنكيةً لنفسوً أكلان

ير إلى إيجاد البًيئىة الميحفٌزة كالمناسبة كالسٌعيدة لمعمٌميو، حتٌى يتمكٌنكا مف تقديـ ثانينا؛ فينا يسعى الميدً 

خدمات تككف عند تكقٌعات المديريف داخؿ المدرسة كمتطمٌباتيـ بكؿ مصداقية كنزاىة كتحمؿ 

 لممسؤكلية.

 ثانيًا: ممارسة السموك الأخلاقي:

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ ممارسة السمكؾ الأخلاقي لىدىل ميدًير المىدرىسىة 2.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(، كأفٌ أىٌـ 0.66( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.56، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطةجاءت بدرجة 

مىى  فقرات الاستجابة لممارسة السمكؾ الأخلاقي لىدىل ميدًير المىدرىسىة كانتً العبارة التي نصٌت عى

المياـ كالمسؤكليات لكؿ فرد مف الطاقـ المدرسي( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ )يكضح المدير 

مىى )يمارس المدير التحفيز عند 0.78(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.86) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

ة (، تلاىا العبار 0.82(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.82اتقاف العمؿ(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )
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مىى )يستثمر المدير المكارد البشرية كالمادية لصالح المدرسة(، حيث جاءت بمتكسٌطو  التي نىصٌت عى

( العبارة التي 2.65(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.84(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.77حسابيٌ )

مىى )يشجع المدير الطاقـ المدرسي عمى  مىع انحًرىاؼو معيارمٌ بأخلاقيات المينة(  الالتزاـنصٌت عى

(، 3.48(، تلاىا فقرة )يمتزـ المدير بالأنظمة الإدارية الضابطة لمعمؿ( بمتكسط حسابي )1.19)

 (.0.90كانحراؼ معيارمٌ )

اؿ ممارسة السمكؾ الأخلاقي، فيي  المتكسطةتعزك البىاحًثىة المكافقة  مىى مىجى مف قبؿ معممي المىدىارًس عى

ركريٌةن  لتككيفً العلاقاتً التٌعاكنيٌةً فًي المىدرىسىة بيف المديريف كالمعمٌميف بًصكرةو خاصٌةو؛  تعدُّ ميمٌةن كىضى

ظًيفًيٌ كالتنٌظيميٌ كالرضا بيف المعمٌميف، حيث يتضمٌف مجمكعةن مف  مىى الاستقرار الكى فيي تشجٌع عى

دير لمعامميف فًي المىدرىسىة، كالممارسات التي يقكـ بيا ميدًير المىدرىسىة؛ كإظيار الاحتراـ كالتق السمككيات

كالتعامؿ معيـ بأمانة، كما أف ممارسة السمكؾ الأخلاقي تتضمف تكضيح المسؤكليات كالكاجبات التي 

، رد المادية كالبشرية خلاؿ العمؿيتكجب عمى المعمميف القياـ بيا كيتـ ذلؾ مف خلاؿ استثمار المكا

بيؽ القكانيف كالأنظمة بسبب المتغيرات التي كلكف نجد أف ىناؾ بعض الصعكبات التي تظير في تط

 تطرأ عمى النظاـ التعميمي في ظؿ العمؿ بظركؼ طارئة.

 :ثالثاً: تعزيز السموك الأخلاقي

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ تعزيز السمكؾ الأخلاقي لىدىل ميدًير المىدرىسىة 2.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(. كأفٌ أىٌـ 0.81( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.58، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطةجاءت بدرجة 

مىى )يتعامؿ المدير مع  فقرات تعزيز السمكؾ الأخلاقي لىدىل ميدًير المىدرىسىة كانتً العبارة التي نصٌت عى

(، 0.91(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.76الطاقـ المدرسي كصديؽ( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ )
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مىى )يراعي المدير حاجات الطاقـ المدرسي كمشاعرىـ(، حيث جاءت  تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

مىى )يتميز 0.93(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.67بمتكسٌطو حسابيٌ ) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

(، مىع 3.58المدير بالتكاضع في التعامؿ مع الطاقـ المدرسي(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يتعامؿ 3.41(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.99انحًرىاؼو معيارمٌ ) ( العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا فقرة )يحاكر المدير 0.97المدير مع الطاقـ المدرسي باحتراـ كتقدير( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )

 (. 1.09(، كانحراؼ معيارمٌ )3.54الطاقـ المدرسي في العديد مف القضايا(، بمتكسطو حسابي )

تعزك الباحثة ذلؾ إلى أفٌ ميدًير المىدرىسىة يقكـ ببناء العديد مف العلاقات الإنسانية مع العامميف في 

نسانيٌ، بحيث يراعي حاجات الطاقـ المدرسي كشاعرىـ، كأفٌ التكاضع  المدرسة فيك قائد تربكمٌ كا 

ات العىمىؿ مع المعمميف، كييعزٌز مستكيات الالتزاـ، يمككالذم يتمتع بو المدير سكؼ يسيـ فًي تعزيز س

ؿ العمؿ عمى حؿ  مىى تخفيؼ الأعباء المينية عنيـ مف خًلاى بالتالي الاىتماـ بالميعىمٌمًيف كالعمؿ عى

كالمعمٌميف ىي علاقة المشكلات؛ ما يؤدٌم إلى تعزيز مشاعر الترابط، كخاصة إفٌ العلاقة بيف الميدًير 

مىى الاحتراـ كالتقدير كالاىتماـدأتكاممية في  ، فنجد أف اء المياـ داخؿ العىمىؿ كخارجو، مبنية عى

الظركؼ الطارئ قد تفرض عمى المديريف أف يتعاممكا في بعض الأحياف بشدة بسبب الضغكط 

 .المينية التي تقع عمى عاتقيـ بسبب تغير الظركؼ التي يعمؿ فييا العامميف في المدراس
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السُّؤال الثاّني الذي ينصّ عَمَى: "ىل تُوجَد فُرُوق فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مناقشة نتائج  4....

تُعزَى إلى  الأخلاقية مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى مُمَارَسَة مُدِيرِييِم لمقيادة 

 والمُدِيرِيَّة("؟مُتَغَيِراَت )الجِنس، سَنَوات الخدمة، المُؤىِل العممي، 

 للإجابة عف السُّؤاؿ الثاٌني، تٌـ فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )الأكلى، الثاٌنية، الثاٌلثة، الرٌابعة(:

الفرضيّة الأولى التي نَصّت عَمَى: "لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند  مُنَاقَشَة 1.1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤1...مُستَوَى الدلالة )

 لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير الجِنس". الأخلاقية القيادة 

ؿ ) دكى ك 3.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل ( إلى أنو لا تيكجى

لىدىل  الأخلاقية فًي ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ميستىكىل القيادة  (≥0.05الدلالة )

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف تيعزىل  افىظىة الخى ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

ميتغير الجًنس عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة إلى 

(، 0.05(، أم أفٌ ىذه القًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )0.353الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.  كعميو يت

بحيث لـ تظير  (2019دراسة رضكاف )ك  ،(2023دراسة التميمي كالجندم )تتفؽ ىذه النتيجة مع 

التي أظيرت فركقان لصالح  (2022دراسة العمي )، بينما تختمؼ مع فركقان تبعان لمتغير الجنس

 فركقان لصالح الذككر. (Katranci et al, 2015كآخركف )كاترانسي دراسة ، بينما أظير الإناث

مىى اختلاؼ كجيات النظر سكاءه الذككر أـ الإناث فيما  تعزك البىاحًثىة ذلؾ إلى أفٌ جميع المعمٌميف عى

، يكجد لدييـ فيـ جيد ككاضح لمفيكـ لممارسات الأخلاقية يتعمٌؽ بمستكل ممارسة المديريف لمقيادة 
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التي تككف مبنية عمى العدؿ كالنزاعة كعدـ التفرقة بيف الطاقـ  الأخلاقية المدير مف الناحية 

لتحقيؽ الأىىدىاؼ التي تسعى ليا المدرسة، إلى جانب أف  الأخلاقية المدرسي، ككيفية تكظيفو لمقيادة 

 كلا الجنسيف يعملاف فًي بيئة العىمىؿ نفسيا، كيكاجياف الظٌركؼ نفس ظركؼ العمؿ.

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند الفرضيّة الثاّنية التي نصّت عَمَى: "ج مُنَاقَشَة نَتاَئِ  1.1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

 ".لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير المؤىل العممي الأخلاقية القيادة 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 4.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

لىدىل  الأخلاقية رىاسىة حكؿ ميستىكىل القيادة فًي ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّ  (≥0.05الدلالة )

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف تيعزىل  افىظىة الخى ميدًيرًم المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

إلى ميتغير المؤىؿ العممي عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة 

(، 0.05(، أم أفٌ ىذه القًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )0.979لإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )الدالة ا

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.  كعميو يت

بحيث لـ تظير فركقان تعزل  (2019دراسة رضكاف )، ك (2022دراسة العمي )تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 .إلى متغير المؤىؿ العممي

يقكـ بو  ، كالإخلاص فيو، كالانتماء إليوفي العىمىؿ الأخلاقية تعزك البىاحًثىة ذلؾ إلى أفٌ القيادة 

المديريف مف خلاؿ السعي نحك تحقيؽ الأىداؼ التربكية، ىي قيمة إنسانيٌة لا تتأثر بشكؿو جكىرمٌ 

ت المديريف في إدارة المدارس بالمؤىؿ العممي لممعمـ، كما أفٌ المعمٌميف، لدييـ الإدراؾ كالفيـ لممارسا

العاليةً عند ميدًيرًم  الأخلاقية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية، كما أف القيًـ الشٌخصيٌةً 
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لى صدقيـ كتكاضعيـ فًي العىمىؿ؛ حيث ارتبط مفيكـ القيادة  ، الأخلاقية بالقيـ  الأخلاقية المىدىارًس، كا 

 معمؿ التربكم.كتعدُّ ىذه القيـ المرآة العاكسة ل

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند الفرضيّة الثاّلثة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  1.1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

 ".لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة الأخلاقية القيادة 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 6.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

لىدىل ميدًيرًم  الأخلاقية ( بيف ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ القيادة ≥0.05الدلالة )

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى  افىظىة الخى المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

ميتغير سىنىكات الخدمة عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة 

(، كعميو 0.05( أم أفٌ ىذه قًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )0.302الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.  يت

، بينما بحيث لـ تكف ىناؾ فركقان لصالح سنكات الخبرة (2019دراسة رضكاف )تتفؽ ىذه النتيجة مع 

مة التي أظيرت فركقان لصالح ذكم الخد (2023دراسة التميمي كالجندم )تختمؼ ىذه النتيجة مع 

أظيرت فركقان لصالح ذكم الخدمة  يالت (2022دراسة العمي )سنكات، كما تختمؼ مع  10أكثر مف 

فركقان لصالح  (Katranci et al, 2015كآخركف )كاترانسي دراسة ، بينما أظير سنكات 5أقؿ مف 

 ( سنة.11-6ذكم الخبرة )

تعزك الباحثة ىذه النتيجة بالرغـ مف تنكع خبرات المعمميف، فيـ يلاحظكف التعاملات التي يقكـ بيا 

 الأخلاقية خلاؿ القياـ بالأعماؿ التي يقكمكف بيا، كنجد أف النَّزىاىىة كالعدؿ كغيرىا مف القيـ  المديريف
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ير المىدرىسىة باعتباره قدكةن تعدٌ ركيزةن ميمٌةن مف الركائز كالصٌفات التي يجب أف يتصؼ بيا ميدً 

مىى مكاجية الظٌركؼ كالتٌحديات كتعزيز  مىى بقاء المدرسة، كعمى قدرتيا عى لممعمٌميف، كالتي تحافظ عى

مىى المىعىايًير الأساسيٌةً الخاصٌةً  سمكؾ الميعىمٌمًيف، فيي قيمةه أخلاقيٌةه كسمككية تيدؼ إلى الحفاظ عى

 الاحتراـ المتبادليف.بالكظيفة المنبثقة عف الثِّقىة ك 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند الفرضيّة الراّبعة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  1.1.1.1

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لمستوى α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

 ".لَدَى مُدِيرِي المَدَارِس تُعزَى إلى متغير المديرية الأخلاقية القيادة 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 8.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

ميدًيرًم  لىدىل الأخلاقية ( بيف ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ القيادة ≥0.05الدلالة )

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى  افىظىة الخى المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

ميتغير المديرية عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة 

(، كعميو 0.05ىذه قًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )( أم أفٌ 0.302الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة  يت

كتعزك البىاحًثىة تمؾ النتيجة إلى أفٌ المديريات الأربع تعيش ظركفنا اجتماعيٌةن كاقتصاديٌةن كسياسيٌةن 

مىى جميع المديريات، كما تعزك  متشابيةن، كجميعيا تتبع لكزارة التَّربًية كىالتٌعمًيـ التي تطبؽ القرارات عى

ٌـ المتابعة مف قبؿ كزارة الباحثة ىذه النتيجة إلى شعكر المديريف كالمديرات بالرقا ، ث بة الإليية أكلان

في أدائو لأعمالو،  الأخلاقية التربية كالتعميـ، فيظير المدير ممارسات مرتبطة بشكؿ مباشر بالقيادة 

 بغضٌ النظر عف المديرية التي يككف فييا.
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تنمية الأمن الفكري  ما دور القائد فيالسُّؤال الثاّلث الذي ينصّ عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج   4...3

 ؟"لَدَى طمبة المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل من وِجيَة نَظَر مُعَمِّمِييم

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ دكر القائد في تنمية الأمف الفكرم لىدىل طمبة 9.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

افىظىة ال مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الميعىمِّمًيف جاءت بدرجة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى خى

 (.0.73( مع انحراؼ معيارمٌ )3.44، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطة

مىى أعمى تىقدًير، فقد جاء بمتكسٌطو حسابيٌ ) اؿ )البعد الإدارم( عى ( مىع انحًرىاؼو 3.65حصؿ مىجى

اؿ )البعد الاجتماعي( بمت0.68معيارمٌ ) ( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.35كسٌطو حسابيٌ )(، تلاه مىجى

اؿ )النشاطات المدرسية( بمتكسٌطو حسابيٌ )0.84) ( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.34(، كأخيرنا مىجى

(0.83.) 

 (2018دراسة دينك )(، ك 2021(، كدراسة السكالمة )2022) الشديفات دراسةتتفؽ ىذه النتيجة مع 

(، 2022، بينما تختمؼ مع دراسة العصامي )بحيث أظيرت درجة متكسطة مف الأمف الفكرم

 بحيث كانت النتيجة متكسطة. (2015) الزبكفك  العنيزم دراسةك 

مف قبؿ المديريف فًي إعداد ميعمٌمي  متابعة بشكؿ مستمرتعزك البىاحًثىة تمؾ النتيجة إلى أف ىناؾ 

 دريبية التي تتلاءـ مع احتياجاتالمىدىارًس بصكرةو مستمرةو كتدريبيـ مف خلاؿ تكجيييـ إلى الدكرات الت

بعمؿ زيارات إشرافية، كذلؾ لتكجييو نحك تنمية الأمف الفكرم،  المديركف، بحيث يقكـ المعمميف

انب الفكرم، كما أف متابعة المعمٌـ مف قبؿ المدير لا تتكقٌؼ بالتالي أداءه مرتفع في الحفاظ عمى الج

ميما بمغ عدد سنكات خدمة المعمٌـ، فيك يقدـ لو التغذية الراجعة كيعمؿ عمى تطكر أدائو باستمرارو 

، كفي المقابؿ نجد أف المدير لديو العديد مف المسؤكليات التي يقكـ حقيؽ أىداؼ العمميٌة التٌعميميٌةلت
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الأعماؿ الإدارة كالأعماؿ جؿ سير العممية التعميمية، لذا يعمؿ عمى المكازنة بيف فييا مف أ

الاجتماعية كمتابعة الأنشطة المدرسية، لذلؾ ظيرت درجة متكسطة في دكر القائد في تنمية الأمف 

 الفكرم.

 وفيما يمي مناقشة لكلّ مَجَال من مجالات الأمن الفكري:

 أولًا: البعد الإداري:

ؿ )تيشًير ا دكى ( إلى أفٌ البعد الإدارم لىدىل طمبة المىدىارًس جاءت بدرجة 10.4لميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(. كأفٌ أعمى فقرات البعد 0.68( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.65، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطة

مىى )يخصص ا لمدير كقتان لحؿ مشكلات الإدارم لىدىل طمبة المىدىارًس كانتً العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا العبارة التي 0.81(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.78الطمبة( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يقكـ المدير باجتماعات دكرية لمطاقـ المدرسي لمناقشة سمككيات الطمبة(، حيث جاءت  نىصٌت عى

مىى )تكجد لجاف (0.95(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.77بمتكسٌطو حسابيٌ ) ، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.76لمتابعة الأفكار المشبكىة كالحد منيا(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى)يمـ الطاقـ المدرسي بمفيكـ 3.49(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.80) ( العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا فقرة )يتابع المدير الأفكار المنحرفة عند ظيكرىا 0.96معيارمٌ ) الأمف الفكرم( مىع انحًرىاؼو 

 (.0.98(، كانحراؼ معيارمٌ )3.54في المدرسة(، بمتكسط حسابي )

بشكؿ مستمر كبالتعاكف مع المعمميف  كفتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المديريف في المدارس يعمم

مف أجؿ الحد مف المشكلات التي يمكف أف تعصؼ المدارس التي يديركنيا، بحيث يتـ عقد 

اجتماعات دكرية مع الطاقـ المدرسي مف أجؿ الحد مف العديد مف المشكلات التي تؤثر بشكؿ فاعؿ 
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لتي يعمؿ المديريف عمى تشكيميا مف عمى سير العممية التعميمية، كما أف ىناؾ العديد مف المجاف ا

أجؿ متابعة سمككيات الطمبة كالحد مف مستكل الأفكار غير السميمة التي يمكف أف تنتشر في 

المدارس، ككذلؾ أف المرشد التربكم يعمؿ بشكؿ فاعؿ مع الطاقـ المدرسي مف أجؿ متابعة الطمبة 

 كالحد مف مستكل الأفكار المشبكىة.

 اعيثانيًا: البعد الاجتم

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ البعد الاجتماعي لىدىل طمبة المىدرىسىة جاءت 10.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(، كأفٌ أىٌـ فقرات 0.84( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.35بدرجة متكسطة، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )

مىى )يحث الاستجابة البعد الاجتماعي لىدىل طمبة المىدرىسىة كانتً العبا لطاقـ المدرسي ارة التي نصٌت عى

(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.71أكلياء الأمكر لمتابعة أفكار أبنائيـ( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ )ك 

مىى )يساعد0.95) مجمس أكلياء الأمكر في الحفاظ عمى الأمف  المدير (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

عبارة التي (، تلاىا ال0.92(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.64يٌ )الفكرم(، حيث جاءت بمتكسٌطو حساب

مىى )يشترؾ  طاقـ المدرسي مع أكلياء الأمكر لمتابعة سمككيات الطمبة(، حيث جاءت النىصٌت عى

( 2.93(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )1.02(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.50بمتكسٌطو حسابيٌ )

مى  ى )يقكـ الطاقـ المدرسي بالاتصاؿ المستمر بأكلياء الأمكر( مىع انحًرىاؼو العبارة التي نصٌت عى

لمحفاظ عمى الأمف  رالأم(، تلاىا فقرة )يعمؿ المدير اجتماعات دكرية لأكلياء 1.10معيارمٌ )

 (.1.10(، كانحراؼ معيارمٌ )3.13الفكرم( بمتكسط حسابي )

مف المكقؼ التعميميٌ مف أجؿ تعزيز السمككيات  كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى استفادة المعمٌميف

السميمة في المدرسة، ككذلؾ يتـ متابعة العديد مف السمككيات لمطمبة داخؿ المدرسة، كفي حاؿ 
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حدكث أم تجاكزات تيدد الأمف الفكرم يتـ استدعاء أكلياء الأمكر مف أجؿ الحد مف الأفكار 

، كما أف متابعة السمككيات لمطمبة تتـ مف خلاؿ المشبكىة التي يمكف أف تيدد الأمف في المدارس

 اتعاكف بيف المعمميف كالمرشد التربكم كأكلياء الأمكر في المدارس.

 ثالثاً: النشاطات المدرسية: 

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ النشاطات المدرسية لىدىل طمبة المىدرىسىة جاءت 10.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(. كأفٌ أىٌـ فقرات 0.83( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.34بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )بدرجة متكسطة، حيث 

مىى )تعمؿ الأنشطة المدرسية عمى  النشاطات المدرسية لىدىل طمبة المىدرىسىة كانتً العبارة التي نصٌت عى

(، 0.95(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.53حب الانتماء لمكطف( حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ ) تعزيز

مىى )تعد الأنشطة المدرسية كفؽ أىداؼ معرفية(، حيث جاءت بمتكسٌطو  تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

مىى )يتـ اس1.01(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.45حسابيٌ ) تضافة (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

(، مىع 3.32الشخصيات الفاعمة في المجتمع لتعزيز الأمف الفكرم(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )تعمؿ 3.11(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.98انحًرىاؼو معيارمٌ ) ( العبارة التي نصٌت عى

رىاؼو معيارمٌ المدرسة عمى المشاركة في المعارض التربكية التي تعزز الأمف الفكرم( مىع انحً 

الأنشطة المدرسية إلى تحصيف عقكؿ الطلاب مف الانحراؼ(،  يعزز المدير(، تلاىا فقرة )0.91)

 (. 1.00(، كانحراؼ معيارمٌ )3.30بمتكسطو حسابي )

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى تكفٌر الكسائؿ التعميمية في معظـ المدارس التي تدعـ السمككيات 

فيسعى المعمٌـ إلى تكظيفيا بما يخدـ السمككيات السميمة كالتي تعزز مستكل  السميمة في المدارس،

الأمف كتحد مف مستكل السمككيات غير السميمة، كتكظيؼ الأنشطة التعميمية يخدـ الأمف الفكرم 
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مكانية عمؿ كسائؿ تعميميٌة  كتصحيح الأفكار المنحرفة لدل الطمبة، كالاستخداـ الصٌحيح ليا، كا 

 مستكل السمككيات السميمة.بطرؽ تعزيز 

 

السُّؤال الراّبع الذي ينصّ عَمَى: "ىل تُوجَد فُرُوق فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...6

تُعزَى  طمبة المَدَارِسلدى  الأمن الفكريدور القائد في تنمية مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل ل

 )الجِنس، سَنَوات الخدمة، المُؤىِل العممي، والمُدِيرِيَّة("؟ إلى مُتَغَيِراَت

 للإجابة عف السُّؤاؿ الرٌابع تٌـ فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة )الخامسة، السٌادسة، السٌابعة، كالثامنة(:

إحصائيّة لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة الفرضيّة الخامسة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...6..

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لدور α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

القائد في تنمية الأمن الفكري لَدَى طمبة المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير 

 ".الجِنس

ؿ )تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فً  دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 11.4ي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

الأمف دكر القائد في تنمية فًي ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ  (≥0.05الدلالة )

مًي افىظىة الخى ؿ مف كًجيىة نىظىر الفكرم لىدىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى ميتغير الجًنس عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ 

(، أم أفٌ ىذه القًيمة أكبر مف قًيمة ألفا 0.859قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05)  (، كعميو يت
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(، كدراسة دينك 2021كدراسة السكالمة ) (،2021) الكشكيك  الصبافدراسة تتفؽ ىذه النتيجة مع 

دراسة العصامي تختمؼ ىذه النتيجة مع ، بينما بحيث لـ تظير فركقان لصالح الجنس (2018)

 ( بحيث كانت الفركؽ لصالح الذككر.2022)

ات التربكية يسعكف إلى التميٌز كتقديـ الأداء ف في المؤسسيكتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ العامم

ناثنان أدل إلى ظيكر ىذه النتيجة،  الكظيفيٌ عمى أكمؿ كجو، كما أف تشابو ظركؼ الميعىمٌمًيف ذككرنا كا 

كدة، إضافة إلى أفٌ البرامج  ةو عالية مف الجى فيـ يعيشكف في بيئة متشابية، كيمارسكف ميامٌيـ بًدىرىجى

تربية كالتعميـ تستيدؼ معممي المدارس مف كلا الجنسيف، كسعي الميعىمِّميف ذككرنا التي تنظميا كزارة ال

ناثنا إلى تحقيؽ مستكنل عاؿو مف الأداء الكظيفيٌ، ككف القادة التربكييف في المدارس يتمتٌعكف بقدر  كا 

ف إلى كبير مف التميٌز كليـ دكر فاعؿ في التأثير في العمؿ التربكم، كما يسعى كلٌان مف الجنسي

ا إلى طبيعة التعميـ المكحٌد في  تحقيؽ الأىداؼ التربكيٌة بطرؽ مميزة، كتعزك الباحثة ذلؾ أيضن

لى أفٌ التعميمات  الجامعات الفمسطينية التي تخرِّج المعممٌيف، كالتي تتضمٌف محتكل كاحدنا، كا 

 ء.كالتدريبات التي تتزكٌد بيا المدارس التي تشمؿ الذككر كالإناث عمى حدٍّ سكا

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة الفرضيّة السّادسة التي تنصّ عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...6..

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لدور α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

المَدَارِس من وِجيَة نَظَر المُعَمِّمِين تُعزَى إلى متغير المؤىل القائد في تنمية الأمن الفكري لَدَى طمبة 

 ".العممي
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ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 12.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

الأمف دكر القائد في تنمية فًي ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ  (≥0.05الدلالة )

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر  افىظىة الخى الفكرم لىدىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى ميتغير المؤىؿ العممي عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، 

(، أم أفٌ ىذه القًيمة أكبر مف 0.936عند الدرجة الكمٌية بمغت )كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة 

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05قًيمة ألفا )  (، كعميو يت

بحيث لـ تكف ىناؾ فركقان  (2018دراسة دينك )(، ك 2021دراسة السكالمة )تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 .تعزل لمتغير المؤىؿ العممي

أف المعمميف عمى اختلاؼ المؤىؿ العممي لدييـ يتمقكف التعميمات مف  تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى

قبؿ القادة التربكييف مف أجؿ المحافظة عمى الأمف الفكرم لمطمبة مف خلاؿ الحد مف مستكل 

الانحرافات التي يمكف أف تحدث في ظؿ الانفجار المعرفي الذم يغزك العالـ، كما أف ىناؾ العديد 

يا المرشد التربكم بالتعاكف مع المعمميف كالمدير مف أجؿ تعديؿ السمككيات مف الخطط التي يقكـ ب

التي تيدد الأمف الفكرم لدل الطمبة، لذا نجد أف المعمميف عمى اختلاؼ المؤىؿ العممي لدييـ يعممكف 

 بالتكجييات التي يتمقكنيا مف قبؿ القادة مف أجؿ النيكض الفكرم بالطمبة في المدارس.

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة عند الفرضيّة التي تنصّ عَمَى: "اقَشَة نَتاَئِج مُنَ  4...3.6

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لدور α≤2.24مُستَوَى الدلالة )

  ".المَدَارِس تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة الأمن الفكري لَدَى طمبةالقائد في تنمية 
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ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 14.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو تيكجى

سِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ≥0.05الدلالة ) الأمف دكر القائد في تنمية ( بيف ميتىكى

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر الفكرم لى  افىظىة الخى دىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، 

م أفٌ ىذه قًيمة أقؿ مف قًيمة ( أ0.002كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

 10(، كعميو يتٌـ رفض الفرضيٌة الصٌفريٌة، كالفركؽ لًصالح ذكم الخبرة )أكثر مف 0.05ألفا )

 سىنىكات(.

( بحيث لـ تظير فركقان تعزل 2018دراسة دينك ) (2021دراسة السكالمة )تختمؼ ىذه النتيجة مع 

 لمتغير سنكات الخدمة.

 كالأسس التي يعمؿ المديركف عمى التي إلى أف ىناؾ مجمكعة مف القكاعد تعزك الباحثة ىذه النتيجة

تعزيز مف أجؿ رفع مستكل الأمف الفكرم لدل الطمبة، كذلؾ مف خلاؿ الابتعاد عف الأفكار السمبية 

المشبكىة كتعزز الأفكار الإيجابية التي تكفر الأمف الفكرم كالطمأنينة لدل الطمبة في المؤسسة 

ف المعمميف الذيف لدييـ الخبرة الأكثر يمكف ملاحظة ىذه الفعاليات كالسمككيات كالأنشطة التربكية، كأ

 التي يتـ تنفيذىا في المؤسسات التربكية بشكؿ أفضؿ مف غيرىـ مف المعمميف الذيف لدييـ خبرة أقؿ.

 

ذات دلالة إحصائيّة لا تُوجَد فُرُوق الفرضيّة الثاّمنة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...6.6

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل لدور α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

 ".القائد في تنمية الأمن الفكري لَدَى طمبة المَدَارِس تُعزَى إلى متغير المديرية



138 

 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل  (17.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري إلى أنو لا تيكجى

سِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ≥0.05الدلالة ) الأمف  دكر القائد في تنمية ( بيف ميتىكى

مًيؿ مف كًجيىة نىظىر  افىظىة الخى الفكرم لىدىل طمبة المىدىارًس الحككميٌة فًي مديريات تربية كتعميـ ميحى

الميعىمِّمًيف تيعزىل إلى ميتغير المديرية عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ 

( أم أفٌ ىذه قًيمة أكبر مف قًيمة ألفا 0.370لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05)  (، كعميو يت

النتيجة إلى أفٌ المديريات الأربع تعيش ظركفنا اجتماعيةن كتربكية متشابيةن، تعزك الباحثة ىذه 

فالظٌركؼ السٌائدة في محافظة الخميؿ متشابية في مديرياتيا الأربع، بحيث نجد أف السمككيات 

كالأفكار المشبكىة التي يمكف أف تنتشر في المديريات الأربعة متشابية، كنجد أف جميع المعمميف 

ف في المدارس يعدكف الخطط مف أجؿ الحد مف تأثير تمؾ الأفكار التي تؤثر عمى مستكل كالمديري

الأمف الفكرم، ممٌا يستدعي الاستعداد الدائـ كالمستمرٌ لأمٌ ظركؼو طارئةو قد تكاجو المدارس، فيككف 

ظًيفًيٌ لجميع الظٌركؼ، كما أف طبيعة المناىج ا لدراسيٌة المعمٌـ عمى مستكنل عاؿو مف الأداء الكى

 المكحٌدة التي تيدرَّس في تمؾ المدارس.

 

 لَدَى المواطنة المعممين تعزيز مُستَوَىما سُّؤال الخامس الذي ينصّ عَمَى: المُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...4

 ؟نَظَرىم وِجيَة من الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس طمبة
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ؿ ) دكى  طمبة لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( إلى أفٌ ميستىكىل 18.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

افىظىة فًي المىدىارًس مًيؿ ميحى جاءت بدرجة ميرتىفًعىة، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ  نىظىرىـ كًجيىة مف الخى

 (.0.63( مع انحراؼ معيارمٌ )3.78)

اؿ )الجانب  مىى أعمى تىقدًير، فقد جاء بمتكسٌطو حسابيٌ )حصؿ مىجى ( مىع انحًرىاؼو 3.78القانكني( عى

اؿ )الجانب المدني( بمتكسٌطو حسابيٌ )0.65معيارمٌ ) ( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ 3.82(، تلاه مىجى

اؿ )الجانب الثقافي كالاجتماعي كالسياسي( بمتكسٌطو حسابيٌ )0.70) ( مىع 3.58(، كأخيرنا مىجى

 (.0.69اؼو معيارمٌ )انحًرى 

 (2018كالطيب ) القحطانيدراسة ، ك ((Al Habsi et al, 2021دراسة تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 .ث ظير أف تعزيز مستكل المكاطنة بدرجة مرتفعةيبح

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المعمميف يسعكف إلى تعزيز مستكل المكاطنة لدل الطمبة مف 

ف ذكك يل حب الكطف لديو، كما أف المعمٌمبالمسؤكلية نحك الطالب كتعزيز مستك خلاؿ الشعكر 

ا إلى تحقيؽ أىداؼو طمكحةو في مجاؿً  كخاصة أف اليدؼ  التعميـالدافعيٌة المرتفعة يىسعىكف دائمن

ـ ىك بناء الكطف، كلدييـ الرغبة في إحراز تقدـ ممحكظ في أداء ميامٌيـ مف خلاؿ يالأسمى لمتعم

حب الكطف كالسعي إلى خدمة المجتمع، كتطكير ممارساتيـ التعميميٌة بحيث تككف مكجية نحك تنمية 

تنمية الكطف كتعزيز مفيكمو في نفكس الطمبة، بحيث يككف مصدر ذلؾ الضٌبط الداخميٌ لجميع أفراد 

المجتمع المدرسي، فيـ يمتمككف قدرات كميارات شخصية تدفعيـ إلى العمؿ عمى تعزيز مفيكـ 

كاطنة، بالإضافة إلى أف تعاليـ الإسلاـ في إتقاف العمؿ كأداء الكاجب عمى أكمؿ كجو جاءت الم

 مكجية نحك ذلؾ، كىك يمثؿ أحد صكر الكلاء كالكفاء كالحب لمكطف.
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  فيما يمي عرض لكلّ مجالٍ من مجالات المواطنة:
 أولًا: الجانب الثقافي والاجتماعي والسياسي

ؿ )تيشًير الميعطىيات الكىارً  دكى ( إلى أفٌ الجانب الثقافي كالاجتماعي كالسياسي لىدىل طمبة 19.4دىة فًي الجى

(. 0.69( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.58، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )متكسطةالمىدىارًس جاءت بدرجة 

ة التي نصٌت كأفٌ أعمى فقرات الجانب الثقافي كالاجتماعي كالسياسي لىدىل طمبة المىدىارًس كانتً العبار 

مىى )يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد في المجتمع( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ ) (، مىع 3.73عى

مىى )يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد تجاه 0.87انحًرىاؼو معيارمٌ ) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

لاىا العبارة التي (، ت0.90(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.69الكطف(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يؤكد المعمـ عمى أىمية التعامؿ مع مؤسسات الكطف بإيجابية(، حيث جاءت بمتكسٌطو  نىصٌت عى

( العبارة التي 3.34(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.82(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.68حسابيٌ )

مىى )تنظـ المدرسة أنشطة تدعـ تنفيذ القانكف( مىع ان (، تلاىا فقرة 0.91حًرىاؼو معيارمٌ )نصٌت عى

(، كانحراؼ معيارمٌ 3.45)ينظـ المعمـ أنشطة ثقافية تعزز الانتماء لمكطف(، بمتكسط حسابي )

(0.89.) 

تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المثابرة لدل المعمميف في الأداء المكجو نحك المحافظة عمى 

طف، بحيث ييعزٌز مف رد مف أفراد المجتمع نحك الك كؿ فككذلؾ حقكؽ ككجبات  ،المجتمع كمؤسساتو

ف إلى إعداد جيؿ مف الفئة المثقفة ك المسؤكليات، كما يسعى الميعىمِّمقدرات الطمبة عمى تحمٌؿ 

كالمتعممة كىـ عمى درجة الطٌمكح يسعكف إلى رفعة الكطف كتنميتو، كبما يتكاكب مع مستجدات 

ـ تممي عمييـ ذلؾ، فالمعمـ يشكؿ المرجع الأساسي العممية التعميمية، كخاصة أف طبيعة عممي

لطلابو، كىذا يدفعو لأف يككف أكثر خبرة كدراية بالمنيج الدراسي، كالإلماـ بجميع المستجدات 
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التربكية، حتى يتمكف مف تقديـ الخبرات كالمعارؼ التي يحتاجيا الطمبة مف أجؿ تعزيز مستكل 

فع الذاتيٌ لمتٌطكير كالتحسيف المستمرٌ يسعكف باستمرار إلى المكاطنة، فالمعمٌمكف الذيف يممككف الدا

تحسيف ممارساتيـ التٌعميميٌة، كلدييـ الرغبة في اكتساب مياراتو ككفاياتو جديدةو لتطكير أدائيـ مف 

أجؿ تحقيؽ رفعة الكطف، كما أنيـ يضعكف أىدافنا طمكحة لتحقيؽ أفضؿ النتائج، كلدييـ الالتزاـ 

تغيير إيجابيٌ في حياة الطلاب كتمكينيـ، كالطٌمكح لمتقدـ، كلدييـ الرغبة في كالحرص عمى إحداث 

 تطكير السٌياسات التعميميٌة مف أجؿ إعداد جيؿ صالح.

 ثانيًا: الجانب المدني

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ الجانب المدني لىدىل طمبة المىدرىسىة جاءت بدرجة 19.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(، كأفٌ أىٌـ فقرات 0.70( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.82حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ ) مرتفعة،

مىى )يشجع  الاستجابة عمى فقرات الجانب المدني لىدىل طمبة المىدرىسىة كانتً العبارة التي نصٌت عى

معيارمٌ  (، مىع انحًرىاؼو 3.97المعمـ الطمبة عمى تقبؿ آراء الآخريف( حيث جاءت  بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يعمؿ المعمـ عمى تعزيز العادات كالتقاليد الصحيحة(، 0.78) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

مىى 0.79(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.91حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ ) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

(، مىع انحًرىاؼو 3.88سابيٌ ))يغرس المعمـ ركح المكاطنة كتحمؿ المسؤكلية(، حيث جاءت بمتكسٌطو ح

مىى )يتـ تنظيـ أنشطة 3.60(، ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ )0.83معيارمٌ ) ( العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا فقرة )يعزز المعمـ الاتجاىات 0.88مدرسية تعزز احتراـ  الآخريف( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )

 (.0.83نحراؼ معيارمٌ )(، كا3.79الإيجابية لممكاطنة( بمتكسط حسابي )
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تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المعمميف يسعكف إلى غرس العديد مف السمككيات في نفكس الطمبة 

مف خلاؿ تقبؿ آراء الآخريف، ككذلؾ العمؿ عمى تعزيز العادات كالتقاليد السميمة التي تدعـ كتنمي 

زيز مستكل المكاطنة في المجتمع، كما المجتمع بحيث يتحمؿ كؿ فرد في المجتمع مسؤكلياتو نحك تع

تعزك الباحثة ذلؾ إلى امتلاؾ الميعىمِّـ الكعي بذاتو كقدرتو عمى التفكير كالتحميؿ، التٌي تمنحو القدرة 

ا مف خلاؿ تكجيو الطمبة نحك تعزيز مستكل  دراكيا أيضن عمى فيـ المسؤكليات الممقاة عمى عاتقو كا 

للإرادة اللازمة لتحمٌؿ المسؤكليات يساعدىـ في السٌعي لإنجازىـ  المكاطنة لدييـ،  فامتلاؾ المعمميف

العمؿ عمى أكمؿ كجو، إضافةن إلى امتلاؾ الميعىمِّميف لمميارات كالقدرات اللازمة لأداء المسؤكليات 

عدادىـ  المطمكبة تجاه الكطف، فالمعمٌمكف يدرككف أىمٌيٌة دكرىـ في بناء شخصيٌات الطلاب كتنميتيا كا 

بؿ، كلدييـ الشٌعكر بالمسؤكلية تجاه تحقيؽ النمكٌ الشٌامؿ لأنفسيـ كلمطلاب، كالالتزاـ بتحقيؽ لممستق

أىداؼ المؤسٌسة التٌعميميٌة، كالمعمٌمكف يتحمٌمكف مسؤكلية تحقيؽ أىداؼ المدرسة كالنظاـ التعميميٌ 

مكف الذيف لدييـ تحمٌؿ ككؿٌ، كلدييـ الشٌعكر بالانتماء كالكلاء لممؤسٌسة التي يعممكف بيا، كالمعمٌ 

 مسؤكليةو يىسٍعىكف باستمرار لتعزيز الشعكر بالمسؤكلية نحك بناء الكطف.

 ثالثاً: الجانب القانوني

ؿ ) دكى ( إلى أفٌ الجانب القانكني لىدىل طمبة المىدرىسىة جاءت 19.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى

(. كأفٌ أىٌـ فقرات 0.65( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )3.93بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتكسٌط الحسابيٌ )

مىى )حث الطمبة عمى  بالقكانيف  الالتزاـالجانب القانكني لىدىل طمبة المىدرىسىة كانتً العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا العبارة التي 0.81(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )4.12كالأنظمة( حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يشجع المعمـ الطمبة عمى المشاركة في المناسبات الدينية كالكطنية(، حيث جاءت  نىصٌت عى
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مىى )يحث المعمـ 0.79(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )4.07بمتكسٌطو حسابيٌ ) (، تلاىا العبارة التي نىصٌت عى

(، 0.84(، مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )4.06الطمبة عمى تحية العمـ(، حيث جاءت بمتكسٌطو حسابيٌ )

مىى )يبصر المعمـ الطمبة بمشكلات 3.75ككاف أقمٌيا بمتكسٌطو حسابيٌ ) ( العبارة التي نصٌت عى

(، تلاىا فقرة )أشجع الطمبة عمى المشاركة في 0.83المجتمع كسبؿ مكاجيتيا( مىع انحًرىاؼو معيارمٌ )

 (. 0.83(، كانحراؼ معيارمٌ )3.77اتخاذ القرار(، بمتكسطو حسابي )

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المعمميف يسعكف بشكؿ مستمر إلى دعكة الطمبة إلى تعزيز 

بالقكانيف كالمشاركة في المناسبات الكطنية كالدينية كخاصة تحية  الالتزاـبكتمكيف القانكف في المجتمع 

ممٌا ييعزٌز ثقتو الكطف التي يعمؿ الطمبة عمى ممارسة ىذه التحية كؿ صباح خلاؿ الدكاـ المدرسي، 

الطمبة بقدراتيـ عمى التعامؿ مع مختمؼ المكاقؼ التي تخص الكطف كتعزيز مستكل المكاطنة، كدعكة 

الطمبة إلى تحمؿ المسؤكلية لتحمٌؿ المسؤكليات، كالتغمٌب عمى السمبيات التي تحد مف مستكل 

لتي تحفٌزىـ عمى تحمؿ المسؤكليات المكاطنة، كما أفٌ الميعىمِّميف يمتمككف منظكمة مف القيـ كالأخلاؽ ا

 تجاه الطمبة في تعزيز مستكل المكاطنة، كأداء كاجباتيـ عمى أكمؿ كجو.

 

 تَقدِيراَت مُتَوَسِّطَات فِي فُرُوق تُوجَدالسُّؤال السّادس الذي ينصّ عَمَى: "ىل مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...4

تُعزَى  المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيز لمستوى الخَمِيل مُحَافَظَة فِي المَدَارِس مُعَمِّمِي

 إلى مُتَغَيِراَت )الجِنس، سَنَوات الخدمة، المُؤىِل العممي، والمُدِيرِيَّة("؟

)التاسعة، العاشرة، الحادية للإجابة عف السُّؤاؿ الفىرعيٌ السٌادس تٌـ فحص الفىرىضيٌات الصٌفريٌة: )

 :عشرة، كالثانية عشرة(
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لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة الفرضيّة التاسعة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...4..

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

 ".تُعزَى إلى متغير الجِنس المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزلمستوى 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 20.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

سِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ميستىكىل  (≥0.05الدلالة )  المعمميف تعزيزفًي ميتىكى

تيعزىل إلى ميتغير الجًنس عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات  المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة

(، أم أفٌ ىذه 0.223الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05القًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )  (، كعميو يت

ٌـ كالمسؤكليات المككمة إلى الميعىمِّميف، بغضٌ النظر تعزك الباحثة ىذه النت يجة إلى التشابو في الميا

عف جنسيـ، كالتحدٌيات المينية، فيـ يكاجيكف نفس المتطمبات كالتحدٌيات نفسيا في العمؿ التعميميٌ، 

ٌـ تعريضيـ لمدكرات ، كالتطكير المينيٌ، فجميعيـ يت التدريبيٌة،  كتكافؤ الفرص التي تيمنىح لمميعىمِّمًيفى

كاختيارىـ بالآلية نفسيا، كتركيز الميعىمِّميف عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية التي يعممكف فييا، 

كطبيعة المكاد التدريسيٌة المكحٌدة التي تعطى في المدارس، كما أفٌ تحقيؽ الأىداؼ التربكية التي 

 تعتبر أىدافنا مكحٌدةن لمجنسيف.

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة إحصائيّة الفرضيّة العاشرة التي تنصّ عَمَى: "ائِج مُنَاقَشَة نَتَ  4...4..

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة الخَمِيل α≤2.24عند مُستَوَى الدلالة )

 ".المؤىل العمميتُعزَى إلى متغير  المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزلمستوى 
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ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 21.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

سِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ميستىكىل  (≥0.05الدلالة )  المعمميف تعزيزفًي ميتىكى

إلى ميتغير المؤىؿ العممي عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع تيعزىل  المىدىارًس طمبة لىدىل المكاطنة

(، أم أفٌ 0.455المجالات الخاصٌة بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية بمغت )

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05ىذه القًيمة أكبر مف قًيمة ألفا )  (، كعميو يت

جاز كالتميز، فالمعمٌمكف يىسعىكف لمتفكؽ كالنجاح في عمميـ مف تعزك الباحثة ذلؾ إلى الحاجة للإن

خلاؿ السعي نحك القياـ بعمميـ عمى أكمؿ كجو؛ لأفٌ لدييـ الحاجة القكية لتنمية حب الكطف لدل 

ف يىمة في تقدـ مجتمعيـ، كأف المعممالطمبة لتحقيؽ الكلاء المتميز لدل الطمبة تجاه الكطف، كالمسا

الأخلاقي تجاه الكطف يسعكف إلى تعزيز مستكل المكاطنة لدل الطمبة كتدريبييـ  التزاميـمف خلاؿ 

 عمى تحمؿ المسؤكليات تجاه المجتمع.

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة الفرضيّة الحادية عشرة التي تنصّ عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...3.4

ات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة ( فِي مُتَوَسِّطَ α≤2.24إحصائيّة عند مُستَوَى الدلالة )

 ".تُعزَى إلى متغير سَنَوات الخدمة المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزالخَمِيل لمستوى 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند ميستىكىل 23.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ( إلى أنو لا تيكجى

 لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( بيف ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ≥0.05الدلالة )

تيعزىل إلى ميتغير سىنىكات الخدمة عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة  المىدىارًس طمبة
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( أم أفٌ ىذه قًيمة أكبر مف 0.131بمغت )بيا، كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية 

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05قًيمة ألفا )  (، كعميو يت

بحيث لـ تكف ىناؾ فركقان تعزل إلى متغير  (2018كالطيب ) القحطانيدراسة تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 .سنكات الخدمة

برة، يشعركف بالتحديات كالمسؤكليات كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ الميعىمِّميف الجدد كذكم الخ

نفسيا في العمؿ التعميميٌ تعزيز مستكل المكاطنة كحب الكطف لدل الطمبة، كما أفٌ ىناؾ حاجةن 

مستمرةن مف أجؿ تعزيز مستكل المسؤكليات التي يتكجب عمى الطمبة معرفتيا مف أجؿ تنمية 

متشابية، بغضٌ النظر عف خبرة الميعىمِّميف،  المجتمع، كلا شؾٌ أفٌ متطمبات المدرسة كالنظاـ التعميميٌ 

 .حيث افٌ فرص تطكير متكافئة بيف الميعىمِّميف

 

لا تُوجَد فُرُوق ذات دلالة الفرضيّة الثاّنية عشرة التي تنص عَمَى: "مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...6.4

( فِي مُتَوَسِّطَات تَقدِيراَت مُعَمِّمِي المَدَارِس فِي مُحَافَظَة α≤2.24إحصائيّة عند مُستَوَى الدلالة )

 ".تُعزَى إلى متغير المديرية المَدَارِس طمبة لَدَى المواطنة المعممين تعزيزالخَمِيل لمستوى 

ؿ ) دكى كؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند 25.4تيشًير الميعطىيات الكىارًدىة فًي الجى د فيري ميستىكىل ( إلى أنو لا تيكجى

 لىدىل المكاطنة المعمميف تعزيز( بيف ميتىكىسِّطىات استجابات أفراد عيٌنة الدِّرىاسىة حكؿ ≥0.05الدلالة )

تيعزىل إلى ميتغير المديرية عمى الدرجة الكمية، كعمى جميع المجالات الخاصٌة بيا،  المىدىارًس طمبة

( أم أفٌ ىذه قًيمة أكبر مف قًيمة 0.073بمغت ) كذلؾ لأفٌ قيمة الدالة الإحصائيٌة عند الدرجة الكمٌية

ٌـ قبكؿ الفرضيٌة الصٌفريٌة.0.05ألفا )  (، كعميو يت
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كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى طبيعة البيئة الأيسريٌة التي ينشأ فييا الميعىمِّـ الفمسطينيٌ عمكمنا، حيث 

الأربع لمحافظة الخميؿ، كما أفٌ  أفٌ طبيعة التربيٌة الأسرية التي يتمقاىا متشابية في المديريات

الظركؼ الاجتماعية لتمؾ المديريات متشابية بدرجةو كبيرةو، إضافنة إلى الظركؼ الاقتصادية، كما أفٌ 

جميع الأنظمة مكحدة في المديريات الأربع، كتقارب الثقافات كالقيـ بشكؿو كبير في تمؾ المديريات، 

 يز مستكل المكاطنة بشكؿ متقارب.مما يؤدم إلى عمؿ جميع المعمميف عمى تعز 

 

 الأخلاقية  القيادة بين علاقة ىناكىل ؤال السّابع الذي ينصّ عَمَى: السُّ مُنَاقَشَة نَتاَئِج  4...4

 الخَمِيل مُحَافَظَة وتعميم تربية مديريات فِي الحكوميّة المَدَارِس في الطمبة لدى  الفكري الأمن وتنمية

 ؟المُعَمِّمِين نَظَر وِجيَة من

ظ مًف بيانات الجدكؿ ) حى ( أف ىناؾ علاقة ارتباطية طردية قكية بيف متكسطات القيادة 26.4ييلاى

%(، كأف 87حيث بمغ معامؿ الارتباط ) لدل الطمبة الأمف الفكرمدكر القائد في تنمية ك  الأخلاقية 

%( مف الأمف الفكرم 75%(، كىك نسبة التبايف المفسر بمعنى أف )R2( = )75معامؿ التحديد )

 .الأخلاقية كاف سببو القيادة 

درجة تكفر  بيف مكجبة ارتباطيةعلاقة التي ظيرت  (2019القرني ) سةادر تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 .جكانب الأمف الفكرم كتنميةلدل قادة مدارس  الأخلاقية  القيادة

تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ القادة التربكييف في المؤسسات التعميمية يعممكف في بيئةو تنظيميٌةو 

يشعركف بمزيد مف الثقة كالالتزاـ تجاه المؤسسة التربكية، مما ك  ،الأخلاقية تتسـ بمستكل مف القيـ 

ينعكس إيجابنا عمى أدائيـ كدكرىـ القيادم نحك الحفاظ عمى الأمف الفكرم لمطمبة كالعامميف في 
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المؤسسة التعميمية، حيث يشعركف بأنيـ مسؤكلكف عف تحقيؽ أىداؼ المدرسة كفقنا لمقكاعد 

نطمؽ مف أخلاقيات المينة، كذلؾ الالتزاـ التنظيميٌ، فالقادة التربكييف كالإجراءات المعمكؿ فييا كالم

يعممكف في بيئةو تنظيميٌةو مستقيمةو يشعركف بالانتماء كالالتزاـ تجاه المؤسسة التربكية، ممٌا يدفعيـ إلى 

 بذؿ المزيد مف الجيد كالعمؿ بكفاءة أعمى مف أجؿ الحفاظ عمى الفكر السميـ.

 

 الأخلاقية  القيادة بين علاقة ىناكىل السُّؤال الثامن الذي ينصّ عَمَى: ة نَتاَئِج مُنَاقَشَ   4...2

 مُحَافَظَة وتعميم تربية مديريات فِي الحكوميّة المَدَارِس في الطمبة لدى لممواطنة المعممين زيوتعز 

  ؟المُعَمِّمِين نَظَر وِجيَة من الخَمِيل

ظ مًف بيانات الجدكؿ ) حى ( أنو يكجد علاقة ارتباطية طردية متكسطة بيف متكسطات القيادة 27.4ييلاى

 مديريات فًي الحككميٌة المىدىارًس في الطمبة لدل لممكاطنة المعمميف تعزيزكمتكسطات  الأخلاقية 

افىظىة كتعميـ تربية مًيؿ ميحى ( = R2لتحديد )%(، كأف معامؿ ا60حيث بمغ معامؿ الارتباط ) الخى

 %(.36في المكاطنة ىك ) الأخلاقية %(، بمعنى أف نسبة التبايف الذم يفسره متغير القيادة 36)

 الأخلاقية  القيادة أبعاد أفبحيث ظير  ((Al Habsi et al, 2021 دراسةتتفؽ ىذه النتيجة مع 

 كقكم إيجابي ارتباط بمعامؿ التنظيمية المكاطنة سمكؾ التابع بالمتغير معنكينا ارتباطنا ترتبط مجتمعة

 (.0.688) بمغ

كتكفٌر مستكل مرتفع منيا داخؿ المدرسة  الأخلاقية تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ تطبيؽ القادة 

أفضى إلى شعكر الميعىمِّميف بالراحة كالاستقرار كالعطاء كالسعي إلى تحقيؽ أىداؼ المدرسة في إعداد 



149 

 

الحفاظ عمى كطنة كتعزيز مستكل المكاطنة مف خلاؿ تحمؿ المكطف الصالح الذم يسعى إلى 

بأبعادىا تىعمىؿ عمى خمؽ البيئة التعميميٌة  الأخلاقية المسؤكليات تجاه المجتمع، كما أفٌ القيادة 

المناسبة داخؿ المدرسة، كالتي تسيـ في رفع مستكل المكاطنة، كتككيف الشٌعكر الإيجابيٌ نحك 

لدل مدير كمما ازداد التزاـ المعمـ في تحقيؽ أىداؼ  الأخلاقية ة القيادة الكطف، فكمما ازدادت ممارس

التعميـ كالتي عمى رأسيا تنمية المسؤكلية في تنمية الكطف، فيي تيعزٌز الالتزاـ التنٌظيميٌ كالسٌمككيات 

ا بقيـ كمعايير المؤسسة كأكثر ميلان  الأخلاقية  لمتصرٌؼ لممعمٌميف، فالمعمٌمكف يككنكف أكثر التزامن

نجاز ميامٌيـ بفاعميةو كبرل.  بطريقةو أخلاقيٌةو، كما تساعد الميعىمِّميف عمى تحقيؽ أىدافيـ، كا 

  :التوصيات 1.1

 بناءً عمى نتائج الدراسة، توصي الباحثة بما يأتي:

 الأمف مستكل تعزيز أجؿ مف المدني المجتمع مؤسسات مع عمؿ تكرشا عقد يتـأف  .1

 .الفكرم

لمطمبة كمعالجة  الفكرم الأمف عمى لمحفاظ الأمر لأكلياء دكرية اجتماعات أف يتـ عقد .2

 .الأمكر بأكلياء المستمر بالاتصاؿ المدرسي الطاقـ يقكـ، كأف الغير صحيحةالأفكار 

 استضافة، الفكرم الأمف تعزز التي التربكية المعارض في المشاركة عمى المدرسة تعمؿأف  .3

 .القانكف تنفيذ تدعـ أنشطة ـيتنظ، ك الفكرم الأمف لتعزيز المجتمع في الفاعمة الشخصيات

عقد كزارة التربية كالتٌعميـ دكراتو تدريبيةو لمديرم المدارس في دكلة فمسطيف، بيدؼ أف ت .4

اطلاعيـ عمى الأنماط القياديٌة الفاعمة، كخاصٌة مكضكع تعزيز مستكل الأمف الفكرم 

كسابيـ الميارات اللازم  ة لممارستيا.كمستكل المكاطنة، كا 
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نشر قيـ المكاطنة كأبعادىا كأخلاقياتيا لدل قادة المدارس، كمساىمة المديريف في تعزيز  .5

دراج أخلاقيات  مستكل الأمف الفكرم المدرسيٌ مف خلاؿ عقد الدكرات كالكرش التدريبية، كا 

 المينة  ضمف ثقافة المدرسة.

قياـ كزارة التربية كالتعميـ بعمؿ فرص لمترقيات كفرص التعزيز التي يمكف الحصكؿ عمييا،  .6

نتيجةن للأعماؿ المتميزة التي يقكـ بيا المدير أك المعمـ أك الطالب، ففرص الترقية التي 

 تمنحيا الكزارة لممعمميف المتميزيف قميمة. 

 : المقترحات 1.1

 نيا: تقترح الباحثة بعض الدٌراسات، كم

 إجراء دراسة )تصكر مقترح لتطكير مستكل الأمف الفكرم لدل مديرم المدارس(. .1

 إجراء دراسة )تصكر مقترح لتطكير تعزيز مستكل المكاطنة لدل معمٌمي المدارس(. .2

 إجراء دراسة )مستكل المكاطنة لدل الطمبة في المدارس الحككميٌة مف كجية نظر أكلياء الأمكر(.  .3
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 :قائمة المراجع

 العربيةالمراجع 

 غزة محافظة في الغكث بككالة المدارس مديرم لدل الأخلاقية  القيادة(. 2015أبك عمبة، نكر. )

. رسالة ماجستير غير منشكرة. فمسطيف: جامعة المعمميف نظر كجية مف التنظيمي بالكلاء كعلاقتيا

 الأزىر.

، رسالة في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي الأخلاقية إسياـ ممارسات القيادة (. 2019آؿ حمد، فدعـ. )
 ماجستير غير منشكرة. العراؽ: جامعة المكصؿ.

 مف عيٌنة عمى مطبٌقة دراسة"  المكاطنة قيـ تعزيز في المدرسة دكر"(. 2022آؿ سعيد، عائشة. )

 مجمة كمية الخدمة الاجتماعية لمدراسات. الأحساء بمحافظة بالمبرز لمبنات الثانكية المرحمة مدارس

 .406-366(. 1)26كالبحكث الاجتماعية. 

في تحقيؽ الفعالية المدرسية كالرضا الكظيفي  الأخلاقية (. دكر القيادة 2020آؿ كردـ، مفرح. )
 .58-34(. 39)82. مجمة التربيةلممعمميف بمدارس التعمـ العاـ. 

 في الابتدائية المرحمة مدارس قادرة ممارسة درجة(. 2018) الله، عبد الزىراني،باداككد، عمر ك 

 .الأبحاث كنشر لمعمكـ العربية المجمة. المعمميف نظر كجية مف الأخلاقية  القيادة جدة محافظة

2(2.)  

سيامات القيادة التشاركية في تحقيؽ التماثؿ التنظيمي دراسة ميدانية في إ(. 2017البكرم، حلا. )

 العراؽ: جامعة المكصؿ. دائرة صحة نينكم. رسالة دبمكـ عالي إدارة مستشفيات.
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(. دكر المدرسة في ترسيخ قيـ المكاطنة لدل المتعمميف. 2019بف سميـ، حسيف كزرقط، بكلرباح. )

 .194-166(. 6)مجمة الإناسة كعمكـ المجتمع. 

 جامعة الاسكندرية. .مؤتمر الصحة الفكرية الدكلي الرابع .الأمف الفكرم(. 2018تركي، منى. )

 في الأكاديمية الأقساـ رؤساء لدل الأخلاقية  القيادة كفاءة(. 2023ندم، نبيؿ. )التميمي، فكاز كالج

 .1564-1528(. 8) 37مجمة جامعة النجاح الأبحاث. . الخميؿ جامعة

(. مفيكـ المكاطنة لدل طمبة الجامعة: دارسة ميدانية لطمبة جامعة بابؿ. 2010الجبكرم، ظاىر. )
 .21(. 1)18 الإنسانية.مكـ معل جامعة بابؿة ممج

(. إسياـ الإلاـ التربكم في تحقيؽ الأمف الفكرم لدل طلاب المرحمة الثانكية 2008الحارثي، زيد. )

بمدينة مكة المكرمة مف كجية نظر مديرم كككلاء المدارس كالمشركفيف التربكييف. رسالة ماجستير 

 غير منشكرة. المممكة العربية السعكدية: جامعة أـ القرل.

في مدارس التعميـ الأساسي الصفكؼ  الأخلاقية كاقع ممارسة القيادة (. 2012لحبسية، رضية. )ا
 . رسالة ماجستير. جامعة السمطاف قابكس. ( بسمطنة عماف5-10)

(. دكر الأنشطة الطلابية في تنمية المكاطنة الفاعمة لدل طمبة كمية العمكـ 2011الحسباف، محمد. )
 .148-119(. 10)36 كمية التربية )أسيكط(.مجمة كالآداب بشركره. 

(. فاعمية تدريس كحدة مقترحة لمدراسات الاجتماعية لمصؼ السادس الابتدائي 2021حسف، كساـ. )
مجمة البحث قائمة عمى مدخؿ الأحداث الجارية في تنمية الكعي بأبعاد الأمف الفكرم لدل التلاميذ. 

 .570-527(. 1) 36في التربية كعمـ النفس. 
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دراسة تطبيقية  -في دعـ كتعزيز الثقة التنظيمية الأخلاقية (، أثر القيادة 2014الحضرم، محمكد. )
 .794 -719 مجمة البحكث التجارية المعاصرة.عمى المستشفيات الحككمية بمدينة الطائؼ. 

(. درجة التزاـ مديرم المدارس الثانكية بأخلاقيات مينة التدريس مف كجية 2020الخالدم، مريـ. )
 .160 -94(. 3)47. مجمة دراسات العمكـ التربكيةنظر معممييـ. 

بمستكل  كعلاقتيا الأخلاقية . درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة (2018)الخريشا، سعكد 

 45 (4). .مجمة العمكـ التربكية .الأردفقيميـ التنظيمية مف كجية نظر المشرفيف التربكييف في 

.286-270  

 .مجمة التسامح(. تطكر مفيكـ المكاطنة في الفكر السياسي الغربي. 2007الخشت، محمد. )
5(20 .)42-51.  

 تطبيقية دراسة:  التنظيمية الثقة كتعزيز دعـ في الأخلاقية  القيادة أثر(. 2014الخضرم، محمكد. )

 .60-1(. 2) 28. المعاصرة التجارية البحكث مجمة. الطائؼ بمدينة الحككمية المستشفيات عمى

مدل امتلاؾ معممي المرحمة الأساسية العميا لميارات المكاطنة الرقمية في (. 2023خلايمة، مي. )

 . رسالة ماجستير:. جامعة القدس. مديرية تربية ضكاحي القدس

(. رؤية استشرافية لتعزيز الأمف الفكرم 2022الخكاجة، محمد كيكنس، مجدم كالدىشاف، جماؿ. )

 .468-429(. 2) 2مجمة كمية التربية بجامعة المنكفية. لدل طلاب الجامعات. 

 تدعيـ في المعاصرة الإدارية القيادة أنماط دكر .(2018) .المطيؼ عبد صيتي،ك  القادر عبد دبكف،
 .غارداية لكلاية العقارم كالتسيير الترقية ديكاف حالة -السكف قطاع في التنظيمية المكاطنة سمكؾ
 .312 -291(. 3) 4كالأعماؿ.  للاقتصاد العالمية المجمة



154 

 

مجمة (. العلاقة بيف التربية كالتعميـ في مكاجية التحديات المعاصرة. 2007الدركيش، محمد. )
 .27-1(. 189)البياف. 

 . القاىرة: مكتبة عالـ الكتب.العكلمة كالمكاطنة كالانتماء الكطني(. 2009دركيش، محمد. )

 طمبة لدل الفكرم الأمف تعزيز في الأردف في الخاصة المدارس مديرم دكر(. 2017. )آلاء دينك،

عماف:  منشكرة، غير ماجستير رسالة. عماف العاصمة في المعمميف نظر كجية مف الثانكية المرحمة

 الكسط. الشرؽ جامعة

 الالتزاـمدخؿ لتحقيؽ  الأخلاقية (. القيادة 2022ذياب، عبد الباسط كميدم، محمد كأحمد، بسمة. )

 13مجمة شباب الباحثيف في العمكـ التربكية. التنظيمي لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة سكىاج. 

(13 .)959-995. 

(. درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية 2019رضكاف، أحمد كمصاركة، أسامة كسالـ، كحسني. )
 26التربكية.  كـدراسات العممف كجية نظر المعمميف.  الأخلاقية في لكاء المزار الشمالي لمقيادة 

(2 .)665-682. 

 القيادة لأبعاد بالجبيؿ التربية بكمية الأقساـ رؤساء ممارسة درجة. (2018). ىدل الركساف،
 .141 -119(. 19) 3 ة.التربي في العممي البحث مجمة .الأخلاقية 

دكر إدارة الجكدة الشاممة في تحسيف جكدة خدمات المؤسسات  (.2117زديرة، شرؼ الديف. )

 . أطركحة دكتكراه. بسكرة: جامعة محمد خيضر.الاستشفائية
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 مدارس الثانكية المرحمة طمبة لدل الفكرم الأمف تعزيز في المدراء دكر(. 2021السكالمة، كفاء. )

مجمة الفنكف كالأدب كعمكـ الإنسانيات . نظرىـ كجية مف الككرة لكاء في كالتعميـ التربية مديرية

 .100-82(. 74)كالاجتماع. 

(. دكر درجة تعزيز أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرسمية 2022الشديفات، منيرة. )
 .37-27(. 1)49دراسات. للأمف الفكرم لدل طمبتيا مف كجية نظرىـ. 

لدل مديرم المدارس الحككمية في لكاء  الأخلاقية (. درجة ممارسة القيادة 2021الشريؼ. نسريف. )
عماف:  منشكرة، غير ماجستير رسالة. لرضا الكظيفي مف كجية نظر المعمميفالجيزة كعلاقتيا با

 الكسط. الشرؽ جامعة

(. دكر كميات لتربية بالجامعات الفمسطينية في تعزيز الأمف الفكرم لدل 2013شمداف، فايز. )
 .73 -3(. 1)21. مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسيةطمبتيا كسبؿ تفعيمو، 

في تعزيز فعالية الإرشاد الأكاديمي:  الأخلاقية دكر سمككيات القيادة . (2016). خالد الشملاف،

 .34 -1(، 106) 27 .مجمة كمية التربية، جامعة بنيا .دراسة مقارنة

. السعكدية: جامعة نايؼ العربية محاضرات عف الأمف الكطني كمقكماتو(. 2008الشيراني، سعد. )

 لمعمكـ الأمنية.

 الكعي بيف العلاقة في كسيط كمتغير الفكرم الأمف(. 2023. )سفح الشيرم، مجدة ك الكشكي

 .123-110(، 1)39، الأمنية لمدراسات العربية المجمة. النفسي كالتمرد المكاطنة قيـ بميددات

 المكاطنة قيـ بميددات الكعي بيف العلاقة في كسيط كمتغير الفكرم الأمف(. 2023الشيرم، مجدة. )

 .النفسي كالتمرد
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 نظر كجية مف اليمنية الجامعات في الأخلاقية  القيادة ممارسة كاقع(. 2023الشيبة، عمي. )

 .100-53(. 53) 9كالاجتماعية.  الإنسانية لمعمكـ الأندلس مجمة. الأكاديمييف

جكدة الحياة الأسرية كمتغير كسيط في العلاقة بيف  (.2021الصباف، عبير، كالكشكي، مجدة. )
(. 4)37. مجمة كمية التربية. الأمف الفكرم كأحادية الرؤية لدل عينة مف طلاب الجامعة السعكدييف

410- 459. 

(. دكر الإدارة المدرسية في تنمية المكاطنة لدل طالبات المرحمة الثانكية. 2017العجمي، نكؼ. )

 .375-313(. 38) مجمة العمكـ التربكية.

 .مجمة عجماف لمدراسات كالبحكث .الجامعة في تحقيؽ الأمف الفكرم(. دكر 2009العراد، صالح. )

8. (2). 7-26 . 

 عماف في الحككمية الثانكية المدارس لمديرم الأخلاقية  القيادة مستكل(. 2012العرايضة، رائدة. )

. رسالة ماجستير غير المعمميف نظر كجية مف التنظيمية المكاطنة سمكؾ ممارسة بمستكل كعلاقتو

 منشكرة. عماف: جامعة الشرؽ الأكسط.

 دراسة طلابيا لدل الفكرم الأمف تحقيؽ في الثانكية المدرسة دكر(. 2022، عبير. )العصامي

 .105-64(. 8) 23. التربية في العممي البحث مجمة. الغربية بمحافظة ميدانية

 ميدانية دراسة: طلابيا لدل الفكرم الأمف تعزيز في الثانكية المدرسة دكر(. 2018. )أسماء عمي،

 .251-245. (54) .المنكفية جامعةب التربكية المجمة. المنكفية بمحافظة



157 

 

(. دكر المدرسة الثانكية في تعزيز الأمف الفكرم لدل طلابيا: دراسة ميدانية 2018عمي، أسماء. )

 .295-219(. 54. )المجمة التربكيةبمحافظة المنكفية. 

لدل مديرم مدراس التربية كالتعميـ في لكاء  الأخلاقية ارسة القيادة (. درجة مم2022العمي، تياني. )
 .356-330(. 5)2. مجمة الدراسات كالبحكث التربكيةبني كنانة مف كجية نظر المعمميف. 

(. أسس تربكية مقترحة لتطكير مفيكـ الأمف الفكرم 2015العنزم، عبد العزيز، كالزبكف، محمد. )
-641(. 2)42. مجمة العمكـ التربكيةلدل طمبة المرحمة الثانكية في المممكة العربية السعكدية. 

659. 

 الثانكية المرحمة طمبة لدل الفكرم الأمف تعزيز في المدرسية الإدارة دكر .(2012. )نصر فحجاف،

 الإسلامية. الجامعةغير منشكرة. غزة:  ماجستير رسالة. تفعيمو كسبؿ غزة بمحافظات

 طالبات لدل المكاطنة تعزيز في المدرسية الإدارة دكر(. 2018القحطاني، تيماء كطيب، عزيزة. )

 .48-26(. 10)2مجمة العمكـ التربكية كالنفسية. . القكيعية بمحافظة الثانكية المرحمة

. رسالة ماجستير غير قيـ المكاطنة لدل الشباب الجامعي السعكدم(. 2011القحطاني، عبد الله. )

 منشكرة. السعكدية: جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.

 الأقساـ كمشرفات رؤساء لدل الأخلاقية  القيادة سمككات. (2017). أحمد الزائدم،ك  الله عبد القرني،
. التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف التنظيمي الصمت بسمكؾ كعلاقتيا تبكؾ بجامعة الأكاديمية

 .155 -61 (.5) 17 .الشيخ كفر بجامعة التربية كمية مجمة
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 بتنمية كعلاقتيا النماص محافظة مدارس قادة لدل الأخلاقية  القيادة(. 2019القرني، محمد. )

مجمة كمية التربية بجامعة . المعمميف نظر كجية مف الثانكية المرحمة لطلاب الفكرم الأمف جكانب

 .638-589(. 182)3الأزىر. 

. الرياض: مف منظكر إسلامي دراسة تطبيقية مقارنة الأخلاقية القيادة (. 2016الكبير، أحمد. )
 مكتبة الممؾ فيد الكطنية.

مكتبة الأنجمك  . القاىرة:المجتمع المدني: قضايا المكاطنة كحقكؽ الإنساف(. 2007ليو، عمي. )

 المصرية.

بالثقافة التنظيمية لدل مديرم المدارس  كعلاقتيا الأخلاقية القيادة ( . 2020المرقطف، محمد، )

. رسالة ماجستير. كمية العمكـ الثانكية الحككمية في محافظة الزرقاء مف كجية نظر المعمميف

 التربكية. جامعة الشٌرؽ الأكسط.

ت المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم ادكر الإدار (. 2018المصرم، إبراىيـ كمخامرة، كماؿ. )
 .210-60( 2)5 .جامعة أـ البكاقي .مجمة العمكـ الإنسانية .لممتعمميف

 الأخلاقية  لمقيادة الككيت دكلة في الثانكية المدارس مديرم ممارسة درجة. (2014). ماجد المطيرم،
 جامعةغير منشكرة. عماف:  ماجستير رسالة .معممييـ نظر كجية مف الكظيفي بالأداء كعلاقتيا
 .العربية عماف

(. تقييـ دكر الجامعة في تحقيؽ الأمف الفكرم لطلابيا مف كجية نظرىـ 2017منصكر، منار. )

 .638-587(. 172)1مجمة كمية التربية في جامعة الأزىر. كأعضاء ىيئة التدريس. 
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(. دكر الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكرم لدل طلاب المعاىد الثانكية 2016نصر، محمد. )

 .416 -379(. 72.)مجمة عربية في التربية كعمـ النفسالأزىرية بمحافظة الغربية. 

(. دراسة تحميمية لمفيكـ المكاطنة في ضكء التأصيؿ التربكم الإسلامي لعكلمة 2019نياز، حياة. )

 .427-381(. 184)1مجمة كمية التربية بجامعة الأزىر. اىيـ. المف
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 الاستبانة بصورتيا الأولية:  (.ممحق )

 
 العميا الدراساتكمية 

 جامعة الخميؿ
 استبياف لمرأم

  واحتراماً وبعد؛ تحيةً 
كتعدٌ ىذه " والمواطنة الفكري الأمن تنمية في الأخلاقية  القيادة دور" :بإجراء دراسة حكؿ ةقكـ الباحثت

يرجى مف ف، القيادة كالإدارة التعميميةبتخصص  دكتكراهمتطمبات درجة  لاستكماؿ الدراسة جزءان مف بحث عممي
بمكضكعية، عممان بأنيا تحاط بالسرية التامة، كستستخدـ لأغراض البحث  الاستبانةحضرتكـ الإجابة عف فقرات 

               فقط، العممي
 ولكم جزيل الشكر

 الباحثة: مرفت عمرك
 المشرؼ: د. إبراىيـ أبك عقيؿ

 
 لحالتك: ةالملائمالإجابة  جانبفي )×( الرجاء وضع إشارة ؛ القسم الأول: معمومات عامة

 أنثى           ذكر   الجنس: .1

            ماجستير فأعمى           فأقؿ سبكالكريك     :المؤىؿ العممي .2

 سنكات فأكثر        10 سنكات 10-5مف    سنكات 5أقؿ مف : سنكات الخبرة .3

         جنكب الخميؿ    الخميؿ  : المديرية .4

        يطا   الخميؿشماؿ       

 فقرات الاستبانةالقسم الثاني: 
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 في المكاف الذم تراه مناسبان:x) يرجى كضع إشارة )
 مميمة رؤبة كفؽ مشتركة أىداؼ لتحقيؽ الآخريف في التأثير مف القائد تمكف فائقة كقدرات سمات" ىي: الأخلاقية أولًا: القيادة 

 (.85 ،2016 الكبير،" )المختمفة كالمصالح كالقانكنية الأخلاقية  للأبعاد دقيقة بمراعاة محدد، مكقفي إطار في

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 : فر السموك الأخلاقيتو 
      بالمدرسة العامميفة مع ييتعامؿ المدير بمصداق  .1

      بالمدرسة العامميفيتصؼ المدير بالنزاىة في تعاممو مع   .2

      يتحمؿ المدير المسؤكلية عف الأخطاء أثناء العمؿ  .3

      بالمدرسة العامميفيمتزـ المدير بالكعكد التي يقطعيا تجاه   .4

      البناء كالرأم الآخر يتقبؿ المدير النقد  .5

      مع زملاءه داخؿ المدرسة يتصرؼ المدير بحكمة  .6

      التدريسية الييئة الكاجبات تكزيع في العدالة المدير يطبؽ  .7

      .الشخصية أعمالو لإنجاز الرسمي الدكاـ اكقات المدير يستغؿ  .8

 : الأخلاقي السموكممارسة 
      يمتزـ المدير بالأنظمة الإدارية الضابطة لمعمؿ  .9

      عمى الإلتزاـ بأخلاقيات المينة بالمدرسةالعامميف يشجع المدير   .10

      بالمدرسة العامميفكالمسؤكليات لكؿ فرد مف  تيكضح المدير الميما  .11

      لعمميـ اتقانيـ عند المعمميف يحفز  .12

      يستثمر المدير المكارد البشرية لصالح المدرسة  .13

      يستثمر المدير المكارد المادية لصالح المدرسة  .14
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

      يسعى المدير إلى تحقيؽ رسالة كرؤية المدرسة  .15

      عمى الابداع كالابتكار بالمدرسة العامميفيشجع المدير   .16

      باستمرار بالمدرسة عامميفلميحرص المدير عمى التنمية المينية   .17

      لمعممية التعميمية يشرؾ المدير المعمميف في التخطيط  .18

      يشجع المدير العمؿ كفريؽ  .19

 : الأخلاقي السموكتعزيز 
      باحتراـ كتقدير بالمدرسة العامميفيتعامؿ المدير مع   .20

      كمشاعرىـ بالمدرسة العامميفيراعي المدير حاجات   .21

      أصدقاءك بالمدرسة العامميفيتعامؿ المدير مع   .22

      المدرسية في العديد مف القضايا بالمدرسة العامميفيحاكر المدير   .23

      ينصت المدير لمطاقـ المدرسي باىتماـ  .24

      المناسبات الاجتماعية بالمدرسة العامميفيشارؾ المدير   .25

      بالمدرسة العامميفيتميز المدير بالتكاضع في التعامؿ مع   .26
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 الاتجاىات عمى بيا كالتغمب النشء أفكار كتحصيف حماية بيا يمكف التي التربكية الأساليب" ىكتنمية الأمن الفكري: : ثانياً 
 (.597 ،2019 القرني،" )الأخلاقية  الجكانب متطمبات عف بيا كتحيد الأفكار ىذه تعزز أف شأنيا مف التي الضالة كالأفكار

رقـ 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 البعد الإداري
      لمناقشة سمككيات الطمبة بالمدرسة معامميفليقكـ المدير باجتماعات دكرية   .1
      يخصص المدير كقتان لحؿ مشكلات الطمبة  .2
      يتابع المدير الأفكار المنحرفة عند ظيكرىا في المدرسة  .3
      في المدرسةلجاف لمتابعة الأفكار المشبكىة  يشكؿ المدير  .4
      نشرات مف أجؿ تعزيز مستكل الأمف الفكرم يكزع المدير  .5

 البعد الاجتماعي
      بالاتصاؿ المستمر بأكلياء الأمكر بالمدرسة العامميفيحث   .6
 أفكار لمتابعة الأمكر أكلياء مع التكاصؿ عمى بالمدرسة العامميفالمدير  يحث  .7

 أبنائيـ
     

      الأمكر لمتابعة سمككيات الطمبةمع أكلياء  بالمدرسة العامميفالمدير يشترؾ   .8
      مجمس أكلياء الأمكر في الحفاظ عمى الأمف الفكرمالمدير يساعد   .9

عمؿ مع مؤسسات المجتمع المدني مف أجؿ تعزيز الأمف  تكرشا يعقد المدير  .10
 الفكرم

     

      لمحفاظ عمى الأمف الفكرم رالأمالمدير اجتماعات دكرية لأكلياء  يعقد  .11
 النشاطات المدرسية

      الأنشطة المدرسية كفؽ أىداؼ معرفية ينفذ المدير  .12
      عمى تنفيذ أنشطة مدرسية تنمي حب الانتماء لمكطف المدير يحرص  .13
      مف الانحراؼ الطمبةأنشطة مدرسية لتحصيف عقكؿ المدير ينفذ   .14
      الشخصيات الفاعمة في المجتمع لتعزيز الأمف الفكرم يستضيؼ المدير  .15
 الفكرم للأمف المعززة التربكية المعارض في المشاركة عمى المدير يشجع  .16

 لمطلاب
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 كطنيـ في الأفراد بيف كالعادلة المتساكية المشاركة مف نكع تحقيؽ خلاليا مف يتـ التي المفاىيـ مف مجمكعة ىكالمواطنة: : ثالثاً 
 كالاندماج الانتماء عمى مجتمعيـ في المكاطنيف كتحث بينيـ، المساكاة تحقيؽ بيدؼ القانكف كسيادة كالكاجبات الحقكؽ في

حساسيـ بو الارتقاء بيدؼ كطنيـ داخؿ  (.Al-Qatawneh & Alsalhi, 2019, 3) تجاىو الكطني بالكاجب كا 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 والسياسي لثقافي والاجتماعياالجانب 
      لدل الطمبةيعزز المعمـ الجانب المعرفي لتنمية مستكل المكاطنة   .1
      يؤكد المعمـ عمى أىمية التعامؿ مع مؤسسات الكطف بإيجابية  .2
      تنظـ المدرسة أنشطة تدعـ تنفيذ القانكف  .3
      لدل الطمبة ينمي المعمـ الميارات الأساسية التي تزيد مف مستكل المكاطنة  .4
      ينظـ المعمـ أنشطة ثقافية تعزز الانتماء لمكطف  .5
      يصمـ المعمـ الأنشطة التي تعزز الشعكر بالمسؤكلية تجاه الكطف   .6
      يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد تجاه الكطف  .7
      كؿ فرد في المجتمع حقكؽيكضح المعمـ   .8

 المدني الجانب
      يدعـ المعمـ القيـ التي تنمي مستكل المكاطنة  .9

      يعزز المعمـ الاتجاىات الإيجابية لممكاطنة  .10
      يتـ تنظيـ أنشطة مدرسية تعزز احتراـ  الآخريف  .11
      يعمؿ المعمـ عمى تعزيز العادات كالتقاليد الصحيحة  .12
      المعمـ ركح المكاطنة كتحمؿ المسؤكليةيغرس   .13
      يؤكد المعمـ عمى ضركرة تغميب الصالح العاـ عمى المصمحة الخاصة  .14
      يشجع المعمـ الطمبة عمى تقبؿ آراء الآخريف   .15

 القانوني الجانب
      يحث المعمـ الطمبة عمى تحية العمـ  .16
      يشارؾ المعمـ الطمبة في الحكار كالنقاش  .17
      يعطي المعمـ الطمبة حرية التعبير عف الرأم  .18
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

      يبصر المعمـ الطمبة بمشكلات المجتمع كسبؿ مكاجيتيا  .19
      الطمبة عمى المشاركة في اتخاذ القرار المعمـ شجعي  .20
      الطمبة عمى العمؿ التطكعي المعمـ شجعي  .21
      بالقكانيف كالأنظمة  الطمبة عمى الإلتزاـ المعمـ حثي  .22
      يشجع المعمـ الطمبة عمى المشاركة في المناسبات الدينية كالكطنية  .23
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 ( الاستبانة النيائية.ممحق )

 
 كمية الدراسات العميا
 جامعة الخميؿ
 استبياف لمرأم

  تحيةً واحتراماً وبعد؛
القيادة  في برنامجمتطمبات درجة دكتكراه  استكمالان في تنمية الأمن الفكري والمواطنة"  الأخلاقية دور القيادة تقكـ الباحثة بإجراء دراسة حكؿ: "

تحاط بالسرية التامة، كستستخدـ  إجابتكـ سكؼ فقرات الاستبانة بمكضكعية، عممان بأف عمى، فيرجى مف حضرتكـ الإجابة التربكيةكالإدارة 
               لأغراض البحث العممي فقط،

 الشكر ولكم جزيل
 الباحثة: مرفت عمرك
 المشرؼ: د. إبراىيـ أبك عقيؿ

 
 في جانب الإجابة الملائمة لحالتك:)×( القسم الأول: معمومات عامة؛ الرجاء وضع إشارة 

 أنثى           ذكر   الجنس: .5
            ماجستير فأعمى          المؤىؿ العممي:    بكالكريكس فأقؿ  .6
 سنكات فأكثر        10سنكات  10-5مف    سنكات 5 سنكات الخبرة: أقؿ مف .7
        الخميؿ     جنكب الخميؿ  المديرية:  .8

       يطا    شماؿ الخميؿ      
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة
 في المكاف الذم تراه مناسبان:x) يرجى كضع إشارة )

 في مميمة رؤبة كفؽ مشتركة أىداؼ لتحقيؽ الآخريف في التأثير مف القائد تمكف فائقة كقدرات سمات" ىي: الأخلاقية أولًا: القيادة 
 (.85 ،2016 الكبير،" )المختمفة كالمصالح كالقانكنية الأخلاقية  للأبعاد دقيقة بمراعاة محدد، مكقفي إطار

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 الأخلاقي السموكفر تو 
      ة مع الطاقـ المدرسييمصداقالالمدير ب يتصؼ  .27
      يتصؼ المدير بالنزاىة في تعاممو مع الطاقـ المدرسي  .28
      يتحمؿ المدير المسؤكلية عف الأخطاء أثناء العمؿ  .29
      يمتزـ المدير بالكعكد التي يقطعيا تجاه الطاقـ المدرسي  .30
      يتقبؿ المدير النقد  .31
      يتصرؼ المدير بحكمة  .32

 الأخلاقي السموكممارسة 
      يمتزـ المدير بالأنظمة الإدارية الضابطة لمعمؿ  .33
      يشجع المدير الطاقـ المدرسي عمى الإلتزاـ بأخلاقيات المينة  .34
      كالمسؤكليات لكؿ فرد مف الطاقـ المدرسي اـيكضح المدير المي  .35
      يمارس المدير التحفيز عند اتقاف العمؿ  .36
      يستثمر المدير المكارد البشرية كالمادية لصالح المدرسة  .37
      يسعى المدير إلى تحقيؽ رسالة كرؤية المدرسة  .38
      يشجع المدير الطاقـ المدرسي عمى الابداع كالابتكار  .39
      المدرسي باستمراريحرص المدير عمى التنمية المينية لمطاقـ   .40
      يشرؾ المدير المعمميف في التخطيط  .41
      يشجع المدير العمؿ كفريؽ  .42

 الأخلاقي السموكتعزيز 
      يتعامؿ المدير مع الطاقـ المدرسي باحتراـ كتقدير  .43
      يراعي المدير حاجات الطاقـ المدرسي كمشاعرىـ  .44
      كصديؽيتعامؿ المدير مع الطاقـ المدرسي   .45
      يحاكر المدير الطاقـ المدرسي في العديد مف القضايا  .46
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

      ينصت المدير لمطاقـ المدرسي باىتماـ  .47
      يشارؾ المدير الطاقـ المدرسي المناسبات الاجتماعية  .48
      يتميز المدير بالتكاضع في التعامؿ مع الطاقـ المدرسي  .49
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 كالأفكار الاتجاىات عمى بيا كالتغمب النشء أفكار كتحصيف حماية بيا يمكف التي التربكية الأساليب" ىك: ثانياً: تنمية الأمن الفكري
 (.597 ،2019 القرني،" )الأخلاقية  الجكانب متطمبات عف بيا كتحيد الأفكار ىذه تعزز أف شأنيا مف التي الضالة

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 البعد الإداري
      يقكـ المدير باجتماعات دكرية لمطاقـ المدرسي لمناقشة سمككيات الطمبة  .17
      يخصص المدير كقتان لحؿ مشكلات الطمبة  .18
      يتابع المدير الأفكار المنحرفة عند ظيكرىا في المدرسة  .19
      المدرسي بمفيكـ الأمف الفكرميمـ الطاقـ   .20
      تكجد لجاف لمتابعة الأفكار المشبكىة كالحد منيا  .21
      نشرات مف أجؿ تعزيز مستكل الأمف الفكرم المدير كزعي  .22

 البعد الاجتماعي
      بالاتصاؿ المستمر بأكلياء الأمكربالمدرسة  يحث العامميف  .23
      الأمكر لمتابعة أفكار أبنائيـ أكلياءك لطاقـ المدرسي االمدير يحث   .24
      لطاقـ المدرسي مع أكلياء الأمكر لمتابعة سمككيات الطمبةايشترؾ   .25
      مجمس أكلياء الأمكر في الحفاظ عمى الأمف الفكرمالمدير يساعد   .26
كرشاء عمؿ مع مؤسسات المجتمع المدني مف أجؿ تعزيز المدير عقد ي  .27

 مستكل الأمف الفكرم
     

      لمحفاظ عمى الأمف الفكرم ردير اجتماعات دكرية لأكلياء الأمالم يعقد  .28
 النشاطات المدرسية

      الأنشطة المدرسية كفؽ أىداؼ معرفية ينفد المدير  .29
حب الانتماء  تعزيزالأنشطة المدرسية عمى  يحرص المدير عمى تنفيذ  .30

 لمكطف
     

      الأنشطة المدرسية إلى تحصيف عقكؿ الطلاب مف الانحراؼ يعزز المدير  .31
      الشخصيات الفاعمة في المجتمع لتعزيز الأمف الفكرمالمدير يستضيؼ   .32
عمى المشاركة في المعارض التربكية التي تعزز الأمف  يشجع المدير  .33

 الفكرم
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 الحقكؽ في كطنيـ في الأفراد بيف كالعادلة المتساكية المشاركة مف نكع تحقيؽ خلاليا مف يتـ التي المفاىيـ مف مجمكعة ىك: ثالثاً: المواطنة
 بيدؼ كطنيـ داخؿ كالاندماج الانتماء عمى مجتمعيـ في المكاطنيف كتحث بينيـ، المساكاة تحقيؽ بيدؼ القانكف كسيادة كالكاجبات
حساسيـ بو الارتقاء  (.Al-Qatawneh & Alsalhi, 2019, 3) تجاىو الكطني بالكاجب كا 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

 والسياسي الجانب الثقافي والاجتماعي
      لدل الطمبة يعزز المعمـ الجانب المعرفي لتنمية مستكل المكاطنة   .24
      مع مؤسسات الكطف بإيجابية يؤكد المعمـ عمى أىمية التعامؿ  .25
      تنظـ المدرسة أنشطة تدعـ تنفيذ القانكف  .26
      لدل الطمبة ينمي المعمـ الميارات الأساسية التي تزيد مف مستكل المكاطنة  .27
      ينظـ المعمـ أنشطة ثقافية تعزز الانتماء لمكطف  .28
      يصمـ المعمـ الأنشطة التي تعزز الشعكر بالمسؤكلية تجاه الكطف   .29
      يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد تجاه الكطف  .30
      يكضح المعمـ كاجبات كؿ فرد في المجتمع  .31

 المدني الجانب
      يدعـ المعمـ القيـ التي تنمي مستكل المكاطنة  .32
      لممكاطنةيعزز المعمـ الاتجاىات الإيجابية   .33
      يتـ تنظيـ أنشطة مدرسية تعزز احتراـ  الآخريف  .34
      يعمؿ المعمـ عمى تعزيز العادات كالتقاليد الصحيحة  .35
      يغرس المعمـ ركح المكاطنة كتحمؿ المسؤكلية  .36
      يؤكد المعمـ عمى ضركرة تغميب الصالح العاـ عمى المصمحة الخاصة  .37
      يشجع المعمـ الطمبة عمى تقبؿ آراء الآخريف   .38

 القانوني الجانب
      يحث المعمـ الطمبة عمى تحية العمـ  .39
      يشارؾ المعمـ الطمبة في الحكار كالنقاش  .40
      يعطي المعمـ الطمبة حرية التعبير عف الرأم  .41
      يبصر المعمـ الطمبة بمشكلات المجتمع كسبؿ مكاجيتيا  .42
      شجع الطمبة عمى المشاركة في اتخاذ القراري  .43
      شجع الطمبة عمى العمؿ التطكعيي  .44
      حث الطمبة عمى الإلتزاـ بالقكانيف كالأنظمة ي  .45
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جدان 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متكسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جدان 

      يشجع المعمـ الطمبة عمى المشاركة في المناسبات الدينية كالكطنية  .46
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 أسماء المحكمين: (3ممحق )
 

 جامعة فمسطيف التقنية خضكرم الدكتكر جعفر أبك صاع

 جامعة القدس المفتكحة الدكتكر خالد كتمك

 جامعة فمسطيف التقنية خضكرم الدكتكر حكـ حجة 

 جامعة النجاح الدكتكر سييؿ صالحة

 جامعة الخميؿ الدكتكر كماؿ مخامرة

 جامعة الخميؿ الدكتكر سامي عدكاف

 جامعة القدس الدكتكر أشرؼ أبك خيراف

 مديرية التربية كالتعميـ نبيؿ صبيح الدكتكر

 مشرؼ تربكم الدكتكر فكاز التميمي

 جامعة القدس المفتكحة الدكتكر تيسير أبك ساككر

 جامعة القدس المفتكحة الدكتكر محمد شاىيف

 
 

 


