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 هداءالإ
 .هدي جميع انتصاراتيأ ليك إ فلسطين الحبيبةمود... صرار والص  ز الإلى رمإ

تي مر ت بأقوى المعارك وأكثرها مرار ة، ولكن ها أثبتت للجميع أن  تي أفتخر بها، إلى ال  ال   إلى ذاتي

 .وف قني الله لما يحب ه ويرضاه لى نفسيإأصعب المعارك لا يخوضها إلا أقوى الجنود، 

ى غصن روحي وسند لإافتخار،  حمل اسمه في كل  ألى من إمن كلله الله بالهيبة والوقار،  لىإ

 الطأ )ياسر( والدي الغاليعلم .... حب العلم والت   نفسي لى من زرع فيإمن، قلبي والملاذ الآ

 .الله في عمرك

نبع العطاء  لىإرض، ذي يمشي على الأقلبي ال   ة،لى الجن  إاعد بي الص   جسر الحب   لىإ

 .طال الله في عمركأ )مرام( ي الغاليةم  أخيرة ... ولى ووجهتي الألى شهادتي الأإافي، الص  

ل معي لى من ساندني لأكمل مسيرتي وتحم  ، إسندي ورفيق عمري لى إ ،من طاب العمر بهلى إ

 .جميلا   دمت لي عمرا   )دكتور حسين( زوجي الغالي... عاب الص  

 .راك قريباأبه بعد...  لتق  أذي لم ال   لى طفليإو  دمآصغيري لى فلذة كبدي ونبض قلبي... إ

 محمد وعميرة(دكتور ) خوتيأيام ... لى عافية روحي وضحكات قلبي، ومن لا تعوضهم الأإ

 ., جود(ة)بشرى, من خواتيأو 

 خالتي ميساء...  فوق المحبين حبا   اإلى من أحب ه

 .)نجاح(والدة زوجيامي ... ي  ألى من يفوح عبيرها في إلها المودة والاحترام،  كن  ألى من إ



 ح

 

 .(سجى)صديقتي عبة ... حلة الص  لى صديقة المشوار وصديقة العلم من رافقتني طوال الر  إ 

لى صاحب إعطى بسخاء من وقته، أ لى من إي منذ كانت رسالتي فكرة وعنوان، لى من ساندنإ

بو أبراهيم إكتور الد  ....  لذي صبر وتحم  بور المعطاء ال  خص الص  لى الش  ، إالعظيم الفضل

 .جزاك الله خير الجزاءعقيل 

 .جزاكم الله كل خير ساتذتي الكرامأالجهد والعطاء  ، وبذلوا كل  حرفا   ونيممن عل   لكل  

صدقاء هل زوجي, الأأخالتي, عائلتي, سلفاتي, من نسيهم القلم ولم ينساهم القلب ...  لى كل  إ

  .ملاءوالز  

  .المخلصين لى كل  من وقف بجانبي في مشواري، إ لى كل  إ

  .ن يكون خالصا لهأسال الله أجاح، ثمرة جهدي المتواضع و هدي هذا الن  أ ليكم إ

 . بفضلهلا  إقنا النايات بتوفيقه وما حق   إلاهايات  بتيسيره وما بلننا الن  لا  إما سلكنا البدايات 
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 قدير كر والت  الش  

 

 (113)النساء  "وكََانَ فَضْلُ اللَّهِ عَلَيْكَ عَظِيمًا"

 

ا م  لام على سيد المرسلين ألاة والس  والص   اكرينلله حمد الش   لله من قبل ومن بعد، الحمد الحمد

 بعد:

رح الث قافي والعلمي الكبير، ال تي جامعة الخليلاتوجه بجزيل الشكر والتقدير إلى   ، لهذا الص 

سبل الت علم والن جاح في مسيرتي الت عليمية )البكالوريوس والماجستير( حماها الله وأبقاها  سه لت لي

 ما بقيت الأرض.

إضاءتها بقلوب  لوح في سمائنا دوما  نجوم بر اقة، لا يخفت بريقها عن ا لحظة  واحدة ، نترق ب  ت

م في العالي يرفع اسمهبكل  فخر أن ولهانة، ونسعد بلمعانها في سمائنا كل  ساعة، فاستحقت و 

 لكمفي جامعة الخليل  ربية وعلى رأسهم عميد الكليةولأعضاء كلية الت   ساتذتي الكرامدكاترتي وأ

 ذي لا يوفيكم حقكم. ناء ال  كر والث  مني كل الش  

كتور القدير إبراهيم الد  لى ناء إكر والث  الش   بجزيل م تقد  ومن باب إرجاع الفضل إلى أصحابه، أ

تمامها من خلال ور الكبير في إذي كان له الد  ال  و على رسالتي،  ذي كان مشرفا  ال   بو عقيلأ

كر الش   ي كل  من   مطلوب، لككل المى انتهت بالش  لي حت  نصائحه وتعديلاته وتوجيهاته المستمرة 

 قدير.والت  
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رسالتي، مناقشة  لتفضلهم د. محمد عجوة و د. يمان صليح لجنه المناقشةلى كر إجه بالش  تو  وأ

 سالة قوة.تي تثري الر  ال   علمهم وملاحظاتهم القيمة ه ليسرني أن أستزيد منن  وإ
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 فهرس المحتويات

 فحة رقم الص   الموضوع 
 ب جازة الرسالة إ

 ت قرارالإ

 ث الآية القرآنية

 ج هداءالإ

 خ قدير كر والت  الش  

 ذ فهرس المحتويات 

 ش فهرس الجداول 

 ض الملاحق فهرس

 ط شكال فهرس الأ

 ظ سالة بالعربية ملخص الر  

سالة بالإنجليزية  غ ملخص الر 

 ل و  لأ الفصل ا

 تهاهمي  راسة وأمشكلة الد  

 2 المقدمة 

 4 وأسئلتهاراسة مشكلة الد  

 6 راسةات الد  فرضي  

 7 راسة هداف الد  أ



 ر

 

 7 راسةة الد  همي  أ

 8 راسة حدود الد  

راسة  9  مصطلحات الد 

 اني الفصل الث  

 ابقة راسات الس  ظري والد  الن  الإطار 

 13 ظري طار الن  الإ

 13 ة البرامج اللامنهجي  

 17 ةة واللاصفي  في  نشطة الص  الفرق بين الأ 

 20 ةنشطة اللامنهجي  فوائد الأ 

 21 ةهداف البرامج اللامنهجي  أ

 23 أنواع النشطة الصفية

 24 البرامج اللامنهجيةأنواع 

 27 ةاللامنهجي   البرامجقات ممارسة معو  

 29 نظيميداء الت  الأ

 30 نظيميداء الت  أنواع الأ

 30 نظيميداء الت  عناصر الأ

 30 نظيميداء الت  سمات الأ

 32 نظيميداء الت  تي تؤثر في الأالعوامل ال  

 33 نظيميداء الت  ة الأهمي  أ
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 33 داء الوظيفي نظيمي والأداء الت  الفرق بين الأ

 36 ابقة العربية والجنبيةراسات الس  الد  

 43 ابقة راسات الس  عقيب على الد  الت  

 46 ابقةراسات الس  وجه الستفادة من الد  أ

 الث الفصل الث  

 جراءات ريقة والإالط  

 48 مهيد الت  

 48 راسة منهج الد  

 48 راسة مجتمع الد  

 49 راسةعينة الد  

 50 راسةداة الد  أ

 51 راسةداة الد  صدق أ

 53 راسةداة الد  ثبات أ

 54 راسةجراءات الد  إ

 54 راسةمتغيرات الد  

 55 تصحيح المقاييس

 56 حصائية المعالجة الإ

 ابع الفصل الر  

 عرض النتائج
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 59 راسةسئلة الد  الإجابة عن أ

 66 راسةات الد  فحص واختبار فرضي  

 الفصل الخامس

 وصياتتائج والت  مناقشة الن  

 78 راسةمناقشة اسئلة الد  

 82 راسةمناقشة فرضيات الد  

 86 الستنتاجات

 86 راسةتوصيات الد  

 89 راسة مقترحات الد  

 المصادر والمراجع

 90 ة المراجع العربي  

 97 ة المراجع الجنبي  
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 لدى معلمي مدارس شرق القدس نظيمي  ة بالأداء الت  ة لممارسة البرامج اللامنهجي  نبؤي  القدرة الت  

 روض ياسر عميرة  :البةالط  عداد إ

 بو عقيل د. إبراهيم أ اسم المشرف:

 راسةملخص الد  

نظيمي لدى اء الت  ة لممارسة البرامج اللامنهجية بالأدنبؤي  لى معرفة القدرة الت  إراسة هدفت هذه الد  

تعزى لمتنيرات )الجنس، وسنوات ذا كان هناك فروق إ االقدس، والكشف عم   معلمي مدارس شرق 

نبؤي راسة المنهج الوصفي الت  الخدمة في البرامج اللامنهجية، ونوع الوظيفة(، واستخدمت الد  

مدينة  مدارس شرق معلمي  معظمراسة من ن مجتمع الد  تكو  و  راسة،لملائمته لأغراض وطبيعة الد  

من معلمي مدارس  ةطبقي  ة عشوائي   عينة اختيار وتم   ( معلم ومعلمة351والبالغ عددهم )، القدس

 ومعلمة، ولجمع البيانات قامت الباحثة ببناء ( معلما  184القدس حيث بلغ حجم العينة ) شرق 

نت ة حيث تكو  نت من أداة لقياس واقع ممارسة البرامج اللامنهجي  تي تكو  راسة وال  أدوات للد   وتطوير

( مجالات وهي )مجال 3من ) نتحيث تكو  نظيمي ( فقرة، وبناء أداة لقياس الأداء الت  18من )

 ( فقرة، تم  18عه على )موز   فاعل الاجتماعي(الانضباط بالعمل، ومجال مراقبة العمل، ومجال الت  

 بات(.دق والث  يكومترية )الص  أكد من خصائصهما الس  الت  

القدس  ة لدى معلمي مدارس شرق اللامنهجي   نشطةواقع ممارسة الأ ن  أراسة ظهرت نتائج الد  أو 

القدس جاء بدرجة  نظيمي لدى معلمي مدارس شرق اء الت  مستوى الأد أن  جاء بدرجة مرتفعة، و 

وعلى جميع مجالاته )مجال الانضباط بالعمل، ومجال مراقبة العمل، ومجال  يضا  أمرتفعة 

 بين ةاحصائي   دلالة ذات فروق  ه توجدن  أتائج نت الن  فاعل الاجتماعي(، ومن جانب آخر بي  الت  
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 تعزى  نظيميالأداء الت  اللامنهجية و لواقع ممارسة البرامج  القدس معلمي شرق  تقديرات متوسطات

 ةاحصائي   دلالة ذات فروق  توجد لاو ، على الجانبين وكانت الفروق لصالح الإناث ،الجنس لمتنير

الأداء  وعلى ةاللامنهجي   البرامج واقع ممارسةالقدس على  شرق  معلمي تقديرات متوسطات بين

في متوسط  ةذات دلالة احصائي   فروق  لا توجد هأن  و ، نوات العملس لمتنير تعزى  نظيميالت  

 هأن  نوع الوظيفة، و  لمتنير تعزى  اللامنهجية البرامج واقع ممارسة راسة حولتقديرات أفراد عينة الد  

 نظيميالت   داءالأعلى راسة بين متوسط تقديرات أفراد عينة الد   إحصائية دلالة ذات فروق  توجد

ممارسة  ن  تائج أنت الن  وقد بي   ،نت لصالح المعلمين النير نظامييننوع الوظيفة وكا لمتنير تعزى 

( 6) وجودن وقد تبي  ، باين المفسر الكلي  %( من الت  58سهمت في تفسير )ة قد أالبرامج اللامنهجي  

 .نظيميداء الت  منهجية بالألممارسة البرامج اللا ةلها قدرة تنبؤي   ( مؤشرا  18صل )مؤشرات من أ

الاستمرار في ممارسة الأنشطة  برزها:أوصيات وصت الباحثة بجملة من الت  أتائج وء الن  وفي ض  

كثر أد برامج وخطط لذلك، وعمل دراسات عداإ من قبل معلمي مدارس شرق القدس و  ةاللامنهجي  

لى عقد دورات وورش إة تطبيقها في المدارس، بالإضافة ة وآليتفصيل عن البرامج اللامنهجي  

من معوقات  ة للمعلمين في البرامج اللامنهجية لتعزيز وتطوير مهاراتهم، ومحاولة الحد  ي  تدريب

ة قياسه في نظيمي وكيفي  داء الت  ة حول الأة، وعمل دراسات تربوي  تطبيق البرامج اللامنهجي  

 ة.عليمي  ربوية الت  المؤسسات الت  

 نظيمي.ة، الأداء الت  ة، البرامج اللامنهجي  نبؤي  الكلمات المفتاحية: القدرة الت  
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The Predictive Ability of Practicing Extracurricular Programs with 
the Organizational Performance of Teachers in East Jerusalem 

Schools 

Prepared by: Rawd Yasser Amirah 

Supervised by: Dr. Ibrahim Abu Aqeel 

Abstract  

This study aimed at exploring the predictive ability of practicing 
extracurricular programs with the organizational performance of the 
teachers of East Jerusalem schools. It also aimed at revealing whether 
there are differences that can be attributed to the variables of (gender, 
years of service in extracurricular programs, and type of job). The study 
employed the predictive descriptive methodology due to its suitability for 
the purposes and nature of the study. As for the study population, it 
consisted of all teachers in East Jerusalem schools, who numbered 
(351) male and female teachers. A stratified random sample was 
selected from the teachers of schools in East Jerusalem, where the 
sample size was (184) male and female teachers. Moreover, as for the 
process of data collection, the researcher designed tools for the study; it 
consisted of a tool that measures the reality of the practice of 
extracurricular programs, and consisted of (18) items. In addition, 
another tool was constructed to measure the organizational 
performance. It consisted of (3) domains (the field of work discipline, the 
field of work control, and the field of social interaction) distributed over 
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(18) items. Their psychometric characteristics (honesty and stability) 
were confirmed  . 

The results of the study showed that the reality of the practice of 
extracurricular activities among the teachers of East Jerusalem schools 
was high, and that the level of organizational performance among the 
teachers of East Jerusalem schools was also high in all its fields (the 
field of work discipline, the field of work control, and the field of social 
interaction). On the other hand, the results showed that there are 
statistically significant differences between the mean estimates of East 
Jerusalem teachers of the reality of extracurricular programs and 
organizational performance due to the gender variable, and the 
differences were in favor of females on both sides. Moreover, there are 
no statistically significant differences between the mean estimates of 
East Jerusalem teachers on the reality of the practice of extracurricular 
programs and on the organizational performance due to the variable of 
years of work. No statistically significant differences were found in the 
mean estimates of the study sample about the reality of the practice of 
extracurricular programs due to the job type variable. On the other hand, 
there are statistically significant differences between the mean estimates 
of the study sample on the organizational performance due to the job 
type variable, and it was in favor of non-formal teachers. The results 
also showed that the practice of extracurricular programs contributed to 
explaining (58%) of the total interpreted variance. Furthermore, it has 
been shown that there are (6) out of (18) indicators that have a 
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predictive ability to practice extracurricular programs with organizational 
performance. 

In the light of the results, the researcher recommended a number of 
recommendations, most notably: continuing to practice extracurricular 
activities by teachers of schools in East Jerusalem, preparing programs 
and plans for that, and conducting more detailed studies on 
extracurricular programs and the mechanism of their application in 
schools. This is in addition to holding training courses and workshops for 
teachers in extracurricular programs to enhance and develop their skills, 
try to reduce obstacles to the implementation of extracurricular 
programs, and conduct educational studies on organizational 
performance and how to measure it in educational institutions. 

Keywords: predictive ability, extracurricular programs, organizational 
performance. 
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 الفصل الول

راسة وأهميتها  مشكلة الد 

  المقدمة:

ات يتعتمد المجتمعات المزدهرة في تطورها ونمائها على حسن استثمار الموارد الطبيعية، والامكان

ات يمكانعرف على تلك الإلى الت  ذي يدفعنا إمر ال  ة، الأنساني  اقات الإالط  فادة من تلك ة، والإالبشري  

الفرصة  خلال إتاحةة الفرد وذلك من ذي تمثله في شخصي  ظر عن الجانب ال  الن   وتحديدها بنض  

ة الحديثة من خلال ربي  ذي تسلكه الت  مر ال  ن تعديلها وتهذيبها وتنميتها. الأهور كي يمكلها للظ  

ون ينادون بضرورة الاهتمام بالمتعلم من حيث ذي جعل المرب  الكبير على المتعلم وال  تركيزها 

مناهج حول في مجال الحاجاته، واستعداداته وميوله، واهتماماته ونتيجة لهذا الاهتمام والت  

 (.2011 )الربضي، لبةم للط  تي تقد  نشطة المتعددة ال  والأ

نه ظر فيه وتحسيعادة الن  ة بحاجة إلى إ ة خاص  بصف في  الص  عليم ة والت  عليم بصفه عام  ن الت  وبما أ 

ا  في مسار ا تنيير ة يتطلب من  نساني  ة الإخصي  هوض بالش  جل الن  وتحديثه وزيادة فاعليته. ومن أ

 ملحوظا   تطورا   ةربي  ة. فشهدت الت  ن تضم فعاليات وبرامج لامنهجي  تي يجب أة، ال  راسي  الد  الحياة 

ركيز لى الت  ة فقط إراسي  الد   كيز على المحتوى وعلى المواد  ر خلال القرن الحالي بالانتقال من الت  

 الب وميوله واحتياجاته ورغباته باعتباره الناية. على الط  

ة، كأحد و اللاصفي  أة نشطة اللامنهجي  ت الاخيرة مفهوم البرامج والأزاد الاهتمام في السنوالقد 

و ة أفي  ثارها على المتعلم داخل النرفة الص  تها وآة المعاصرة، لأهمي  فسي  ة والن  وي  ربالاتجاهات الت  

درجاته راسي وعلى تحصيله الد  مستوى ة المتعلم وعلى خارجها، ولما لها من تأثير على شخصي  

 بداع لديه.الب وإظهار جوانب الإثر في ضبط نفس الط  في المدرسة، ولما لها من أ
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بتعدد الأهداف والأغراض المراد تحقيقها، وكذلك بحسب  ةاللاصفي  تتعدد مجالات الأنشطة و 

والأنشطة في  الإمكانات المتاحة والقدرات المتوافرة لدى المشاركين والقائمين على تلك الأنشطة.

تي ، وال  ةة والاجتماعي  فسي  ة والن  لاميذ البدني  تي تشبع حاجات الت  مجملها تشمل جميع المجالات ال  

ربوية المنشودة. لاميذ وتحقق في الوقت ذاته الأهداف الت  ة ومرغوبة لدى الت  يمكن أن تكون مشوق  

ومواهبهم وواقع وظروف المدرسة والبيئة  بةلضوء ميول الط   فية تتحدد فالأنشطة اللاصفي  

طور في الحاجة لتستجيب للت   تتطلبشاط متنيرة ومتطورة حسب ما برامج الن  أن المحيطة، ولذا ف

 (.2019 )مهنا، حاجات الطلاب وميولهم

في تطورها  تي تساهم حتما  ال   كنولوجيايعتمد المجتمع المعاصر حالي ا على المعرفة وتطوير الت  

تحقيقه  يتم   نظيمي  جاح الت  الن   ن  في الأداء الت نظيمي وأ دور القائد ضروري  فإن  بوتيرة سريعة. لذا، 

تي يجب أن تمثل حجر الأساس ات وأنظمة القيم ال  فكير في الاستراتيجي  خلال إعادة الت  فقط من 

على  من الكتاب والباحثينفق الكثير ات   هن  ( إلا  أ(Eleonora,2020 عمليات صنع القرارفي 

هم لم يتفقوا على ن  غير أحديث المستمر، طوير والت  والت   مداء لأغراض التقييأهمية قياس الأ

 .(2011 )زياده، ساليب قياسهوأ نظيمي  داء الت  لقياس الأ المعايير المناسبة 

فراد والخبرات لديهم من أجل تحقيق أفضل تكنولوجيا المعلومات في تحفيز الأت اسهامات ذ تجل  إ

وقد  .نظيمي  الت  داء أسهمت في تعزيز وتحسين فاعلية الأذ ساعدت بتقديم محفزات جديدة إ، للأداء

تي ة للمنظمات من خلال تطبيقاتها المختلفة ال  نافسي  عززت تكنولوجيا المعلومات من القيمة الت  

ذ تسهم بشكل مباشر وغير إقات العمل داخل المنظمة وخارجها لى تنيير الوظائف وعلاإت أد  

 (.2009 )جبوري، داءبداع ورفع الأشر في زيادة عمليات الابتكار والإمبا
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على مستوى أ من كونه يعبر عن تحقيق  نظيمي  الت  داء أهمية الأ (2009 )جبوري، واوضحت

نواعها بأعلى أخلال استخدامها للموارد بمختلف  من للمؤسسةئيس الهدف الر   ذي يعد  للأداء وال  

روف مثيلة، فالأداء الفاعل داء ذاته في ظل ظيفوق قدرة منافسيها على تأدية الأكفاءة وبما 

 ذي يقيس قدرة المنظمة وجدارتها عن مثيلاتها.الحقيقة الوحيدة لدى المنظمة، وال  ء هو والكف

عملية ممارسة البرامج اللامنهجية لدى المعلمين يعمل على كسر جمود المنهاج  أن  ترى الباحثة و 

الب، وتساعد المعلم ة ترسخ في ذهن الط  لى خبرات علمي  ظريات إذي يقدمه المعلم، وتحويل الن  ال  

احتياجاته. وقد يسهم في تطوير الأداء ة مهاراته، وفهم رغباته و الب، وتنمي  ة الط  قل شخصي  صفي 

أهداف الوزارة والمدرسة،  ، ومن هنا نلاحظ استنلال كافة الموارد لتحقيقنظيمي  داء الت  المهني والأ

رات ني  ت  ومواكبة لل كثر ابداعا  وأن ذلك يجعل المعلم يسعى لزيادة أدائه وفاعليته، ويصبح أ

مدرسته وعمله ه لما هو جديد وذلك ينعكس أثره على زيادة انتمائ طورات، والبحث عن كل  والت  

 . وتفانيا   خلاصا  وأكثر إ

دراسة البرامج اللامنهجية تي تنادي بضرورة راسات ال  في الد   ت قلةالباحثة وجد لاعاط  ومن خلال 

لدى المعلمين من خلال  نظيمي  التنبؤ بالأداء الت  ة مكاني  لدى المعلمين، وإ نظيمي  داء الت  على الأ

دائه والتزامه في العمل ة واستخدامها وأثرها على المعلم وأوء على البرامج اللامنهجي  توجيه الض  

 الب وتحصيله. داء الط  ي ينتمي إليها ومن خلال أتوفي المؤسسة ال  

 :سئلتهاوأ راسةمشكلة الد  

في  المتنوعةات رق والاستراتيجي  ساليب والط  استخدام الوسائل والأ بأهميةربية الحديثة تنادي الت  

وء ما سبق هو ذو ة في ض  الحديث عن ممارسة البرامج اللامنهجي   ن  يم، وأعلم والت  علعملية الت  
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ن على قدرة المعلمي ن  تعليم ذاتي لدى الط لبة، وأ عليم المساند وتحقق  في عملية الت   ة تصب  همي  أ 

 للمعلم. نظيمي  بالأداء المهني والت  لى دراسة وتقديم مدى علاقة ذلك برامج تحتاج إممارسة هذه ال

 في مدارس شرقي القدس، في البرامج اللامنهجيةتبلورت فكرة الموضوع من خلال عمل الباحثة و 

ثناء قات أيواجهون بعض الضنوطات والمعو  المعلمين في البرامج اللامنهجية  ن  فلاحظت أ

تي يعملون ة ال  ربوي  الت   نظيمي للمؤسسةالأداء الت   نعكس علىتي تال   ،للبرامج اللامنهجيةممارستهم 

 بها.

يحتاج إلى معلمين أكفاء ومدربين، ولاسيما ة البرامج اللامنهجي   العمل ضمن أن   يضا  ولاحظت أ

تي يعملون اعمة ال  المؤسسة الد  و ة دارة المدرسي  الإهما:  يدعمنهاة لها جانبان البرامج اللامنهجي   ن  أ

، وكانت في تلك المدارس في مدرستهمنظيمي داء الت  ينعكس على الأالمعلمين  همالوإ معها، 

ثارة الجدل بشكل كبير حولها وإة لدى المعلمين المساندين حول البرامج اللامنهجي  تساؤلات 

 ربوي  المنظور الت   ها منهميت  عرف على البرامج اللامنهجية وأ الت   ن  . وأنظيمي  وعلاقتها بالأداء الت  

ؤال الس   راسة تتمثل في الإجابة علىمشكلة الد   ن  م فإة. وفي ضوء ما تقدربي  ولويات الت  هو من أ

 :الرئيس الآتي

 ؟القدس لدى معلمي مدارس شرق  نظيمي  ء الت  ة بالأداة لممارسة البرامج اللامنهجي  نبؤي  القدرة الت  ما 

 ة الآتية:الفرعي  سئلة ؤال الرئيس الأينبثق عن الس  

 القدس؟ ة لدى معلمي مدارس شرق نشطة اللامنهجي  ما واقع ممارسة الأ -1

 القدس؟ لدى معلمي مدارس شرق  نظيمي  داء الت  ما مستوى الأ -2
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ممارسة واقع حصائية بين متوسطات تقديرات المعلمين لهل توجد فروق ذات دلالة إ -3

تنيرات )الجنس، سنوات الخدمة في تعزى لم نظيمي  الت   داءوعلى الأة البرامج اللامنهجي  

 البرامج اللامنهجية، نوع الوظيفة( ؟

 نظيمي لدى معلمي مدارس شرق بالأداء الت  ة ة لممارسة البرامج اللامنهجي  نبؤي  ما القدرة الت   -4

 ؟القدس

 راسة ات الد  فرضي  

 تية: فرية الآات الص  صياغة الفرضي   الث تم  ؤال الث  من الس  

بين متوسطات تقديرات  (0,05)لالة حصائية عند مستوى الد  دلالة إلا توجد فروق ذات  -

 نظيمي  ء الت  داالأوعلى البرامج اللامنهجية  على واقع ممارسة مدارس شرق القدس معلمي

 ر الجنس.تعزى لمتني

بين متوسطات تقديرات  (0,05)ة لالحصائية عند مستوى الد  إدلالة لا توجد فروق ذات  -

 نظيمي  داء الت  الأوعلى ممارسة البرامج اللامنهجية  القدس على واقعمعلمي مدارس شرق 

 .ةفي البرامج اللامنهجي   الخدمةسنوات تعزى لمتنير 

بين متوسطات تقديرات  (0,05)لالة ة عند مستوى الد  حصائي  إلا توجد فروق ذات دلالة  -

 نظيمي  داء الت  الأوعلى ممارسة البرامج اللامنهجية  معلمي مدارس شرق القدس على واقع

 نوع الوظيفة. لمتنيرتعزى 

 

 



7 

 

 هداف الدراسة:أ

 هداف الآتية :راسة لتحقيق الأسعت هذه الد   

 تهدف إلى معرفة واقع ممارسة الأنشطة اللامنهجي ة لدى معلمي مدارس شرق القدس. -1

 تهدف إلى معرفة مستوى الأداء الت نظيمي  لدى معلمي شرق القدس. -2

 تبعا  لبعض المتنيرات المستقلة.تهدف إلى معرفه الفروق  -3

ة لممارسة البرامج اللامنهجية بالأداء نبؤي  عرف على القدرة الت  لى الت  راسة إتهدف الد   -4

 القدس. لدى معلمي مدارس شرق  نظيمي  الت  

 راسة:ة الد  همي  أ

 لى جانبين:ة إهمي  تقسيم الأ تم  

 ة :ظري  ة الن  همي  : الألا أو  

  تية:ة في الن قاط الآراسة الحالي  للد  ة ظري  ة الن  همي  تبلورت الأ

تعود أهمي ة الد راسة الحالي ة إلى أهمي ة المكان ال ذي ستطبق فيه وهي مدارس شرق  -1

 .القدس، ال تي تعد  أهم  الأماكن ال تي يرتادها الط لاب والمعلمون 

 . نظيمي  بالأداء الت  ة ة لممارسة البرامج اللامنهجي  نبؤي  القدرة الت   وء علىلقاء الض  إتسهم في  -2

ة تي تتناول القدرة التنبؤي  وال   حسب علم الباحثة ولى على مستوى الوطنراسة الأالد   تعد   -3

  .القدس لدى معلمي مدارس شرق  نظيمي  الت   ة بالأداءلممارسة البرامج اللامنهجي  
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لدى  نظيمي  الت  داء ة، وتأثيرها على الأدبي  احية الأة من الن  هجي  نشطة اللامنإثراء مفهوم الأ -4

 المعلمين.

 نظيمي في مدارس شرق القدس.للأداء الت   تقديم مؤشرات تنبؤي ة -5

رر على الط لاب بشكل غير مباشر.  -6  ينعكس الأداء الت نظيمي  للمعلمين بالفائدة أو الض 

موضوع البرامج اللامنهجي ة من أهم  المواضيع السائدة في وقتنا الحالي إلا  أن ها تحظى  -7

 .د راسات والا بحاث المتعلقة بهذا الجانب في حدود علم الباحثةبشح من ال

 ة:طبيقي  ة الت  همي  الأ

 :ةتي  الن قاط الآراسة في ة للد  طبيقي  ة الت  همي  تبلورت الأ

ة لما لها الاهتمام بالأنشطة اللامنهجي  في  والمعلمين وادارة المدارس المسؤولين تكريس -1

 حصيلي.والت   الاجتماعيلاب على الجانبين من فائدة كبيرة على الط  

بشكل  دراستهو  الاداء التنظيميوسع في مفهوم عمق والت  جل الت  نقطة بداية للباحثين من أ -2

 .أكثر عمقا  

 .نظيمي  ة بالأداء الت  خاص   ةللبرامج اللامنهجي   تنبؤية ومعايير طرح مؤشرات -3

 راسة:حدود الد  

 :راسة بالنقاط الآتيةتتمثل حدود الد  

ة لممارسة نبؤي  هما القدرة الت   نساسيي  أراسة على مفهومين : يقتصر موضوع الد  الموضوعي   الحد  

 .نظيمي  ة والأداء الت  البرامج اللامنهجي  
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 (.2023-2022ول من العام الدراسي )راسة خلال الفصل الأ: طبقت الد  مني  الز  الحد  

البلدية في شرق القدس ابعة لوزارة المعارف و لمدارس الت  راسة على ا: اقتصرت الد  المكاني   الحد  

 بفلسطين. 

ي مدارس المعارف عدادي فراسة على عينة من معلمي الإبتدائي والإالبشري: اقتصرت الد   الحد  

الفئة بتقديم تفصيلات حول ة راسة الحالي  بناء  على الد   وقد قامت الباحثة القدس. والبلدية في شرق 

تي تعمل ظامية ال  ولى وهي الفئة الن  ة، وهم فئتان: الأنشطة اللامنهجي  والأتي تقوم بتعليم البرامج ال  

ة في انية وهي الفئة النير نظامي  في المدرسة بشكل رسمي وتقوم بتعليم البرامج اللامنهجية، والث  

المدرسة وتقوم بتعليم البرامج اللامنهجية فقط، ويكونوا تابعين لمؤسسة داعمه للبرامج اللامنهجية 

 عترف بها عن طريق الوزارة في بلدية القدس. وم

 :ةجرائي  المفاهيم والمصطلحات الإ

 ة:تي  عاريف الآقامت الباحثة بتقديم الت  

 :   Predictive Abilityةنبؤي  القدرة الت  

تائج أو أحداث المستقبل قبل وقوعها ن أو استشفاف أو توقُّع الن  كه  أي : ءلنويا: هي تنبأ بالشي

)المعاني حليل العلمي  والإحصائي  الت   ، أوو دراسة الماضيأ خمين،يق الت  عن طر 

خص  بالأمر: أخبر به قبل وقوعه(، و 2002الجامع،  (.2015)المعجم الوسيط،  تنبَّأ الشَّ
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مختارة متنيرات إلى استقصاء أثر  يهدفإجراء إحصائي ها ن  بأ" ا  فت القدرة اصطلاحي  ر  وع  

 ةالأهمي  عرف على به( بالت   المتنبؤ   المتنيرمحك ) بمتنير نبؤيةالت  على العلاقة  (متنبئة متنيرات)

 (7ص ،2015، بو عقيلأ) "نبؤيةالت  نبؤ في العلاقة الت   متنيراتهم بها كل من اتي يسال   ةسبي  الن  

 :Extracurricular Programsة البرامج اللامنهجي  

مجموعة الإجراءات ها ن  بأ"في معجم المعاني الجامع والمعجم الوسيط  فت البرامج لنويا  ر  ع  

 )معجم المعاني الجامع، "محددة في فترات مقررةلسياسة  لموضوعة لأداء أنشطة معينة وفقا  ا

2002.) 

دريبات المختلفة غير المدرجة ضمن نشطة والت  ها مجموعة من الأبان  "( 2011) فها الربضيوعر  

ة الب خارج سياق المناهج المدرسي  ما يقوم به الط   ة بمعنى كل  سمي  ة الر  المدرسي  سياق المناهج 

ات لديهم مما ينعكس ة مهاراته بجوانب مختلفة وتساهم في تحسين مفهوم الذ  بحيث يسهم في تنمي  

  (.1493ص) "قرانهمة مع أيجابي  راسي وعلى تكوين علاقات إعلى تحصيلهم الد   يجابا  إ

ة المخططة والمدروسة عليمي  نشطة الت  ها مجموعة من الأن  : بأةالبرامج اللامنهجي  فت الباحثة عر  

قليدي. عليم الت  و الت  اد عن المألوف أح والمتعة والابتعة، يسودها الفر تي لا تحكمها مقررات دراسي  ال  

 المدرسة باختيارشراف المدرسة والمؤسسة المسؤولة. تقوم ف أو خارجه، تحت إتحدث داخل الص  

ع رؤية المدرسة ورسالتها على احتياجات طلابها ورغباتهم وميولهم ليتناسب م ء  بنا الأنشطة

 بداع لديهم. لابها واكتشاف مواهبهم وزيادة الإهدافها وصقل شخصية طلتحقيق أ 

ها ما يحصل عليه ن  أب :جرائيا  إ لممارسة البرامج اللامنهجية ةنبؤي  وعرفت الباحثة القدرة الت  

 ة.راسة الحالي  داة المستخدمة في الد  لى الأنتائج ع المفحوص من
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 : Organizational Performance نظيمي  داء الت  الأ

تــي تنفيــذ الموظــف لأعمالــه ومســؤولياته ال  ": هن  ( الأداء بأ2012) وبخوشف كل من عمر عر    

تي يحققها الموظف تائج ال  يعني الن  تي ترتبط وظيفته بها، الجهود ال   لفــه بهــا إدارة المنظمــة، أوتك

 . (150" )ص للمنظمة

ي تسعى تة ال  نتاج لعملية صياغة الاستراتيجي  ه ن  بأ" نظيمي  داء الت  ( الأ2009) وعرف جبوري 

عن  داء متميزا  ذلك بجعل الأمد و هدافها بعيدة الأأ رسالتها و لى تحقيق إالمنظمة من خلالها 

تي رجة ال  عن الد   عبارة هن  بأ" نظيمي  داء الت  ( الأ2017) (. ووصف بخته143)ص "منافسيها

عامليها ومدى داري لة مع تحديد سلوك الإنظيمي  تعكس قدرة المنظمة على استخدام مواردها الت  

 (.6)ص "هدافهامساهمتهم في تحقيق أ 

قيامها  تي تقوم بها المؤسسة وكيفيةة العمليات ال  ه كاف  ن  : بأنظيمي  داء الت  احثة الأعرفت الب

تي يحصل رجة ال  هي الد   جرائيا  إهدافها. و بطريقة تجعلها قادرة على تحقيق أ  باستثمار مواردها

 نظيمي.ة بالأداء الت  داة الخاص  عليها المفحوص على الأ

 القدس: 

ة من حيث المساحة اريخي  أكبر مدينة في فلسطين الت  و  عاصمة فلسطين هي الشريف مدينه القدس

. تقع مدينة القدس في وسط فلسطين، وتبعد نحو واقتصاديا   ة دينيا  وأكثرها أهمي  وعدد السكان، 

 كيلومترا   250غرب البحر الميت، و كيلومترا   35كيلومترا شرق البحر المتوسط وحوالي  60

 جنوبا   كيلومترا   388كيلومترا غربا، وعن بيروت  88عن البحر الأحمر، وتبعد عن عم ان  شمالا  

 (2023)الجزيرة الموسوعة، جنوب غرب كيلومترا   290وعن دمشق 
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 ظري  طار الن  الإ

 تمهيد 

وكذلك  نظيمي  داء الت  ة والأق بالأنشطة اللامنهجي  ربوي المتعل  دب الت  يحتوي هذا الفصل على الأ

 ة. جنبي  ة والأابقة العربي  راسات الس  الد  

 :ةالبرامج اللامنهجي  

ف وخارجه، مما ة تمارس داخل الص  تربوي   بأنشطةن يقترن أعليم وممارسته في الت   ةتتمثل متع

  ،عليم، ويكسب المتعلم منها خبرات متعددةة ومتعة لعملية الت  ة وحيوي  ضافة فاعلإيساهم في 

وتعزز من  نم يلى أنشطة مختلفة كي تإلاب، تحتاج بها الط   يمر   تيال  راسية فالمراحل الد  

 .ة والمذاكرةنشطة المدرسي  لى جنب مع الأإشخصيته جنبا 

تي يقوم بها مجموعة من الأشخاص لتعديل سلوك معين شاط هو مجموعه من العمليات ال  والن   

ة بأنواعها هي فالأنشطة المدرسي  هداف معينة. اسب مع أ يتن ، تربوي  ، تثقيفي  طار تعليمي  في إ

واصل ال قادر على الت  الب وتجعل منه شخص فع  ة ومواهب الط  الفيصل الحقيقي لتنمية شخصي  

 مع المجتمع بشكل إيجابي.

نشاط غير حديث فهو من الأنشطة القديمة، وكان بمثابة جزء  (المدرسي  ) ربوي  شاط الت  إنَّ الن  

ة في المدارس الإغريقي ة، كوجود الألعاب المتعددة والمتنوعة، راسي  من المقررات الد   ضروري  

الإنساني ة( في  أول مدرسة )حب   اوم أسس العالم جان بيسد1774والفنون والموسيقى. وفي عام 

 ة والبدني ة. وفيرفيهي  شاطات الترويحي ة والت  ألمانيا، وخصص بعض الوقت بشكل يومي للقيام بالن  
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ة تجريبي ة في شيكاغو، وهي ربوي جون ديوي أول مؤسسة تعليمي  م أسس العالم الت  1869عام 

  (.2020)شاكر، طشاعليم القائم على الن  معنية ومهتمة بالت  

ة والاجتماعية للمتعلم على خلاف فسي  يركز على الجوانب الن  ها كيان ن  ينظر ديوي للمدرسة على أ

جاءت الفلسفة البرجماتية . و فقط ا  معرفي   علمها مؤسسة لصقل الت  ى أن  تي ترى علظرة القديمة ال  الن  

عمل(، وظهرت في  نشاط، تي تعني )فعل،ال  و  pragmaة من كلمة من الأصول اليوناني  لديوي 

ة كمذهب للمنفعة والعلم لأمريكا لمواكبة في أمريكا الرأسمالي   نشأتة القرن العشرين كفلسفة علمي  

ساعدت رأسمالية أمريكا  .في ظهورها ناعي  طور الص  والت   وساعد الانتشار العلمي  القرن العشرين، 

أسمالي يقوم على مبدأ ظام الر  الن   في ترسيخ الفلسفة البرجماتية مما أدى لازدهارها ونموها لأن  

 (. 2022 )زقوت، افعة في المنافسة الفردية وارتباطه بالعمل الإنتاجي الن  الحري  

، ربوي  الت   راسية في المنهج الد  منذ مطلع القرن العشرين مكانة مهم   شاط المدرسي  الن   ولقد احتل  

في عالم  ريق لمفاهيم جديدةذين مهدوا الط  واد ال  ولقد كانت هذه البدايات من خلال جهود الر  

ة في  ص  رغباتهم ال تي تحققاشئة ال  عليم، بأخذهم زمام المبادرة وتلبيتهم لاهتمامات الن  ربية والت  الت  

متكامل، وتجعل من  ة على نحوربوي  ة والت  ة من نشاطات تصيغ شخصياتهم العلمي  واللاصفي  

 .(2016 فيري،المدرسة مكان جاذب لا طارد لهم )الض  

 ربع مراحل:ت في أة مر  ربوي  نشطة الت  على أن الأ( 2011( وعشرية)2020)شاكرشار كل من وأ

ة، وتجاهل ظري  ة المرتكزة على المادة الن  واحي العقلي  تي ركزت على الن  جاهل: ال  مرحلة الت   -1

 ة.ربوي  نشطة الت  الأ
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ة دارة المدرسي  تي واجهت فيها الأنشطة معارضة شديدة من جهة الإمرحلة المعارضة ال   -2

 .حصيل العلمي  نشطة تبعد المتعلم عن الت  الأ ن  معتقدين أ

اعتبروها جزء من الوظيفة  همقبل: كان هناك تقبل محدود للأنشطة، ولكن  مرحلة الت    -3

 ة.المدرسي  

، لابالط  ة ة في تكوين شخصي  همي  ة لما لها من أ ربوي  نشطة الت  مرحلة الاهتمام في الأ -4

 شاط ذو قيمة تربوية.الن   واعتبار

لاب شاط القائم على ميول الط  ول منهج الن  شاط مجالين: الأخذ منهج الن  ياق ات  وفي نفس الس  

 :( يوضح ذلك1وجدول ) (2011)عشرية،  القائم على الموقف الاجتماعي  شاط اني منهج الن  والث  

 (: جدول تقسيمات منهج النشاط المدرسي1جدول)

 القائم على الموقف الجتماعي القائم على ميول الطلاب المنهج

ظهر كردة فعل لمنهج المرتكز على ميول  يصدر عن حاجه يشعر بها المتعلم. الصدار

المدرسة مؤسسة اجتماعية الطلاب باعتبار 

 انشائها المجتمع.

لا يوضع مسبقا وانما يستند على ميول  العداد

 الطلاب وحاجاتهم التي تحددها المنهاج.

المعلم يقوم بأعداد النشاط واثارة ميول الطلاب 

لدراسة الموضوع وتوزيع النشاطات على الاطفال 

وجمع المعلومات المساعدة في تفسير وتوضيح 

 الموضوع.

اعداد النشاط وجمع المعلومات وتوجيه وارشاد  التوجيه والارشاد وظيفة المعلم 

 وتوزيع ادوار.

 يكتسب الطالب المعلومات من المواد المدرسيةيكتسب الطالب المعلومات من الخبرة اكتساب 
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 والنشاط المعلومات

 الموقف الاجتماعي الرحلات، ورش العمل، اجراء بحوث امثله

 

ة الحديثة فهو يساعد في تكوين عادات ومهارات ربي  ا  من الت  جزءا  أساسي   شاط المدرسي  الن   عد  وي 

ـاملة، ويمكـن مـن خلاله استنلال نميـة الش  وقيم وأساليب لمواصلة التعليم والمشاركة في الت  

ة الاختيار مراعاة حري   ، كما أن   وموجها   لبة استنلالا صحيحا  اقات والمواهب الكامنة لدى الط  الط  

 ه ويجد فيه مجالا  ذي يفضل  شاط ال  لبة لاختيار نوع الن  في ممارسة الأنشطة يعطي فرصة للط  

 فيري ف الض  (. وعر  2016 )موسى وحميد، ةة أو عضلي  لطاقاته سواء كانت مهارات ذهني  

دفها صقل الب ويكون هالط   تي تمارس من قبلشاطات ال  الن   هو"شاط المدرسي ( الن  2016)

 .(3)ص" و غير صفيسواء كان نشاط صفي أ راسيشخصيته وتحسين تحصيله الد  

تي تؤثر نشطة والبرامج المختلفة ال  راسية هو مزيج من الأخارج المناهج الد   ربوي  العمل الت   ن  وأ 

هو تنظيم  العمل اللامنهجي   ن  إالحديثة ف ةالبيداغوجية ظري  الن  على  اء  وبن .البعلى سلوك الط  

ة ة سوي  وتبني شخصي   ياللامنهجطفال خلال الوقت تي تخدم الأنشطة ال  المعلم للمشاريع والأ

  فل.للط  

باعتبارها جزءا  من  ربويينالت  ة باهتمام كبير من المسؤولين ة اللامنهجي  ربوي  لقد حظيت الأنشطة الت  

تي ة ال  لاب؛ حيث تعددت الأنشطة المدرسي  راسية للط  سين الحياة الد  حئيسة للمدرسة في تالمهام الر  

ة، فمنها عليمي  ة الت  ة المرتبطة بأهداف العملي  عليمي  لبة المهارات والخبرات الت  تسعى إلى إكساب الط  

تي ة ال  في، بهدف تعميق المفاهيم والمبادئ العلمي  شاط الص  شاط الـمنهجـي أو الن  ما يعرف بالن  

طبيقي ة، فهو بمثابة الجانب الت  راسي  ذي يخدم المقررات الد  ة، ال  راسي  لبة في المقررات الد  يدرسها الط  
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اللاصفي  شاط الحر  بالن   يعرفف او في المختبر، ومنها ما ة سواء في داخل الص  راسي  الد   للمواد  

ة، مواجهة حياتهم اليومي   علىلبة ة تساعد الط  ذي يسعى إلى تهيئة مواقف تربوي  أو اللامنهجي، ال  

لاب ثراء برامج الط  إيعمل على ا مم  شراف محكم إطلب تخطيط و يت   للمنهاجل جزء المكم  فهو ال

 (.2018خرون،)القيعان وآ ة وتزويدهم بخبرات واسعةعليمي  الت  

ا أساسي  ة للط  الأنشطة اللامنهجي   تعد  و  ها لأن  في مدارس القدس امل عليم الش  ا من الت  لاب جزء 

في هذه  لاب المشاركةولهذا على الط  . والعاطفي   والعقلي   البدني  طور على الت   لابالط  تساعد 

 ن  وإوالاهتمامات.  فكيرومهارات الت  ة الأنشطة إذا أرادوا تطوير مواهبهم ومهاراتهم الاجتماعي  

ة الب وشنفه. تساعد الأنشطة اللامنهجي  يتوقف على اهتمام الط   شاط اللامنهجي  عملية اختيار الن  

ف رو ة المهارات، وتطبيق المعلومات في العديد من الظ  ات ، وتنمي  لاب للذ  في اكتشاف الط  

lancehgs,2022) .) 

 ة:نشطة اللاصفي  ة والأ في  نشطة الص  الفرق بين الأ 

ة قل شخصي  صثراء المنهاج و ي ة لما لها من إعليمة الت  مقومات العملي   نشطة من أهم  لقد أصبحت الأ

 ة وتثري و اللاصفي  ة أفي  لى الحصة الص  ة والمتعة إالحيوي   الب وتعبئة الفجوات وهي تضيفالط  

ة عليمي  نشطة الت  تشتمل الأعنصر من عناصر المنهج. و  هم  الب بالمهارات والخبرات فهي أ الط  

 ة.و اللامنهجي  أ ةنشطة اللاصفي  ة والأفي  نشطة الص  على نوعين من الأنشطة: الأ

عمال المخططة لها هو جميع الأ" فيشاط الص  الن   ( بأن  2017يرى كل من العقابي والعواملة )و 

دارة إشراف وتوجيه و إف تحت م داخل غرفة الص  تي يقوم بها المتعل  ة ال  عليمي  تاجات الت  وفقا  للن  

 .238" ص المعلم
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داخـل الفصـل وتهـدف إلـى إثـراء  تـتم  تي ال  نشـطة ه الأن  "بأ في  شاط الص  الن  ( 2019وعرفت قذيفة )

عـاون فيمـا بيـنهم، والت   روح الحـب   وتبـث   لاميذالت  مـن المهـارات لـدى  ي عـددا  وتنم ـ  ةعليمي  الت   ةالعملي  

م"، المعل وتوجيهتحت إشراف  وتتم   ةراسي  الد  ومقصودة لخدمة المناهج  وهـي أنشـطة مخطـط لهـا

ـلاب داخـل المدرسـة بهـا الط   تـي يقـومهـي تلـك الأنشـطة ال  " ةفي  نشطة الص  الأ  ن  بأ يضا  وأشارت أ

 .(11)صشودة"الأهداف المن وتحقيقعلم الت    ةعملي   تسهيلتحـت إشـراف معلمهـم بقصـد 

شراف المعلمة تحت إ ذي يرتبط بالمنهاج والمادة المقررة يتم  شاط ال  هو "الن   في  شاط الص  فالن  وعليه 

 الب".ة مطلقة من الط  وبمساعدتها ومن دون حري  

عمال هو جميع الأ" شاط اللاصفي  الن  ( 2017يرى العقابي والعواملة )ف شاط اللاصفي  ا الن  م  أ

وداخل و داخلها أ ةفي  م خارج النرفة الص  يها المتعل  تي يؤد  ة ال  عليمي  الت   هدافالأالمخطط لها وفق 

 .(23)ص  "مورولياء الأأالمدرسة و ة دار إنسيق مع شراف المتعلم وبالت  إالمدرسة وخارجها تحت 

ي تخطط لها تنشطة ال  "هو مجموعة الأ شاط اللاصفي  الن  ( 2018من صابرة وزنانه ) ف كل  وعر  

عليمي ة بحيث تكون متكاملة مع البرنامج الت  ة والبشري  مكانيات المادي  لها الإ ة وتوفرربوي  جهزة الت  الأ

تي شاط ال  نواع الن  لممارسة أ منهم تاحة الفرصة لكل  لاميذ وإشراك جميع الت  ومتممة له مع مراعاة إ

 .(14)ص تناسب ميوله واتجاهاته"

بالمنهاج  مة وبدون الالتزاالب بحري  تي يمارسها الط  نشطة ال  "هي تلك الأ ةفالأنشطة اللاصفي  

 شراف المعلم".المقرر ولكن يبقى تحت إ
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 ة حسب كل  اللاصفي  نشطة ة والأفي  نشطة الص  ح الفروقات بين الأيوض  ( 2)جدول الي والجدول الت  

 خرون وآدراسة القيعان  شراف، الاختيار( من خلالسمية، المكان، الوقت، المنهج، الإمن )الت  

 :(2017العقابي والعواملة )ودراسة  (2018)

 (: جدول الفروق بين الانشطة الصفية واللاصفية2جدول)

 النشطة اللاصفية النشطة الصفية  

 اللاصفية او اللامنهجية الصفية او المنهجية التسمية

 داخل وخارج النرفه الصفية داخل النرفة الصفية المكان 

 داخل المدرسة وخارجها. 

حصة مخصصه لها للانشطة  اثناء الحصة الدراسية المعتمدة الوقت

اللامنهجية، او بعد الدوام 

المدرسي )فترة بعد الظهيرة(، 

 او في اوقات الفراغ.

لا ترتبط بالمقررات الدراسية  ترتبط بالمقررات الدراسية  المنهج

ولكن ترتبط في اهداف تربوية 

متممة للمنهاج او اعتمادا على 

اهداف المدرسة ورسالتها 

 ورئيتها.

 اشراف المعلم  اشراف وتوجيه واعداد المعلم الشراف
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على  يختارها الطالب بناءا يختارها المعلم  الختيار

ميوله ورغباته او الادارة 

المدرسية اعتمادا على رؤية 

 المدرسة.

 

 فوائد البرامج اللامنهجية:

من  الفوائد للأنشطة اللامنهجية( مجموعه من 2016( والضفيري )2021وذكرت شاكر)

 المنظور التربوي مجملها الاتي : 

نو الب الفرصة من أجل تكوين صداقات أقرب مم  منح الط   -1 ه في المدرسة، بسبب ا قد يكو 

 الاهتمامات المشتركة.

فس قة بالن  قرب لمواقف الحياة ويزيد لديهم من الث  ة أشبه وألاب لمواقف تعليمي  يهيئ الط   -2

 ة.ل المسؤولي  غبة في تحم  والر  

بناء مهارات العمل الجماعي لاب وقدراتهم ومواهبهم و يسهم في الكشف عن ميول الط   -3

 المشكلات. وحل  

 راسي.ذي ينتقل إلى الفصل الد  نظيم العاطفي ال  ب على تطوير الت  لاتساعد الط   -4

 ز.المتمي   تشجيع الأداء الأكاديمي  علم و لاب على الت  ز الط  يحف   -5

نو الب الفرصة من أجل تكوين صداقات أقرب مم  منح الط   -6 ه في المدرسة، بسبب ا قد يكو 

 الاهتمامات المشتركة.



21 

 

 هداف البرامج اللامنهجية:أ

مهارات ترفع من  البلدى الط   يي تنم  رة الت  ة المتطو  ربوي  لأساليب الت  امن  البرامج اللامنهجيةتعد 

على  تي تعتمدروس ال  من الد  الملل  تخففاها من معلميه و تي يتلق  ة ال  ة العلمي  كفاءته وتحببه بالماد  

ة والكشف عن ميول ربوي  ة الت  في رفـد العملي   اللامنهجيشاط ة الن  أهمي   وتكمن لقين والحفظ،الت  

 .وتفجير قدراتهم ،ة مهاراتهموتنمي   لابالط  

 ( ما يلي:  2019ة ذكر منها )مهنا،هداف القيم  لى العديد من الأإة شاطات اللامنهجي  و تهدف الن  

 .ة والمساعدة على الاندماج الاجتماعي  ة بالحياة الاجتماعي  ربط الحياة المدرسي   -1

يجابي لدى عور الإ، وتنمية الش   ةياضي  وح الر  عاوني والر  ت  لبة على العمل التنشئة الط   -2

 .لبة اتجاه أنفسهم واتجاه الآخرينالط  

ة وحالة على شخصي   قت فراغهم فيما يفيدهم وذلك بناءلبة على الانتفاع بو مساعدة الط   -3

 تي يكون عليها.الب ال  الط  

 .ةراسية اليومي  خلال الحصص الد   ف  أكيد على ما تم ت دراسته في الص  الت   -4

د والاتي يعانيها بعض الط  فسية ال  خفيف من الحالات الن  الت   -5 نطواء لبة مثل: الخجل والترد 

 .اتعلى الذ  

خطيط للعمل وتنظيمه وتحديد العمل واحترام العاملين وعلى الت   لبة على حب  تدريب الط   -6

 خرلآي اأي والر أة، واحترام الر  المسؤولي  
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طويرها وتوجيهها في الاتجاهات ة وإعدادهم لتهبهم الخاص  ة قدراتهم وصقل موا تنمي   -7

 .ليمةة الس  يجابي  الإ

من خلالها تزويده بالمعلومات  الب، ويمكنة محببة إلى نفس الط  تهيئة مواقف تربوي   -8

 .المقرر والمهارات المراد استيعابها وتعلمها، تحقيقا لأهداف المنهج المدرسي  

الب لتحقيق ة للط  عليمي  ربوية والت  نشئة الت  والمدرسة في الت  دوار ما بين البيت تكامل الأ -9

 ة. هداف المرجو  الأ

 هداف مثل: ( مجموعه من الأ2020ما ذكر صالح )بين

ة والاجتماعية للأفراد من خلال انتمائهم إلى فسي  ة والن  إشباع الاحتياجات المعنوي   -1

 الجماعات. 

 ة من خلال المشاركة في برامج وأنشطة مخططة. بابي  اقات الش  تفريغ الط   -2

 لبة وبعضهم. يمقراطي بين الط  لوك الد  ة وتنمية الس  اتي  اكتساب القدرة على الإدارة الذ   -3

ة القدرات واكتساب الخبرات تنمي  و  ة والمهارات وتنميتها وصقلهااكتشاف المواهب الفردي   -4

 ة بمختلف أنواعها. الجماعي  

تنمية الاتجاهات و  لبةة في نفوس الط  يني  ة والد  ة والإنساني  والأخلاقي   ةالقيم الإيجابي   سغر  -5

 لبة. طوعي في نفوس الط  ة نحو العمل الت  الإيجابي  

الاستمتاع بشنل أوقات الفراغ و ة ة والمجتمعي  ة والاجتماعي  ة الفردي  الإيمان بقيمة المسؤولي   -6

 ة. بطريقة مثمرة وإيجابي  
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يجابية العلاقات الإ تكوينة ونقلها من جيل إلى آخر. عي  قافة المجتمحفظ وتنقية الث   -7

 داقات.والص  

 :  البرامج المنهجيةأنواع 

دريس آخذين لعملية الت   تي نراعيها عند تخطيطنا اليومي  ال   البرامج المنهجيةنواع كثيرة من أتوجد 

والفروق الفردية في الحسبان تنوع جوانب الخبرات أو أنماطها بما يتلاءم مع حاجات المتعلمين 

 :ة وهيفي  نشطة الص  ( أنواع الأ2020شاكر)( و 2015وقدم كل من حسين ). بينهم

رس الجديد، مع مراعاة عامل مع الد  نفسي ا وذهني ا للت   لابالط  عداد إ نشطة الاستهلالية: الأ -1

 شويق.جوانب الابتكار والت  

ة لوكية إلى مواقف تعليمي  الأهداف الس   ةترجمنشطة تقوم على : هي أةنموي  نشطة الت  الأ -2

، وذلك من خلال ي ةنمو ا في معارفه ووجدانه ومختلف المهارات الأساس لابللط  تحقق 

 .ممارسته لتلك المواقف

ة لوكي  أكد من تحقيق الأهداف الس  الت  تي تقوم على نشطة ال  هي الأة: نشطة الختامي  الأ -3

 .للحقائق والمفاهيم لابالط  رس، ومدى استيعاب للد  

 لى نوعين:الأنشطة إ (2016وقد صنف موسى وحميد )

  :لى قسمينة: تنقسم إة صفي  نشطة تعليمي  أ ل:و  الأ 

استخدام مكتبة و ف، علانات داخل الص  ل في إعداد لوحة الإ: تتمث  فنشطة داخل الص  أ

ف تقسيم طلاب الص  و نظيم، دارية والت  الأمور الإف في المشاركة في تقسيمات الص  و المدرسة، 

مثل جماعـة المسـرح أو  فنشطة خارج الص  أخر قسم الآإلى مجموعات وغيرها. وال
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قافيـة المختلفـة وتقـديم ـة ، أو الأنشـطة الث  ربيـة الفني  ة أو الت  ربيـة الرياضـي  الموسـيقى، أو الت  

  .أنشـطتها وبرامجهـا داخـل المدرسـة وفق خطة وبرنامج زمني محدد

 ة ة لاصفي  نشطة منهجي  : أانيةالث  

ـل أنـواع هـذه تي يقـوم بهـا المـتعلم خـارج المدرسـة، وتتمث  فية ال  وتشمل كل الفعاليات غير الص  

ذي تتواجـد فيـه المدرسـة، كحمـلات ة داخـل المجتمـع ال ـ الأنشـطة في الخدمات الاجتماعي  

 .ةواحتفالات عام  ة أو المشاركة في فعاليات ـة أو المعسـكرات أو الخدمة العام  وعي  الت  

 اللامنهجية: البرامجأنواع 

ة في في  خارج النرفة الص   فية ويمكن القيام بهانشطة اللامنهجية داخل النرفة الص  يمكن القيام بالأ

وام ة خلال الد  نشطة اللامنهجي  ة، وتكون فترة الأاحات المدرسي  و في الس  النرف المخصصة أ

وام المدرسي بمعنى فترة ما و بعد الد  المعتمد أ المدرسي  المدرسي أي حصة من حصص البرنامج 

ة لكن تتعدد مجالات الأنشطة نشطة اللامنهجي  هيرة.  ولا يمكن حصر أو تعداد الأبعد الظ  

مكانيات المراد تحقيقها بما يتناسب مع الإو الناية ة بتعدد الأهداف أو اللاصفي  اللامنهجية أ

 ة لدى المدرسة. لاب والرؤي  ل الط  ة و ميو روف البيئي  ة والظ  المادي  

 :  اللامنهجية البرامج( على أنواع 2016)الضفيري  ( و2022) الحاسي أجمعت دراستيو 

 تربية  لىتي تهدف إة وال  ة والبدني  نشطة الحركي  تشمل الأ ة:ياضية والبدني  نشطة الر  الأ

يجابية لديهم، من الإ والمنافسةعاون والعمل الجماعي ات الت  وتعزيز سلوكي   بدنيا   لابالط  

ة فوف أو مع فرق مدرسي  عب والص  ة وتنظيم مباريات بين الش  خلال تشكيل فرق مدرسي  

 أخرى، وتحفيز الجميع على المشاركة في كافة الأنشطة والألعاب.
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 لابالط  عند  قدي والإنساني  الجمالي والن   تنمية الحس   لىتي تهدف إوال  :ةقافي  نشطة الث  الأ 

مسابقات رسم ومعارض رحلات و ة، ة مسرحية سينمائي  خلال تنظيم حفلات موسيقي  من 

ة ومجلات لى الإذاعة المدرسي  ، بالإضافة إاريخية في البلدة إلى المعالم الت  استطلاعي  

 الحائط.

 تنمية الوعي بكيفية المحافظة على بيئة سليمة  لىتي تهدف إوال  ة:نشطة الاجتماعي  الأ

والقيام  ة، وحملات نظافة وتوزيع منشوراتئي  ية وببرامج توعية صحي  ة، من خلال وصحي  

 ينية.نشطة الوطنية والد  بالأ

 من خلال  لابالط  فس عند تنمية الاعتماد على الن   لىتي تهدف إوال  ة:نشطة الكشفي  الأ

عم اللوجستي لهم من قاعات وملاعب ة وتوفير الد  شاطات الكشفي  تنظيم مشاركتهم في الن  

 فعاليتهم.ب للقيام وتجهيزات

 ة حة الجسدي  تنمية الوعي بكيفية المحافظة على الص   لىدف إتي تهوال  :ةحي  نشطة الص  الأ

 نشاطات وبرامج توعية. ة من خلالفسي  والن  

 ة.عمال اليدوي  حت والألوين والن  سم والت  : وتشمل الجانب الفني مثل الر  ةنشطة الفني  الأ 

سم بالفنون الجميلة والر   تي تعنىة ال  ثرائية الفني  بالإضافة إلى العديد من الأنشطة: مثل الأنشطة الإ

ة ة والعبري  ة والفرنسي  نجليزية والعربي  تي تعنى في اللنات الإة ال  دبي  ة الأنشطة اللنوي  حت. والأوالن  

دوير بإعادة الت   تي تعنىة ال  ئي  نشطة البيات المدرسة، والأخرى حسب احتياجوالعديد من اللنات الأ

 باتات والحيوانات. راعة والن  والاهتمام بالز  
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تي لمستها في المدارس ة المميزة ال  مجمل البرامج اللامنهجي   عرضه يمكن ن  وترى الباحثة أ

امج اعمة للبر من المؤسسات الد   دمتها مجموعةتي قابعة لوزارة المعارف في القدس ال  الت  

كل خرى معية كيريف وجمعيات أمثل جمعية شبل و جاللامنهجية   التي:على الش 

لاب : وهو برنامج يختص في عالم الحيوان، يرغبه الكثير من الط  برنامج سفينة نوح -1

نشطة في هذه الأ صحاب الهمم( بشكل كبير، ويرغبون لاب المتميزين )أن والط  يالعادي

ادرة لى الحيوانات الن  عرف ع  ا، والت  عامل مع الحيوانات عن قرب وملامستهم لهبسبب الت  

 بيعة لحصة سفينة نوح.تي تقوم المعلمة بإحضارها من متحف الط  والمختلفة ال  

: وهي حصة تفكير تمتاز بالمتعة تقوم المعلمة بإحضار لعبة برنامج تفكير عنقودي  -2

وتنمية تفكيره الب في الاندماج باللعبة ركيز نحوها، يساهم الط  تعليمية تثير الانتباه، والت  

 وخياله بحيث يخرج الطالب منها عن المألوف.

3- Scratch هدف هذا ، ( سنه16-8)لاب من جيل هو لنة برمجة بسيطة للط   :برنامج

لعاب أتصميم لى بالإضافة إة، وامر البرمجي  لاب على فهم الأالط   مساعدةالبرنامج 

ار شخصيات وخلفيات يتاخ عن طريق برنامج السكراتش يتم  . و الكترونية ورسوم متحركة

 وت.مظاهر(، الص  و  لوانأالحركة، الهيئة )  رو الفيلم ومن ثم برمجتها بأوامأمناسبة للعبة 

4- a-Robotic ى تركيب الروبوت حسب ولالأ :يتم تعليم الروبوتيكا على  مرحلتين:  برنامج

رمجة الب بأوامرانية برمجة الروبوت المرحلة الث  و يكون شبيه بقطع الليجو( نوعه )عادة 

برمجتها و  وء(وامر الحركة وتركيب المستشعرات )مستشعر اللمس والض  أمثل  المطلوبة

 .لنة برمجة سكراتش او بايثون  مثلحسب الفئة العمرية  مختلفةبلنات برمجة 
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زية، يتم اختيار موضوع : وهو برنامج لامنهجي في اللنة الانجليبرنامج اللنة الانجليزية  -5

كنولوجيا أو ن طريق الت  ق علاب بأسلوب ممتع وشي  سبوعين وتقديمه للط  أسبوع أو كل أ

ائعة البعيدة عن طريقة ة الر  ثرائي  الدراما وغيرها من الأساليب الإو لناز، أالألعاب، أو الأ

 ة .قليدي  عليم الت  الت  

دة . تقوم مرشةة والحياتي  بي  في العلوم الط   : وهو برنامج يختص  نيربيب الص  برنامج الط   -6

ب بطريقة بسيطة تناسب البية والمهمة للط  فكار والمعلومات الط  البرنامج بإيصال الأ

عرف جهزة الجسم والت  تفكيرهم و إدراكهم، بالإضافة إلى حصص مخصصة للأعضاء وأ

 على فائدتها للإنسان.

اني ف الث  ى الص  ( سنوات أي من براعم حت  7-3: هو برنامج من جيل )برنامج براعم -7

من  لاب وجبة ساخنة. يتناول فيه الط  مساء   4-1اعة هيرة من الس  بعد الظ   يبدأ لاب.للط  

ة، أو ة، أو رياضي  فعالية فني  ب القيام ن وجد. ثم  ة إعام ثم يقومون بعمل الواجبات المدرسي  الط  

 ة الموضوعة للمدرسة. حياء، لنات( حسب الخط  ة) فعاليات كيمياء، أو تعليمي  ة، أموسيقي  

توزيعها على مدارس القدس ويقوم مدير المدرسة باختيار البرنامج  ة يتم  البرامج اللامنهجي  هذه 

ؤية حسب الر  ة لبة واحتياجاتهم المدرسي  غبات ومستويات الط  الذي يتلاءم مع الامكانيات والر  

 هداف المدرسة.سالة وأ والر  

 ة:اللامنهجي   البرامجقات ممارسة معو  

تي تعيق تطبيقها والاستفادة منها عوبات ال  والص   المشكلاتة من البرامج اللامنهجي   لا تخلو

تي تواجه تطبيق البرامج المعيقات ال   هم  ( من أ Pollock,2020بشكل صحيح. فيرى بولوك )

 ة: اللامنهجي  
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 كثرة البرامج اللامنهجية، وعدم عمل موازنة بين البرامج اللامنهجية والحصص المدرسية -1

 شاط.الن  في خذ كل طالب حقه ف، وعدم ألاب في الص  زيادة عدد الط   -2

مور وارئ والأهاون في معلومات الط  جيد والت   لاب بشكل  ة الط  عدم الاعتناء في خصوصي   -3

 صال.ة وجهات الات  حي  الص  

ؤال والمتابعة تهاون المعلمين العاملين في البرامج اللامنهجية في غياب طلابهم وعدم الس   -4

 الغياب. عن سبب

 تية:ات تطبيق البرامج اللامنهجية الآقمعو   هم  ( أ 2014)بينما ترى الحقباني 

 ة المنشودة في البرامج اللامنهجية.هداف التربوي  الخروج عن الأ -1

فاعل مع البرنامج وعدم لانخراط والت  معارضة أولياء الأمور للبرنامج وعدم تشجيع أولادهم ا -2

 ة.همي  إعطائه أ 

 م لدوره في تنفيذ البرنامج.دراك المعل  ن المناسب لتنفيذ الأنشطة، وضعف إتوفير المكا عدم -3

 قويم المستمر لها.شاط وعدم تقديم الت  المدرسة عند تطبيق الن   تي تعم  الارتباك والفوضى ال   -4

عاون مع المعلمين ة من قبل مديري المدارس للبرامج اللامنهجية وعدم الت  لبي  ظرة الس  الن   -5

 البرنامج. يذبتنفذين يقومون ال  

تي تواجه البرامج العديد من المعيقات ال   تضيف في هذا المجال الباحثة من خلال خبرة

 اللامنهجية منها:

دارة من قبل إ ةوني  الد  ظرة ، الن  ةة للبرامج اللامنهجي  ة المخصص  ة والميزاني  ات المادي  قلة الامكاني  

أجور  إضافة  إلى قلةمون البرامج اللامنهجية فقط، ذين يعل  المدرسة والمعلمين للمعلمين ال  

  .عدم متابعتهمو تي يعملون بها، مؤسسة ال  لالبرامج وعدم شعورهم بالانتماء ل في لمعلمينا
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 نظيمي  داء الت  الأ

ة يناميكي  الد   ستراتيجي  اتها البعد الإتي تحمل في طي  من الموضوعات ال   نظيمي  داء الت  الأ يعد  

ة ة قوي  ة استراتيجي  امتلاك خط  ن  ة، حيث أة للإدارة الاستراتيجي  اسي  سالمفاهيم الأللعمل، وهو من 

 ة من خلال الأداء، كون مخرجات الأداء هي ال تيعليمي  هداف المؤسسة الت   إذا حققت أ لا  لا تكفي إ

 ة. نافسي  تعزز قدرة المؤسسة الت  

يطرة سيير والس  ما لها من أثر كبير في الت  كمحور للإدارة المنظمة، وذلك ل نظيمي  الأداء الت   يعد  و 

 ن  مما يسمح لها بالاستقرار لتحقيق أفضل أداء. وأة، عليمي  ة للمؤسسة الت  داري  مور الإة الأعلى كاف  

تي القيم ال  و  نظمةوالأات ستراتيجي  فكير في الاتحقيقه من خلال إعادة الت   يتم   نظيمي  جاح الت  الن  

نظيمية يأخذ بعين أن تحقيق الأهداف الت  ة صنع القرار، و في عملي   ل حجر الأساسيجب أن تمث  

 نظيمي  يعتمد تحقيق الأداء الت  و ،من كفاءة نشاط فريق العمل بأكمله وقدرات القائد كل   الاعتبار

 .(gabriela,2020)في البيئة الخارجية  نييراتة تكيف المؤسسة مع الت  كبير على كيفي   إلى حد  

عبيـر عـن إسـهاماته فـي سلوك يسهم فيه الفـرد فـي الت  هو "داء ( أن الأ2012) عمر وبخوشويرى 

ـ ـلوك ويعــزز مــن قبــل إدارة المنظمــة وبمــا يضــمن تحقيق أهـداف المنظمــة علــى أن يــدعم هــذا الس 

 .(150)ص "دريبـة والجودة من خلال الت  وعي  الن  

داء المنظمــة تــي تعكــس ألمؤشــرات ال  نظيمــي هــو اداء الت  الأ ن  أ" ( 2021) عبــدوشــارت فــي حــين أ

 ."ة القائمةجاري  ذي يعكس مكانتها الت  ككل وال  
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 :نظيمي  داء الت  نواع الأأ

 :Miles,2022)) ذكرتها ميلزنظيمي ن للأداء الت  اساسيأن هناك نوعا

 : (Tactical performance)كتيكيداء الت  الأ -1

بـداع والابتكـار ولكـن بالمخـاطرة عنـد الإيسمح  نفيذ، لاذي يركز على الت  داء ال  هو نوع الأ 

 ة عندما تكون الموارد محدودة.ركيز والاستمرار خاص  عليمية في الت  يسمح للمؤسسة الت  

 (  Adaptive performanceكيفي)داء الت  الأ -2

ن يكونـوا رشـيقين متكيفـين، أة عليمي  وع يتطلب من المعلم والعاملين في المؤسسة الت  هذا الن  

علــى  كيفــي  ة فــي صــنع القــرار والابتكــار. يعتمــد الأداء الت  مــن الاســتقلالي   ا  فهــو يمــنح مزيــد

 نيير.من أجل الت   نظيمي  وع من الأداء الت  تصميم هذا الن   ة الحركة والمرونة، وتم  خف  

 نظيمي:داء الت  عناصر الأ

 (:2016)سليمان، قدمتهابعاد متداخلة كما من مجموعة أ نظيمي  داء الت  ن الأيتكو  

ــــ -1 علمــــين فــــي وظيفــــتهم، وســــلوكهم مــــع ة بــــالفرد: مثــــل ســــلوك المــــوظفين والمعوامــــل خاص 

 ة للفرد، وغيرها.ة والمزاجي  فسي  خرين، والحالة الن  الآ

 والالتـزام، لمام الـوظيفيوجودة الأداء، والإ داء،ة الأداء: مثل كمي  ة بنتائج الأعوامل خاص   -2

 الوظيفي.

 نظيمي داء الت  سمات الأ

 دائها تتمثل في:المميزة في أ ربويةالمؤسسة الت  نظيمي في داء الت  سمات الأ ن  ( أ2017) يرى بخته
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 :شاطزعة إلى الحركة والن  الن   -1

أسلوب إدارة يطلق عليه  نظيمي المتميزذات الأداء الت   المدرسةحيث تتبع الإدارة في 

إدارة تسعى دائما إلى جوال، وكذلك مفهوم الإدارة المرئية، ويجعل منها أيضا الإدارة بالت  

الحصول على المعلومات وتحليلها، وذلك عن طريق إتباعها سياسة الباب المفتوح، 

 خاذها القرارات المناسبة.ومحاولة ات  

 :عليميةموظفين في المؤسسة الت  من القترابالا -2

حجر الأساس  وهمالمحرك الأساسي،  هم عليميةالمعلمين والعاملين في المؤسسة الت   ن  إ 

ومقترحاتهم  أراءهمعرف على ت  وال همذلك عن طريق تدريب ويأتيز، مي  في تحقيق الت  

مشاركتهم اهتماماتهم ورغباتهم ، و كاوى المقدمة منهم والعمل على حلهاالش   والعمل على

 لمساعدتهم في الحصول عليها.

 :طويرتحفيزهم على الابتكار والت   -3

وذلك  ،لأفكار والاقتراحاتالحوافز والمقدرة على تقديم ا بط بين نظاممحاولة تحقيق الر  

طوير ي بدورها إلى الت  تي تؤد  ال  ، المعلمينعن طريق تشجيع اللقاءات المباشرة بين 

 .في العمليات المختلفة ين  حسين المستمر  والت  

 :ةساسي  يطرة على القيم الأالس   -4

مثل: العدل، ة ربوي  الت  ة في المؤسسة أكيد على بعض القيم الجوهري  من خلال الت   

 والمساوة، وعدم الانحياز وغيرها.

 :نظيميةالمرونة الت   -5
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ة مرنة نظيمي المتميز على هياكل تنظيمي  ذات الأداء الت   ةربوي  المؤسسات الت  تعتمد 

سواء  المؤسسةنيرات الحاصلة في بيئة وبسيطة، لكن لها قدرة كبيرة على مواكبة الت  

 ة.الخارجي   ة أوالداخلي  

 نظيمي داء الت  تي تؤثر في الأالعوامل ال  

نظيمي كما يراها كل من بخوش الت  داء تي تؤثر على الأدراج بعض العوامل ال  وهنا يمكن إ

 (:2012عمر)و 

خطـط شـمولية دون تـي تعمـل ال   ةعليمي  المؤسسة الت   إن  هداف المحددة: غياب الأ -1

 .محـدد هاإنتــاجيكون ة وتفصـيلي  

ضـعف و عـن ضـعف المشـاركة والعمـل الجمـاعي ذلك ينــتج دارة:عدم المشاركة في الإ -2

ضـى، ـعور بالر  ي الش  وينشـأ عـن ذلـك تـدن  المؤسسة ة لتحقيق أهـداف عور بالمسؤولي  الش  

 مخرجات غير مرضية. يالوبالت  وانخفاض الحماس للعمل 

 العاملينكان هنـاك ارتبـاط واضـح بـين مسـتوى أداء ما كل  داء:اختلاف مستويات الأ -3

تــي يحصــل عليهــا، كلمــا كانــت ـة ال  رقيــات والعــلاوات والمكافــآت والحــوافز المالي ـ والت  

  .شــجيع علــى الأداء مــؤثرةعوامــل الت  

لعمـل يقضيها سـيب الإداري يعنـي ضـياع سـاعات مهـدورة مـن افالت  داري:سيب الإالت   -4

 لة به.المسؤول خارج نطاق العمل أو في أعمال ليس لها ص

 نظيمي هي : داء الت  تي تؤثر على الأالعوامل ال   ن  أ Miles,2022)) ميلز وترى 

 عليمية.و المؤسسة الت  والمعلمين والعاملين في المدرسة أالعلاقة بين المدير  -1
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 علم.تحسين المهارات وفرص الت   -2

 ة.البيئة الخارجي   -3

 :نظيميداء الت  ة الأهمي  أ

المعلمين فيها فإذا ما قاموا داء العاملين و عليمية تتوقف على أيرورة المؤسسة الت  ص ن  يمكن القول إ

سيعمل على  هن  الموضوعة والمخطط لها من قبل الإدارة، فإ ةكمل وجه وفق الخط  بأعمالها على أ

يمي ليس ضمن نظداء الت  ا إذا كان الأم  الجودة، أمو وزيادة هداف المؤسسة والاستمرار والن  تحقيق أ 

 .الأهداف في تحقيق ا  كبير  ا  ه سيشكل عائقن  المستوى المطلوب فإ

 : تيةلآالى ( إ2016) سليمانليه أشار إنظيمي وفق ما داء الت  ة الأهمي  تتبلور أ 

 ربط الحوافز بأداء العاملين فهذا يشجع الفرد على الاهتمام بعمله. -1

داء عمله، وذلك يساعد في عملية اتخاذ القرار فيما لقدرة الفرد على أ مقياسا  داء الأ يعد   -2

 ة.رقي  قل والت  مور الن  أ يخص  

ي بالحاجة إلى الاستقرار في العمل فإذا حدثت أي  مشكلة أو خلل نظيمداء الت  يرتبط الأ -3

و عنه أا  للاستنناء ي يكون واضحالمستوى المتدن   العامل ذا ن  ر الإدارية فإمو في الأ

 تقليل من نصابه وهكذا. 

 داء الوظيفي:نظيمي والأداء الت  الفرق بين الأ

( وذلك 2023شعراوي )( و 2022)شلبيوضحه كما أنظيمي يختلف الأداء الوظيفي عن الأداء الت  
 :(3جدول ) تيبناء  على الجدول الآ
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 (: جدول الفروق بين الاداء التنظيمي والاداء الوظيفي3جدول)

 الداء التنظيمي الوظيفيالداء  
خص ينفذ ذا كان الش  هو تقييم ما إ تعريف 

 وظيفته وعمله بشكل جيد.
 المؤسسةة استخدام هو انعكاس لكيفي  

لمواردها واستثمارها بشكل يجعلها 
 .قادرة على تحقيق أهدافها

 

داء تي يتبعها الفرد في أريقة ال  هو الط   خر تعريف آ
دريب وقدراتهم ة والت  واجباتهم الوظيفي  

 ة.خصي  الش  

 تي تدل  وهو مجموعة المؤشرات ال  
على نجاح العمل مثل رضا 

، ورأس المال، والميزة الموظفين
ة المستمدة من القدرات نافسي  الت  

 .والموارد

كيف يمكن 
تحسين 

 داءالأ

   ال بين واصل الفع  تعزيز الت
 فريق العمل.

  وضع مهام واضحة ومحددة
 موظف. لكل  

  ة يمكن هداف واقعي  تحديد أ
 تحقيقها

   ة الاستفادة من الموارد البشري
من خلال تصميم 

 ات عمل جديدة.استراتيجي  
 ن يكون القائد الحرص على أ

  ناجحا  
  تقييم احتياجات العملاء

 ومصالحهم 
 

دائهم ة وتحسين أزيادة الانتاجي    ة همي  الأ
 الوظيفي.

 .زيادة رضا الموظفين 
   ة بينهم نافسي  زيادة القدرة الت 
 نظيمي.داء الت  تحسين الأ 

  مقياس لفاعلية المؤسسة في
 هدافها.تحقيق أ 

 تي تبنى ساسية ال  القاعدة الأ
عليها القرارات في المسار 

ق المهني للفرد بما يحق  
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 هداف المطلوبة للمؤسسة.الأ
 طوير نشاء استراتيجيات للت  إ

  .دريبوالت  
  تعزيز مشاركة الموظفين

حتفاظ وزيادة الفرصة في الا
 بهم.

 داء الوظيفي.تحديد جوانب الأ  هداف الأ
   ة اشراك الموظفين في عملي

 داء.تحديد الأ
  هداف ذكيةوضع أ.  
  تزويد العاملين في الموارد

ا يساعدهم في ودعمهم مم  
   .هدافهمتحقيق أ 

  هداف طويلة المدى.أ 
  هداف رشيقة ومرنه )  قصيرة أ

 المدى(.
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 ابقة راسات الس  الد  

ة عي  سائل الجامة المتنوعة بما فيها الر  لاع على المصادر العلمي  والاط   ربوي  بعد الرجوع للأدب الت  

)ممارسة البرامج  دراسات تربوية تناولت الموضوعين الباحثة لم تجد  مة، ة المحك  وريات العلمي  والد  

تقسيم  يث تم  ، حتلخيص دراسات حسب الموضوع ، وتم  ا  معنظيمي( داء الت  اللامنهجية والأ

داء ، ودراسات تناولت الأالبرامج اللامنهجيةواقع ممارسة لى: دراسات تناولت راسات إالد  

 نظيمي: الت  

 نشطة اللامنهجية:دراسات تناولت الأ 

حة ة في تعزيز الص  عرف على دور الأنشطة اللاصفي  لى الت  إدراسة هدفت  (2021قدمت زين)

راسة ربويين، واستخدمت الد  الأساسية من وجهة نظر المرشدين الت  ة لدى طلبة المدارس فسي  الن  

 ،( مرشدا  ومرشدة  86( فقرة، على عينة من )32تطبيق مقياس مكون من ) المنهج الوصفي، وتم  

ربويين في مديرتي محافظة خانيونس ومحافظة ن من جميع المرشدين الت  المجتمع تكو   ن  أ علما  

ة لدى فسي  حة الن  ة لها دور كبير في تعزيز الص  الأنشطة اللاصفي   أن  تائج الن   ظهرتأ. وقد الوسطى

وجد فروق ذات دلالة يلا  هن  وأربويين، طلبة المدارس الأساسية من وجهة نظر المرشدين الت  

ظهرت فروق بين وأبين متوسط تقديرات المرشدين  وع الاجتماعي  ة تعزى لمتنير الن  إحصائي  

وسنوات الخبرة لصالح سنوات  ربويين تعزى لمتنير المحافظةالت   قديرات للمرشدينمتوسط الت  

 .سنه فاكثر( 15الخبرة)

ة ولا صفية ة منهجي  ة صفي  لى إعداد أنشطة رياضي  إدراسة هدفت  (2020قدمت محمود)و 

ف لدى طالبات الص   لوك العدواني  ياضي في الس  شاط الر  بين الصفوف ومعرفة تأثير الن   لامنهجية
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كثر ملاءمة مع مشكلة أكونه  جريبي  ثانوية الفردوس للبنات. اختارت الباحثة المنهج الت  اني في الث  

اني المتوسط من ف الث  ( طالبة من الص  89) ة والبالغ عددهاعينة قصدي  اختيار  البحث، وتم  

تطبيق مقياس  . وتم  ( طالبة177صل )من أ ةالعامري   -طالبات ثانويه الفردوس للبنات في بنداد

ربية درس الت   أن   لىتائج إوتوصلت الن  ة على عينة البحث واختبارات اللياقة البدني   لوك العدواني  الس  

لدى طالبات  ةوبعض مكونات اللياقة البدني   لوك العدواني  ياضية له تأثير مباشر في خفض الس  الر  

اختبارات و  العدواني  لوك ة في نسبة الس  ة ذات دلالة إحصائي  ظهرت فروق معنوي  أاني، و ف الث  الص  

 . ةاللياقة البدني  

ة عرف إلى معيقات ممارسة الأنشطة اللاصفي  الت  لى هدفت إ تيال   (2020)ريقي وفي دراسة الش  

راسة الد   الباحثة في اتبعتو ة في قصبة المفرق، نظر مدراء المدارس للمرحلة الأساسي   ةمن وجه

( 159ن مجتمع الدراسة من )البيانات، وقد تكو  المنهج الوصفي، وطبقت الاستبانة كأداة لجمع 

ومديرة.  ( مديرا  94وقد بلنت ) ةريقة العشوائي  راسة بالط  ومديرة، وقد اختيرت عينة الد   مديرا  

نظر مدراء المدارس للمرحلة  ةة من وجهمعيقات ممارسة الأنشطة اللاصفي   تائج أن  وأظهرت الن  

وع أو المؤهل أو عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى للن  نت وبي  ، ة جاءت بدرجة عالية جدا  الأساسي  

 .سنوات الخبرة

ة نشطة اللاصفي  ف على واقع الأعر  لى الت  دراسة هدفت إ (2020مت العمري)قد  في حين 

بيقها ومدى كفاءتها، حيث عرف على معيقات تطناث في شرق جدة والت  ة بمدارس الإالمدرسي  

 راسة المنهج الوصفي  ( فقرة، واتبعت الد  50راسة المكونة من )داة لقياس مجالات الد  صممت الأ

البالغ عددها الث المتوسط ف الث  راسة من جميع طالبات الص  ن مجتمع الد  حليلي، وقد تكو  الت  

ة، ة وهي عينة قصدي  عليمي  فوف الت  ( طالبة من كافه الص  96راسة )وبلنت عينه الد  ( طالبة 322)
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نشطة ة الأراسة وتفهمهم بأهمي  البات عينه الد  هناك رغبة لدى الط   ن  راسة أوقد استنتجت الد  

باكة، وأن  عمال الس  والحاسوب وأ جهزة الهاتف درب على صيانه أيردن الت   نهن  ة وأاللامنهجي  

عليم ورؤية المملكة في بما يواكب مع منهاج الت   مستقبلا   خصصات للفتيات ممكنا  هذه الت  امتهان 

2030. 

عليم لى تعزيز الت  إدراسة هدفت  (El-Batri,etal , 2019) نباتري وآخريال من م كل  قد  و 

تي نفذتها ة، ال  ة ودراسة حالة اللعب للأنشطة البيئي  وادي اللامنهجي  ال من خلال الن  الفع   البيئي  

 تم  ، كوين بفاس، مكناس، المنربربية والت  ة الجهوية للت  مدرسة متوسطة تابعة للأكاديمي   (48)

ة في المدارس ة اللامنهجي  الأنشطة البيئي   لتكون مماثلة لكل   ةبقية العشوائي  الط  اختيار العينة 

ن و واستخدم الباحث ،يف )مديرية مولاي يعقوب(ة البيئة )مديرية فاس( والر  المتوسطة المنربي  

تائج وجود ارتباط إيجابي كبير بين ظهرت الن  أفقرة(، و  26من خمسة مجالات ) ة  استبانة مكون

لمادي االعائق  ما:لى وجود عائقين رئيسين وهإتي تقع فيها المؤسسة بالإضافة والبيئة ال   نشطةالأ

وصيات لتعزيز موا العديد من الت  وعدم وجود مبادرات من قبل المعلمين. وقد قد  ، نشطةلتنفيذ الأ

 بيئي اللامنهجي المناسب والفعال.عليم الالت  

مديري  قيامعرف على درجة لى الت  إ( دراسة هدفت 2018) نوآخري كل من شطناوي  موقد  

انوية قب لأدوارهم وعلاقتها بالتزام طلبة المرحلة الث  ربوية اللامنهجية في منطقة الن  الأنشطة الت  

ريقة اختيار عينة بالط   المسحي، تم   استخدام المنهج الوصفي   بمنظومة القيم السائدة، حيث تم  

( معلما  1115من أصل ) ومعلمة   معلما  ( 336راسة )فراد عينة الد  أة وقد بلغ ة العشوائي  بقي  الط  

تائج وجود درجة متوسطة لممارسة وقد أظهرت الن   راسة هي الاستبانة،داة الد  وكانت أ ،ومعلمة

ائدة قب بالقيم الس  منطقة الن  انوية في زام طلبة المرحلة الث  لتواة ربوية اللامنهجي  مديري الأنشطة الت  
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بين درجة ممارسة مديري  ة إحصائيا  ة دال  علاقة ارتباطي  وجود و قب لأدوارهم في منطقة الن  

ائدة لدى قب لأدوارهم، وبين درجة الالتزام بالقيم الس  ة في منطقة الن  ربوية اللامنهجي  الأنشطة الت  

 ة. انوي  طلبة المرحلة الث  

طوع والأنشطة هدفت إلى بناء برنامج قائم على الت   تيال   (2018ب)الر   أبي وفي دراسة

 استخدام تم  علم، لبة ذوي صعوبات الت  لدى الط   ائدشاط الز  من ضعف الانتباه والن   ة للحد  اللامنهجي  

 ام  ة عنقودية، أة عشوائي  وهي عين ( طالب ا12راسة من )نت عينة الد  وتكو  ، جريبي  المنهج شبه الت  

راسة إلى وجود أشارت نتائج الد  . ( فقرات110ن من )تكو  ياس فقد استخدم مقياس بيركس أداة الق

ابطة بعد تطبيق جريبية والض  بين متوسطي رتب درجات المجموعتين الت   ا  ة إحصائي  فروق دال  

م الباحث مجموعة من راسة قد  وفي ضوء نتائج الد   .ةجريبي  دريبي لصالح المجموعة الت  البرنامج الت  

ة طوعي  ائد وتشتت الانتباه بالأعمال الت  شاط الز  وصيات أهمها: تشجيع انخراط الأطفال ذوي الن  الت  

 .ةوالأنشطة اللاصفي  

ة من ة واللاصفي  في  نشطة الص  دراسة هدفت إلى تقويم الأ (2016) موسى وحميدكل من  موقد  

استخدام المنهج  جامعة بابل، تم  ة في سلامي  بية الإر ة  في كلية الت  وجهه نظر طلبة اللنة العربي  

ابعة من كلية وطالبة من طلبة المرحلة الر   ( طالب  100راسة من )نت عينة الد  ، وتكو  الوصفي  

لى إت الباحثتان وتوصل   ،( طالب وطالبة112راسة من )ن مجتمع الد  ة حيث تكو  سلامي  ربية الإالت  

 ها تعززن  أعن  الابتكارية ومهاراتهم فضلا   ةلبعليمية تسهم في تنمية قدرات الط  نشطة الت  الأ ن  أ

 لبةالعمل واستثمار وقت الفراغ بما يعود على الط   آزر وحب  عاون والت  ة نحو الت  يجابي  الاتجاهات الإ

 لوتقب   والحوار عاون والمنافسةها تعمل على ترسيخ القيم الاجتماعية كالت  ن  أكما  فع والفائدة،بالن  

 الاستماع والاصناء.وحسن  خرينراء الآآ
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عرف لى الت  دراسة هدفت إ (bakoban& aljarallah, 2015) وجارالله باكوبان من م كل  قد  

راسة على اشتمل مجتمع الد  و ، لابالأنشطة اللامنهجية وأثرها على متوسط درجات الط  على 

راسة عينة الد  نت تضم  في جامعه الملك عبد العزيز و  هاةلاب المشاركين في جمعية الط  جميع الط  

راسة الإحصاء ستخدمت الد  او ة،ة البسيطاختيارهم بطريقة أخذ العينات العشوائي   طالب ا تم   (239)

سؤالا   (19)من  يتكون تصميم استبيان  تم  و ، راسةالاستدلالي لتحليل تصميم هذه الد   وأظهرت ,

 .إيجابي   لاب بشكل  المشاركة في جمعية الطهاة المصريين تؤثر على معدل الط   تائج أن  الن  

لديهم معدل تراكمي أعلى من نشطة اللامنهجية الأ ذين شاركوا فيأولئك ال   راسة أن  جدت الد  و و 

ا أن  وجدت الد  و ا، ذين لم يشاركو أولئك ال   نشطة الألاب في ذي يقضيه الط  الوقت ال   راسة أيض 

تيجة عدم أظهرت الن  و راسة لاب عادة  في الد  ذي يقضيه الط  ر على الوقت ال  لم يؤث   ةاللامنهجي  

 .وجود أي علاقة بينهم

ة في تنمية دور الأنشطة اللاصفي   علىعرف الت  لى دراسة هدفت إ (2014م اليامي والمجالي)وقد  

ة ياض في المملكة العربي  لبة الموهوبين في مدينة الر  من وجهة نظر الط   فكير الإبداعي  مهارات الت  

صل من أ لبة الموهوبين( طالبا  وطالبة من الط  243راسة )الد  عودية، وقد بلغ عدد عينة الس  

ة في راسة الحالي  حليلي، حيث اعتمدت الد  الت   استخدام المنهج الوصفي   تم  ، و ( طالبا  وطالبة263)

 :اليةالت  تائج راسة إلى الن  ت الد  وتوصل  ، لبة الموهوبينجمع بياناتها على استبانة موجهة إلى الط  

فكير الإبداعي مرتفعا  من وجهة نظر ير الأنشطة اللاصفية في تنمية مهارات الت  كانت درجة تأث

تائج أيضا  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية من وجهة لبة الموهوبين، كما أظهرت الن  الط  

فكير ة في تنمية جميع مهارات الت  لبة الموهوبين حول درجة تأثير الأنشطة اللاصفي  نظر الط  

 .فاعل بينهماة والت  علمي  للجنس والمرحلة الت   الإبداعي وفقا  
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ثرائية( لاقة بين الأنشطة اللامنهجية )الإهدفت إلى الكشف عن العدراسة  (2011وقدم الربضي)

( ٦٣راسة من )نت عينة الد  وتكو   ،اقدفكير الن  يادية لمهارات الت  ومستوى امتلاك طلبة المراكز الر  

راسة اختبار كاليفورنيا الد  داة أ كانت. و ةة وعشوائي  عينة قصدي  وهي ( 90صل )من أ ةوطالب طالبا  

ة بين متوسط وجود فروق ذات دلالة إحصائي   راسة إلىاقد وأشارت نتائج الد  فكير الن  للت  ( ۲۰۰۰)

لاب غير المنتسبين لتلك المراكز يادية والط  راسة بين طلبة المراكز الر  تقديرات أفراد عينة الد  

عدم وجود و  ة على جميع مهارات الاختبار وعلى الاختبار ككليادي  المراكز الر  ولصالح طلبة 

 .ة تعزى لمتنير الجنسيادي  ة بين طلبة المراكز الر  فروق ذات دلالة إحصائي  

 نظيمي:داء الت  دراسات تناولت الأ

 :تيوهي كالآ ذات علاقة غير مباشرةلاع على دراسات الاط   تم  

نظيمي لى اختبار أثر إدارة المعرفة على الأداء الت  إ دراسة هدفت (2022ن)وخر م بلوشي وأقد  

حليلي، راسة على المنهج الوصفي الت  اعتمدت الد  و  مان.عليم في سلطنة ع  ربية والت  في وزارة الت  

نظيمي ( فقرة تقيس إدارة المعرفة والأداء الت  26نة من )داة استبيان مكو  أبناء  وتم   والأسلوب الكم ي  

عليم وبعض المديريات ربية والت  ( من الموظفين في وزارة الت  424يعها على عينة مكونة من )توز  تم  

 لإدارة يجابي ومهم  إراسة عن وجود أثر وكشفت الد  ، مانيةابعة لها في بعض المحافظات الع  الت  

 .ابعة لهاعليم والمديريات الت  ربية والت  الت   وزارةنظيمي في داء الت  المعرفة على الأ

ة كمتنير وسيط في نظيمي  كشف عن دور العدالة الت  ال لىإهدفت دراسة  (2022قدمت عطافي)و 

استخدام المنهج الوصفي  وتم   ،نظيمي في الجامعات اليمنيةز والأداء الت  مي  العلاقة بين إدارة الت  

ة بلنت عنقودي  ة ة طبقي  استخدام الاستبانة وتطبيقها على عينة عشوائي   حليلي الارتباطي، وتم  الت  
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، ( فردا  3720صل )من أ ة في الجامعات اليمنية( من القيادات الإدارية والأكاديمي  348)

نظيمي للجامعات نظيمية في الأداء الت  ا  للعدالة الت  إحصائي   وجود تأثير دال   لى إراسة ت الد  وتوصل  

ظيمي للجامعات اليمنية باستثناء نميز في الأداء الت  إحصائيا  لإدارة الت   اليمنية. ووجود تأثير دال  

 .ؤيةالر  

نظيمي نظيمية على الأداء الت  قة الت  لى معرفة أثر الث  إدراسة هدفت  (2021عبده ) متقد  

راسة من جميع العاملين بشركة الحياة، ويتمثل مجتمع الد   لتأمين( ميتلايف)طبيق على شركة بالت  

نات لتجميع البيانات الباحثة على أسلوب العي   اعتمدتو . فردا   (1177)لتأمين الحياة  (فيتلايم)

لى عدم وجود إتائج ت الن  وقد توصل   ،ا  فرد( 302)ة، ويبلغ حجم العينة ارسة الميداني  اللازمة للد  

قة بزملاء العمل، الث  و  راءنظيمية بالمدقة الت  أبعاد الث   فرتوا ى ة بين مستو علاقة ذات دلالة إحصائي  

قة توافر أبعاد الث   ى ة بين مستو لى وجود علاقة ذات دلالة إحصائي  إبالإضافة  العليا،قة بالإدارة الث  و 

 دارة العليا.بالإقة الث  و العمل،  لاءقة بزمالث  و ، راءنظيمية بالمدالت  

من حيث  نظيميلأداء الت  ا ف علىعر  لى الت  دراسة هدفت إ   (Gabriela,2020)قدمت جابريلا

الوريوس الثة في برنامج البكنة الث  طلاب الس  راسة من مجتمع الد  ن ، تكو  ةالعملي  ظرية الن  و نهج مال

قياسها على عدد من  راسة تم  استخدام الاستبانة كأداة للد   ، وتم  رومانيا فيفي كلية إدارة الأعمال 

الحصول على الأداء  يتم   من الاستنتاجات منها: راسة مجموعةاستنتجت الد  و البات، لاب والط  الط  

مات إنشاء وتقديم القيمة من أجل يجب على المنظ  و ، ب تحقيق الأهداف المقترحةنظيمي حسالت  

تحقق في يالأداء و ، ركةتنعكس المهارات الإدارية في الأداء العام للش  و ، تحقيق الأداء المتوقع

 .الوقت المناسب من حيث الكفاءة والفعالية
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نظرة عامة على مؤشر  تقديملى إدبية هدفت دراسة أJenatabadi,2015) ) م جناتبادياقد  

من تصنيف تاريخ الأداء إلى ستة  تم  ء، ويوقياس الأدا، عريفات والقياساتنظيمي: الت  الأداء الت  

ت مناقشة الأفكار والآراء المختلفة حول كل فئة من فئات الأداء تم  و  المختلفة، الفئات الفرعية

 .ةالفرعي  

 ابقة:راسات الس  عقيب على الد  الت  

تي داتها ال  افها ومنهجها وأهدها تباينت من حيث أ ن  ة، نجد أابقراسات الس  استعراض الد  من خلال 

وجه الاختلاف أ تناولتها، وهنا تستعرض الباحثة أهم   تياستخدمتها، واختلاف القطاعات ال  

برامج نبؤية لممارسة العرف على القدرة الت  ابقة للت  راسات الس  ة والد  راسة الحالي  فاق بين الد  والات  

ة في هناك قل   ن  لمي مدارس شرقي القدس، حيث تبين أنظيمي لمعداء الت  ة على الأاللامنهجي  

راسات د  ة الوقل   ةة لممارسة البرامج اللامنهجينبؤي  تي تظهر جوانب وتفسر القدرة الت  راسات ال  الد  

ة لممارسة البرامج نبؤي  الت  معرفة القدرة ل ةالحالي   راسةلذلك جاءت الد  نظيمي. ربوية للأداء الت  الت  

حسب  ولى من نوعهاالأ تي تعد  نظيمي لمعلمي مدارس شرق القدس وال  داء الت  ة على الأاللامنهجي  

 .علم الباحثة

 راسة:: من حيث هدف الد  أولا 

ة، حيث هدفت دراسة عت اهتماماتها البحثي  من حيث الهدف، وتنو  ابقة الس  راسات عت الد  تنو  

فسية، ودراسة حة الن  ة في تعزيز الص  نشطة اللاصفي  رف على دور الأعالت  إلى ( 2021زين)

دراسة ة، في حين ة ولاصفي  ة صفي  نشطة رياضي  داد أع( هدفت إلى إ 2020محمود)

باتري الة، ودراسة نشطة اللاصفي  عرف على معيقات تطبيق الألى الت  ( هدفت إ2020ريقي)الش  
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اسة عليم البيئي للأنشطة اللامنهجية، ودر تعزيز الت   لىهدفت إ (el-batri&etal,2019)خرون وآ

عرف على درجة ممارسة الأنشطة اللامنهجية، ودراسة لى الت  ( هدفت إ2018الشطناوي واخرون)

نشطة اللامنهجية، ودراسة جارلله طوع والألى بناء برنامج قائم على الت  ( هدفت إ2018ب)الر   أبي

نشطة عرف على دور الألى الت  هدفت إ  (bakoban& aljarallah, 2015)وباركوبان

نشطة عرف على دور الألى الت  ( هدفت إ2014لاب، بينما اليامي )اللامنهجية على تحصيل الط  

( هدفت إلى الكشف عن 2011بضي)بداعي، ودراسة الر  فكير الإة في تنمية مهارات الت  اللاصفي  

لى هدفت إ( 2020اقد، ودراسة العمري)الن  فكير ة ومهارات الت  نشطة اللامنهجي  علاقة بين الأ

( هدفت إلى تقويم 2016، ودراسة حميد وموسى)ةة المدرسي  نشطة اللاصفي  عرف على واقع الأالت  

ها تدرس واقع ابقة بأن  راسات الس  ة مع الد  راسة الحالي  واختلفت الد  ة، فية واللاصفي  نشطة الص  الأ

 ظيمي.نداء الت  ة والأعليمي  ممارسة البرامج الت  

 : من حيث المنهج المستخدم: ثانياا 

راسة الحالية المنهج من حيث المنهج المستخدم، حيث استخدمت الد   ابقةالس   راساتعت الد  تنو  

 مثلابقة باستخدام المنهج الوصفي راسات الس  ها اتفقت مع معظم الد  ن  ، وتبين أنبؤي  الوصفي الت  

(، ودراسة شطناوي 2020(، ودراسة العمري)2020(، ودراسة الشريقي)2021دراسة زين)

 استخدمت (، بينما 2014(، ودراسة اليامي)2016(، ودراسة حميد وموسى)2018واخرون)

المنهج شبه ت ( استخدم2018( المنهج التجريبي، ودراسة ابو الرب)2020دراسة محمود)

 جريبي.الت  
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 راسة:الد   داةثالثا: من حيث أ

ة تشابهت مع معظم راسة الحالي  الد   ن  ضح أابقة، ويت  راسات الس  تي استخدمتها الد  دوات ال  الأعت تنو  

(، 2020) (، ودراسة الشريقي2021) دراسة زيناستخدامها الاستبانة كأداة مثل راسات في الد  

ودراسة شطاونة  ,(el-batri&etal,2019)خرون باتري وآال(، ودراسة 2020) ودراسة العمري 

  &bakoban)(، ودراسة جارالله وباركوبان2016) (، ودراسة حميد وموسى2018) خرون وأ

aljarallah, 2015)  ,تيال  ( 2020) (، بينما اختلفت مع دراسة محمود2014) ودراسة اليامي 

مقياس  تي استخدمتال  ( 2018) بالر   واختبارات قبلية وبعدية، ودراسة أبيمقياس  تاستخدم

 .(2000تي استخدمت اختبار كاليفورنيا )ال  ( 2011) بضيبيركس، ودراسة الر  

 رابعا: من حيث العينة:

راسة الحالية العينة الد   استخدمت ابقة حيثراسات الس  ساليب اختيار العينات في الد  أ تنوعت

اللامنهجية فقط في ذين يستخدمون البرامج مة ال  م ومعل  ( معل  184تي عددها )بقية وال  ة الط  العشوائي  

مثل دراسة شطناوي دراستين فقط من حيث العينة  ها اتفقت معن  ضح أس شرقي القدس، ويت  مدار 

راسات مع الد   اختلفت، بينما (el-batri&etal,2019خرون )أباتري و ال (، ودراسة2018خرون)وأ

 تيال  ( 2011بضي)( ودراسة الر  2020( ودراسة العمري)2020خرى كدراسة محمود)الأ

 جارالله وباركوبان( ودراسة 2020ريقي)ة، بينما دراسة الش  نة القصدي  العي   تاستخدم

aljarallah,2015) (bakoban& ة البسيطة، العشوائي   تي استخدمتال   (2014) ودراسة اليامي

 عينة عشوائية عنقودية. استخدمت( 2018ب)الر   بينما دراسة أبي
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 ابقة : راسات الس  وجه الستفادة من الد  أ

 الية:راسة الحالية من الجوانب الت  استفادت الد  

 ظري.طار الن  الاستفادة من الإ -1

 ة.راسة الحالي  داة المستخدمة في الد  تحديد الأ -2

 المستخدمة. ةساليب الإحصائيعرف على الأالت   -3
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 الثالفصل الث  
 جراءاتريقة والإالط  

 
   مهيدالت 
   راسةمنهج الد 
   راسةمجتمع الد 
   راسةعينة الد 
   راسةأداة الد 
   راسةصدق أداة الد 
   راسةثبات أداة الد 
 راسةجراءات الد  إ 
   راسةرات الد  متغي 
 داة وصف درجات الأ 
  تصحيح المقياس 
 حصائيةالمعالجة الإ 
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 الثالفصل الث  
 جراءاتريقة والإالط  

 :مهيدالت  

 ثتحد  و  العينة، وكذلك والمجتمع المستخدم للمنهجلاوصفا مفص   راسةالد   من الفصل هذا نيتضم  

 هاتاستخدم تيال   ةالإحصائي   والإجراءات البحث خطوات ويشمل كما وثباتها، وصدقها الأداة  عن

 .ةالباحث

  :راسةالد   منهج

نبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية القدرة الت   لمعرفة نبؤي الت   الوصفي المنهج ةالباحث استخدمت  

 حيث راسات،الد   من وعالن   لهذا ولملائمته ,نظيمي لدى معلمي مدارس شرقي القدسبالأداء الت  

 ة.عي  اهر من خلال مؤشرات واقو نبؤ بالظ  والت   اهرة،الظ   حدوث بكيفية المنهج هذا يهتم  

 راسة:مجتمع الد  

في عاملين البرامج اللامنهجي ة ال ذين يستخدمون المعلمين ال  راسة من جميع ن مجتمع الد  تكو  

 ومعلمة. ا  معلم( 351والبالغ عددهم )، مدارس شرقي مدينة القدس

 راسة: عينة الد  

وبلغ  من معلمي مدارس شرقي القدس، بسيطة ةعشوائي   نةعي   اختيار تم   راسةالد   هذه لأغراض

 ( مفردة حسب جداول مورجان.184حجم العينة )

 راسة:( يبين خصائص عينة الد  4والجدول )
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 .عينة الدراسة خصائص: (4) جدول

 النسبة المئوية العدد المتغيرات

 الجنس

 %27.7 51 ذكر

 %72.3 133 أنثى

 %100 184 المجموع

سنوات العمل في البرامج 

 اللامنهجية

 %59.8 110 سنتين-سنة

 %12.5 23 سنوات 3-4

 %27.7 51 سنوات فأكثر 5

 %100 184 المجموع

 نوع الوظيفة

 %48.9 90 البرامج اللامنهجيةمعلم نظامي/يدرس 

 %51.1 94 معلم غير نظامي/يدرس البرامج اللامنهجية فقط

 %100 184 المجموع

 

 ( يتبين الآتي:4بالنظر إلى الجدول ) 

%( 27.7%(، مقابل )72.3، حيث بلنت نسبتهم )الإناثراسة كانوا من معظم أفراد عينة الد  -

كور عدد الذكور العاملين في البرامج اللامنهجية وقلة عدد الذ   كان واضح لقلة، وذلك كورالذ  من 

 .ين وجدتهم الباحثة لعمل الاستبانةذال  

سنتين، حيث -بلنت سنوات عملهم في البرامج اللامنهجية من سنةراسة معظم أفراد عينة الد  -

سنوات فأكثر( بنسبة 5تلاهم من عملوا في البرامج اللامنهجية من )، %(59.8بلنت نسبتهم )

 .%(12.5( بنسبة )4-3عملوا في البرامج اللامنهجية من ) وأخيرا  من%(، 27.7)

ذين يدرسون البرامج اللامنهجية ظامين وال  كانوا من المعلمين غير الن  راسة معظم أفراد عينة الد  -

ذين يدرسون ل  ظامين ا%( من المعلمين الن  48.9قابل )%(، م51.1فقط، حيث بلنت نسبتهم )
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ويعطيها المعلمون ة في المدارس تخصيص حصص لامنهجي   ه تم  ة، وذلك لأن  البرامج اللامنهجي  

 مون البرامج اللامنهجية فقط.ذين يعل  ي ال  النير نظاميين أ

 :راسةالد   أداة

ربوي دب الت  لى الأإراسة )الاستبانة( بالاستناد أداة الد   وتطوير عداد وتصميمإب ةالباحث تقاموقد 

نت الاستبانة بمجملها من ، وقد تكو  راسةالد  ابقة، ومساعدة الدكتور المشرف على راسات الس  والد  

 الي:حو الت  ثلاثة أقسام على الن  

وهي )الجنس، سنوات  ةيموغرافي  الد  راسة ويحتوي هذا القسم على متنيرات الد   ل:القسم الأو   -

 (.نوع الوظيفة، ةالعمل في البرامج اللامنهجي  

 ن من محورين:ويتكو   اني:القسم الث   -

 .فقرة( 18ن من )، ويتكو  ةويقيس واقع استخدام البرامج اللامنهجي   :لالمحور الأو   -

فقرة، موزعة على ثلاثة ( 18ن من )، ويتكو  نظيمي  ويقيس مستوى الأداء الت   :انيالمحور الث   -

 هي:مجالات، 

 ( فقرات.5، ويتكون من )ويقيس الانضباط في العمل :لالأو   المجال. أ

 ( فقرات.5ن من )، ويتكو  ويقيس مراقبة العمل :انيالمجال الث  ب. 

 ( فقرات.8ن من )، ويتكو  فاعل الاجتماعي  ويقيس الت   :الثالمجال الث  ج. 

 (درجتين)معارض بشدة،  )درجة واحدة) الخماسي ليكرت سلمحيث كانت الإجابات ضمن 

  ة.موافق بشد   (خمس درجات( موافق، (أربع درجات)محايد،  (ثلاث درجات)معارض، 
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 :الأداة صدق

 تقام وقد لقياسه، وضعت ما لقياس المستخدمة الأداة  صلاحية مدى عن الأداة  صدق ريعب    

 ،هذا الموضوع في الخبرة وذوي  صين،والمخت   مينالمحك   من عدد على الاستبانة بعرض ةالباحث

 وفق الاستبانة فقرات تعديل تم   وقد (1كما في ملحق رقم) ,محكما  ( 9) المحكمين عدد بلغ حيث

فقد كانت  لذلك وفقا   النهائي بشكلها الاستبانة صياغة وأعيد المقترحة، عديلاتوالت   الملاحظات

 مناسبة درجة على الحكم ذلك من النرض كان وقد ،( فقرة18( فقرة وبعد التحكيم اصبحت)17)

 ومقترحات آراء على وبناء   نوية،الل   ياغةالص   وسلامة للمجال، وانتمائها ووضوحها الفقرات،

 أخرى  فقرات وإضافة الفقرات بعض وحذف ل نويا ، الفقرات بعض صياغة تعديل تم   المحكمين

 (.3) ملحقحسب فقرة( 36) الاستبانة فقرات عدد لي صبح

 :الداخليصدق التساق 

امت بحساب (، وق15ة قوامها )قامت الباحثة بتطبيق الأداة بشكل أولي على عينة استطلاعي   

 بات للأداة.دق والث  أكد من الص  فقرة مع فقرات الأداة ككل، وذلك للت  معاملات الارتباط لكل 

 .أبعادها معالستبانة  لفقرات الرتباط معاملات مصفوفة (:5) جدول

 (ر)قيمة  الفقرةرقم  المحور
الدللة 

 الحصائية
 المحور

رقم 

 الفقرة
 (ر)قيمة 

الدللة 

 الحصائية

جية
منه

اللا
ج 

رام
الب

 

Q1 0.445** 00.00 

مل
 الع

في
ط 

ضبا
الن

 

Q19 0.679** 00.00 

Q2 0.729** 00.00 Q20 0.669** 00.00 

Q3 0.576** 00.00 Q21 0.797** 00.00 

Q4 0.545** 00.00 Q22 0.763** 00.00 

Q5 0.618** 00.00 Q23 0.658** 00.00 
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Q6 0.496** 00.00 

مل
 الع

قبة
مرا

 

Q24 0.744** 00.00 

Q7 0.604** 00.00 Q25 0.814** 00.00 

Q8 0.674** 00.00 Q26 0.630** 00.00 

Q9 0.594** 00.00 Q27 0.867** 00.00 

Q10 0.583** 00.00 Q28 0.790** 00.00 

Q11 0.432** 00.00 
عي

تما
لج

ل ا
فاع

الت
 

Q29 0.598** 00.00 

Q12 0.589** 00.00 Q30 0.582** 00.00 

Q13 0.667** 00.00 Q31 0.596** 00.00 

Q14 0.489** 00.00 Q32 0.542** 00.00 

Q15 0.589** 00.00 Q33 0.525** 00.00 

Q16 0.680** 00.00 Q34 0.713** 00.00 

Q17 0.630** 00.00 Q35 0.769** 00.00 

Q18 0.588** 00.00 Q36 0.703** 00.00 

 

 ،ككل الاستبانة فقراتفقرة من  كل   بين إحصائيا   دال ارتباط وجود يتبين (5) جدول لىإ ظربالن  

 .ياخلالد  ساق صدق الات   توفر إلى يشير امم  

 ة.نظيمي مع درجته الكلي  الأداء الت  ( مصفوفة معاملات الارتباط لمجالات 6ويبين الجدول )

 .ةدرجته الكلي   معالأداء التنظيمي  لمجالت الرتباط معاملات مصفوفة: (6) جدول

 الدللة الإحصائية (ر)قيمة  المجالت

 00.00 **0.793 النضباط في العمل

 00.00 **0.841 مراقبة العمل
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 00.00 **0.822 النشاط الجتماعي

 

الأداء التنظيمي  مجالات بين إحصائيا   دال  و  قوي   ارتباط وجود يتبين (6) جدول لىإ ظربالن  

 اخلي.ساق الد  الات   صدق رتوف   إلى يشير امم   ودرجته الكلية،

 .درجتها الكلية معالستبانة  لمجالت الرتباط معاملات مصفوفة: (7)جدول

 الدللة الإحصائية (ر)قيمة  المجالت

 00.00 **0.938 البرامج اللامنهجية

 00.00 **0.941 الأداء التنظيمي

 

الاستبانة ودرجتها  مجالات بين إحصائيا   دال  و  قوي   ارتباط وجود نيتبي   (7) جدول لىإ ظربالن  

 .راسةالد   داة لأ اخلي  ساق الد  الات   صدق رتوف   إلى يشي   امم   ة،الكلي  

 :راسةالد   أداة ثبات

 ألفا كرونباخ معامل بحساب الاستبانة لفقرات باتالث   فحص م  ت القياس أداة  ثبات من حققللت  

Cronbach Alpha))، (8) الجدول وفق وذلك: 

 ., وفي كل مجالت الدراسةالكلية الدرجةالستبانة على  كرونباخ ألفا لفقرات معاملات: (8) جدول

 قيمة ألفا عدد الفقرات الأبعاد المجال

 0.880 18 اللامنهجيةالبرامج  البرامج اللامنهجية

 0.735 5 النضباط في العمل الأداء التنظيمي

 0.814 5 مراقبة العمل

 0.771 8 النشاط الجتماعي
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 0.863 18 الدرجة الكلية للأداء التنظيمي

 0.925 36 الدرجة الكلية للاستبانة



(، وبلنت 0.880بلنت)للبرامج اللامنهجية  باتالث   معامل قيمة ن  أ( 8) الجدول من ضحيت    

 بشكل وهي(، 0.925ككل ) للاستبانةبات نظيمي، كما بلنت قيمة معامل الث  ( للأداء الت  0.863)

 .القياسداة أ وثبات أداة  ةدق   إلى شيري امم   جدا   عالية ثبات معاملات عام

 راسة:جراءات الد  إ

 تية:قامت الباحثة بالإجراءات الآ

داء ة بالأة لممارسة البرامج اللامنهجي  نبؤي  في القدرة الت   لراسة والمتمث  تحديد موضوع الد   -1

 نظيمي لدى معلمي مدارس شرق القدس.الت  

 نظيمي.داء الت  ع ممارسة البرامج اللامنهجية والأقامت الباحثة ببناء استبانة متعلقة في واق -2

 ة تم  تروني  ( قامت الباحثة بعمل استبانة الكالاستبانةراسة )داة الد  من صدق أ أكدالت  بعد  -3

 ة في مدارس شرق القدس.توزيعها على عينة من معلمي البرامج اللامنهجي  

صلت الباحثة على حو بما هو مطلوب منهم،  الإلكترونية الاستبانةبتعبئة  ن قام المعلمو  -4

حليل لى برنامج الت  ة بصينه ملف إكسل وذلك تمهيدا  لتفرينها إلكتروني  نسخة إ

 حصائي.الإ

 :راسةالد   راتمتغي  

 :الآتية راتالمتني   على راسةالد   اشتملت

 :هي مستويات ثلاثة وتشمل: رات الوسيطة )الديمغرافية(المتغي  

 .(أنثى ذكر،: )مستويان وله: لجنس. ا1
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 4-3 من ،سنتين-سنة): ثلاثة مستويات ولها: العمل في البرامج اللامنهجية سنوات . 2

 سنوات فأكثر(. 5من  سنوات، 

اللامنهجية، معلم غير نظامي  نشطةالأم : وله مستويان: )معلم نظامي ويعل  الوظيفة. نوع 3

 م البرامج اللامنهجية فقط(. ويعل  

  .البرامج اللامنهجية :الأساسي   المستقل  ر المتغي  

 نظيمي.الأداء الت   :الأساسي   ابعالمتغير الت  

 :ةفظي  جاباتها الل  درجات الأداة وإوصف  

 إدخالها تم   وقد بتحويل الإجابة اللفظية إلى رقمية لإدخالها إلى الحاسوب، الباحثة قامت

 ةأهمي   زادت كلما رجةالد   زادت كلما بحيث الخماسي، ليكرت لمقياس وفقا   معينـة أرقامـا   بإعطائهـا

 : الآتي الجدول في موضح هو كما وذلك والموافقة، القبول درجة وزادت المقياس

 SPSS الإحصائي التحليل برنامج على لإدخالها رقمية إجابات إلى اللفظية الإجابات حويلت (:9جدول )

 الإجابة اللفظية

 موافق 

 بشدة
 معارض بشدة معارض محايد موافق

 1 2 3 4 5 الإجابة بالأرقام

 

 :تصحيح المقياس

 ذيال   اليالت   دريجالت   باعتماد ةالباحث قامت الدراسة، مقياس وفق الاستجابة درجات تقدير بهدف

 :الآتي حوالن   على ،)مرتفع، منخفض، متوسط( تقديرية فئات ثلاث إلى الاستجابة مدى يقسم

 )1-5 3/(= 1.33 = الفئة طول
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 يتم   بحيث قياسي، كمفتاح الاستجابة بدرجات ةالخاص   قديراتالت   جدول تكوين تم   عليه، وبناء

 :يلي كما الاستجابة، درجات تقدير في عليه الاعتماد

 الاستجابة لدرجات التقديرية الفئات مفتاح (:10جدول )

 التقدير الفئة

 منخفض  2.33 – 1

 متوسط 2.34-3.67

 مرتفع 3.68-5

 

 ة:المعالجة الإحصائي  

 للعلوم الإحصائية زمالر   برنامج استخدام م  ت وفرضياتها راسةالد   تساؤلات عن الإجابة أجل من

 :اليةالت   ةالإحصائي   والاختبارات بالمقاييس الاستعانة خلال من وذلك( SPSS) جتماعيةالا

 .بيرسون  رتباطا معامل استخدام خلال من وذلك ،الاستبانة محتوى  صدق فحص .1

 .ألفا كرونباخ  باستخدام الأداة، ثبات معامل فحص. 2

 لوصف البيانية والأشكال كراريةالت   وزيعاتالت   جداول باستخدام وذلك: الوصفي الإحصاء. 3

 ةخاص  ) ةالمركزي   زعةالن   بمقاييس الاستعانة تم   كذلك ،وعينتها راسةالد   بمجتمع المرتبطة البيانات

 عينة استجابات لوصف( المعياري  الانحراف ةوخاص  ) شتتالت   ومقاييس( الحسابي المتوسط

 في مدارس شرقي القدس. يالتنظيمواقع استخدام البرامج اللامنهجية، مستوى الأداء  نحو راسةالد  

 جاهوات   قوة فحص وبهدف ،الارتباط مقاييس استخدام خلال من وذلك: الاستدلالي الإحصاء. 4

 للعينات" ت" ختبارا) المتوسطات مقارنة مقاييس استخدام تم   كذلك ،محددة ناتمكو   بين الارتباط

 ستجاباتا في الفروق  ولفحص( الانحدار البسيط، وتحليل جاهت  الا أحادي باينالت   وتحليل ةالمستقل  
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نظيمي لمعلمي مدارس ة لاستخدام البرامج اللامنهجية بالأداء الت  نبؤي  القدرة الت   نحو العينة أفراد

 .راسةالد   لمتنيرات تعزى  شرقي القدس
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 ابعالفصل الر  

 راسةعرض نتائج الد  

 

  عرض نتيجة السؤال الول 

  عرض نتيجة السؤال الثاني 

   عرض نتيجة السؤال الثالث 

  :عرض نتائج فرضيات الدراسة 

 نتيجة الفرضية الولى  -

 نتيجة الفرضية الثانية -

 نتيجة الفرضية الثالثة -

  عرض نتيجة السؤال الرابع 
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 ابعالر   الفصل

 وتحليلها تائجالن   عرض

 تمهيد

 عينةال أفراد استجابة خلال من راسةالد   إليها لتتوص   تيال   تائجللن   عرضا   الفصل هذا يتناول  

 وفقا   القدس، شرقي معلمي لدى نظيميالت   بالأداء اللامنهجية البرامج لممارسة ةنبؤي  الت   القدرة حول

  وفرضياتها. راسةالد   لتساؤلات

 :راسةالد   أسئلة نتائج عرض

 لدى اللامنهجية النشطة ممارسة واقع ما على" ذي ينص  , وال  الأول ؤالعرض نتائج الس  

 "القدس؟ شرقي مدارس معلمي

ة، لفقرات ة والانحرافات المعياري  المتوسطات الحسابي   استخدامم  ت ،ؤالهذا الس   عن للإجابةو 

 :ذلك يوضح (11) والجدول ة،رجة الكلي  ممارسة الأنشطة اللامنهجية، والد  

 المعيارية لواقع الأنشطة اللامنهجية حسب الأهمية.(: المتوسطات الحسابية والنحرافات 11جدول )

رقم 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 

 الدرجة

 مرتفع  0.616 4.54 .طلابي أعمال عرض في أشارك 1 1

 مرتفع  0.580 4.54 بالقيم الاخلاقية.أربط برنامجي  2 4

 مرتفع  0.609 4.50 .معنوية كلمات أو رمزية هدايا أو تقديرية بشهادات لابيط أعزز 3 13

 مرتفع  0.623 4.43، دراما)  طلابي دافعية بتنمية تسهم تيال   الوسائل في عنو  أ 4 16
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 (اغاني، فيديو، قصص

 مع شاركهاأو  البرنامج تفعيل ثناءأ وصور فيديو مقاطع صورأ 5 15

 .المدرسة وصفحة المدرسية دارةوالإ هلوالأ الطلبة

 مرتفع  0.798 4.41

 مرتفع  0.746 4.35 .طلابي تخص تعلمية تعليمية مسابقات أعمل 6 3

 برنامجي تخص التي تدريبية ودورات عمل اتورش في شاركأ 7 17

  .رباستمرا

 مرتفع  0.693 4.35

 مرتفع  0.643 4.31 . طلابيل وأدبية ثقافية فعاليات نظمأ 8 2

 برنامجي في تتعلق المهني طويرللت   دورات في شتركأ 9 18

 .اللامنهجي

 مرتفع  0.638 4.29

 مرتفع 0.718 4.19 .اللامنهجي برنامجي في الدينية ربيةالت   على أركز 10 5

 مرتفع 0.845 4.13 .ودينية وطنية وأعياد مناسبات في طلابي شاركأ 11 12

 زيارات)  البرنامج حول خرينآ طلاب مع فكارهمأ طلابي يشارك 12 14

.(تبادلية

 مرتفع 0.789 4.08

 يامأو  المفتوحة الأيام مورالأ أولياء ومجالس هاليالأ أشارك 13 8

 .المدرسة تقيمها تيال   الفعاليات

 مرتفع 0.809 4.03

 مرتفع 0.914 3.89  .الوطن ربوع في ترفيهية رحلات في طلابي شاركأ 14 11

 مرتفع 0.802 3.83 .وندوات اجتماعات عقد خلال من المحلي المجتمع مع تواصلأ 15 7

 مرتفع 0.961 3.83 دينية ماكنأو  ومتاحف لمعارض تثقيفية زيارات في طلابي شاركأ 16 9
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 .مقدسة

 مرتفع 0.937 3.80 .اللامنهجي برنامجي في والتقاليد العادات على أركز 17 6

 مرتفع 0.933 3.79  الإلكترونية ومواقع منتديات في طلابي مع تواصلأ 18 10

 مرتفع 0.440 4.18 الدرجة الكلية

 

 المعيارية والانحرافات ةالحسابي   المتوسطات يبين ذيوال   أعلاه، (11) الجدول من يلاحظ

واقع ممارسة الأنشطة اللامنهجية لدى معلمي مدارس شرقي القدس جاء  أن   العينة أفراد لاستجابة

(. وجاءت أعلى فقرات ممارسة 0.440( وانحراف معياري )4.18مرتفعا  بمتوسط حسابي )

طلابي(  أعمال عرض في أشاركعلى ) تي تنص  الأنشطة اللامنهجية، وبدرجة مرتفعة الفقرة ال  

 برنامجي أربطعلى ) تي تنص  (، والفقرة ال  0.616) ( وانحراف معياري 4.54بمتوسط حسابي )

(، الفقرة التي تنص على 0.580( وانحراف معياري )4.54الاخلاقية( بمتوسط حسابي ) بالقيم

( 4.50( بمتوسط حسابي )معنوية كلمات أو رمزية هدايا أو تقديرية بشهادات لابيط أعزز)

الفقرات وبدرجة مرتفعة الفقرة التي تنص على (. في حين جاءت أدنى 0.609وانحراف معياري )

( وانحراف معياري 3.79الإلكترونية( بمتوسط حسابي ) ومواقع منتديات في طلابي مع اتواصل)

اللامنهجي(  برنامجي في والتقاليد العادات على تي تنص على )أركز(، تلاها الفقرة ال  0.933)

 مع تواصلأتي تنص على )الفقرة ال   ليهات(، 0.937( وانحراف معياري )3.80بمتوسط حسابي )

( وانحراف معياري 3.83( بمتوسط حسابي )وندوات اجتماعات عقد خلال من المحلي المجتمع

 ماكنأو  ومتاحف لمعارض ةتثقيفي   زيارات في طلابي شاركأعلى ) تي تنص  (، والفقرة ال  0.802)

 (.0.961)( وانحراف معياري 3.83( بمتوسط حسابي )مقدسة دينية



62 

 

 معلمين نظيمي لدىمستوى الأداء الت   ما على" اني, والذي ينص  الث   ؤالعرض نتائج الس  

 "القدس؟ شرقي مدارس

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لمجالات  استخدام تم   ،ؤالهذا الس   عن للإجابةو 

 :ذلك يوضح (12) والجدول ة،رجة الكلي  نظيمي، والد  الأداء الت  

 (: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمستوى الأداء التنظيمي حسب الأهمية.12جدول )

 الدرجة النحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجالت

 مرتفع  0.543 4.36 مراقبة العمل

 مرتفع  0.526 4.28 النضباط في العمل

 مرتفع 0.570 3.89 النشاط الجتماعي

 مرتفع 0.451 4.13 التنظيمي ككلمستوى الأداء 

 

 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يبين ذيوال   أعلاه، (12) الجدول من يلاحظ

نظيمي لدى معلمي مدارس شرقي القدس جاء مرتفعا  مستوى الأداء الت   أن   العينة أفراد لاستجابة

نظيمي مجالات الأداء الت  (. وجاءت أعلى 0.451( وانحراف معياري )4.13بمتوسط حسابي )

(، تلاه 0.543( وانحراف معياري )4.36مجال مراقبة العمل، وبدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

مجال  تلاها(، 0.526( وانحراف معياري )4.28مجال الانضباط في العمل بمتوسط حسابي )

عرض لكل  (. وفيما يلي0.570( وانحراف معياري )3.89شاط الاجتماعي بمتوسط حسابي )الن  

 مجال من مجالات الأداء التنظيمي:

  مجال النضباط في العمل:-

 تي المتوسطات والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الانضباط في العمليبين الجدول الآ
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 (: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية للانضباط في العمل حسب الأهمية.13جدول )

رقم 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة

المتوسط  الفقرةنص 

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 

 الدرجة

 مرتفع  0.608 4.46 اللامنهجي البرنامج في العمل بوقت ألتزم 1 1

 مرتفع  0.636 4.39 .اللامنهجية للبرامج تقديمي أثناء أواظب 2 3

 مرتفع  0.649 4.37 .والندوات والمناسبات الاجتماعات أثناء بالحضور ألتزم 3 2

 مرتفع  0.817 4.35.لتزم بتعليمات وقوانين المدرسةأ 4 4

 مرتفع  0.992 3.84 .الصباح طابور حضور في لتزمأ 5 5

 مرتفع 0.526 4.28 الدرجة الكلية

 

 أفراد لاستجابة ةالمعياري   والانحرافات ةالحسابي   المتوسطات نيبي   ذيوال   ،(13) الجدول من يلاحظ

للانضباط في العمل لدى معلمي مدارس شرقي القدس جاءت مرتفعة ة رجة الكلي  الد   أن   العينة

(، وجاءت أعلى فقرات الانضباط في العمل 0.526( وانحراف معياري )4.28بمتوسط حسابي )

( بمتوسط اللامنهجي البرنامج في العمل بوقت ألتزمعلى ) تي تنص  وبدرجة مرتفعة الفقرة ال  

 تقديمي أثناء أواظبعلى ) تي تنص  الفقرة ال   تلاها(، 0.608( وانحراف معياري )4.46حسابي )

(، في حين جاءت أدنى 0.636( وانحراف معياري )4.39( بمتوسط حسابي )اللامنهجية للبرامج

( 3.84( بمتوسط حسابي )باحالص   طابور حضور في لتزمأعلى ) تي تنص  الفقرات الفقرة ال  

( المدرسة وقوانين بتعليمات لتزمأعلى ) تي تنص  الفقرة ال   تلاها(، 0.992انحراف معياري )و 

 (. 0.817( وانحراف معياري )4.35بمتوسط حسابي )
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 مجال مراقبة العمل:-

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمراقبة العمل حسب الأهميةيبين الجدول الاتي 

 الحسابية والنحرافات المعيارية لمراقبة العمل حسب الأهمية.(: المتوسطات 14جدول )

رقم 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 

 الدرجة

 مرتفع  0.559 4.56 .الطلبة لحضور البرامج شجعأ 1 2

 مرتفع  0.681 4.42 .البرامج ضمن تقام تيال   الفعاليات نظمأ 2 4

 مرتفع  0.713 4.33 .للبرامج حضورهم خلال الطلبة بين دوارالأ عوز  أ 3 5

 مرتفع  0.756 4.26 .العلمية شاطاتالن   تنظيم في أشارك 4 3

 مرتفع  0.849 4.24  .البرنامج ثناءأ لبةالط   ومتابعة والغياب الحضور مراقبة 5 1

 مرتفع 0.543 4.36 الدرجة الكلية

 

 لاستجابة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات نيبي   ذيوال   ،(14) الجدول من يلاحظ 

رجة الكلية لمراقبة العمل لدى معلمي مدارس شرقي القدس  جاءت مرتفعة الد   أن   العينة أفراد

(، وجاءت أعلى فقرات مراقبة العمل وبدرجة 0.543( وانحراف معياري )4.36بمتوسط حسابي )

انحراف ( و 4.56( بمتوسط حسابي )البرامج لحضور لبةالط   عج  شأعلى ) تي تنص  مرتفعة الفقرة ال  

( البرامج ضمن تقام تيال   الفعاليات منظ  أعلى ) تي تنص  الفقرة ال  (، تلاها 0.559معياري )

تي (، في حين جاءت أدنى الفقرات الفقرة ال  0.681( وانحراف معياري )4.42بمتوسط حسابي )
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( 4.24( بمتوسط حسابي ) البرنامج ثناءأ لبةالط   ومتابعة والغياب الحضور مراقبةعلى ) تنص  

( ةالعلمي   شاطاتالن   تنظيم في أشاركعلى ) تي تنص  الفقرة ال   تلاها(، 0.849وانحراف معياري )

  (.0.756( وانحراف معياري )4.26بمتوسط حسابي )

 :شاط الجتماعي  مجال الن  -

 ةالاجتماعي حسب الأهمي   النشاطة والانحرافات المعياري  ة المتوسطات الحسابي  تييبين الجدول الآ

 (: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية للتفاعل الجتماعي حسب الأهمية.15جدول )

رقم 

 الفقرة

رتبة 

 الفقرة

المتوسط  نص الفقرة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 

 الدرجة

 مرتفع  0.579 4.55 .لبةالط   بين عاون الت   حو ر  بث  أ 1 2

 مرتفع  0.625 4.54 .لبةالط   بين والاحترام قةالث   غرسأ  2 4

 مرتفع  0.668 4.53  .طلابي عند والابداع المبادرة روح زعز  أ  3 5

 مرتفع  0.757 4.42 .الاخر والرأي الرأي قبول نميأ 4 3

 مرتفع  0.612 4.41  .البرامج في لمشاركةا ثناءأ المشترك فاهمالت   على أركز 5 1

 متوسط 1.25 3.10.مدرسة أي لىإ نتماءالا بعدم شعرأ 6 6

 دارةإ قبل من وأ خرينالآ المعلمين قبل من بتهميش شعرأ 7 7

 .المدرسة

 متوسط 1.22 2.98

 متوسط 1.25 2.60  .طلابي من الاهتمام بقلة شعرأ 8 8

 مرتفع 0.570 3.89 الدرجة الكلية
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شاط الاجتماعي لدى معلمي مدارس شرقي ة لمجال الن  رجة الكلي  الد   أن   (15) الجدول من يلاحظ 

(، وجاءت أعلى فقرات 0.570( وانحراف معياري )3.89بمتوسط حسابي ) القدس جاء مرتفعا  

( بمتوسط لبةالط   بين عاون الت   حو ر  بث  أعلى ) تي تنص  وبدرجة مرتفعة الفقرة ال   فاعل الاجتماعي  الت  

 قةالث   غرسأ على ) تي تنص  الفقرة ال   تلاها(، 0.579معياري ) ( وانحراف4.55حسابي )

(. في حين جاءت 0.625( وانحراف معياري )4.54( بمتوسط حسابي )لبةالط   بين والاحترام

( بمتوسط طلابي من الاهتمام بقلة شعرأعلى ) ي تنص  أدنى الفقرات وبدرجة متوسطة الفقرة الت  

 من بتهميش شعرأعلى ) تي تنص  الفقرة ال   وتلاها(، 1.25( وانحراف معياري )2.60حسابي )

( وانحراف معياري 2.98( بمتوسط حسابي )المدرسة دارةإ قبل من وأ خرينالآ المعلمين قبل

(1.22.) 

 عند حصائيةإ دللة ذات فروق  توجد هل" على ذي ينص  الث, وال  الث   ؤالعرض نتائج الس  

 البرامج لواقع ممارسة المعلمين تقديرات متوسطات بين ( ≥ α 0.05) للةالد   مستوى 

 البرامج في الخدمة سنوات الجنس,) لمتغيرات تعزى  نظيميالت   داءعلى الأ ةاللامنهجي  

 "؟(الوظيفة نوع اللامنهجية, 

 راسة:ات الد  ؤال من خلال فرضي  ويمكن الإجابة عن هذا الس  

 :راسةالد   اتفرضي  عرض نتائج 

 (0.05)لالةالد   مستوى  عند ةحصائي  إ دلالة ذات فروق  توجد ة الأولى: "لاعرض نتائج الفرضي  

 تقديرات متوسطات بين مدارس معلمي لواقعشرق على  اللامنهجية البرامج ممارسة القدس

 ."الجنس رلمتني تعزى  نظيميالت   داءالأ
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ويبين ذلك  المتوسطات، بين الفروق  لدلالة T ختبارا ستخداما فقد تم   ةالفرضي   هوللإجابة على هذ

 (:17( و )16الجدولين )

 اللامنهجية البرامج ممارسة واقع حول عينة الدراسة نظر ةوجه في للفروق " ت" اختبار نتائج: (16) جدول
 .الجنس رلمتغي تعزى 

المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

الدللة  قيمة ت

 الإحصائية

  0.533 4.05 51 ذكر

182 
-2.660 0.009 

 0.389 4.24 133 أنثى

 (. α  ≤0.05 )  الدللة مستوى  عند دالة*

في متوسط  )0.05المستوى) عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجد هأن   (16) الجدول من يتضح 

 ،الجنس رلمتني تعزى  اللامنهجية البرامج لممارسة ةنبؤي  الت   لقدرةا حولراسة تقديرات أفراد عينة الد  

وكانت الفروق لصالح الإناث  .ا  إحصائي   دالة وهي 0.05 <ةالإحصائي   لالةالد   كانت حيث

 ( للذكور.4.05( مقابل )4.24بمتوسط حسابي )

 رلمتغي تعزى  الأداء التنظيمي على عينة الدراسة نظر وجهة في للفروق " ت" اختبار نتائج: (17) جدول
 .الجنس

المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي

النحراف 

 المعياري 

درجات 

 الحرية

الدللة  قيمة ت

 الإحصائية

  0.532 3.99 51 ذكر

182 
-2.734 0.007 

 0.405 4.19 133 أنثى

 (. α  ≤0.05 )  الدللة مستوى  عند دالة*

في متوسط ) 0.05المستوى) عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هأن   (17) الجدول من يتضح 

 لالةالد   كانت حيث ،الجنس رلمتني تعزى  نظيميالأداء الت   حولراسة تقديرات أفراد عينة الد  
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( 4.19وكانت الفروق لصالح الإناث بمتوسط حسابي ) .إحصائيا   دالة وهي 0.05 <الإحصائية

 كور.( للذ  3.99مقابل )

)0.05) لالةالد   مستوى  عند حصائيةإ دلالة ذات فروق  توجد لاانية: "عرض نتائج الفرضية الث  

 داءالأعلى  ةاللامنهجي   البرامج ممارسة معلمي مدارس شرق القدس لواقع تقديرات متوسطات بين

 .اللامنهجية" البرامج في العمل سنوات لمتنير تعزى  نظيميالت  

الجداول  ح ذلكويوض   ،المتوسطات بين الفروق  لدلالة الأحادي باينالت   تحليل ختبارا ستخداما تم  

 (:21( و)20( و)19و) (18) الآتية

 ممارسة لواقعالقدس  المعيارية حول تقديرات معلمي شرق (: المتوسطات الحسابية والنحرافات 18جدول)

 اللامنهجية البرامج في العمل سنوات لمتغير تعزى  اللامنهجية البرامج

 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 0.423 4.15 110 سنة 1-2

 0.364 4.32 23 سنوات 3-4

 0.500 4.19 51 سنوات فأكثر 5

 0.440 4.18 184 المجموع

 

ممارســـة لواقـــع القـــدس  فـــي مـــدارس شـــرق تقـــديرات المعلمـــين  درجـــة أن   (18) الجـــدول مـــن يتضـــح

عـام،  ت مرتفعـة بشـكل  كانـة اللامنهجي ـسـنوات العمـل فـي البـرامج  لمتنيـر  تبعا  البرامج اللامنهجية 

البـــــرامج  لواقـــــع ممارســـــةتقـــــديرات المعلمـــــين  درجـــــة(، وكانـــــت 4.18رجـــــة )حيـــــث بلنـــــت هـــــذه الد  

ذين المعلمــين ال ــ لــدى درجــة أعلــى ةســنوات العمــل فــي البــرامج اللامنهجي ــ لمتنيــر  تبعــا  ة اللامنهجي ــ

(، تلاهـــم المعلمـــين الـــذين 4.32) الدرجـــة هـــذه بلنـــت حيـــث ،( ســـنوات4-3ســـنوات خبـــرتهم مـــن )
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 لـدى درجـة قـلأ كانـت حـين(. فـي 4.19سـنوات فـأكثر(، بمتوسـط حسـابي ) 5كانت خبرتهم من )

 (.4.15) حسابي بمتوسط سنة( 2-1ذين تراوحت خبرتهم من )المعلمين ال  

 البرامج ممارسة لواقعالقدس تقديرات معلمي شرق  (: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي حول19جدول )

 اللامنهجية. البرامج في العمل سنوات لمتغير تعزى  اللامنهجية

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

 الدللة الإحصائية قيمة "ف" متوسط المربعات درجات الحرية

  0.273 2 0.547 بين المجموعات

1.413 

 

 0.193 181 35.005 داخل المجموعات 0.246

 183 35.552 المجموع

 

في  )0.05)المستوى  عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجدلا  هأن   (19) الجدول من يتضح

سنوات  رلمتني تعزى  اللامنهجية البرامج ممارسةواقع  حولراسة متوسط تقديرات أفراد عينة الد  

 دالة غير ، وهي 0.05 >الإحصائية لالةالد   كانت حيث ،العمل في البرامج اللامنهجية

 (.3.00) الجدولية ( أقل من قيمة "ف"1.413قيمة "ف" المحسوبة ) كما أن   .إحصائيا  

 القدس للأداء التنظيمي المعيارية حول تقديرات معلمي شرق (: المتوسطات الحسابية والنحرافات 20جدول)

 اللامنهجية البرامج في العمل سنوات لمتغير تعزى 

 المعياري النحراف  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 0.398 4.18 110 سنة 1-2

 0.494 4.13 23 سنوات 3-4

 0.524 4.02 51 سنوات فأكثر 5

 0.451 4.13 184 المجموع
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نظيمــي القــدس لــلأداء الت   فــي مــدارس شــرق تقــديرات المعلمــين  درجــة ن  أ (20) الجــدول مــن يتضــح

بشــكل عــام، حيــث بلنــت هــذه ت مرتفعــة كانــســنوات العمــل فــي البــرامج اللامنهجيــة  لمتنيــر  تبعــا  

سـنوات العمـل فـي  لمتنيـر  تبعا  نظيمي للأداء الت  تقديرات المعلمين  درجة(، وكانت 4.13رجة )الد  

 بلنـت حيـث ،( سـنة2-1ذين سنوات خبرتهم مـن )المعلمين ال   لدى درجة أعلى ةالبرامج اللامنهجي  

( سـنوات، بمتوسـط حسـابي 4-3ذين كانـت خبـرتهم مـن )(، تلاهم المعلمـين ال ـ4.18) رجةالد   هذه

 ســنوات فــأكثر( 5ذين كانــت خبــرتهم مــن )المعلمــين ال ــ لــدى درجــة قــلأ كانــت حــين(. فــي 4.13)

 (.4.02) حسابي بمتوسط

 تعزى  التنظيمي للأداءالقدس  تقديرات معلمي شرق  (: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي حول21جدول )

 اللامنهجية. البرامج في العمل سنوات لمتغير

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

 الدللة الإحصائية قيمة "ف" متوسط المربعات درجات الحرية

  0.472 2 0.943 بين المجموعات

2.346 

 

 0.201 181 36.400 داخل المجموعات 0.099

 183 37.344 المجموع

 

في ) 0.05)المستوى  عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجدلا  هأن   (21) الجدول من يتضح

سنوات العمل في البرامج  رلمتني تعزى  نظيميالأداء الت   حولراسة متوسط تقديرات أفراد عينة الد  

قيمة  كما أن   .إحصائيا   ةدال   غير ، وهي 0.05 >الإحصائية لالةالد   كانت حيث ،اللامنهجية

 (.3.00) الجدولية ( أقل من قيمة "ف"2.346"ف" المحسوبة )
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( 0.05)  لالةالد   مستوى  عند ةحصائي  إ دلالة ذات فروق  توجد لاالثة: "ة الث  عرض نتائج الفرضي  

 داءالأوعلى  ةاللامنهجي   البرامج ممارسة معلمي مدارس شرق القدس لواقع تقديرات متوسطات بين

 .الوظيفة" نوع لمتنير تعزى  نظيميالت  

ويبين ذلك  المتوسطات، بين الفروق  لدلالة T ختبارا ستخداما فقد تم   الفرضية هوللإجابة على هذ

 (:23( و)22الجدولين )

 اللامنهجية البرامج ممارسة واقع حول المبحوثين نظر وجهات في للفروق " ت" اختبار نتائج: (22) جدول

 .نوع الوظيفة رلمتغي تعزى 

النحراف  المتوسط الحسابي العدد نوع الوظيفة

 المعياري 

درجات 

 الحرية

الدللة  قيمة ت

 الإحصائية

 182 0.485 4.12 90 معلم نظامي
-1.884 0.061 

 0.386 4.24 94 معلم غير نظامي

 (. α  ≤0.05 )  الدللة مستوى  عند دالة*

في ) 0.05المستوى) عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجدلا  هأن   (22) الجدول من يتضح  

نوع  رلمتني تعزى  اللامنهجية البرامجحول واقع ممارسة راسة عينة الد  متوسط تقديرات أفراد 

 .إحصائيا   ةدال  غير  ، وهي 0.05 >الإحصائية لالةالد   كانت حيث ،الوظيفة

نوع  رلمتغي تعزى  الأداء التنظيمي حول المبحوثين نظر وجهات في للفروق " ت" اختبار نتائج: (23) جدول
 .الوظيفة

النحراف  المتوسط الحسابي العدد نوع الوظيفة

 المعياري 

درجات 

 الحرية

الدللة  قيمة ت

 الإحصائية

 182 0.528 3.99 90 معلم نظامي
15.299 0.000 

 0.309 4.27 94 معلم غير نظامي

 (. α  ≤0.05 )  الدللة مستوى  عند دالة*
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في  )0.05المستوى) عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هأن   (23) الجدول من يتضح  

 كانت حيث ،نوع الوظيفة رلمتني تعزى  نظيميالأداء الت   حولراسة متوسط تقديرات أفراد عينة الد  

ظامي . وقد كانت الفروق لصالح المعلم غير الن  إحصائيا   دالة ، وهي 0.05 <ةالإحصائي   لالةالد  

 ( للمعلم النظامي.3.99( مقابل )4.27بمتوسط حسابي )

 اللامنهجية البرامج لممارسة نبؤيةالت   القدرة على "ما ذي ينص  ابع, وال  الر   ؤالالس  عرض نتائج 

 ؟"القدس شرقي مدارس معلمي لدى نظيميالت   بالأداء

ؤال عن للإجابةو   والجدولالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،  استخدام تم   ،هذا الس 

التنبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية بالأداء الانحدار الخطي المتعدد للقدرة ( يوضح 24)

 التنظيمي.

 .النحدار الخطي المتعدد للقدرة التنبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية بالأداء التنظيمي: (24)جدول 

 النموذج
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

 متوسط

 المربعات
F 

مستوى 

 الدللة

A 

 

 21.938 1 938.21 انحدار

 182 406.15 المتبقي 00.00 259.174
0.085 

 183 37.344 المجموع

 

دالة احصائية عند مستوى هناك علاقة  معنوية الانحدار، أي أن   لىابقة إالس  تشير البيانات  

حيث كانت القدس،  نظيمي لدى معلمي شرق ممارسة البرامج اللامنهجية والأداء الت  بين  (0.05)
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( يوضح 25وقيمة "ف" المحسوبة أكبر من الجدولية، والجدول ) ،0.05الإحصائية > لالة الد  

 .وزان المعيارية واللامعيارية وقيم ت المحسوبةوالأالمعاملات 

 .معاملات النحدار والوزان المعيارية واللامعيارية وقيم ت المحسوبة: (25)جدول 

 الدللة المعنوية Tقيمة اختبار المعيهرةالمعاملات  المعاملات غير المعيهرة النموذج

B  الخطأ المعياري Beta 

  0.205 0.846 الثابت

0.766 

4.116 0.00 

 0.00 16.099 0.049 0.786 )البرامج اللامنهجية( 

  

 = ²(0.766سهم في تفسير قيمة )ممارسة البرامج اللامنهجية قد أ أن   ابقالس  يتضح من الجدول 

 ن  ة. كمــــا تبــــين مــــن الجــــدول أنبــــؤي بعلاقــــة طردي ــــمــــوذج الت  المفســــر الكلــــي للن   بــــاين% مــــن الت  58

( وقيمــة ت 0.766) βذا بلنـت قيمـة نظيمـي إة بـالأداء الت  لممارسـة البـرامج اللامنهجيـة قـدرة تنبؤي ــ

 نظيمي.ة بالأداء الت  ة قدرة تنبؤي  لممارسة البرامج اللامنهجي   ن  على أ ( مما يدل  16.099)

 معادلة خط الانحدار: وعليه تكون 

Y= 0.846 + 0.786X 

 تية تفسر ذلك:شكال الآوالأ
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 ( البيانات تتوزع توزيعا طبيعيا 1الشكل )

 
 

 
 

الي البيانات تتجمع حول الخط المستقيم، وبالت   ، يلاحظ أن  p-pplotخط الانتشار  (:2شكل )
 شرط من شروط الانحدار.بيعي، وهو وزيع الط  ( تتوزع حسب الت  Residualالبواقي ) فإن  
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( مع القيم المتوقعة، Residualتي توضح شكل الانتشار للبواقي )، وال  رسمة الانتشار (3شكل )

ة المتطلب سق مع شروط الخطي  كل، وهذا يت  قاط في الش  عدم وجود نمط معين للن   ضحومنه يت  

 لاختبار الانحدار.

 نظيمي لدى معلمي شرقي القدس فقد تم  بالأداء الت   تي تتنبأولمعرفة فقرات البرامج اللامنهجية ال  

 باستخدام ،(multiple Linear Regressions) المتعدد الخطي   الانحدار تحليلاستخدام 

نظيمي لدى الأداء الت   على فقرات البرامج اللامنهجية تأثير من حققللت   ،(Enter) الإدخال أسلوب

 :ذلك وضح( ي26) ولاالجد ونتائج ،معلمي شرقي القدس

 
 .معاملات الرتباط المتعدد والتباين المفسر للمؤشرات التنبؤية منفردة: (26)جدول 

 
التغير في  الخطأ المعياري  B النموذج

R² 

درجة  الدللة Fقيمة 

 السهام

 كبيرة 0.000 4.233 0.143 0.066 0.281 1
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 متوسطة 0.000 3.98 0.074 0.039 0.154 2

 متوسطة 0.003 3.007 0.058 0.049 0.146 3

 متوسطة 0.008 2.698 0.054 0.056 0.152 4

 ضئيلة 0.037 2.100 0.019 0.051 0.107 5

 ضئيلة 0.046 2.015 0.013 0.028 0.056 6

 

من مؤشرات ممارسة البرامج اللامنهجية  ( مؤشرا  12تحديد ) ه تم  ن  ابق أيلاحظ من الجدول الس  

ة رات فقط ثبت لها وجود قدرة تنبؤي  ( مؤش6) ه تبين وجودن  بمعنى أ ( مؤشرا  18والبالغ عددها )

مؤشر حسب تصنيف بني خلف والقبلان  سهام كل  يضا درجة إنظيمي، ويبين الجدول أبالأداء الت  

على  يدل   باين الكلي  ( من الت  0.01ذي يفسر حوالي )أثير ال  الت   ن  على أ ذي ينص  ( ال  2013)

على درجة إسهام  باين الكلي يدل  ( من الت  0.05ذي يفسر حوالي )أثير ال  سهام ضئيلة، والت  درجة إ

 سهام كبيرة.باين الكلي تعد درجة إكثر من الت  ( فأ0.14ذي يفسر حوالي )أثير ال  ا الت  م  متوسطة، وأ
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 الفصل الخامس

 وصياتوالت   الستنتاجات تائج,الن   مناقشة

 

  مناقشة نتائج السؤال الول 

  مناقشة نتائج السؤال الثاني 

  مناقشة نتائج السؤال الثالث 

 مناقشة الفرضية الولى  -

 مناقشة الفرضية الثانية -

 مناقشة الفرضية الثالثة  -

  مناقشة نتائج السؤال الرابع 

  الستنتاجات 

  التوصيات 

  المقترحات 
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 الفصل الخامس

 وصياتوالت   الستنتاجات تائج,الن   مناقشة

 تمهيد

 ،اتهاوفرضي   أسئلتها حسب مرتبة راسةالد   عنها أسفرت تيال   تائجالن   مناقشة الفصل هذا يتناول

نظيمي لدى نبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية على الأداء الت  معرفة القدرة الت   إلى تهدف تيوال  

 .وصياتوالت   الاستنتاجات الفصل هذا نتضم   كما ،معلمي شرقي القدس

 :راسةالد  نتائج مناقشة 

 :راسةالد   أسئلة نتائج مناقشة

 شرق  مدارسمعلمي  لدى ةاللامنهجي   نشطةالأ  ممارسة واقع ما: لالأو   ؤالنتائج الس   مناقشة

 القدس؟

القدس جاء  اللامنهجية لدى معلمي مدارس شرق  واقع ممارسة الأنشطة تائج أن  أشارت الن  

 يضا .ة بدرجة مرتفعة أاللامنهجي  واقع ممارسة الأنشطة فقرات  جميع مرتفعا ، وجاءت

 زأعز  و ة، الأخلاقي   بالقيم برنامجي أربطو طلابي،  أعمال عرض في أشارك) حيث كانت الفقرات:

 على الفقرات.( من أ ةمعنوي   كلمات أو ةرمزي   هدايا أو ةتقديري   بشهادات لابيط

ة في مدارس البرامج اللامنهجي  ذين يعملون في معظم المعلمين المساندين وال   ن  وهذا يعود إلى أ 

دريب مباشرة من قبل الجهات المساندة والمشرفة على البرامج شرق القدس يخضعون للت  

دارة المدرسة بشكل عام على امتلاك المدرسين المساندين في البرامج ة، وتحرص إاللامنهجي  

ن فتكون هناك ار الس  صن لبة خصوصا  عامل مع الط  ة بالت  رق الخاص  ة للأساليب والط  اللامنهجي  

عدا عن تقديم  مثيل وغيرها من الأساليب الجذ ابةغاني، والت  راما، والقصص، والفيديوهات، والأالد  
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ة، لبة في البرامج اللامنهجي  ا يسهم في اندماج الط  ة مم  شاطي  ة والن  ة والمادي  المعززات اللفظي  

خلاقية والقيم ركيز على القيم الألى الت  ونحن المسلمين إ دارة مدارس القدس خصوصا  وتحرص إ

ة يني  يارات الد  ينية والز  عياد الد  إقامة الحفلات والأ خصوصا  و  ،ز القدس عن غيرهاتي تمي  ينية ال  الد  

 لبة.تي يشاركها الط  ال  

نشطة وجود الأ ن  تي ذكرت أ( وال  2014تائج مع نتائج دراسة اليامي والمجالي )وتتفق هذه الن  

 .كان مرتفعا   ةاللاصفي  

 القدس؟ شرق  مدارس معلمي نظيمي لدىمستوى الأداء الت   ما: انيالث   ؤالنتائج الس   مناقشة

جاءت القدس جاء مرتفعا ، و  نظيمي لدى معلمي مدارس شرق اء الت  مستوى الأد تائج أن  أشارت الن  

وفيما يلي مناقشة شاط الاجتماعي(. : )مراقبة العمل، الانضباط في العمل، الن  أعلى مستوى في

 :نظيميكل مجال من مجالات الأداء الت  

 مجال النضباط في العمل:-

القدس وبدرجة  اط في العمل لدى معلمي مدارس شرق أعلى فقرات الانضب تائج أن  أشارت الن  

 للبرامج تقديمي أثناء أواظب، اللامنهجي البرنامج في العمل بوقت ألتزم)هي  مرتفعة:

 وقوانين بتعليمات التزم، دواتوالن   والمناسبات الاجتماعات أثناء بالحضور ألتزم، ةاللامنهجي  

 (.المدرسة

الالتزام  ة في موضوعوبشد   تهتم  في مدارس شرق القدس  دارات المدارسمعظم إ ن  على أ وهذا يدل  

 بأدق   ل، وتهتم  بأو   لا  و  فهي تتابع المعلمين أ عليمات والقوانينلتزام في الت  الاو  في وقت العمل،

المدارس لم تصل إلى  ن  وأوهي حريصة على امتلاك المعلمين الملتزمين، فاصيل، صنر الت  وأ

المساندين  تي تزيد من التزام المعلمينات ال  رق والاستراتيجي  باع العديد من الط   بعد ات  لا  هذا الأمر إ
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 من الاستهتار في هذه الامور، والحد   الوقت،في  مالالتزافي و  في قوانين المدرسة واحترامها،

عمل لهم يب  من ق   أخرفالت  اعة، ة يعملون على نظام الس  المعلمين في البرامج اللامنهجي   ن  ة أوخاص  

طاعة هذه القوانين وعدم إ و غيرها،على تأخرهم على حصص ولقاءات أخرى في نفس المدرسة أ

المعلمين الملتزمين حريصون  ن  وأعمل، و نقله وعدم استمراريته في الي إلى فصل المعلم أقد يؤد  

والتزامهم ة، دارة المدرسي  لدى الإ تهمهمي  وهذا يزيد من قيمتهم وأ نظيمي داري والت  على الانضباط الإ

 ن  في العمل بالبرامج اللامنهجية، وأوترقيتهم  ة كبيرة لاستمراريتهمهمي  أ  له تقديمهم للبرامجثناء أ

ورات دوات والد  وحضور الن   ،فادتهمائم والاستفادة من الآخرين وإالد  علم ن على الت  المعلمين حريصو 

لقاءات مثمرة في المسار المهني  فهذه اللقاءات هي ،قة في طبيعة برامجهموالاجتماعات المتعل  

لدى  جرذه اللقاءات هي لقاءات مدفوعة الأهمعظم  ن  إلى أ بالإضافة خصي  والعملي والش  

  المعلمين.

 النتيجة مع أي من الدراسات السابقة.لم ترتبط هذه 

 مجال مراقبة العمل:-

 القدس وبدرجة مرتفعة: راقبة العمل لدى معلمي مدارس شرق أعلى فقرات م تائج أن  أشارت الن   

 بين دوارالأ عوز  أ، البرامج ضمن تقام تيال   الفعاليات منظ  أ، البرامج لحضور لبةالط   عشج  أ) هي

 .(للبرامج حضورهم خلال لبةالط  

لبة لحضور البرنامج ئيس لاستمرار البرنامج ونجاحه هو تشجيع الط  الهدف الر   ن  ألى وهذا يعود إ

ة في دارة المدرسي  زيد من فعالية البرنامج ورغبة الإالب للبرنامج ورغبته في حضوره يفمحبة الط  

ة دارة المدرسي  وزيادة ثقة الإ الية،نوات الت  في الس   الاستمرار في طلب البرنامج لطلاب المدرسة

ة بطريقة دوات تربوي  المعلمين في البرامج يستعملون أ ن  وأم البرنامج. ذي يقد  معلم ال  واحترامهم لل
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لاب دوار بين الط  يع الأتنظيم الفعاليات وتوز  ن  وأائدة لديهم، في تكوين وتعزيز القيم الس   جذ ابة

ة همي  أ ويزيد من  خر،البرنامج على خلاف برنامج آ فيقهم لاب ومحبته وتعل  يزيد من رغبة الط  

وتين والحاجز بين ثناء البرنامج، ويعمل على كسر الر  مه المعلم أهاون فيما يقد  البرنامج وعدم الت  

في نفوسهم روح  لاب ورضاهم ويبث  نفسهم ويزيد من سعادة الط  لبة ألبة وبين الط  م والط  المعل  

 الجماعي.عاون والمشاركة والعمل الت  

 لم ترتبط هذه النتيجة مع أي من الدراسات السابقة.

 فاعل الجتماعي:مجال الت  -

القدس وبدرجة  ل الاجتماعي لدى معلمي مدارس شرق فاععلى فقرات الت  أ  تائج أن  أشارت الن  

 المبادرة روح زعز  أ لبة، الط   بين والاحترام قةالث   غرسأ لبة، الط   بين عاون الت   روح بث  أ: )هي مرتفعة

 (.خرالآ أيوالر   أيالر   قبول ينم  أطلابي،  عند بداعوالإ

ن في دعم وتحسي ا  كبير  ن جهدا  ة يبذلو المعلمين في البرامج اللامنهجي   ن  على أ وهذا يدل  

ها بين عاون ويبث  روح الت   ة وبناء جيل جديد سوي معافى يحترم  يجابي  ة الإصرفات الاجتماعي  الت  

لما لهذه الاخلاقيات من و خر، رأي والرأي الآال ويحترمفس، وروح المبادرة، قة بالن  الث  زملائه، ولديه 

شعار وإائب، ة اتخاذهم القرار الص  وكيفي   الب،تحسين روح القيادة لدى الط   فوائد كثيرة مثل

ة ف وللبرنامج، وتقوية شخصي  عور بالانتماء للمدرسة وللص  الش  زيادة و فكاره، ة رأيه وأالب بأهمي  الط  

عزيز شجيع والت  الب بحاجة مستمرة للت  ائعة بينهم. فالط  نمر الش  الت   ةمن ظاهر  والحد  لاب، الط  

عين لاب هم أ معظم المعلمين المساندين يعتبرون الط   ن  . بالإضافة إلى أوالاحترام المتبادل

 ذا صلحوا صلح المجتمع.ورة المصنرة عنه فإالمجتمع والص  

 أي من الدراسات السابقة.لم ترتبط هذه النتيجة مع 
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 0.05) للةالد   مستوى  عند ةاحصائي   دللة ذات فروق  توجد هل: الثالث   ؤالمناقشة نتائج الس  

α ≤ ) داءبالأ ةاللامنهجي   البرامج لممارسة ةنبؤي  الت   للقدرة المعلمين تقديرات متوسطات بين 

 ؟(الوظيفة نوع اللامنهجية,  البرامج في الخدمة سنوات الجنس,) لمتغيرات تعزى  نظيميالت  

 راسة:ات الد  ؤال من خلال مناقشة فرضي  ويمكن مناقشة هذا الس  

 :راسةالد   اتفرضي  مناقشة 

 للة          الد   مستوى  عند ةاحصائي   دللة ذات فروق  توجد ة الأولى: "لمناقشة نتائج الفرضي  

 اللامنهجية البرامج لممارسة معلمي مدارس شرق القدس تقديرات متوسطات بين )0.05)

 ."الجنس رلمتغي تعزى  نظيميالت   داءالأوعلى 

في متوسط تقديرات  (0.05المستوى) عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجد هتائج أن  أشارت الن  

 لمتنير تعزى  نظيميالت   داءالأ وعلى ةاللامنهجي   البرامج ممارسة واقع  راسة حولأفراد عينة الد  

وكانت الفروق لصالح  .إحصائيا   دالة ، وهي 0.05 <ةالإحصائي   لالةالد   كانت حيث الجنس،

 الإناث.

ة أقل من أعداد المعلمات عداد المعلمين الذكور في البرامج اللامنهجي  أ  ن  وقد يعود ذلك إلى أ

و عمل ثانوي على عكس هة كور في البرامج اللامنهجي  معظم المعلمين الذ  عمل  الإناث، حيث أن  

دائهن في يصات كل الحرص على تحسين وتطوير آناث حر المعلمات الإناث، وأن  المعلمات الإ

كور يعتمدون على شخصيتهم والكاريزما ا معظم المعلمين الذ  م  ارسة البرنامج وإنجاحه، أمم

تي اكتسبوها حول كثر من اعتمادهم على المعلومات ال  ة بهم أثناء إعطائهم البرنامج أالخاص  

ناث معظم المعلمات الإ ن  ربوي أو المركز، بالإضافة إلى أه الت  من قبل الموج   م الخاص  برنامجه

 كور.  كثر من الذ  رضا والتزام وظيفي أ الي لديهن  كور وبالت  كثر من الذ  ل أصبر وتحم   لديهن  
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لمتنير ة تعزى حصائي  ابقة في وجود فروق ذات دلالة إراسات الس  راسة الحالية مع الد  فق الد  لم تت  

  ناث.الجنس ولصالح الإ

 (2014واليامي والمجالي ) (2020ريقي )( والش  2021مع دراسة زين ) تيجةاختلفت هذه الن  

 لى الجنس.زى إة تعحصائي  ة إتي ذكرت عدم وجود فروق دال  ( وال  2011والربضي )

          للةالد   مستوى  عند ةحصائي  إ دللة ذات فروق  توجد لانية: "ة الث  مناقشة نتائج الفرضي  

 البرامج ممارسة معلمي مدارس شرق القدس لواقع تقديرات متوسطات بين (0.05)

 .اللامنهجية" البرامج في الخدمة سنوات لمتغير تعزى  نظيميالت   داءالأعلى  ةاللامنهجي  

في متوسط تقديرات  (0.05) المستوى  عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  لا توجد هتائج أن  أشارت الن  

 لمتنير تعزى  نظيميالت   داءالأوعلى  ةاللامنهجي   البرامج ممارسة واقع راسة حولأفراد عينة الد  

 ةدال   ، وهي غير 0.05 >ةالإحصائي   لالةالد   كانت حيث ة،سنوات الخدمة في البرامج اللامنهجي  

  .ا  إحصائي  

ذين لديهم خبره داء المعلمين ال  أداء المعلمين الحديثين نفس أ ن  تيجة إلى أهذه الن  وتعزو الباحثة 

زين ة، والمرك  المؤسسات المسؤولة عن البرامج اللامنهجي   ن  ألى كثر ويعود ذلك إوسنوات عمل أ

الخطط  تي تخص  هرية ال  نوية والش  ورات واللقاءات الس  على تقديم ورش العمل والد   حريصون 

امج للجميع سواء كانوا معلمين ذا خبرة أو بدون، وحريصة على عمل نتقديم البر  ربوية، وآليةالت  

ا مع المعلمين بشكل دوري وقبل بدء البرنامج يرورة عمل البرنامج ومناقشتهخطط وأرشيفات لص

لى متابعتها للمعلمين العاملين في البرامج وزيارتهم بشكل دوري من قبل وخلاله. بالإضافة إ

ن لهم صلة في البرنامج، ه التربوي، ومدير المدرسة وغيرهم مم  لموج  المركز ومسؤول البرنامج و ا

ة فيه تعليم البرامج اللامنهجي   ن  عديلات والملاحظات الهام ة. عدا عن أوتقديم الاقتراحات والت  
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ب ذي قد يصيفيه الملل والجمود ال   ، لذا لا نجد  وتجديد وتحديث بشكل مستمر وسنوي   متعة

 من خلال متابعتهم المستمرة. تي قد تصيب المعلمين الجددشتت ال  هبة والت  الر  و المعلمين القدامى أ

لاب وتجذبهم بحيث ينتظرون حضور ة هي برامج شيقة وممتعه للط  البرامج اللامنهجي   ن  كما وأ

 البرنامج على فارغ الصبر.

        للةالد   مستوى  عند ةحصائي  إ دللة ذات فروق  توجد لالثة: "مناقشة نتائج الفرضية الث  

 البرامجلواقع ممارسة  رق القدسمعلمي مدارس ش تقديرات متوسطات بين )0.05)

 .الوظيفة" نوع لمتغير تعزى  نظيميالت   داءعلى الأ ةاللامنهجي  

في متوسط  (0.05) المستوى  عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجد لا هتائج أن  أشارت الن  حيث 

 نوع الوظيفة، لمتنير تعزى  اللامنهجية البرامج ممارسةمعلمي مدارس شرق القدس لواقع تقديرات 

في متوسط تقديرات  (0.05) المستوى  عند ةإحصائي   دلالة ذات فروق  توجد هتائج أن  أشارت الن  و 

 لالةالد   كانت حيث نوع الوظيفة لمتنير تعزى  الاداء التنظيميمعلمي مدارس شرق القدس لواقع 

 ظاميين.وكانت الفروق لصالح المعلمين غير الن   .ا  إحصائي   ةدال   ، وهي 0.05 <ةالإحصائي  

ة هم من معظم المعلمين العاملين في البرامج اللامنهجي   ن  بب في ذلك إلى أوقد يعود الس  

 ولذلك يكون جل   البرامج اللامنهجية فقط،في هم يعملون ن  بمعنى أ نظاميينالمعلمين النير 

داء، على عكس ة القيام بأفضل وأجود أتركيزهم على كيفية ممارسة البرامج اللامنهجية وكيفي  

ج تي قد تكون عندهم البرامة ال  المدرسي   تذين لديهم العديد من الالتزاماظاميين ال  المعلمين الن  

البرامج في ذين يعملون المعلمين ال   ن  اللامنهجية هي عمل ثانوي وليس أساسي. الأمر الآخر أ

مستمرة وبشكل دوري والحضور يكون اللامنهجية فقط مدعومين في ورش عمل ودورات ولقاءات 

يحتاجونها في البرنامج  ال تي لهم المواد  توفر المؤسسة أن  لى إجباري ومدفوع الأجر، بالإضافة إ
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مج ذي لديه دورات ولقاءات عديدة غير البراظامي ال  م الن  بهم، على عكس المعل   الخاص  

 انوي.كثر من عمله الث  منهجية فيكون تركيزه على عمله الأساسي أاللا

 نظيميالت   بالأداء ةاللامنهجي   البرامج لممارسة نبؤيةالت   القدرة ما: ابعالر   ؤالنتائج الس   مناقشة

 ؟القدس شرق  مدارس معلمي لدى

%( من 58في تفسير ) سهمتممارسة البرامج اللامنهجية أ ن  ابع إلى أؤال الر  تشير نتائج الس  

 تي:حو الآرجات للمؤشرات على الن  باين الكلي بعلاقة طردية وكانت الد  الت  

 سهام كبيرة درجة إ -1

ة( و كلمات معنوي  ة أو هدايا رمزي  ة أز طلابي بشهادات تقديري  عز  ( لصالح )أ 0.143)

رق القدس، ساليب المستخدمة عند معلمي مدارس شالأ هم  عزيز من أ الت   ن  وهذا يعود إلى أ

جل تحسين ، وذلك من أشاطية والاجتماعية بكثرةة والن  عزيزات المادي  فيستخدمون الت  

، لاب واهتمامهم بالعمل المدرسيط  س عند الحماة والافعي  ثارة الد  وإعلم، عليم والت  ة الت  عملي  

 جاح.فوق والن  ز والت  ي  مورفع مستوى شعورهم بالت  

 سهام متوسطة درجة إ -2

( تواصل مع المجتمع المحلي من خلال عقد اجتماعات وندواتلصالح )أ( 0.074)

( لصالح 0.054) ،سابقات تعليمية تعلمية تخص طلابي(عمل مولصالح أ ( 0.058)

 .(برنامجي باستمرار ة تخص  شارك في ورشات عمل ودورات تدريبي  )أ

قدرة المعلم على ة وأهداف البرامج اللامنهجية من أهمي   ن  تيجة بأر هذه الن  وقد تفس  

لديه أداء وقدرة على عمل مسابقات ومشاركات في دورات  صال وينم يواصل والات  الت  

 نظيمي.داءه الت  ة يخوضها من أجل بناء وتحسين أتدريبي  
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 سهام ضئيلة درجة إ -3

ز على رك  ( لصالح أ0.013ة(، )خلاقي  )أربط برنامجي بالقيم الأ( لصالح 0.019)

 قاليد في برنامجي اللامنهجي. العادات والت  

 الاحتلال تي تمتاز بها مدينة القدس، ومحاولة نية ال  ية القيم الد  همي  وقد يرجع ذلك إلى أ 

قوى وأ هم  عليم من أ الت   ن  لاب، ولأوتجهيل الط  ة، قافة العربي  تهويد المناهج وطمس الث  

عليمية الخفية ساليب الت  الأالب فإن  معظم المعلمين يستخدمون تي يمتلكها الط  الاسلحة ال  

قاليد والمحافظة على ات والت  ة والعادخلاقي  الب في القيم الأتي تعمل على زيادة ربط الط  ال  

 خلال هذه البرامج . من وعدم طمسها  تهموطني  

 لم ترتبط هذه النتائج مع أي من الدراسات السابقة.

 الستنتاجات:

 :تيةالآرجت الباحثة بالاستنتاجات راسة خفي ضوء نتائج الد  

القدس بدرجة كبيرة وبشكل دائم،  ة من قبل معلمي مدارس شرق ممارسة الأنشطة اللامنهجي   .يتم  1

 ذلك من خلال: ويتم  

 ة.ينية والوطني  عياد الد  في المناسبات والأ طلابهم خصوصا   أعمال عرضالمشاركة في -

 ينية في البرامج اللامنهجية.ربية الد  ركيز على الت  ة والت  الأخلاقي   بالقيم ربط برامجهم-

 الوسائل في نويعالت  من خلال  معنوية كلمات أو رمزية هدايا أو ةتقديري   بشهادات لابالط   تعزيز-

 لاب.الط   دافعية بتنمية تسهم تيال  

 دارةوالإ هلوالأ لبةالط   مع ومشاركتها البرنامج تفعيل ثناءأ وصور فيديو مقاطعتصوير -

 .المدرسة وصفحة ةالمدرسي  
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 لى، بالإضافة إمستمر وبشكل المعلم برنامج تخص   ةتدريبي   ودورات عمل اتورش في المشاركة-

 اللامنهجي. البرنامج في قتتعل   المهني طويرللت   دورات

 زياراتو  ةتبادلي   زيارات ج من خلالالبرنام حول خرينآ طلاب مع فكارهمأ لابالط   مشاركة -

 .مقدسة دينية ماكنأو  ومتاحف لمعارض ةتثقيفي  

، المدرسة تقيمها تيال   الفعاليات امي  أو  المفتوحة امالأي   مورالأ أولياء ومجالس هاليالأ مشاركة -

 .وندوات اجتماعات عقد خلال من المحلي المجتمع مع واصلت  الو 

 إلكترونية. ومواقع منتديات في لابالط   مع واصلالت  -

القدس مرتفع، وجاءت مجالات الأداء  نظيمي لدى معلمي مدارس شرق . مستوى الأداء الت  2

هناك  ن  شاط الاجتماعي( حيث أاط في العمل، الن  رتيب: )مراقبة العمل، الانضبنظيمي على الت  الت  

 ل من خلال:القدس تمث   اط مرتفع في العمل لدى معلمي شرق انضب

 .اللامنهجي البرنامج في العمل بوقتالمعلمين  التزام-

 .اللامنهجية لبرامجا تقديم أثناء المعلمين مواظبة-

 .دواتوالن   والمناسبات الاجتماعات أثناء بالحضور المعلمين التزام-

 .المدرسة وقوانين بتعليمات الالتزام-

 .باحالص   طابور حضورب الالتزام-

 القدس، وذلك من خلال: للعمل لدى معلمي مدارس شرق  . تتوفر مراقبة مرتفعة3

 اللامنهجية. البرامج لحضور لبةالط   تشجيع-

 .البرامج ضمن تقام تيال   الفعاليات تنظيم-

 .للبرامج حضورهم خلال لبةالط   بين دوارالأ توزيع-
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 .ةالعلمي   شاطاتالن   تنظيم فيالمشاركة  -

 .البرنامج ثناءأ لبةالط   ومتابعة والغياب الحضور مراقبة-

 القدس، وذلك من خلال: معلمي مدارس شرق  تماعي مرتفع لدى. يوجد تفاعل اج4

 .لبةالط   بين عاون الت   حو ر  ث  ب- 

 .لبةالط   بين والاحترام قةالث   غرس-

 لاب.الط   عند بداعوالإ المبادرة روح تعزيز-

 .خرالآ أيوالر   أيالر   قبولتعزيز مبدأ  -

 .البرامج في لمشاركةا ثناءأ المشترك فاهمالت   على ركيزالت  -

  وصياتالت   

 راسة توصي الباحثة بما يلي:في ضوء نتائج الد   

 القدس. لامنهجية من قبل معلمي مدارس شرق الاستمرار في ممارسة الأنشطة ال -1

عليم بتطبيق البرامج اللامنهجية في كافة مدارس الوطن، ربية والت  رفع توصية إلى وزارة الت   -2

 من خلال إعداد برامج وخطط لذلك.

 ة لتعزيز وتطوير مهاراته.لامنهجي  للمعلمين في البرامج العقد دورات وورش تدريبة  -3

 نظيمي.داء الت  راسة في تنمية الأعنها الد  سفرت تي أته ال  رات الس  ركيز على المؤش  الت    -4

تشجيع الذكور على العمل في البرامج اللامنهجية، واعطائهم دورات تدريبية وورش عمل  -5

 اجبارية.

 اللامنهجية.اجراء بحث نوعي حول البرامج  -6
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 المقترحات 

 لى بعض المقترحات وهي:ت الباحثة إراسة توصل  في ضوء نتائج الد  

 ة في مدارس شرق القدس. تطبيق البرامج اللامنهجي  آلية  -1

 ،ابعة لوزارة المعارف والبلديةواقع البرامج اللامنهجية في مدارس شرق القدس الت   -2

 قات تطبيقها.ومعو  

 نافسية. مدارس شرق القدس وعلاقته بالميزة الت  نظيمي في داء الت  واقع الأ -3

الاقتراح على الباحثين عمل دراسات ومقابلات حول البرامج اللامنهجية واليه تطبيقها  -4

 وعملها كلن ضمن طبيعة برنامجه.
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 (: قائمة المحكمين 1ملحق رقم )

 عضاء لجنة تحكيم الستبانةأقائمة 

 الدرجة  مكان العمل  السم  الرقم 
مشرف إداري على مدارس الإيمان ومدير  د. بلال عبد ربه  1

 راج سابقا  يمان والس  مدرسة الإ
الجامعة  -دارة تربويةدكتوراه إ

 العربية الامريكية 

 بيرزيت-تربويةدارة ماجستير إ بنات  رمدير مدرسة صور باه عارف ابو حامد  2

مديرة مدرسة بيت حنينا الشاملة ومحاضرة  د. ليانا جابر  3
 جامعية

 دكتوراه في تعليم الرياضيات 

 -دارة تربويةماجستير إ مديرة مدرسة الوفاق المختلطة كفاية حمدان  4
 بيرزيت 

مدرسة سلوان الإعدادية للبنين مدير  صالح الاعور  5
كلية سخنين للتربية وإعداد ومحاضر في 

 المعلمين 

في اللنة العربية  ه دكتورا 
وآدابها ماجستير في الإدارة 

 ربويةالت  
خليل السكاكيني الثانوية مديرة مدرسة  د. سناء عزالدين عطاري   6

 ومحاضرة جامعية للبنات
ربية وتصميم في الت   ه دكتورا 

 المناهج
بيت  -الشاملة للبنين مديرة مدرسة القمة  د. ياسمين بلعوم  7

 حنينا.
 محاضرة في كلية دافيد يالين

المحاكاة في دكتوراه في 
 التربية والتعليم

جامعة  -ماجستير إدارة تربوية مديرية القدس الشريف  -رئيسة قسم فداء عبد ربه   8
 بو ديس القدس أ

مركز منطقة القدس / مديرة مشاريع تربوية نايفة بيدوسي 9
 ببرنامج كريف

مديرة تفعيل منطقة القدس بجمعية فكر جيد 
 )محشفاة طوفا(

مديرة مركز التحدي للتميز لمتفوقي 
 المدارس بشرقي القدس )كديما ماداع(

ساليب أو  طرق ماجستير في 
 - تعليم العلوم والتكنولوجيا

 -تخصص تربية لامنهجية
 جامعة تخنيون حيفا 
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 : تحكيم الستبانه قبل التعديل (2ملحق رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 راسات العليا والبحث العلميكلية الد  

 عليميةدارة الت  تخصص الإ

 حكيمخطاب الت  

 كتور : ................................حضرة الاستاذ/ الد  
 

 تحية طيبة وبعد:

كرم بتحكيم الاستبانة المرفقة بنرض حيات، راجية من حضرتكم الت  حر الت  م لحضرتكم بأتقد  أ
 استخدامها كأداة بحث في دراستي الحالية وهي بعنوان : 

 القدس نظيمي لدى معلمي مدارس شرق ة بالأداء الت  نبؤية لممارسة البرامج اللامنهجي  القدرة الت  
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 ثة: روض ياسر عميرة الباح
 بو عقيل المشرف: د. إبراهيم أ

 الاستبانة

 ن والمعلمات ملاء المعلميالز  

 تحية طيبة وبعد: 

القدرة التنبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية بالأداء التنظيمي تقوم الباحثة بإجراء دراسة حول )
( اذ تهدف الدراسة الى التعرف على قدرة المعلمين العاملين لدى معلمي مدارس شرقي القدس

في البرامج اللامنهجية على التنبؤ بالأداء التنظيمي  كما تهدف الى معرفة وجهات النظر 
 باختلاف متنيرات الجنس، التأهيل العلمي ، فترة العمل ، وسنوات العمل في البرامج اللامنهجية. 

 تبانة وقد صممت وفقا لتدرج ليكرت الخماسي على النحو الاتي : ولتحقيق هذا النرض تم بناء اس

)موافق بشدة، موافق، محايد، معارض، معارض بشدة( وذلك للحصول على درجة الماجستير في 
الادارة التعليمية من جامعة الخليل، لذا ارجو من حضرتكم الاجابة على كل فقرة بمصداقية 

ج الدراسة علما بان المعلومات الواردة في الاستبانة وموضوعية لما لها من اهمية على نتائ
 ستستخدم لأهداف البحث العلمي فقط، وستعامل بسرية تامة.

 

 شكرا لحسن تعاونكم

 الباحثة: روض ياسر عميرة

 

 التعريفات: 

 عليه مستقبلاأن تكون  يتوقعالظواهر كما  لتقدير الأسلوب العلمي: هي القدرة التنبؤية 
 بالظاهرة وثيقةات صلة ذ بياناتمن خلال 
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  :هي انشطة تعليمية تعلمية، لا تحكمها المقررات الدراسية ذات البرامج اللامنهجية
الطابع الرسمي، تمارس خارج الصف او بداخله. بحيث تسهم في تنمية مهاراتهم 
وقدراتهم وتحسين من تحقيق الذات لدى الطلاب مما ينعكس ايجابيا على تحصيلهم 

 وين علاقات ايجابيه مع اقرانهم واظهار الجوانب المميزة لديهم.الدراسي وعلى تك
 :هي المؤشرات التي تعكس اداء المنظمة ككل. بمعنى اخر هي الداء التنظيمي 

محصلة كافة العمليات التي تقوم بها المنظمة، وهو انعكاس لكيفية استخدام المنظمة 
 لمواردها واستثمارها بشكل يجعلها قادرة على تحقيق أهدافها.

 

 القسم الول : الخصائص الديموغرافية لعينه الدراسة:

 ( نحو الجابة التي تمثل حالتك: xالرجاء وضع اشارة )

 النوع الجتماعي : 
 ذكر )     ( ، انثى )    ( 

 التأهيل العملي:  
 فأقل )    (  بكالوريوس 

 )   ( ماجستير فأعلى
 سنوات العمل في  البرامج اللامنهجية: 

  )     ( سنتين -سنه 
 )     (سنوات  4-سنتين 

 )    ( سنوات  5اكثر من  
 فترة العمل 

 )      (   -صباحا -خلال الدوام المدرسي
 )     (   -بعد الظهيرة -المدرسيبعد الدوام 

 



104 

 

 

 

القسم الثاني: الرجاء الجابة عن فقرات الستبانة المقسمة الى قسمين: الول متعلق في 
 البرامج اللامنهجية و القسم الثاني متعلق في الداء التنظيمي 

 البرامج اللامنهجية

موافق  الفقرة الرقم
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

      أشارك في عرض أعمال طلبتي. -1

 انظم مهرجانات ثقافية وأدبية لطلبتي.  -2
  

     

أعمل مسابقات تعليمية تعلمية تخص  -3
 طلابي

     

أربط برنامجي بالتراث الشعبي الفلسطيني  -4
 )الزي الفلسطيني( 

     

أركز على التربية الدينية والعادات  -5
 اللامنهجية.والتقاليد في برامجي 

     

اتواصل مع المجتمع المحلي من خلال  -6
 عقد اجتماعات وندوات.

     

أشارك الاهالي ومجالس أولياء الامور  -7
الأيام المفتوحة وايام الفعاليات التي تقيمها 

 المدرسة.

     

اشارك الطلبة في زيارات تثقيفية لمعارض  -8
 ومتاحف واماكن دينية مقدسة.

     

     في منديات ومواقع اتواصل مع طلبتي  -9
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 الإلكترونية 
اشارك طلبتي في رحلات ترفيهية حول  -10

 ربوع الوطن 
     

اشارك طلبتي في مناسبات وأعياد وطنية  -11
 ودينية.

     

أعزز طلبتي بشهادات تقديرية أو هدايا  -12
 رمزية أو كلمات معنوية.

     

طلاب اخرون  يشارك طلبتي افكارهم مع -13
 حول البرنامج ) زيارات تبادلية(

     

أعرض مقاطع فيديو وصور اثناء تفعيل  -14
البرنامج واشاركها مع الطلبة والاهل 

 والادارة المدرسية وصفحة المدرسة.

     

استخدم الكثير من الوسائل التي تسهم  -15
بتنمية دافعية طلابي ) دراما، قصص، 

 فيديو، اغاني(

     

ورش عمل ودورات تدريبية اشارك في  -16
 ر باستمرا

     

اقوم بحضور الاجتماعات المنعقدة لطاقم  -17
 المعلمين على مستوى المدرسة والوزارة.

     

 الداء التنظيمي
 

  المجال الاول : مجال الانضباط في العمل
 
      وقت العمل في البرنامج اللامنهجيألتزم ب -1
بالحضور أثناء الاجتماعات ألتزم  -2

 والمناسبات والندوات.
     

      أواظب أثناء تقديمي للبرامج اللامنهجية. -3
      التزم بتعليمات وقوانين المدرسة -4



106 

 

      التزم في حضور طابور الصباح -5
  المجال الثاني: مجال مراقبة العمل

مراقبة الحضور والغياب ومتابعة الطلبة  -1
 اثناء البرنامج 

     

      استدعي الطلبة لحضور البرامج -2
      أشارك في تنظيم النشاطات العلمية -3
      انظم الفعاليات التي تقام في البرامج -4
اوزع الادوار بين الطلبة خلال تعرضهم  -5

 للبرامج
     

  التفاعل الاجتماعيالمجال الثالث: مجال 
أركز على التفاهم المشترك اثناء  -1

 الاننماس في البرامج 
     

      ح التعاون بين الطلبةو ابث ر  -2
      انمي قبول الرأي والرأي الاخر -3
      اغرس الثقة والاحترام بين الطلبة -4
اشعر بعدم الانتماء الى أي مدرسة بسبب  -5

 المؤسسة سنوياتنقلي المستمر وتنير 
     

اشعر بتهميش من قبل المعلمين الاخرين  -6
 او من قبل ادارة المدرسة

     

اشعر بقلة الاهتمام من طلابي بسبب  -7
 انني معلمة غير منتظمة او غير رسمية
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 ( الستبانة بعد التعديل وبصورتها النهائية3ملحق )

 

 

 

 العلميكلية الدراسات العليا والبحث 

 تخصص الادارة التعليمية

 خطاب التحكيم

 حضرة الاستاذ/ الدكتور : ................................
 

 تحية طيبة وبعد:

اتقدم لحضرتكم باحر التحيات، راجية من حضرتكم التكرم بتحكيم الاستبانة المرفقة بنرض 
 استخدامها كأداة بحث في دراستي الحالية وهي بعنوان : 

 التنبؤية لممارسة البرامج اللامنهجية بالأداء التنظيمي لدى معلمي مدارس شرقي القدس القدرة

 

 الباحثة: روض ياسر عميرة 
 المشرف: د. ابراهيم ابو عقيل 

 

 

 الاستبانة
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 الزملاء المعلمين والمعلمات 

 تحية طيبة وبعد: 

اللامنهجية بالأداء التنظيمي القدرة التنبؤية لممارسة البرامج تقوم الباحثة بإجراء دراسة حول )
( اذ تهدف الدراسة الى التعرف على قدرة المعلمين العاملين لدى معلمي مدارس شرقي القدس

في البرامج اللامنهجية على التنبؤ بالأداء التنظيمي  كما تهدف الى معرفة وجهات النظر 
ل في البرامج اللامنهجية، باختلاف متنيرات الجنس، التأهيل العلمي ، فترة العمل ، وسنوات العم

 ونوع الوظيفة . 

 ولتحقيق هذا النرض تم بناء استبانة وقد صممت وفقا لتدرج ليكرت الخماسي على النحو الاتي : 

)موافق بشدة، موافق، محايد، معارض، معارض بشدة( وذلك للحصول على درجة الماجستير في 
ضرتكم الاجابة على كل فقرة بمصداقية الادارة التعليمية من جامعة الخليل، لذا ارجو من ح

وموضوعية لما لها من اهمية على نتائج الدراسة علما بان المعلومات الواردة في الاستبانة 
 ستستخدم لأهداف البحث العلمي فقط، وستعامل بسرية تامة.

 

 شكرا لحسن تعاونكم

 الباحثة: روض ياسر عميرة

 

 التعريفات: 

 عليه مستقبلاأن تكون  يتوقعالظواهر كما  لتقدير العلميالأسلوب : هي القدرة التنبؤية 
 بالظاهرة وثيقةذات صلة  بياناتمن خلال 

  :هي انشطة تعليمية تعلمية، لا تحكمها المقررات الدراسية ذات البرامج اللامنهجية
في تنمية مهاراتهم  تساهمبحيث  ،الطابع الرسمي، تمارس خارج الصف او بداخله
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لى تحصيلهم مما ينعكس ايجابا ع تحقيق الذات لدى الطلاب من وتحسنوقدراتهم 
 الدراسي وعلى تكوين علاقات ايجابيه مع اقرانهم واظهار الجوانب المميزة لديهم.

 :بمعنى اخر هي، هي المؤشرات التي تعكس اداء المنظمة ككل الداء التنظيمي 
ية استخدام المنظمة محصلة كافة العمليات التي تقوم بها المنظمة، وهو انعكاس لكيف

 لمواردها واستثمارها بشكل يجعلها قادرة على تحقيق أهدافها.
 

 ول : الخصائص الديموغرافية لعينه الدراسة:القسم ال 

 حالتك: تعبر عن ( نحو الجابة التي xالرجاء وضع اشارة )

 جنسال : 
 ذكر )     ( ، انثى )    ( 

 سنوات العمل في  البرامج اللامنهجية: 
  )     ( سنتين -سنه 

 )     (سنوات  4- سنوات3
 )    (  سنوات فاكثر 5

 :نوع الوظيفة 
 انا معلم نظامي في المدرسة واعلم البرامج اللامنهجية )     (
 )     ( ةأنا معلم غير نظامي في المدرسة وأعلم فقط البرامج اللامنهجي

 

القسم الثاني: الرجاء الجابة عن فقرات الستبانة المقسمة الى قسمين: الول متعلق في 
 البرامج اللامنهجية و القسم الثاني متعلق في الداء التنظيمي 

 البرامج اللامنهجية
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موافق  الفقرة الرقم
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

      .طلابيأشارك في عرض أعمال  -1

 . طلابيثقافية وأدبية ل فعالياتانظم  -2
  

     

أعمل مسابقات تعليمية تعلمية تخص  -3
 طلابي.

     

      بالقيم الاخلاقية أربط برنامجي  -4

 برنامجيأركز على التربية الدينية في  -5
 اللامنهجية.

     

أركز على العادات والتقاليد في برنامجي   -6
 اللامنهجي.

     

اتواصل مع المجتمع المحلي من خلال  -7
 عقد اجتماعات وندوات.

     

أشارك الاهالي ومجالس أولياء الامور  -8
الأيام المفتوحة وايام الفعاليات التي تقيمها 

 المدرسة.

     

في زيارات تثقيفية  طلابياشارك  -9
 لمعارض ومتاحف واماكن دينية مقدسة.

     

في منتديات ومواقع  طلابياتواصل مع  -10
 الإلكترونية 

     

 فيفي رحلات ترفيهية  طلابياشارك  -11
 ربوع الوطن 

     

في مناسبات وأعياد وطنية  طلابياشارك  -12
 ودينية.

     

     بشهادات تقديرية أو هدايا  لابيأعزز ط -13
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 رمزية أو كلمات معنوية.
 خرينافكارهم مع طلاب ا طلابييشارك  -14

 حول البرنامج ) زيارات تبادلية(
     

مقاطع فيديو وصور اثناء تفعيل  صورأ -15
البرنامج واشاركها مع الطلبة والاهل 

 والادارة المدرسية وصفحة المدرسة.

     

الوسائل التي تسهم بتنمية دافعية انوع في  -16
 طلابي ) دراما، قصص، فيديو، اغاني(

     

 عمل ودورات تدريبية اتورشاشارك في  -17
 ر باستمرا التي تخص برنامجي

     

اشترك في دورات للتطوير المهني تتعلق  -18
 في برنامجي اللامنهجي.

     

 الداء التنظيمي
 

  المجال الاول : مجال الانضباط في العمل
 
      وقت العمل في البرنامج اللامنهجيألتزم ب -1
الاجتماعات ألتزم بالحضور أثناء  -2

 والمناسبات والندوات.
     

      أواظب أثناء تقديمي للبرامج اللامنهجية. -3
      التزم بتعليمات وقوانين المدرسة -4
      التزم في حضور طابور الصباح -5

  المجال الثاني: مجال مراقبة العمل
مراقبة الحضور والغياب ومتابعة الطلبة  -1

 اثناء البرنامج 
     

      الطلبة لحضور البرامج شجعا -2
      أشارك في تنظيم النشاطات العلمية -3
      البرامج ضمنانظم الفعاليات التي تقام  -4
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 حضورهماوزع الادوار بين الطلبة خلال  -5
 للبرامج

     

  المجال الثالث: مجال التفاعل الاجتماعي
 لمشاركةأركز على التفاهم المشترك اثناء ا -1

 في البرامج 
     

      ح التعاون بين الطلبةو ابث ر  -2
      انمي قبول الرأي والرأي الاخر -3
      اغرس الثقة والاحترام بين الطلبة -4
      اعزز روح المبادرة والابداع عند طلابي  -5
      اشعر بعدم الانتماء الى أي مدرسة  -6
المعلمين الاخرين اشعر بتهميش من قبل  -7

 او من قبل ادارة المدرسة
     

      اشعر بقلة الاهتمام من طلابي  -8
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