
 

 كمية الجراسات العميا

 ةيبخنامج الإدارة التعميس

 اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل

The Professional Identity Among Private School Teachers 

in Hebron Governorate 

 إعجاد

 ضحى نطام الجعبة

 إشخاف

 مخامخة يػنذ د. كسال

 لستصمبات در ة السا دتيخ في الإدارة التعميسية ليمية جمت ىحه الخسالة استكسالا ق  
 الجراسات العميا والبحث العمسي في  امعة الخميل

 م2023-ىـ1444





 ‌ب
 

 الإقخار

 
 الخسالة التي تحسل عشػان:  ةقجمأدناه م   ةأنا السػقع

 اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل

Professional Identity Among Private School The 

Teachers in Hebron Governorate 

 :إقخار
وأنيا  ،جمت إلى  امعة الخميل، لشيل در ة السا دتيخىحه الخسالة لأنيا ق   ةعجأقخ أنا م  

ليو حيثسا ورد، وأن ىحه الجراسة كيل، إ الإشارةنتيجة  يجي الخاص، لاستثشاء ما تست 
مؤسدة تعميسية  لأيأو لحث  ،لشيل لقب عمسي الآخخيغا، لع يقجم مغ قبل أو أي  دء مشي

 .أو لحثية أخخى 

 
 التػقيع:.......................

 ضحى نطام الجعبة

 م2023التاريخ:  /  /  

 



 ‌ت
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

ُ الهذِينَ آمَنُوا مِنْكُمْ واَلهذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ دَرَ {  }جَاتٍ  يَرْفعَِ اللَّه

 

 
 111سورة المجادلة، آية: 

 

 



 ‌ث
 

 
كل فزل، وصلبةً وتدميساً  لو ويخجع ،أما قبل.. فأبجأ باسسظ ربي يامغ لو يُيجػ كل خيخ

 عمى مغ بمّغ الخسالة وأدّػ الأمانة سيجنا محمد وعمى آلو وصحبو أجسعيغ

غخس في قمبي مغ مو الله بالييبة والػقار، إلى مغ أحسل اسسو بكل افتخار، إلى مغ كمّ  إلى
 ." أىجؼ عسمي ىحا"والجؼ العديدإليظ ،  حُبّ العمع والسعخفة

إلى مغ أسيخ ببخكة دعائيا، إلى مغ كانت تفخح عشجما كشت أكتبُ حخفاً ججيجاً، إلى حبيبتي، 
 حباً مُ قمبيا  ـوأد ،عسخىا لي وأشل في احفطياوىى كل قمبي، يا رب  ،أنا جدء مغ قمبيا

 الجتي الغالية"."و  نابزا لي، راضياً 

بجانبي بكل معشى  ووقف ،تحسل معي الرعاب مغبعج الله، إلى  ورفيق عسخؼ  سشجػ إلى
 .الحبيب" إليظ أىجؼ رسالتيوأعانشي في مديختي العمسية، "زوجي  رافقشي ى مغإلالكمسة، 

أىجؼ نجاحي إلى أشفالي )قيذ، وقري وقاسع( الحيغ لازمػني في مذػارؼ كصيفٍ عحبٍ، 
 مب ورفقاء الجرب الحيغ أشسح لخؤيتيع لمػشغ فخخاً ولمسجج عشػاناً.أحبة الق

 الشخجذ التي تفيس حباً  زىاروتسمكػا شغاؼ قمبي إلى أ ،استػششػا جشات روحي إلى أحبةٍ 

 .اعتدازؼ مرجر ىع "إخػتي وأخػاتي"  ، إلى مغ تقاسستُ معيع تفاصيل حياتيونقاءً 

ء والعصا ،شابيعيع يػماً، وبحلػا كل الجيجلكل مغ عمسشي حخفاً، إلى كل مغ نيمت مغ ي
 .أساتحتي الكخاـ أىجؼ لكع نجاحي

 ،ولع يشداىع القمب، إليكع جسيعاً أىجؼ ثسخة جيجؼ الستػاضع ،إلى كل مغ ندييع القمع 
 وأسأؿ الله أف يكػف خالراً لػجيو الكخيع.
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لعسل الستػاضع ورزقشي ا الحؼ وفقشي لإنجاز ىحا حسجاً كثيخاً شيباً  لله والذكخ لوالحسج  إف
يو، ثع الرلبة والدلبـ عمى نبيّ ف التحريلومػاصمة  ،نعسة العمع ،العطيسة ىحه الشعسة
 .وقائجىا الأوؿ وصاحب الػجو الأنػر وعمى آلو وصحبو خيخُ أىلٍ ومعذخ.. ،الأمة الأمثل

 " ل يذيخ الله الشــــــاس يذيخ لمـــــغ " ولأف

أبعث عائمة زوجي، أخػاتي وصجيقاتي، وكل مغ لو فزلُ عمي،  وجي وأولادؼ،أمي وأبي، ز 
 باقات احتخامي وشكخؼ وتقجيخؼ لكع يامغ كشتع عػناً وسشجاً حتى وصمتُ إلى ىشا..

 ،السحتخميغ تخبيةال ةيوعسادة كم ،ياوعسادة الجارسات العم ،ػقخةجامعة الخميل السُ  إدارة

 ، الثػاب مغ رب العباد مبتغيغروا عمى ذلظ لمعمع والعسل، وسا الشيةأخمرػا  الحيغ ىؤلاء
 . والحسج الله الحؼ، كشتع خيخ معمسيغ ومذخفيغوقتيع وقػتيع لكل متعمع يدخخواأف  استصاعػا
مغ أعلبـ الإدارة  الحؼ أعتبخه عمساً و : كساؿ مخامخة الجكتػر يةبأف أكػف في مع شخفشي

عمى رسالتي  الإشخاؼبتفزمو لقبػؿ لو  امتشاني وعطيع ،فإني أتقجـ بكامل شكخؼ التخبػية، 
لي، حكيساً في تػجيياتو، وسجيجاً في نرحو، أكخمشي الله بأف  فكاف خيخ سشجٍ وعػفٍ ىحه، 

وأدامو ذخخاً للئسلبـ والػشغ، والذكخ  ،أتعمع مشو معشى تسيدؼ في عسمي، جداه الله كل الجداء
إنو ليدخني أف أستديج وأعزاء السشاقذة لتفزميسا بسشاقذة رسالتي، و  ،مػصػؿ لمجشة

 وملبحطاتيسا الكيسة التي تثخؼ الخسالة بقػة،  ،بعمسيسا

 سة، لساراالج لأدوات السحكسيغ الأساتحةأف أتقجـ بخالز شكخؼ إلى  أيزاً  لا يفػتشيو 

 .وأسعجكع أيشسا حصت بكع الخحاؿ اً،جداكع الله جسيعاً خيخ  ،وتػجيوإرشاد و  مغ نرح قجمػه

  لإنجاز ىحا العسل. اً يجكاف أـ بع قخيباً سغ قجـ لي العػف والسداعجة السشتيي ل يخوالذكخ غ
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 الجراسةممخز 

مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في  إلىالتعخؼ  إلى الجراسةىحه  ىجفت

الجشذ، السجيخية، سشػات مغ وجية نطخ السعمسيغ أنفديع تبعاً لستغيخات ) محافطة الخميل

للئجابة عمى الاستبانة وتع استخجاـ  ي التحميمي،استخجمت الباحثة السشيج الػصف .(الخبخة

والتي تكػّنت مغ أربعة مجالات: )التجريذ، السشياج، الصمبة، الشسػ السيشي  ،مة الجراسةأسئ

تع اختيارىع بالصخيقة ، ومعمسة اً ( معمس208وبمغ عجد أفخاد عيشة الجراسة )والذخري(، 

محافطة الخميل  التخبية في مغ مجيخياتالخاصة  السجارس معمسي مغ صبكية العذػائيةال

يصا( في الفرل الجراسي الأوؿ مغ ، و جشػب الخميل، و شساؿ الخميلو  ،ميل)الخ :الأربع وىي

وجػد  وأضيخت الشتائج:(، 1008وبمغ عجد مجتسع الجراسة ) (2023/2022(العاـ الجراسي 

مدتػػ مختفع مغ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل ، مع 

ػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل وجػد فخوؽ في مدتػػ اليػية السيشية لج

لرالح الإناث، كسا أضيخت الجراسة عجـ وجػد فخوؽ في مدتػػ ، و الجشذ إلى متغيخ تعدػ 

اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل تعدػ إلى متغيخ)سشػات 

 الخبخة، والسجيخية(.

 .محافطة الخميل -جارس الخاصة الس –اليػية السيشية  الكمسات السفتاحية: 
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The Professional Identity Among Private School Teachers 

in Hebron Governorate 

 

Abstract 

This study aimed at identifying the level of professional identity 

among private school teachers in Hebron Governorate from the point of 

view of the teachers themselves, according to the variables (gender, 

directorate, years of experience). 

The researcher used the analytical descriptive approach, and the 

questionnaire was used to answer the study questions, which consisted of 

four areas: (teaching, curriculum, students, professional and personal 

growth).The number of members of the study sample reached (208) male 

and female teachers, selected by the random stratified sampling method 

from the teachers of private schools from the four directorates of education 

in Hebron Governorate: (Hebron, North Hebron, South Hebron, and Yatta) 

in the first semester of the academic year (2022/2023) and  number of the 

study population was (1008), and the results showed: There is a high level 

of professional identity among private school teachers in Hebron 

Governorate, with differences in the level of professional identity among 

private school teachers attributed to the gender variable, and the differences 

were in favor of females. 

The study also showed that there were no differences in the level of 

professional identity among private school teachers in Hebron Governorate 

due to the variable (years of experience, directorate ). 

Keywords: professional identity - private schools - Hebron Governorate.
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 الفرل الأول

 الإشار العام لمجراسة

 مقجمة

قادر عمى تحقيق أىجاؼ  وميشي ،إلى إعجاد معمع متسيد الشطع التخبػية تدعى مختمف

عمى مػاكبة متصمبات الحياة في  بشاء جيل قادرمتسثمة في ، و ػية في السجرسةالسشطػمة التخب

والتغيخات  ،وأماـ التحجيات العالسية والسحمية في معطع دوؿ العالع، القخف الحادؼ والعذخيغ

عجاد وتجريب إ العسل عمى  مغ الزخورؼ  ،والثقافية ،والاقترادية ،والدياسية ،الاجتساعية

في ضل التغيخات الكبيخة التي شخأت عمى و .لسػاجية ىحه التحجيات شبيعة خاصةؼ معمع ذ

والتغيخات  ،العسمية التعميسية التعمّسية، والإصلبحات السدتسخة في السؤسدات التعميسية

كميا عػامل تؤكج عمى فوإعادة ليكمة الػاقع التعميسي باستسخار،  ،السختبصة بطخوؼ العسل

سيغ، لحا يعجّ البحث في إدراؾ السعمسيغ ليػيتيع السيشية ضخورة دراسة اليػية السيشية لمسعم

ع مغ شخرية سيشية، والاىتساـ بيحا الجدء السيوحياتيع ال ،أمخاً ميساً لفيع واقع السعمسيغ

 السعمع.

السديج مغ الاىتساـ مغ قبل صشاع بلمسعمسيغ  سيشيةاليػية ال تحطي الآونة الأخيخة وفي

 ،ضع متصمباتو أف إصلبح نطاـ التعميع و  مفادىا ى حكيقةالقخار والباحثيغ، استشاداً إل
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وىحا يعشي زيادة وعي السعمع  ،لمسعمسيغ سيشيةجػدة ذات علبقة باليػية الومعاييخ ججيجة لم

بسيشة التعميع مغ حيث: كيف يعسل؟ وكيف يسكغ تحديغ الأداء؟ وكيف يحجث الشسػ 

 .(Zivkovic, 2013)السيشي؟ 

( إلى أف مؤسدات التعميع العالي تحتاج إلى تخخيج 2022جؼ )وأشار عبج الخزاؽ والجعي

ميشييغ "واعيغ" عمى أف يُذكّمػا ىػية ميشية مشاسبة ليع تُسكشيع مغ الحرػؿ عمى فخصة 

بتحجيج  تع الاىتساـولأىسية دور السعمع  ،وأىجافيع ،واىتساماتيع ،ب مع قيسيععسل تتشاس

 مسا يداعجوارتباشيا بسيشتو التي يسارسيا،  ،ومعاييخ خاصة لجراسة فيع ىػية السعمع لحات

 مساوالتحجيات التي تػاجيو أثشاء السيشة،  ،والتعامل مع الرعػبات ،عمى البحؿ والعصاء

بيا  يقة التي يسكشوحػؿ الصخيقة التي يعسل بيا، والصخ  يؤدؼ إلى الػعي الستدايج لجػ السعمع

  (.Rostami et al., 2020)بذكل عاـ  تو السيشية، وحياالتعميسية تحديغ عسميع، وميشتو

( أف السعمع الحؼ يتسيد بالكفاءة في أداء العسل Sun et al., 2022ويؤكج سغ وآخخوف )

ىػ مغ يستمظ مفيػماً واضحاً عغ ذاتو ودافعية ذاتية ايجابية، بالإضافة إلى قجرتو عمى خمق 

و الخبخة في شخيقة بيئة صفية يشقل فييا خرائرو الايجابية إلى شمبتو، وتربح لجي

وشمبتو والتصػر  ،التجريذ، وخبخة في إعصاء السشياج، بالإضافة إلى علبقة السعمع مع زملبئو

 والذخري لجيو، والتي تشعكذ بجورىا عمى ىػيتو السيشية. ،السيشي
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لحلظ  ،يسا بيشيعفي تفديخ مفيػـ اليػية السيشية لمسعمع، فقج تعجدت الآراء ف ػف واختمف الباحث

ربط اليػية آخخوف  بيشساػـ ترػر الحات، خبط مفيػـ اليػية السيشية لمسعمع بسفيب خخوف آقاـ 

قعات التي يشتطخىا مشو السجتسع، السيشية لمسعمع بعسمية تقييع الحات عشج السعمع ندبة إلى التػ 

ونطخة السجتسع لو كسعمع، واىتع اتجاه ثالث لبعس الباحثيغ بجراسة اليػية السيشية لمسعمع مغ 

خلبؿ قياس مجػ وعيو بالأدوار السصمػبة مشو، ودعسػا ىحا التػجو بادعاء أف مفيػـ اليػية 

السيشية لمسعمع يختبط بذكل خاص بسجػ وعي السعمع بالأدوار السيشية السصمػبة مشو، والتي 

 (. 2015تسيده عغ السيغ الأخخػ )الخشيجؼ واليػلي،

لمسعمع، حيث تؤثخ ترػرات السعمسيغ عغ  ولازالت البحػث تحاوؿ استكذاؼ اليػية السيشية

مػاجية ومػاكبة  عمىقجرتيع  فيو  ،والتشسية السيشية ،ىػيتيع السيشية عمى الكفاءة الحاتية

وتديع البحػث  بجاعات في مسارساتيع التجريدية،التحجيات التخبػية والتعميسية، وتزسيغ الإ

 وتديع في تحقيق فيع ترػراتػنيا، في تحقيق فيع أفزل عغ الرػرة الحاتية وكيفية تك

 العػامل السؤثخة في ىحه الترػراتو، وتحجيج تالسعمع التي تصػر الإبجاع وتشسي

 (Beijaard et al.,2000).  

لحلظ  ؛احز ىػية السعمع حجيثة نػعاً موتعج الأبحاث والجراسات التخبػية التي تشاولت ف

والسفاليع التي قجميا  ،غ التعخيفاتلايداؿ الغسػض يكتشف ىحا السفيػـ رغع السجػ الػاسع م
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وتصػرىا في شػر البحث  ،وكيفية تذكميا ،الباحثػف، ومازاؿ مفيػـ اليػية السيشية لمسعمع

 (.2021 ،السكبالي والفػاعيخ)والتصػيخ

تدعى الجراسة الحالية إلى التعخؼ عمى مدتػػ اليػية السيشية لجػ  وفي ضػء ما سبق

 طة الخميل.معمسي السجارس الخاصة في محاف

‌مذيمة الجراسة

خلبؿ وضائفو  في السجرسة مغ سيخ العسمية التعميسية غالسعمع ىػ السدؤوؿ الأوؿ ع 

يدتمدـ مشو  ذلظخجمة قزايا مجتسعو كل شؤوف الصمبة، و  ورعاية ،التجريذ :ثلوواجباتو م

التجريدي، و ئكبيخ عمى أداف معتقجات السعمع تؤثخ بذكل إ. أدوارهكانتو ومدؤولياتو، و مفيع 

غ العشاصخ تعج ىػية السعمع مو  .(2017والسسارسات الرفية )حديغ، ب،وتحريل الصلب

الكافي  احطي لنيا لع تشأإلا  تياوبالخغع مغ أىسي، يالتجريد أداء السعمع السيسة في تصػيخ

ع تتصػر بتصػر خبخات عسمو في مجاؿ عمسليػية السيشية لمافي حيغ أف ، مغ البحث والجراسة

يذ مغ سشة إلى أخخػ، ومغ مخحمة إلى أخخػ، وأف عسمية تذكيل اليػية السيشية لمسعمع التجر 

 (.2016 وشو، عسمية ديشاميكية مدتسخة متػاصمة )عبج الغشي

مجسػعة متشػعة مغ الجراسات الدابقة السختبصة باليػية  (2015) الخشيجؼ واليػلي وقج راجع

في دراسة مفيػـ اليػية  الاستسخارإلى أىسية السيشية لمسعمع، فػججوا أف الجراسات أشارت 
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قة إيجابية بيغ وضػح اليػية السيشية لبوأنو تػجج ع، الػاضح في عسل السعمع االسيشية لتأثيخى

في  أكثخ التخبػؼ، وأف الػعي الجيج باليػية السيشية يديع الإصلبحورغبتو في عسمية  ،لمسعمع

والخاصة بتيديخ ودعع  ،السصمػبة مشو بالأدوارمعخفة السعمع  لبؿمغ خ التلبميحعسمية تعمع 

 التلبميح.تعمع 

تبايشاً "،  السجرسية ضسغ مداؽ " التصبيق العسمي في الإدارة أثشاء التجريب الباحثةلاحطت و  

وبيغ التحمخ  وعصاءً، حباً  يحه السيشةل نحػ ميشة التجريذ بيغ الذغف في اتجاىات السعمع

حيث أشار عبج الغشي  و لجوره.يتعخض ليا أثشاء أدائ التيلمزغػط الشفدية  والذكػػ نطخاً 

وتأثيخ عمى  ،ليا مغ أىسية ودراسة اليػية السيشية لمسعمع لسا( إلى أىسية فحز 2016) وشو

لحا ارتأت الباحثة  تكػيغ اليػية السيشية الإيجابية، وكفاءتو السيشية، مسا يداعج في ،فاعميتو

 السجارس الخاصة في محافطة الخميل.اليػية السيشية لجى معمسي دراسة 

 أسئمة الجراسة

 :تيةة إلى الإجابة عغ الأسئمة الآتدعى ىحه الجراس

 ؟مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل ما .1
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معمسي السجارس الخاصة في محافطة ىل تػجج فخوؽ في متػسصات تقجيخات  .2

دػ لستغيخات )الجشذ، والسجيخية، وسشػات تع الخميل لسدتػػ ىػيتيع السيشية

 الخبخة(؟

 انبثق عغ سؤاؿ الجراسة الثاني الفخضيات الآتية:

: لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الأولى -

0.05)≥α ) الخاصة في محافطة الخميل السجارس  في متػسصات تقجيخات معمسي

 يخ الجشذ.لسدتػػ ىػيتيع السيشية تعدػ لستغ

: لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الثانية -

0.05)≥α ) الخاصة في محافطة الخميل السجارس  في متػسصات تقجيخات معمسي

 .جيخيةلسدتػػ ىػيتيع السيشية تعدػ لستغيخ الس

: لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة الفخضية الثالثة -

0.05)≥α ) الخاصة في محافطة الخميل السجارس  في متػسصات تقجيخات معمسي

 لسدتػػ ىػيتيع السيشية تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة.

 أىجاف الجراسة

 :تيةجراسة إلى تحقيق الأىجاؼ الآتدعى ىحه ال
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التعخؼ إلى مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة  -1

 الخميل.

ثخ كل مغ متغيخات الجشذ والسجيخية وسشػات الخبخة عمى مدتػػ التعخؼ عمى أ -2

 اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل.

 أىسية الجراسة

تخجع أىسية الجراسة لسا يسكغ أف تداىع بو في الجانبيغ الشطخؼ والتصبيقي مغ 

 خلبؿ ما يمي:

 الأىسية الشطخية

عج مصمباً تضػعات تخز ميشة التعميع عمق بسػ إف الجراسات التي تت -

وتأثيخ عمى مجالات مختمفة، ناليظ  ،ضخورياً، لسا ليحه السيشة مغ أىسية

 ومكانتو في العسمية التخبػية. ،عغ أىسية دور السعمع

التعخؼ عمى مالية اليػية السيشية بكل عشاصخىا، مسا يؤدؼ إلى تحقيق  -

 افعيتيع لمتجريذ.ود ،وترػراتيع ،فيع أفزل لسعتقجات السعمسيغ

، ولحلظ تحث ىحه لتي تشاولت مػضػع اليػية السيشيةقمة الجراسات ا -

تيتع بيحا السػضػع إجخاء السديج مغ الجراسات التي  عمى الجراسة الباحثيغ



9 
 

بحث العمسي، واعتساد الجراسة ، مسا يداعج عمى إثخاء الجػانبمغ عجة 

 جع في البحػث الأخخػ.كسخ 

 الأىسية التصبيكية

ة عمى مدتػػ أولى الجراسػػػػػػػػات البحثيز أىسية الجراسػػػػػػػػة مغ كػنيا تبخ  -

 ،والتي تشاولت قياس أثخ كل مغ متغيخات الجشذ ،محافطة الخميل

والسجيخية وسشػات الخبخة عمى مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس 

 .الخاصة في حجود عمع الباحثة

التي مغ  ،ؿ نتائج ىحه الجراسةيات مغ خلبتقجيع مجسػعة مغ التػص -

  .شأنيا العسل عمى زيادة مدتػػ اليػية السيشية لمسعمع

 حجود الجراسة

 :تيةت ىحه الجراسة عمى الحجود الآاقترخ 

اقترخت ىحه الجراسة عمى معخفة مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي  :الحجود السػضػعية

 السجارس الخاصة في محافطة الخميل.

 اقترخت ىحه الجراسة عمى السجارس الخاصة في محافطة الخميل. :يةنالسيا ودالحج
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 ىحه الجراسة في الفرل الأوؿ مغ العاـ الجراسي أجخيت: الحجود الدمانية

 (ـ.2023/2022)

ومعمسات السجارس الخاصة في  ،: اقترخت ىحه الجراسة عمى معمسيالحجود البذخية

 محافطة الخميل.

والأساليب الإحرائية التي  ،الإجخاءات التي حجدتيا الباحثة: يتسثل في الحجود الإ خائية

 اتبعتيا في معالجة البيانات.

 مرصمحات الجراسة

إحداس السعمع بحاتو مغ خلبؿ الأدوار التي يقػـ بيا داخل السجرسة "اليػية السيشية: 

وكفايات تعميسية، ومجػ التدامو  ،وميارات ،وخارجيا، ومغ خلبؿ ما يكتدبو مغ معارؼ

 (.368، ص2014، )البكيعي "وأخلبقياتيا ،بكيع ميشتو

الترػرات التي يستمكيا الفخد عغ نفدو  سػعةمجلأنيا  وتعخف اليػية السيشية إ خائياا 

ووضيفتو في إشار عسمو، فالسيشة ىي  ،وعغ ترػر الآخخيغ لو، وذلظ مغ خلبؿ ميشتو

 التي تعصي لمعامل ىػيتو السيشية.
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ة تعميسية غيخ حكػمية مخخرة، تقػـ بتعميع الصمبة وفق كل مؤسد السجارس الخاصة:

 (.1، مادة2017 ،(8)ع رقع قانػف التخبية والتعمي) مشاىج فمدصيشية

( كع 35ىي محافطة فمدصيشية تقع جشػب الزفة الغخبية عمى بعج )محافطة الخميل: 

ة الزفة مغ ناحي ، وىي أكبخ محافطات²كع 997يشة القجس، تبمغ مداحتيا جشػب مج

ويبمغ عجد  الزفة الغخبية، % مغ أراضي16والدكاف حيث تبمغ مداحتيا  ،السداحة

بسكانة ديشية ناتجة عغ وجػد السدجج  محافطة الخميل تتسيدو  ألف ندسة، 802سكانيا 

ويعقػب،  ،واسحق ،وزوجاتيع كإبخاليع ،الابخاليسي الحؼ يحتػؼ عمى مقامات أنبياء

 ، إبخاليع الخميل، وتتكػف السحافطة مغ مئة قخيةسسيت بيحا الاسع ندبة إلى نبي الله

والطاىخية وحمحػؿ بالإضافة  ،والدسػع ،ويصا ،ودورا ،الخميل بخزىا مجفأومجيشة 

والعخوب، وتحتػؼ عمى أربع مجيخيات لمتخبية والتعميع وىي:  ،الفػار :لسخيسيغ ىسا

وتحتػؼ  ومجيخية  يصا()مجيخية الخميل، ومجيخية شساؿ الخميل، ومجيخية جشػب الخميل، 

الكتاب ) مجرسة خاصة مُػزعة في مجيخياتيا الأربعة 76محافطة الخميل عمى 

 .(2017، الإحرائي التخبػؼ الدشػؼ 

 

 



22 
 

 ل الثانيـــــــــــــــــــالفر

 والجراسات الدالقة الإشار الشطخي لمجراسة

 الإشار الشطخي 

 اليػيةأولًا:  -

 اليػية السيشيةثانياً:  -

 يػية السيشية لجػ السعمعالثالثاً:  -

 الجراسات الدالقة

 دراسات عخبية -

 دراسات أجشبية -

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة -
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 الفرل الثاني

 الإشار الشطخي والجراسات الدالقة

ة ذات وأجشبي ،ودراسات عخبية ،الفرل الإشار الشطخؼ الستعمق باليػية السيشية يتزسغ ىحا

 صمة بسػضػع الجراسة.

 خي الإشار الشط

 اليػيةأولا: 

إلى التي اعتبخىا شيئًا شخريًا، و  ومشصقي ،أف مفيػـ اليػية ىػ مفيػـ فمدفيرأػ فخويج 

،  شػرو  أف جاء العالع إريكدػف  فخديةً  أفّ اليػية ليدتب لشا بيّغ حيث ىحا السفيػـ

 ،فخادبيغ الأ الاختلبفاتوتذسل ، جساعيةو  ،اجتساعية، بل ىي قزية فحدب

تسيد أبشاء  سجتسع ماخاصة ب، فاليػية الفة إلى شعػرىع بالانتساءإضا والسجسػعات

والسدايا التي  ،الدسات مفيػـ اليػية عغ مجسػعة مغيعبخ ، لحلظ عغ غيخه سجتسعال

اليػية تتأثّخ بعجّة خرائز ، فتكػف صػرةً عامةً عغ صاحبيا، وعلبقاتو مع أبشاء جشدو

ادية، والآراء والاقتر ،الصبقة الاجتساعية؛ كالصػؿ، والعخؽ، و لأفخادخارجة عغ سيصخة ا

تديج معخفة الذخز ليػيتو ، لحلظ الجيشية كيعالأخلبقية وال ف والتجاربالدياسية، والسػاق
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ىػيتو الخاصة بو،  لو حػلشا ولحلظ نخػ بأف كل شيء ،لحاتو ومعخفتو مغ احتخامو وفيسو

(، Aghabi et al., 2017) الدمغوتتصػر مع  ،بالتالي فإنيا تتغيخ بذكلٍ مدتسخو 

 ومعخفة مكػناتيا وأنػاعيا. ،تعخيف اليػية لغةً واصصلبحاً وسشتصخؽ فيسا يمي ل

 التحجيج المغػي لسفيػم اليػية

 غ غيخهع الذيء تسيدالتي وىي وصفاتو،  ،اليػية ىي حكيقة الذيء بأف القػؿ يسكغ 

 .(2011بػعشدة،أ)ىػ أو ماىي؟  الدؤاؿ عشو بسابيا شخريتو، ويعخؼ بيا عشج  وتطيخ

  في المغة الفخندية و identité مسة ىػية في الأدبيات السعاصخة مصابقة لكمسةتدتعسل كو "

identity وكلبىسا مدتسج مغ الأصل اللبتيشي لكمسة ،في المغة الانجميدية  identatis 

كسا ورد  (45، ص2012، شاصخال)تي تعشي كل مشيسا "نفدو أو عيشو" وال  dentitasوأ

 (.2019نػرة، في )

 التحجيج الصصلاحي لسفيػم اليػية

عخؼ بيا الفخد ويُعخّؼ، ولحلظ أثخ عمى مفيػـ اليػية عمى ندق السعاييخ التي يُ يصمق 

وإلى الأبج،  دفعة واحجة ىفاليػية ليدت كياناً يعصوالسجتسع والثقافة،  ،ىػية الجساعة

 ، حيث يُعجلأزمات الػجػديةوتعاني مغ ا ،وتذيخ ،ابيغكػف وتتوتتإنيا حكيقة تشسػ، 
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بذكل يػمي  ،والاجتساعية ،ا الثقافيةحياتش غمغلًب فيكثخ السفاليع ت  أمفيػـ اليػية مغ 

 . (1993ي،مذيميك)م

التي  والاستقلبلية ،والتفخد ،ما يحققو الفخد مغ الػعي بالحات ارمقج" :بأنيا ةؼ اليػيعخّ وتُ 

 وإحداسو، الآخخيغكياف متسيد عغ  ذو بالإضافة إلى شعػره بأنو، يذعخ بيا الفخد

 )عبج الخحسغ، "الدائجة في ثقافتوع يوالك ،بالسثاليات الفخدسدظ ت  و  ،الجاخمي بالتكامل

  (.362، ص2016 ،عبج الغشي وشوكسا ورد في ) (2001

 يقةيقة السصمقة السذتسمة عمى الحكالحك" ( اليػية بأنيا 32، ص2011أبػ عشدة ) عخؼو 

حكيقة بأنيا  اليػية عغ أبػ عشدة عبّخ، ناحية أخخػ ومغ ، " الذجخة اشتساؿ الشػاة عمى

بالإضافة ، لتي تسيده عغ غيخها ،الجػىخية وصفاتو ،سساتوالذيء السصمقة السذتسمة عمى 

مصابقة الذيء لشفدو أو لسثيمو،  بسعشى أؼإلى ذلظ عُبّخ عغ اليػية بخاصية السصابقة 

سذتخؾ مغ وال ،والجػىخؼ  ،الثابت ذيءىي ال ليػية الثقافية لأؼ شعب،وبالتالي فا

 .سيد حزارتو عغ غيخىا مغ الحزاراتالتي ت ،الدسات العامة

 د سمػكومجسػعة الانتساءات التي يشتسي إلييا الفخد وتُحجّ " :بأنّيا أيزاً  تُعخّؼ اليػيةو 

 (.et al., 2017, p4  Aghabi) "بالإضافة لكيفية إدراؾ الفخد لشفدو



26 
 

تُطيخ التي أو استشتاجيا  ،نسط الرفات السسكغ ملبحطتيا" :ػية بأنياالي وعخًؼ نػرة

كسا و كسا يخػ الذخز نفدو،  معشى ذلظوللآخخيغ،  ،لشفدووتحجده  ،وتُعخفو ،الذخز

 .(21، ص2019)نػرة،  "الآخخوف يخاه 

( أنو يسكغ اخترار مفيػـ 2018، كسا ورد في مذخؼ، 2010ويخػ أبػ الحلبوة )

 مفاده "مغ أنا؟ ". لإجابة عغ سؤاؿ رئيذؿ االيػية مغ خلب

 عجة أسئمة تػضح اليػية وىي:ضاؼ وفي ىحا الدياؽ أ

 مغ أنا؟ ومغ أكػف بالشدبة ليحا السجتسع الحؼ أعير فيو؟  -1

 ماىي السيسة أو الػضيفة التي أرغب في الحرػؿ عمييا؟ -2

 وتقػد مديختي؟ ،ما الكيع والسعتقجات التي تشطع -3

 الحؼ أفزمو عمى غيخه؟ما الشسط العاـ لمحياة  -4

 وأتعامل معيا؟ ،أنتسي إلييا أفزل أف ما شبيعة الجساعة التي -5

بأف اليػية ىي ترػرات الفخد عغ نفدو  نُلبحع :سبق ومسا مغ خلبؿ ىحه التعخيفاتو 

وعغ ترػر الآخخيغ لو، ومغ خلبؿ السجاخل الستعجدة لتفديخ مفيػـ اليػية بيغ سمػكي، 

وىي مجػ تأثيخىا عمى شخرية  ،اتفقػا عمى نقصة مذتخكةواجتساعي إلا أنيع  ،نفديو 

 الفخد.
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 ميػنات اليػية

 ( بأف السكػنات التي تتكػف 2017) بػقخسيفي  السذار إليو (2005ء )يخػ الدىخا 

وىػ الحؼ  الػشغ: وىي وتتفاعل معيا متسثمة في أربعة مكػنات أساسية ،مشيا اليػية

يعكذ تاريخو ليسثل مختمف العشاصخ  وما يختبط بو مغ زماف ،يشصمق مغ الأرض

وأنساط  ،واجتساعية ،واقترادية ،وما يشذأ عشيا مغ أوضاع سياسية ،الصبيعية والبذخية

حيث يكػف لو تأثيخ كبيخ عمى معتقجاتو بذخائعو السكيفة لكل الشطع  الجيغوسمػكية، 

ومبادغ  ،وما يتختب عمييا مغ أفكار ومفاليع وترػرات ،التي تتحكع في سيخ الػشغ

والتي تعتبخ وسيمة  المغةوويكيسػف كل شؤوف حياتيع عمييا،  ،ييتجؼ بيا السػاششػف 

 ،والكذف عغ السذاعخ ،والفشي ،واداة تعبيخ عغ الإبجاع الأدبي ،ووعاء وفكخ ،التػاصل

ر والأجياؿ إلى ما والتي تبجأ مغ التخاث الحؼ يتخاكع عبخ العرػ  الثقافةوالأحاسيذ، و

ييا وما إل ،والعاشفية ،والخوحية ،بشاء الػشغ في سائخ السجالات العقميةيجج مغ إنذاء أ

 .ذاتيع وشخرياتيع ع عغمغ ميارات تش

( بأف مُكػف الثقافة 2011دبيات مرصمح اليػية يخػ مدعػدة )ومغ خلبؿ استقخاء أ

 يحسل مزاميغ متعجدة يسكغ التعبيخ عشيا مغ خلبؿ الآتي:



28 
 

المػف، و العخؽ، و الػضيفة، و السكانة، و بقة، : مغ خلبؿ الصالسيػن ال تساعي -

 الجـ، والجشذ، ويسكغ التعبيخ عغ اليػية بصخيقة الانتساء والقبيمة.و 

الكيع الاجتساعية و العادات والتقاليج، و  ،المغةو : مغ حيث الجيغ، السيػن الثقافي -

أسمػب إدارة و شخائق الأكل والذخب، و سائل الانتاج، و السمبذ، و و السذتخكة، 

 يع الييكمي لمقػة والدمصة.التشط

أو البشاء  ،والجشدية ،ششةوالسػا ،: مغ حيث الجولة الػششيةالسيػن الدياسي -

 .الجستػرؼ 

 أنػاع اليػية 

  : كسا يمي ،عجة أنػاع يػيةلم عمى أف (0202)‌بميػشاتمع ( 2017بػقخسي ) اتفق

لتي تذسل عمى االإنداف ومغ ىػ، و : وىي اليػية التي تُػضّح مالية اليػية الفخدية

الخقع الػششي، وبرسات الأصابع، وجػاز الدفخ، وشيادة السيلبد، والتاريخ الذخري، 

 والأصجقاء، والعائمة، والعلبقات.

الترخّؼ  تمتدـ بسفيػـ الأدوار الاجتساعية وشخؽ  التي: وىي اليػية ال تساعية 

 . مثلبً  كالأشفاؿ السفخوضة عمى فئة محجدة

 اليػية التي تتذاركيا السجسػعات الاجتساعية.: وىي اليػية الجساعية



29 
 

تتأثّخ بعجّة عػامل تختبط بالقزايا الاجتساعية  وىي اليػية التي: اليػيات الستعجدة

 السحيصة؛ كالصبقة الاجتساعية، والجشذ، والعِخؽ، والعسخ، والجشدية، وغيخ ذلظ.

 ( أنػاعاً أخخػ لميػية متسثمة فيسا يمي:2017وأضاؼ بػقخسي )

: وىي مجسػعة الرفات والخمػز والبيانات التي يدتخجميا الأفخاد في ػية الفتخاضيةالي

تقجيع أنفديع للآخخيغ في السجتسع الافتخاضي بحيث أنيع يتفاعمػف مع بعزيع مغ 

 خلبليا.

وتػصف بقػلبة الذخرية الفخدية، وذلظ بسعشى أنيا تتذكل في قالب  اليػية الشفدية:

كػف جامجاً برػرة مصمقة فيػ دية، حيث أف ىحا القالب لا يحدب شخرية الأفخاد الشف

والتسثل بالثقافة بصخيقة تتػافق مع بالتكيف مع ىحا الشدق الستكامل، يدسح لمفخد  مخف 

 وبالتالي تبخز شخرية الفخد. ،خاصيتو

لاحطت الباحثة مغ خلبؿ تشػع اليػيات بأف اليػية مختبصة بالفخد برػرة مخنة تدسح لو 

والتسثل بصخيقة تتػافق مع شخريتو، ولاشظ بأف ميشة الذخز تؤثخ عمى  ،بالتكيف

وتدعى لإبخاز سساتو التي تسيده عغ غيخه، وعمى ذلظ سيتع تشاوؿ مفيػـ اليػية  ،ىػيتو

 السيشية.
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 اليػية السيشيةثانياا: 

ة والػضيف ،وذلظ مغ خلبؿ دوره الفعاؿ ،يدعى الفخد إلى ابخاز سساتو التي تسيده عغ غيخه

وأىجاؼ السؤسدة التي يعسل بيا، وذلظ عغ  ،التي يذغميا، مسا يسكشو ذلظ مغ تحقيق أىجافو

والتي تبشي  ،، والالتداـالخضاو الػلاء، و : الانتساء، شخيق تعديد مفيػـ اليػية بسػاضيع مثل

الأفزل ع إلى تقجي وبيغ السؤسدة فيذعخ وكأنو جدء مشيا، فيدعى الفخد ،مغ خلبلو الثقة بيشو

(، ولحلظ سشتصخؽ إلى تعخيف اليػية السيشية، ومعخفة 2019)نػرة،  تحقيق أىجافيا وإلى ،يال

 عػامميا السؤثخة، وآليات تذكميا كسا يمي.و خرائريا، و نطخياتيا، وأبعادىا، و مدتػياتيا، 

  اليػية السيشية مفيػم

غ أف يعسل بيا الصبيعية السيشية التي يسك الاحتسالاتعغ  حالة تعبخ ىيليػية السيشية ا 

 ،عغ السسارسات السيشية والأفكار ،ػ تتزسغ اكتداب مجسػعة مغ الخؤ حيث ، الذخز

، وشو يسارسيا الذخز بذكل عسمي )عبج الغشيالتي لسعارؼ السصمػبة وا ،والكيع والسيارات

2016.) 

 الذخرية عغ نفدو "ترػرات الفخد :ة السيشية لمفخد عمى أنيا( اليػيBusher)بػشخويعخؼ 

 .(Busher, 2005, p139) "ووالكفاءة الحاتية الستعمقة ببيئة عسم ،رػرة الحاتيةلم
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ميشتو وأخلبقياتيا،  مع شخوطتػافق الفخد العامل " :اليػية السيشية بأنيا بميػشاتوعخؼ 

يحطى بالاحتخاـ والاعتخاؼ  عمييا فإنوو  ،إلى السجسػعة السيشية لى انتساء الفخدوالحؼ يؤدؼ إ

 .(34، ص2021بميػشات، ) "يغمغ قبل الآخخ 

، والاعتقادات ،مجسػعة الاتجاىات" فعخفا اليػية السيشية بأنياأما الدبيجؼ والكحالي 

ومػاقف متعمقة بالسيشة التي يدعى  ،بأمػروتكػف مختبصة  ،كػف لجػ الفخداليػايات التي تتو 

 .(34، ص2014)الدبيجؼ والكحالي،  "الفخد إلى تحكيقيا

ف اليػية السيشية ىي بعج مغ أبعاد ىػية الذخز الشفدية ( بأ2016ورأػ تسحخؼ )

ويشذط داخميا كخاشج لأنساط مغ التفاعلبت ليحا الذخز في  ،والاجتساعية التي يتػاجج فييا

ويمعب دوراً متذابظ  ،أو وضيفة معيشة ،السجالات الاجتساعية وىػ مدؤوؿ عغ ميشتو

 أو السيشة. ،الجػانب داخل السشطسة

والسذاركة  ،الصخيقة التي يختبط بيا الفخد بسجتسع محجد"اليػية السيشية بأنيا وىشاؾ مغ يخػ 

 (.Goldin,2016,p16) "فيو، وأنيا بشاء ديشاميكي متغيخ عبخ الدمغ

ا بتحقيق الػعي بسفيػمو ويسكغ تعخيف اليػية السيشية بأنيا "عسمية يقػـ الفخد مغ خلبلي

 (.465ص ،2018سياؽ السيشة" )الخػلي، الحاتي خلبؿ
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رغبة الفخد وحبو لمعسل السدتسخ الحؼ تتصمبو "اليػية السيشية بأنيا  وعخؼ سغ وآخخوف 

 .(Sun et al., 2022, p2) "السيشة

أف وضػح اليػية السيشية   (2018كسا ورد في مذخؼ ) (271، ص2010)خػ السجشػني وت

 يتزسغ ثلبثة عشاصخ:

 خد السيشية.جابات لقزايا تتعمق بخصط الفالبحث السعخفي عغ إ -1

 امتلبؾ معمػمات كافية وذلظ حػؿ الخيارات السيشية الستػفخة. -2

 تحجيج أولي لمتػجيات السيشية، أؼ بسعشى تزييق خيارات الفخد السيشية. -3

مغ خلبؿ التعخيفات الدابقة تخػ الباحثة أف اليػية السيشية ىي مجسػعة الخرائز و 

لفخد غيخه، وذلظ مغ خلبؿ ما يتعخض لو ا لتي تسيده عغوالسعاييخ لمفخد ا ،والكيع ،والدسات

والتي تداعج  ،ت الحياة السختمفةبيغ مجالا مغ خلبؿ التفاعلخلبؿ عسمو مغ مػاقف متعجدة 

 .عبخ الدمغ ةمتغيخ  ةديشاميكي وفيع الآخخيغ لو وذلظ بصخيقة ،عمى فيع الفخد ليػيتو السيشية

  مدتػيات اليػية السيشية

 :السيشية إلى مدتػييغ ىسااليػية  (2017) صشّف بػقخسي

قج غ باليػية السيشية قميلًب، و شعػر الأفخاد السعشيييكػف حيث اليػية السيشية الزعيفة: 

لتعسيق  ، ولكغ لع يسسِ الدمغ الكافيالسسيدة لمسؤسدة الدسات الجػىخية بعس تتػافخ
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ط سمػكية نتيجة لتبشي أنسا لجػ الفخد، ومغ السسكغ أف تتعثخ ىػية السؤسدة ىحا الذعػر

لكي تتخسخ في أذىاف كافة الأفخاد  ججيجة ستكػف ضعيفة حتى يسخ عمييا وقت شػيل

 السعشية.

القػية عشج وجػد  يذعخ فييا الأفخاد السعشيػف باليػية السيشيةاليػية السيشية القػية: و

مخور زمغ شػيل عمى تمظ  وذلظ بعج ،ىخية تسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسداتسسات جػ 

تداعج  وبالتالي، وأبعادىا، يتع الاتفاؽ عمى ماىيتياليػية السيشية القػية الدسات، فا

 أدائيا. ديل نجاح الإدارة وتخفع مغالإدارة عمى تخصي الأزمات التي تػاجييا ومغ ثع تُ 

 محجدات وألعاد اليػية السيشية

لى ( إStarr et al., 2003) ستار فقج أشار ،غتتبايغ محجدات اليػية السيشية لمسعمسي

السحجدات الشفدية: السعخفة، والخبخة، والذخرية، والسذاعخ،  :نػعيغ مغ السحجدات ىسا

وأخخػ اجتساعية وتتزسغ: الثقافة، والسجرسة، والعلبقات مع الصمبة ومع الدملبء في 

 :ىيئة التجريذ في الأبعاد الآتية العسل، وتتسثل أبعاد اليػية السيشية لأعزاء

والأدوار التي يؤمغ عزػ  ،يث يكيذ ىحا البعج السياـح العسل:البعج الستعمق ب -

 مغ عسمو. جػىخؼ  ىيئة التجريذ أنيا جدء
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ويكيذ ىحا البعج درجة حخص عزػ ىيئة التجريذ  الصالب:البعج الستعمق ب -

 عمى بشاء بيئة داعسة ومحفدة لمصالب.

وىحا البعج يكيذ درجة ارتباط عزػ ىيئة التجريذ  الحات:البعج الستعمق ب -

 شتو الأكاديسية.بسي

البعج الستعمق في السيارات: ويكيذ ىحا البعج درجة حخص عزػ ىيئة التجريذ  -

 وصقميا.  ،ومعارفو الأكاديسية ،عمى تسشية مياراتو

( عمى Beijaard et al., 2004) ( وبيجارد وآخخوف 2010وجػدة) اتفق عبج المصيفو 

 كالتالي:  في ثلبثة أبعاد أساسية ىي تتسثل أبعاد اليػية السيشية

ادىا جػىخياً فيسا : وىي تمظ الدسات التي يسكغ أف نقػـ بإعجالدسات السخكدية لمسشطسة

وفي الػاقع أيزاً فإنو لا يسكغ تحجيج سسات معيشة لتكػف دليلًب عمى يخز السشطسة، 

، إذ أف ىحه الدسات تختمف مغ ي يجب أف يتع تػافخىا في السشطسةالدسات السخكدية الت

 وقج تختمف في السشطسة نفديا مغ وقت لآخخ. ،أخخػ مشطسة إلى 

: وىي الدسات التي تسيد السشطسة عغ السشطسات الأخخػ وبالتالي لمسشطسة الدسات الستفخدة

 شة سسة مسيدة ليا مذتخكة.مغ السسكغ أف تُعخؼ السشطسات بػسا
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ظ بسخور والستفخدة في السشطسة وذل ،استسخار وجػد الدسات السخكدية : وىيالستسخارية

 الدمغ، وىحه الرفات ليا سسة الجيسػمة ولا تتأثخ سخيعاً بتغييخات بيئية.

أف اليػية السيشية ليدت فقط استجابة ب (Beijaard et al., 2004) وآخخوف  أكج بيجاردو 

ولقج ذكخ بيجارد ، أيزا مغ الحؼ أريج أف أكػف  ىي لمدؤاؿ مغ أنا في ىحه المحطة، ولكغ

ميػية السيشية أنيا مكػنة مغ عجة ىػيات والتي يسكغ أف تتشاقس أساسياً آخخ ل خاً عشر

ػني فخد ك  ف  ، صػر اليػية السيشية عجة ىػياتسكغ أف تُ ويُ ، الػقت نفدو تتشاغعولكشيا في 

ليع ىػيات متعجدة  فالأفخادومغ ىحا السشصمق  ،عخؼ بأنو اليػيةمعيغ في سياؽ معيغ يُ 

 .في السجتسع يزاً أ بأدائيعو  ،الجاخمية بحالاتيعتختبط 

 خرائز اليػية السيشية

( عمى أف مرصمح اليػية السيشية يتستع 2019( ونػرة )2017اتفق بػقخسي) 

 :سا في الآتيبخاصيتيغ أساسيتيغ يسكغ تمخيري

نيا عمى أ: حيث تؤخح اليػية في أغمب الأحياف مرصمح اليػية السيشيةعجم استقلالية 

آخخ  ومغ جانب، مغ جانب العسلفي إشار خخيغ البحث عغ الاعتخاؼ مغ قبل الآ

حيث أف ىحيغ السعشييغ يسثلبف تالية عبخ تجارب العسل الفخدية، الست لمسشذآتمحرمة 

ربط مفيػـ اليػية عمى  والمحاف يعسلبفاليػية  سيديػلػجياالاتجاىيغ الخئيدييغ في 
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لرخاع داخل فذ وافيي إما ناتج عغ عسميتي التشا :السيشية بالطخوؼ التي تتذكل فييا

أو صيخورة تعمع  ،الاعتخاؼ مغ الآخخ انتداعإلى  خديدعى كل ف حيثجساعة العسل، 

ىحيغ العامميغ مرجريغ  اعتبارتعتسج عمى التجارب الفخدية لمعساؿ، وعميو يسكششا 

 .أساسيغ لمتشذئة الاجتساعية والتشطيسية

حيث أف  :ل تساعية(السيشية ا -الدديػميشية)لالفئة  ارتباط مرصمح اليػية السيشية

عمى ترشيف الفئات  بشاءً  تسيل إلى ترشيف اليػيات الديديػلػجيةالجراسات 

بػسائل الرخاع التي يججىا الفخد  مختبط مفيػـ اليػية السيشيةحيث أف الدػسيػميشية، 

يجعمشا نبحث في  ، حيثلفخض احتخاـ حقو في الاختلبؼوذلظ  ،في تجخبتو الاجتساعية

حاتيتو وبالتالي ىػيتو ل الفخد خاشخ مغ خلبليا بفقجافتُ خ بالدمصة والتي علبقة ىحا الأخي

سيدعى إلى تبشي استخاتيجيات لمحفاظ عمييا وبالتالي  ،نفدو أماـ أزمة فقجاف اليػيةليجج 

 ىسا: مختمفتيغ يخورتيغص تختبط اليػية السيشية وعمى ذلظ فإف  ،إما باليخوب أو الجفاع

تفاعل معيع الفخد، ياليػية مغ التشطيع كإدارة وفاعميغ  الأولى باكتداب أو إعصاء -

والحؼ يشتج مغ  ،بحيث لا يسكغ تحميميا بسعدؿ عغ الشدق الحؼ يشذط فيو الفخد

بالتالي ىػيتيع داخل و  ،خلبلو علبقات قػة تداعج الأفخاد عمى فخض وجػدىع

 .الجساعة
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مغ اكتداب ىػيتو السيشية  يخورة الثانية فتسثل السخحمة التي يتسكغ فيو الفخدرأما ال -

يخورة بسعدؿ عغ رسثل ىحه البشفدو بحيث لا يسكغ تحميل الريخورة الثانية فتُ 

 .شتيا ىػية لحاتوساػ السدارات الاجتساعية التي يذكل الفخد ب

بشسط التشذئة الاجتساعية التي  أف اليػية تتعمق أساساً  ديباررػر يعتبخ مغ ىحا التّ  وانصلبقاً  

التشذئة الاجتساعية باختلبؼ وإذا كانت  لو كػف قاعجة اليػية السيشيةتُ والتي س   ،تمقاىا الفخدي

فإنو يدعشا القػؿ بأف  ، مخاحميا وأنساشيا عبارة عغ تمقيغ الفخد الثقافة الخاصة بكل مشيا

 .ة لأؼ ىػية ميشيةالتشطيسية يسثلبف السرادر الخئيدالثقافة السجتسعية و 

  آليات تذيل اليػية السيشية

وفق عسمية التػاصل والتفاعل الاجتساعي  السيشية ىي مفيػـ ديشاميكي يتذكل اليػية

تتخجع كأفعاؿ و  ،والتشطيسية لمعامل ،السشتج لمكيع التي تداعج عمى التشذئة الاجتساعية

 فاليػية السيشية لمفاعل في تذكل مدتسخ ،حلظبتتجدج عبخ السسارسة السيشية  توسمػكيا

 مداره السيشي وتتػاصل عبخ ،ؤسدةالسعالع  قبل دخػلووالسكاف  ،عبخ الدمغ

 :وىيوىحا التذكل يختكد عمى ثلبث آليات ( 2016)بميػشات، 

شسػحو وترػره  فخديبشي عميو ال الحؼ تكد الأساسالسخ  مزسػف التكػيغ: يعج  لتكػيغا

اؿ واستعجاده لمعسل بحيث يكتدب السعارؼ الشطخية العمسية حػؿ السج ،لمسدتقبل السيشي
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والتكػيغ لا يقترخ عمى تمقيغ السعارؼ الشطخية  ،السيشي الحؼ يخيج أف يشتدب إليو

خصة لمتعخؼ عغ قخب مغ خلبؿ ف فخدبل يستج إلى إعصاء ال، بياوحذػ دماغ الستمقي 

علبقة انتساء  تؤىميع لبشاءل وذلظ ،وتفاعل مع ذوؼ الخبخة السيجانية ،ميجانية ملبحطة

 إعصاءو  ،أىجاؼ السؤسدة نجاح وتحقيق يخ بل كذخيظ فياب لمسؤسدة ليذ كأجوانتد

ف تصػره أو  ،التي يعسل فيياف نجاحو مختبط بشجاح السؤسدة أالعامل قشاعة راسخة ب

 ،مل بشاء السدارات السيشية لمعساؿمغ عػا وبحلظ يربح التكػيغ عاملبً  ،مختبط بتصػرىا

يجب أف يكػف ىشاؾ ة بل خد دخػؿ العامل إلى السؤسدالتكػيغ لا يتػقف بسجأف  كسا

تحديغ وتصػيخ لومدايخة التقشيات الججيجة  ،دتػػ وتحديغ الس ،لمتكػيغ مدتسخاً  اً بخنامج

ثخ بالغ أالعسمية بسثابة حافد لو  ، حيث تُعج ىحهفخص لمتخقية وإعصائو ،معارؼ العامل

 (.2021)السكبالي والفػاعيخ، وانتسائو لمسؤسدة ،وتقػية علبقتو ،في فاعمية العامل

في تسكيغ العامل مغ اكتذاؼ ذاتو  ميساً  اً : يمعب عامل الدمغ دور  خبخة السيشيةال

مع مختمف  وإندانية ،علبقات اجتساعية وبشاء ،ومجػ تعمقو بالسيشة والسؤسدة ،وقجراتو

ومغ خلبؿ الدمغ يتسكغ العامل أيزا مغ اكتذاؼ أسخار السيشة  يغ،الفاعميغ الاجتساعي

كتداب لا مسا يداعجه ذلظ في التأىل خبخات ودراية بأساليب العسل مغ لووالاحتكاؾ مع 

حيث عسل، جتساعية في عالع الالاو  ،وبشاء شخريتو السيشية ،مكانة يػضفيا لتعديد دوره

بسعاييخ  ةمختبص ما أو التحكع في تقشية ،معيشة عسل ف مسارسة ميشةأ سانديميػيؤكج 
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بجرجة  ةاءة العامل في انجاز عسمو مختبصأف كف بسعشى، العلبقة التي تحكسو بالآخخيغ

سيشي لمعامل ف السدار الإف ، لحلظالاجتساعية التي تخبصو بالآخخيغ وشبيعة العلبقات

وذلظ عبخ تعديد الخوابط  ،في تذكل ىػيتو السيشية ةسمي اً دوار أوعلبقات العسل تمعب 

 (.2016، ووش )عبج الغشيومجتسع السؤسدة ككل ،الاجتساعية بيغ الفئات السيشية

عغ  أو بالأحخػ  ،غالآخخيمحجدة مغ قبل  تكػف  يتشاىػ  أؼ أفّ : العتخاف لالنتساء

أو الرفات التي  ،شخيق الاعتخاؼ الحؼ يسشحو الآخخوف ليػيتشا، عغ شخيق السقاصج

بيغ الاعتخاؼ  ايجابيةأف ىشاؾ علبقة  ((Saisaulieuساندػليػ  غيّ وب  ، لشايشدبػنيا 

ل ىػية الانتساء لسجسػعة معيشة دوف بحيث لا يسكغ أف تتذكاليػية كل ذ  وت   ،بالانتساء

، مسا يجؿ ذلظ عمى أىسية ليا أو تتقبل ىحه السجسػعة بانتساء الذخز ،أف تعتخؼ

 (.2019التػاصل الاجتساعي بيغ الأفخاد في تحقيق أىجاؼ السؤسدة )نػرة، 

ؤسدة ليا الفخد في السكتدب مغ خلبي الانتساء( الخبخة،، ليات )التكػيغتعجد الآإف 

ومعتقجات خاصة  اً فكار أتجعمو يتبشى  بحيث سؤسداتيةالكيع وال ،رؼالسعاو  ،السعمػمات

يتػلج لجيو الذعػر بالانتساء وأنو جدء مغ ىحه السشطسة فتتذكل  وبالتالي، ؤسدةبتمظ الس

 .كأنيا مغ مستمكاتو شياو يجافع عأنىػية نحػىا لجرجة لجيو 

في العسمية التخبػية ومغ مُشصمق حجيثشا عغ آلية تذكيل اليػية لمفخد  ولأىسية دور السعمع

وأثخ الخبخة السيشية عمييا بالإضافة إلى الانتساء، سشتصخؽ إلى تشاوؿ  ،مغ حيث تكػيشيا
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مػضػع اليػية السيشية لجػ السعمع والتعخؼ عمى الجػانب السيسة في حياة السعمع 

 . خ في ىػيتووالعػامل التي تؤث

 اا: اليػية السيشية لجى السعمعثالث

 مفيػم اليػية السيشية لمسعمع

والباحثيغ باليػية السيشية لجػ السعمع، وذلظ  ،مغ قبل العمساء اً متدايج اً أصبح ىشاؾ اىتسام  

مغ مشصمق إف إصلبحات الأنطسة التخبػية وفق السعاييخ التي تقػـ عمييا الجػدة الذاممة 

ػية السيشية لمسعمع، والتي تشعكذ في قجرتو عمى التعامل تدتشج عمى مجػ وضػح مفيػـ الي

مع السذكلبت السختبصة بأىجافو وأدواره في السيشة مغ حيث: مبادئيا ومعاييخىا وأخلبقيا 

وىحا يعشي زيادة وعي السعمع بسيشة التعميع مغ حيث: كيف يعسل؟ وكيف يسكغ تحديغ 

 .(Zivkovic, 2013)الأداء؟ وكيف يحجث الشسػ السيشي؟ 

ة لمسعتقجات والكيع والسسارسات التي يلحلظ تُعج اليػية السيشية لمسعمع ميسة كػنيا نقصة محػر 

 (.Cohen,2010وأفعاليع داخل وخارج الرف ) ،والتداميع ،تػجو مذاركة السعمسيغ

ىي نتاج التشذئة والتخبية، ولكشيا في نفذ  السعمع السيشية ىػية( بأف 2016يخػ تسحخؼ )و 
ويشذط  ،في السجالات الاجتساعية التي يتػاجج فييا مغ التفاعلبت اً نساشأ لمسعمع تحجدالػقت 
 .سدؤوؿ عغ ميسة تخبػيةكداخميا 
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 ع وىي:السعم ميسة في حياة بثلبثة جػانب تكػيغ اليػية السيشية لمسعمع وتختبط عسمية
 لحا فيي تخزع لمتحػؿ السدتسخ الانفعالات،، و والتشذئة الاجتساعية السعخفة،

 (Yuan and Lee,2015)  . 

( عمى أف اليػية 2019( مع العديخؼ )Beijaard et al., 2004واتفق بيجارد وآخخوف )

والدياسي الحؼ يعير فيو السعمع، فيي  ،والثقافي ،السيشية جدء مغ الدياؽ الاجتساعي

ديع، والتخبية، فاليػية السيشية لمسعمع تعكذ كيفية رؤية السعمسيغ لأنف ،انعكاس لمتشذئة

والتخبػؼ الحؼ يسارسػف فيو  ،وتفديخاتيع حػؿ تفاعميع السدتسخ مع الدياؽ الاجتساعي

عسميع، ومجػ معخفتيع بالأدوار والسسارسات التخبػية السصمػبة مشيع كسعمسيغ، وأضاؼ 

 ،بيجارد إلى ذلظ بأف اليػية السيشية لمسعمع ىي عسمية مدتسخة لمتكامل بيغ الجػانب الحاتية

( بأف 2016السيشية لمسعمع وذلظ ليربح ويدتسخ معمساً، وأشار عبج الغشي وشو )والجػانب 

اليػية السيشية تتصػر لجػ السعمع بتصػر خبخات عسمو مغ عاـ إلى عاـ ومغ مخحمة إلى 

 مخحمة عبخ حياتو السختمفة .

 التيبعس السحجدات التي تدتكذف مدتػػ اليػية السيشية ( 2012) عجػةسا أضاؼ ك

والخضا الػضيفي  ،حيث أشار أف كل مغ الكفاءة الحاتية، اليػية الػضيفية() أسساىا

 كسا تشاوؿ البكيعي، والتشطيع الحاتي يعسل عمى بمػرة مفيػـ اليػية السيشية لجػ السعمع

لجػ السعمع مغ خلبؿ جسيع  السيشية مغ خلبؿ مدتػػ ادراكيا مػضػع اليػية( 2014)
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الصمبة، والتصػيخ السجرسي، والعلبقات والخجمات السيشية والتعميع، ونسػ  عالتعم ا:أبعادى

 .والشسػ السيشي

 تذييل اليػية السيشية لمسعمع

إلى التخكيد عمى  (2021لي والفػاعيخ، كسا ورد في )السكبا (Mayer,1999دعا مايخ )

ىػية السعمسيغ باعتبارىا متسيدة عغ ىػية الأدوار الػضيفية الأخخػ، حيث تدتشج ىػية 

ع عمى السعتقجات الأساسية التي يعتشقيا السخء بذأف التجريذ كػنو معمساً، فيػ السعم

ا باستسخار وذلظ مغ وإصلبحي ،يعتسج عمى مبادئو الأساسية والسعتقجات التي يتع تذكيميا

 خلبؿ الخبخة.

واليػية السيشية لمسعمع تتذكل مغ خلبؿ جانبيغ، حيث يتع مغ خلبليسا اكتداب ترػر 

ريذ، فالجانب الأوؿ يكػف بسلبحطة ومخاقبة الصلبب لمسعمسيغ أثشاء عغ ميشة التج

وشخؽ  مسيغ سيتع تخسيخ كثيخ مغ السفاليع،مغ خلبؿ ملبحطة السع والتجريذ، حيث إن

التجريذ التي ستربح بعج ذلظ ىػية ميشية لمسعمع، والجانب الثاني في اليػية يتكػف 

ع مع السعمسيغ الآخخيغ إلى أف يربح بالسسارسة، وذلظ مغ خلبؿ ما يتذارؾ بو السعم

 (. 2019ىػية ميشية لجػ الفخد والجساعة السذتخكة)العديخؼ،
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( بأف اليػية السيشية تتذكل عشج السعمسيغ مشح بجاية دراستيع في 2017ويخػ حديغ )

وذلظ مغ خلبؿ ما يكتدبو السعمع مغ خبخات وميارات، مسا يؤثخ ات والسعاىج، الكمي

يغ اليػية السيشية لجييع، وتديج بخامج التشسية السيشية لمسعمع في بذكل كبيخ في تكػ 

 يشية السصمػبة مشو بتسيد وإبجاع.وتحقيق الأدوار الس ،تصػيخ مياراتو

(  Kelchtermans,2009وتكتسل اليػية السيشية لمسعمع حدب ما أشار كميتذخماند )

كل مدتسخ مغ خلبؿ خلبؿ فتخة عسمو كسعمع، بحيث تتذكل اليػية السيشية لجيو بذ

والتشطيسية التي يسخ بيا، وحجد كميتذخماند خسدة  ،والثقافيةجتساعية، الطخوؼ الا

عػامل تؤثخ في اليػية السيشية لمسعمع ىي: )فيع الحات، والثقة بالشفذ، والجافع لمعسل، 

 وإدراؾ ميسة السعمع، والشطخة لمسدتقبل(.

 ألعاد تذييل اليػية السيشية لمسعمع

تُذكل اليػية السيشية ( أف ىشاؾ ثلبثة أبعاد Day et al.,2006آخخوف )يخػ دؼ و 

 :لمسعمع وىي

البعج الذخري ويقرج بيا حياة السعمع في السجتسع خارج إشار السجرسة كالأدوار  -

 والسجتسعية لمسعمع. ،الأسخية

 والسيشية مغ السعمع. ،البعج السيشي وىي التػقعات الاجتساعية -
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حياة السعمع في إشار السجتسع السجرسي، ويتأثخ بالطخوؼ  بوالبعج السكاني ويقرج  -

 .السحيصة، ويختبط باليػية عمى السجػ الصػيل

لشفدو كخبيخ في فشيات  ( اليػية السيشية لمسعمع بأنيا رؤيتو2017ووصف حديغ )

وخبيخ في إعصاء السحتػػ الأكاديسي لمسادة الجراسية، بالإضافة إلى خبخة التجريذ، 

التعامل مع زملبئو وشمبتو، وأيزاً نسػ السعمع السيشي والذخري، ومغ خلبؿ السعمع في 

ذلظ تتكامل أدوار السعمع، ولحلظ يشبغي عمى السعمع أف يتسكغ مشيا جسيعاً في وقت 

 لمرف الجراسي ومُيدخاً لمتعمع. أصبح فيو السعمع مجيخاً 

لأنيا  ؛ية ميسة لمغاية( بأف اليػية السيشية الإيجاب2022ويخػ عبج الخزاؽ والجعيجؼ )

تداعج السعمع عمى التعامل مع المحطات الحخجة في حياتيع السيشية، فالسعمع الحؼ يتستع 

ومػجًو ذاتياً لاكتداب السعخفة والسيارات  ،بيػية ميشية قػية وإيجابية ىػ معمع فعاؿ

ع شخشاً اللبزمة لمتجريذ مجػ الحياة، ويعج الفيع الأفزل لتصػيخ اليػية السيشية لمسعم

 ضخورياً لػضع الدياسات التعميسية والتي تجعع العسمية التعميسية بذكلٍ أفزل.
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 الجراسات الدالقة

فيسا يأتي عخض لبعس الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية ذات الرمة باليػية السيشية 

 للؤقجـ مغ حيث التدمدل الدمشي: والتي سيتع استعخاضيا مغ الأحجث

 يةالدراسات العرب

إلى الكذف عغ مدتػػ اليػية السيشية لجػ  (2022) عبج الخزاق والجعيجي دراسة تىجف

جامعة الأزىخ تبعًا لستغيخات: الشػع، والفخقة، في الصمبة السعمسيغ ببعس كميات التخبية 

( شالبًا وشالبة مغ شمبة  جامعة 736) مغ جراسةوالتخرز، والكمية. وتكػنت عيشة ال

لجقيمية وأسيػط(، وتسثمت أداة البحث في مكياس اليػية السيشية لمصمبة الأزىخ)بالقاىخة وا

أسفخت الشتائج عغ امتلبؾ الصمبة السعمسيغ ببعس كميات و السعمسيغ )إعجاد الباحث يغِ(، 

 بيغ إلى وجػد فخوؽ دالة إحرائيًّاو التخبية جامعة الأزىخ مدتػػ مختفع مغ اليػية السيشية، 

شمبة بيغ ة الكمية لميػية السيشية لرالح الإناث، وعجـ وجػد فخوؽ الحكػر والإناث في الجرج

تخرز العمسي والأدبي مل تبعاً الفخقتيغ الثالثة والخابعة في اليػية السيشية، وعجـ وجػد فخوؽ 

شمبة كميات التخبية جامعة الأزىخ لرالح كمية التخبية بيغ في اليػية السيشية، ووجػد فخوؽ 

 لمبشات بالقاىخة.
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إلى تحجيج مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي  (2021) لي والفػاعيخاالسكب ت دراسةىجفو 

( 400شساؿ الباششة في سمصشة عُساف في ضػء متغيخؼ الجشذ والخبخة، وجاءت العيشة مغ )

( معمساً 10012مغ مجتسع بمغ عجده ) معمساً ومعمسة اُختيخت بصخيقة عذػائية بديصة

لسشيج الػصفي الارتباشي، وأضيخت الشتائج أف مدتػػ اليػية واستخجـ الباحثاف ا ومعمسة،

السيشية جاء مختفعاً في الجرجة الكمية لمسكياس وفي أبعاده الفخعية. كسا أضيخت الشتائج وجػد 

فخوؽ ذات دلالة إحرائية لرالح الإناث، بيشسا لع تكغ ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في 

 ة عمى السكياس.اليػية السيشية تعدػ لستغيخ الخبخ 

لغة  ،لجػ معمسي المغة العخبية السيشية اليػية معخفة إلى (2019) العديخي  سةدراوىجفت 

 وكحلظ بالخياض، الإسلبمية سعػدبغ  محمدمعيج تعميع المغة العخبية بجامعة الإماـ  فيثانية 

 لىلسؤ وا، الخبخة اختلبؼ عمى وذلظ بشاء ،السيشية اليػية دتػػ م في الاختلبؼ معخفة

 مغ تكػنت ذػائيةعمى عيشة عفقخة  وثلبثيغ خسذ مغ مكػنة استبانةالعمسي. وشبق الباحث 

بالإضافة  سة،لجػ عيشة الجرا السيشيةػية الي دتػػ ارتفاع م لىإ الشتائج وأشارت معمساً، (26)

 الخبخة سشػات اختلبؼ عمى وذلظ بشاء ،السيشية اليػية دتػػ م في اختلبؼ وجػد إلى عجـ

 في السيشية اليػية دتػػ م في تفاوت وجػد إلى أيزا صمتالعمسي. وتػ  لسؤىلا واختلبؼ

 .الجكتػراه  درجة عمى الحاصميغ رالحيعػد ل السجتسعية والذخاكة السيشي، الشسػ محػر
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اليػية السيشية لسجيخؼ  التعخؼ عمى مدتػػ  إلى (2018الرالح )ىجفت دراسة بيشسا  

مغ وجية نطخىع،  جارس التعميع العاـ بجولة الكػيتوالسجيخيغ السداعجيغ في م ،السجارس

تشاوؿ أربعة ابعاد وىي  أعجه الباحث حيث مغ خلبؿ مكياس اليػية السيشية الحؼوذلظ 

السعتقجات التخبػية، والبيئة الاجتساعية السيشية، والتقجـ الػضيفي، والكفايات السيشية، وتكػنت 

أف  نتائج الجراسة إلى ضيختة عذػائية، وأاختيخوا بصخيق معمساً  (128عيشة الجراسة مغ)

تػجيات مجيخؼ السجارس والسجيخيغ السداعجيغ كانت إيجابية نحػ أبعاد ىػيتيع السيشية، 

حيث يػجج فخوؽ في استجاباتيع وفق متغيخ السدسى الػضيفي لرالح السجيخيغ في بعس 

يػجج فخوؽ في  ي، ولاالسعتقجات التخبػية والبيئة الاجتساعية الستخررة، والتقجـ الػضيف

 .استجاباتيع في أبعاد اليػية السيشية وفق متغيخ سشػات الخبخة

مدتػيات اليػية السيشية لمسعمع لجػ معمسي  استقراء إلى (2017حديغ)ت دراسة ىجفو 

حيث وتع أخحىا مغ ، ( معمساً 129تكػنت عيشة الجراسة مغ ) ،الابتجائيةالخياضيات بالسخحمة 

مشيع مقابمة شخرية فخدية لتحجيج ترػرات  (20) وأجخيت مع، عمساً ( م400) مجتسع عجده

 إلى وأشارت نتائج البحث ،عغ اليػية السيشية لمسعمع الابتجائيةمعمسي الخياضيات بالسخحمة 

، وأف  وضػح مجلػؿ اليػية السيشية لمسعمع لجػ عيشة الجراسة دوف معخفتيع مدسى السفيػـ

تػجج فخوؽ في مدتػيات اليػية السيشية لعيشة  لا تفعة، وأنومدتػيات اليػية السيشية لجييع مخ 

 .أو لعجد بخامج التشسية السيشية الحاصل عمييا ،أو لدشػات الخبخة ،البحث تخجع لمشػع
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والتي ىجفت إلى فحز اليػية السيشية لمسعمع، وتحجيج ( 2016عبج الغشي وشو )دراسة 

( 15في حائل، وتكػنت العيشة مغ ) اتالعػامل التي تؤثخ في تذكيل اليػية لجػ السعمس

، واستخجـ السشيج الكسي والكيفي )السجمج(، وأشارت ( معمسة260مغ مجتسع عجده ) معمسة

الشتائج إلى تأثيخ اليػية السيشية عمى فعالية السعمع وكفاءتو السيشية، ووجػد ارتباط داؿ 

 صػيخ الحات.وكل مغ الخضا السيشي وتقجيخ وت ،احرائياً بيغ اليػية السيشية

التعخؼ عمى مجػ وعي معمسات  التي ىجفت إلى (2015) الخشيجي واليػليودراسة 

السخحمة الابتجائية بجولة الكػيت بيػية دور السعمع كسجخل لكياس اليػية السيشية لمسعمع وأثخ 

 كل مغ بخنامج الإعجاد السيشي التخبػؼ وسشػات الخبخة التجريدية في تذكيل ىحا الػعي

محػر  (1ىي: ) قياس ىػية دور السعمع مغ خلبؿ ثلبثة محاور رئيدةوقج تع لجييع، 

محػر التشسية ( 3، و)محػر العسل والعلبقات السجرسية( 2، )واحتياجات التلبميح  ،التجريذ

مجرسة ابتجائية  (24)معمسة مغ ( 1570)شارؾ في ىحا البحث ، الذخرية والسيشية

معج مدبقاً مغ قبل  استخجاـ مكياس وتع ، ئية البديصةحكػمية تع اختيارىا بالصخيقة العذػا

الأدوار التي تعكذ لكياس  بشجا (19)أحج الباحثيغ لكياس ىػية دور السعمع والحؼ تكػف مغ 

تع استخجاـ معادلات الإحراء الػصفي لكياس مجػ وعي ، شبيعة عسل السعمع عالسياً 

الإحرائية السشاسبة لكياس العلبقات  السعمسات بيػية دور السعمع، وتع استخجاـ الاختبارات

لجػ معمسات ىشاؾ وعياً مقبػلًا  ىحه الجراسة إلى  أفتػصمت نتائج راسة، بيغ متغيخات الج
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السخحمة الابتجائية بجولة الكػيت بأدوار السعمع الستعمقة بالتجريذ و احتياجات التلبميح، 

إحرائياً  دالاً  اً ، وأف ىشاؾ أثخ ةوالسيشي ،الذخرية والعلبقات السجرسية، والتشسية ،والعسل

 لبخنامج الإعجاد السيشي التخبػؼ في تذكيل الػعي بيػية دور السعمع، بالإضافة إلى وجػد

 السعمع.ومجػ الػعي بيػية دور  ،علبقة إيجابية متػسصة بيغ عجد سشػات الخبخة التجريدية

اؿ الثاني عغ إلى الكذف عغ ترػرات معمسات السج (2015الخواحية )وىجفت دراسة 

وعلبقة ىحه الترػرات بالسسارسات التجريدية، وأثخ متغيخ الخبخة عمى ىحه  ،اليػية السيشية

 ( معمسة مغ محافطة الجاخمية في سمصشة عساف، وشبق126الترػرات، تكػنت العيشة مغ )

وجػد ترػرات  عغالشتائج  أسفختو ، مكياس الترػرات عغ اليػية السيشية عمييغالباحث 

لالة ػصمت إلى عجـ وجػد فخوؽ ذات دلجػ عيشة الجراسة عغ اليػية السيشية، وت عالية

إحرائية بيغ متػسصات ترػرات معمسات السجاؿ الثاني عغ اليػية السيشية يعدػ لستغيخ 

الخبخة التجريدية، وأضيخت الشتائج عجـ وجػد علبقة ارتباشية بيغ ترػرات معمسات السجاؿ 

 .ومسارساتيغ التجريدية الثاني عغ اليػية السيشية

وىجفت إلى معخفة مدتػػ إدراؾ معمسي وكالة الغػث الجولية في  (2014) البكيعي دراسة 

 (359) مغ الأردف ليػيتيع السيشية، وأسساىا) اليػية الػضيفية( حيث تكػنت عيشة الجراسة

، ة في الأردفمغ السشاشق التعميسي معمسة تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية البديصةو معمساً 

تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي وكالة الغػث الجولية في الأردف، خلبؿ الفرل حيث 
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، وقج أجابػا عمى مكياس اليػية السيشية لمسعمسيغ ـ2013/ 2012الثاني مغ العاـ الجراسي 

دف ة في الأر السيشية لجػ معمسي وكالة الغػث الجولي وأضيخت الشتائج أف مدتػػ إدراؾ اليػية

نسػ الصمبة، والتصػيخ أبعاده: )التعمّع والتعميع،  وعمى جسيع ،مختفعاً عمى السكياس الكمي كاف

كسا أضيخت الشتائج وجػد فخوؽ ( والخجمات السيشية، والشسػ السيشي ،السجرسي، والعلبقات

ذات دلالة إحرائية في اليػية السيشية تعدػ لستغيخ الجشذ، ولرالح الإناث، ووجػد فخوؽ 

ت دلالة إحرائية تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي، ولرالح مؤىل البكالػريػس، وعجـ وجػد ذا

 .فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدػ لستغيخ الخبخة التجريدية

 الجراسات الأ شبية

إلى معخفة العلبقة بيغ اليػية السيشية  (Sun et al., 2022سغ وآخخون )ىجفت دراسة 

الريغ، واستخجمت الجراسة استبانة مكػنة مغ أربعة  في والخضا الػضيفي لجػ السعمسيغ

مقاييذ وىي: )اليػية السيشية،  ومكياس التسكيغ الشفدي،  ومكياس السذاركة في العسل،  

( معمساً، وفق 2104ومكياس الخضا الػضيفي(، وشُبقت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )

وأشارت نتائج الجراسة إلى أف الستغيخات الجيسػغخافية )الجشذ، والعسخ، وسغ التجريذ( 

 العلبقة بيغ اليػية السيشية تختبط بذكل إيجابي بالخضا الػضيفي لمسعمع.
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إلى تحميل الترػرات  (Gracia et al., 2021 خاسيا وآخخون ) دراسةوىجفت 

السدتقبمية لسعمسي التعميع الثانػؼ فيسا يتعمق بتصػيخ اليػية السيشية لمسعمسيغ، وتع جسع 

الساجدتيخ  ( مذاركاً مغ الصلبب السدجميغ في درجة733مغ عيشة مكػنة مغ ) البيانات

وتع استخجاـ الأداة السكػنة مغ أربعة مقاييذ وىي )معخفة اليػية  ،لسعمسي التعميع الثانػؼ 

السيشية لمسعمسيغ،  وتصػيخىا في مختمف السدتػيات التعميسية، وتصػيخ مفيػـ اليػية السيشية 

والعػامل السؤثخة( وأشارت الشتائج إلى وجػد مدتػيات  ،بالسيشييغ الآخخيغلمسعمسيغ مقارنة 

 عالية مغ الرلبحية والسػثػقية.

إلى معخفة كيفية بشاء ىجفت  (Rostami et al., 2020روستامي وآخخون )دراسة  بيشسا

جريذ في اليػية السيشية لسعمع مجرسة أثشاء انتقالو مغ التجريذ في السجارس الابتجائية إلى الت

الجامعات، واستخجمت الجراسة مقابمة لغخض جسع البيانات، وتذيخ الشتائج إلى أف التحػلات 

كانت مخحمتيغ رئيديتيغ ممحػضتيغ، وتذيخ تحميلبت البيانات إلى أف ثلبثة مغ السفاليع 

وىي )الحات الذخرية، والحات الإجتساعية، والستعمسيغ( كانت القػػ الجافعة لتصػيخ اليػية 

 لسيشية لمسعمسيغ.ا

إلى فيع التشاقس بيغ احتياجات  (Senchenkov, 2019) سيشتذيشكػف‌دراسة ىجفتو 

ذوؼ السدتػػ العالي مغ اليػية السيشية القادرة عمى  الخوسييغ في السعمسيغالسجتسع والجولة 

، واستخجمت الجراسة الاستبياف  خمق صػرة مقشعة وإيجابية وذات مغدػ اجتساعي للئنداف
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( معمساً مغ السجارس الثانػية في سسػليشدظ وريجا، ومغ أىع نتائج الجراسة بأف 721) عمى

اليػية السيشية لمسعمسيغ تتسيد بأسمػب عسل ديسقخاشي بغس الشطخ عغ سشػات خبختيع 

بالتجريذ، مسا يداىع في تكػيغ اليػية السيشية ليذ لمسعمسيغ فقط ولكغ أيزاً لصلبب 

 الجامعات التخبػية.

إلى معخفة الأساليب  (Nickel and Zimmer, 2018نيييل وزمخ )ىجفت دراسة كسا 

الستشػعة في تصػيخ اليػية السيشية لمسعمسيغ مغ خلبؿ بخنامج مجتو أربع سشػات، واستخجمت 

وتع تحميل البيانات باستخجاـ أبعاد اليػية السيشية : )تػجيو السياـ،  ،الجراسة أداة السدح

لتداـ بالتعميع، والتػجيو السيشي( وأشارت الشتائج إلى أف الكفاءة الحاتية الكفاءة الحاتية، الا

 زادت عشج السعمسيغ عشج تصػيخ إحداسيع في قجرتيع عمى تحجيج أىجاؼ التجريذ.

إلى التعخؼ عمى الصخؽ التي ىجفت  (Karousiou et al., 2018كاروسيػ ) دراسةو

ثيخ فييا في البيئات السجرسية شجيجة التشػع، وتع يتع بيا تذكيل اليػية السيشية لمسعمسيغ والتأ

معمسيغ مغ عذخ مجارس ابتجائية، وأشارت الشتائج إلى  9معمسة و 11مقابمة مع  20اجخاء 

 ،والخضا الػضيفي ،العػاشف :أف اليػية السيشية لمسعمسيغ والتخكيبات التي تقػـ عمييا مثل

لمتحجؼ والتفاوض باستسخار ضسغ البيئة والثقة تتعخض  ،والاستقلبلية ،والالتداـ السيشي

 التعميسية الستغيخة.
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إلى تحجيج اليػية  (Vokatis and Zhang, 2016)فػكاتيذ وزىانج  ىجفت دراسةو 

استخجمت الجراسة السقابمة الذخرية  حيث ،معمسيغ مبجعيغ في نيػيػرؾ لبثةالسيشية لث

وأشارت الأنتخنت، عبخ  يتعاونالسيجانية أثشاء مذاركتيع في بخنامج تجريبي  والسلبحطة

السعمع كسؤسذ لمسعخفة )الشتائج إلى تحجيج سسات لميػية السيشية لمسعمسيغ السبجعيغ وىي: 

وتصػيخ السعخفة، السعمع كسذارؾ في التعمع بسا  ،ومكتذف رؤػ ججيجة لمتجريذ ،السيشية

في مجتسع السعمع كعزػ  مدتػػ مغ السدئػلية، لأعمىب لمػصػؿ لبقة مع الصلبيؤسذ ع

ومحصع  ،لمسذكلبتالسعمع كرانع حمػؿ  ،والتصػيخ السدتسخ الإبجاعو  ،ميشي يذجع التعاوف 

قة لببو، السعمع كسشذئ لعلبوالتعمع مع ش ،لحجود وأسقف التفكيخ أثشاء مسارسات التجريذ

 (.ابجاع السعمسيغ وتعاونيعذلظ بسا يجعع  الإدارةمؤسدية قػية مع 

قة بيغ اليػية السيشية لبتحجيج الع فيجفت إلى (Zivkovic, 2016) زيفكػفيتر دراسة وأما

 (284)واختار الباحث عيشة مغ  ،والشفدية السختبصة بيا الجيسػغخافيةوبعس العػامل  ،لمسعمع

مسارسة التجريذ، السجرسة والسيشة، )في صخبيا لفحز جػانب اليػية السيشية لمسعمع  اً معمس

 (بالجور والسياـ الالتداـشي لمسعمع، الجور الستػقع، السيو نسػ الصالب، الشسػ الذخري 

بالحات، التقييع الحاتي لسجػ  الاعتجادلثقة بالشفذ و كا)الشفدية  لببعس العػام وعلبقتيا

الترشيفية  الجيسػغخافيةمع بعس العػامل  (الشجاح، الخضا العائمي، الخضا الػضيفي السيشي

أف  إلى شارت الشتائجالاقترادؼ( حيث أالسدتػػ و سشػات الخبخة، و ، الإقامةمكاف و الشػع، (
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تذكيل اليػية السيشية لمسعمع ، وأف الجور تأثيخاً في  الأكثخالشسػ السيشي الذخري ىػ العامل 

قة ايجابية شخدية بيغ لبع أضيخت الجراسة عغ وجػدو  ،اً خ تأثي الأقلالستػقع كاف العامل 

وأشارت الشتائج أنو يسكغ التشبؤ باليػية عمع، اليػية السيشية لمس ومدتػػ  ،العػامل الشفدية

حلظ أشارت الشتائج ، كمجسػعة مشبئات نفدية أىسيا الخضا الػضيفي خلبؿالسيشية لمسعمع مغ 

 .وعجد سشػات الخبخة، بيغ مدتػػ اليػية السيشية لمسعمععكدية  علبقةلػجػد 

ل اليػية السيشية إلى تحميل شخؽ ججيجة لتذكي(Silva, 2016) سيمفا ىجفت دراسةكسا 

والسقابمة  الاستبيافلمسعمع في عرخ العػلسة، وأثخىا عمى التعميع والتعمع. وشبق الباحث 

أف اليػية السيشية  الاستبياففي السخحمة الثانػية وأشارت نتائج  اً معمس (246)الذخرية مع 

يشة، والخبخة، الحؼ حرل عميو السعمع عشج دخػلو الس الأوليالتجريب و الشػع، )تتأثخ بعػامل 

الذخرية أف التجريب الذخري لمسعمسيغ عشرخ  ةالسقابم. واشارت نتائج (والشسػ السيشي

ف مجسػعة متشػعة مغ أساليب تذكيل ػ ة السيشية لمسعمع، واقتخح السعمسميع في تذكيل اليػي

 .اليػية السيشية لمسعمسيغ وتصػيخىا

لى تحميل خبخة أزمة إ  ,.Kuzmina et al)2016) كػزميشا وآخخون  ىجفت دراسةبيشسا 

التخبػية  الأنذصةاليػية السيشية مغ وجية نطخ السعمسيغ، وتصػيخ نطاـ لمكياس يجعع 

وتحميل ( تحميل الطػاىخ(واستخجـ الباحث السشيج الفيشػميشػلػجي يغ، والتشسية السيشية لمسعمس

ريخ التأمل الحاتي وذلظ لتحجيج جػانب الخبخة في أزمة الذخرية، وتقا والسقابلبتالسحتػػ، 
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مػقف حياتي لمسعمع وفقا  ىػإلى أف أزمة اليػية السيشية  نتائج الجراسةاليػية، وأشارت 

وتتزح أزمة اليػية السيشية في استقصاب  التي يعيذيا، وفيسو لػاقع الحياة اليػمية ،لخؤيتو

بالشذاط،  الاىتساـتقييع الشذاط الخارجي، )لحات وصػرة ا ،العػامل الخئيدة لمترػر السيشي

 (.والسػاقف السيشية، والتػقعات السيشية السدتقبمية ،التحكع في الشذاط السيشي

 :ومػقع الجراسة الحالية مشيا التعقيب عمى الجراسات الدالقة

عجيجة الباحثة أف ىشاؾ دراسات وججت  الدابقة، الجارسات ض الدابق لسجسػعةخ بعج الع

إضافةً والسشيج  ، والعيشة، والأداة ، فتشػعت في اليجؼمػضػع اليػية السيشيةتشاولت  جيثةوح

، إما بذكل سػضػعمغ الجارسات قج تشاولت اللاحطت الباحثة أف عجداً كسا  ،, إلى الشتائج

، وفي ضػء ما سبق تسكشت الباحثة الأخخػ  تعس الستغيخاأو مغ خلبؿ علبقتيا بب ،مشفخد

 الإفادةبيشيا وبيغ الجراسة الحالية، وكحلظ بياف أوجو  والاختلبؼ ،لاتفاؽامغ حرخ أوجو 

 :تيدتعخضيا الباحثة عمى الشحػ الآتو  مغ الجارسات الدابقة

 مع الجراسات الدالقة والختلاف التفاقو و أ: لا أو 

 مغ حيث اليجف

تػػ اليػية اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة عمى ىجؼ مذتخؾ وىػ تحجيج مد

 دراسة كػزميشا وآخخوف  السيشية لمسعمسيغ، باستثشاء
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 (2016( Kuzmina et al.,  لى التعخؼ عمى أزمة اليػية السيشية، لتي ىجفت إا 

( ودراسة كاروسيػ Nickel & Zimmer, 2018بيشسا دراسة نيكيل وزمخ)

(Karousiou, 2018ودراسة سيمفا )  (Silva, 2016 )خوف ودراسة روستامي وآخ

(Rostami et al., 2020) (2016ودراسة عبج الغشي وشو) الحيغ ىجفػا إلى 

،  تصػيخ اليػية السيشية لمسعمسيغمعخفة الصخؽ والػسائل الستشػعة في تذكيل و 

( التي ىجفت إلى معخفة العلبقة بيغ Sun et al., 2022ودراسة سغ وآخخوف )

دراسة جخاسيا بيشسا ىجفت والخضا الػضيفي لجػ السعمسيغ،  ، اليػية السيشية

إلى تحميل الترػرات السدتقبمية لسعمسي التعميع  (Gracia et al., 2021وآخخوف)

 سيشتذيشكػؼ‌دراسة ، وىجفتالثانػؼ فيسا يتعمق بتصػيخ اليػية السيشية لمسعمسيغ

(Senchenkov, 2019 )في والجولة  ،إلى فيع التشاقس بيغ احتياجات السجتسع

تػػ العالي مغ اليػية السيشية القادرة عمى خمق صػرة مقشعة السعمسيغ ذوؼ السد

 .  وإيجابية وذات مغدػ اجتساعي للئنداف

 مغ حيث العيشة

   اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في عيشتيا حيث تع تصبيق الجراسة عمى     

عمى مجيخؼ ( التي شبقت عيشتيا 2018عيشة مغ السعمسيغ، باستثشاء دراسة الرالح )

 السجارس والسجيخيغ السداعجيغ في دراستيا.
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 مغ حيث الأداة

اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة عمى أداة الاستبانة لجسع البيانات،  باستثشاء 

( 2016ودراسة عبج الغشي وشو)(Silva, 2016)  ( ودراسة سيمفا2017دراسة حديغ )

إلى أداة الاستبانة، واختمفت أيزاً الجراسة الحالية في  الحيغ استخجمػا أداة السقابمة إضافةً 

( ودراسة كاروسيػ Rostami et al., 2020استخجاـ الأداة مع دراسة روستامي وآخخوف )

(Karousiou, 2018 ودراسة كػزميشا وآخخوف ) (2016(Kuzmina et al.,  الحيغ

 (Nickel & Zimmer, 2018)استخجمػا أداة السقابمة في دراستيع، ودراسة نيكيل وزمخ

 ,Vokatis & Zhangفػكاتيذ وزىانج  التي استخجمت أداة السدح الذامل، ودراسة

 ( التي استخجمت أداة السقابمة والسلبحطة السيجانية.(2016

 مغ حيث السشيج

اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي باستثشاء 

( ودراسة 2022( ودراسة سغ وآخخوف )2015( ودراسة الخواحية )2021بمي )دراسة السقا

الحيغ استخجمػا السشيج الػصفي الارتباشي،  ودراسة   (Zivkovic, 2016) زيفكػفيتر

( المتاف استخجمتا السشيج السجمج، إضافة 2016( ودراسة عبج الغشي وشو )2017حديغ )

التي استخجمت السشيج الػصفي  (Nickel & Zimmer, 2018)إلى دراسة نيكيل وزمخ 
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( التي استخجمت السشيج Kuzmina et al., 2016السدحي، ودراسة كػزميشا وآخخوف )

 ( في دراستيا.تحميل الطػاىخ(الفيشػميشػلػجي 

 مغ حيث الشتائج

اتفقت نتيجة الجراسة الحالية بػجػد مدتػػ مختفع مغ اليػية السيشية لمسعمسيغ ولرالح 

 (2021) لي والفػاعيخاالسكبودراسة  (2022) راسة عبج الخزاؽ والجعيجؼالإناث مع د

ودراسة  (2018الرالح ) (، واتفقت الجراسة الحالية مع دراسة2014ودراسة البكيعي )

 ,Senchenkov) سيشتذيشكػؼ( ودراسة 2014( ودراسة البكيعي )2015الخواحية )

ـ وجػد فخوقات في مدتػػ (  في عجZivkovic, 2016) ( ودراسة زيفكػفيتر2019

السيشية لمسعمسيغ وفق متغيخ سشػات الخبخة، بيشسا اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع دراسة 

( التي أضيخت عجـ وجػد فخوؽ في مدتػيات اليػية السيشية وفق متغيخ 2017حديغ )

راسة ود (Silva, 2016)  سيمفا دراسةالجشذ، واختمفت أيزاً نتيجة الجراسة الحالية مع 

التي أضيخت دراستيسا وجػد فخوؽ في و  (Kuzmina et al., 2016) كػزميشا وآخخوف 

 مدتػػ اليػية السيشية وفق متغيخ سشػات الخبخة.
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 :مغ الجراسات الدالقة الستفادة: أو و نياا ثا

 أعصت الباحثة نطخة عامة وشاممة حػؿ مػضػع الجراسة -

  تصػيخ أداة الجراسة.ساعجت في  -

 اسات الدابقة في بشاء الإشار الشطخؼ لمجراسة.ساعجت الجر  -

 الاتفاؽمشيا في معخفة  سيدتفادعمى نتائج الجارسات الدابقة، والتي  الاشلبع -

 .مع نتائج الجراسة والاختلبؼ
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 ل الثالثـــــــــــــــــــــالفر

 قة والإ خاءاتـــــالصخي 

 

 مشيجية الجراسة  -

 مجتسع الجراسة وعيشتيا -

 لجراسةأداة ا -

  الجراسة متغيخات -

 إجخاءات تشفيح الجراسة -

 الإحرائيةالسعالجات  -
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 الفرل الثالث

 الصخيقة والإ خاءات

يتشاوؿ ىحا الفرل الصخؽ والإجخاءات، والتي تزسشت تحجيج مشيجية الجراسة الستبعة، 

ات ومجتسع الجراسة والعيشة، وعخض الخصػات والإجخاءات العسمية التي اتبعت في بشاء أدو 

الجراسة وخرائريا، ثع شخح مخصط ترسيع الجراسة ومتغيخاتيا، والاختبارات الإحرائية 

 السدتخجمة في تحميل بيانات الجراسة. 

 الجراسة يةمشيج

التحميمي  الػصفي السشيجالسشيج الػصفي التحميمي، ويداعج اعتسجت ىحه الجراسة عمى 

والأدبيات الدابقة، وإف ىحا  ،ػماتفيع ووصف الطاىخة وصفاً دقيقاً مغ خلبؿ السعمعمى 

بيغ متغيخات  الفخوؽ إنسا يقػـ بالخبط وتحميل و السشيج لا يعتسج فقط عمى جسع السعمػمات 

، الجراسة لمػصػؿ إلى الاستشتاجات السخجػ الػصػؿ إلييا مغ خلبؿ الجراسة )عػده وممكاوؼ 

1992). 
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 مجتسع الجراسة وعيشتيا

 مجتسع الجراسة: -أولا 

والبالغ  معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميلمغ جسيع الجراسة مجتسع تكػف 

ومعمسة، حدب إحرائية وزارة التخبية والتعميع الفمدصيشية لمعاـ الجراسي  ( معمعٍ 1008عجدىع )

 ( يػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب متغيخؼ الجشذ، والسجيخية.1( والججوؿ )2023/2022)

 (1 جول )

‌الجشذ، والسجيخيةحدب متغيخي جراسة ال مجتسعتػزيع 

 السجسػع يصا  شػب الخميل شسال الخميل الخميل  السجيخية

 الجشذ
 149 10 23 21 95 ذكخ

 859 32 106 126 595 أنثى

 1008 42 129 147 690  السجسػع

‌

 عيشة الجراسة: -ثانياا 

 أما عيشة الجراسة، فقج اختيخت كالآتي:

مػغ ( 30(: اختيػخت عيشػة اسػتصلبعية مكػنػة مػغ )Pilot Sample) العيشػة الاسػتصلبعية -أولاً 

بغػػػخض التأكػػػج مػػػغ صػػػلبحية أدوات  ، وذلػػػظمعمسػػػي السػػػجارس الخاصػػػة فػػػي محافطػػػة الخميػػػل

 الجراسة واستخجاميا لحداب الرجؽ والثبات.
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، العذػػػائية الصبكيػػة (: اختيػػخت عيشػػة الجراسػػة بالصخيقػػةStudy Sampleعيشػػة الجراسػػة ) -ثانيػػاً 

ويسثمػػف ندػبة  لالسػجارس الخاصػة فػي محافطػة الخميػ معمسػي( مغ 208بمغ حجع العيشة ) وقج

متغيػخؼ الجػشذ  حدػب‌يبػيغ تػزيػع عيشػة الجراسػة (2) والججوؿ ،( مغ مجتسع الجراسة20.6%)

تػزيػػػػػػع عيشػػػػػػة الجراسػػػػػػة حدػػػػػػب متغيخاتيػػػػػػا السدػػػػػػتقمة  (3الجػػػػػػجوؿ )والسجيخيػػػػػػة، كسػػػػػػا يػضػػػػػػح 

 :)الترشيفية(

 (2 جول )
‌السجيخيةحدب متغيخي الجشذ و الجراسة  عيشة تػزيع

 السجسػع يصا  شػب الخميل شسال الخميل الخميل  السجيخية

 الجشذ
 34 5 5 5 19 ذكخ

 174 7 22 26 119 أنثى

 208 12 27 31 138  السجسػع

 

 (3الججول )

‌(الترشيفية) السدتقمة متغيخاتياعيشة الجراسة حدب  تػزيع

 شدبة %ال العجد الفئات الستغيخ

 الجشذ
 16.3 34 ذكخ

 83.7 174 أنثى

 100.0 208 السجسػع

 السجيخية

 66.3 138 الخميل

 14.9 31 شساؿ الخميل

 13.0 27 جشػب الخميل

 5.8 12 يصا

 100.0 208 السجسػع
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 سشػات الخبخة

 42.8 89 سشػات 5مغ  أقل

 36.1 75 سشػات 10 مغ أقل إلى 5 مغ

 21.2 44 تسشػا  10  مغ أكثخ

 100.0 208 السجسػع

 

  أداة الجراسة

 ، كسا يمي: مكياس اليػية السيشيةالباحثة عمى لتحقيق أىجاؼ الجراسة، اعتسجت 

 اليػية السيشية     مكياس 

وبعج اشلبع الباحثة عمى الادب تحقيق الغاية السخجػة مغ الجراسة الحالية، مغ أجل 

السدتخجمة في بعس الجراسات اليػية السيشية قاييذ وعمى م ،والجراسات الدابقة ،التخبػؼ 

اليػية قامت الباحثة بتصػيخ مكياس (، 2017) (، ودراسة حديغ2019) نػرةدراسة ومشيا: 

( فقخة، كسا 44) في صػرتو الأولية مغالسكياس وقج تكػف استشاداً إلى تمظ الجراسات. السيشية 

 (.1ىػ مػضح في ممحق )

 اليػية السيشية     كياس الخرائز الدييػمتخية لس

 صجق السكياس  

 استخجمت الباحثة نػعاف مغ الرجؽ كسا يمي:

 (Face validity)أ( الرجق الطاىخي 

، اليػية السيشيةلمتحقق مغ الرجؽ الطاىخؼ أو ما يعخؼ برجؽ السحكسيغ لسكياس 
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 عخض السكياس برػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ ذوؼ الخبخة والاختراص مسغ يحسمػف 

(، وقج تذكل 2( محكسيغ، كسا ىػ مػضح في ممحق )10درجة الجكتػراه، وقج بمغ عجدىع )

( كحج أدنى لقبػؿ %80( فقخة، إذ أعتسج معيار الاتفاؽ )44السكياس في صػرتو الأولية مغ )

الفقخة، وبشاءً عمى ملبحطات وآراء السحكسيغ أجخيت التعجيلبت السقتخحة، فقج عجلت صياغة 

 ( فقخة.42فقختاف وأصبح عجد فقخات السكياس ) ،وححفت بعس الفقخات،

 Construct Validity) ب( صجق البشاء )

لمتحقق مغ الرجؽ لمسكياس استخجمت الباحثة أيزاً صجؽ البشاء، عمى عيشة 

، ومغ مغ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل معمساً  (30استصلبعية مكػنة مغ )

 (Pearson Correlation)ة، واستخّجـ معامل ارتباط بيخسػف خارج عيشة الجراسة السدتيجف

 ارتباط معاملبت وقيع، إليو تشتسي الحؼ بالسجاؿلاستخخاج قيع معاملبت ارتباط الفقخات 

 الكمية الجرجة مع مجاؿ كل ارتباط معاملبت قيع كحلظ ،لمسكياس الكمية الجرجة مع الفقخات

 يػضح ذلظ:  (4، والججوؿ )لمسكياس
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 (4ل ) جو

لالسجال الحي تشتسي إليو، وقيع معاملات ارتباط الفقخات اليػية السيشية قيع معاملات ارتباط فقخات مكياس 
 ( 30مع الجر ة الكمية لمسكياس، كحلظ قيع معاملات ارتباط كل مجال مع الجر ة الكمية لمسكياس)ن=

قخة
الف

 

الرتباط 
 مع السجال

الرتباط مع 
الجر ة 
 الكمية

قخة
الف

 

رتباط ال 
 مع السجال

الرتباط مع 
الجر ة 
 الكمية

قخة
الف

 

الرتباط 
 مع السجال

الرتباط مع 
الجر ة 
 الكمية

قخة
الف

 

الرتباط 
 مع السجال

الرتباط مع 
الجر ة 
 الكمية

 الشسػ السيشي والذخري الصمبة السشياج التجريذ
1 .66** .44** 13 .71** .49** 23 .58** .35* 33 .80** .67** 

2 .70** .63** 14 .67** .66** 24 .77** .57** 34 .78** .62** 

3 .64** .56** 15 .76** .75** 25 .61** .39* 35 .79** .67** 

4 .56** .48** 16 .55** .33* 26 .71** .74** 36 .62** .53** 

5 .68** .53** 17 .63** .35* 27 .58** .55** 37 .58** .40** 

6 .72** .62** 18 .52** .57** 28 .65** .56** 38 .53** .43** 

7 .62** .54** 19 .85** .56** 29 .78** .64** 39 .57** .67** 

8 .64** .53** 20 .84** .60** 30 .55** .45** 40 .72** .65** 

9 .52** .50** 21 .72** .67** 31 .78** .66** 41 .71** .60** 

11 .62** .46** 22 .75** .55** 32 .67** .72** 42 .66** .57** 

11 .69** .68** - - - - - - - - - 

12 .62** .59** - - - - - - - - - 

 **85.  در ة كمية لمب عج **84.  در ة كمية لمب عج **78.در ة كمية لمب عج **86.در ة كمية لمب عج 
 (p < .01 **عشج مدتػى الجللة ) رائياا *دال إح*     (p < .05 *عشج مدتػى الجللة ) *دال إحرائياا                 

ما تخاوحت الفقخات ( أف قيع معامل ارتباط 4يلبحع مغ البيانات الػاردة في الججوؿ )

 ((Garcia, 2011(، وكانت ذات درجات مقبػلة ودالة إحرائياً؛ إذ ذكخ جارسيا.85 -.33)بيغ 

كيع التي تقع ضسغ السجػ ( تعتبخ ضعيفة، وال.30أف قيسة معامل الارتباط التي تقل عغ )

( تعتبخ قػية، لحلظ لع .70( تعتبخ متػسصة، والكيسة التي تديج عغ ).70أقل أو يداوؼ  -.30)

 تححؼ أؼ فقخة مغ فقخات السكياس.
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 اليػية السيشية      ثبات مكياس

وزع السكياس عمى عيشة ، ومجالاتواليػية السيشية  مكياسلمتأكج مغ ثبات 

، ومغ مغ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميلمعمساً ( 30)استصلبعية مكػنة مغ 

وبيجؼ التحقق مغ ثبات الاتداؽ الجاخمي لمسكياس،  خارج عيشة الجراسة السدتيجفة،

عمى بيانات العيشة  (Cronbach's Alpha)، فقج استخجمت معادلة كخونباخ ألفا ومجالاتو

 :يػضح ذلظ :(5)ؿ والججو  ،( فقخة42الاستصلبعية بعج قياس الرجؽ )

 (5 جول )

 لصخيقة كخونباخ ألفااليػية السيشية  قيع معاملات ثبات مكياس 

 كخونباخ ألفا عجد الفقخات السجال
 .87 12 التجريذ 

 .89 10 السشياج 

 .86 10 الصمبة

 .86 10 الشسػ السيشي والذخري

 .94 42 الجر ة الكمية

 

مكياس لسجالات  ألفا كخونباخ ثبات ( أف قيع معامل5يتزح مغ نتائج الججوؿ )

لمجرجة  ألفا كخونباخ (، كسا يلبحع أف معامل ثبات.89-.86تخاوحت ما بيغ )اليػية السيشية 

وتجعل مغ الأداة قابمة لمتصبيق عمى العيشة (. وتعج ىحه الكيع مختفعة، .94الكمية بمغ )

 .الأصمية



58 
 

في صػرتو الشيائية بعج قياس سيشية اليػية التكػف مكياس : اليػية السيشية مكياس ترحيح

(، وقج 3(، فقخة مػزعة عمى أربعة مجالات كسا ىػ مػضح في ممحق )42الرجؽ مغ )

 .ميػية السيشيةمثمت جسيع الفقخات الاتجاه الإيجابي ل

( خساسي، Likertوقج شُمب مغ السدتجيب تقجيخ إجاباتو عغ شخيق تجرج ليكخت )

( درجات، 4)بجرجة كبيخة ( درجات، 5) بجرجة كبيخة ججاً  :وأعصيت الأوزاف لمفقخات كسا يمي

(، درجة 1) بجرجة صغيخة ججاً ، درجتاف‌(2)بجرجة صغيخة ( درجات، 3) بجرجة متػسصة

 واحجة. 

لجػ عيشة اليػية السيشية ولغايات تفديخ الستػسصات الحدابية، ولتحجيج مدتػػ 

( درجات وترشيف السدتػػ إلى 5-1) الجراسة، حػلت العلبمة وفق السدتػػ الحؼ يتخاوح مغ

 ثلبثة مدتػيات: مختفع، ومتػسصة ومشخفس، وذلظ وفقاً لمسعادلة الآتية:

 =  شػؿ الفئة        
 الحج الأعمى _ الحج الأدنى )لتجرج(       

   
 عجد السدتػيات السفتخضة              

 ػف عمى الشحػ الآتي: وبشاءً عمى ذلظ، فإفّ مدتػيات الإجابة عمى السكياس تك

 (6 جول )
 اليػية السيشية  در ات احتداب مدتػى 

 فأقل 2333 مدتػى مشخفس 
 3.67 - 2334 مدتػى متػسط 

 5 -3368 مدتػى مختفع 

3

51
33.1



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 متغيخات الجراسة 

 اشتسمت الجراسة عمى الستغيخات السدتقمة)الترشيفية( والتابعة الآتية:      

 الترشيفية:الستغيخات  - أ

 (.أنثى -2ذكخ ،  -1: )سالو مدتػياف ى: و الجشذ .1

جشػب ‌-3شساؿ الخميل،  -2،  الخميل‌-1: )يى مدتػيات أربعة ا: وليالسجيخية .2

 (.يصا -4الخميل، 

 10إلى  5مغ ‌-2، سشػات 5مغ  أقل‌-1ىي: ) ثلبثة مدتػيات اولي: بخةسشػات الخ .3

 سشػات(.  10أكثخ مغ   -3، سشػات

 الستغيخ التالع:-ب

 .الجراسة عيشة لجػاليػية السيشية  تكيذ التي الفخعية ة والسجالاتالجرجة الكمي

 إ خاءات تشفيح الجراسة  

 الجراسة وفق الخصػات الآتية: نفُحت

مغ العجيج مغ السرادر كالكتب، السقالات، التقاريخ، الخسائل الجامعية،  السعمػمات جسع .1

 .وغيخىا، وذلظ مغ أجل وضع الإشار الشطخؼ لمجراسة

 .معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل عمى إحرائية بعجدالحرػؿ  .2
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 تحجيج عيشة الجراسة.، ومغ ثع تحجيج مجتسع الجراسة .3

 .الجراسة مغ خلبؿ مخاجعة الأدب التخبػؼ في ىحا السجاؿ واتتصػيخ أد .4

 . الجراسة أدواتتحكيع  .5

سية، إذ شػسمت الجراسة عمى عيشة استصلبعية ومغ خارج عيشة الجراسة الأساأدوات تصبيق  .6

، وذلػػظ بيػػجؼ التأكػػج مػػغ مػػغ معمسػػي السػػجارس الخاصػػة فػػي محافطػػة الخميػػلمعمسػػاً ( 30)

 الجراسة. أدواتدلالات صجؽ وثبات 

، والصمب مشيع )تع تػزيعيا بذكل ورقي( الجراسة عمى العيشة الأصمية أدواتتصبيق  .7

بتيع لغ تدتخجـ بكل صجؽ ومػضػعية، وذلظ بعج إعلبميع بأف إجا ياالإجابة عمى فقخات

 إلا لأغخاض البحث العمسي.

 نقل بيانات جسيع الاستبانات السُعبأة بذكل ورقي عمى رابط تعبئة الاستبانة الالكتخوني. .8

الخزمة الإحرائي  بخنامجـ ااستخج ومغ ثع تعالبيانات إلى ذاكخة الحاسػب،  إدخاؿ .9

(SPSS, 28لتحميل البيانات، وإجخاء التحميل الإحرائي السشاس ).ب 

 ،مشاقذة الشتائج التي أسفخ عشيا التحميل في ضػء الأدب الشطخؼ والجراسات الدابقة .10

 .التػصيات والسقتخحات البحثية مغ سجسػعةبالخخوج و 
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 الإحرائية السعالجات 

بخنامج الخزـ الإحرائية وبعج جسعيا قامت الباحثة باستخجاـ مغ أجل معالجة البيانات 

 الآتية: ( وذلظ باستخجاـ السعالجات الإحرائية 8SPSS, 2لمعمػـ الاجتساعية )

 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئػية. .1

 لفحز الثبات. (Cronbach's Alpha)معامل كخونباخ ألفا  .2

 لفحػػز الفخضػػية (،Independent Samples t-test) مدػػتقمتيغ)ت( لسجسػػػعتيغ  اختبػػار .3

 .الجشذالستعمقة ب

، لفحػػػز الفخضػػػيات الستعمقػػػة‌،(One-Way ANOVAالتبػػػايغ الأحػػػادؼ ) تحميػػػل اختبػػػار .4

 .، وسشػات الخبخةبالسجيخية

 لفحز صجؽ أداة الجارسة. (Pearson Correlationاختبار بيخسػف ) .5
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 ل الخالعــــــــــــــــــالفر

 عخض نتائج الجراسة

 

 بأسئمة الجراسة الستعمقة  الشتائج -
 ات الجراسةبفخضيالستعمقة  الشتائج -
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 الفرل الخالع 

 عخض نتائج الجراسة 

تيا ايتشاوؿ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة في ضػء أسئمتيا وفخضي

 كسا يمي: وفقاً لسشيجية محجدة في العخض  التي شخحت، وقج نطست

 الشتائج الستعمقة لأسئمة الجراسة 

ية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في محافطة اليػ  مدتػى  مانتائج الدؤال الأول: 

 الخميل؟

 السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصاتللئجابة عغ الدؤاؿ الأوؿ حُدبت 

، اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميللسكياس  السئػية والشدب

 ( يػضح ذلظ: 7والججوؿ )

 (7 جول )

اليػية والنحخافات السعيارية والشدب السئػية لكل مجال مغ مجالت مكياس الستػسصات الحدابية 
 وعمى السكياس كيل مختبة تشازلياا السيشية 

رقع  الختبة
 السجال

الستػسط  السجال
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 الجر ة

 مختفع 85.8 0.389 4.29 التجريذ 1 1
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 مختفع 85.4 0.466 4.27 الشسػ السيشي والذخري 4 2
 مختفع 84.8 0.434 4.24 الصمبة  3 3
 مختفع 84.2 0.429 4.21 السشياج 2 4

 مختفع 85.2 0.343 4.26 ميػية السيشية الجر ة الكمية ل
 

‌( أف الستػسط الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة عمى مكياس7يتزح مغ الججوؿ )

( وبتقجيخ مختفع، أما الستػسصات %85.2( وبشدبة مئػية )4.26ككل بمغ )اليػية السيشية 

تخاوحت ما بيغ اليػية السيشية الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ مجالات مكياس 

( وبشدبة 4.29" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )التجريذ‌(، وجاء مجاؿ "4.29-4.21)

السختبة الأخيخة، بستػسط " في السشياج( وبتقجيخ مختفع، بيشسا جاء مجاؿ "%85.8مئػية )

 ( وبتقجيخ مختفع.%84.2( وبشدبة مئػية )4.21حدابي بمغ )

والشدب السئػية لتقجيخات  ،والانحخافات السعيارية ،وقج حُدبت الستػسصات الحدابية

كل مجاؿ عمى اليػية السيشية أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات كل مجاؿ مغ مجالات مكياس 

  حجة، وعمى الشحػ الآتي:
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 التجريذ  (1

 (8 جول )

مختبة تشازلياا حدب  التجريذالستػسصات الحدابية والنحخافات السعيارية والشدب السئػية لفقخات 
 الستػسصات الحدابية

رقع  الختبة
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 الجر ة

 مختفع 89.2 0.604 4.46 دية لمصمبة.أخصط لمتجريذ في ضػء الاحتياجات التجري 1 1

 مختفع 87.6 0.586 4.38 أخصط لتشفيح الأىجاؼ التجريدية بجقة. 3 2

 مختفع 86.0 0.628 4.30 أستخجـ أساليب متشػعة لاستثارة دافعية الصمبة. 7 3

 مختفع 86.0 0.659 4.30 أستخجـ استخاتيجيات تجريذ متشػعة تشاسب حاجات الصمبة. 5 4

 مختفع 85.8 0.593 4.29 خجـ أساليب مشاسبة لإدارة الفرل الجراسي.أست 8 5
 مختفع 85.8 0.610 4.29 أوفخ مشاخ صفي مُيدخ لمعجالة. 12 6
 مختفع 85.6 0.615 4.28 أستخجـ تقشيات التجريذ السشاسبة لمجرس. 6 7
 مختفع 85.2 0.614 4.26 أضع أىجاؼ تجريدية تشسي العسل الجساعي. 2 8
وغيخ المفطي أثشاء  ،مارس ميارات الاتراؿ المفطيأ 11 9

 التجريذ.
 مختفع 85.2 0.659 4.26

 مختفع 84.8 0.620 4.24 أصسع الأنذصة التجريدية السشاسبة لسدتػػ الصمبة. 4 10
 مختفع 84.8 0.622 4.24 أستخجـ أدوات التقػيع الستشػعة في التجريذ. 9 11
 مختفع 84.0 0.625 4.20 أديخ وقت التجريذ بكفاءة. 10 12

 مختفع 85.8 0.389 4.29 التجريذ
 



66 
 

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ 8يتزح مغ الججوؿ )

أخصط لمتجريذ في ضػء  (، وجاءت فقخة "4.20 - 4.46تخاوحت ما بيغ ) التجريذمجاؿ 

( وبشدبة مئػية 4.46قجره ) " بالسختبة الأولى بستػسط حدابيالاحتياجات التجريدية لمصمبة

" في السختبة الأخيخة، أديخ وقت التجريذ بكفاءة‌( وبتقجيخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة "89.2%)

( وبتقجيخ مختفع. وقج بمغ الستػسط %84.0( وبشدبة مئػية )4.20بستػسط حدابي بمغ )

 ( وبتقجيخ مختفع.%85.8( وبشدبة مئػية )4.29) التجريذالحدابي لسجاؿ 

 سػ السيشي والذخريالش (2

 (9 جول )

مختبة تشازلياا  الشسػ السيشي والذخريالستػسصات الحدابية والنحخافات السعيارية والشدب السئػية لفقخات 
 حدب الستػسصات الحدابية

رقع  الختبة
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 الجر ة

 مختفع 92.6 0.574 4.63 تقييسي الحاتي.أشػر أدائي مغ خلبؿ  40 1

 مختفع 92.4 0.642 4.62 ألتدـ بأخلبقيات السيشة. 41 2

 مختفع 90.4 0.581 4.52 أسعى لخفع السدتػػ السعخفي الخاص بي. 33 3

 مختفع 90.0 0.573 4.50 أسعى لتصػيخ أدائي السيشي في السجرسة. 34 4
 مختفع 88.2 0.608 4.41 ار في عسمي.والابتك ،أسعى لمػصػؿ إلى الإبجاع 35 5
 مختفع 84.8 0.622 4.24 .وأعسل عمى تحكيقيا ذاتياً  ،أحجد احتياجاتي التجريبية 39 6
 مختفع 82.2 0.717 4.11 لجؼ شسػح أف أكػف متسيداً في ميشة التعميع. 42 7
 مختفع 80.4 0.792 4.02 والتصػيخ التخبػؼ في السجرسة. ،أشارؾ في قيادة التغييخ 37 8
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أشارؾ في بخامج التشسية السيشية لتحديغ مسارساتي  36 9
 التعميسية.

 مختفع 78.6 0.901 3.93

ألتحق بالجورات التجريبية الستعمقة بالتعميع الالكتخوني التي  38 10
 تجعع السادة العمسية التي أقػـ بتجريديا.

 مختفع 75.0 0.995 3.75

 مرتفع 85.4 0.466 4.27 الشسػ السيشي والذخري

 

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ 9يتزح مغ الججوؿ ) 

أشػر أدائي ‌(، وجاءت فقخة "4.63-3.75تخاوحت ما بيغ ) الشسػ السيشي والذخريمجاؿ 

( وبشدبة مئػية 4.63" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )مغ خلبؿ تقييسي الحاتي

ألتحق بالجورات التجريبية الستعمقة بالتعميع  ختفع، بيشسا جاءت فقخة "( وبتقجيخ م92.6%)

" في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي الالكتخوني التي تجعع السادة العمسية التي أقػـ بتجريديا

الشسػ ( وبتقجيخ مختفع. وقج بمغ الستػسط الحدابي لسجاؿ %75.0( وبشدبة مئػية )3.75بمغ )

 ( وبتقجيخ مختفع.%85.4( وبشدبة مئػية )4.27) السيشي والذخري

  الصمبة (3
 (11 جول )

مختبة تشازلياا حدب  الصمبةالستػسصات الحدابية والنحخافات السعيارية والشدب السئػية لفقخات 
 الستػسصات الحدابية

رقع  الختبة
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

النحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 الجر ة

 مختفع 89.4 0.555 4.47 حتخـ شخريات الصمبة وقجراتيع.أ 29 1
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 مختفع 88.0 0.630 4.40 أراعي الفخوؽ الفخدية بيغ الصمبة. 28 2

 مختفع 87.6 0.593 4.38 يع أثشاء التجريذ.ئأشجع الصمبة عمى ابجاء آرا 24 3

أؤسذ علبقات إندانية مع الصمبة تقػـ عمى الػد والاحتخاـ  31 4
 الستبادؿ.

 مختفع 87.6 0.610 4.38

 مختفع 87.2 0.622 4.36 أشجع التفاعل الايجابي بيغ الصمبة. 26 5
 مختفع 86.8 0.600 4.34 ومتحجية تجعع تعمع الصمبة. ،أىيئ بيئة تعمع آمشة 27 6
أشجع الصمبة عمى الاعتساد عمى أنفديع في حل السذكلبت  23 7

 الجراسية.
 مختفع 83.4 0.713 4.17

 مختفع 82.0 0.670 4.10 الصمبة عمى استخجاـ التقييع الحاتي في فيع السادة. أشجع 25 8
 مختفع 82.0 0.725 4.10 أدرؾ الخرائز الشسائية لمصمبة. 32 9
أشخؾ الصمبة في وضع القػاعج الدمػكية والتشطيسية وإقخارىا  30 10

 في السجرسة.
 مختفع 74.8 1.036 3.74

 عمختف 84.8 0.434 4.24 الصمبة 
 

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 10يتزح مغ الججوؿ )

أحتخـ شخريات الصمبة (، وجاءت فقخة " 3.74-4.47تخاوحت ما بيغ ) الصمبة مجاؿ

( وبتقجيخ %89.4( وبشدبة مئػية )4.47" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )وقجراتيع

ؾ الصمبة في وضع القػاعج الدمػكية والتشطيسية وإقخارىا في أشخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة "

( وبتقجيخ %74.8( وبشدبة مئػية )3.74" في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )السجرسة

( وبتقجيخ %84.8( وبشدبة مئػية )4.24)الصمبة سجاؿمختفع. وقج بمغ الستػسط الحدابي ل

 مختفع.



69 
 

 السشياج (4

 (11 جول )
ابية والنحخافات السعيارية والشدب السئػية لفقخات السشياج مختبة تشازلياا حدب الستػسصات الحد

 الستػسصات الحدابية
رقع  الختبة

 الفقخة
الستػسط  الفقخات

 الحدابي
النحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 الجر ة

 مختفع 90.0 0.581 4.50 أتسكغ مغ فيع شبيعة السادة العمسية. 13 1

 مختفع 86.2 0.568 4.31 ة العمسية بصخيقة تثيخ تفكيخ الصمبة.أعخض الساد 14 2

 مختفع 86.2 0.615 4.31 أستخجـ أساليب متشػعة في عخض السادة العمسية. 15 3

أتسكغ مغ اختيار أساليب التجريذ السشاسبة لمسحتػػ  18 4
 التعميسي.

 مختفع 84.8 0.581 4.24

 مختفع 83.2 0.651 4.16 أتقغ ميارة تشطيع السحتػػ التعميسي. 20 5
 مختفع 83.2 0.668 4.16 أنفح أنذصة السحتػػ التعميسي بصخيقة مشاسبة لحاجة الصمبة. 21 6
 مختفع 83.0 0.599 4.15 أستخجـ مرادر السعخفة الستشػعة والستاحة في إثخاء السشياج. 16 7
 تفعمخ  82.8 0.773 4.14 أتابع أحجث التصػرات في السشياج الجراسي. 22 8
 مختفع 82.6 0.662 4.13 أتقغ ميارة تحميل السحتػػ التعميسي. 19 9
 مختفع 80.2 0.705 4.01 أتسكغ مغ شخائق البحث العمسي في مجاؿ تخرري. 17 10

 مختفع 84.2 0.429 4.21 السشياج

 

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ 11يتزح مغ الججوؿ )

أتسكغ مغ فيع شبيعة السادة  (، وجاءت فقخة "4.01 - 4.50تخاوحت ما بيغ ) السشياج مجاؿ

( وبتقجيخ %90.0( وبشدبة مئػية )4.50" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )العمسية
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" في السختبة أتسكغ مغ شخائق البحث العمسي في مجاؿ تخرري‌مختفع، بيشسا جاءت فقخة "

( وبتقجيخ مختفع. وقج بمغ %80.2( وبشدبة مئػية )4.01الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

 ( وبتقجيخ مختفع. %84.2( وبشدبة مئػية )4.21) السشياج الستػسط الحدابي لسجاؿ

معمسي السجارس الخاصة في ىل تػ ج فخوق في متػسصات تقجيخات ‌نتائج الدؤال الثاني:

والسؤىل، وسشػات  تعدى لستغيخات )الجشذ، محافطة الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشية

 الخبخة(؟

 انبثق عغ سؤال الجراسة الثاني الفخضيات الآتية:

في  ( α≤(0.05 الفخضية الأولى: ل تػ ج فخوق ذات دللة إحرائية عشج مدتػى الجللة

الخاصة في محافطة الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشية السجارس  متػسصات تقجيخات معمسي

 متغيخ الجشذ.إلى تعدى 

اسػتخجـ  ،الجػشذ إلػى متغيػخ تحجيػج الفػخوؽ تبعػاً و  ،الأولػى الفخضػية فحػز‌ومغ أجل

( 12ونتػػائج الجػػجوؿ )(، Independent Samples t-test) مدػػتقمتيغ)ت( لسجسػػػعتيغ  اختبػػار

  تبيغ ذلظ:

 (12)الججول 
اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في متػسصات  بيغنتائج اختبار )ت( لجللة الفخوق 
 الجشذ إلى متغيخ طة الخميل تعدى محاف

 مدتػى الجللة قيسة )ت( النحخاف الستػسط العجد جشذال السجالت
 319. 0.998- 0.357 4.23 34 ذكخ التجريذ 
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   0.395 4.30 174 أنثى

 السشياج 
 *002. 3.109- 0.418 4.01 34 ذكخ

   0.421 4.25 174 أنثى

 الصمبة
 676. 0.418- 0.271 4.21 34 ذكخ

   0.460 4.25 174 أنثى

 الشسػ السيشي والذخري
 *033. 2.152- 0.555 4.12 34 ذكخ

   0.442 4.30 174 أنثى

 الجر ة الكمية
 *040. 2.066- 0.295 4.15 34 ذكخ

   0.348 4.28 174 أنثى

    (p < .05 *عشج مدتػى الجللة ) دال إحرائياا *

اليػية  مكياسالجلالة السحدػب عمى  أف قيسة مدتػػ  (12)يتبيغ مغ الججوؿ 

مغ قيسة مدتػػ الجلالة  قلأو باستثشاء مجالي: )التجريذ، الصمبة( كانت؛ ومجالات ،السيشية

يا باستثشاء ومجالات ،اليػية السيشيةفي ، وبالتالي وجػد فخوؽ (α>05.)السحجد لمجراسة 

إلى  تعدػ  طة الخميللجػ معمسي السجارس الخاصة في محافمجالي: )التجريذ، الصمبة( 

 ، إذ جاءت الفخوؽ لرالح الإناث.الجشذ متغيخ

في  (α≤05.) عشج مدتػػ الجّلالة إحرائيّةتػجج فخوؽ ذات دلالة لا : الثانية لالفخضية 

 متػسصات تقجيخات معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل لسدتػػ ىػيتيع السيشية

 .السجيخيةإلى متغيخ  تعدػ 
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لفخضػػية الثانيػػة، اسػػتخخجت الستػسػػصات الحدػػابية والانحخافػػات السعياريػػة ومػػغ أجػػل فحػػز ا

 (One-Way ANOVA)، ومػػغ ثػػع اسػػتخجـ تحميػػل التبػػايغ الأحػػادؼ السجيخيػػةتبعػػاً إلػػى متغيػػخ 

 يبيشاف ذلظ: (14)و (13). والججولاف السجيخية لمتعخؼ عمى دلالة الفخوؽ تبعاً إلى متغيخ

 (13) جول 
اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في النحخافات السعيارية لسكياس الستػسصات الحدابية و 

 السجيخية إلى متغيخ تعدى  محافطة الخميل

 العجد السدتػى  السجالت
الستػسط 
 الحدابي 

النحخاف 
 السعياري 

  التجريذ

 0.379 4.29 138 الخميل

 0.425 4.25 31 شساؿ الخميل

 0.450 4.31 27 جشػب الخميل

 0.276 4.37 12 يصا

 السشياج 

 0.413 4.22 138 الخميل

 0.462 4.15 31 شساؿ الخميل

 0.434 4.32 27 جشػب الخميل

 0.496 4.05 12 يصا

 الصمبة

 0.443 4.21 138 الخميل

 0.455 4.26 31 شساؿ الخميل

 0.355 4.43 27 جشػب الخميل

 0.377 4.23 12 يصا

الشسػ السيشي 
 والذخري

 0.424 4.27 138 لخميلا

 0.495 4.25 31 شساؿ الخميل

 0.627 4.39 27 جشػب الخميل

 0.421 4.09 12 يصا

 الكمية الجر ة

 0.326 4.25 138 الخميل

 0.392 4.23 31 شساؿ الخميل

 0.371 4.36 27 جشػب الخميل

 0.326 4.19 12 يصا

. 
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يغ الستػسصات الحدػابية، ومػغ وجػد فخوؽ ضاىخية ب (13)يتزح مغ خلبؿ الججوؿ 

أجػػل معخفػػة إف كانػػػت ىػػحه الفػػػخوؽ قػػج وصػػمت لسدػػػتػػ الجلالػػة الإحرػػػائية اسػػتخجـ اختبػػػار 

 يػضح ذلظ: (14)والججوؿ ‌،(One-Way ANOVA)تحميل التبايغ الأحادؼ 

 (14) جول 

يشية لجى معمسي نتائج تحميل التبايغ الأحادي عمى الجر ة الكمية والسجالت الفخعية لسكياس اليػية الس
 تعدى إلى متغيخ السجيخية السجارس الخاصة في محافطة الخميل

 مرجر التبايغ الستغيخات
مجسػع 
 السخبعات

در ات 
 الحخية

 السخبعاتمتػسط 
 "ف"

 السحدػبة
مدتػى 
 الجللة

  التجريذ
 812. 319. 049. 3 146. بيغ السجسػعات

   153. 204 31.146 داخل السجسػعات

    207 31.292 السجسػع

 السشياج 
 246. 1.393 255. 3 766. بيغ السجسػعات

   183. 204 37.399 داخل السجسػعات

    207 38.165 السجسػع

 الصمبة
 117. 1.990 370. 3 1.110 بيغ السجسػعات

   186. 204 37.940 داخل السجسػعات

    207 39.051 السجسػع

 الشسػ السيشي والذخري
 329. 1.152 250. 3 749. عاتبيغ السجسػ 

   217. 204 44.196 داخل السجسػعات

    207 44.945 السجسػع

 الكمية الجر ة
 376. 1.039 122. 3 366. بيغ السجسػعات

   117. 204 23.934 داخل السجسػعات

    207 24.300 السجسػع

اليػية السيشية  اسمكي عمى السحدػب الجلالة مدتػػ  قيسة أف (14)يتبيغ مغ الججوؿ 

وجػد عجـ وبالتالي  ،(α≤05.)مغ قيسة مدتػػ الجلالة السحجد لمجراسة  كبخأكانت،  ومجالاتو
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 لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل تعدػ  اومجالاتي اليػية السيشيةفي فخوؽ 

 السجيخية. إلى متغيخ

في  (α>05.) مدتػػ الجّلالةعشج  إحرائيّةتػجج فخوؽ ذات دلالة لا  الثالثة: الفخضيةل

 متػسصات تقجيخات معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل لسدتػػ ىػيتيع السيشية

 .خبخةسشػات الإلى  تعدػ 

ومػػػغ أجػػػل فحػػػز الفخضػػػية الثالثػػػة، اسػػػتخخجت الستػسػػػصات الحدػػػابية والانحخافػػػات 

 One-Way)بايغ الأحادؼ بخة، ومغ ثع استخجـ تحميل التسشػات الخالسعيارية تبعاً إلى متغيخ 

ANOVA) (16)و (15). والججولاف بخةسشػات الخ لمتعخؼ عمى دلالة الفخوؽ تبعاً إلى متغيخ 

 يبيشاف ذلظ:

 (15) جول 
اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في الستػسصات الحدابية والنحخافات السعيارية لسكياس 

 خةبسشػات الخ إلى متغيخ تعدى  محافطة الخميل

 العجد السدتػى  السجالت
الستػسط 
 الحدابي 

النحخاف 
 السعياري 

  التجريذ
 0.380 4.28 89 سشػات 5أقل مغ

 0.411 4.27 75 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 

 0.373 4.34 44 سشػات  10أكثخ مغ  

 السشياج 
 0.414 4.22 89 سشػات 5أقل مغ

 0.470 4.24 75 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 

 0.391 4.15 44 سشػات  10أكثخ مغ  

 0.374 4.26 89 سشػات 5أقل مغ الصمبة

 0.535 4.27 75 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 
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 0.346 4.16 44 سشػات  10أكثخ مغ  

الشسػ السيشي 
 والذخري

 0.422 4.31 89 سشػات 5أقل مغ

 0.496 4.26 75 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 

 0.502 4.23 44 سشػات  10أكثخ مغ  

 الكمية الجر ة
 0.318 4.27 89 سشػات 5أقل مغ

 0.389 4.26 75 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 

 0.310 4.22 44 سشػات  10أكثخ مغ  

 

وجػد فخوؽ ضاىخية بيغ الستػسصات الحدػابية، ومػغ  (15)يتزح مغ خلبؿ الججوؿ 

ة الإحرػػػائية اسػػتخجـ اختبػػػار أجػػل معخفػػة إف كانػػػت ىػػحه الفػػػخوؽ قػػج وصػػمت لسدػػػتػػ الجلالػػ

 يػضح ذلظ: (16)والججوؿ ‌،(One-Way ANOVA)تحميل التبايغ الأحادؼ 

 (16) جول 

نتائج تحميل التبايغ الأحادي عمى الجر ة الكمية والسجالت الفخعية لسكياس اليػية السيشية لجى معمسي 
 بخةتعدى إلى متغيخ سشػات الخ السجارس الخاصة في محافطة الخميل

 مرجر التبايغ ستغيخاتال
مجسػع 
 السخبعات

در ات 
 السخبعاتمتػسط  الحخية

 "ف"
 السحدػبة

مدتػى 
 الجللة

  التجريذ
 643. 443. 067. 2 135. بيغ السجسػعات

   152. 205 31.157 داخل السجسػعات

    207 31.292 السجسػع

 السشياج 
 534. 628. 116. 2 233. بيغ السجسػعات

   185. 205 37.932 اتداخل السجسػع

    207 38.165 السجسػع

 الصمبة
 393. 939. 177. 2 354. بيغ السجسػعات

   189. 205 38.696 داخل السجسػعات

    207 39.051 السجسػع

 618. 483. 105. 2 211. بيغ السجسػعات الشسػ السيشي والذخري
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   218. 205 44.734 داخل السجسػعات

    207 44.945 السجسػع

 الكمية الجر ة
 773. 258. 031. 2 061. بيغ السجسػعات

   118. 205 24.238 داخل السجسػعات

    207 24.300 السجسػع

اليػية السيشية  مكياس عمى السحدػب الجلالة مدتػػ  قيسة أف (16)يتبيغ مغ الججوؿ 

وجػد عجـ وبالتالي  ،(α≤5.0)مغ قيسة مدتػػ الجلالة السحجد لمجراسة  كبخأكانت؛  ومجالاتو

 لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل تعدػ  اومجالاتي ،اليػية السيشيةفي فخوؽ 

 .بخةسشػات الخ إلى متغيخ
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 ل الخامذـــــــــــــــالفر

 مشاقذة نتائج الجراسة               

 

 الجراسة نتائجمشاقذة  -

 التػصيات -

 السقتخحات -

 خاجعالس -

 السلبحق -
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 الفرل الخامذ                    

 مشاقذة نتائج الجراسة                 

 

الجراسة، إضافة إلى عخض التّػصيات  حدب أسئمةيتشاوؿ ىحا الفرل مشاقذة الشّتائج 

 وبعس السقتخحات في ضػء نتائج ىحه الجراسة. 

اليػية السيشية لجى معمسي السجارس  ػى مدت ما الأول: مشاقذة الشتائج الستعمقة لالدّؤال

 الخاصة في محافطة الخميل؟

اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس  أشارت الشتائج الستعمقة في ىحا الدؤاؿ بأف مدتػػ 

اليػية السيشية  جاء بجرجة مختفعة بستػسط حدابي عمى مكياس الخاصة في محافطة الخميل

 وجاءت جسيع السجالات بجرجة مختفعة. (،%85.2( وبشدبة مئػية )4.26ككل بمغ )

ومعخفتيع لمدمػؾ الستػقع مشيع  ،لى خبخة السعمسيغ ووعييعباحثة ىحه الشتيجة إوتعدو ال
كسعمسيغ، وىحا الأمخ مكّغ السعمسيغ مغ اكتذاؼ ذاتيع وقجراتيع، مسا ساعجىع في بمػرة 

سيشية، واتفقت نتيجة ىحه ىػيتيع السيشية، كسا أف فيع السعمسيغ لجورىع يعدز مغ ىػيتيع ال
امتلبؾ الصمبة  ت عغكذف التي (2022)عبج الخازؽ، والجعيجؼ،  الجراسة مع نتيجة دراسة

 دراسةو  السعمسيغ ببعس كميات التخبية جامعة الأزىخ مدتػػ مختفع مغ اليػية السيشية،
،  مختفعاً أف مدتػػ اليػية السيشية جاء  ياأضيخت نتائج ( التي2021)السقابمي والفػاعيخ، 
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وضػح مجلػؿ اليػية السيشية لمسعمع لجػ عيشة  ( التي أشارت إلى2017ودراسة )حديغ، 
، وأف مدتػيات اليػية السيشية لجييع مختفعة  .الجراسة دوف معخفتيع مدسى السفيػـ

معمسي ىل تػ ج فخوق في متػسصات تقجيخات ‌:مشاقذة الشتائج الستعمقة لالدؤال الثاني

تعدى لستغيخات )الجشذ،  ي محافطة الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشيةالسجارس الخاصة ف

 والسؤىل، وسشػات الخبخة(؟

 انبثق عغ سؤال الجراسة الثاني الفخضيات الآتية:

في  ( α≤(0.05 : ل تػ ج فخوق ذات دللة إحرائية عشج مدتػى الجللةالفخضية الأولى

الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشية الخاصة في محافطة السجارس  متػسصات تقجيخات معمسي

 متغيخ الجشذإلى تعدى 

ميػية السيشية في الجرجة الكمية لوجػد فخوؽ تبيغ مغ نتائج فحز الفخضية الأولى 

، وكانت الفخوؽ الجشذ إلى متغيخ تعدػ  لجػ معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل

 لرالح الإناث.

في اليػية السيشية  اً والثقافية تخمق تبايش ،جتساعيةوتعدو الباحثة ىحه الشتيجة أف التشذئة الا

ودرجة تحقيق الحات بيغ  ،بيغ السعمسيغ والسعمسات، وذلظ بدبب اختلبؼ مدتػػ الصسػح

الجشديغ، فالسعمسات يخيغ في التجريذ ميشة لتحقيق الحات إضافة إلى التشافذ الذجيج بيشيغ 

مع سعمسات السيشية، واتفقت ىحه الشتيجة لإثبات كفاءتيغ مسا عكذ ترػراً واضحاً ليػية ال
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 وجػد فخوؽ دالة إحرائيًّا ت إلىكذف التي (2022)عبج الخازؽ، والجعيجؼ،  نتيجة دراسة

)السقابمي  دراسةو الحكػر والإناث في الجرجة الكمية لميػية السيشية لرالح الإناث،  بيغ

لة إحرائية لرالح وجػد فخوؽ ذات دلاإلى  ياأضيخت نتائج ( التي2021والفػاعيخ، 

 عجـ ( التي اشارت إلى2017دراسة )حديغ،  واختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة الإناث،

 الاجتساعي . د فخوؽ في مدتػيات اليػية السيشية لعيشة البحث تخجع لمشػعػ وج

في  (α≤05.) عشج مدتػى الجّللة إحرائيّةتػ ج فخوق ذات دللة ل  :الثانية الفخضية

 تقجيخات معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشية متػسصات

  .السجيخيةإلى متغيخ  تعدى 

لجػ ميػية السيشية في الجرجة الكمية لجػد فخوؽ تبيغ مغ نتائج فحز الفخضية الثانية عجـ و 

 إلى متغيخ السجيخية. تعدػ  معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل

ومعمسييا مغ حيث التعييغ  ،ىحه الشتيجة إلى تذابو ضخوؼ السجارس الخاصةوتعدو الباحثة 

لميػية السيشية لمسعمسيغ في جسيع  اً والستابعة ، مسا كػّف ترػراً واضحاً ومختفع ،والتجريب

 مجيخيات التخبية في محافطة الخميل. 
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في  ( α≤(0.05 ل تػ ج فخوق ذات دللة إحرائية عشج مدتػى الجللة الفخضية الثالثة:

الخاصة في محافطة الخميل لسدتػى ىػيتيع السيشية السجارس  متػسصات تقجيخات معمسي

 إلى متغيخ سشػات الخبخة. تعدى 

لجػ ميػية السيشية في الجرجة الكمية لجػد فخوؽ عجـ و  بيغ مغ نتائج فحز الفخضية الثالثةت

 .ات الخبخةإلى متغيخ سشػ  تعدػ  معمسي السجارس الخاصة في محافطة الخميل

تبجأ في التذكيل مغ بجاية فتخة ‌شية لمسعمعأف اليػية السي وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى

 ،عبخ ما يتمقاه السعمع مغ معارؼو ومعاىج إعجاد السعمع التخبية في كميات  الجامعية الجراسة

تخة التجريب وأثشاء فوميػؿ أثشاء الجراسة،  ،واتجاىات وقيع ،وخبخات ،وما يكتدبو مغ ميارات

 السيجاني، وعشج التحاقيع بالعسل بالسجارس تكػف لجييع ترػرات واضحة ليػيتيع السيشية.

 وجػد عجـ ( والتي أشارت إلى2017دراسة )حديغ، واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة 
، واختمفت مع دراسة فخوؽ في مدتػيات اليػية السيشية لعيشة البحث تخجع لدشػات الخبخة

ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في اليػية  والتي أشارت إلى أف  (Silva,2016) سيمفا
  .تعدػ لستغيخ الخبخة عمى السكياس لمسعمع السيشية
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 التػصيات

 في ضػء نتائج الجراسة ، تػصي الباحثة بسا يمي:

 السجارس الحكػمية.قياس مدتػيات اليػية السيشية لمسعمع لجػ معمسي  .1

يبية للبحتفاظ بالسدتػػ السختفع لميػية السيشية لمسعمسيغ ترسيع بخامج تجر  .2

 في السجارس الخاصة.

إعجاد البخامج الإرشادية السشاسبة لمسعمسيغ، مغ أجل استثسار الصاقات،  .3

 .وعجـ ىجرىا، وزيادة الإنتاجية السيشية

إجراء‌دراسة‌مستقبلٌة‌تحدد‌مستوى‌الهوٌة‌المهنٌة‌لدى‌المعلمٌن‌فً‌ضوء‌ .4

‌رى‌كالتخصص‌والعمر.متغٌرات‌أخ

 السقتخحات

 تقتخح الباحثة إجخاء الجراسات الآتية:

 .ججية في العسلاليػية السيشية وعلبقتيا بال .1

 .الػضيفي جيػية السيشية وعلبقتيا بالانجماال .2

 يػية السيشية وعلبقتيا بالدعادة الػضيفية.ال .3
‌

‌

‌
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 خا عالس

 السخا ع العخبية

نسػذج ىػية الأنا لأنجرو ماىػني: ألعـاده وتصبيقاتـو  (.2010أبػ حلبوة، محمد الدعيج .) -
اكتذػاؼ  -، ورقة عسل مقجمة ضسغ فعاليات السؤتسخ العمسيفي مجال رعاية السػىػبيغ

قميػبيػػة، ورعايػػة السػىػػػبيغ بػػيغ الػاقػػع والسػػأمػؿ، كميػػة التخبيػػة ومجيخيػػة التخبيػػة والتعمػػيع بال
 جامعة بشيا.

واقـع إشـيالية اليػيـة العخبيـة بـيغ الأشخوحـات القػميــة (. 2011أبػػ عشػدة، محمد عسػخ .) -
، والإســلامية،  رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة، قدػػع العمػػػـ الدياسػػية، كميػػة الآداب والعمػػػـ

 جامعة الذخؽ الأوسط.

وكالـة الغـػث الجوليـة اليػية الػضيفية لجى عيشة مـغ معمسـي (. 2014نافخ .)البكيعي،  -
 الأردف، -جامعػػػػػة آؿ البيػػػػػت، عسػػػػػاف ت،مجمػػػػػة السشػػػػػارة لمبحػػػػػػث والجراسػػػػػا ،فـــــي الأردن

20(2 ،)387-363. 

، رسػػػالة اليػيـــة السيشيـــة وعلاقتيـــا لالفعاليـــة التشطيسيـــة(. 2021بميػشػػػات، سػػػعيج .) -
جؼ، أـ ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاجتساعية والإندانية، جامعة العخبي بػغ مييػ

 البػاقي، الجدائخ.
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تأثيخ الثقافة التشطيسية عمى بشاء اليػية السيشيـة لـجى (. 2017بػقخسي، نػر اليػجػ .) -
، رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة، كميػػة العمػػػـ الاجتساعيػػة والإندػػانية، الأســتاذة الجامعيــة

 جامعة العخبي بغ مييجؼ ، أـ البػاقي، الجدائخ.

، مجمػة اليػية السيشية لمسجرس: الأزمة وضخورة البحث(. 2016تسحخؼ، عبج الخحيع. ) -
 (، الجار البيزاء، السغخب.12فكخ ونقج، )

استقرــاء اليػيـة السيشيــة لــجى معمسـي الخياضــيات لالسخحمــة  (.2017حدػيغ، ىذػاـ .) -
(، 32، )التخبػيػػة والاندػػانية، جامعػػة بابػػل، مجمػػة كميػػة التخبيػػة الأساسػػية لمعمػػػـ البتجائيــة
84،109. 

ترــػر مقتــخح لتصــػيخ اليػيــة السيشيــة لمجامعــة فــي ضــػء  (.2018ػلي، ىػػجيل .)الخػػ -
 .498-458(، 2) 26، ة، مجمة العمػـ التخبػيالذخاكة الػاعية مع السجتسع الإنتا ي

ـــة (2015الخشػػػيجؼ، العشػػػػد مبػػػارؾ واليػػػػلي، عمػػػي إسػػػساعيل. ) - . وعـــي معمســـات السخحم
، دراسػات تخبػيػة ونفدػية: السيشيـة لمسعمـعالبتجائية بيػية الجور كسـجخل لكيـاس اليػيـة 

 .311-271(، 88مرخ، ) -مجمة كمية التخبية بالدقازيق 

ــاني )عمــػم ورياضــيات( عــغ (. 2015الخواحيػػة، ىػػجػ .) - ترــػرات معمســات السجــال الث
ــة وعلاقتيــا لسسارســتيغ التجريدــية ، رسػػالة ماجدػػتيخ،  جامعػػة الدػػمصاف اليػيــة السيشي

 ر السشطػمة.قابػس، قاعجة معمػمات دا

الفـــخوق بـــيغ الشـــػع (. 2014الدبيػػػجؼ، عبػػػج القػػػػؼ سػػػالع والكحػػػالي، سػػػالع بػػػغ ناصػػػخ.) -
والرف الجراسي والقمق في حالت اليػية السيشية لجى شمبـة الرـفيغ التاسـع والعاشـخ 
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الػلايػات  ، مجمة الأكاديسية الأمخيكية العخبية لمعمػػـ والتكشػلػجيػا أمارابػاؾ،لدمصشة عسان
 .44-31(، 13)5، مخيكيةالستحجة الأ

، دراسػة استكذػافية، رسػالة أزمة اليػية عشج الذباب الجدائـخي (. 2005الدىخاء، كػسة .) -
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، قدع عمع الشفذ العيادؼ، جامعة الجدائخ.

اليػيــة السيشيــة لســجيخي الســجارس والســجيخيغ لسدــاعجيغ فــي (. 2018الرػػالح، أمػػل .) -
ــام بجو  ــيع الع ــت مــغ و يــة نطــخىعمــجارس التعم ــة الكػي (، 129)33، السجمػػة التخبػيػػة، ل

106-65. 

ــــة (. 2022عبػػػػج الػػػػخازؽ، مرػػػػصفى والجعيػػػػجؼ، عسػػػػخ .) - ــــجى الصمب ــــة ل ــــة السيشي اليػي
، مجمػة السعمسيغ ليميات التخبية  امعـة الأزىـخ فـي ضـػء لعـس الستغيـخات الجيسػ خا يـة

 .318-261(، 195) 41التخبية _ جامعة الازىخ، 

، الصبعػػة عمــع نفـذ الشسـػ الستقـجم -نطخيـات الشسـػ(. 2001، محمد الدػيج .)عبػج الػخحسغ -
 الأولى، مكتبة زىخاء الذخؽ، القاىخة.

اليػيــة السيشيــة لمسعمــع وعلاقتيــا لالخضــا (. 2016عبػػج الغشػػي، ندػػخيغ وشػػو، مشػػاؿ .) -
جامعػة كفػخ  ، بحث مغ مشطػر سخدؼ، مجمة كمية التخبيػة،السيشي وتقجيخ وتصػيخ الحات

 .344-416(، 2)16 شيخ،

دور الثقافة التشطيسية فـي التشبـؤ  (.2010عبج المصيف، عبج المصيف و جػدة، أحسج .) -
، دراسػػػة ميجانيػػػة، جامعػػػة دمذػػػق لمعمػػػػـ الاقترػػػادية والقانػنيػػػة، لقـــػة اليػيـــة السيشيـــة

26(2 ،)130-131. 
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يفي والتشطـيع القجرة التشبؤية لمكفـاءة الحاتيـة والخضـا الـػض(. 2012عجػة، عبج الفتاح .) -
، أشخوحػػة دكتػػػػراه غيػػخ مشذػػػػرة، الــحاتي فـــي اليػيـــة الػضيفيــة لمسعمســـيغ الفمدـــصيشييغ

 جامعة اليخمػؾ، إربج، الاردف.

، مجمػة اليػية السيشية لـجى معمسـي المغـة العخبيـة لمغـة ثانيـة(. 2019العديخؼ، جابخ.) -
 .86-47(، 2)1تعميع العخبية لغة ثانية، 

ــة  .(1992. )ي حدػػغعػػػده، أحسػػج وممكػػاوؼ، فتحػػ - ــي التخبي أساســيات البحــث العمســي ف
 . إربج: مكتبة الكتابي.والعمػم الإندانية : عشاصخ البحث ومشاىجو والتحميل الإحرائي

تذيل ىػية الأنا وعلاقتيا بـبعس الستغيـخات (. 2010السجشػني، سمػػ عبج السحدػغ .) -
دراسات عخبية في التخبيػة ، لجى عيشة مغ شلاب وشالبات  امعة أم القخى لسية السيخمة

 .320-269(، 3)4وعمع الشفذ، 

، دراسػػػػػة الخرـــــائز والألعـــــاد -اليػيـــــة الفتخاضـــــية (. 2011مدػػػػػعػدة ، ياسػػػػػػؼ. ) -
 استكذافية ، مجمة العمػـ الإندانية والػرقية، ورقمة، الجدائخ.

اليػيـــة السيشيـــة لمســـجرس وعلاقتيـــا لـــاللتدام لأخلاقيـــات (. 2018مذػػػخؼ، سػػػلبؼ. ) -
 .96-79(، 9، مجمة الجامع في الجراسات الشفدية والعمػـ التخبػية، )السيشة

اليػية السيشية لـجى معمسـي شـسال الباششـة  (.2021لي، أحسج والفػاعيخ، أحسػج. )السكبا -
، مجمػػة جامعػػة القػجس السفتػحػػة للؤبحػػاث فـي ســمصشة عســان فــي ضــػء لعــس الستغيــخات

 .140-152(، 36)12والجراسات التخبػية والشفدية، 
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، تخجسػػػػػػة عمػػػػػػي وشفػػػػػػة، دار الػسػػػػػػيع لمخػػػػػػجمات اليػيــــــة(. 1993ميكذػػػػػػيممي، ألػػػػػػيكذ.) -
 (، دمذق، سػريا.73-72الصباعية، الصبعة الأولى، ص)

، دار الفػػارابي، اليػيــة التػاصــمية فــي تفكيــخ ىابخمــاس(. 2012شاصػػخ،عبج الػػلبوؼ .)ال -
 بيخوت.

ــاللتدام  (.2019نػػػرة، بػػغ راس. ) - فــي العســل لــجى أســاتحة اليػيــة السيشيــة وعلاقتيــا ل
ــة ، رسػػالة ماجدػػتيخ غيػػخ مشذػػػرة، كميػػة عمػػع الػػشفذ وعمػػػـ  امعــة قاصــجي مخبــاح ورقم

 التخبية، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ.

 (.1(، مادة)8رقع ) ،قانػن التخبية والتعميع(، 2017وزارة التخبية والتعميع العالي ) -

راـ  ،الكتـاب الإحرـائي التخبـػي الدـشػي (،  2016/2017ع العػالي )وزارة التخبية والتعمي -
 .فمدصيغ –الله 
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 السلاحق
 

 الجراسة قبل التحكيع أدوات( 1)ممحق -

 قائسة السحكسيغ (2)ممحق -

و)فحز  اىخؼ(الجراسة بعج التحكيع )الرجؽ الط أدوات( 3)ممحق -

 الخرائز الديكػمتخية(

 كتاب تدييل ميسة( 4)ممحق -
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 أدوات الجراسة قبل التحييع (:1) ممحق
 لدع الله الخحسغ الخحيع

 

  امعة الخميل 

 الإدارة التعميسيةكمية الجراسات العميا ػػػػػػ بخنامج 

/ةحزخة الجكتػر/ة الفاضل/ة ......................................  .السحتخـ

 الدلبـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو

اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في تقػـ الباحثة بإجخاء دراسة حػؿ"   
" وذلظ لمحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التعميسية، ومغ أجل ذلظ محافطة الخميل

ية لجػ معمسي السجارس قامت الباحثة بتصػيخ استبانة لمتعخؼ عمى مدتػػ اليػية السيش
 الخاصة في محافطة الخميل.

ونطخًا لخبختكع العمسية والعسمية فإنو يذخفشي مداىساتكع في تحكيع ىحه الاستبانة، لحا أرجػ   
مشكع التكخـ بإبجاء رأيكع الدجيج ومقتخحاتكع بذأف فقخات الاستبانة فيسا إذا كانت صالحة أو 

جاؿ السحجد ليا، وبشائيا المغػؼ، أو أؼ تعجيلبت غيخ صالحة، ومجػ انتساء كل فقخة لمس
أخخػ، وذلظ لتحقيق اليجؼ مغ ىحه الجراسة، عمسا أف بجائل الإجابات عغ فقخات الاستبانة 

                                      بجرجة صغيخة، بجرجة صغيخة ججاً(. ىي: )بجرجة كبيخة ججاً، كبيخة، بجرجة متػسصة،
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 السحتخم/ة. حزخة السعمع/ة

 تحية شيبة وبعج، 

 

اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في محافطة تقػـ الباحثة بإجخاء دراسة حػؿ "
 " وذلظ لمحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التعميسية مغ جامعة الخميل.الخميل

يعبخ عغ وجية  أرجػ مغ حزختكع التكخـ بقخاءة الاستبانة والاجابة عمى جسيع فقخاتيا بسا
نطخكع، عمسا بأف جسيع الإجابات ستدتخجـ لغخض البحث العمسي فقط، وسػؼ تعامل 

 بدخية تامة، وأف إجاباتظ عمى جسيع الفقخات بجقة سيكػف لو أكبخ الأثخ عمى نتائج الجراسة 

 حدغ تعاونكع.....لكع شاكخة ومقجرة 

 

 الجعبةنطاـ : ضحى الباحثة

 مخامخة يػنذ :  كساؿإشخاف الجكتػر
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 السعمػمات الذخرية: القدع الأول

 ( في السكاف السخرز فيسا يمي:Xيخجى مغ حزختكع وضع إشارة )

 أنثى ) ( ذكخ) ( :    الجشذ

 يصا ) ( جشػب الخميل ) ( شساؿ الخميل ) ( الخميل ) ( :            لسجيخيةا

 سشػات ) ( 10خ مغ أكث سشػات) ( 10-5مغ  سشػات ) ( 5أقل مغ  :     سشػات الخجمة
 

 

استبانة لكياس مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في  :القدع الثاني
 محافطة الخميل

إحداس السعمع بحاتو مغ خلبؿ الأدوار التي يقػـ بيا داخل السجرسة ": ىي اليػية السيشية
ومجػ التدامو بكيع وخارجيا، ومغ خلبؿ ما يكتدبو مغ معارؼ وميارات وكفايات تعميسية، 

 .(386، ص 2014)البكيعي، نافخ، "ميشتو وأخلبقياتيا

يتكػف ىحا القدع مغ أربعة مجالات وكل مجاؿ يتكػف مغ عجة فقخات، يخجى التكخـ بػضع 
 ( في السدتػػ السشاسب بجانب كل فقخة.Xإشارة )

 
 الخقع

 
 الفقـــــــــــخة

بجر ة 
كبيخة 
  جاا 

بجر ة 
 كبيخة

بجر ة 
 متػسصة

بجر ة 
 صغيخة

بجر ة 
صغيخة 

  جاا 
 السجال الأول: التجريذ

أخصط لمتجريذ في ضػء الاحتياجات التجريدية   .1
 لمصمبة
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      أضع أىجاؼ تجريدية تشسي العسل الجساعي   .2
      أخصط لتشفيح الأىجاؼ التجريدية بجقة  .3
أصسع الأنذصة التجريدية السشاسبة لسدتػػ   .4

 الصلبب
     

استخاتيجيات تجريذ متشػعة تشاسب أستخجـ   .5
 حاجات الصمبة

     

      أستخجـ تقشيات التجريذ السشاسبة   .6
      أستخجـ أساليب متشػعة لاستثارة دافعية الصمبة  .7
      أستخجـ أساليب متشػعة لإدارة الفرل  .8

      أستخجـ أدوات التقػيع الذامل   .9

      أعج أدوات وأساليب تقػيع مشاسبة  .10

      أديخ وقت التجريذ بكفاءة  .11

أمارس ميارات الاتراؿ المفطي وغيخ المفطي   .12
 مع الصمبة 

     

      أوفخ مشاخ مُيدخ لمعجالة  .13
 السجال الثاني: السشياج

      أتقغ فيع شبيعة السادة العمسية  .14
      أعخض السادة العمسية بصخيقة تثيخ التفكيخ  .15
      السادة العمسيةأستخجـ أساليب متشػعة في عخض   .16
أستخجـ وسائل تعميسية متشػعة في السشياج   .17

 خخائط( ،صػر، )رسػمات
     

      أستخجـ مرادر السعخفة الستشػعة والستاحة  .18
      أتسكغ مغ شخائق البحث في السادة العمسية  .19
      أتقغ ميارة تحميل السحتػػ التعميسي  .20
      أتقغ ميارة تشطيع السحتػػ التعميسي  .21
أنفح أنذصة السحتػػ التعميسي بصخيقة مشاسبة لحاجة   .22

 الصمبة
     

      أتابع أحجث التصػرات في السشياج  .23
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 السجال الثالث: الصمبة
أشجع الصمبة عمى حل السذكلبت الجراسية التي   .24

 قج تػاجييع
     

يع ومذاعخىع تجاه ئأشجع الصمبة عمى ابجاء آرا  .25
 مسارساتيع أثشاء التجريذ

     

      أشجع الصمبة عمى استخجاـ التقييع الحاتي  .26
أشجع التفاعل الايجابي بيغ الصمبة وأدعع   .27

 تعاونيع
     

      ومتحجية تجعع تعمع الصمبة ،أىيئ بيئة تعمع آمشة  .28
      أوجو الصمبة في حل مذكلبتيع الذخرية  .29
      .أحتخـ شخريات الصمبة وقجراتيع  .30
ضع القػاعج الدمػكية أشخؾ الصمبة في و   .31

 والتشطيسية وإقخارىا
     

أؤسذ علبقات إندانية مع الصمبة تقػـ عمى   .32
 الػد والاحتخاـ الستبادؿ.

     

      أدرؾ الخرائز الشسائية لمصمبة  .33
 السجال الخالع: الشسػ السيشي والذخري

      أسعى لخفع السدتػػ التعميسي الخاص بي  .34
ػضػع السادة التي أسعى لتصػيخ أدائي في م  .35

 أدرسيا
     

      أسعى للئبجاع والابتكار في عسمي  .36
أستخجـ أساليب وأدوات متشػعة لتقييع أدائي   .37

 التجريدي
     

      التعديد اليبأستخجـ أس  .38
شارؾ في قيادة التغييخ والتصػيخ التخبػؼ في أ  .39

 السجرسة
     

لسعمسيغ في وا صمبةال بيغة ايجابية لبقأنذئ ع  .40
 السجرسة
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أحجد احتياجاتي التجريبية وأعسل عمى تحكيقيا   .41
 ذاتيا

     

أشارؾ في بخامج التشسية السيشية لتحديغ   .42
 مسارساتي التعميسية

     

      السيشة بأخلبقياتألتدـ   .43
      في ميشة التعميع داً جؼ شسػح أف أكػف متسيل  .44
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 (: قائسة السحيسيغ2ممحق )

 الجامعة التخرز السع عـــــالخق
 جامعة القجس مشاىج وشخؽ تجريذ الأستاذ الجكتػر عفيف زيجاف 1

جامعة القجس  مشاىج وشخؽ تجريذ الأستاذ الجكتػر محمد شاىيغ 2
 السفتػحة

 لقجس السفتػحة / غدةا عمع نفذ الجكتػر زىيخ نػاجحة 3

 جامعة الخميل ارشاد نفدي الجكتػر إبخاليع السرخؼ  4
 جامعة الخميل مشاىج وشخؽ تجريذ الجكتػرة مشاؿ أبػ مشذار 5

 جامعة الخميل عمع نفذ تخبػؼ  الجكتػر محمد عجػة  6

 جامعة القجس مشاىج وشخؽ تجريذ الجكتػر محدغ عجس 7

 جامعة الخميل صحة نفدية الجكتػر كامل كتمػ 8

 جامعة الخميل أصػؿ تخبية الجكتػر معغ مشاصخة 9

‌جامعة‌الخلٌل‌إدارة‌تعلٌمٌة‌الدكتور‌كرم‌الكركً 11
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 ( الجراسة لعج التحييع )الرجق الطاىخي  أدوات(:3ممحق)

 )فحز الخرائز الدييػمتخية(و

 

 

 حزخة السعمع/ة السحتخم/ة.

 تحية شيبة وبعج، 

اليػية السيشية لجى معمسي السجارس الخاصة في محافطة جخاء دراسة حػؿ "تقػـ الباحثة بإ
 " وذلظ لمحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التعميسية مغ جامعة الخميل.الخميل

أرجػ مغ حزختكع التكخـ بقخاءة الاستبانة والاجابة عمى جسيع فقخاتيا بسا يعبخ عغ وجية 
ستدتخجـ لغخض البحث العمسي فقط، وسػؼ تعامل نطخكع، عمساً بأف جسيع الإجابات 

 أكبخ الأثخ عمى نتائج الجراسة.بدخية تامة، وأف إجاباتظ عمى جسيع الفقخات بجقة سيكػف لو 

 حدغ تعاونكع.....لكع شاكخة ومقجرة 

 الجعبةنطاـ : ضحى الباحثة

 مخامخة يػنذ :  كساؿإشخاف الجكتػر
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 السعمػمات الذخرية: القدع الأول

 ( في السكاف السخرز فيسا يمي:Xغ حزختكع وضع إشارة )يخجى م

 أنثى ) ( ذكخ) ( :    الجشذ

 يصا ) ( جشػب الخميل ) ( شساؿ الخميل ) ( الخميل ) ( :            لسجيخيةا

 سشػات ) ( 10أكثخ مغ  سشػات) ( 10-5مغ  سشػات ) ( 5أقل مغ  :     سشػات الخجمة
 

 

اس مدتػػ اليػية السيشية لجػ معمسي السجارس الخاصة في استبانة لكي :القدع الثاني
 .محافطة الخميل

ىي" إحداس السعمع بحاتو مغ خلبؿ الأدوار التي يقػـ بيا داخل السجرسة  :اليػية السيشية
وخارجيا، ومغ خلبؿ ما يكتدبو مغ معارؼ وميارات وكفايات تعميسية، ومجػ التدامو بكيع 

 (.386، ص 2014، نافخ،ميشتو وأخلبقياتيا" )البكيعي

يتكػف ىحا القدع مغ أربعة مجالات وكل مجاؿ يتكػف مغ عجة فقخات، يخجى التكخـ بػضع 
 ( في السدتػػ السشاسب بجانب كل فقخة.Xإشارة )

 
 الخقع

 
 الفقـــــــــــخة

بجر ة 
كبيخة 
  جاا 

بجر ة 
 كبيخة

بجر ة 
 متػسصة

بجر ة 
 صغيخة

بجر ة 
صغيخة 

  جاا 
 السجال الأول : التجريذ                          

أخصط لمتجريذ في ضػء الاحتياجات التجريدية   .1
 لمصمبة.
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      أضع أىجاؼ تجريدية تشسي العسل الجساعي.  .2
      أخصط لتشفيح الأىجاؼ التجريدية بجقة.  .3
أصسع الأنذصة التجريدية السشاسبة لسدتػػ   .4

 الصمبة.
     

يذ متشػعة تشاسب أستخجـ استخاتيجيات تجر   .5
 حاجات الصمبة.

     

      أستخجـ تقشيات التجريذ السشاسبة لمجرس.  .6
      أستخجـ أساليب متشػعة لاستثارة دافعية الصمبة.  .7
      أستخجـ أساليب مشاسبة لإدارة الفرل الجراسي.  .8

      أستخجـ أدوات التقػيع الستشػعة في التجريذ.  .9

      .أديخ وقت التجريذ بكفاءة  .10

أمارس ميارات الاتراؿ المفطي وغيخ المفطي   .11
 أثشاء التجريذ.

     

      أوفخ مشاخ صفي مُيدخ لمعجالة.  .12
 السجال الثاني: السشياج                         

      أتسكغ مغ فيع شبيعة السادة العمسية.  .13
      أعخض السادة العمسية بصخيقة تثيخ تفكيخ الصمبة.  .14
      ـ أساليب متشػعة في عخض السادة العمسية.أستخج  .15
في  أستخجـ مرادر السعخفة الستشػعة والستاحة  .16

 إثخاء السشياج.
     

أتسكغ مغ شخائق البحث العمسي في مجاؿ   .17
 تخرري.

     

أتسكغ مغ اختيار أساليب التجريذ السشاسبة   .18
 لمسحتػػ التعميسي.

     

      سي.أتقغ ميارة تحميل السحتػػ التعمي  .19
      أتقغ ميارة تشطيع السحتػػ التعميسي.  .20
     أنفح أنذصة السحتػػ التعميسي بصخيقة مشاسبة لحاجة   .21
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 .الصمبة
      ياج الجراسي.أتابع أحجث التصػرات في السش  .22

 السجال الثالث: الصمبة                        
الاعتساد عمى أنفديع في أشجع الصمبة عمى   .23

 كلبت الجراسية.حل السذ
     

      .يع أثشاء التجريذئأشجع الصمبة عمى ابجاء آرا  .24
في  أشجع الصمبة عمى استخجاـ التقييع الحاتي  .25

 فيع السادة.
     

      .أشجع التفاعل الايجابي بيغ الصمبة  .26
ومتحجية تجعع تعمع  ،أىيئ بيئة تعمع آمشة  .27

 .الصمبة
     

      صمبة.أراعي الفخوؽ الفخدية بيغ ال  .28
      .أحتخـ شخريات الصمبة وقجراتيع  .29
أشخؾ الصمبة في وضع القػاعج الدمػكية   .30

 في السجرسة. والتشطيسية وإقخارىا
     

أؤسذ علبقات إندانية مع الصمبة تقػـ عمى   .31
 الػد والاحتخاـ الستبادؿ.

     

      أدرؾ الخرائز الشسائية لمصمبة.  .32
 ال الخالع: الشسػ السيشي والذخريالسج                    

      .الخاص بي سعخفيأسعى لخفع السدتػػ ال  .33
      ي السيشي في السجرسة.أسعى لتصػيخ أدائ  .34
لإبجاع والابتكار في لمػصػؿ إلى اأسعى   .35

 عسمي.
     

أشارؾ في بخامج التشسية السيشية لتحديغ   .36
 .مسارساتي التعميسية

     

يخ والتصػيخ التخبػؼ في شارؾ في قيادة التغيأ  .37
 .السجرسة
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لتحق بالجورات التجريبية الستعمقة بالتعميع أ  .38
الالكتخوني التي تجعع السادة العمسية التي أقػـ 

 بتجريديا.

     

أحجد احتياجاتي التجريبية وأعسل عمى تحكيقيا   .39
 .ذاتيا

     

      أشػر أدائي مغ خلبؿ تقييسي الحاتي.  .40
      .السيشة اتبأخلبقيألتدـ   .41
      .في ميشة التعميع داً جؼ شسػح أف أكػف متسيل  .42
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