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Abstract

Managerial Problems Facing Local Radios in Hebron Governorate:

Suggestions of Development

The study aimed to identify the managerial problems facing the local radios in
Hebron governorate and develop solutions that may contribute to solving these
problems. In addition, this study aimed to identify the differences related to
these problems according to managerial aspects: planning, organizing, leading,
controlling, decision-making, and premises. In order to achieve its objectives,
the study used the descriptive approach as well as the observation and interview.
The study population consisted of (11) managers and (4) employees in the
governorate of Hebron. The interviews were transcribed, analyzed and discussed
in line with the objectives of the study.

The results showed that the local radios in Hebron governorate face several
managerial problems in the following areas: finance, experience, technology,
confusion between managerial concepts and media concepts, the local
community and audience, and finally premises and equipments. The study also
showed that the local radios in Hebron governorate face little managerial
problems related to occupation. There were no significant differences in the
identification of managerial problems that face the local radios in Hebron

governorate.

The study concludes with the following recommendations:
1. Finding an administrative department specialized in dealing with
problems within the radio.
2. Clarify the structural divisions within radio stations.
3. The stereotypical image of the local radios should be improved through
holding educational courses about the important role played by local

radios.



Js¥) el
Luall alad) Uay)

duyal) dasia 141
aeiall Uy 21
) ASia 3¢1
dupal i 441
Al calaaf 51
Al el 6¢1
cliba) aaa cigal 71
du))al) agas 8¢l

:\,,uj)a‘i\ Gldy milly z..uj)ﬁ\ alalkhas 9¢1



I Juadl
Lapall alal) sy

Lol Aasia 1.1

i Cua daantie Llg) e L] DB (Sas A sadlly jadl Baies dapla 53 aseie (A Al
Al e leja Jidiy e pdine b Jeni LSS oo linly (5ydys gobaall @il e sl
Lolady) Ll (i 8 e Aabsd) Leiilag dwsdl L adaall 13 LelaaVly Lalady)

(2020 s (Dla) ually shaill Ly Wi 3 Apalinl
S Gale Lads culS ol dpgild sany a8 dunsalld (2020 Sy (Dla) Caped e 2l
e e s Aplad cilands el ity DA ghaa (b e Pl @iy clysine Ladd
Al el ae cleadlly aludl Jolgy Ul ey S Aabiidl Jalsall (e dc sana
g o Bl o) Gus clelee dagle (AL duge IS Cilal dbpre WiSa L e (@AY
o3 Al Aygina sl Apale ilse Jilie aduy ciledd anii sa WL e (il (AL Cilssgal)

Mjﬂ\ ‘_g cLS)Q'J\ d.ﬁ (e o..\.g.l;:\ ﬂ (i u.agk.ﬁ )Uaj GS Galaadll

clelia¥) od elyy cad) ols clelia¥) dal e agila 1sdS slale (glaa Sladl JS el
Juaily Zabtiall LY g Lpalall b€l Cadag poliind Sl Aaalill sylaY) 6 Legy (e
o5 BIN) 3e Sy Jeall jau Gues Janay adinadl adi Jal (e ¢AiSadl) calsall Jalis okl
S dpae 5 duse o A8 CulS gl dabie o Zla 8 5O DaS Dso s of S5l
Ll gy aylaY) J<a e ety a8 ladaiall oda ol dapda () (Kl deyie o) LAl

(2009 ‘&Aﬂ\) LLal 13a :\.u.\L & e;m 2\;;1.1 'é)\.ﬁg\ GJ;\ C\'né



zoAl Lislse Lde caalgll cbaailly kil o paad) Lal praal laadady Clagal) 35S aas
Glspall 4als Apla JSLEe asay ) cbaaill sda Cioly e IS e Byagall il Juadly
lesS tlgie koY) cludupall Gaslils Qi) A 8 Lagead; ol & Leelyl Calis
RIS PN RPN N

Gy dplaY) aglally culpladl) e adiny of a4 tlae Laleg U 208y cDICaN Ja dayg
o ading Gy Ayl aglally clplaill 1) ati ale gd cadyleas 4ihlges DDAl 2a 5y e
(i) Lgie Chdad LS Aplay) JSLaalL (laty Le aals cadylans 4ihleas o)laY) Dl aade ey
O o cadlaal iiang asillag HLall (o oypad o o)) alaill Jilaat 8 e Ll s (2019
3sas ie sl Jafiaall & 5 cabll gl 8 Lgle (35S o s pall Allall pae ilgn Y Uil Alls
slalin o aUaill Calaal il 8y i (o

&Y edsls I zlas dpll JSUie 4als ) lansall (e saaly edleY) Cluwgal) daiy
GAY) Gluial) e by (laal o den (e sn Lo Aijre b aainall lgle adiny Gusuge
ety AVl Basuilly clysidially 2 UY) Jie dpladl) cladaially Cluwsall Ll Ll b
AeilesSay DoY) Gluwie G dald ABle (a)ii dle dday eyl daphy . Jygailly 4ol
(oiaall) legaan culluls ledhal aaans cluwsdl 238 plal diph e Jull (el 1

(2009
Gl g o) Cum Al Sl Ll b Gunall Ll b Ao Y] sl Jest
ol e (580 Mg el ol 1€l dnsladly Aol g dpe Lda ) cuileall JS (8 Giasy paill laag
5 Jy ASla A5 Y L) G sl o8 el gy Biday 06K 8 1 Sl Gilad

(2019 Ly Dl Clasal) Legalsi Sl COISEA jseln ) Sl 138 (5355 ¢ haialy
3



Aad gial) OIS pe dole G i ) & LadleY) Ciluwgall Aaald) 3y)aY) o) axs Lag
I 88 ) ela S asm 5a¥ls cledls Ciglip JSLAA o3 ae lalas J8Y1 53y Jas Ly
zsas Ledlaal aaad Aaalill 5ylay) o 1) ALY el lgd dend ) 2d) pe Sl e
Dlats ciaaly calaal ol & iyl Gmen JaE Ly clgigat] LDl Laglin) iy
SS1 Y 2 s e ) Glunsall i 5 ey S ate CalaaY) sda (i Adle Y] digall daylal

(2019 (Ls)y) oY) alally bl d 55l (g

AlaY) COISEA aal o g gaal) sl Ledpad 3 bl a3 A (e Ball Ll Cagus 13¢]
o O aal aants Bpdiall daalll AL Lade AaS, dadl cleldy) 4aslg
Gl JSLadl o3 Ja o deally ciliyy dpngiy ety Lhadd (e Adliaall Tylay) il
i e il O ASee Jpla Jundly g AU SRR Lotlin (o OIS o3 Aulyy AiSad

o) s



) Uyl 1.2

A U<ia 1.3
Gl Sl Clanioaall Qb 3 ok o ol 585 A8l ALy Syae Alilay GG Sley) aay ol
pond) paledl B Bl e Lty aniyly deliall Ly Gigulall jeae 3 @l
cailaiiily adlaaly MYl Alge oy Cod) 4w Gl i L AiEy s ALE deliay delia mua)
illagy cdaalally dgpdal) llaYly Al (e agana U} A (6355 Jiluy LS dyaa (e chliily
SSas Ol @ Cilasse gl (oY) iy e bty LAYl il ey 4l
Cilually godlly IS (e Rads ASuly Byplaias 3883 Bealy cadal Jlo iy e

(2013«

Clspall aslali ¢ sungas (gy5 s e alaial 4dihy f 2 Y O (lall malsll Jysatll 138 ()
wlad Gn ADle @llia Y oJeadl JCG Aoalaly dpdd) W@lolK) léuly dedizall dadleY)

(2008 ¢aanl) mali JC8 Baxaall Ledilla gl Clunsiall o38 ¢laly L hals ey Clussal

Jsehs coals IS ey cale IS dleY) Cluwgall 8 pokilly Jeatll s e Ay
dasdl Laldl o ag dgigalsas s oY) diall e o Cinla ddlida 4ly) JSLIa
2Vl JSLaa) o2a Ja 8 3o ) Clunsall Claual saclusad lgie Aglae 8 Gl 11 e
A Cansys clgisin J8 cDISE Clins b Laf avselas of Lils e s elpaly bl Juadl
LAY G e Aubal) oda AlKG Gl cculeldY) gl cKaly g lagY) e Adadd) cilud
Gkl Lag $0AAY Adblaa & Ldaad) cloldy) dals AN 4l eoiial) e oY) Jisad) o

¢ sohill 38y Jaw Ao gﬁ el Al A8l



dupal) il 1.4
) ALY e DY) ) Al a3 DI (e Aall) s
uskl) BT Ly €A dlailae b dgdadl) culel3Y) aals 0 Ay ol Lo 1 JgY) S
Saliny
1Y) Aol ALY Jlad) 138 (g 505
elaghaall b dlaall cilel3Y) aalg ) Agylay) el .1
Calaiill & Alaal) cilel3Y) anls ) Aylay) eDKad L .2
gl 8 Adadl culeldY) asls Al Aoyl D) L .3
S 8 ddadd) e l3Y) aals ) dplay) cDKa L 4
¢ hall el dlaall e )3y aals ) dplay) e L 5

¢ ey Jaall Gaadall i) b ddsall cilel3y) anls S dglay) cdlSad L .6

el daals Al Aylay) eolidl Jda b dealad) lols e ) Jglall L SE Jlpud)

¢ sl dlila b dladl

Ll Gl 1.5

dAY) CalaaY) Basan ) Al sda e

LR Alilae 8 Adaall e I3 aalg ) dplay) eIEd) e oyl 1Y



Adad) Clel3Y) anls ) dplay) eOSEA) Ja 8 daalual) Lali (e ) slall sk il

Jilal) Akdlae 3

dupall 4aaf 1.6

leale ainy Tpulad Zpd o W3Sy cal] et (o3 g Ual) Zuaal o giaal dbal) qanis
b clehalin (e dady lggalss ) Aplay) cOKEA e il P e elldy el ol
SNV ey ddadll culel3Y) cablal aalg A laY) cOE clgln il dsag e o)l
dadlae 8 Aalig o hauldll lndine 3 Gosllaal) alaa¥h £aldl ale 3a o daay ol ¢ gl

L Jaal

il Lagd (AdNEAY culgall dahal) dpaaf casiy

GleliYy ddle LSkl Gluwsal duhall sda a8 o Jag cdalaall Ladel) cleldy) .1
s cllud ) agie 515 cagilue 4als Al Ay cOKE aaat 4 Ll ddadl)
CeDSE 3 Jal

L lia gy Al (e Aeai Loy Apalell AaSAN o155 8 Ahal) 538 agadt o Jag dgalad) Aagal) .2



sl aan cilgdl 1.7
rhall a8 bl cead Lald) gieasiud 0 <o) aal (e

:alaadlal) .1

«Dalll sl alaaiu) Gk e ddle ol Ll (50 s cAuacad Adasdlall sS (o) cany

Aalaie f dpsie Ayl 5yl e ) 8yl Aiplay lld IS o
AL L2

b DA e Ealdl 8 e daals dale Gl L) 0855 dpaal AL 0 o iy

daball e e 28U

duyal) agan 1.8

anlg ) Ayl cdKadl e Gl o Al il cdsgdagall agasd)
eI (g dally yokaill 3y Jalad) ddadlae 8 dglaall cile Y

LAl dlailae 8 Lgadda ey dlaall CleBY) (gpae o duhyal) oyl 1Ay pdal) gand)
Al IV bl Jadll g L adlgd) sl 8 duhall cual Ada3l agaad)
2022/2021 alall S ubal) Jeadlly 2020/2019

iadlae 3 Dl 3y sl dlalall ddadl) leldy) e duhall ¢pail 4ulKall agaal)

sl

:\,,H\JAY\ Gldy milly M\J.ﬁ\ Glathkua 1.9
ashy auag e Ahyall sded Anihally 4,danll ﬁush?.d\ Ly e)s.\.u painll 134 ‘éﬁ

5&15 R cg"_s;_.d\ 43,]\5“\} L;&w...“ .



rdglaal) 4o 1Y)

e Aaall aainall oeen (oY) Aaall adge o Dle) Slea (o Bl aggdal
pinall @l Aoy ol dajile ()5S0 AAENy Lelaa¥) Lalll o Gulie caael)
(2006 ¢ auz)

dapally dgasall Ao 13Y) Aasall elli el 138 8 dylaall A I3Vl a1 dlaY) aggdal)
sl Cigpa S Al Al agsaty ddbra ad sl aaadl ) )
(2017 13l

Jaxi AN @ilsally ilygmaally Jiatiy 3ylaY) caillag 3l AGa gl A Y] coSial)
adlaal (gats cadillagy ALl (e oysmd ff calee s Alie f gylaYl Alail Jidaed e
(2012 «zhash)

¢ pdall A gl dlly dplaY) alealls Bl Al Sileally Cligraall a1 AAY) aggdall

(2012 (zhash) aiilla g aldl) o opsead o calee s e ) a5



A Juadl

aﬁgw‘ Gl yallg Lﬁ)ﬁﬂ\ J‘.k\g\

@A U g Eagal) 2.1

ALl ciludal 1 B Gagal) 2.1.3

10



D Juail

B WY 2.1

e il 8 5l Lol Cus (ABS Cladin) 8 ddjealy 5SEl Lege Spma e Jiluy a3
o AABAAY N el 8 A gl aainall Colanf Gaiatl AS jilie AAlE 5 A agadis <)Y Sl
Ge 20 S ) ALY Juast b eaalue ) ALYl caalieg JSE e 4n L DA
(2018 «gilaa) sgenl

Juail pia Cargy Agludy) Cladiaall 488 lgiiad ) G dule Zals Jadll DleY) o
Gleldyls ale JSy Juall) 3ays ¢ laad) adiaall ledisny ) delaa¥) Glal) ae el
(2010 ialis) Gl sl lede asn ) Al Sleall bl e (als (<8 ddadl

Dseen Aghalad LUl s liel cal) Gl 8 5L Leheal ddad) deIU )
Jolay) leie siall dalay eyl diluy amm Gad ) Y] Ao @llly 334 ¢ il
(2016 <355

Op Jer) apil axais Ll & Leadl AudleY) Gluwgall 3 aylaY) bl 5,€ dpaal @lliag
& oeleladl s ) AlLeYL e ) Sluwsall (A ela) (Sl dealls (g)0Y) Jaal)
Clalall Aadla (4585 Cuny Jaad) Cagpla land WS cagihlen dpaii e Jaally Ludle ) dusal
Gaaaly cde g oo T Tyl Lol Lolad iy andail) oyel) oLy o Adalg pal) dpplaill aalusis
i G Ol s el LS Al gsiee e oysels Jla B3y Jis (G Aisde dapa
) Cargll il sgeal) dad Hliels paadill cues Jaadl sy cJaally Gpilaiall

ke Y Ausspally dalaial

11



LS dabiaall Clusgall (4 dplahi )l 4plaill auli oAl agall sall () 5LEY) jaad lia (s
ClelaY s Aadal g cilagdeilly aclsilly Sl AEN G ) sex 3 (2017 ccanial) Lgie dhaas
Slo Aeises Aabiia Apany lals Wylicly Jaad) dadsl apai cpilisall pasdd g L s
LY gl hnas peilialy con Guiligall o sauill Aabud) wysig o Judss (& LY
Gl Adalud) Lk 53 g asiy of camy ) Bl Jead) culldy Ledata s cilasind) lac) )
Do Bleally Abrall dugall B Adlally Al Gty oJind ) el e palanl) dun

. ..UAJ;.. ¢!

Aglaal) clo )Y Aalsi AN Aplay) edsEa) 2.1.1
Gl dipma 08 leda Gumayy (asesl) Lty AL PP S claal sae S COIKE)

3 Asuse f A )Y aals ) bl Lol 2y eIl (il s g Aapaall gyl

(2019 ccilalaall) Ao liy 50 LS, LeilaaY Liiiaty Lealgal Ll (50 Jsaly cdaliia

piae COSEe Jie il clegailige aal gl ol o e ldY) o anlg ) edIad) @)
e J8 e depully Dl ) pliad ek ga e COSE Ll Can deie sl )
el il dae Cund koY) Gluwsall (& 4l Alaall Gl & ey Ao ) duusall
Do)l daph dipee b dals blee L zlhad @b e sdle @) dr i gylaY) Al

(2009 ¢ sl Layiis LadleY)

Cailla gl Al Jas ledlag cclsmall (e a3 Y dee ol ola Wals ddadll 2e13Y) )y ()
Llaall del2Y) anls 0 58y OIS 2 paaially e sl COSEA (mnl Lgigalse 3 Ay

(2018 i) \gilaal Baiat (e Lgniaiy Adaall AeldY) oL le il CDISEA o

12



Sy aladll Juaan 3 e sylay) caillag Sl AG ) e i dylay) eIl ()
O st Alall ae 38155 Y @Y plaill Ala o S cadlaal Giang asillig oLl o o)suad
callatll el Calaal sl 8y5 pn (ol 25ms die S Jiisadl 3 S bl cdll 3 lgle o
Ljlie Ayl Slgied) B ALE 55 Cun ol gped) ol LIS Aplay) D) Mas
() aulie da Y dalay Lempens el i) (8 L JiT 0555 daugll clygiadlly

(2015
ol La Aglaall culo ) Aalss ) Aoy eoSaal) ol oy
hagail) Y

Aply) Gl maes (e Jhaiely Agslhad)l LulaY) Aglay) Callagl sl Ldadsll ey
G b WS (s el dblady dylady duelia) el cdlial o clusally
te DY) g Aailiny) ChbAll A Cua d)laY) dleall (8 4 saall Addasl) o)l by Jadaadil
Adahal) Sh b ddle) duwse @l 8 dadatil) 8 cDISE) o Ges el Jagladl) ¢ g

(2009 (ALl

Ngie (andl mgumg a2 s de gl CalaaY) AN L]

aly iy 8 dee oo ST lag) Aglas 2

el J8 e Adadads e e (golati Al )yl Slas) 8 sapl L3

3an3 axes ol g o LlEsY) axey caleal) 2inl Gy Jee Ald iy s .4
dled) Slas) 8 Jals Y ghm Lo el e leaifi g JSU AU iyl

el

13



adatal) : Ll
e ASan Aayd el iat Gaday IS0 Galalal) A8 Gy Gaeaiilly Gl gpasall adail] ey
AU il gpsally lbadlall Z8S amy A HUY) sa o sl CalaaY) 3an & A
(2009 ¢cadhall) et g ) Calaa) Gaias e (pailal)
g ast ) dabdd) 3dai¥) angY anan asmy LdleY) duwgall Jah Jeall alan callay,
AP Gatil) iy cdnalainl ava JS Adgpasad) paad ) 8 Agpliiall 3daisY) oda asend
(aliall) agausssye sl agaac ey Cpypaall Gn ol Al ypadly Leli ) clylaYy Llell 8081y
(2017
:(2009 (ALlia (Ldalal) Ab L sl LB L) Luwie ol 4alss A cdSa (e
oaalatil) el A b bl Ay el pead e adiad S 458040 L]
Al il gl e 2l ) o b Akl JleeY) 2a5 8l Jldsl .2
LS axe G Slad 050 Oe Al LS55 JleeY) Gany diali ) ) esal 3
e slaall
Mg e Slmd L saamall Wl 3 cilelia) 500 Jsha .4

Agdle Y dagall JAb algall aly ket JS8 3gag a0 LS

Aga gil) Gl

DI Jaal Cun G dadleY) Ggall 3 Ul SIS0 il LLED a4l Sy
o L 2l Gl ) Aaay edaall ol 3 agde GLAYDy culypaall SLily clegbeily

14



gl CilisSa S G Ragunpal) Aadll Gy 38155 alanc) (s cagedd Byulaall o 3l

(2017 ¢ Apeladl) dibiadl \gilisise b pdley)

S sl ADIA e gl (531 (oY) Cosluls AASH sa LdleY) Al b (oY) sl
pedlal (Bdats ol £ lud] ADA (e Ging W) (b agilils il Jaall digype pds paal
Giad (g Lo cangall Jgally bl ol (gsiue a1y o angill Jenys cdpadl)
Slaabeilly als¥) dimasiy ity 316G danll o gyl gondi PlA e dalall gl
Gl egin & Jell Sladly cdaadl e cililee DA cplelall e Gy Ba3ae 8y5eay

(2018 ¢ysaaall) duadait

O8 LS8 ¢l sl Japladill lsiag g o Gaadle ) dsnipall (8 ojlaiay ansill £33 adings
CilS VLS S iy Tadadill IS WSy ¢ pallys gl ) dalall ey ¢alaiilly Taglasl
diph ang Lavie RS I el Slacay ) 45l el UL el (8 dad i) DS
Slo 2 gylay) Ll jeme hall Manh day Cus st pal) Calaa¥) e Jaldsy gy el (g

(2019 ¢ygaadll) Lehalis IS Laga Slusgall ypud

LG sl

sysball Cladeilly de pmgall Aaall Tl Ciay o 25 JS OIS 1Y Le sl e D)) (g5l
LS5 gias lgiallae aaly eUadly Conall Balis Y 5)LEY) 58 lee Ol aasal) gsabally
Guand in Lgaalia Tavly 385015 oLty JWdVly Gull) e o o8 JS o Gubai oy clgisan
oSl CaliS)y capiiall Cangll Ty Alaial) Min e @Eailly celbaY) maaaiy (il

15



G Al Gl ae oD Agladl) cllaliall o e oST Jolas ) dleall Gl oy L Caniall
2and Aoaclid deal) A jodall 391 LS clgapanaty Dlihay) CalS e Jaad ogd clyaas
(2018 ¢ospaall) LU Luplaal) o yuleall pua gy dabiisal) Calaa)
DA o agay o cails b Galalall eldf g 250 e maad daalil) LDy 5)l0y) b
LY Glawsall 8 33smse 058 Y 8 Glajie we Jala® A Ldley) dwgal) dpasad
Y G oleY) Ay e hlaall Capdly 4ntl 3y o3 cigl dale sas VT (a1 delially
S COAY) o el By Lghaats Lhsan depu G (e clpskailly SiaaY) ae peli o y
(2017 ¢ b)) OleY) Gad) Gaay
Calaal o (e ST Gompad Gagspal) ol mmaaly Guld & plaY) (il e Adda S A0
Sl Slaty) A5 legles alii aensd 13ay ccing 8 lge gl degunsall Jaladlly dusssal
aalg U COKEA ol e L ginllasy Coaaall Jaliig colalaiy) A jeal cliise s20aa) ulaall
:(2009 Allis cisalall) b L ddle) duuse ol 8 26

Aalaiall el dagla pe i Y Al ) L1

Leiiing o 3y aney Cacatis Algia ity daseie e Lo Jsanal) Ayl uladl) .2

sUdly Jhall 8 dpadaiilly 4 ))ay) cBSEal) luals

Gyl silige 48 Goler U OIS 56 e 0oy Lo Al ol Gue 255 iS5 (Ser ¥

Oy clehaling dususall Joe Aapla ae 2Dl o cany ) 13y gdlanl Gaias Jal o aglalis

16



e ) it e AelY chngall Jalas Sty AaU) el eV sl OS e Jaidy

(2009 ¢ Jaall) & .. il sall Cila s Jematill YTy JuyY) shealsy il il e Jaady

S e Adad)l Gleliyl syl el b Jidn AeldY) bl dileiadl DK )
el e Cnpe Jal Ldlel) Aal) S8 ellds (Jeadl 8 saall Claatually <lagl il
& sl dgag aae s (el 8 cleatlly cdgalad) GlIKLY) i axey i) dalise (Buia s
G ) Jaly G selay ) AlaYl cimaal) il ANy e l3Y) bl (e )

(2018 i)

Jusarilly Aitatal) 4 8y) DSl Ludlu

AalaY) Sliall 8 (CulS dusute o b g Bla Y JeSe Guld o3 JW) ) )
Cagls 3 Ll oY (el ol sadd Gulil sa e Sl dge )y o delia ff dplas culS olon
sty el Cilaal Aaglie e olil) & Calagl bl sa Jypalls S Bl L s
Lonyall dande S Logay copals o e elpiy cVTs Cilsdl (e daniall cilalial o )yal bl
(2009 ¢ aall) Ledalis dusylaal Gl dusussall Alie o JLl old

@l da gling . daliadl Slsall agane ) Jysaill 3 Ay cOKE g3y a5 ale (S
O ) el 038 maen aadty cRiume i€y Gl Dale ) Al 3lge il ) A
seliy Basaaall ey Lglaal) g iy Slistae Ll Ll L) Gpygandlly ol (53 5yl
B3 Gmy Dlsall Aasane G Bl (A e lAll M Ll aaly DAl Slal 8 AlSA.
(2015 ¢ Ul Linha s (e (San g i) aadl

17



SLAN A sl

G o3 Sy calsall aalaiiy Jardad aGu DA SRS (Y A1 Adead) Sasa LA A3 Say
Jiladl oY gally 3l LA asly (oY) DA Cipays il e 4l asalys Sl Pla
b Aabal Jadl ga el LAY sy ASslall il Glesaae o S8 S Gl o
Leildalids dusjlans Lgdilda gy bl (he LgaSal Alus o€ AN 4o ) dussall adludiy ¢ (ama il s
M g gyl cila o ol HEAY) Ll Je cagaid hall M) Adee Wl L gdlaal 3adan sy

(2018 csaaall) oMa3) (Say oyt o ST G (00 JAT 90 Cpmae el )l

12007 ¢« sell) b e DA Basly ddagiyall 33y ) KGN (e

Al bl 8 ladall ) g b el ahall il cilubd) iy aoe .1
326 50 Jlls dealls Clll e HASH o s ¢ plalall

Aoyl bl A LaPU) il shea) LS e .2

@Y sl Slilee e Hdally QDA 385 ) GaplaY) gy dae .3

b e 3] axe N gam LoQhall Al Adee b gnelad) i) s 4

Jlaall 138 b agihs

18



laal) o)) Ciy s

s el s 8 Lyl S e l3Y) Gl b ) de sansall A peall ]l s de)3Y)
bl ey dglady daandeis 8, Ap)la) dsal bl Aaulsy salally adaiall LiisY)
Aanlial) JLE) sigal alasiuly allall elasl ad 8 Cpeaiosa) (e aaly Cly 8 bl S5y G
(2015 <))

bl e Wyt s cAagadilly cdpaddaills (Adle ) mabll (1o Ao sane Cuf dsste o Bl A
ol Aanlie Jliin) 3ial alasiuly o3 Cull gty ) haliadl 3 e seen ekl
(2018 Aayua) dabiaa) allall el el Gany Cuy aky 35 ¢ gl B3eal

Ospll aind Lol pat cAlilaa ol aBBY A Jlob =it deld o ddsall deldy)s
lgia Al Llailly ddaall gisiby ylaly Jiatd clgulast ) Aadaial) ol ZaalfY )y dalaally 20a0)
Aial) Lgiaall 8 agadis c4addd M) Jaall adinall claliaV cusiudy clgini e Jaaly
(2018

Pl e cliulie Lae lime ladine gadd A deldY) il e (2018 ccwdy Cin) Ledles
sl an ) asaall daas iy Al Apaleail pailad Jeags coelin¥) ol dhaal) Gl
PAPON( g WS

iy ¢ Aaall 3all dadd Congy cAdbide dpeladal (mheV s Mle) Al o dlad) de)3Y)
lald cadyilly Cadiilly el g8 aganll day o leaals OIS ) Alaall 4226 (Adbiadl) Glals
Gl e luliiag Tagana ladine 23355 e laall Lgading b Lginasads sLall de g Aok
55 Lagh Sty o laal) Jlu Y Gady i Adhin gam oanTs (palai@¥ )y ducLia¥ s Ldlaa)

(2017 cehajll) Talall aslalia) s ¢ daall adinall dgal 1\als )3,

19



dote) Sb L Apale Adle) A Db Aol i ) cdl A Jalgd)
1(2016 <G5y

il gally oaia) ol s lalall J8 e AL alladl ciles Al cle | 5aY s clalinsy) 48 ]
csSles Ty disSle Jie ililsells dlalina g ¢Sl

5al) A Caaalis WS copoliiy & Ldall Dlea Gaund il 8 Caaali Al deliall 56 2
&Ll i) Ll il A$5a o dali o Lidl Al ague sy el Jsio
Apebiall claindl e Pleyls deliall pmandil dlau S

Copmy Log iyl 8 loaele Alal)l clgud apf o cicla deluall LaY) 3
el deI3YL

salyys g liall Ll deju B VLAY Glae 8 el ) dagasill ol 4
el g iy il 4l peadidl

AV by S5 £ L) daa b ¢ e ylinils sl sigal i .5

ClpY 8 oyl aac s cpaall A opspalil) 38585 .6

Jsallh deldy) il e jalwe IS8 @l Al ddbiad) Jeall 8 bl g lagy) L7
SSE A dra e papad Alait¥) S ally Ayl clehill ias Al
S ddae dae ) Cillans oL pid MLy cdasSall Blan iy dacalal) (e Cafis Ay
Al

GlelY) alasinly (el Cull L G € e g S Lpaal) JLal) Lagl<s 8
Glaidl e il Cull Jia e l3Y) Eull 8 sae luall 59l a4 5Kl 400
oA pandl) Jia duc Laiay)

20



lgdlaaly Llaal) cleldy) 4aal 2.1.1.1
el sally o) V1s cchlaglaall e 21 Lgihauls Joany cadinall 3 gm0 ey Jill

s Al LAYy Glogleal) adiig oClaa¥ls alshall daials amlie (5SS 8 sl )
sl o il 8 Laga 1hsa ol gh lgaSiad ) Lingd i)y Aaadle ) giaskins iy cpans)l

(2017 cehya3ll) 418 slall eVl by cilelaally 213V

Cacajhy cdalu ) e b clalas calladl 8 1)l GlSe ) 138 8 Culiypdall dia de3Y) cial
& el colygly cpally gally DS e dvine it Ay ad aase JS G basag
) abadly calladl 8 Chaan ) Al csally skl lgaal yiS cllae alladl s

(2011 colay (ile) DY) o ol
b gl yshis cAlugll sda LIS A (ge aoii oo Ul Jlail Al i€ Alaall Ae3Y) Lpaal
DS Lo L) DA (e b palaal) Ciladinall (8 Gagp iyl (g afioal Loy slaly Aol
Salsal) A8 e L e Lo aals ccladinally 38V G Ledohs lae s Cajlaally e slaally
G Aol SN e Waldiel Lelaa¥ly dola@y) 3lally 4aY)s saelid) clinidl

sl Jlas o g Jslat ddlise maby (he 403 Le A o asinall 3 Lol T30 del3y) (all
b by cdanlic Jsla alag) Chagy gl doelaal JSUiay Ll )k DA (e e laal)
iy A cadbaiind e (S s Gaslulls oping alall ASlpar adinall dplimal) mdlal) JiSi
Slo il Aol L laa¥) ) ofs dald (elaa¥ly AE )l 8 dealuddl daga
Oe CSars baall ey il 5 Gasall P G slse 56 ) delaa¥l Seell s

(2013 alall) Lew ol it e Jaally Gl ilalial) ddjee LDIs

21



Ol Ay cAeadd A Guilaial) sl adiaall eliae] o Jaglgyl) Al Adad) Ae)3Y) s
Lelaa¥ly Lihaall ialll o Gulic adse dad o asily dllae ladae 2y Ol

(2017 a5 (ales) 33paial) 48151,

oo leiiad st ) GlaY) DA e o shulill adiaall  5yS Al Lladl ZelSU
Gl e IV Aapall Sl ddaghaall Llaadlly e laalls ubdl el BlA Cus
gopdall saay ) sl 50 Jsad (A QLAWY Qlijaally daksl Lladll Shils cApulaal)
Al ppa (F gulanldl) phlsal) ol o Jaally ¢ anlh jshie o Ll ik ¢ Sudandil

(2015 ¢ amlall) dpbanddl) Zalid) e clplal

:(2018 «(gilaa) Adaall o)y Gilaaf 2.1.1.2
s paliall gy Cpilalsall leluasis Asall Lo Al dpatil) Slubiw s -1

celaally dgall (0 ahe N Ao Sudailly Jaal) dad e3le) .2

i) daaliy agieli€ )l ¢eal) Calita 3 cplalall dlisY1 lejall Jii L sae L) .3
Jaelay)

LU 451l 5yl aea 4

b W D) cYlae 8 Sl aghalal (et o Gladd) Glediaad) 32clie .5
Agaddailly (daaually cpalai@ g e Ldial) agiba

sl aainall 8GN 4y 4el) Jads .6

22



Dl Lad il Ladls (2018 cquly cisa) i

S e el (8 Gl calid GaS AV (shlls DU el dpa s L1

el ol dad) clpally e sl das .2

ALy Caalel) el B 3 e .3

O Lo Alzbladlly olliny dplumall pdinall g Ciypailly dpdley) Al 3es 4
e stial) all) s

Lol Ll SLaaY) .5

ey b dglaall Al 0 Shaly cciVlaall B8 3 daall acina) Ll ABle .6

:(2017 calua) SOy Agalga & Adaall cileldy) il
Gla e el i b Aleld) diealud dlualls dplaaally 430 Aled) 3 .1
e AY) CEEY G pf
bl L g pnety Loy el sl sl ) cleal) e S ays 2
Sl il & il
Gusl e Aalgiall Glilad) e U gyl ge a2l GleldY) Sy jhainl 3

e oo PLaV) J8 (e b (gl SN Cilaginds lgilase o

Ldaal) clelW) Lailad 2.1.1.3
o ol lulaia Llae becing aaats cddae el dead 238 Ll Adadd) ZeI3Y) ey Lo aaf

sl maen (e Luilaiag cdalisall s350m0 (ol (368 Cmy 23al) d0ne Ladine udalad lgaal

(2015 <)
23



Dseaally Jilusl) o2a AL caliady ool il g Y1 e sl Ldle) A JS)
Glelaally 28 Calide ) Jseasl) aokiind Gy dpadle) Alig Acl3Y) 23y cayl] 4dsall

(2016 G535 Uslay) Lpmplall e s dpmlall il gmaally ailsally agaall e iy ¢ 3lalially
A5y a5 gAY eyl Jilay b dpaldl) @l 555 Vs Baaal) B Ale Laldy sl Caoayg
oald ans ) zling ¥ AeIY) Gpb e Jhai¥) o LS (aadd Slea sl lead ¢ bl
Aitay g8 Do oLy e sl K 2y cadivall ) gl e Bpilae Jusi due Y ALl Y
Zling V¥ Al skl Jl 8 dalig gsamall Lo l3Y) JLai¥) G WS ool (s 4y

(2011 «1y58) ZUSH Jiinnal) (o A jaa Vs S clie )

:(2013 «jalall) bl dgay (e dulaall Ao )Y Saai A ailadd) 2.1.2
WAV it ) Jsasl aobind 48 Jlail Ay a3 gd thaaglaSiy A ailad L]

Agmplall g Gl Salall e el3Y) JlyY) Glis Cua calalially cule Lealls

A ady) i sl 33eaY €l HLEY) Jie tigale (ailiad L2

Cilews Lggle Gl Lo oy Jaall aainddly Lals Cagyl sae dllia iy Lelaal (ailas 3
G Oas Al G Alaa dihaie Gag AT ) adine (e aBRS Al 4ilies 5l aall acinall
Al 5 Gully gl e Sl Gmay Kol maal Gun ¢ saabll ¢ LiuY) i Gailadll oda
Gl g Aalual) gzl (pmainall il HURY) sy o del3Y) Jeaty e LaaY)
@ Sladina)l Cagphal Aadle dliwy del3Y)y L Laly 48l Adlaall alilly ¢Jaally adaal
caloe oy aaivnall G sy a5l ime 2 ) g lisd Y gl LS ) L pdip

Omaiall o S jsean b sme Al el G AV Gulua) adidl pabl) i,

24



foil Ly Alaal) Ao )Y) (ailad Ladld (2017 (Al sldg) Wi

Jas agdlals ully oty o) acinall 2Dal cp Ladl) L6 Jics ddad) del3y) 1

cesinall Dy AEEN i 3 Jale Alaal) Cilagdl) Jlasiads Zallly caglul)) Aalay .2
Aadlall Al 35 aldY) Calide oy cpaliaill 795 Sy

DR e cdy el Y Alad) Ao B b alle cilally Adalall oLy LAY s L3
Ldle o Lagd 5 Ulae 5iadl 1S elgas ¢ dadd) ainall 2l agy @2l puall

aill Gt 8 el layens Al gl 3laliall Calite ) dlaall del3Y) Jpaas 4

asinal 8 Al de Laa|

Llaal) cle)dy) ciilliy 2.1.2.1

palsin oy PA (e cpinall Sladina) gyl Gruad (b Ylady Do 150 ddadl) Ge Y] s
Alldy ¢pgiagh U1 dpulyully AN Lo Lialy Al Llonilly pgaal ol A Bl ¢ IS
epesilly ol e Baaxia ojseyy 4y laall painall bl 1Y flgndine 0o leof oo
getinsal) ot slad) b (0S8 ) Loy el ssine o Blad (Sxy Lo il 2l
(2019 cgalaa) AL puzasl) clans dgalses (Alalill dpatil) (Gaiail caslilliiag aslals Al

il Lad Alaal) cile)dy) caillay i

bl P e aalaily L il) o (B pge s DleY) Jilus o580 140U 4g Y Adigl) .1
Lelaa¥) @l suledly sl & Sl elaal) ghill 48 Jin Cus Aabiaall xdlsall
Slo DoY) Jary WS cangdy adinall CalaaY daidle dagyhy Liy 2l of f ¢ AT ) s 0

25



Llgy Ldymall 28l BT maasi 5ol Lo copshaiy Sl Jaday AN, ) g lay) s
(2016 ¢330 Jslay) annaiiy alall GoAlk g N o oy 568 UM ¢o a1y alsall
bt Midd ¢ peanll Ailind) cilogleall Ji e Agdaall deldY) Jexd idpley) didigl)
oseanll e byl Culs ) daasl) agila 2 DA 83 e DY) (S Bk Cilaslea
DAl Claglan oy 2o dilugl Gyl 3alyy ¢ Cua caddinall Lha e alslly Al
(2013 jallall) Ly cilele 6 ce Ji ¥ Gapmill (IS 13 Aals

oo Canll mual dily cpdlel) daadll & ol ssaall g ) o) A LAY Addagl
diay Abprall Galad sa Al ualaall DoY) delia sasn s L) Gaulls Ledaliilly LAY
DdaaY) e aainall it o Jexd Agdaall deliYU  ualaall bddle 8 gy Lo agd oSa
Lalai®Y) HLAYIS dis ilaglae del3Y) Ji LS casngdl ol el 5 cpall Jie Zmylal
(gAan) 4y oy Lo Ay Al g Ol 8 alpiady )l Aala Al (Agsaiilly Ayl
(2019

Lol af upe Ciagy Glaaciaall L) 858l (4 del3Y) Cadag S rdalad) dABdgY .
Ll 93 aali cag (dso JS Jals dphagll saaglly sl clulall s caila ) (dia
G L U g gads eanliay W)l amy calsall Cipea jlay ccundlly dasSall o
dagna) Ll cblall jaat Al ) agilolaaly aelSlie Jin WS plally Jal)
(2018

Bleall 3 olia®y) axd) o Gl Apamil) asehe Alaie Addiy Ay tAgalally) Addagl .
e Y Ll o Ao s ) ehglend) o3¢ (0 AY) Cailsall e T SV ga Ayl

eobiall (il jen Caaliy clgDlane ady 8 el aaluys ccleadlly adull mos 5l dal s

26



Al laliall 3 \geal ) ALYl clebibaxiy AT Gl Sl ) ks cpalaiy)
gy Cpead dal e e i () ilailly LY e Ales @IS a3 Cua
(2017 cAagduss elag) Ao )3l i) 8 Audyl) dpatil) (o A gana gd

lgilaal (e adinall Laxd Jaad Cum caainall Jals Laga 150 A2 131 Cnli sdye Lada) Adligll
LS conlling ailaleg 433 Canyy el e s adinal) of gt ) omad oed dpuli)
ald ddiay del3Yls dale Aaay el leall dage oY celslully jSall e @) ) s
asiiy alull S ) Jpeadl s mabd) Ciags dy oualin b Ll gl Jan cad
(2018 ¢Aana) dxially ALl et S Le V) csailly o lainl) el

S JmeY) 0 o dal e s sils Ll e S 58 ) Gl ey dugd ) Addagl)
@ DAl Jilugll (A doleall oda Baiat ) (oren 023 N3y il (4 AN el o))l

(2019 cgalan) g1l ldsl Jadis ccacliall (o il 8 S 550 AIDUy cAnaing

27



Al bl (L 2.1.3

il el 2.1.3.1

Gladall dlla Aalsi A dapals¥ly Agilly 45y) cOSaal Glsin (2020 cdaaf o) Al .1

"UgasS sl o LB Al dgma O dana alaY) daaly & 4l 408 L8 L)

b aalg Al AapalSY )y Al dg)aY) COISE) Ja 8 aged Gilajie anafi ) Al i
Uy elys Al ol 3 ) dgmas (p deme aleY) Aaala 3 Al 4K 8 Llell coluall
Caeygs bl dae) 5 ¢ oansal) Aal) el Chandiuly (DI Gl yaat DA e Sl
ohsiSally yfalall zaly 3 Cunplall lially (U (e (233) o g Al duhall Lie e

ALY dgmas O dens aleYl Aaalay Ayl 4K ALl
Aylay) eOaal o 5y dany Auhall ol Al syl e O ) Auhal)l cilagis
& Ayl dgr (e aleY) dmala G Al AIS S L)) Gluball Al aals ) Al
Aahyal) ahal G Ailas) ANS I3 Gas aas Y Al e bl cudS LS (g sl Al L
Cila il X clig)ysS els Al ol A aggalsi i) ApaalsYy ddlly dplay) cOISE) Jea
b DUl AS)lie ety Auhall Caals Gaial) e G CDISE) @b Ja 8 agad )
oo pabill 4l all) o CBUN (g5l Cappilly (ASH gl apa S lag¥) 313y apdaasl
gl ISH ana )l i pally il @l (Slely RSN ) andlly Zg Y Sl s slaicls aay

iy ls Juai) €l dsiail) Apnll ey caalall layaest ) dpenll OUaally f dalal

28



Ldley) claiall B Ay Ciilish) Aujles gsind Olging (2019 cosaall) A .2
g Calalad) Caaadey) I Agay (e Apiladdl)
Adanddll kY] Gluwsall 8 Aylay) Cailagll dulas dags o oyl ) Auhal) s
(oY) and) il Dbl gl Lo Galalal) GudleY) S Agas e 86 bl
cgnsilly calaiilly cdaladadll) ta (Vlae Al ) Aeise o) 30 e AisSe Dlial il
sl il Cppisall 4l elnel (g lsme 140 Lealsd Adlslie due o o(RB)Y,

2019 Al s

G (s amgiy ity L) (e dplaY) gl dsjlen (s5iuny day of i) Coeld
ae o LS (ofialdl Sl dgag (e dadipe Ciels 83 Cillilaa dnhadill Ldley) Gl
sl 8 Y] il G jlan (gsinas Al Gfiall) i 8 Lilas) A3 G558 25as

(easl) s Ao Al g5 o palall Sagall ¢ e laial) g ill) cyiial e LleY)

Gl L;é z.,g.dﬂ\ em‘y\ sl Aalgl gﬂ\ L&)\J\‘J\ Ly LN B PE c(2015 ‘Q;LH\) a.ubé 3

giallaa il e Ay pativually S8 inala

sibaslly ()Y)) adaill Slolud) Jlae 4 Lysadl aaalsall aal (o el Zuhall o3a 5,88 Cela
anl ey Al clalgine (min ol Lele liilly Apylay) OSSN paat Alglae DA e 2L sl )
(Jpad day)l ot lly Auhall 038 Chels Cangll 13 Gaiaily L gyld) gl Y 2 ladll Jalse 5
Lo Aaulay) clallaaall aaaiy cawlul) Caaglly and) dgealy U] 3aatl J¥1 Juadll Gaiad
Ol Ll Lghete o i Al by Al Gl 5)<8 & plal SE Juadll anad

29



CEN Joaill %) Lo elgie 5368V (55 uiiall (mpeil) cilgla Al Al ciluhall (amy s (A1)
0o (60%) Apsiyy Aapudl A5kl Aial) LR Aapplag YV 2ae lllly adionall dapds Caiay o
Yl s DA e Sl 313 elig ale and Gy (162) Al 2l e 4l 3) Sl pains
Deday ) bl it iy o liyg) Apylay) OISR (Jid) priall Sl Sl Blaill Al
Gaall Ll lpailiad 531V Ladla (e ) (3ia5 3y (sl slug)y) il due ol e
dalads laa¥) sale) (Gyhayy Baall sl dull ol Gaay gl Guall pad 43k, clilly
Gaileanyll Jlugll Ll catlelpaly il e IS b 1l ol alaie) e Db (il ipal (il

(ANOVA) layes clill Clual il Gaa lual G bloyl delee leaal 3200 il

ool Qs LYl sale) Ayl

N lae iy o ela Ayl cOKE aaad o 1 e Cald) L) Juags A ol e el
B e aBal) sl Alglae (padlie (sgina AY) Gandl By ledans 8 Al Byea Ciall)
SISl aadtinyg 488y Al ailiads 400 jplee (63 aage (elie A0 ) Sd5e Jaad Sl
At Loy cple 0S4 ALY elug) U8 (e nliall Coan L lalsise 3% 5 Aplay) eSS e

Ngr sl gl ) Hal€l) @il ol Leagy s pae s Cilalsll 355K 5 dgal) i

phally dadall Jolall oSV i leda 8 Algia¥) o JSLaall daely) Jols alay 8 2l
Giay 0 s Jolad chlea dlay) ol Ll 50 LA M6 e S5 calall A gall

AIa) Caenyg Aaliae Zuald alail elacls g lay) e

30



— Aol padaall Al A Lgsaaly Adaall AeIW) a8 Olsing (2016 «miad) dapn 4
" Jlaglly cullad) B A

aalidal) Llsal aaas A (e caainall dpati 5 Alaal) AeI3Y) Agaal Sl ) Auhall o3a s
AchdY) Gl Auhall mag WS oAl AEN gola@ly wlidly elaa¥) Jadl
Gleliy) ge Gabiss Llaall deldy) of el tleady daph o (uSat Sl Lgilhees didadl)
S Lol el ssine daids aip Ulae ladine Caagiud Cua Gadie il 8 (gAY

cieadly 3l) el adinall (o Lgodi
G (pe AL L Agdaal) Apatil) 3 age s asi Alaal) AcI3Y) Gl sAuhall i o0 e OIS
Glially 5lally logbaal) (e bacius S b ) Gl cabagind gAl) jseanll 3 i)
Gt el layealy cciaadl Falyy Glagheal) oo Aty HLaO daiia lelee Aol dags

Sl dpali b A Alblaa B dgdaal) o)) jga " Olsing (2015 (ualdl) A .5
"Cgal) @l oA AL

@ G el duan b Jial) ddailae b ddaall cillaaddl 50 N capedll L)) duhall cdoe

zabll dagl e Capilly cclld (e Adiaial) cule iy cgilaliny Lgiesde (saay ccasull iy

Aflsde Aiml rusall zgie aladin) 5 zalll o3 b jseaill Cuilgay gl Gyl Agasall A3y

elalinl) ddnia Fald) cuaadinlg 33560 (400) caly Jilal) ddadlas A Ggad) Gy (e Adass

REREIN|PPRE-RIS

31



(sl Sl CaER 3 1ye Caali Adadd) llaadll e el o sduhall #5550 e O
Bhall (s Apmaally Al Ayl V) 3 dals el Gany & seaill e a2l
Sle gyl 8 Jidy Al clladl 8 mabll Gigl) @il glad elyy JY) gl Gy
sy Ol IS5 L ALAY) Cpelimall Cagall cilyy Juadi (ha 1gls (Y1 Aaall Adaall SilasY)

L) Akt 8 dejully galyd) £55 Cam gl by sal V) el Jin) analys Ayl

sl il g il A el dpalual) 55l calial g

Laal) clapal 2.1.3.2
:Olsizy «(Bosibori, 2011) 4w .1

Challenges in Setting Up and Operating a Community Radio Station in

Kenya: Study of Community Radio Station in Nairobi
29 gA il gyl dasa Ay 1 LaS gé daiaa gy dasa Jubdidy o L) cilbaas

zeall Gl il LS 4 adine gl Aane o) 8 clbaadll aad ) duhall s

Lllal) aand clsal€ ALy ALGA Aatiuly duhall die el diasl)
Lpndinal e )3V Glasal 4als ) cbaail aal :lganl il (e degens ) Calll Juasis
daliey chaitidl Ll Cld Clalpdly lanall LU aes ¢ oY) Cana 5 Calg )l Gt oo
Glaatll o3 Gaalll ey ccptlasall Gl Jare g iy ¢ gl e zLYls A e Jaall

) lsall s

32



Olsins «(Kara, 2013) 4wl .2

A Research to Identify the Problem Areas Caused by Organizational
Managerial Values.

4 g Aaplatil) Al lguad Al JSUEal) c g daas

& Cua clalaidl & AylaY) sy adanl) e Lam ) JSLEQD past ) Auhall o s
Jilad Galdl axdinds dpesSall Glaslally Gl 3 s 166 Dla e il wea
AplaY) ) Lo ) ISl aill G AR aaai) esll) jlasiY)

oo Glaglaall (46$5 Ladie maaly gt 05Ss adamill of tleaal il sae ) Galdl duasis
o Aagyadl Ghusilly 0l Jpas ) gan b daaly e 2K e ddand) Al
& ALY aals e cCand) 3 Jle JSi cels Al i) aae ASe seday Al il
Masl Llee 3 Lagead il o Calagall dagiee LD dgng p2e ) AELaYl cAalaidl

bl

AL cluhl o qubadl)
b Lo bl (S Al § gan pe Adbeially ALl cilulal) e Zald) ¢ 30l DA (e

Bl AL lgie () adie) dun hiagl meiall AGL) cluhall aliee Ciendil L]

A Al pe olls gLy Al

33



(all) Ly Jie cdlal) Ayl Allae Alid juiaad 4 460 luhall Ge sala) 5 .2
(2020 c2eaf ) 5 (2015

Jie AdleY) luwsall 8 GlaY) (il gl gaase daldl cluball (e aaall clyls .3
(2020 c2eal 5) 5 ¢(2015 ¢ S 5 (2019 ¢ysaall) Ay

(2019 (gl Auhy Jie sl GleliY) gamge cluhall e waell @l 4
.(Bocibori, 2011) 5 ¢(2015 « =l

O JSin ) el el ST ol Adlad) Al e Aalad) cluhal) e el i) L5
DA Al Gl capn gl calanll cJadadll dAAY) Y el G ghiial (e dy)laY]
SVl da (o clgln Al Gluhall e ARGV e LAedDU Clial il
.(Kara, 2013) 5 ¢(2015 « 5l 5 (2019 ¢saaall) o tlgnsen

Sl Al Al A g i Alad) 8 Al cluhall e Zald) colaul .6
bl o)y CaEAY s GlEY) assl o Casiglly leanai 5 N Cilaagills L) Jeasil
Jgllall

e oSl el Gle )Y (gpaal s Gl Jeny ALl Glball e pell Cuagl L7

e I3 B3y dals ) eI dealse
Al clubal) e Adlal) Auball e Le

Alalall Aulaall lel3Y) anlg LA Ap)ay) COISE 8 Winn (A bl g Al cuis

G Gl ssiae e I LS Aaball i iy (Jdal) dlilaa & DleY) 5l (sl

el e I3y Ay )iy CDSER (e

34



G Jaadl

Laagial) s lally Ak hal)

aea 3.1

Al )l e 3.2

L))l paine 3.3

fushl) paing ailiad 3.4
Lyl clgal 3.5

Ayl Gadai ¢ )ya) 3.6

35



g 3.1
liay Jslt Cumy cleilehals dilaiall Calsally cilahall 8 Zansieall Gungiall Joaill 138 gy

uahall sl G clajalass ilested) pen cullads cAushl) adines bl meid LIS

sl Gl Gile)yals cdeadtivll

L) mgia 3.2
pen o Cun 5y lay Lhoagy syalall Auhy o adiny M) Lol mgiall Liall) cuoniin

DU ity ety i & clpilian Cilida o bl goage e duglhall iyl

lial) Galeal) e haY) paady ciudyal) A Y aaall ) deagill Cangs ¢lein

Al ina 3.3
cigall Ae il (Jdal) deld) £ as QAN Adkilae 8 dlaall Clel3Y) AHS (e Al adine o sSiy

(Apalall) CLdll Cipm deld) (e deld) can dely (Jiliadl Aoty cAadl deld g e Ael
Coslad alasinl 5 Gua L (Capl) Ae ) ciabadl Aol cll) Cigen Aol cialS dely cole Al

Abdladl 8 @leldY) aen ey Auhall adined Jalil) el

36



LS cla) g Al uﬁ &Dﬁ L._;J\ ¢ Judal) dladlaa L“g dala ) C’.a\.c\l?d Jali s e sl culd

.otmi djdaj\ GA C_..A}A 9

Jalal) Ayl deld)
BAR dagll de
Bl A sty
Jalal) de deld)
) Jalal) dely)
A s Al
Qi Lolall de
Jalal) one (ys4cli
Uy AR dely)
)53 i) Cigpam Al
)5 )l el
FIPNIA Ll Cign deld)

37



Al cigdl 3.5

2V g Liald) Cuanain)
Aaadial) : A5¥ 51

328 Liad ddasdlal) gl alatinly Cadlh 28 (D) 3 GusysllS) dapy e Bald) Jseas aSay
dabia, il &b By SSY Gle)DU @)l o & Aalll claY ade; (e )yl tuaj

Ngin sty Caally ¢l )oY CDIE (joany
ALlaal) (S0 518
Al Loty Jo¥ el lsaadl e AL 06K Cm dahall B AL Lald) Caeadiad
mres go AL Jee 5 Cua SR Alsdlae 8 ddad) culeldY) sl ) dylay) JSLad)
ALY Jlsadl 138 ge gtis lel3Y) ol 8 Calalall ey ) A8l Adadd) clel2Y) 6
4y due )

flagasill 8 Aladl) cile 3y aalg Al dplay) el L .1

Candaiill 8 Llaall culel3Y) aals ) 4yl eDIad) L .2

faasill b ddad) cilelBY) asls Al dplay) el L .3

SN sl cleldY) aalg Jl dylayl DK L .4

¢ bl sl el el aslg 3 Aplay) ediad) L .5

? ool Jaall Gaadall i) b dlsall cilel3Y) asls il dplay) el L .6

38



anlg Al Apy) DAl da b deled) ols e ) Jidal Lo B syl s
¢dlal) Asdlaa b Adadl) cilel3y)
Al gukisha) 3,6

b Adaall cleliY) Claa dasdll ) e lildie) Lehiaty i) peny Ealll culs
Culs Balll o L) AlaYl calel3yY) oia b plalall Gans ge cDUlie Jaey Julal) dlilas

estip AeBY) b Ay JSLaAll Ghey Lt Jlal) sl LgilaaSle ey

39



&l Jual

dafyal) Aif Jalas

ALlaa) Atinf il 4.1

40



ALlial) Al guilii 4.1
Aoyl At

Aol A Aldla A Adad) cle )Y Anlsi A Ayl edlSdal) e g s il) Jlpmd)

P AT Cilsy eDlliall Calida & WayS3 Ay Ay JSUiiall aand a8 Jld) 138 0o
A8V e ) ALY Jhsad) 138 (e g iy

hadil) 8 Llaall cile )iy daqlg AN 4y edial L .1

Hlgaal cadadill 3 JSLEA (e el e l3Y) cigaly dua

Cua (Al Addlae & dgladll cleldy) caly Al JSLE aal e ol culadl cla (1
@A Gailed) 2 A 1) Gl dpmys el cilall 8 lins dllia of e GleldY) Cine]
cJalal) dlsilae b AS GletDU Gl aldl aadl o clly Ly culS Ly ccleldy)
ald (e A a1 QA Aailas 8 Aladd) GlelU asSa aed dsmg e ) ASLYY
Ol Gl s ) el llKeY) Gt sy JelS) Iaadall dlee (e GBx

Glussgal) 28K 8 oaals 5y5puny 4aal Ayl Hse¥) 4 (aite o)) aud dgay e (2
a3 sS el Claal (ol Alasall jlalaad) 553 asede cupsd ) ALaYL L lee sl Clisly
i) gl Adlall olpn i) ani dag Y Cusy il g pdle) Lals gl

@ G dllia o e eyl Qlel Cueal Cun ddeall el sl b Ciaall (3
Glef oy cidandsl) Gladlall sapa Lasad SleY) Jladdl b Jeall 381 Gl il
e 2ol a8 pre ) ALaYL ¢ lead) o ST (il Cilad) gl (a3
LI Cull 4y

41



falaiil) B Agdaal) cilel B dnlgd LAl Ay ay) colSEal b .2

Pt padatil & gl ?’J el

oda CulSy ¢ Ll Al 8 A8 5al AlSie e QA Adailas b Adaddl cilel3Y) Cile sl (1
Masl 8 AL o agiyil aac s Aty 8 Galalall il gl all i geall ST (g RIS
e JS5 el o AlSie ) ALY (JSS Aol paddy pelee el Al ) Al
cansliall  Jaalll sl A 8 35y agmg e ) 63 L delBY) e oo

O aleally bl agh are 8 ASGe o e I3y (mny b als IS8 sl 9 p2e (2
Y wgalse Ala 3 ane Jualsill ol e Calise IS Gumaye 355 a2e s Ael3Y) Jals Calaga
el o8 8 S

L o 5l axey Glbal¥) Gan G cpilasall cud ) ol @) B eaie aga a0 (3

.(QL..\A} Ta dS.uu LQ).L»: uLuA} JA’J\ g)ﬁ}

Caasill A Adaal) clely) dals Al A ) coisial L .4
foh Lad cfiag agagll 3 JSLED) aal ) @ald) clia g

Op R el aae (e gt dsm AlE JA)) dlailas 8 Alaall e l3Y) (o cgals (1
Jaly Sl (mas 3sas A o3l Lo paally Guilagall Gn atesal) Joalill A5 Jaal) il
RPN

apaldicly Cuadiadl Hseen 4ng 3l G e Julall ddailase 8 daladl) Gleldy) cule (2

eIV e Vo agilatiiad g il DleYls JLaY) djee b o laia¥) Jualsill adlge e

42



PAa b Ldaall cile)dy) dalg L3 A )y) eddal) L .5
ol LS il s 088 G ady Lok

L S e dadlall 40 AI5e e Jalal) Aailas & ddaall cilel3Y) 8 ulalal) (amy 4als (1

g b Glasall e Al ClhdlS aumg cleliYl Gany aldy cleldy) Jal alee S
(Al Glelil Djlie dalll ade e gt anysd ) ol L deldY) Jala Gl

SVl e cadagll 1 e GG e ) aghy Y el pan 3 Al al e (2

Al Ll Janll (e By pall il g A1 arey el b gl Cplelall iany it

¢ VAN MA3) A ddaal) clo )iy Aals ) Ay cosiall L .6

tsp LAl Al 8 ) Jeagil) 5l bl sl e

J8 (e lging 53300 Lguail) el (e Qi) Alsilae & Llaall uleldY) ey cuile (1
abira yliany by Siall Clalai@Vly el il Sl (BDleY) o8 Ll (Play)
Mg Cplelall iany Jliiefs clgie (mml) aslast ae del3Y1 b san)sial) Ciladl)

Oe BaalsS Qi) Alailae 8 Adadd) CleldY) ey g s gl dsag aae G Cela (2
Ggalse de AelDY) Calia o3 8 Jl o) Cus clead Cplalad) cpilasall (2l Caslaall aal
e eia gl deldY) 8 clalal)l e e myped sa L Aol Lagad diil
il (A sam Lo (AlalS agdils ) Cpaduall Guibgall (amy ol aae ) ALYl ccall)
Olalall pids o) o ¥sed £ Laii) dgmg ade i M) ) L LaY) Gy B WSladlly o Liaill

Aely)

43



£ oI Janll aadall isall B Aglaal) cile )Y dalg LA Ayl cSEa) W T

oard pacaddl sllly Al Al axe ASEe Jlall dladlae 8 dgladd) clelY) sl
oo celll Olojline aal Y s Jase e el Cudl die Sy @ ) of gl ccle 3y

AU Al g i)y cdaliaal i cule s dna (3l ya s dian Ay

dalsi AN Ay el Ja b Aaaluall ild g A Jatad) b S Gaatl) Jloed)

felel ) Glanal Jlal dgag ¢re Julad) Azdlas A Adaal) cileldy)
rle Y] Glanal i dgay o sla (o 4l &5 Lo aal s 300 Lalail) S

pseia o agaey 5L Jalall Akdlae A Zoladdl cleldY) A plalall daadtia Glygn Jee .1
Aals hladly Gl 5y asehas cdale 3ylaY)

sk o Lld (e Al eCDUall dagylaall dpagdanll bl 8 e50 of Glealad) e cany 2
egihleas Cpapall Ch8

L) Calall e MYl aas Al Cluh)all 5By i L3

Leelgl (AL Jlal) ddkilaa b 2HS Clindall (e daalially Sle DU W aell g .4

44



ouald) Juail)

il gilly it 4udlia

e 5.1
5.2
olatnw 5.3

Gl 5.4

45



gl 5.1
Osmasll ans iy Lgidling Auhl) @l (adle Gaje dal e deadll 138 Lal)) Cuacas

sl A Ay eSS e Copnll U S ol Auball i Giadl @l ol o3¢)

DS s3a o liall Jolall yskts (Jilal) dliilae 3 Alaall cilel3y)

) jadla 5.2
b Aalad) clel3Y) dalg Sl Ayl edad e Copmill L) i 3 Al a3 el 2

Ay il ) Bl cloa g e DISaa o3 e il Jlall kg QR Aladla

Q) G ccpilasall (ygpdy Bl Al CDICE. anlg Jial) dladlae b Aadll cileldy) L1
& Db sl o Cabgall 3508 axes ccpabasally el Gn saiiee dualsi dgas a2
slail Cle ) ) paall gl (o 4y LAl A1 ase allat ) Callgall (yany
QWY pale dgmg adey Caligall smd Y ALY cleldY) a6 43y Calasal
Ciaa ) (sof 4y ey (g (gl (8 aluad Al Wil oypais calae ()RS
cdarll Calial duiaye je dee gl zg)ally Calh gl dpali)
G cclgilly clypally Gl Al cOISe 4als Jial) dldlae 8 ddad) cleldy) 2
idandil) Glaslall sy (o) Auddally Aleall Culpal) Cinia (e Glel3Y) Ly cuile
A el Cuilall e ST Claalall gl gyl culad) 58 ) candl Bald) g 5aiy
bl adiy Loyl e S el Culal) o adiad Aiday gb cAadleY) daal
A 4 Ciacn lia GleldY) Gaey el Gl ) deldyl laliaz A
ae 4 ) AslaYl el DU jdliadl Sl anal deguy A o i Al iyl

e 1Y) Lgmalall 8520 a5 g1 of Al e A a1 Ao ld US 3 Cla g i

46



@l AdleY) aalially Ay amlidl (g Jali Lgal Qi) dlilas 8 dgdadll clel3y) .3
ol i Y Al OIS Ulal die iy 1ag o)) 4ndi o OleY) o
Ol B)la) A paadia (9l ad dgag aae ) Sl Bl ey cleds SleY)
eisin Ji leda (Sl e IS ) clelBy) G hladl salyy g Aeldy) & gy
dala) . sl dlsilae 8 Agdadd) cile 3] e ool Slalaall 5] asgie cankd o I3
Al Gl ) gpaal gylaY) Jlaall b darasiall eyl 45 )
Glel3y) dulel o) Cun el dply) CDIGe 4als QA dldlas & Lladl cleldy) 4
b le Y sda Al asag ALYl ¢ e l3Y) Gl AU e Ll Ciledtie aal ) s
Cleli e destie lead o Jaily ) dalay Zel3Y) ) Cus ddaulie ye oSU
Ghally ¢yl dilpal) cilaady ¢ oiaall Caled siuas ¢l daalal) dilind) daadl dala
«o)lshll m)laa gmg Byg puin pa cdysgilly 3)LY 15 A8 Fia da)BU) Al Ja gyl (Al
Dabidl Slall sl iy dajis cag A Ldl) e lyes Q)N leas
Glojliall s3a Jidd daadal dghud) e L)) Gl 8 Cudl dsgs ccilelDU

g5 peall

47



latiiuy) 5.3

Y Celay clalitia¥) e de gane A biay Balll Cudls

Ge AT ¢ QA AAS) 8 ApSall ) 4 QA ddlae 8 Aladd) cileldy) el of L1
Adalll) (a8

AU caly Ol ghaall caly LalSa cdnylay) JSLElly il gsasall (o 400yl ADle llia .2
Ayglay)

oandl xiey ccleldy) el Jals ailigey paall Gn Jualgill Cira ae cilelanY) 35 L3
olead) e Jaal) lef @iy AV

LAl Alailae d clely) el Jals cpabsall axe A8 .4

Al LagdeSill s b ddadll cleldY) oY) el 5

eI pany sl ada gl sl .6

Aadle ) Jilu sl 858 Gy Adaall e YL seanll alaial 406 .7

gl iy (e By Aol el 4l Aladl ladl 5305 .8

48



Gluagil) 5.4
t ) sl o Cela Ll (e de ganay Haly) Cussl
Aol Jaly cpilhgall duginas duole dopiat daail ek e deldyY) cala a1
Dl Jie Aysieas cllally AEAN Jie dple LagDISie dag agilals ) kil
S ehhals pals Jilu) dae (Says ¢ paiane Sy agrle oLy (palasall 35ean il
ceiil) daadl s o iy LAY Gy e e am Jee ol (S
s Tl Clpaly Clana el e gl A4S Dline panadd 2
(L sy il mum g calsll e 4 ol deldY) Jah 40l Clapdill muag 23
AcY) Jals ailalsy Calase S plee grandi dal (e clle ¢ any
AcldY) A Ayl esdll ey (it (g ad g 4
cgdnt JSh gl o Jla A Calagal) s Jaday NEal) 8 2y aay W5
sl Lgaaly ccpilasall i el dpadidy dige A malny sy Cpilisall sl .6
Aipaall L)Y chleally capliall 5))a) gy Jie dlplyl Oley) L 5 dsisdl)
5955 st Jie ¢ eaddll Cilall dma o (AT Clsns Aeblaly lagall Laasss
el 4
G cdaal) ol 3 digalse Seall o lad ol po Jaleill Hiss d2lan bba iy .7
Y s cleatifi g Bl@aly 5)50 <5 haladll oda Aauliag ssapall iyl lgd muag

clalslly algall & Jals sy

49



Janll a B Clihaly e UadY) aaats oysn Cilige IS Al e gy IS5 L8
daadl o (e Gl dandalys dasgie Al ulee ey PlA (e cleagaal o Jaally
gkl JLill
At ddiay clu))dl Gluags
Jb b Opedivall jsgen o Bliall 3 GleldY) gpae 4alg ) 4yl cdIKad 1
Lo lia¥) dalsill adlse sag

bl 5la) b aall Dley) aals il dlay) cdSa) (2

L) Aailae 8 Alaad) lasall & ledY) Byla) Gl 20 .3

Ll dpag

Slely) adlshy Gl B ) ey QN daals 3 Ll clahall 308 3 Jee Ay Ne

el pa Jualsill s iy iy 8 (A Ailaa 3 dladl)

50



aalally Jabaal)
il sally cBlaal)

Asblaa A JULY) (ol ally) 4alg A cdsdal (2019) ol dapa -
Gluhally Gladl dagidal) Guall) daals dlae clgilaliag Whilpse JBI dgag (e (3l
231-209 «(27) ¢ ciopmiily 4505

@©ol Apali B A ddlaa B Adaad) cleldy) g0 .(2015) .ol ASLs -
=175 ((1)g «(24)p Abilady) Cigall Al daalall daa (gl @by g ALY
.199

san Ay, ) A el aaiaal) duadi A salgl Aol g0 .(2018) Lgilaa dakls -
:363-331 «(69)g «(2019)a DY) Eisasl & paall Alaal) 2030

paina sy sad Slia¥) zlaai¥ly dgifiall Alaal) cleldy) L(2018) Laudd Jad -
136-123 (13)g ¢(5)p ¢ o= Laia¥) Juaidd 4y¥) Adaal) (Aiajgall

e abad) pladll Jiad A Llaal) 4o)dY) Al (2018) b desay Cinam ) -
128-120 «(5) caaianall Yy &yl A g hud) Alna

sl sl Ay Aglend) Ciillg djlan 40 .(2009) Allie denas Ldalall ene -
(4+3) & (25)p ¢piad dnals Aaa QY B aidailly Ll clipie B aldY)
.432-395

Uae dadgall Aidaiod 4013 — il @ Ldaal) cleldy) 405 .(2020) Aslisslas -

51



bpalaall Loy Clungall alali dalely alil 4T L(2017) . Sheld) An
146-120 (133) ¢(34)a chielaial (55 daa lgdilligg

bl aainall B Albggdl oY) el B sl eyl g8 .(2019) . salas Bl
30-15 «(2)g «(4)p AsluYly dpe Laa¥) cluhall Glg)l) Alae

(QBS e daals Apdey) Gluaiall Bla A chalaa L(2018) Losarall
Lo gaddl

Laoley) cluwgall B 4y diilis) duwlaa ggimwa .(2019) gl
labally SladU 36 dnala Alse g Culalall cpuadlel) JES dgay (e Lblacdil)
.69-34 «(4)¢

b bl Jslia A8 2 Adaall cleldy) e ((2011) alaa alets ile
33 Ay daalall ¢ us) IS 2 AT Cany (B8 plab

s — Aaal) aaiaall dpali b Lgany Adaal) Ao Y1 j90 .(2016) . yand 2,

e Laa) Esanlly bl dlae Jilaglly qullad)

52



galal) il

A o SIN) Z Y B Aaal) eV LAY Lagleis aladial L(2017) .os e i -
Al Sl Gluhall Bl dlas ¢ ivale Al (Gudlaiall o de o dulae

Aoy cilunigall Blaly wey) Jilug Y Jasa .(2020) Sy daly (Dla Gl -
Vg sl Azal 58V Aralad) dlae ¢ il Al

Glahall Atk Aalsi Al LapalsYly Aty 4y cdial) L(2020) sl o apSlh ae -
Uy ligyes sly sl LlaY) dpnw n desa aley) daaly 8 4l 4 8 L
A Aala L) Alae ¢ iinale

@rta o @I ouSally Lo s Lalal blady) L(2015) ccud Caug alus cpaladl -
drala bysdie pe yfwale Al Bylly ) o) Al B Addalddl) Laldd) (ujlaal)
i ¢ edll

clebudyly Llaall A1) mabs! Gumaladl Al claladiad L(2013) . b alkll -
el (sl daals 3ygiiia riale Al (Ad8atial)

Ay caladl Bl Clgasi waad B ygag Ldaal) A1) L(2017) w53e cp esha)ll —
bl il S daals c)sdia o]y

Ldaal) Ao )dy) gabdl gad Bhall clalad) (2017) -olay calus csamlly ¢(ighaa =
il cladl Cilica sy dane daals (W daaiiall

Dftale Ally ABUERY Lol das B Alaall AIXY) g (2016) (Bay) sl -

A e 0 onl) dnala cislia

53



Uy ey A8} lpall all ool Apali & salgl) Aol] 599 .(2015) A4 ey
ol il daa gl drala Bypdie jiuale

L) Al Q) Ablaa b daldd) Gupaal) L(2018) .ambyl e ¢
LA (JAl daals dysdite fivale Ay ¢ ghill) (3Ll

Lalal) alud) pluyy Aalss A Ay) cdSaal L(2015) e )l see ¢Sl
drals bypdie fivale Al lgiadles ilajilay 4 paiically daky Araly alls b
R\
O DAY pilas sl @il Ll cllad) L(2018) Ldsa sl dagua
LSl o) e o oad) Aasla ppliia iiale Al cyaall oYy gL eyl

Ldley) cluwiall slaly LEiley Juaty) Lagdsiss (2009) .4l ae Al (sl
V) 3y daala yedie jivale Al dadgal Aia) G guialilly AW dwuda
N = olee

Eighdl AlSy Gulda g nie Lggalss A1) COSEL L(2007) . osane Chussy dyia ¢ selll
Jd cllblan A lgadiag guldal) 038 guie I dgay O dpala) Aajpall 4850
Ll il gl Ll Aaals cygdia piiwale Al «Cpladd

s Aalldl) Gujlaall B dpaaal) B0Y) cMSEa L(2012) L Gan) aly) golia (xlash
Al clggd Culalally Gupy) BT dgay (o clipdd) (ualll agedlly dnpall 45

Colandh el Anals cBppiiia st e

54



4aig yi<lY) aB)gal)

A Tl DA (e 4] Jseasl 8. AU gige ¢(2020) sl de)DU Ladaail) .1

./https://abahe.uk

O ) Jseasl) &5 .o () alse e DleYU slaY) il ddle .(2020) s S -2

.https://e3arabi.com : s SN Lauhll s

S g sl adge Slalinls Lee sl Loy $35)Y) cOKE L L (2019) Cdsw glSu .3

-https://skysft.com : s 5IY) Laayll PR (0 44l gl

oo 4l Jseagll 5 sl Wi adge diale) Glansall 513 .(2009) sl o .4

.[https://pulpit.alwatanvoice.com : i, 5<Iy) La)ll A

La¥) aalwll

— Bosibori, O. (2011) .Challenges in Setting Up and Operating a
Community Radio Station in Kenya: Study of Community Radio
Station in Nairobi.

—  Fratrik, M. (2014) .Local Rdio Stations Profiles and Trends for 2014
and Beyond: Report & Presentation.

- Hakan KARA. (2013) . A Research to Identify the Problem Areas
Caused by Organizational Managerial Values: Dumlupinar University,

School of Social Sciences.

55


https://abahe.uk/
https://e3arabi.com/
https://skysft.com/
https://pulpit.alwatanvoice.com/

a\‘ S‘

ALlaal) AL (1) a8y Gaalal

rskil) 36T Leg S0 lsilae 8 Adaall culeldY) anlg Al AplaY) el Lot sl g
Salius
1Y) Ao al) ALY Jlad) 138 (g g iy

flaasill 8 Aladl) cile 3y aalg Al dplay) el L .1

Calaiill & Alaal) cilel3Y) anls ) dplay) cDKaa L .2

faangill & Llaall cleldy) aslg ) ey o) L .3

S 8 ddadd) e l3Y) dals ) Aplay) cDKa L 4

¢ LAl Mas) 8 ddaal) cile I3y aals Al dplay) el L .5

? ool Jaall Gaadall i) b dlsall cilel3Y) anls Al dplay) cdSad L .6

Slel3Y) dals ) Ayl cdSaa Ja b deabual Lls e ) Jolall Loz el

¢ Jial) dlila 3 dladl

56



1 6 sy Slila (2) o) Galad

LAl sl

(Dhealls yseandl) Ailaall Sl Fa Sal) ilisgal) aa L) .

Y anally ddlatia 4yl JSLEA

058 B sl o e el clllial guy SleY) 8)lys dag )l om Gils aam Y
) Gl cley) oS Ldle) 423y

sl Lala Jdad o 5)all aacy clgagd esmy claiVls Jhaladl 3y o syl aae .
Caxaalls

e (lpaa o Gl ey (dalall daliadll L ccleldY) JAly gpekad S8 aan Y
Slo 5aill axe ol adall laliney Sle) A lelead AI3Y) 5ok 5)S8 o aal sle,
(e oo DY) Juad

(el Gyl aclall agisS agilllia ae Al L3l (saaally Glea) aSa
Sl 13 e paliill e el ZelDU AT sl ol 25a e 138 Gl G
Gl gy o a3l Zel3Y) puay ) LAY (g sl gl gLl dale asag a2
dinall b Adaial laally sl ey

Gy Cpilagal) e JulE5 ) (ol Aalull 28Liadl) dadll dypias dumgdall Jaal) dypa .
Lol wad e 5yl ane

57



AeIDU il aagal) e laiaV) Jualgil ailsas .10
dsag pdey ((pilagall Dgen acdi Clidas dsag adey I USN padiy Cpdlagadl e e W11
Aclully Cala gl () e alsas cpilagall ile] Cadagi Y 5ol Lo ¢aidasall ¥y ¢ Ll
e A WS Cila e A A Gl gaage e aadl o dagSall 5y aac W12

Al sa e} U8 e il (i A Sall (K1) aY) Joall b LS Sie gl
il Gl Ay oyl sall dilaia .13
A3y b Galalally shad) o sl oS LN .14
CJSLaA Chgan e aall Jaall gl o ccla DU Liiuse Jaghads 35mg a2 .15
syl ) gam a8 e il alall dpall 4l & Lavie Calagal) o F duada gl 46501 .16

cOtlalall (amy sl g () sag M5 ¢ sl

58



2 ) ) clila] (3) o) Gala)

03al 280 Gilasdll e )l Jaad s ) dalay A bl B s DDA 4S5

.

(ol S e Guilage bl e sl s ) o)) Aee dikie 3 A osy .
s e Aala i dsag ) ool 13 L \gads Ailaially adinall Jals (e Jesl) s o
oYz e s oo Jaly adatighua )

PSP BTSN SN O P TS Rt R AT B SO\
sl aainall ae bty Loy Jaalls 354

Ole e alial dnne A AclAYL palddl ()0} andll dsag i B)lAY) xe Jialgh dag aae .
Al e aalg

b= aailly Jaall 8 Aoy sy ade xa Bagdna Agynyad Al Ae Y e il
cdaadl Qs JAly a2l dgag e

Baala Bl ¢l gall G e Jualsi asag p2e .

B (A el aaddl aSld Cuy paaall Ji e (6 Janladil)

G Csliad) 50 pageais A5 23l dsas ae cdeldY) aludl Calite 8 Adlhe iyl Ssas

o Lo 2815l 515U Leab, i clgapaii il sal) b

59



3 ady sl clla) (4) a2y @alall

el < agde alae ) (b (e Gilasall ae el Jualss 488 L1

colelall Gy s e 1D Jualgidd) (Dley) .2

e 1Y) malpll Bley agag are g GBI Y) A L3

35n e duals (L) jeaie dgag aies AelDU Lles dgns ade s asSall acall A1 4
DAY e sl (he A2 13Y) Aasel AeSall Alea aiey culalall JlEeY Cilaags

3sas Al AleldY lead) Sy Jliadly oS3l Ay gl sigal ol ~land) aae s isiall L5
NPT JUNE N

o) agaany o Ae 31 Jaly plelall Aully dalic Jeall 25y .6

Al ALl LS gulka e 5l Aol e l3Y by Y slilly 54l L7

cCpnal) 5] 28 peall Al A ganally Falally duleall il yeilly e S A% .8

60



448, 39,5 Sllal (5) o Gl

sl DY) Al 2y Lasad cold) 35l L1

ST ey dps il A lally gl Ljlee i€yl lusall o ey Al .2

Y5 all (120) @dhe) AT 4S5 ciliay s e (3) deldY) PlaY) Dle) .3

Al Gy claalall agd sl 5o A 4

dias Al BV amy sy 350y Clian AasSall e aed dgag paes il ASGe L5
L3455 o) g sl 038 &1 LAY (e

g5 e il (may e 238 Y 3 GSGAD e daaldy e ) DU Ladiad) Lealud) 45 .6

sl 13

gilsal Sl dngil aas Leal) ansill 3085 el amy o Lo il Lase Jladipud) 48l .7

(6 AY) Jualsil

LSS adinall 3 cleal) lel U8 e pdina) 3 AcI3Y) DS 0 dgag pae L8

iliany a3l Vs Ble JSE 5 Ael3Y) i Jalsill L9

61



5 ad, s, clila) (6) al, Galall

Aty 3 cplalall joald adag cailyal) ads e 5)aill axe .

eI Jandlp cillbia 35K

Al g dalaill e (Sl S Cagie

olelall dae Juli ) salall dilal) 385 Cayyliad) 35 <l

s ey Alie 3 cpilh el ASHLie g paall (S5 Sl 1A
Ae )Y leabiag ) Dley) oad ol cilpal) 48

A Y B Ay el Y Gald ()] ad s a2

62



6 ad) 521, clila) (7) ady Galall

ol le g piie 2ol liie) Cans 5,aY1 B Y1 8 550mal Alaall cile ) e slaiel) .

2 WY bl gabll G A3 aniily 3l (8 2ana s LS day Al il

Gy lldy i ldle) (5) ) Jail Dol i Cum ¢ gall) 8 dylaall cldley) 4l .
Aplae Ay liely oY) 4S5, e laal) dualgill Jiluy ) Galeal il 4ag8

AS)se ALy Ayl Jalad dsag ade Cane Jalad) Aae 3 AN i e cle i) cilel
cdsaall lalinY

A il A SlelicY s qailpal) JSU .

(leale siall Ciiny Ladd AL A1) e al) ol g laly skl jaic dsag are .

Lals e jie Lgigyting e 3] e el

Al sy B ety (gl and o S aag Y .

il ale) o sl SleY) AN e ol el Glaal Cilef

iy cplalall 33sa o (oot o Ale Dylse 22 Y

63



7 a8 s, clila) (8) aby Galall

Ll iy A l3Y) Jee e U Jigy o3 dlanddl) dalal) 3 haa) aae .1

ledilaily el alaal) 8 dpagSall e 5l LasSall ol Clungall any jpuad .2
(e (4) oo ST DI Lpm s

cebd JC8 aley) e del3y) slae) .3

AcldY) 8 Ay oeslll 3aY (o)) JalS jig a4

i i paall e o LAl 3as) L5

64



8 ad) sl clila) (9) ad, Galall

Jealsill g aiily aall ¢ Uil o Wisse pe 32V Gluusal J8 e cslaill axe
o) el ga

ceheY) bl e iy o3 g lanll alai@) puall A1

coheY) il alan 4 s Al Ayl .

By g lag¥) Cupeai dal (e 4 Clsaall an Ugals 8 LAl 3431 ¢ ginse pasmads
ccanliall il Ay cplelall pe Jabeill & g pall any Lol

w S sl g ol qle] iy ang JuST e galalally el G Jualsilly Sl
Llsall

ALYl gy IS Y 83eaY) Jd (e lgie i€l S cplalall eland S e 465
el 5 ) elae) DA (e alall gl Janag cmmnall e eladl Joaes 3l )
el sl (5 i 13 Jaad) e Jaill e il gl ¢ s

gl hlgal) A5 Laall (e ST gyl Calad) i Dlels dilaall agyd S .

65



9 a8, sl clilal (10) ad) Galall

L) ol Al g gAY ClelIY) e Ao o i sdl) A
el e Yoy e lin¥) Jualgill adlse ) ciledl) 4355

sl A S0 JSLaal Atla 8 Cplalall 4S5l

Ll sy el e Gy i) a8

A3 b oulelal) dae Ay W) ae ) A5

A g (sginall Aali (pe ks Lo de DU dpall dpagana

Londing 42100 HLaiaY) Al asSs acd d5mg a2 .

66



10 a2, g3 <lla) (11) A8, (@alall

G dele (S Aaialy s alealls claldl o WS deldY) Jah maall je )l
eyl

eIl Jals daida gl Glianaall il

-(SUpervisor) iuss alha aigals Jia A calagall I a5ay S Rmaye 3529 a0 .

Ae I e dndi Jalall 5 303U ¢ g galall aeall il .

Lol ddy A ggimall 3 Al adag ol dag Vs daaly e Cpiligall (Bsia

s s paoae Julig alalall gl sa 4 K85 Ja Jof e l3Y) ie Jae dsay e

e@_u\}) éd

67



11 a8, s clila) (12) a2y Galal)

Al LeadlSs g Dlual) Jlaely colyiill Canasa .

LDl Al 2ny Lasad cold) Jaall .

(a) Aga ol e ool aed dsag aae e el e A jiall LN cilail) 35S
LAY Axlialy (ed e laia¥) Jualsill adlse Y cpilaally oeand) lef angi
(ke ol A eldal) Jualsl) adlge aladio) (g oS aed g9 ae .

Aol bhia ey dsie Ayl L)Y B o5 G LA B3 asghar oo e 22 Y

68



12 a8, g clila) (13) a2y Galall

Alsh cleld Jl ge 4l s deldyl b callal) ae joaall Jalsi 45 1

AelaY) gabiag ) Apulud) lail) Sl Hi8 4 s ol Canall L2
salal) o3l g aly dsay aacs el Jualgill adlsal Gaileall aagiy 413y Jb .3
Ae)D acy yég 8 desSall Holad .4

i 4 g alee Ui (S5 Jalad) adla L5

69



