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 كليّة الدراسات العليا

تعليميّةالدار  برنامج الإ  

ال من وجية نظر ة لميارات التدريس الفعّ مي المغة العربيّ درجة ممارسة معمّ 

 المشرفين والمديرين

The degree to which Arabic language teachers practice 

effective teaching skills from the point of view of 

 principls supervisors and 

 إعداد

 الأشيب نور اليدى عبد المعزّ 

 إشراف

 أبو عقيلإبراىيم إبراىيم د. 

 

قُدّمت ىذه الرسالة استكمالًا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في الإدارة التعميميّة بكمّية الدراسات العميا 
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 إقرار 

 

 :ىي بعنوانالتّي  دّراسةا الموقّع أدناه مقدم ىذه الأن

 ".وجية نظر المشرفين والمديرينعال من ة لميارات التدريس الفّ مي المغة العربيّ درجة ممارسة معمّ "

 

أقرٌ بأفٌ ما اشتممت عميو ىذه الرٌسالة إنٌما ىك نتاج جيدم الخاصٌ، باستثناء ما تمٌت الإشارة إليو حيثما كرد، كأفٌ 

مؤسسٌة ىذه الرسالة ككؿٌ أك أمٌ جزء منيا لـ ييقدَّـ مف قًبؿ الآخريف لنيؿ درجة أك لقب عمميٌ أك بحثيٌ لدل أمٌ 

 .تعميميٌةو أك بحثيةو أخرل
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 بسـ ا﵀ الرٌحمف الرٌحيـ

بًيره  ﴿ ميكفى خى ا تىعٍمى اتو كىالمَّوي بًمى ىـ دىرىجى ٍـ كىالَّذًيفى أيكتيكا الٍعًمٍ  ﴾ يىرٍفىعً المَّوي الَّذًيفى آمىنيكا مًنٍكي

 )11)المجادلة:  
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 لإىداءا

إلى مف لا يضاىييما أحدي في الككف، إلى مف أمرنا ا﵀ ببرٌىما، إلى مف بذلا الكثير، كقدٌما ما لا يمكف أف يردٌ،أمي 

 كأبي الغالياف أيىدم لكما ىذه الدراسة.

 .إلى رفيؽ دربي، كصديقي، كزكجي ىك ذاؾ الذم أطمب منو نجمة فيعكد حاملًن السماء

 .قمبيقرٌة عيني كميجة أمير  إلى طفمي

 إلى كالدة زكجي التي لطالما ساندتني في مسيرتي التعميميٌة.

 إلى إخكتي كأخكاتي كصديقاتي جميعنا. 
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 شكر وتقدير

كلجميع الأساتذة في كمية  أتقدـ بجزيؿ الشٌكر كالتقٌدير لصرح العمـ كالمعرفة لجامعة الخميؿ زادىا ا﵀ رفعةن كتقدمنا،

لـ  بالإشراؼ عمى ىذه الرسالة، كالذم أبك عقبؿ الذم تفضؿ كأخص بالذٌكر الدكتكر إبراىيـالتربية بجامعة الخميؿ، 

يأؿي جيدنا في المتابعة كالتكجيو حتى خرجت بيذه الصكرة الطيبة، كما أتكجو بالشكر كالتقدير لعضكم لجنة المناقشة 

المٌذيف تفضلً بالمكافقة عمى  مناؿ أبك منشار: ةالفاضم ةالدكتكر  ةالأستاذ الدكتكر الفاضؿ: سييؿ صالحة كالأستاذ

 مناقشة ىذه الدراسة كسكؼ يككف لملًحظتيما دكر كبير في تحسيف الدراسة كتجكيدىا بإذف ا﵀.

 

 

 

  

 

 الباحثة:

 نور اليدى عبد المعز الأشيب
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 ممخص الدراسة

 المشرفين والمديرينال من وجية نظر مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ درجة ممارسة معمّ 

درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى 

الجنس، كالمؤىؿ )عمى الفركؽ في المتغيرات كالتعرؼ  ،محافظة الخميؿ بفمسطيف مدارسفي  المشرفيف كالمديريف

( 72)ككمديرة، ا مديرن ( 88(، حيث تككنت عينة الدراسة مف )كالمديرية، كسنكات الخبرة، كطبيعة العمؿ، العمميٌ 

اختيارىا بالطريقة العشكائية الطبقية،  ت ٌـ لمغة العربية في مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ امشرفن 

كتطكيرىا، كقد  الدراسةدكات عمى بناء أالباحثة  ، كلجمع البيانات عممتالتحميميٌ  كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفيٌ 

، تنفيذ الدرسمجاؿ ، ك ات( فقر 8) كيض ٌـ ،التخطيط لمتدريسىي: )مجاؿ  ،( فقرة63بكاقع ) ( مجالات6)تككنت مف 

دارةالصؼ( فقرات9كيضـ ) التعميـ تثبيت إدارةمجاؿ ، ك  ( فقرة15) يض ٌـ مجاؿ ، ك ( فقرة13كيضـ ) كبيئتو ، كا 

الدراسة  ةداكقد تـ التأكد مف خصائص أ، (( فقرة11) يض ٌـ، العلًقات الإنسانية مجاؿ، ك ( فقرات7) يض ٌـ، التقكيـ

، كلتأكيد نتائج كالمشرفيف ديريفالسيككمترية )الصدؽ كالثبات( مف خلًؿ تطبيقيا عمى عينة استطلًعية مف الم

 المقابلًت المقننة. الاستبانة استخدمت الباحثة

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف ممارسة معمٌ درجة  الدراسة أفٌ لييا إمت ظيرت النتائج التي تكصٌ كأ

مي ميارات التدريس الفعاؿ لدل معمٌ  في محافظة الخميؿ جاءت متكسطة، ككاف أى ٌـ كجية نظر المديريف كالمشرفيف

تلًىا ميارة  ،التخطيط لمتدريس ىي ميارة  المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ

 ، ككاف أقؿٌ الدٌرس تنفيذميارة  ث ٌـ ،إدارة تثبيت التعميـ كتمتيا ميارة ،ؼ كبيئتوإدارة الصٌ  ميارة ، ث ٌـالعلًقات الإنسانية

ىي ميارة  مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿميارات التدريس الفعاؿ لدل معمٌ 

 .كيـلتقا

. 
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في متكسطات  (α≤0.05)ؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ك كمف جانب آخر بينت النتائج أنو لا تكجد فر 

عزل تي  في محافظة الخميؿ مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيفممارسة معمٌ 

النتائج أنو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية طبيعة العمؿ(، في حيف بينت ك سنكات الخبرة، ك ، متغيرات )الجنسإلى 

 المديرية(.ك ، )المؤىؿ العمميٌ  متغيرمعزل إلى تي مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ ممارسة معمٌ طات في متكسٌ 

 منيا:  ،كء نتائج الدراسة قدمت الباحثة مجمكعة مف التكصياتكفي ضى 

العالية، كضركرة لًت العممية تكظيؼ ذكم المؤىٌ في مجاؿ ميارة التقكيـ، ك  ، لممعمٌميفتدريبية تو دكرا عقدضركرة 

 ادركسن  يف بنشرات كمكاقع انترنت تحكمملأداء المعمميف ذات مركنة، كضركرة تزكيد المعمٌ  تقكيميةو  كضع نماذجى 

 اؿ.ـ عمى طبيعة التدريس الفعٌ لمتدريس الفعٌاؿ لكي يطٌمع المعمٌ  نمكذجيةن 
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Abstract 

The Degree to which Arabic Language Teachers Practice Effective Teaching Skills from the 

Perspective of Supervisors and Principals 

Abstract 

This study aimed at identifying the degree to which Arabic language teachers practice effective 

teaching skills from the perspective of supervisors and principals in the schools of Hebron Governorate 

in Palestine. It also aimed identifying the differences in the intermediate variables (gender, educational 

qualification, years of experience, nature of work, and directorate). The study sample was chosen by 

the random stratified method and consisted of (88) principals, and (27) supervisors of the Arabic 

language in the Directorates of Education in Hebron governorate. As for the methodology, the 

researcher used the descriptive analytical method. For the purpose of data collection, the researcher 

designed and developed the study tools, which consisted of (6) areas with (63) items. These areas were 

(planning for teaching includes (8) paragraphs, lesson implementation includes (15) paragraphs, 

education stabilization management includes (9) paragraphs, class management and its environment 

includes (13) paragraphs, evaluation includes (7) paragraphs, and human relations includes (11) 

paragraph). The features of the psychometric study tool (validity and reliability) were confirmed by 

applying it to a survey sample of principals and supervisors. To confirm the results of the 

questionnaire, the researcher used the standardized interviews. 

The results of the study showed that the degree of Arabic language teachers' practice of effective 

teaching skills from the perspective of principals and supervisors in Hebron Governorate was medium. 

The most important effective teaching skills of Arabic language teachers from the perspective of 

principals and supervisors in the Hebron governorate were the skill of planning for teaching, followed 

by the skill of human relations, then the skill of class management and its environment, followed by 

the skill of managing the installation of education, and then the skill of implementation. However, the 

least effective teaching skill for Arabic language teachers from the perspective of principals and 

supervisors in Hebron Governorate was the assessment skill. 

The most important planning skills for teaching are that the teacher’s organization of the ideas that he 

will present to students with cognitive schemes, and the identification of the best methods needed to 

implement the lesson. Whereas, the most important skills for implementing the lesson were the skill of 

presenting the study material in an interesting and smooth manner by linking the material to the 

students’ experiences. In the same context, the most important skills of managing education are that 

the teacher starts and leaves his class according to the specified time; in addition to the proper 

investment of the class. Meanwhile, the most important skills of classroom management and its 
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environment are the teacher’s application of school regulations related to classroom management. 

Moreover, one of the most important evaluation skills is the skill of evaluating students in a 

comprehensive way (cognitive, performance and emotional) that reflects their reality in educational 

situations. Finally, the most important sub-skills of human relations for Arabic language teachers from 

the perspective of principals and supervisors in Hebron governorate were the motivation of students to 

raise their level, and then paying attention to their proposals for the lesson. 

On the other hand, there were no statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) 

in the means of Arabic language teachers’ practice of effective teaching skills from the perspective of 

principals and supervisors in Hebron governorate that might be attributed to the variables of (gender, 

years of experience, nature of work). Whereas, the results showed that there are statistically significant 

differences in the means of Arabic language teachers' practice of effective teaching skills that are 

attributed to the variables (educational qualification, and directorate). 

In light of the results of the study, the researcher made a set of recommendations, including:  

The necessity of providing teachers with training courses in the field of evaluation skill, employing 

those with high academic qualifications, the necessity of developing flexible evaluation models for 

teachers’ performance, and the necessity of providing teachers with bulletins and websites containing 

model lessons for effective teaching in order to inform the teacher of the nature of effective teaching. 
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 فيرس المحتويات

 رقم الصفحة العنوان

 أ إقرار

 ب إجازة الرسالة

 ج آية قرآنية 

 د الإىداء 

 ق الشٌكر كالتقدير 

 ك ممخص الدٌراسة بالمغة العربية

 ح ممخص الدٌراسة بالمغة الانجميزية

 م فيرس المحتكيات

 س قائمة الجداكؿ

 ؼ قائمة الأشكاؿ

 ؼ قائمة الملًحؽ

 (9-1) الفصل الأول: الإطار العام لمدراسة

 2 المقدمة

 4 مشكمة الدراسة كأسئمتيا

 6 فرضيٌات الدراسة

 6 أىداؼ الدراسة

 7 أىميٌة الدراسة

 8 حدكد الدراسة

 مصطمحات الدراسة
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 (46-10) الفصل الثاني: الإطار النظريّ والدّراسات السابقة

 11 الإطار النظريّ:

 11 :المياراتأولًا: 

 11 تمييد -

 11 ياراتمفيكـ الم -

 12 أنكاع الميارات -

 14 ميارات المغة العربية -

 16 ثانيًا: التدريس:

 16 تمييد -

 16 مفيكـ التدريس -

 16 ثالثاً: التّدريس الفعّال: 

 16 مفيكـ التدريس الفعاؿ -

 18 مبادئ التٌدريس الفعٌاؿ -

 19 الفعٌالة المناسبةأسس كمعايير اختيار طرائؽ التٌدريس  -

 21 قكاعد عامة في التٌدريس الفعاؿ -

 24 دريس الفعّال:تّ ا: ميارات الرابعً 

 24 تمييد -

 25 التخطيطميارة الميارة الأولى: 

 25 مفيكـ التخطيط -

 26 أىمية التخطيط -

 27 مستكيات التخطيط -

 27 خصائص التخطيط -

 28 خطكات التخطيط -

 28 التنفيذالميارة الثانية: ميارة 
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 28 مفيكـ التنفيذ  -

 29 ميارات التنفيذ -

 30 الميارة الثالثة: إدارة تثبيت التعميم

 30 تثبيت التعميـ  -

 30 ميارات تثبيت التعميـ -

 31 الميارة الرابعة: إدارة الصف وبيئتو

 31 مفيكـ إدارة الصؼ -

 31 بيئة الغرفة الصفية -

 32 الصفيةأدكار المعمـ الأساسية داخؿ الغرفة  -

 33 تكصيات لزيادة فعالية المتعمـ داخؿ الغرفة الصفية -

 34 الميارة الخامسة: التقويم

 34 مفيكـ التقكيـ -

 35 أىمية التقكيـ -

 36 مجالات التقكيـ -

 36 خصائص التقكيـ -

 37 أدكات التقكيـ -

 37 الإنسانيةالميارة السادسة: تفعيل العلاقات 

 37 مفيكـ العلًقات الإنسانية -

 38 أىداؼ العلًقات الإنسانية -

 38 الأسس الرئيسية لمعلًقات الإنسانية في المدرسة -

 39 :الإدارة المدرسية والإشراف التربوي ودورىما في تحقيق التدريس الفعّال: خامسًا

 39 تمييد -

 40 دكر مدير المدرسة في النمك الميني لممعمميف لتحقيؽ التٌدريس الفعٌاؿ -

 40 التربكم في النمك الميني لممعمميف لتحقيؽ التٌدريس الفعٌاؿدكر المشرؼ  -
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 42 الصعكبات التي تكاجو المدير كالمشرؼ في تنمية كفاءة المعمميف مينينا -

 43 خصائص المعمـ الكؼء لتحقيؽ التٌدريس الفعٌاؿ -

 44 المشكلًت التي يكاجييا المعمـ في تحقيؽ التدريس الفعٌاؿ -

 47 الدراسات السابقة 

 53 التعقيب عمى الدراسات السابقة 

جراءاتيا الفصل الثالث: منيجية الدراسة  55 وا 

 56 تمييد 

 56 منيج الدراسة

 56 مجتمع الدراسة

 58 عيٌنة الدراسة

 59 أداة الدراسة:

 59 بناء الأداة  -

 60 صدؽ أداة الدراسة -

 63 ثبات أداة الدراسة -

 64 متغيرات الدراسة 

 65 الدراسةإجراءات 

 65 المعالجة الإحصائية

 67 الفصل الرابع: نتائج الدراسة

 68 تمييد

 68 الأول نتائج السّؤال الرئيس

 80 الرئيس الثانينتائج السؤال 
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 المقدمة:

التي كالأساليب ا في شتٌى مجالات الحياة، فيناؾ الكثير مف التطكر التكنكلكجيٌ كالكسائؿ ا ممحكظن العالـ تطكرن  دى يً شى 

 كقد، مجاؿ التعميـىك المجالات التي تأثرت بيذا التطكر  أى ٌـ كأحدتقدمت، كتطكر عمميا بشكؿ يفكؽ الخياؿ، 

لا يتجزأ مف  اجزءن  تمؾ المياراتالمتزايدة بتزايد التطكرات، فقد أصبحت  المياراتتخمٌمت ىذه التطكرات الكثير مف 

 (. 2006)ىيكؿ،  يات في التدريسالأساسٌ بح مف قد أص كتطبيقيا، كسائؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية

لـ يعد  كالمعرفة عصر المعمكمات الباحثيف؛ كذلؾ لأفٌ  ؿتماـ كالنقاش الكاسع مف قبمكضع الاى التعميـ كأصبح

نما تعتمد عمى العناصر اتقميدية التي كانت سائدة قديمن تحكميا مكاصفات كظيفية  التي نمطيةالعمالة اليعترؼ ب ، كا 

أعضائيا قبؿ ز الأداء يتطمب مف مة لتميٌ تحقيؽ المنظٌ  ، حيث إفٌ المعارؼ كتنكعيا زميٌ كت ، عددـ بالتتتسالتي 

 حيكيةو ك  فاعمةو مات كتبنييا لنظمو المنظٌ  عدد مفلدل  داءكالأ السمكؾفي  كركتينيٌ  ما ىك نمطيٌ  الابتعاد عف كؿٌ 

(Shelton,et.al, 2010.) 

ا، ك  ، فالتعميـ الذم دخؿ اا اجتماعين ا أك حتٌى تقميدن عيرفن التعميـ  يعدفي فمسطيف عمكمنا، كفي محافظة الخميؿ خصكصن

مف الدٌعامات الأساسيٌة لدل لثقافة المجتمعية فييا، كما أنو محافظة الخميؿ منذ مئات السٌنيف ىك جزء أصيؿ مف ا

( سنة تؤكٌد ذلؾ، إذ مف الصٌعكبة 16-6الفئة العمرية بيف ) %( مف96، فنسبي المتعمٌميف التي فاقت )سكانيا

لا يمتحؽ بمقاعد الدراسة، فالثقافة السائدة في المحافظة ىي ثقافة عممية الخميؿ محافظة طفلًن في  البالغة أف تجدى 

حاء المحافظة بحتة، تقكـ عمى أساس أنو لا مستقبؿى لغير المتعمٌميف، لذلؾ تجد المدارس تعجٌ بطمبتيا في سائر أن

 (.  2012)غرفة صناعة كتجارة الخميؿ، 

فك  عدادك ، ميفممعمٌ ل ميارات التدريس الفعاؿ إكسابة قضيٌ  ا  اىتمامات  مف ارزةن ب احتمت مساحةن كاسعةن  ىـا 

لأىداؼ المنشكدة، التي االطمبة  تحقيؽالعكامؿ في  مف أى ٌـميعد المعمٌ  إذ إفٌ سات البحثية، لمؤسٌ كا كالباحثيفالتربكيين
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متغيرات عممية  تحديات التنمية الشاممة في ظؿٌ  مكاجيةلالمسؤكلكف عف التربية كالتعميـ ط ليا يرسميا كيخطٌ 

  .(2014)الحيمة،  اقتصادية لممجتمعات المعاصرةكتكنكلكجية كاجتماعية ك 

أكثر العكامؿ تأثيرنا في  ، كمف المفترض أفٌ كمستكاه تقدـ المجتمع لعنصر الفعاؿ في تحديد نكعمخرجات التعميـ ا تعدٌ 

شباب الأمة  تكجيوة كالخطكرة في ـ مكاننا عمى جانبو كبيرو مف الأىميٌ المعمٌ  ـ، كيحتؿٌ جكدة ىذا النشء ىك المعمٌ 

عدادىـ   (. 2010 ،إبراىيـ كعبد الكريـلمحياة كالتكيؼ مع الحاضر كالمستقبؿ )كا 

ميارات ر ليـ أىـ ٌ كيكفٌ  ،ـ المغة العربية الذم يتعامؿ مع الطمبةفمعمٌ ىي المغة العربية،  لغتنا الأ ٌـ لأفٌ كترل الباحثة 

س عمى الانخراط في المجتمع، كعميو فالمدرٌ  ا مف الميارات التي تساعدمكغيرى كالقراءة منيا الكتابة ،المغة العربية

ؿ إلى الحقائؽ استقلًلية، كيتكصٌ راحة ك مف خلًليا أف يعمؿ ب طالبور المكاقؼ التي يستطيع ؽ ىك الذم يكفٌ الخلًٌ 

، تعمؿ عمى جذب انتباه الطمبةس كما يصاحبيا مف ميارات كأساليب كأنشطة بنفسو، فالطريقة التي يتبعيا المدرٌ 

تقافكتزيد دافعيتيـ نحك دراسة المغة العربية   مياراتيا . كا 

ىذا الانفجار  ة، في ظؿٌ اليكميٌ  تطكرات في الحياةتنامي اللتدريس الفعاؿ ىك ميارات اممعمٌ ال إكسابمف دكاعي  كلعؿٌ 

د ضركرة اىتماـ القائميف عمى ما يؤكٌ ت كالاختراعات كثكرة الاتصالات، في المعمكما الكبيرك  متسارعال المعرفيٌ 

الطالب إلى المكاف  إيصاؿف مف كٌ ليتم، ـبصكرة عممية لدل المعمٌ  ةالفعال ةيٌ ميارات التدريسالالتعميـ بتنمية التربية ك 

لدراسة الحقائؽ كالمعطيات ، كالتفكير بطريقة عممية سميمة، مختمفةو مكاقفى مف إدراؾ العلًقات في  حيح، كتمكينوالصٌ 

إصدار الأحكاـ المنطقية، كاتخاذ القرارات  المتكافرة كفيميا، مف أجؿ الكصكؿ إلى كضع تفسيرات دقيقة، كمف ث ٌـ

  (.2020العنزم، كالاستفادة منيا في مكاقؼ جديدة )حيحة، الصٌ 

كٍء  كٍء  ـالمعمٌ التي تقع عمى عاتق ةىميٌ الأكفي ضى ككنو الكسيمة الأكلى في في العممية التربكيٌة كالتعميميٌة، كفي ضى

الحالية التي تسكد كفي ظؿٌ الأزمة "المغة العربية"،  إليناية المغة الأـ بالنسبة كأىمٌ ، إيصاؿ المعمكمات إلى الطمبة

، الذم تكافؽ انتشاره مع كقت إعداد ىذه الذم يعدٌ أزمةن تعصؼ بالعالـ بأسرة يركس ككركناالعالـ أجمع، جائحة ف

ك ة الأصكات المرتفعة التي تنادم بأىميٌ  الدٌراسة، كفي ظؿٌ  جيد، كلعمؽ عمى المستكل الأف يككف التدريس فعالان
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، كدرجة ممارستيـ كتأىيميـ ميفالمعمٌ مف الكقكؼ عمى إعداد ، كاف لا بدٌ كاممةو  اؿو بناء أجيفي  ـعمٌ إحساسنا بدكر الم

لصٌفكة المينيٌة، ىذه ا ةيٌ ، الذم ىك مف أكلكيات كزارة التربية كالتعميـ، لعمؽ إحساسيا بأىملميارات التدريس الفعاؿ

عمى المستكل كالمعايير العالية لتحقيؽ مستكل كالتركيز فييا مدل ممارستو لمميارات، التربكمٌ الفاعؿ، ك  ـمعمٌ ال ركدك 

 .(2020)نيركخ، مرمكؽ مف الجكدة كالتميز

طرأ ، كما يكالتدريس في المدارس كمف خلًؿ عمؿ الباحثة معمٌمةن في قطاع التربية كالتعميـ، كمشاىداتيا لكاقع التعميـ

كمف ة في مصائب استخداـ الميجة العامية، ككقكع المغة العربي، كالميارات تغييرات مختمفة عمى الأساليبمف  عميو

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية درجة ممارسة معمٌ خلًؿ ما تقدـ ارتأت الباحثة ضركرة دراسة 

 .دراسةخلًؿ طرح مشكمة المف  نظر المشرفيف كالمديريف

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا: 

في الإدارة التربكية تنادم باتخاذ أفضؿ الطٌرؽ كالتدابير للإسياـ بشكؿ أفضؿ في  فٌ الاتجاىاتً التربكية الحديثةإ

التعميـ  مادةو فيلأمٌ  كالميارات التدريسية الفعالة،ضركرة استخداـ الأساليب  االجكٌ الدراسيٌ العاـ، كترل أيضن تنظيـ 

يخمك التعميـ ، كلا حقيؽ الأىداؼ التربكيةتادية كالبشرية كالمعنكية لء شحف كافة الإمكانات المكٍ المدرسيٌ في ضى 

مجاؿ التخطيط كالتنفيذ ، كاختلًفيا في في عدة مجالاتيي تختمؼ ف، ساليب كالميارات المختمفةالمدرسيٌ مف الأ

دارة الصٌ   (.2020)نيركخ،  كغيرىا مف الاختلًفاتفٌ كا 

 تحت الاحتلًؿ، كىينا مف الضٌركرمٌ أفَّ مدارسنا تقبع  ا، كخصكصن في مدارسنا استثنائيٌ  لنا كضعه كنحف في فمسطيف 

ا كمف المي ٌـ، عامؿ معيا رأس اليرـ في المدرسةالمدارس، ككيؼ يت التعميـ فيمتابعة  اجد   التعرؼ عمى مدل  أيضن

ح الأكؿ السلً العمـ لمطالب الفمسطينيٌ  ميارات التدريس الفعاؿ، حيث يعدٌ في استخداـ كجدٌيٌتيـ  ميفعمٌ الم استخداـ

ة التربية ( مف المكضكعات التي تقمؽ كزار ات التدريس الفعاؿميار ف ىذا كمٌو ييعدٌ مكضكع )في مكاجية الحياة، كم

خلًؿ تضافر العديد مف الجيكد كالإمكانات اللًزمة تطبيقيا، مف التي تسعى دكمان إلى محاكلة كالتعميـ الفمسطينية، 

 (. 2021)أبك عقيؿ كنيركخ،  لذلؾ
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المؤسٌسة  في استخداـ ميارات التدريس الفعاؿ في كقربيا مف الكاقع المىشيكؼ، خلًؿ عمؿ الباحثة معمٌمةن كمف 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية ممارسة معمٌ  كتنكعيا، كلا بدٌ مف معرفة درجة التربكية كالتعميمية

، كمف خلًؿ العرض السابؽ يمكف ة كتحقيقيابالأىداؼ التعميميٌ الارتقاء إلى  فضي، ممٌا يي نظر المشرفيف كالمديريف

 تحديد المشكمة في السٌؤاؿ الرئيس الآتي: 

ل من وجية نظر المشرفين ة لميارات التدريس الفعاّ مي المغة العربيّ درجة ممارسة معمّ ما "

 ؟". والمديرين

  الأسئمة الفرعية الاتية:يمكف صياغة ك 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ طات ممارسة معمٌ متكسٌ  فيىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .1

 متغير الجنس؟لل عز مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ طات ممارسة معمٌ متكسٌ  فيىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .2

 المؤىؿ العممي؟ متغيرلعزل مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ طات ممارسة معمٌ متكسٌ  فيىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .3

 سنكات الخبرة؟ متغيرلعزل مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ طات ممارسة معمٌ متكسٌ  فيىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .4

 طبيعة العمؿ؟ متغيرلعزل مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

لفعاؿ مف مي المغة العربية لميارات التدريس اطات ممارسة معمٌ متكسٌ  فيىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .5

 متغير المديرية؟عزل كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 
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 رضيّات الدّراسة:ف  

 تٌـ صياغة الفرضيٌات الصٌفرية الآتية:  الفرعيٌ سؤاؿ الدراسة  مف

مي المغة ممارسة معمٌ طات ( بيف متكسٌ α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 .الجنس عزل إلىالعربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف تي 

عممي المغة مممارسة طات ( بيف متكسٌ α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 .المؤىؿ العمميٌ  عزل إلىالعربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف تي 

مي المغة ممارسة معمٌ طات ( بيف متكسٌ α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 سنكات الخبرة. عزل إلىالعربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف تي 

ممارسة معممي المغة طات ( بيف متكسٌ α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 .طبيعة العمؿعزل إلى العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف تي 

مي المغة ممارسة معمٌ طات ( بيف متكسٌ α≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -

 المديرية. عزل إلىكالمديريف تي العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف 

 أىداف الدراسة:

 ىدفت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الآتي: 

، مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريفدرجة ممارسة معمٌ  معرفة .1

دارة تثبيت التعميـ، ك تنفيذ الدرس، ك ، التخطيط لمدٌرس)ميارة مف ميارات التدريس الفعٌاؿ كىي:  كعمى كؿٌ  ا 

دارة الصؼ كبيئتو،  كالتقكيـ، كالعلًقات الإنسانيةك   .(مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف ا 
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مي المغة طات ممارسة معمٌ بيف متكسٌ  (α≤ 0.05)فركؽ ذات دلالة إحصائية عند معرفة ما إذا كاف ىناؾ  .2

، المؤىؿ العمميٌ ك عزل إلى )الجنس، كالمديريف تي العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المشرفيف 

 المديرية(.ك طبيعة العمؿ، ك  سنكات الخبرة،ك 

 أىميّة الدراسة:

 : في النظرية الدراسة أىميٌة تكمف

 كىك كالمديريف، المشرفيف نظر كجية مف الفعاؿ التدريس لميارات ةالعربيٌ  المغة ميمعمٌ  ممارسة مدل تناكلت أنيا- أ

 في لأساس يمثمٌكنا لأنيـ المعمٌميف؛ فئة كىي المجتمع، فئات مف أىمٌية ذات بفئة لتعمٌقو اليامة المكضكعات مف

كء تسميط كمحاكلة العمؿ،  التي الدراسات مف مزيدو  لإجراء ،(الفعٌاؿ التدريس ميارات) اجد  مٌ  مكضكعيا عمى الضَّ

 . التعميـ لتطكير المكضكع بيذا تيعٍنىى

 .اؿالفعٌ  دريسالتٌ  ميارات مجاؿ في الثٌمرة الباحثكف منو يجني ام  ىا مرجعان  راسةالدٌ  ىذه تمثٌؿ أف يؤمؿ- ب

 : في التطبيقية الدراسة أىميّة تكمن

 الدراسة ىذه تمثٌؿ حيثي  اؿ،الفعٌ  التدريس ميارات تنمية في المدارس لمديرم التدريبية البرامج تخطيط في تفيدأنيا - أ

 . اؿالفعٌ  التدريس لميارات ميفالمعمٌ  ممارسة كاقع لتشخيص عمميةن  محاكلةن 

 المدارس في القرارات لأصحاب مفيدةن  تككف بأف ييؤمؿ التي الدراسة، تقدميا التي تائجالنٌ  مف الاستفادة - ب

 .يـالتعمٌ  مخرجات عمى إيجابان  ينعكس ممٌا ربية،التٌ  كمديريات عميـ،كالتٌ  ربيةالتٌ  ككزارة الحككميٌة،
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 حدود الدراسة: 

 لمدراسة: ة حدكدنا تحديد المعايير الآتي ت ٌـ

الحدكد الزمنية: تتحدٌد نتائج ىذه الدراسة خلًؿ فترة زمنية تقع ضمف الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي  -

(2020/2021 . ) 

 . لمحافظة الخميؿالحدكد المكانية: المدارس الحككميٌة التابعة  -

 ؿ.محافظة الخميفي المدارس الحككميٌة في  فالمشرفكف كالمديرك الحدكد البشرية:  -

المدارس الحككميٌة مف  عمميلدل م ات التدريس الفعاؿىذه الدراسة عمى ميار  اقتصرتيٌة: الحدكد الأكاديم -

 أنفسيـ. عمميف، كليست مف كجية نظر الممشرفيف كالمديريفكجية نظر ال

 : مصطمحات الدراسة

 بعض التعريفات لممفاىيـ التي يدكر حكليا مكضكع الدراسة كما يمي: عرضت الباحثة

 : (الميارة)تعريف 

بيدؼ تحقيؽ أىداؼ معينة، كتظير  ـ في نشاطو التعميميٌ ظيرىا المعمٌ ة التي يي مككيات التدريسيٌ السٌ  مجمكعة مف"ىي 

ز انفعالية أك حركية أك لفظية تتميٌ ـ في صكرة استجابات ىذه السمككيات مف خلًؿ الممارسات التدريبية لممعمٌ 

 (. 39، 2009يفي، " )الصٌ عة في الأداء، كالتكيؼ مع ظركؼ المكقؼ التدريسيٌ ر بعناصر الدٌقة كالسٌ 

 :(التدريس الفعال)تعريف 

رة مف ات البشرية كالمادية كالطاقات المتكفٌ ا لاستثمار المكارد كالإمكانمنظمن  اتستخدـ أسمكبن  منيجيةه  عمميةه  ىك عمميةه "

كقعات التٌ ة مرسكمة، مع الأخذ بعيف الاعتبار مف خطٌ ضً  داؼ المدرسة كتطكيرىا نحك الأفضؿأجؿ تحقيؽ أى
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، 2004)نشكاف،  "لًئمنا لاحتياجات الفئة المستيدفة كالمجتمعكظركؼ المجتمع البيئية، بحيث يككف مي ، لمستقبمية ا

69 .) 

 تعريف )ميارات التدريس الفعال(: 

 كالمذاف الطمبة، لدل كالفكرية العقميػة الإثارة خمؽ في كبراعتو المدرس تدريس عمى تقكـ التي الميارات تمؾ ىي"

 دافعية تثير التي كالعلًقات العكاطؼ كأنماط كالطمبػة، المػدرس بيف الإيجابية كالصمة التعميـ نكعية في إيجابنا يؤثراف

نتاجية، كفاية أكثر التدريس جعؿ في دكر ليا كالتي النجاح، لتحقيؽ كسعيـ في ما لبذؿ الطمبة؛  الأداء أنيا كما كا 

 مع كالعقمية، الحركية الناحية مف كيتعمٌمو الإنساف، يكتسبو لما كالفيـ كالدقٌة السيكلة عمى القائـ الميعمٌـ، بو يقكـ الذم

 (.2018 محمد،) "كالتكاليؼ الجيد مف قدرو  أكبر تكفير

رجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى مقياس ميارات التدريس الفعاؿ المستخدـ الدٌ  ايبأنّ إجرائياً الباحثة  يافوتعرّ 

 راسة.في ىذه الدٌ 

 تعريف )المدير(:

الشٌخص الأكؿ المسؤكؿ عف الأعماؿ الإدارية كالفنية في مدرستو، بغرض تطكير جميع عناصر البيئة ىك "

عداد الأنشطة  ،كرفع مستكاىا مف خلًؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كالإمكانات البشرية كالمادية المتاحة ،التعميميٌة كا 

 . (51، 2014)عابديف،  "كعات كالبرامج اليادفة كالبنٌاءةكالمشر 

 تعريف )المشرف التربوي(:

، كيشغؿ ينة الإشراؼ التربكمٌ صات التي تؤىمو لممارسة مالتخصٌ  في أحد تعميميةو  خص الحاصؿ عمى درجةو ىك الشٌ 

كيرىا مف كافة الجكانب خلًؿ عمميات طة كتكظيفة مشرؼ، كييدؼ مف خلًؿ كظيفتو إلى تحسيف العممية التعميميٌ 

 .(102، 2003، ية )الخطيبالتفاعؿ كالاتصاؿ، كيشكؿ حمقة كصؿ بيف المدرسة كالترب
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 الفصل الثاني

 الإطار النظريّ والدراسات السّابقة

 النظرمٌ.الإطار  -

 الدراسات السٌابقة.  -

 التعقيب عمى الدراسات السٌابقة. -
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 الإطار النظري

 : اتأولًا: الميار 

 تمييد:

ركؼ، كليا الأثر الأكبر في النجاح في ي قدرتو عمى التكيٌؼ مع كافٌة الظٌ كجكد الميارات في حياة الفرد تنمٌ  إفٌ 

الديف الحنيؼ الذم بيٌف أفٌ الغاية مف خمؽ الإنساف ىي إعمار نيضة المجتمعات كازدىارىا، كمينطمؽ ذلؾ مف 

عمى إتقاف العمؿ كالقياـ بو عمى أفضؿ صكرة؛ إلٌا  -لًـلًة كالسٌ عميو الصٌ -محمد  الأرض كخلًفتيا، كقد حثٌ النبيٌ 

ليا،  سريعةو  ؿو ىذه الأياـ ييعتبر مف أىٌـ المشكلًت التي يجب البحث عف حمك  ،أفٌ نقص الميارات لدل الجيؿ الجديد

خصيٌة؛ تفتقر إلى الميارات، كبالتالي يفشؿ الكثيركف في حياتيـ الكظيفية كالشٌ  التربكيٌةً  ساتً المؤسٌ  ذلؾ أفٌ مخرجاتً 

 .(2017بسبب غياب ىذه الميارات لدييـ )شمس الديف، 

 :(الميارات)مفيوم

رؽ أك أكثر مف الطٌ  ف طريقةن تدريس تتضمٌ  إستراتيجيةى نو يستخدمإف ،ي سبؽ لو تخطيطياالدركس الت ـالمعمٌ  تنفيذ عند

ـ مع كفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ الدرس مف خلًؿ الإستراتيجية التي يستخدميا المعمٌ س،ة لمتدريالخاصٌ العامة أك 

كمف ىذه الميارات التييئة أك  ،ـمعمٌ  نی عنيا لأمٌ ة التي لا غً نو يحتاج إلى مجمكعة مف الميارات الأساسيٌ إف ،طلًبو

دارة ة ك الكسائؿ التعميميٌ ك  كاستخداـ الأسئمة  (Tzu,2011)،الإثارة دارة عممية التعميـ كا  التعزيز كالحيكية كالاتصاؿ كا 

 (.2008يفي، )الصٌ  لمتعميـ ؼ، بالإضافة إلى ميارة إنياء الدرس كالتقكيـ المبدئيٌ الصٌ 

 كذاؾؼ جيد ك ؿ الفرد إلى مكظٌ ة التي تحكٌ خصيٌ مات الشٌ ( بأنيا السٌ 2020ر )تعددت مفاىيـ الميارة، فعرفتيا منصك 

خص الماىر بفرص أفضؿ في ع الشٌ ، حيث يتمتٌ كأخرل صعبةن  كقد تككف الميارات لينةن  ،إلى شخص مفضو 

 .الحصكؿ عمى كظيفة مف غيره
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جيد ممكف، كالتي مف  أف الميارة تعني أداء الفرد العمؿ المطمكب بدقة متناىية كسرعة كبأقؿٌ  كتجدر الإشارة إلى

ت الحسابية كالجبرية، جرائينا كاستخداـ العممياإ ة، أك عملًن كاستخداـ الأدكات اليندسيٌ الممكف أف تككف عملًن يدكينا 

 (. 2005المسائؿ )اليكيدم،  دراؾ العلًقات كحؿٌ أك عملًن كإ

ا إنٌ          بيدؼ  ـ في نشاطو التعميميٌ ظيرىا المعمٌ ة التي يي مككيات التدريسيٌ مجمكعة السٌ  تالمياراكيمكف القكؿ أيضن

ـ في صكرة استجابات انفعالية أك مككيات مف خلًؿ الممارسات التدريبية لممعمٌ تحقيؽ أىداؼ معينة، كتظير ىذه السٌ 

 (.2008)الصيفي،  يٌ كالتكيؼ مع ظركؼ المكقؼ التدريس كالسرعة في الأداءز بعناصر الدقة حركية أك لفظية تتميٌ 

ما أك ميمةو ما، فالميارات الكظيفية  خبرة أك المكىبة اللًزمة لمقياـ بعمؿو الىي  (الميارة)كترل الباحثة أفٌ         

ة، كما يكجد الكثير مف اليكميٌ  تسمح لؾ بالقياـ بعمؿ معيف، بينما الميارات الحياتية تساعدؾ عمى القياـ بالميا ٌـ

الميارة ىي ك  سكاء كانت في المدرسة أك العمؿ أك الرياضة، ،الميارات التي مف الممكف أف تساعدؾ في النجاح

ـ كتحسيف لمنجاح، لكف يتطمب الأمر التصميـ كالممارسة كالتعمٌ  ضركريةه ي كى ،ستقلًن في حياتؾالتي تجعمؾ كاثقنا كمي 

 .كتسابياا الميارات التي ت ٌـ

 :الميارات أنواع

 : أك أكثر، كىي كالآتي معينةن  خص ميارةن فقد يممؾ الشٌ لمميارة عدة أنكاع،  إفٌ 

 :الميارات العقمية -

و لمبحث عف أثناء تكجيو سؤاؿ إليو، أك طمب إعطاء تفسيرو ما، أك حثٌ في  ـ يمارسو المتعمٌ  جيد عقميٌ ىي 

ة )صالح، ث كالقراءة كالكتاباتخاذ القرار، كالاستماع كالتحدٌ ميارات الاستقصاء، كميارات ك لمشكمة ما حؿٌ 

2018 .) 

 :ةالحسحركيّ  الميارات -

رات معينة ؤثٌ لم ة استجابةن الخارجيٌ المكجو نحك أشياء في البيئة حركيٌ مكؾ الف ىذا النكع مف الميارات أنكاع السٌ يتضمٌ 
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التمثيؿ ك ،)النطؽ(التعبير المغكمٌ ك ميارة الكتابة، ، كيغمب عمى ىذه الميارات: كردت عف طريؽ الحكاسٌ 

ؿ استجابة لمثيرات البيئة حيث تشكٌ  ،كعمى الآلة الكاتبة ،النسخ عمى الحاسكبك ،لتقاط الأشياءكا ،المشيك ،امتالصٌ 

  .(Tzu,2011).والتي يشعرىا الفرد عف طريؽ حكاسٌ 

  :ةالميارات الاجتماعيّ  -

ميا الفرد نتيجة الخبرات التي يكتسبيا مف المكاقؼ مككية كالمعرفية التي يتعمٌ ىي مجمكعة مف الأنماط السٌ         

ة التي غكطات النفسيٌ فيا لحماية نفسو مف الضٌ مع عناصر بيئتو، كالتي يكظٌ  بيا أثناء التفاعؿ الاجتماعيٌ  التي يمرٌ 

كمنيا ميارات  ،ةخصيٌ ة الشٌ لاجتماعيٌ الميارات اأثناء ىذا التفاعؿ، ك في قد تنشأ مف فشمو في تحقيؽ التكافؽ السميـ

ميارة ،ك ة عمى الآخريفإلقاء التحيٌ كميارات المبادرة التفاعمية ، ك ث، كالتحدٌ ملًئمةو  جية النظر بصكرةو التعبير عف ك 

 .(2006)مرسي،  ميما بمغت درجة الاختلًؼ ،احتراـ أفكار الآخريفكالاستجابة التفاعمية 

  :الميارات النفسحركية -

ا بيف عدد ا دقيقن ا كتنسيقن ا كتنظيمن ا كجيدن الميارات الأدائية الراقية التي تحتاج في تعميميا كتعميقيا كقتن  ىي مجمكعة

، كمف أمثمتيا: استخداـ الآلات المكسيقية، و كعضلًتو كبيف عقؿ إنساف كجيازه العصبيٌ مف أعضاء الجسـ كحكاسٌ 

ؿ غير المفظية كأنماط السمكؾ المرتبطة بيا ة، كميارات التكصٌ كالنسخ عمى الآلة الكتابية، كأداء التماريف الرياضيٌ 

 .(Tzu,2011)(2018)العتيبي، كالحركات كالإيماءات كاستخداـ الأجيزة كالأدكات

، يمكفي أفٍ يستيدؼى كافَّةى الفئاتً العمرية مجاؿه كاسع كشامؿه  ةالميارات الحياتي" أفَّ  كترل الباحثة مما سبؽ        

محدَّد، أك بمجاؿ معيفو مف  ةن بمستكل تعميميٌ ة، كما أنَّيا مطمقةي المجاؿ كالمستكل، فميستٍ خاصٌ التعميميٌ كالمراحؿ 

اليكىـ أفٍ تسعى بكؿِّ قكة إلى تبنِّي  ة في عالمنا العربيٌ الكاجبً عمى المؤسَّسات التعميميٌ فمف الميارات، 

ف لو المشاريعى التنمكية، التي تناسبي كافةى المراحؿً التعميميَّة، ، احديثن باعتبارىا مجالان تربكي ا " الميارات" مفيكـ كتككِّ

ف برامجى نكعيةن لتناسبى تنميةى المياراتً الحياتية، حتَّى تجمعى كافةى أىداؼً التربية المنشكدة  .كأف تككِّ
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 : ميارات المغة العربية

 تي: كـ عمييا، كىي كالآتق لمغة العربية مياراتً  إفٌ         

: ميارة الاستماعأ  كلان

فميارة ، ارؼ الآخر، حيث يعتبر الاستماع ميارةن كفنن لمطٌ اخاص   اعممية يعطي فييا المستمع اىتمامن فيي        

ميارات الاتصاؿ التي يشيع استخداميا في  مف ة، كىي ميارة ميمٌ الأكؿ لمغة الاستماع ىي الميارة الأكلى كالففٌ 

ـ مع مصاحبة ذلؾ كما ينبغي لمفرد متابعة المتكمٌ ، ستماع ليـفالناس يتحدثكف لا ،ةمعظـ مكاقؼ الحياة اليكميٌ 

 (.2016)السعك،  ث كالمستمعالتكاصؿ بيف ميارة المتحدٌ  ى يت ٌـبتحقيؽ المعنى بالمراجعة الفكرية حتٌ 

 كلًـ أك الحديثميارة الثانينا: 

، يعتمد شكميا استقباليا كمعالجتياك المعمكمات ف إنتاج ى يتضمٌ ىك عممية تفاعمية لبناء معنن أك الكلًـ ث التحدٌ 

ة، كالبيئة المادية، ف أنفسيـ، كتجاربيـ الجماعيٌ ك ذم يحدث فيو، بما في ذلؾ المشاركياؽ الكمعناىا عمى السٌ 

، ا فيك نتيجة للًستماع كانعكاس لو، كلذسبؽ إلا بميارة الاستماعتي ميارة الكلًـ لا  كما أفٌ ، ثكأغراض التحدٌ 

، كؿ المناسب لميكليـ كحاجاتيـبالشٌ مناسبةن ف يعرؼ ميكؿ مستمعيو كحاجاتيـ، كيقدـ مادةن ك مى د ىث الجيٌ كالمتحدٌ 

مدل قدرتو عمى تنظيـ ث بحيث يدركالمتحدٌ  ،بيف طرفيف كالحديث قد يأخذ شكؿ المناقشة بالأخذ كالعطاء في تبادؿو 

 (.2018)مشعمة،  لممستمع في أساليبو كتعبيراتو في احتراـ كأفكاره التي يتحدٌث فييا محتكل كالمكضكع

 ميارة القراءة ثالثنا:

بط عف طريؽ يشمؿ تفسير الرمكز كالحركؼ كالكممات كالضٌ  القراءة في المغة العربية عمؿ عقميٌ  ففٌ إنٌ         

كالمعانيالمقركءة مف خلًؿ ـ المغة ة كالمكاقؼ السابقة لتعمٌ خصيٌ مع فيـ المعاني لمربط بيف الخبرة الشٌ  ،العيف

 ،ىما:عمميتيف

 .ى بالشكؿ الميكانيكيٌ سمٌ كىذا ما يي  ،الاستجابة الفسيكلكجية لما ىك مكتكب . أ



15 
 

كليذه الميارة المغكية دكر كبير في  ،خلًليا تفسير المعنى ) التفكير كالاستنتاج( العممية العقمية التي يت ٌـ . ب

الرغبة في الاطلًع كقراءة  كالمبدع كالمثقؼ كزيادة الثركة المغكية كالفيـ مف خلًؿ تنمية مكىبة الإنسافبناء 

ككاف ىذا الاتجاه  ،امتةى بالقراءة الصٌ سمٌ مع إدراؾ المعنى فيما يي  ،، كزيادة سرعة القراءة بحركة العيفالكتب

 (.2012)رزؽ ا﵀،  جيرية فقطت بالقراءة الرسة التي اىتمٌ دا لممالذم ظير في الثلًثينيات نقدن 

، قاؿ في القرآف الكريـ كمف الإشارات الدالة عمييا الأمر الإلييٌ  ،تشكؿ كظيفة مفتاح الحياة ميارةن باعتبارىا  كالقراءة 

بِّؾى الَّذًمتعالى: )ا مىؽى  قٍرىأٍ بًاسًٍـ رى مىؽو  *خى نٍسىافى مًفٍ عى مىؽى الٍإً يـ  *خى بُّؾى الٍأىكٍرى مَّىـ بًالٍقىمىًـ  الَّذًم* اقٍرىأٍ كىرى نٍسىافى  *عى مَّىـ الٍإً عى

ٍـ يىعٍمى ٍـ ا لى  (. 5-1،)العمؽ) مى

 الميارة الرابعة : ميارة الكتابة

جراءات مف الممكف أف يت ٌـ ،ادن محدٌ  خص بأداء عملًن لشٌ  ىي أداءن  ملًحظتيا  كيككف مع كجكد سمككيات كشركط كا 

كتجكيده بالتدريب عمى استخداـ  العربيٌ  الخطٌ  ا بففٌ ا صحيحن ركؼ رسمن بمعرفة رسـ الكممات كالحكتنمك كقياسيا، 

 (. 2020)جبريؿ،  الكتابة برمكز المغة المعركفة كالمفيكمة كالقريبة إلى العصر كالبيئة كالمتمقي

كىالٍقىمىًـ  *ف، حيث قاؿ تعالى: "ما جاء في القرآف الكريـ ة الكتابة في التراث الإسلًميٌ كمف الإشارات الدالة عمى أىميٌ 

كفى  ا يىسٍطيري مى لٍيىكٍتيبٍ  ... .ى فاكتبكهسمٌ إذا تداينتـ بديف إلى أجؿ مي  يا أييا الذيف آمنكا(، كقاؿ تعالى: "1) القمـ،  "كى كى

مَّمىوي المَّوي  يىكٍتيبى  كىلاى يىأٍبى كىاتًبه أىفٍ  بًالٍعىدٍؿً  كىاتًبه  بىيٍنىكي ٍـ  (.282" )البقرة، كىمىا عى

 التدريس؟لماذا 

في يؿ، كلاشؾ ليست بالأمر السٌ  ؼٌ ميف داخمحجرة الصٌ ـ لممتعمٌ مينة التعميـ مينة شاقة كصعبة، كمكاجية المعمٌ  إفٌ 

كقدرتو عمى استخداميا  ،ـ، كمعرفتو بطرائؽ التدريس المتنكعةاختيار طريقة التدريس تقع عمىعاتؽ المعمٌ  أفٌ 

 .(2008)الصيفي،  مبة، كمناسبة لقدراتيـ كميكليـلمط كممتعةو  عممية شائقةو  تساعدىعمى إيجادً 
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 :مفيوم التدريس

كيتميز  ،الطمبةنقؿ المعارؼ إلى عقكؿ  ـ مف نشاط ، لأجؿما يقكـ بو المعمٌ  يى التقميدية التدريسإفٌ عممية         

و غير مطالب بتكجي لطالبا فٌ أ يعنيف، بالسمبية في معظـ الأحياف الطالب، كدكر ـ ىنا بالإيجابيةدكر المعمٌ 

لعممية  ىذا المفيكـ التقميدمٌ  إلا أفٌ ، طالببالنسبة لمـ ىك المصدر الكحيد لممعرفة المعمٌ  ، لأفٌ الأسئمة، أك إبداء الرأم

ا ، ممٌ مجالات الحياة كؿٌ  التطكر العمميٌ  ، كغزاركؼالظٌ  المفاىيـ كتبدلتً ، أما اليكـ فتغيرت اا قديمن التدريس كاف سائدن 

 .(Murillo, et al, 2019)ا لمتدريسا جديدن مفيكمن أكجد 

، معينةو  سمككيةو  ـ أنماطو تساعده عمى تعمٌ  فيكتسب بذلؾ خبرات عديدةن  ،ـ الفرد نتيجة تفاعمو مع الآخريفعممية تعمٌ  إفٌ 

النشاط أنماط عميمية كالمعارؼ كالمعمكمات مف خلًليا ترجمة الأىداؼ الت فعممية التدريس ىي مرحمة عممية يت ٌـ

 (. 2001إلى سمككيات كميارات مدركة لدل الطمبة )أبك جلًلة كعميمات،  التعميميٌ 

منيما أدكار يمارسيا مف  ، لكؿٌ ز بالتفاعؿ بيف طرفيفمكقؼ يتميٌ كمو الحديث ىك يبمفالتدريس  كترل الباحثة أفٌ 

 مصطمح التقميدمٌ الكما لاحظنا في  -ا في مكقفو لـ يعد سمبين  طالبال ، كمعنى ىذا أفٌ أىداؼ معينةأجؿ تحيؽ 

 طالب فال، تحتاج إلى إجابات متنكعةن لديو تساؤلاتو  ، كما أفٌ عديدةو  ا بخبراتو دن إذ إنو يأتي إلى المدرسة مزكٍ  - ؛لمتدريس

صدار الأحكاـ، كالنقد ، ك ـ ميارات القراءة كالاستماعى تعمٌ ا إل، كىك في حاجة أيضن ــ كيؼ يتعمٌ يحتاج إلى أف يتعمٌ    ا 

 :رض مفيوم التدريس الفعّال عمى النّحو الآتييمكن ع

 مفيوم التّدريس الفعّال: 

كسابو المعمكمات كالميارات كالمعارؼ ، ـفي سمكؾ المتعمٌ  إلى إحداث تغييراتو الحديثةتيدؼ  عممية التدريس إفٌ  كا 

ـ أف ينقؿ ىذه المعارؼ كالمعمكمات المعمٌ كالاتجاىات كالقيـ المرغكبة، كمف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ يجب عمى 

ة النفسيٌ  كخصائصوـ ـ، مع الأخذ بعيف الاعتبار صفات المتعمٌ كتدفعو إلى التعمٌ  ،بطريقة مشكقة تثير اىتمامو كرغبتو

 .(2008)الصيفي،  ةة كالعقمية كالجسميٌ كالاجتماعيٌ 
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تعميـ الأطفاؿ  إذ إفٌ ، الميارات الفنيةصو، كذخيرة كاسعة منـ يحتاج إلى معرفة كاسعة عف مكضكع تخصٌ المعمٌ  إفٌ 

، كمحتكل المعرفة كالفيـ يمتمؾ ،ا فعالان من الأمكر التي تدكر مف حكليميتطمب معمٌ  القراءة كالكتابة كفيـ كؿٌ 

 ككاضحةو محددة و  رح بكضكح، ككضع أسئمةو بالإضافة إلى القدرة عمىإدارة الفصؿ، كالشٌ  ،التي يعمميا المكضكعات

 (.2005)اليكيدم،  (Tzu,2011)تقكيـ عممية التعميـ كالضبط، ث ٌـككذلؾ المراقبة كالتنظيم

ىػي: )  ،عمميػات رئيسػة نجازه مف خلًؿإيتمٌ  نشاط مينيٌ الفعالالتدريس عممية  فٌ (أ2019س كأبك شقير)كيرل حمٌ 

كىذا النشاط قابؿ لمتحميػؿ،كالملًحظة، ، ـكالتعمٌ ،كالتنفيػذ،كالتقكيـ( يستيدؼ مساعدة الطلًب عمى التعميـ التخطػيط

 .كالحكـ عمى جكدتو، كمف ثـ تحسينو

، ىادفة كشاممةفيك عممية تربكية  ،اا متطكرن ا انتقائين ا تطبيقين ككنو عممن إلى بالإضافة  ،اؿالفعٌ  التدريس معمكـ أفٌ        

ة، ، كالإدارة المدرسيٌ لطالبـ كامف المعمٌ  كؿ  عاكف خلًليا ، كيتـ كالتعميـالعكامؿ المككنة لمتعمٌ تأخذ في الاعتبار كافة 

لى جانب ذلؾ، ك ى بالأىداؼ التربكيةسمٌ ا يي ، لتحقيؽ مفية، كالأسرة كالمجتمعكالغرؼ الصٌ  عممية تفاعؿ فيك ،ا 

 (.2008)طربيو،  كالعاطفة كالمغة كسيمتيا الفكر كالحكاسٌ  ،اجتماعيٌ 

 لذلؾ عميناأف نيت ٌـ ؛لازدىار ىذه المدارس الة، كىك ميـأساس لممدارس الفعٌ اؿ الفعٌ  دريسالت كترل الباحثة أفٌ 

 لًعو ـ النشيط إلى اطٌ يحتاج المعمٌ ، ك يٌ مدرسة بشكؿ كمٌ  بتحسيف فعالية كؿٌ  س، كما نيت ٌـبتحسيف نكعية ما يفعمو المدرٌ 

ـ أف يعرؼ معمٌ  عمى كؿٌ  يعني أفٌ كىذامف الميارات المينية، عمى مياديف المعرفة، كما يحتاج إلى ذخيرة كبيرة كاسعو 

ـ مبتدئ أف يخضع إلى معمٌ  ، كمايجب أف تككف لديو ميارات مينية، بمعنى أنو عمى كؿٌ ايي يدرسٌ لتمكضكع المادة ا

 تدريبمكثؼ لإتقاف تمؾ الميارات.
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 ال :دريس الفعّ لتّ مبادئ ا

مف ، إذالعامة التي يقكـ عمييا ىذا النكع مف التدريسكف المبادئ أكجز التربكيٌ  ،كمرتكزاتو فعاؿمف مفيكـ التدريس ال

التي تجعؿ مف لمستكل عممية التدريس الرصينة ر الأسسعب تحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية مف دكف تكفٌ الصٌ 

 :يمي ىي كماك  (،2003)الفتلًكم،  الان س فعٌ تدريال

جراءاتي عاؿفٌ دريس الالتٌ  تتلًءـ مبادئ ، كما محكر العممية التربكية عاؿفٌ دريس الفي التٌ  طٌالباليمثؿ  - محالة كا 

، طٌلًبي التدريب باختلًؼ نكعية الالإدراكية، كالعاطفية كالجسمية، فتختمؼ الأساليب المستخدمة ف طلًٌبال

ـ صقميا كتعديميا أك ى المعمٌ مف خبرات، ككفايات كخصائص يتكلٌ  طٌلًببما يممكو العاؿ فٌ دريس البدأ التٌ كماي

 . (2011شاىيف، ) ر ما يمزـ منياتطكي

تطكير  ، تبدأ بتحميؿ خصائص التلًميذ، كتحديد قدراتيـ، ث ٌـمدركسةن  عمميةن  دريس المعاصر مينةن تٌ ؿ اليمثٌ  -

 تي تستجيب لتمؾ الخصائص كمتطمباتياة الٌ ، كالأنشطة كالمكاد التعميميٌ ة، كاختيار المسائؿالخطط التعميميٌ 

 (.2008)طربيو، 

، بغية تنفيذ الأىداؼ المعرفية كالكجدانية كالميارية ،، كمتعددةمتنكعةى  ةى تدريسيٌ  كأساليبى  ـ طرائؽى عمٌ ماستخداـ ال -

جراء دراسات ميدانيٌة ة التي كسكاىا مف الفعاليات كالنشاطات التعميميٌ  ،ككتابة البحكث كالتقارير كالتجارب كا 

ليـ فرصة المشاركة  8فغكتتيحى  ،ميفدافعية المتعمٌ  يرى مف شأنيا أف تث ،ةو تعميميٌ  كمكاقؼى  تساعد عمى تييئة فرصو 

لمامك (Tzu,2011)ة، الإيجابي عمى الصعيديف  كتقنياتو التعميـ لكسائؿ كقكاعدهبأسس الاستخداـ الناجح وا 

كنتائج البحكث  ،فسيةلمتطكرات كالاتجاىات الجديدة في العمكـ التربكية كالنٌ  تومكاكب،ك كالتطبيقيٌ  النظرمٌ 

 (.2004، حماد) في ىذه العمكـكالدراسات 

ا ، مراعين متكازنةو  بصيغو  طلًبجسمية كالحركية لمإلى تطكير القكل الإدراكية كالعاطفية، كال فعاؿبيدؼ التدريس ال -

فقط مف ىذه القكل عمى حساب  كاحدو  ، دكف حصر اىتمامو لتنمية نكعو منيا لحياة الفرد كالمجتمع ية كؿٌ أىمٌ 
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كلا تو،كتأىيميـ لمحاضر كالمستقبؿ، نفسو في دراسة الماضي لذاطٌلًب تنمية كفايات الييدؼ إلى ،كما الأخرل

 .(2009)خطاب، راسة الماضي لذاتو نفسو في دحصر ي

كالمرتبطة بحاجاتيـ كحاجات مجتمعيـ كاتجاىات  ،ميف العقميٌ كجكد المناىج الملًئمة لمستكل نضج المتعمٌ  -

 (. 2003، )الفتلًكم العصر الذم يعيشكف فيو

نحف في عصر ،فالمينيٌ  ـ لمنمكٌ استعداد المعمٌ اؿ دريس الفعٌ المبادئ العامة لمتٌ  مف أى ٌـ كترل الباحثة أفٌ         

 ، كذلؾالتعميـ الجماىيرمٌ ع ك كالتغير السري الانفجار المعرفيٌ  كعصرى ، ةالثكرة العممية كالتكنكلكجيٌ  يتصؼ بككنو عصرى 

ـ القادر عمى إثارة المعمٌ ،ف، كمكاكبة التطكرات كالاتجاىات الحديثة في التدريسالتدريب خلًؿ الالتحاؽ في دكراتو  مف

التدريس ليست لو نمطية  الإيماف بأفَّ ، ك ميف، قادر عمى إثارة التساؤلات كتشجيع التفكيرالاىتمامات لدل المتعمٌ 

 . ةالمكاد كالمكضكعات الدراسيٌ  في تدريس كؿٌ  باعيااتٌ كاحدة ثابتة يمكف 

 اختيار طرائق التّدريس الفعّالة المناسبة:  ومعايير أسس

 باعتبارىا أفضؿى  ،تحقيؽ الأىداؼلريقة الجيدة لمعايير لاختيار الطٌ مف ا كضع عدد مف الباحثيف كالتربكييف مجمكعةن 

عض مف كجكد ب في تدريس المادة باستمرار، لذلؾ لابدٌ  ةفي ذلؾ ىك عدـ صلًحية طريقة كاحدبب ، كالسٌ غيرىامف 

، كمف ىذه (2000، كالعنيزم)الحصري اختيار طريقة في التدريس بعيف الاعتبار عندىا المعايير التي يجب أف نأخذى 

 :المعايير

  للأىداؼ: طريقة التدريس ملًئمةن  أف تككفى  .1

لتحقيؽ الأىداؼ، التدريس المناسبة ة اختيار طريقة اىتماـ عممية تخطيط التدريس بتحديد الأىداؼ يعكس أىميٌ  إفٌ 

 . (2016عبد الكاحد، بشكؿ كاضح كاف اختيار طريقة التدريس المناسبة أسيؿ ) ما كانت الأىداؼ محددةن ككمٌ 
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 :ارتباط طريقة التدريس بمكضكع الدرس .2

، كالارتباط كيـالتدريس كالتقطرائؽ المحتكی ك ك ىدافالأابط بينتر لؽ باي المنياج فيما يتعمٌ ططٌ مف مخ كبيراىتماـ  ثمة

لا  ذال ،ريقة المناسبة ليذه الأىداؼالطٌ  ،أمالأىداؼ يؽ ىذهكيفية تحقك العلًقة بيف الأىداؼ كالمحتكل ىك الكثيؽ 

كتحديد العمميات  ،يكلة فيوعكبة كالسٌ معرفة جكانب الصٌ ك  ،مادةممجيد عمى المحتكل المعرفيٌ لا لًعطٌ مف الا بدٌ 

معيف )أبك تدريس مف نكع  يتطمب طرائؽ عمميةو تجاربى يشتمؿ عمى م لذمحتكل اال،فطمبيا المحتكليتة التي التعميميٌ 

 (. 2001جلًلة كعميمات، 

 :كضكح خطكات الطريقة كدقتياك ، ةالأىميٌ مراعاة  .3

كيمكف  ،ة أك لتحقيؽ ىدؼ معيف أكثر مف غيرىافي تدريس جزء مف مادة دراسيٌ  ةن ميمٌ  معينةن  طريقةن  كىذا يعني أفٌ 

رفع مستكل الطلًب لطريقة في نجاح اؿ: رات مثبعض المؤشٌ  ةريقة عف طريؽ ملًحظة الطٌ التعرؼ إلى أىميٌ 

سياـ ،ك التحصيميٌ  سياميا،ك الطريقة في زيادة المادة التي يتذكرىا الطلًب ا  ، في زيادة المادة التي يحتفظ بيا الطلًبا 

ـ خطكات الكاضحة التي يمكف لممعمٌ ف الطريقة مجمكعة مف الأنو يجب أف تتضمٌ فتعني  ،أما كضكح خطكات الطريقة

 (.2005)اليكيدم،  كيصؿ بالطلًب إلى مجمكعة الأىداؼ المرغكبة ،أف يتبعيا

 :طمبةاللخصائص  ملًئمةن طريقة التدريس  يجب أف تككفى  .4

صائص خ ـ قادر عمى تحديدمٌ عمال ميف أفٌ كفي برامج إعداد المعمٌ  ، العممية التربكيةمات في سمٌ مف المي         

تخطيط لعممية التدريس، ات المف أساسيٌ  طٌمبةمعرفة خصائص ال كما أفٌ  ،كمعرفتيا المراحؿ التعميمية المختمفة

يختمؼ  نمكٌ النضج كالالحاجات ك كؿ ك ميالاىتمامات كال ، لأفٌ طٌلًبذات صمة كثيقة بخصائص ال التدريسفطريقة 

 .(2008طربيو،)إلى آخر طالبكمف  ،مف صؼ إلى صؼٌ 

 : كالتقكيـ البنائي المستمر لمطالب، تحقيؽ النمك الفردم كالاجتماعي لمفرد المتعمـإمكانية  .5



21 
 

أمكف تحقيؽ ىذا  ا، فإذإجرائيةو  عمميةو  ركحات كالتفسيرات النظرية لمطريقة إلى خطكاتو بمعنى أنو يمكف ترجمة الشٌ 

كأف تعمؿ عمى إكسابو مجمكعة  ،ـ مف جيةأف تراعي فردية المتعمٌ يجب ريقة لطٌ ا ،كما أفٌ الةريقة فعٌ المبدأ كانت الطٌ 

ل، مف جية أخر   في المجمكعةن ا فعالان كن أف يككف عض عمى مف القيـ كالصفات كالاتجاىات كالميارات التي تساعده

 ذلؾ في بيئةو  مو الطالب، كتحرص أف يجرم كؿٌ مراعاتيا لاستخداـ طرائؽ كأساليب تقكيـ مناسبة لما يتعمٌ ك 

 .(2000)الحصرم كالعنيزم، ةخصيٌ البعد عف الأساليب الذاتية أك الشٌ  كؿٌ  بعيدةو  مكضكعيةو 

كحسف  ،ر عمى طريقة التدريسة تؤثٌ عميميٌ ر عمى العممية التٌ ركؼ كالعكامؿ التي تؤثٌ جميع الظٌ  أفٌ كترل الباحثة 

ة ة كالمحميٌ كظركؼ البيئة المدرسيٌ  ،ـاختيارىا، فمف التخطيط السميـ لممنيج إلى الإعداد كالتأىيؿ الجيد لممعمٌ 

ر في نجاح يا تؤثٌ كمٌ  ،كالفركؽ بينيـ الطمبة كظركؼ  كالثقافيةالمادية كالظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية  كالإمكانات

 ـ. عممية التعميـ كالتعمٌ 

 ال: دريس الفعّ قواعد عامة في التّ 

 العامة لو، كمنيا:لمكصكؿ إلى نتيجة التدريس الفعٌاؿ، يجب مراعاة القكاعد 

 :  :المعمكـ إلى المجيكؿ الانتقاؿ مفى أكلان

مبيئة التي يعيش فييا لباتات نٌ الحيكانات ك ال مف التعرؼ إلى في تدريسو مثلًن  ـ أف ينتقؿى عمى المعمٌ  كىذا يعني أفٌ 

ميا الطالب ي تعمٌ كما يتضمف الانتقاؿ مف المادة الت ة،دحيكانات كنباتات بيئات أخرل بعي الطالب إلى التعرؼ إلى

 (.2008)طربيو، ـ مادة جديدةتعمٌ  إلىا كالاستفادة منيا سابقن 

 :عبب الصٌ المركٌ  إلىلانتقاؿ مف البسيط اثانينا: 

كالأمكر السيمة  ،عبةيا إلى الأمكر الصٌ ـ الانتقاؿ مف الأمكر السيمة التي يمكف لمطالب أف يدركٌ عمى المعمٌ ف        

 ،الانتقاؿ إلى أجزاء الشجرةثـ  ،جرة كالإنسافيا كيراىا في بيئتو مثؿ الشٌ تعني الأشياء التي يمكف لمطفؿ أف يممسٌ 

 .(2005)اليكيدم،  مثؿ الجذكر كالساؽ كالأغصاف كالأكراؽ
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 التركيز عمى الفيـثالثنا: 

كقابؿ للًنتقاؿ إلى مجالات  ،في الحفظ أبقىة، كالفيـ صٌ مو بمغتو الخاا تعمٌ ىك قدرة الطالب التعبير عمٌ فالفيـ  

عف طريؽ تكضيح المعرفة  الطمبة التركيز عمى فيـ  إلى ـ أف يسعى في طرؽ تدريسولذلؾ عمى المعمٌ  ؛أخرل

ظيارىا ،ك كتشجيع الطلًب، باستخداـ الكسائؿ التعميمية   .(2002، راشد كآخركف) متنكعة بأشكاؿالتعبير عنيا كا 

 :الانتقاؿ مف المحسكس إلى المجردا:رابعن 

يحتكم عمى عدد مف  ـ إناءن حضر المعمٌ و، فعندما يي ـ أكبر عدد مف حكاسٌ ما استخدـ المتعمٌ يككف التدريس أفضؿ كمٌ  

تفاح بات الٌ كف حى ، ثـ يممسي المختمفةإلى ألكانو  الطمبة  تعرؼي كي  (Wan,et al,2012)،الطمبة تفاح إلى ات الٌ حبٌ 

ا مف التفاحات )شبو ة رسـ فييا عددٌ تعميميٌ  أك أسئمةن  ـ صكرةى فيما لك استخدـ المعمٌ  ميـ أفضؿى يككف تعمٌ قكنيا، كيتذكٌ 

فاح ثلًثة: الأحمر كالأصفر ألكاف التٌ  أفٌ  مطلًبـ لالمعمٌ  مف أف يذكرى  أفضؿي ة محسكس( كتبقى الكسيمة التعميميٌ 

 (.2016مرحمي، ) كالأخضر

 لتغذية الراجعةخامسنا: ا

لى ا  ك  ،حيحة لتثبيتياكذلؾ لمتعرؼ إلى النقاط الصَّ  ؛الطلًب بنتائج أعماليـ أف يخبرى ففي ىذا المقاـ ينبغي لممعمٌـ 

 .(2016)عبيدات كأبك السميد،  للًبتعاد عنيا كتلًفيياالنقاط الخطأ 

 تكفير الدافعية كالحفزسادسنا:

ربط ما سيتعممكنو بحاجاتيـ كميكليـ، أك قد يستخدـ عف طريؽ  ـالطلًب نحك التعمٌ دافعية  ـ أف يثيرى يمكف لممعمٌ 

المنشكدة مف الأىداؼ بتكضيح  ـر دافعيتيـ لمتعمٌ خارجية كالمكافأت بأنكاعيا المختمفة، كما يمكف أف يثيى  حكافزى 

 .(2018)فيمي، الدرس
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 شاط كالعمؿـ بالنٌ مبدأ التعمٌ  سابعنا:

ـ الذم التعمٌ  كذلؾ لأفٌ  ـ،عممية التعمٌ ا في الب فعمين ا يسمح بمشاركة الطٌ تعميمين ا ـ أف يكفر جكن عمى المعمٌ  كيعني أفٌ 

 . (2021)جابر،  فو الطالب في حياتوأف يكظٌ بقاءن، كما يمكف ككف أكثر يـ يقكـ عمى العمؿ كنشاط المتعمٌ 

 عزيزبدأ التٌ ثامننا: م

ـ أك في نيايتو، كذلؾ عف طريؽ تقكيـ أثناء التعمٌ  في عزيزـ التٌ كيتٌ  ،ـلتثبيت التعمٌ  ؛البى عمؿ الطٌ  عززى أف يي  بؿ لابدٌ 

بعاد كؿٌ  ،لتثبيتيا أك لتصحيح الإجابات الخطأ ؛حيحة الإجابات الصٌ  ميا الطالب، كتأكيدالفترة التي تعمٌ  ما يعيؽ  كا 

 .(2017عمي، ) حيحـ الصٌ التعمٌ 

 تحديد الأىداؼ أمبدتاسعنا: 

كما أنو إذا أبمغ الطلًب بالأىداؼ التي يطمب منيـ  ،الغاية التي ينشدىاـ يعرؼ المعمٌ  ايككف اليدؼ محددن حيف 

تيار ـ نحك اخو المعمٌ تحديد الأىداؼ يكجٌ  أفٌ كما ، كتركيز انتباىيـ نحكىا ،ميالتعمٌ  ا ليـؿ حافزن فإف ذلؾ يشكٌ  ؛تحقيقيا

يؿ عممية يسٌ ك (Wan,Compeau, Haggery,2012)،المنشكدة لتحقيؽ الأىداؼالكسائؿ كالأنشطة الملًئمة 

 (.2002)راشد كالنجدم كاليادم،  ـمف الأىداؼ التي حددىا المعمٌ  تؽي شالأسئمة تي  كذلؾ لأفٌ  ،التقكيـ

 مراعاة الفركؽ الفردية أمبدعاشرنا:

كيختار الطريقة التي يمكنو أف يشغؿ في  ،تدريسو أثناءفي ـ أف يراعي الفركؽ الفرديةعمى المعمٌ  كىذا يعني أفٌ 

كىـ: المتفكقكف كالعاديكف كذكك القدرات الخاصة، كذلؾ بتكفير أنشطة  ،الأنشطة التعميمية جميع فئات الطلًب

 ـتكفير أنشطة إثرائية لممتفكقيف كأنشطة مبسطة أك علًجية لمذيف يعانكف مف صعكبات تعمٌ  ث ٌـ ،عادية لمجميع

 (.2018)فيمي، 
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قة ـ لطريمعرفة المعمٌ  ىي ةالخطكة الأكلى مف الخطكات الناجحة في العممية التعميميٌ  أفٌ  كترل الباحثة        

ر طريقة التدريس التي و، فيناؾ مجمكعة مف الأسس كالمعايير التي يتـ بمكجبيا اختياـ طلًبيالتدريس المناسبة لتعم

 كخصائصيـ. تناسب الطلًب 

 ميارات التدريس الفعّال

مف الدرجة الأكلى تحاكؿ أف تصػنع مف  ةن أخلًقيٌ  مؤسسػةن بكصفيا راسة في حجرة الدراسة ـ كالدٌ التعميـ كالتعمٌ عممية نٌ إ  

الفلًسػفة كعمماء  ػر كيػؼ أفٌ ة تفسٌ ا لمحياة السعيدة، كىذه الخاصيٌ أفضؿ، كمػف العػالـ مكانان ملًئمن  الأفراد مكجكداتو 

ػت بمحاكلة التعرؼ عمى كيفية إكساب راسات التربكيػة اىتمٌ الدٌ  ـ، كما أفٌ الأخلًؽ اىتمكا منذ القػدـ بػالتعميـ كالتعمٌ 

 . ( 2003)الفتلًكم،  ػـ الميارات اللًزمة لتحقيؽ ذلؾالمعمٌ 

ـ الراىنة مرار، كالاستخداـ في حياة المتعمٌ ذك المعنى كالمفيد، ذك القيمة القابؿ لمبقاء كالاست اؿدريس الفعٌ التٌ ف 

الكامنة  الإمكانات كالطاقات إلى استثمار كؿٌ  قكدي كالذم يتصؼ بالعمؽ كي ،ـ المنتج كالإبداعيٌ كالمستقبمية، كالتعمٌ 

 (.2015نعيمة، ) كاحدو  نكعية حياة الفرد كحياة المجتمع في آفو  يفيـ في تحسيس اكمبدعن  اقن خلًٌ  الدل الفرد استثمارن 

زت تكصياتيا تركٌ  كالدكليٌ  يٌ عقد العديد مف المؤتمرات عمى المستكييف المحمٌ  ـ، فقد ت ٌـة إعداد المعمٌ ىميٌ كلأ        

طكرات رات، كالتٌ كء المتغيٌ في ضى  مستمرةو  ، بصفةو كأساليبيا ةيات العمكـ التربكيٌ برامج كمٌ ظـ ضركرة تطكير ن عمى

في أثناء الخدمة كقبميا، عمى أساس الكفايات اللًزمة كالضركرية  كبنائيا لممعمـبرامج تدريبية المعاصرة، كتخطيط 

 . (2014)الحيمة،  بأدكاره المتعددة كالمتجددة، كالتركيز عمى التربية العممية لو، كي يقكىـ 

، كفي أثنائيا الخدمة قبؿ، ازن ا كمميٌ ا جيدن ـ، يجب إعداده إعدادن لممعمٌ  كمتميزو  اؿو فعٌ  عمى ما تقدـ، كلتحقيؽ دكرو  كبناءن 

 اكتسابركريٌ لذا مف الضٌ ؛رف الحادم كالعشريف مف جية أخرليات المستقبمية في القحدٌ لمكاجية الكاقع مف جية، كالتٌ 

 (.2014ز)الحيمة، المتميٌ  يٌ فٌ يس الصٌ لبمكغ مستكل التدر اؿ دريس الفعٌ التٌ  لميارات ـالمعمٌ 
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 الميارة الأولى: ميارة التّخطيط

 خطيطالتّ  مفيوم : 

سكاء كاف ىذا البرنامج العاـ  ،ة كاضحة كجيدةأف يككف لو خطٌ  برنامج تعميميٌ  الخصائص الرئيسة لأمٌ  مف فٌ إ

خطيط المسبؽ أساس التٌ  إفٌ فة،لذا يٌ ا مف الدركس اليكم، أك درسن تعميميةو  أك كحدةو  دراسيةو  في مادةو  ارن لممدرسة أك مقرٌ 

نحك ما تسعى إلى تحقيقو مف أىداؼ كنتائج  ربكمٌ كالتٌ  ىادؼ، فيك مصدر تكجيو العمؿ التعميميٌ  نشاط تعميميٌ  أمٌ 

 (. 2003)الفتلًكم،  ـ المرغكبلمتعمٌ 

رة ىك أسمكب أك منيج ييدؼ إلى حصر الإمكانات المادية كالمكارد البشرية المتكفٌ خطيط بمفيكمو العاـ فالتٌ 

خطيط لإعداد التٌ ة، أما محدد زمنيةو  خلًؿ فترةو مرجكةو  لتحقيؽ أىداؼو  ؛منيا كتحديد إجراءات الاستفادة ،كدراستيا

 مختمفةو  ـ قبؿ الدرس بفترة كافية، كيشتمؿ عمى عناصرى يضعو المعمٌ  ككتابيٌ  عممية تحضير ذىنيٌ فيي ،الدركس

 .(2009)الصيفي،  لتحقيؽ أىداؼ محددة

 في تحديد اا بارزن دكرن  ؤدٌملأنو ي ؛كاختيارىا المكاقؼ التدريسية يمكف تحديد خطيطالتٌ  كعمى أساس كترل الباحثة أنو

 أفٌ ، كمااا سميمن عميـ تنظيمن دريس كالتٌ كتنظيـ محتكيات كأنشطة التٌ  كاختيارىا ةدريس كالكسائؿ كالمكاد التعميميٌ طرائؽ التٌ 

ميف كثيرا مف المعمٌ  إذ نلًحظ أفٌ  ،اختمفة ليست بالعممية السيمة دائمن ة بأنكاعيا المدريسيٌ عممية إعداد الخطط التٌ 

أفضؿ، كمف  تعميميةو  كنتائجى  تدريسيـ لتحقيؽ أىداؼً  لأنشطةاؿ خطيط الفعٌ في التٌ  صعكباته  تعترضي طريقيـ 

نيـ مف تمكٌ ميف مف معرفة ككفاية، ر لدل المعمٌ الصعكبات تتفاكت في نكعيتيا كدرجتيا باختلًؼ ما يتكفٌ  فٌ أالبديييٌ 

 .ةريسيٌ دإعداد الخطط التٌ 
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  ّخطيط: ة التّ أىمي 

 ،حيث يككف العمؿ ضمف القكانيف كالأنظمة ،ية التي تقكـ عمييا الكظائؼ الأخرلخطيط القاعدة الأساسٌ عتبر التٌ ي

خطيط مف ة التٌ كتتضح أىميٌ  درسةة لتحقيؽ الأىداؼ التي تضعيا المكضمف العامميف كالطمبة، أم تعمؿ ىذه الخطٌ 

 :تيةالآ الأمكرخلًؿ 

رة كالمتاحة في لمتكفٌ الإمكانات المادية كالبشرية ايحدد حيث  ،اخطيط يجعؿ العمؿ كالتنفيذ كاقعي  التٌ  .1

ة الكقت في المدرسة كتتضح أىميٌ  ،عمؿ في أمٌ  كىك عنصر مي ٌـ ،خطيط يكفر الكقتالتٌ درسة،كما أف الم

 ،رتجاؿللً عمؿ كلا يترؾ مجالان  خطيط يحدد الكقت لكؿٌ لكثرة الأعماؿ كالمقررات التي يدرسيا الطمبة، فالتٌ 

 .(2008)طربيو،  فائدة كبيرة اكبذلؾ يككف العمؿ ذ

ميف ككفاءاتيـ لًت المعمٌ ختلًؼ في مؤىٌ كارد المادية كالبشرية مف حيث الاالم ثمارالتخطيط يساعد عمى است .2

اكالميزانية المتاحة لممدرسكالقكل العاممة كالمباني كالتجييزات  ة بجميع بالمشكلًت الخاصٌ ة، كييعنى أيضن

لنجاح العمؿ ة المناسبة ليـ البيئة المدرسيٌ  في ؤمٌ الأفراد في المدرسة، الطمبة، ىيئة التدريس، كالعامميف بيا كيي 

 (.2013)البنا،  ة كرفع الكفاءةكزيادة الإنتاجيٌ 

الأجزاء كخالية مف  كمترابطةً  منظمةو  محددةو  فؽ خطكاتو كار كى ددريس متقنة الأيجعؿ عممية التٌ التٌخطيط .3

، المكاقؼ الطارئة المحرجةـ الكثير منجنب المعمٌ ت، كما للأىداؼ الجزئية ةن محققٌ  ،الارتجالية كالعشكائية

 .ـ المعرفية أك المياريةخبرات المعمٌ  يسيـ في نمكٌ ك 

مى ع، كيعيف ركس كتقكيميالتنفيذ الدٌ  كتحديدىا أفضؿ الإجراءات المناسبة يساعد عمى رسـالتٌخطيط  .4

راسية كتحديد جكانب القكة عرؼ عمى مفردات المقررات الدٌ التٌ ، ك ىثممي كرة الالاستفادة مف زمف الدرس بالصٌ 

 ،ةـ عمى التعرؼ عمى الأىداؼ العامة كالخاصٌ عيف المعمٌ ي، كما عؼ فييا، كتقديـ المقترحات لتحسينياكالضٌ 

عدادىاعميـ ـ عمى اختيار كسيمة التٌ يساعد المعمٌ ا،ك ككيفية تحقيقي  .(2009)الصيفي،  المناسبة كا 
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  ّخطيط: مستويات الت 

ف خريطة كيتضمٌ  ،حيث أنو يعتبر عامنا كشاملًن  ؛خطيط الشامؿدريسي يعتمد في أصكلو عمى التٌ خطيط التٌ التٌ  إفٌ 

 كالآتي: ( 1998كما ذكرىا )قطامي، خطيط ة، كيمكف تحديد مستكيات التٌ تكزيع المنياج عمى مدار سنة دراسيٌ 

مثؿ الإحصاءات في  ،خطيطات الاقتصادية العامةكء التٌ ف عمى ضى العاـ: كىك الذم يقكـ بو الإداريٌك خطيط التٌ  .1

 ميف، كتحديد الميزانية. كعدد المعمٌ  الطمبة ، كعدد عدد المدارس

لظركؼ ة، كعممية الإشراؼ عمى المدارس كتييئة اخطيط الذم يعمؿ عمى تنفيذ الخطٌ : كىك التٌ خطيط الإدارمٌ التٌ  .2

 كالمكاد التعميمية. 

 . المقرٌر ـ لتنفيذ المنياجو المعمٌ خطيط المرتبط بتنفيذ المنياج: كيرتبط ىذا المستكل بما يخططٌ التٌ  .3

  ّخطيط: خصائص الت 

( عمى 2013حتيا )البنا، كالتي كضٌ  ،فعالان يجب أف يتسـ ببعض الخصائص خطيط المدرسيٌ ى يككف التٌ حتٌ         

 : النٌحك الآتي

 غيرات غير المتكقعة التي يمكف أف تحدث. المركنة: بمعنى كجكد قدر يسمح بالحركة كمكاجية التٌ  .1

 ,Wan,Compeau)كضكح الأىداؼ: بمعنى أف تككف مفيكمة لجميع الأطراؼ المشاركيف في العممية التربكية .2

Haggery,2012) . 

 ات المتاحة. انالتقديرات، كأف تككف ضمف الإمكالكاقعية: بمعنى أف لا يبالغ في  .3

 ات كالمكارد المتكفرة.ا بيف الأىداؼ كالكسائؿ كالإمكانالتناسؽ: بحيث يككف تناسقن  .4

ذلؾ يجب مشاركة جميع الأطراؼ المعنية في  ى يت ٌـجميع الكحدات الإدارية، كحتٌ  الإلزاـ: بحيث تمتزـ بو .5

 كضعيا.

عطاء الخطٌ  ،مكليةترتيب الأكلكيات كالشٌ  .6  ة فترة زمنية معقكلة. كا 
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  ّخطيط: خطوات الت 

 ( بما يمي: 2018خطيط بعدة مراحؿ يمكف تحديدىا كما ذكرتيا )سنجؽ، تمر عممية التٌ 

ركؼ ك دراسة الظٌ  ،رةك المكارد المتكفٌ  : كذلؾ بتحميؿ الكضع الحاليٌ كتقييميا البيئة المرحمة الأكلى: تحميؿ -

 بالمدرسة . كالعكامؿ الداخمية كالخارجية التي تحيط

تحديد الأىداؼ التي  ث ٌـ ،تحديد حاجات التعميـ كمشكلًتو: كذلكبتحديد الأىداؼ المستقبميةالمرحمة الثانية:  -

 .ـ الأكلكياتمٌ ؼ ىذه الأىداؼ ضمف سي يتسعى المدرسة إلى تحقيقيا، كتصن

لسير الأنشطة التي ستقكد تجاه بناء قائمة مف الاحتمالات ذلؾ ب كتقيميميا:كيت ٌـالمرحمة الثالثة: تحديد البدائم -

 .كتحديده مدل تحقيؽ البديؿ لميدؼ ةبديؿ مف خلًؿ معرف تقييـ كؿٌ ، ثمٌ الأىداؼ

ختيار أك تحديد البديؿ المناسب صاحب أعمى مزايا افي ىذه المرحمة  يت ٌـ :الأمثؿ : اختيار الحؿٌ رابعةالمرحمة ال -

 .مع سياساتيا كيتناسؽ ،يحقؽ لممدرسة ىدفيا بحيثعيكب فعمية  كأقؿٌ 

ة خطٌ كضع كيتمٌ ، تحديد مف سيتكفؿ بالتنفيذ يت ٌـ ئؿى مف بدا اختيارهكء ما تمٌ في ضى :ة: تنفيذ الخطٌ خامسةالمرحمة ال -

تحديد المياـ ،ك مة تحدد فييا الميزانية اللًزمة لمتنفيذ كالأنشطة كالكسائؿ كالإجراءاتإجرائية كاضحة كمفصٌ 

 .كضركرة الالتزاـ بيا لضماف حسف التنفيذ ،كتكزيع العمؿ عمييـ ،لممشاركيف

جراء  ،متكقع ليا مرسكـ ما ىككة تسير الخطٌ  أفٌ مف التأكد  :كتقييميا النتائج ة: مراقبدسةالمرحمة السا - كا 

 .يايمععديلًت التٌ 

 نفيذالميارة الثانية: ميارة التّ 

  ّنفيذ: مفيوم الت 

ة التدريس تطبيقنا خطٌ المعمٌـ  تطبيؽ تنفيذه، فعممية التنفيذ ىي:  مفـ بعممية التخطيط لمدرس، لا بدٌ لو بعد قياـ المعمٌ 

ة؛ ـ المادية كالاجتماعيٌ كاقعينا في حجرة الدراسة مف خلًؿ تفاعمو كتكاصمو الإنسانيٌ مع طلًبو، كتييئة بيئة التعمٌ 
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لإنجاح العمميٌة  نةة معيٌ إجراءات تدريسيٌ تطبيقو  دريس، مف خلًؿ قيامولتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف التٌ 

 (2019)حمس كأبك شقير، التٌعميميٌة.

 ميارات التنفيذ 

( 2004حيا )زيتكف، كقد كضٌ مف الميارات،  فية أك خارجيا، يتطمب ذلؾ مجمكعةن لتنفيذ الدرس داخؿ الغرفة الصٌ 

 كىي: 

  ٌميارة إدارة المقاء الأكؿ –ؼٌ ميارة تييئة غرفة الص 

  ٌميارة طرح السؤاؿ -              رح                       ميارة الش 

                            ميارة التدريس الاستقصائيٌ  -ميارة العركض العممية 

                   ـميارة استثارة الدافعية لمتعمٌ  -ميارة استخداـ الكسائؿ التعميمية 

                        ميارة التعزيز -ميارة الاستحكاذ مع الانتباه 

  ٌيٌ فٌ ميارة ضبط النظاـ الصٌ  -ة                  خصيٌ ميارة تعزيز العلًقات الش 

                              ميارة تعييف الكاجب المنزليٌ  -ميارة تمخيص الدرس 

                               ميارة إدارة الأحداث -ميارة التييئة الحافزة 

  ككسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كغيرىاميارة استخداـ التكنكلكجيا 

، فينا الآخرـ عف معمٌ  التي تتفاكت درجتيا لدل كؿٌ ـ لديو مجمكعة مف الميارات، معمٌ  كؿٌ  كترل الباحثة أفٌ         

كسابو الخبرات لبعض الميارات التي لا يمتمكيا.محاكلة رفع مستكل الميارات التي يمتمكيا المعمٌ   ـ، كا 
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 إدارة تثبيت التعميم: لثةالميارة الثا

  ّعميم: تثبيت الت 

 ريع التعمـ كالنضجإلى تس فضيتي  تثبيتعممية ال ية بالغة في ميداف التربية، لأفٌ أىمٌ  تثبيت التعميـتكتسب ظاىرة 

المختمفة كأشكاؿ التأثير بيف أنظمتيا المتباينة  ـأشكاؿ التعمٌ يجعؿ عمميات التفاعؿ بيف تثبيت التعميمككذلؾ فإنٌ ، لمفرد

)قشطة، اممكنن  ؿ أمرناإلى جي ، كلا سيما عممية نقؿ الخبرة مف جيؿأسمكباؿ مف جميع الأكجو في داخؿ كؿ كالاتص

2016). 

ىدؼ مف  تثبيتال لأفٌ  ؛ـيالتعم تثبيتمف مكضكع  لا يكاد يكجد في التعميـ مكضكع أى ٌـكترل الباحثة أنو            

تثبيت بيئة في قدرتو عمى تحقيؽ لذا تكمف كفاية التعميـ كارتباطو بال ؛غات كجكدىامسكٌ  ، كمف أى ٌـالأىداؼ التربكية

 .ركط الممكنة لمكصكؿ إلى ىذه الأغراضكفي تكفير أفضؿ الشٌ  ،ساتو كخارجياداخؿ مؤسٌ  التعميـ

  ّيم: ميارات تثبيت التعم 

حيا كالتي كضٌ  ،ـ استخداميا لمكصكؿ إلى تثبيت التعميـ عند الطالبيجب عمى المعمٌ مف ميارات تثبيت التعميـ التي 

 كما يمي:  (Wan,et al,2012)( 2019شقير، أبك ك  حمس)

 .ـ بإتقافإتاحة الكقت الكافي لمطمبة لمكصكؿ إلى التعمٌ ة، استثمار الكقت الجيد لمحصٌ  .1

نيائياالالتزاـ بالكقت المحدد لبدء الحصٌ  .2  ة كا 

 تقديـ التغذية الراجعة لمطمبة.  .3

 . كنقاشاتو  تشجيع الطمبة عمى إنشاء حكاراتو  .4

 استخداـ التعزيز المناسب.  .5

 اا سميمن مؿ عمى تنمية القدرات كالميكؿ كالحاجات كتكجيييا تكجيين الع .6
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 وبيئتو فّ إدارة الصّ : الميارة الرابعة

  ّفّ مفيوم إدارة الص: 

ركرية لمتعميـ إحدل الميارات الضٌ  ، كىيـ كالتعميـة لعممية التعمٌ إحدل الركائز الرئيسيٌ  صٌؼٌ تعتبر ميارة إدارة ال

 ،ة مثؿ جذب انتباه التلًميذ، كالمحافظة عمى التكاصؿ ما بيف المعمـ كالمتعمـبعناصر ميمٌ  الفعاؿ، حيث تيت ٌـ

يا أنٌ بفٌ صٌ ( إدارة ال2006عمي كالدليمي، ) ؼد عرٌ ، كقميفـ كالمتعمٌ إضافة إلى بناء علًقات إنسانية سميمة بيف المعمٌ 

مككية المرغكبة عند التلًميذ، كتنمية العلًقات ـ لتنمية الأنماط السٌ مجمكعة مف الأنشطة التي يستخدميا المعمٌ 

كالمحافظة عمى  ،اؿ داخؿ الفصؿعٌ ف كتحقيؽ نظاـ اجتماعيٌ  ،إيجابيٌ  اجتماعيٌ  كخمؽ جكٌ  ،الإنسانية الجيدة

 .استمراريتو

كىي مجمكعة الأنشطة التي ،تككف بطريقيتف، فإما أف تككف بطريقة ديكتاتكرية ؼٌ إدارة الصٌ  كترل الباحثة أفٌ         

كىي ديمكقراطية بطريقةو ، أك لتحقيؽ ذلؾ ا العقابى ـ مف أجؿ ضبط النظاـ في الفصؿ مستخدمن يقكـ بيا المعمٌ 

 بطرؽ التعزيز سمكؾ المتعمـ إلى السمكؾ المرغكب فيوـ مف أجؿ تعديؿ مجمكعة الأنشطة التي يستخدميا المعمٌ 

 . المادٌيٌة كالمعنكيٌة

  ّفية:بيئة الغرفة الص 

يشرؼ عمى  ( طالبة 20)ا يكجد في الغرفة الكاحدة ما يقارب ة التعميمية في غرؼ صفية كغالبن عمميٌ العممية التٌ  تت ٌـ

ميف مطالبكف بتكفير ظركؼ مناسبة لتحقيؽ المعمٌ  كأفٌ ، (Murillo, et al, 2019)معمـ كاحد كما يذكر  فٌ مييتعم

مف  لذلؾ لابدٌ  ،ةميف مف تييئة البيئة المادية كالنفسيٌ لممعمٌ  اؿ لابدٌ عٌ ـ فكلتحقيؽ تعمٌ  ،الأىداؼ التربكية المرغكبة

 :مف ىاتيف البيئتيف تكضيح كؿٌ 

 ف:ةكتتضمٌ فيلبيئة المادية لمغرفة الصٌ ا 
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  التجييزات كالأدكات. 2.            تنظيـ الغرفة نفسيا .1

 .فيةنمط الجمكس في الغرفة الصٌ                      4. طلًبعدد ال. 3

ضاءة  ،العامة مف حيث تكفير تيكية ؼٌ صٌ ئة المادية كالاىتماـ بحالة الالاىتماـ بتييئة البي لؾ فإفٌ لذ         كا 

كما  ،ـ بشكؿ سميـإضافة إلى تنظيـ الأدكات كالمكاد المكجكدة في غرفة الفصؿ يساعد عمى إتماـ عممية التعمٌ  ،كافية

بحيث يستطيعكف  طلًبيجمس اللذلؾ يفضؿ أف  ،ؼٌ صٌ يؤثر عمى إدارة ال ؼٌ ي غرفة الصٌ فطلًب نمط جمكس ال أفٌ 

ب ـ أف يرتٌ لذلؾ عمى المعمٌ  كسائؿ تعميمية،ستخدـ مف كما ي ،ةـ كما يفعمو أك يقكـ بو مف أنشطة تعميميٌ رؤية المعمٌ 

 (.2020)شاكر، ـ إلييـفية التي يككميا المعمٌ لصٌ المقاعد بحيث يستطيع الحركة بسيكلة لإنجاز الأنشطة كالأعماؿ ا

  ٌفية:لمغرفة الصٌ  ةالبيئة النفسي 

مجمكعة باعتبارىا فٌ المناخ أك الكسط السائد في الصٌ  فييـ الطلًب، عمى تعمٌ  امباشرن ا ة تأثيرن لمبيئة النفسيٌ  فٌ إ         

ة التي تسكدىا البيئة النفسية الجيدة ىي تمؾ فيٌ كالغرؼ الصٌ ،ـ الطلًبيمكف أف يؤثر عمى تعمٌ  بحيثة اجتماعيٌ 

 بيف الطلًب، كما ا تسكدىا علًقة إيجابية كتعاكنيةالغرؼ التي يسكدىا احتراـ متبادؿ ما بيف المعمـ كالطلًب، كم

مكف مسؤكلية تحقيؽ تمؾ يتحمٌ قكىا ك ىداؼ التي عمييـ أف يحقٌ ة التي يدرؾ فييا الطلًب الأفيٌ الصٌ  أنيا تمثؿ الغرؼى 

 . (Wan,et al,2012)الأىداؼ

  ّة:فيّ ة داخل الغرفة الصّ م الأساسيّ أدوار المعم 

ع في ؽ ما ىك متكقٌ التي حقٌ و مجمكعة الأنشطة المرتبطة أك الأطر السمككية بأنٌ  (الدكر)( 2019)حمكدةؼ عرٌ يي 

لذلؾ فقد تعددت  ،ـتي تحكـ عمؿ المعمٌ الىذه الأدكار تختمؼ باختلًؼ المدرسة الفكرية  أفٌ  لاٌ كيشير إ، معينة مكاقؼى 

 :ىذه الأدكار كمف أى ٌـ، ـ في تدريسويستند عمييا المعمٌ  التيكالأسس الفمسفية  ،الأدكار بتعدد المدارس الفكرية

ـ يحظى المعمٌ  ىكحتٌ  ،سيادرٌ ة التي يي ـ إتقاف المادة العمميٌ كىذا يتطمب مف المعمٌ  :ممية كتفسيرىاقديـ المادة العت .1

 ة.المادة العمميٌ ببثقة طلًبو عميو أف يككف ممما 
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حيث ينتقؿ مف مستكل المعرفة كالإجابة  متنكعةن  ـ أف يطرح أسئمةن كىنا عمى المعمٌ  :فيةطرح الأسئمة الصٌ  .2

رات العميا كأسئمة الميا فمستكل الأسئمة يحدد نكعية التفكيرى  ،المباشرة إلى مستكل التحميؿ كالتركيب كالتقكيـ

 .طلًبعند ال كتنميتو التفكير تعمؿ عمى إثارة

ـ ينجذب مٌ المتع يعني أفٌ أكثر  حكاسٌ ـ المتعمٌ استخداـ ؛ فعمـسيؿ عممية التٌ تي  فيي :ةاستخداـ الكسائؿ التعميميٌ  .3

 .ةانتباىو أكثر إلى الحصٌ 

لتلًميذه، فيعمؿ  صالحةن  قدكةن  ـ أف يككفى فإنو عمى المعمٌ  ؛بالإضافة إلى تقديـ المعرفة العممية:قدكة لمتلًميذ .4

يش فيو عمى اكتساب التلًميذ لمقيـ كالعادات الصالحة كالاتجاىات الإيجابية التي يرضاىا المجتمع الذم يع

 .التمميذ

التلًميذ مف جميع الجكانب العقمية كالانفعالية  كيعني الحرص عمى نمكٌ ذ:المتكامؿ لمتممي تحقيؽ النمكٌ  .5

 .(2008)طربيو، كالاجتماعية كالنفسحركية

  ّة: فيّ م داخل الغرفة الصّ توصيات لزيادة فعالية المتعم 

 : فية فإنو يمكفـ في الغرؼ الصٌ لزيادة فاعمية المعمٌ 

ما يجرم  لكؿٌ  الكعيك ، الانتباه كالتفاعؿ شدٌ ك يميٌ تعمٌ  ميٌ تعمٌ  تساعد في تكفير جكٌ  ة، فييفية جذابتكفير غرؼ صٌ  .1

 .ةالحصٌ في  عف اليدؼ الأساسيٌ  كعدـ الابتعاد، ؼٌ في غرفة الصٌ 

 .تكزيع الطلًب إلى مجمكعات متجانسة أك غير متجانسةة، ك فيتنظيـ الغرؼ الصٌ  .2

)مشككر،  ـ كالطلًب كالتعاكف ما بيف الطلًببحيث يسكدىا الاحتراـ المتبادؿ ما بيف المعمٌ فية صٌ  تكفير غرؼو  .3

2015). 

سة قد يتمكف ة، لأنو في المجمكعات غير المتجانفيٌ غيرة غير المتجانسة في الغرفة الصٌ تككيف المجمكعات الصٌ  .4

 .ـ عف طريؽ الأقرافالتعمٌ  لطلًب مفعدد كبير مف ا
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ـ تحقيؽ الأىداؼ ة التي بكاسطتيا يمكف لممعمٌ لتقديـ المادة العممية ككذلؾ للأنشطة التعميميٌ  إعطاء الكقت الكافي .5

)عبد الذيف يعانكف مف بعض المشكلًت السمككيةةخاصٌ  طلًب،مف ال تعزيز السمكؾ الإيجابيٌ ،ك التربكية المرغكبة

 (.2017النبي، 

 الميارة الخامسة: التقويم

  :مفيوم التقويم 

ف كاف حديثى التقكيـ  معيف أك حدث  شيءديد مدل قيمة العيد في التربية كالتعميـ، كىك تح معركؼ منذ القدـ، كا 

أك كالكقكؼ عمى نكاحي الضعؼ لعلًجيا  ،التقكيـ كسيمة لإدراؾ نكاحي القكل لتأكيدىا كالاستزادة منيا معيف، أم أفٌ 

عمؿ  يقكـ بيا الفرد أك الجماعة لمعرفة ما يتضمنو أمٌ  العممية التي"كعميو يمكف تحديد معنى التقكيـ بأنو ا،تعديمي

كمف عكامؿ النجاح أك الفشؿ في تحقيؽ غاياتو المنشكدة منو عمى أحسف  ،عؼمف الأعماؿ مف نقاط القكة كالضٌ 

 (.2017)عبد النبي،  "كجو ممكف

في  عمؿ النظاـ التعميميٌ ؽ بكيفية تطابؽ ىك جمع المعمكمات كالأحكاـ التي تتعمٌ  ـكيلمتق فالغرض الأساسيٌ 

بذؿ لكي تحقؽ الأىداؼ المرسكمة، كلتحديد مدل نجاح تقدير الجيكد التربكية كالتعميمية التي تي ك ة سات التعميميٌ المؤسٌ 

ا عممية التقكيـ ليست تشخيصن  إذأفٌ كتحسينيا  ،كلإصلًح ما بيا مف قصكر ،دت كمدل فاعميتياصً الأنشطة التي ري 

 (.2017)الكيلًني كعدس كالتقي كعلًكنة،  ا بو مف عيكببؿ ىي علًج لم ،لمكاقع

نما يجب العمؿ عمى  ،أكجو القصكر التعميـ، إذ لا يكفي أف نحددى التقكيـ أساس في  كترل الباحثة أفٌ         كا 

نما في جميع مجالات  ،ىامة ةو كعلًجيٌ  تشخيصيةو  تلًفييا كالقضاء عمييا في عمميةو  ليس فقط في مجاؿ التربية، كا 

ى لا عرؼ ما كقع فيو مف أخطاء حتٌ الحياة، فطالما يقكـ الإنساف بعمؿ فعميو يعرؼ نتيجة ىذا العمؿ، كعميو أف يى 

كالتلًميذ،  كبدكنو لا نعرؼ مدل التقدـ الذم أحرزتو المدرسة، كالذم حققو المدرسٌ ،  إلى أداء أفضؿيكررىا كصكلان 
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لا ك كبدكنو لا نعرؼ أسباب ما نقابؿ مف تكفيؽ أك صعكبات سكاء في الفصؿ أك خارجو أك خارج المدرسة نفسيا، 

 .نستطيع العمؿ

  ّة التقويم:أىمي 

ة في مختمؼ المياديف مف ضركرة الاعتماد عميو في قياس كتقدير مدل تحقؽ يتو الأساسيٌ كيـ أىمٌ قستمد التي       

تيكما ذكرتيا حيث تظير أىميٌ  التعميميٌ ة في الميداف كخاصٌ  ،لمياديفكفي كلًٌ  ،الأىداؼ المنشكدة مف كؿ عممية

 ( كالآتي:2020)شاكر، 

مف أركاف عممية بناء المناىج أك بناء  اا في العممية التربكية بصفة عامة، كركنن ا أساسين يعتبر التقكيـ ركنن   .1

أركاف التخطيط لأنو يتصؿ مف مٌ يمركف  ، كىكبرنامج تربكم مف أجؿ معرفة قيمة، أك جدكل ىذا المنيج

 .ا بمتابعة النتائجاتصالا كثيقن 

ة لممكاد المختمفة، بؿ تعداه إلى قياس مقكمات شخصيٌ  لا يقتصر التقكيـ عمى قياس التحصيؿ الدراسيٌ  .2

 .قو كأساليبوائى جكانبيا، كبذلؾ اتسعت مجالاتو كتنكعت طر التمميذ مف شتٌ 

 .الميارات الممتازةكم ة كذدات كالميكؿ الخاصٌ المكاىب كتمييز أصحاب الاستعدا كشؼيعمؿ عمى  .3

ـ مف المعمٌ  يساعد كلًن الأىداؼ، كما ك يكشؼ التقكيـ عف عيب المناىج أك الكسائؿ أك عف قصكر في  .4

 ,Wan,Compeau)نحك بمكغ أىدافو كالطالب عمى معرفة مدل التقدـ في العمؿ المدرسيٌ 

Haggery,2012) . 

 .يعممكف فيو بكضكح كمكضكعيةيساعد القائميف عمى أمر التعميـ عمى رؤية الميداف الذم  .5

 ،كتصحيح العيكب، كبذلؾ يقمؿ مف النفقاتتغيير كتحسيف الأداء، ك نكع العلًج المطمكب في تحديد يساعد  .6

 . ر الكقت كالجيد الميدكريفكيكفٌ 
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  :مجالات التقويم 

 :ر بعضيا في الآتيصٍ لمتقكيـ مجالات عديدة يمكف حى 

 .ة كالفنية كالثقافية كالدينيةكالسمعية كالاجتماعيٌ تقكيـ الطمبة في كافة الجكانب العقمية  .1

 .ة العلًقات التي تربط التعميـ بالعمؿالكفاية الخارجية لمتعميـ، كخاصٌ تقكيم .2

تقكيـ ، كتنظيمو كتنفيذه كما يتصؿ بو مف مجتمع مدرسيٌ  هكمحتكا أىدافومف حيث  قكيـ المنياج المدرسيٌ ت .3

 .العلًقة بيف المجتمع كالمدرسة

 .ـ كالعامميف في التعميـ أداء المعمٌ ، ك الكفاية الإدارية، كما يرتبط بيا مف تشريعات تربكيةتقكيـ  .4

استراتيجية التنمية ك ةتقكيـ السياسية التعميميٌ ت،ك ية، كما يتبعيا مف برامج كمشركعاتقكيـ الخطط التربك  .5

 .(2011)العدؿ،  التربكية

 :خصائص التقويم 

ة، ذا ما تكافرت فيو أدل إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكٌ مجمكعة مف الخصائص التي إجيد عمى بنى التقكيـ اليجب أف يي 

 (:2012العنركسي، كىي كما ذكرىا )

مف  إليوف ما نريد الكصكؿ تتضمٌ  ،ة كاضحة المعالـ كمحددة: أف تككف الخطٌ كالتناسؽ معيا تحديد الأىداؼ .1

 .المنيج كفمسفتو كأىدافوأف تسير عممية التقكيـ مع مفيكـ ، ك في عممية التقكيـأىداف

 .كموقى خص أك المكضكع الذم ني  الشٌ مكؿ: يجب أف يككف التقكيـ شاملًن الشٌ  .2

 .ا إلى جنب مع التعميـ مف بدايتو إلى نيايتوالاستمرارية: ينبغي أف يسير التقكيـ جنبن  .3

ينيما يعطينا صكرة التكامؿ فيما ب الكسائؿ المختمفة كالمتنكعة لمتقكيـ تعمؿ لغرض كاحد فإفٌ  أفٌ التكامؿ:  .4

 .كاضحة كدقيقة ككاممة عف المكضكع أك الفرد المراد تقكيمو

 الجميع.تقكيـ تعاكنية يجب ألا ينفرد بيا شخص كاحد، بؿ يشترؾ في ذلؾ عممية ىك التعاكف:  .5
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ستخدـ في التقكيـ صادقة كثابتة : أم يجب أف تككف الأدكات التيتي أف يبني التقكيـ عمى أساس عمميٌ  .6

 .عدد ممكف مف الكسائؿأكبر استخداـ كىذا ب ،متنكعةك  ،قدر الإمكاف كمكضكعية

 .كالتكاليؼ جيدلكقت كالا: مراعينا اأف يككف التقكيـ اقتصادين  .7

  :أدوات التقويم 

 ( منيا: 2005لمتقكيـ أدكات متعددة ذكر )اليكيدم، 

ج. الاستبانة                    أ. الملًحظة                     ب. المقابمة     

جلًت ممفات الإنجازك. السٌ             التقدير       ار                     ق. سلًلـد. الاختب  

 العلاقات الإنسانية :الميارة السادسة

 :مفيوم العلاقات الإنسانية 

التي تنطكم عمى خمؽ جك مف الثقة مة ليشير إلى تمؾ العلًقات ستخدـ مفيكـ العلًقات الإنسانية في المنظٌ يي 

الأفراد، كتيدؼ ىذه العلًقات إلى رفع ركحيـ المعنكية كزيادة مف الإدارة ك  دؿ كالتعاكف بيف كؿٌ كالاحتراـ المتبا

صمة بيف فرديف أك جماعتيف أك أكثر أك بيف فرد  ، كىي أمٌ كاستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعيإنتاجيتيـ، 

كقد تككف فكرية أك  ،كقد تككف مباشرة أك غير مباشرة ،كجماعة، كقد تقكـ ىذه الصمة عمى التعاكف أك عدـ التعاكف

 (.2016)عمي، آجمة

حيث يتعامؿ  ،رتوف يعمؿ تحت إممع مى  ـعمٌ السمكؾ الأمثؿ لممىي في التعميـ العلًقات الإنسانية  كترل الباحثة أفٌ 

الاحتراـ كالتقدير، بغية تحقيؽ كالتعاكف ك مة، حيث تسكد بينيـ الألفة معيـ بالحسنى، كلمجمكعة العامميف في المنظٌ 

 .اليدؼ المشترؾ للإدارة كالأفراد العامميف
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 العلاقات الإنسانية:  دافأى 

( عمة النٌحك 2020د، حيا )محمالأىداؼ يكضٌ مجمكعة مف تحقيؽ تيدؼ العلًقات الإنسانية داخؿ المدرسة إلى 

 الآتي:

زيادة ك ، المناسب داخؿ المدرسة كالاجتماعيٌ  النفسيٌ  خمؽ الجكٌ ، ك علًقات جيدة داخؿ المدرسة كخارجيا بناء .1

 .تحصيؿ كفاءة المعمميف كتحصيؿ الطلًب

 .ياعمى حمٌ  اكالعمؿ جماعين  ،كتبصيرىـ بمشاكؿ المدرسة ،لممعمميف كالطلًب كرفعو الكعي العاـزيادة  .2

كتكفير مبدأ المشاركة في  ،ميفبيف المعمٌ  الارتفاع بمستكل الكفاية الإنتاجية مف خلًؿ تنمية التعاكف الاختيارمٌ  .3

 ض.ميف بعضيـ ببعبيف المعمٌ  كغرسيا كالتفاىـركح الكدٌ  تدعيـ، ك اتخاذ القرارات

 .فييا لتحقيؽ نتائج إيجابيةميف تنمية المسؤكلية المتبادلة بيف المدرسة كالمعمٌ  .4

  ّة لمعلاقات الإنسانية في المدرسةالأسس الرئيسي : 

  ( كما يمي: 2020حيا )محمد، كضٌ  مف الأسس،ة في المدرسة عمى مجمكعة العلًقات الإنسانية الرئيسيٌ  بنىتي 

 .ا فاعميفأفرادن ، بكصفيمالمعمميفمعاممة ، ك عكر بالمسؤكلية ككضكح اليدؼكالشٌ  ،بتكحيد الجيكد التعاكف الجماعيٌ . 1

 .ميف كالعامميف كالطلًب عمى دراية بما يحدث بالمدرسةجعؿ المعمٌ ، ك في العمؿ بالمدرسة مٌ كدٌ  خمؽ جكٌ . 2

 .ة كمكافأة أصحابياتقدير الأعماؿ الإبداعيٌ ، ك ميف كالعامميف عمى تنمية مكاىبيـ ككفاءاتيـمساعدة المعمٌ . 3

  .يـخصٌ كالطلًب كالعامميف بالمدرسة في صنع القرارات التي تى اشتراؾ المعمميف . 4

  .أف يككف مدير المدرسة قدكة لممعمميف كالطلًب كأكلياء الأمكر كالعامميف. 5

  .بابتيـ كدكرىـ في تنمية المجتمع كتربية الشٌ ميف بأىميٌ إشعار المعمٌ . 6

 .التنبيو إلى العمؿ الردمء كتقكيمو باستمرار. 7

 



39 
 

 ة والإشراف التربويّ ودورىما في تحقيق التّدريس الفعّال: الإدارة المدرسيّ  

كر يتكامؿ مع باقي المؤسسات التربكية الأخرل كىذا الدٌ  ،عف الأسرة ىاقؿ دكر يسة مؤسسة تربكية ىامة لا المدر  عدٌ تي 

عدادىـ كتنشئتيـ في تربية ال التي تشارؾ كتشكيميـ بالصكرة المثمى التي تجعؿ منيـ مكاطنيف صالحيف  طلًب كا 

ا ي احتياجات التلًميذ مادين ا مركز ممارسة كتعميـ أنشطة كميارات تمبٌ يحممكف راية المستقبؿ لكطنيـ، كىي أيضن 

داخميا عف طريؽ تدريبيـ عمى التعاكف كالتضامف ك بناء علًقات  اكصحيحن  اسميمن ا عدادن إىـ كىي تعدٌ  ا،كمعنكين 

 (.2013)البنا،  ثـ بيف المدرسيف كالعامميف الآخريف ،إنسانية بينيـ

ذا كاف المجتمع ينظر إلى المدرسة عمى أنيا مؤسٌ  نظر إلييا عمى فقد تغيرت ىذه النظرة كأصبح يي  ،سة تعميمية فقطكا 

لمحياة العممية كالإعداد  كالفنيٌ  ىما الإعداد العمميٌ  ،لأنيا أصبحت تحقؽ ىدفيف ،ةأنيا مؤسسة اجتماعية تربكيٌ 

 .(2006)أبك كشؾ،  لمتكافؽ مع المجتمع كالتكيؼ معو الاجتماعيٌ 

ة ىدفيا النيكض بشباب المستقبؿ، كمحاكلة الكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ السامية التي العممية التربكية التعميميٌ  إفٌ 

ة التي يقكـ بيا المدير في المدرسة، تيدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ التي المدرسيٌ  فالإدارةالتربية كالتعميـ، تضعيا كزارة 

 ديمقراطية تعاكنية، طرفاىا المشرؼ التربكمٌ ىي عممية ،ك مٌ ك الترب الإشراؼبمساعدة عممية تضعيا كزارة التربية، كيت ٌـ

، كما اكيعمؿ عمى تحقيقي ،بؿ ىذه الأىداؼـ ليتقكمساعدة المعمٌ  كتفيميا أىداؼ التعميــ، تيدؼ إلى اكتشافكالمعمٌ 

ـ عنى بالمكقؼ التعميمي بجميع عناصره مف مناىج ككسائؿ كأساليب، كبيئة كمعمٌ مة تي عممية قيادية تعاكنية منظٌ أنيا 

ـ كتنظيمو، مف أجؿ كتمميذ، كتيدؼ إلى دراسة العكامؿ المؤثرة في ذلؾ المكقؼ كتقييميا لمعمؿ عمى تحسيف التعمٌ 

 (.2009)عطكم،  عمـ كالتعميـلأىداؼ التٌ تحقيؽ الأفضؿ 

ـ ييدؼ إلى تحسيف عمميات التعمٌ فيك ، ةإيجابيبالمعنى الحديث  راؼ التربكمٌ للإش ظرةنٌ الأنٌ كتجدر الإشارة إلى 

يمانيـ بأىداؼ التعميـ،  ،التربكمٌ ميف ليزداد فيميـ لممعمٌ  الذاتيٌ  كٌ ملتنسيؽ كتكجيو النكالتعميـ كالتدريب؛ كذلؾ ا كا 

 (.2001، ابديفة )عىـ بصكرة أكثر فاعميٌ ر ادك أكف ؤدٌ كبذلؾ يي 
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 : لتحقيق التّدريس الفعّال مينلممعمّ  المينيّ  دور مدير المدرسة في النموّ 

كالذم يظير أثره  ـة الدكرالذم يقكـ بو المعمٌ ميف مف أىميٌ لممعمٌ  المينيٌ  ة دكر مدير المدرسة في النمكٌ تنطمؽ أىميٌ 

 اا عممين ، كلتحقيؽ العممية التربكية تحقيقن المدرسيٌ  الإدارمٌ العمؿ  أكلكياتميف منلممعمٌ  المينيٌ  ، كالنمكٌ الطمبة عمى 

ب الاىتماـ بالجكانب يجمدير المدرسة  ة الدكر الذم يقع عمى عاتؽكلأىميٌ ، اـ مينين عمٌ يجبالعمؿ عمى رفع كفاءة الم

 ( كالآتي:2013أكردتيا )البنا،  التييةتالآ

عؼ كالقكة عند كانب الضٌ كالتعرؼ عمى ج ،ؼ بيا العامميفمتابعة تنفيذ الأعماؿ كالمسؤكليات التي كمٌ  .1

 .ميفالمعمٌ 

مكانيات المعمٌ ك  ميفالتخطيط لتنمية مينية متجددة كمستمرة لممعمٌ  .2 ميف كالتخطيط الكشؼ عف مكاىب كا 

 .ليـ لإنمائيا كاختيار العمؿ المناسب

بحيث يستعيف  ،ميف المتميزيف كالمشرفيف التربكييفكالمعمٌ  الاستفادة مف جميع العامميف في النظاـ التعميميٌ  .3

 .صوفي تخصٌ  كؿٌ  ،مستشاريف عند معالجة المشاكؿ التعميمية المختمفةبكصفيـ بيـ 

 ،رعاية المعمـ الجديد،ك التدريبالإسياـ في ترشيح العامميف لبرامج ك ،يفماـ كالتعاكف مع المعمٌ حقيؽ الانسجت .4

شعاره بحاجة المدرسة إليو كبرغبة الآخريف في التعامؿ مع  و.كا 

 ،بر كالمثابرة عمى العمؿإيجاد الحمكؿ لممشكلًت كالصٌ ما ذكر ىك جانب  دكر المدير إلى كترل الباحثة  أفٌ         

يمانو بقابمية كؿٌ كثكقيك  ،ات كالكفاءاتالاىتماـ بالتفاعلًت كالعلًقات قدر اىتمامو بالميار  عميوكما أف   بالعامميف كا 

كيتطمب النمك المستمر لممعمميف جيكد المدير  ،كرغبتيـ في تحسيف أدائيـ كالقدرة عمى التطكير المينيٌ  منيـ لمنمكٌ 

 يـ.ديل المينيٌ  في السعي الدؤكب لرفع الركح المعنكية لممعمميف كتشجيع النمكٌ 
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 : لتحقيق التّدريس الفعّال مينلممعمّ  المينيّ  في النموّ  دور المشرف التربويّ 

لنقاط القكة كالضعؼ التي عف طريؽ دراستو يأتي المينيٌ  النمكٌ ميف عمى في مساعدة المعمٌ  مشرؼدكر الإنٌ         

 خبراتفي ذلؾ إلى شرؼ ، كيحتاج المةالمختمفة مف خلًؿ زيارتو لمصفكؼ الدراسيٌ  تعميميةحظيا في المكاقؼ اليلً

)أبك كشؾ،  جماعةن ك  اأفرادن باعتبارىـ ميف مٌ مع المع عمؿ التعاكنيٌ اللى ميارات ا  ك  ،مف أنكاع البرامج متنكعة في كثير

 : الآتيعمى النحك  ميفتجاه تنمية المعمٌ التربكيٌ  المشرؼ فدكر ،(2006

فية الاىتماـ بالزيارات الصٌ ، ك في ىذا الجانب كخبراتو المبني عمى جيكده الذاتية ه المينيٌ الاىتماـ بنمكٌ  .1

 .طبشكؿ منتظـ كمخطٌ 

، ميف لمتطكير المينيٌ الاىتماـ بتنظيـ الاجتماعات الفردية كالجماعية بيدؼ التعرؼ عمى حاجات المعمٌ  .2

 .(2020)الحاج، اتحقيقيـ الأىداؼ التربكية ككيفية ميف عمى تفيٌ بؿ لمساعدة المعمٌ تييئة السٌ ك 

كتبادؿ الزيارات فيما  ،مثؿ كرش العمؿ ،ة عف طريؽ تكفير الفرص المناسبةالتدريسيٌ ميف تنمية ميارات المعمٌ  .3

 . قة باتخاذ القرارميف عمى اكتساب الميارات المتعمٌ اعدة المعمٌ ، كمسبينيـ

 تيـكمساعد ،تنمية الميارات المتعمقة بالاتصاؿ بالآخريفة، ك أسمكب العمؿ ضمف مجمكعات تعاكني تشجيع .4

 .Hammond, 2002)) ىـلدييـ مف معمكمات كميارات لغير  عمى تكصيؿ ما

ـ لتحقيؽ منيما الآخر في التنمية المينية لممعمٌ  كمؿ كؿٌ كيي  ،متداخؿ دكر المدير كالمشرؼ التربكمٌ  كترل الباحثة أفٌ 

لمدير المدرسة أف يعمؿ بصفة مستمرة لتحسيف مستكل  تقتضي كظيفة الإشراؼ التربكمٌ التدريس الفعٌاؿ، حيث 

شراكيـ في مكاقؼ يستغمكف فييا قدراتيـ  ميف عف طريؽ تكفير أنكاع الخبرات التي تساعدىـ عمى النمكٌ المعمٌ  كا 

 اتيـ.ك ذكيشعركف خلًليا ب
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 :مينفي تنمية كفاءة المعمّ والمشرف التربويّ عوبات التي تعيق مدير المدرسة لصّ ا

 المنشكرة أماـ تحقيؽ الأىداؼ التربكية عكبات التي تعيؽي يات كالصٌ بعض التحدٌ  المدير كالمشرؼ التربكمٌ يكاجو 

 : ىي ،عكباتىذه الصٌ  كأى ٌـاؿ،فعٌ الدريس تٌ الكتحقيؽ 

سيف أك غياب المدرٌ ، ك ميفلا يساعده عمى القياـ بدكره في تكجيو المعمٌ أك المشرؼ عدـ التأىؿ الكافي لممدير  .1

 ميف في المدرسة الكاحدةكثرة أعداد المعمٌ ة أك المشرؼ،ك ميف مع مدير المدرسعدـ تجاكب المعمٌ ك  ،رىـتأخٌ 

 .(2011)عازر، 

أك لعدـ رغبتيـ في  ،ا مف الجيدذلؾ سيكمفيـ مزيدن  فٌ لأ ،لمتغيير في الطرائؽ كالأساليب ميفرفض المعمٌ  .2

 .التجديد لأسباب أخرل

عمى  اسمبي   اأثرن  يخمؽ مما  المدرسيٌ  ى مع متطمبات الجكٌ ة لا تتمشٌ المدرسيٌ : معظـ المباني المبنى المدرسيٌ  .3

 .( 2013)البنا،  وتإنتاجيٌ  عطاؤه قؿيـ كبالتالي إنتاجية المعمٌ 

ستعمؿ كفي بعض الأحياف لا تي  ،ة في معظـ المدارسة تكفر الأجيزة كالكسائؿ التعميميٌ ة: قمٌ الكسائؿ التعميميٌ  .4

 .أك عدـ معرفة استخداميا ،ةي المدرسيٌ بسبب ضيؽ بعض المبان

 ،أك دمج الفصكؿ ،صاب معيف مف الحصصنم إلى زيادة ىيئة التدريس يؤدٌ  أعضاءالنقص في عدد  .5

 .(2020الحاج، )ـ كتقبؿ التلًميذ كاستيعابيـ لمدرسعمى إنتاجية المعمٌ  سمبنا رالأمر الذم يؤثٌ 

في مجاؿ  المشرؼ التربكمٌ  ، أكةمجاؿ الإدارة المدرسيٌ ر الخبرة الكافية لدل مدير المدرسة في عدـ تكفٌ  .6

فيصؿ، (المؤىؿ نقص الكادر الإدارمٌ ، ك صعكبة التكفيؽ بيف النكاحي الإدارية كالإشراؼ الفنيٌ الإشراؼ، ك 

2019). 

مدير  ر الخبرة الكافية لدلعدـ تكفٌ عكبات التي تكاجو المدير كالمشرؼ ىك الصٌ  إحدل أى ٌـ كترل الباحثة أفٌ         

صعكبة التكفيؽ بيف النكاحي الإدارية ، ك في مجاؿ الإشراؼ ، أك المشرؼ التربكمٌ ةالمدرسة في مجاؿ الإدارة المدرسيٌ 

 .اؿدريس الفعٌ فذلؾ يقؼ عائقنا أماـ تحقيؽ التٌ  ؛المؤىؿ نقص الكادر الإدارمٌ ، ك كالإشراؼ الفنيٌ 
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 : النّاجح الدريس الفعّ التّ لتحقيق م الكفء خصائص المعمّ 

لذلؾ يجب أف  ؛منيا ؿٌ كيديرىا كينفذىا في اتجاه الأىداؼ المحددة لك ،ـ الخبراتنظٌ ـ ىك الذم يي لمعمٌ ا إفٌ         

نو مف حصيمة لا بأس بيا مف ، إلى جانب تمكٌ صومجاؿ تخصٌ كاسعة كعميقة عف  معرفة ـتتكافر لدل المعمٌ 

مف خلًؿ تفاعميـ معو أف يدرككا علًقات الترابط بيف  طمبةى يستطيع ال، حتٌ الأخرلالمعارؼ في المجالات الحياتية 

 ا سبؽ يمكفممٌ (،2008)طربيو،  ، كتككيف تصكر عاـ عف فكرة كحدة المعرفة كتكامميامختمؼ المجالات العممية

 ي:كى ،ـ الكؼءجب أف تتكافر في المعمٌ ة التي يفات الأساسيٌ تحديد بعض الصٌ 

ـ إلى إنتاج تعميـ منتظـ ىذا الالتزاـ بالمعمٌ  حيث ييفضي؛ كمتطمٌباتيا مينة التدريس بقكانيف مٌ الالتزاـ الفطر  . أ

بحيث يستطيع الاستمرار في المينة ، فيكتسب  ،أف يككف عمى درجة كبيرة مف المركنة، ك ركىادؼ كمؤثٌ 

 .(Hammond, 2002)المعارؼ كالميارات المختمفة التي يحتاجيا في ممارستو لعممية التدريس

، كالتعاكف كالميؿ ة كالعدؿ، كالحزـ كالحيكيةز بالذكاء كالمكضكعيٌ يتميٌ ، ة قكيةيككف ذا شخصيٌ  أف . ب

التفاعؿ المثمر  أف يجرم فيو ، لا بدٌ عبارة عف مكقؼ تربكمٌ  أف يدرؾ أف المكقؼ التدريسيٌ ،ك الاجتماعيٌ 

 . (2005)اليكيدم،  وطلًببينو كبيف 

 كضكعيةيتسـ بالمكمتذكقنا ناقدنا، كأفٌ ، كسعة الاطلًع، بالقراءةاىتماـ  ديو، لفؽكاسع الأ قفناأف يككف مث . ت

ـ تبني المعمٌ ة فبشخصيٌ ، طلًبو أعمى لأف يككف مثلًن ك  ،أك محاباةو  حيزو تكالعدؿ في الحكـ كالمعاممة، دكف 

المكاقؼ حتذل بو لمتصرؼ السميـ في جميع ا يي مكذجن نـ أ، لذلؾ ينبغي أف يككف المعمٌ طلًبشخصيات ال

 .(Murillo, et al,2019)تعترضو التي

، غرفة الدراسة كحفظ النظاـ داخؿ ،سدرٌ لما يي  طلًبانتباه ال أف يمتمؾ القدرة عمى ضبط الفصؿ، كشدٌ  . ث

 .دريسلإلماـ بأكثر مف طريقة أك أسمكب لتنفيذ عممية التٌ ا، ك ـع عمى التعمٌ كخمؽ مناخ مريح، كمشجٌ 
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كالأمانة،  دؽ، كالصٌ كت الكاضح المسمكع، كالصٌ ذكرة المكممة لما خصيٌ الشٌ فات إلى جانب العديد مف الصٌ  . ج

 فات الأخرل، كغيرىا مف الصٌ ف بالمظير العاـ، كالتزيٌ ، كالتكاضع كالتأدب في الألفاظمؽكالمرح كدماثة الخي 

 . (2012)عبد ا﵀، 

يك المييمف عمى مناخ الفصؿ ف، التعميميٌ لعنصر الأساس في المكقؼ كلا يزاؿ ا كاف ـالمعمٌ  كترل الباحثة أفٌ 

، كىك العامؿ طريؽ أساليب التدريس المتنكعةلاتجاىاتيـ عف ؿ ، كىك المحرؾ لدكافع التلًميذ، كالمشكٌ الدراسيٌ 

، كما تقدمو التكنكلكجيا المعاصرة مف مبتكرات رغـ مستحدثات التربية، اسـ في مدل فاعمية عممية التدريسالح

 جدنا.  ياـ بعممية تدريسية فعالة أمر مي ٌـلذا فتكفر الخصائص اليامة فيو لمق ،ممية التعميمية برمتياالعتستيدؼ تيسير 

 في تحقيق التدريس الفعّال: المشكلات التي يواجييا المعمم

كفي  ،المينيٌ ر في أدائو تؤثٌ تي الٌ ة ميٌ التعمٌ  - ةا مف المشكلًت التي ترتبط بالعممية التعميميٌ ـ عادة عددن يكاجو المعمٌ 

 كالآتي:  ، كيمكف تصنيؼ ىذه المشكلًتتحقيؽ التدريس الفعٌاؿ

ع مف الطمبة بتحديد الأىداؼ التي يتكقٌ  ـ أف يبدأ نشاطو التعميميٌ قة بالأىداؼ: يجب عمى المعمٌ المشكلًت المتعمٌ  .1

 .(2013)البنا،  بيا بتوىداؼ كصياغتيا، كطرؽ تزكيد طمإنجازىا، كىنا سيكاجو مشكمة اختيار الأ

قة بخصائص الطمبة: يختمؼ الطمبة عادة في كثير مف الخصائص الجسمية كالعقمية المشكلًت المتعمٌ  .2

ـ مكاجية مشكلًت التنكع في قدراتيـ كاستعداداتيـ كىذا الاختلًؼ يفرض عمى المعمٌ  ،ةكالانفعالية كالاجتماعيٌ 

ذلؾ مف  كيت ٌـ ،ة المرغكبةعمى إنجاز الأىداؼ التعميميٌ عؼ لدييـ، كذلؾ لتحديد مدل قدرتيـ كنقاط القكة كالضٌ 

 .(2010)صكص، ـ بخصائص المراحؿ العمرية التي يمر بيا الطمبةخلًؿ معرفة المعمٌ 

 -ة ـ التي تتفؽ مع طبيعة المكاقؼ التعميميٌ ـ مشكمة اختيار مبادئ التعمٌ ـ: يكاجو المعمٌ قة بالتعمٌ المشكلًت المتعمٌ  .3

مكؾ التي أنكاع السٌ كالسبب في ذلؾ تنكع  ،الذم يقكـ بو تفرضيا عميو شركط النشاط التعميميٌ ة التي ميٌ التعمٌ 

 .(2010)مياني، كتعدٌدىا يمارسيا الطلًب
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 ،ـة كخصائص الطمبة، كيكاجو المعمٌ قة بالتدريس: تختمؼ طرؽ التدريس باختلًؼ المكاد الدراسيٌ المشكلًت المتعمٌ  .4

عداده،ـالمعمٌ  تأىيؿة الأكثر فعالية، كذلؾ بسبب ضعؼ لكسائؿ التعميميٌ مشكمة اختيار طريقة التدريس كا بما  كا 

 .(2013)البنا،  عمى الكجو الأكمؿ ومارسيتناسب مع الدكر الذم يجب أف يي 

نجاز الأىداؼ إمعرفة ما تحقؽ مف تقدـ في مجاؿ  ـ مفف المعمٌ التقكيـ تمكٌ  فعميٌةقة بالتقكيـ: المشكلًت المتعمٌ  .5

عمى إعداد الاختبار كتطكير  يفمالمعمٌ بعض الأخير، كالمشكمة ىنا عدـ قدرة  ة، كىي النشاط التعميميٌ التعميميٌ 

 .(2005)اليكيدم، ىذا التقدـ الإجراءات التي تساعد عمى معرفة

 ،المدرسةة في ركريٌ ة الضٌ ىك أحد جكانب العممية التعميميٌ  : المنيج الدراسيٌ المنيج الدراسيٌ ب قةالمتعمٌ مشكلًت ال .6

ا عمى تحقيؽ  معو كقادرن ا عنو كمتفاعلًن كراضين  ،ـ متفيما ليذا المنيجأف يككف المعمٌ  ركرمٌ لذا فإنو مف الضٌ 

طالةكثافة المنيج ك ـ في المنيج الدراسيٌ ،كمف المشكلًت التي تكاجو المعمٌ الأىداؼ المرسكمة لو المقرر  ا 

صة لممادة ة الحصص المخصٌ قمٌ ب،ك ستكل الطلًة كعدـ ملًءمتيا لمصعكبة المادة العمميٌ ،ك يٌ الدراس

جمكد المناىج كعدـ ك ،نفكر الطلًب مف المادة كعدـ إقباليـ عمييا،ك ة المعينةر الكسائؿ التعميميٌ عدـ تكفٌ ،ك ةالدراسيٌ 

بعض الأخطاء العممية أك المغكية التي يقع فييا كاضعك المنيج أك ات، ك مف تطكرات كابتكار  يا لما يستجدٌ مكاكبت

 .( 2008)طربيو،  ـ في نقد المناىج كتطكيرىاعدـ إشراؾ المعمٌ ر، ك المقر  فك الكتاب المدرسيٌ مؤلٌ 

ر الأدكات كالكسائؿ ، فتكفٌ ا عمى أداء الميا ٌـا كبيرن رن يتأث لممبنى المدرسيٌ  : إفٌ بالمبنى المدرسيٌ  قةالمشكلًت المتعمٌ  .7

جاز نإـ عمى مكاتب مريحة تساعد المعمٌ ر كتكفٌ ، كغيرىاة ت العمميٌ كالمجلًٌ  رائح كالكتببكرات كالعينات كالشٌ كالسٌ 

ـ ىذه ذلؾ ينعكس تأثيره عمى أداء معمٌ  ،كؿٌ ةالحصص الدراسيٌ  ةبيفع بقسط مف الراحكالتمتٌ  ،عممو

اىتمامو إلى طلًبو ك  ـ عمى تكجيو جؿٌ المناسب يساعد المعمٌ  التعميميٌ  الجكٌ  لأفٌ  ؛يفو مع عممويتکدكم،المدرسة

ـ الذم يعمؿ أما المعمٌ  ،ىذه الظركؼ الملًئمة إلى تحقيؽ أقصى درجات النجاح في عممو في ظؿٌ  يسعى، وتمادٌ 

ـ طلًبو في ة عندما يقؼ أمامـ كالعجز خاصٌ الظٌ التجييزات ينتابو شعكر ب أك ناقصة ،ئة المبنىفي مدرسة سيٌ 

 جذب محاكلان  ،باىتة المكف ،يكتب عمى سبكرة صغيرة متحركة غير ثابتة ،الإنارة كالتكييؼف فصؿ ضيؽ م
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 اكيضع جزءن  ،ة كالتجييزاتيٌ نقص الكسائؿ التعميم شعكر في ظؿٌ كيتعاظـ ىذا ال ،إلييـ نتباىيـ كنقؿ خبراتوا

 .(2003)الفتلًكم،  مف جيكده في تأمينيا كتكفير اللًزـ منيا اكبيرن 

دارة المدرسة كأكلياء الأمكرعلًقة المعمٌ  .8 الحسد، كالتنافس  يالذم يعمؿ في مدرسة يشكبـ االمعمٌ  :إفٌ ـ بالزملًء كا 

دارييف يعيش في قمؽو العلًقات بيف أفرادىا مف معمٌ  كضعؼ ، كانعداـ الثقةريؼغير الشٌ  تلًشی يك كضيقو  ميف كا 

 .( 2003)الفتلًكم،  كالتعميميٌ  ية كدكره التربكمٌ فينشغؿ بالتالي عف كظيفتو الأساسٌ  ،حماسو لعممو كدافعيتو لو

ات ة الامكانرعة، قمٌ الجكدة كالسٌ نترنت أك خمؿ في ع الإانقطادكات كالكسائؿ كالتكنكلكجيا، فقة بالأمشكلًت متعمٌ  .9

ـ كالطالب بما يخدـ المعمٌ  كنقص في الأجيزة كعدـ جيكزية المختبرات، كعدـ تفعيؿ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعيٌ 

 ا.معن 

التدريس الفعاؿ في بلًدنا كثيرة، إلا أنو كبالرغـ مف ذلؾ ـ في تحقيؽ المشكلًت التي تكاجو المعمٌ  كترل الباحثة أفٌ 

ميف عمى مستكل مف أفضؿ المعمٌ  ىـ فكقد خرج مف فمسطيف معمٌمك يات، لتحدٌ يقؼ مكاجينا ا ـ الفمسطينيٌ فالمعمٌ 

 . (2016ـ عمى مستكل العالـ لعاـ )التي حازت عمى لقب أفضؿ معمٌ مة حناف الحركب ، كالمعمٌ العالـ
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 ا: الدراسات السّابقةثاني

 عربيةو  تربكيةو  بقت في بيئاتو الاطلًع عمى العديد مف البحكث كالدراسات ذات العلًقة بمكضكع البحث، كالتي طي  ت ٌـ

 عدة  دراسات ليا علًقة بمكضكع الدراسة الحالية كمتغيراتيا، كىي كالآتي: ت، كقد اختير مختمفةو  كأجنبيةو 

كء ماتيا لممرحمة الابتدائية في ضى مي المغة العربية كمعمٌ إلى تقكيـ أداء معمٌ ( التي ىدفت 2020ماف )يدراسة سم

 منا( معمٌ 15الطريقة القصدية بكاقع )ب  مةن كمعمٌ  امن ( معمٌ 30)اختيار عينة  مككنة مفحيث تمٌ اؿ، ميارات التدريس الفعٌ 

: ىي نت أربعة مجالاتى ة تضمٌ ، كتـ إعداد استبانة الملًحظمة، كاعتمدت الباحثة المنيج الكصفيٌ ( معمٌ 15ك)

ماتيا يدرككف ميارات معممي المغة العربية كمعمٌ  أفٌ النتائج  ، كالتنفيذ، كالتقكيـ(، كأظيرتؼٌ )التخطيط، كضبط الصٌ 

 .اكاف جيدن  كمعمٌماتيا المغة العربية ميأداء معمٌ  فٌ ، كأاؿالتدريس الفعٌ 

مجيؿ الثاني لإلى التعرؼ عمى فعالية برنامج مقترح قائـ عمى تكنكلكجيا  ىدفت( التي 2020كفي دراسة البشابشة)

 ا( طالبن 40جامعة مؤتة بالأردف، كتـ اختيار عينة تككنت مف) مبةاؿ لدل طلمكيب في تنمية ميارات التدريس الفعٌ 

كبطاقة  ،لميارات التدريس لقياس الجانب المعرفيٌ  اتحصيمي   ااختبارن  الباحثة أعدتة التربية جامعة مؤتة بالأردف، ك بكميٌ 

لقياس مدل  ميف، كاختبار الكعي المعمكماتيٌ لميارات التدريس لدل الطلًب المعمٌ  ملًحظة لقياس الجانب الأدائيٌ 

طي درجات طلًب يف متكسٌ بمت نتائج البحث إلى كجكد فركؽ كتكصٌ ، اكتساب الطلًب لميارات الكعي المعمكماتيٌ 

لاختبار الكعي ك للًختبار المعرفيٌ ك لبطاقة الملًحظة  عدمٌ كالبى  بميٌ حث )المجمكعة التجريبية( في التطبيقيف القى عينة الب

 . عدمٌ لصالح التطبيؽ البى  المعمكماتيٌ 

التي تيدؼ إلى إيجاد منيج ناجح لتدريس المغة الانجميزية لطلًب العمكـ في ( Huda2019,) ىدل كفي دراسة

إجراء عدة  ، كت ٌـالتحميميٌ  ة، كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفيٌ حالة دراسيٌ جامعة الحسف الثاني)المغرب( باعتبارىا 

طلًب الجامعة  ، ككشفت النتائج أفٌ رنجميزية بشكؿ مباشالمغة الإ كتكزيع استبانات عمى الطلًب في صؼٌ  ،مقابلًت

ر المشارككف عف آرائيـ كىذا لطبيعة دراستيـ العممية، كقد عبٌ  ،عامةنجميزية عمى الدركس المكف دركس المغة الإفضٌ يي 

 الإيجابية تجاه المناقشات المفتكحة.
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قسـ المغة العربية في جامعة آؿ  ( التي تيدؼ إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مدرسيٌ 2019كفي دراسة الحراحشة)

البالغ عددىـ  نة الدراسة مف طمبة قسـ المغة العربيةالبيت لمبادئ التدريس الفعٌاؿ مف كجية نظر طمبتيـ، كتككنت عي

 ( فقرةن 39، كتـ تطكير استبانة تككنت مف )، كاعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفيٌ مف الطلًب كالطمبة( 301)

ة كالاتصاؿ، كالمحتكل عمى أربعة مجالات ىي: مجاؿ التخطيط كالتييئة لمدرس، كميارة إدارة البيئة التعميميٌ  مكزعةن 

أظيرت نتائج الدراسة أفٌ مدرسي قسـ المغة العربية يمارسكف مبادئ ك كالأنشطة اللًزمة، كميارة التقكيـ،  العمميٌ 

 أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائية في درجة ممارسة مدرسيٌ طة، كذلؾ أظيرت النتائج التدريس الفعٌاؿ بدرجة متكسٌ 

 .ةرم الجنس كالسنة الدراسيٌ متغيٌ ى إلاؿ تيعزل قسـ المغة العربية لمبادئ التدريس الفعٌ 

 الأكؿ الثانكمٌ  ؼٌ مي ميارات الحاسكب لمصٌ ( التي تيدؼ إلى تقييـ تدريس معمٌ 2019كفي دراسة خريسات كالسعايدة)

ا ( معممن 20كء معايير التدريس الفعاؿ، كتككنت العينة مف )ة بقصبة السمط بالأردف في ضى في المدارس الحككميٌ 

( 53بطاقة ملًحظة احتكت عمى ) بناءكتمٌ  ،( إناث10( ذككر، ك)10ـ بالطريقة العشكائية )مة تـ اختيارىكمعمٌ 

المستكل  )التخطيط، كالتنفيذ، كالتقكيـ(، كأشارت نتائج الدراسة إلى أفٌ ىي:  ،عمى ثلًثة مجالات رئيسة اا مكزعن معيارن 

 عمىا طن مجاؿ التخطيط، كمتكسٌ  عمىا مرتفعٌ طا بشكؿ عاـ، ككاف مي ميارات الحاسكب كاف متكسٌ العاـ لتدريس معمٌ 

مي مادة ميارات الحاسكب عمى مجاؿ التخطيط كما تبيف كجكد فركؽ في تقييـ تدريس معمٌ  ،مجالي التنفيذ كالتقكيـ

 .تبعا لمتغير)الجنس(، كجاءت الفركؽ لصالح الإناث، كلـ تكف ىناؾ فركؽ في مجالي التنفيذ كالتقكيـ

ى اؿ عمالتي تيدؼ إلى التعرؼ عمى تأثير التدريس الفعٌ ( Ayua and Awdi,2018)اية كعكدمفي دراسة 

( 557اختيار) ة بيف المدارس الحضرية كالريفية في بينك كسط نيجيريا، كت ٌـفي العمكـ الأساسيٌ  طلًباستقصاء ال

إعداد استبانة  ،كت ٌـا( بالطريقة العشكائية، كاعتمد الباحثاف عمى المنيج الكصفيٌ ريفين  273ا كحضرين  284ا)طالبن 

ة عمىممطلًب بيف المدارس الأساسيٌ   تأثير إيجابيٌ التدريس الفعا﵀ة، ككشفت النتائج أنٌ لطلًب العمكـ الأساسيٌ 

كلـ يكف ىناؾ فرؽ  ،أثناء الدركس نادر الحدكثفي عرض برامج التحكيلًت النقدية  ة كالريفية كتبيف أفٌ يالحضر 

جميع أنكاع الطلًب مف المدارس الحضرية أك الريفية  كىذا يعني أفٌ  ،الحضرية كالريفيةة كبير بيف المدارس الأساسيٌ 

 عرض برامج التحكيلًت النقدية بشكؿ متكرر. ة إذا ت ٌـضكلييف في العمكـ الأساسيٌ يمكف أف يككنكا في 
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لمبادئ التدريس  مي التاريخ في الأردف( التي تيدؼ إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة معمٌ 2018كفي دراسة الشمرم)

( مشرفيف 7مة، ك)ما كمعمٌ ( معمٌ 74ميف كالمشرفيف التربكييف، كتككنت عينة الدراسة مف )الفعاؿ مف كجية نظر المعمٌ 

 مكزعةو  إعداد استبانةو  ، كت ٌـكاعتمد الباحث عمى المنيج الكصفيٌ ، ةص الدراسات الاجتماعيٌ تربكييف ضمف تخصٌ 

ة، كالتقكيـ. كقد أظيرت نتائج الدراسة أفٌ لتنفيذ كاستخداـ الكسائؿ التعميميٌ ىي: التخطيط، كا ،عمى ثلًثة مجالات

ميف كالمشرفيف التربكييف مي التاريخ في الأردف لمبادئ التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المعمٌ درجة ممارسة معمٌ 

يف كفؽ متغير الجنس، ممتكسطة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة مف المعمٌ 

كلصالح الدراسات العميا كفؽ متغير الخبرة لصالح  ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كفؽ متغير المؤىؿ العمميٌ 

 ( سنكات. 10( كأكثر مف )5-10)

ة في مي المغة العربية لممرحمة الأساسيٌ ( التي ىدفت إلى معرفة درجة ممارسة معمٌ 2018) كفي دراسة الخكالدة 

مي المغة مة مف معمٌ ا كمعمٌ من ( معمٌ 60كتككنت عينة الدراسة مف ) ،لمبادئ التدريس الفعاؿ مف كجية نظرىـ الأردف

 اؿ، مكزعةن ف مبادئ التدريس الفعٌ إعداد استبانة تتضمٌ  مة. كت ٌـ( معمٌ 33ا، ك)من ( معمٌ 27ماتيا؛ بكاقع )العربية كمعمٌ 

دارة الصٌ كعرض المادة الدراسيٌ  ة،ىي: الأىداؼ، كالكسائؿ التعميميٌ عمى ستة مجالات  ثارة الدافعية، كا   ؼٌ ة، كا 

ماتيا يمارسكف مي المغة العربية كمعمٌ معمٌ  كأشارت النتائج إلى أفٌ  ،، كالميارات كالقيـ كالاتجاىاتيٌ فٌ كالتفاعؿ الصٌ 

التدريس الفعاؿ طة، كأنو لا تكجد فركؽ دلالة إحصائية في درجة ممارسة مبادئ مبادئ التدريس الفعاؿ بدرجة متكسٌ 

إذ جاءت الفركؽ فييا لصالح  ؛نمية الميارات كالقيـ كالاتجاىاتلجنس، عدا مجالي إثارة الدافعية كتإلى اعزل تي 

، ؿ العمميٌ لمؤىٌ إلى اارسة مبادئ التدريس الفعاؿ تعزل كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة مم ،ميفالمعمٌ 

ر الخبرة متغيٌ إلى لاتجاىات جاء الفرؽ فيو لصالح الدراسات العميا. كبالنسبة كفي مجاؿ تنمية الميارات كالقيـ كا

ة، ا في جميع مجالات الاستبانة، عدا مجالي الأىداؼ، كالكسائؿ التعميميٌ إحصائين  ةالفركؽ جاءت كذلؾ غير دالفإنٌ 

 ( سنكات.10المذيف جاء الفرؽ فييما لصالح ذكم الخبرة أكثر مف)

مي التربية المينية في المرحمة ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى مدل ممارسة معمٌ 0182كفي دراسة الرشيدم)

( 94الدراسة مف )مكف أنفسيـ، كتككنت عينة دىا المعمٌ اؿ في دكلة الككيت كما يحدٌ طة لأبعاد التعميـ الفعٌ المتكسٌ 
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)الأىداؼ كالتخطيط، ،ىيثلًثة مجالات مككنة مف، كتطكير استبانة استخداـ المنيج الكصفيٌ  مة، كت ٌـكمعمٌ  امن معمٌ 

دارة الصٌ  طة مي التربية المينية في المرحمة المتكسٌ مدل ممارسة معمٌ  كتنظيمو، كالتقكيـ(، كأظيرت النتائج أفٌ  ؼٌ كا 

في المرتبة الأكلى، تلًه في المرتبة الثانية  (التقكيـ)حيث جاء مجاؿ  ،طةلأبعاد التعميـ الفعاؿ جاء بدرجة متكسٌ 

يا جاءت بدرجة ككمٌ  (كتنظيمو ؼٌ إدارة الصٌ )، تلًه في المرتبة الثالثة كالأخيرة مجاؿ (الأىداؼ كالتخطيط)مجاؿ 

متغير إلى تجابات أفراد عينة الدراسة تعزل طة، كأظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاسمتكسٌ 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة ك ميف، كجدت فركؽ لصالح المعمٌ  ما عدا مجالي الأىداؼ كالتخطيط حيثي  ،الجنس

ما عدا مجالي الأىداؼ كالتخطيط حيث  ،متغير المؤىؿ العمميٌ إلى عزل إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تي 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ك الأعمى )الدراسات عميا(،  ؿ العمميٌ كجدت فركؽ لصالح ذكم المؤىٌ 

 ة.متغير مستكل الخبرة التدريسيٌ إلى عزل ات أفراد عينة الدراسة تي لاستجاب

 ة الأكثر فاعميةن رؽ كالأساليب التدريسيٌ ( التي ىدفت إلى استقصاء الطٌ ,lmalakAbd A2017)عبد الممؾ كفي دراسة

طريقة البحث فية في مدارس الحمقة الثانية في الفجيرة، كاستخدـ الباحث التي تستخدـ في تحسيف الإدارة الصٌ 

دركس مف  ةميف، كمشاىدة ثلًثمع خمسة معمٌ  ، حيث أجرل الباحث مقابلًتو كالكميٌ  المختمطة بيف البحث الكيفيٌ 

لقاء ناجحةو  فيةو صٌ  ر عمى خمؽ بيئةو ة كالعناصر الأخرل التي يمكف أف تؤثٌ التدريسيٌ  ترؽ كالاستراتيجياحيث الطٌ  ، كا 

تصميـ  فقد ت ٌـ  ،ةفية الناجحة، أما بالنسبة للإجراءات  الكميٌ بالإدارة الصٌ ميف كمعرفتيـ كء عمى خبرات المعمٌ الضٌ 

راسية مف خلًؿ طرؽ التدريس ا، بيدؼ الكشؼ عف إدارة أفضؿ لمفصكؿ الدٌ طالبن (  50)استبانة كتكزيعيا عمى 

فية، كقد أظيرت عمى النتائج النيائية بالإدارة الصٌ  ـ التعاكنيٌ ـ القائـ عمى المياـ كالتعمٌ ر التعمٌ الفعالة، كفيـ كيؼ يؤثٌ 

أف مشاركة  الة ، كتبيٌففكؼ الفعٌ ا بإدارة الصٌ ا كثيقن ة الأكثر فعالية ترتبط ارتباطن ؽ كالأساليب التدريسيٌ ائر الطٌ  النتائج أفٌ 

إعداد  اكنيات، ككذلؾأك التع ة قائمة عمى الميا ٌـطبؽ فييا أساليب تدريسيٌ خلًؿ الدركس التي تي  زي عزَّ الطلًب تي 

الة ا في الإدارة الفعٌ ا ىامن دكرن  ميف تؤدمة كالتحفيز كالمناىج كالعلًقة المتبادلة بيف الطلًب كالمعمٌ الفصكؿ الدراسيٌ 

 ة.فيٌ لمفصكؿ الصٌ 
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كأساليب التدريس  تستراتيجياـ كالإالتي ىدفت إلى دراسة تأثير أساليب التعمٌ ( ,heikhS2017) الشيخ كفي دراسة

في المرحمة الابتدائية كمتعددم الثقافات، كاستخدمت  ثانيةن  لغةن الة في المغة لطمبة المغة الإنجميزية باعتبارىا الفعٌ 

الثالث بعد ملًحظتيـ مف  ؼٌ ا مف طلًب الصٌ طالبٌ  (25)ؿً  إعطاء استبانة لتحميؿ البيانات، كت ٌـ الباحثة المنيج النكعيٌ 

ميف معظـ الطلًب مف الفئة العمرية المختارة كانكا متعمٌ  جنسيات متعددة في مدرسة دكلية في دبي، ككشفت النتائج أفٌ 

 فريؽ كاحد.                                                 ، كيمكف أف يعممكا ضمف لآراء الآخريف ، كأنيـ متقبمكفمرئييف كبصرييف

اؿ مي المرحمة الابتدائية لميارات التدريس الفعٌ ( التي ىدفت إلى معرفة درجة ممارسة معمٌ 2017كفي دراسة جبير)

( 77ة، منيـ)ا كمدرسٌ سن ( مدرٌ 147مف كجية نظر المدراء كالمشرفيف التربكييف في العراؽ، كتككنت عينة الدراسة مف)

مي المرحمة درجة ممارسة معمٌ  اؿ، كقد بينت النتائج أفٌ ريس الفعٌ إعداداستبانة في التد كت ٌـ ،ة( مدرسٌ 70ا ك)مدرس  

، حيث جاء بالمرتبة الأكلى طةاؿ مف كجية نظر المدراء كالمشرفيف كانت متكسٌ الابتدائية لميارات التدريس الفعٌ 

ميارة إدارة )(، كبالمرتبة الثانية جاء مجاؿ3.15)ط حسابيٌ بمتكسٌ  (مع الطمبة يارة التفاعؿ الإيجابيٌ م)مجاؿ 

ط بالمرتبة الثالثة بمتكسٌ  (ةميارة استخداـ الكسائؿ التعميميٌ )(، كجاء مجاؿ3.03)ط حسابيٌ بمتكسٌ  (ؼالصٌ 

رح ميارة كضكح الشٌ )المرتبة الخامسة مجاؿ ، كاحتؿٌ (ميارة المناقشة)(، كبالمرتبة الرابعة جاء مجاؿ 2.99)حسابيٌ 

 ط حسابيٌ بمتكسٌ  (طرؽ أساليب تقديـ الدرس) ة السادسة جاء مجاؿمرتب(، كبال2.95) ط حسابيٌ بمتكسٌ  (كالتفسير

كعدـ كجكد فركؽ في  ، (2.91)ط حسابيٌ بمتكسٌ  (التييئة الذىنية)مجاؿ اء بالمرتبة السابعة كالأخيرة(، كج2.92)

 ة.كالخبرة التدريسيٌ  الجنس كالمؤىؿ العمميٌ 

لمبادئ التدريس  كمعرفتو مي العمكـمدل ممارسة عينة مف معمٌ  ( التي ىدفت إلى تحديد2015كفي دراسة العمرم)

( 123مات أنفسيـ، كتككنت عينة الدراسة مف )ميف كالمعمٌ استطلًع آراء المعمٌ  عىبرؿ تدريسيـ لمقررات الفعٌاؿ خلً

الفعٌاؿ، كىي: متعميـ لف تسعة أبعاد ةممككن إعداد استبانة  ، كت ٌـ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفيٌ معممنا كمعممةن 

ـ، إثارة الدافعية كالتعزيز، مراعاة ة كالأنشطة، عرض المادة، استخداـ مصادرالتعمٌ كضكح الأىداؼ، الكسائؿ التعميميٌ )

 كأشارت نتائج الدراسة إلى أفٌ ، (يـ، كالاتجاىات كالتقكيـكتفاعمو، تنمية الميارات كالقً  ؼٌ الفركؽ الفردية، إدارة الصٌ 



52 
 

لى كجكد فركؽ في مدل الاستخداـ العمكـ لمبادئ التدريس الفعٌاؿ كانت قريبة مف المتكسٌ مي درجة ممارسة معمٌ  ط، كا 

لى عدـ كجكد فركؽ في مدل الاستخداـ ر الجنس كلصالح المعمٌ متغيٌ إلى عزل لمبادئ التدريس الفعٌاؿ تي  مات، كا 

 .باقي المتغيراتإلى عزل لمبادئ التدريس الفعٌاؿ تي 

ة الدنيا لميارات مي المرحمة الأساسيٌ التي ىدفت إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة معمٌ ( 2015)عبدكفي دراسة 

، ا كمديرةن ( مديرن 89اؿ مف كجية نظر مديرم المدارس في محافظة إربد، كتككنت عينة الدراسة مف)التدريس الفعٌ 

 يناؾ أربعةى أنٌ لدراسة إلى تكصمت اك لمدراسة،  أداةن إعداد استبانة  ، كت ٌـكاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفيٌ 

، رح كالتفسير، ميارة الإلقاءمجالات حصمت عمى درجة ممارسة عالية كىي مجاؿ)ميارة التعزيز، ميارة كضكح الشٌ 

ميارة ىما) طةمجالاف حصلً عمى درجة الممارسة متكسٌ  ثمٌة، ك (ات، ميارة إثارة الدافعية لمتعمـتنكيع المثيرات كالمنبي

 :ىما ،عمى درجة قميمة ف حصلًمجالاثمٌة ، ك (ةمع الطمبة، كميارة استخداـ الكسائؿ التعميميٌ  التفاعؿ الإيجابيٌ 

ة مي المرحمة الأساسيٌ حكؿ درجة ممارسة معمٌ  كجد فركؽلا ت، ك (المناقشة، كمجاؿ التييئة الذىنيةميارة )مجاؿ

 لخبرة(.اك )الجنس، ا ؿة الدنيا تبعن اؿ في المرحمة الأساسيٌ لميارات التدريس الفعٌ 
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

معظـ الدراسات كاف اليدؼ منيا التعرؼ  أفٌ  كجدتي  الباحثة الدراسات السابقة راضاستعمف خلًؿ مف حيث اليدؼ:

 (، كدراسة2017(، كدراسة جبير)2020)مف سمماف دراسة كؿٌ  مثؿ:  ‘كمبادئو كأبعاده اؿالتدريس الفعٌ عمى ميارات

ككاف ىدؼ الدراسة الحالية ىك معرفة درجة ممارسة ميارات التدريس (، 2015) عبد(، كدراسة 2015العمرم)

 الفعٌاؿ.

مثؿ  تحميميٌ ال لمنيج الكصفيٌ لييا استخدمت االرجكع إ ات السابقة التي ت ٌـالدراسمعظمفإفٌ مف حيث المنيج: أما 

(، 2015)عمرم (، كدراسة ال2018)أيكا كأكدم كدراسة (، 2019كدراسة الحراحشة ) (،2020)سمماف دراسة 

، كتشابيت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية باستخداميا المنيج )2015) عبد(، ك 2018)الرشيدم كدراسة 

 .الكصفيٌ 

الاستبانة كانت الأداة المشتركة في معظـ الدراسات السابقة، كدراسة  :لاحظت الباحثة أفٌ كاتدالأمف حيث ك 

، كاستفادت الباحثة مف ذلؾ في بناء اداة الدراسة الحالية كفقراتيا (2015(، كدراسة العمرم)2019)راحشةلحا

 .كمجالاتيا

مف حيث المكاف: تناكلت الدراسات السابقة مكضكع التدريس الفعاؿ عمى اختلًؼ الحدكد المكانية فكانت دراسة ك 

نيجيريا،  ( في2018)أيكا كأدكم، كدراسة الككيت ( في2018)لرشيدم، كدراسة االأردف( في 2020)لبشابشةا

 .كالدراسة الحالية في فمسطيف

( عمى 2020)سمماففكانت دراسة  ،جريت الدراسات السابقة عمى عدد مف العيناتمف حيث العينة المستيدفة: أي ك 

الحالية عمى مف كجية ، كالدراسة كالمشرفيف يريف( عمى المد2017ت، كدراسة جبير)ماميف كالمعمٌ عينة مف المعمٌ 

 .نظر المديريف كالمشرفيف
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مت إلييا دراسة : النتيجة التي تكصٌ فمثلًن  ،مت إلييا الدراسات السابقةعت النتائج التي تكصٌ تنكٌ فأما مف حيث النتائج: 

متغير إلى عزل عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة تي  ( ىي2018الرشيدم )

ؿ خطيط حيث كجدت فركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح ذكم المؤىٌ ما عدا مجالي الأىداؼ كالتٌ  ،ؿ العمميٌ المؤىٌ 

تجابات أفراد عينة مت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاسدراسات عميا(، كتكصٌ الأعمى ) العمميٌ 

إلى أف درجة  ( حيث أشارت النتائج2015العمرم)، كدراسة ةمتغير مستكل الخبرة التدريسيٌ إلى الدراسة تعزل 

لى كجكد فركؽ في مدل الاستخدممارسة معممي العمكـ لمبادئ التدريس الفعٌاؿ كانت قريبة مف المتكسٌ  اـ ط، كا 

لى عدـ كجكد فركؽ في مدل الاستخداـ ر الجنس، كلصالح المعمٌ متغيٌ إلى لمبادئ التدريس الفعٌاؿ تعزل  مات، كا 

 .، كلعؿ ىذه النتائج تسيـ في التعميؽ كتفسير نتائج ىذه الدراسةراتالفعٌاؿ تعزل لباقي المتغيٌ  لمبادئ التدريس

كمف حيث الاستفادة: كقد استفادت الباحثة مف الدٌراسات السابقة في تحديد العينة ككيفية اختيارىا، كفي بناء أدكات 

 ة المستخدمة.ة الكصفيٌ الدٌراسة، كاتباع المنيجيٌ 
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 الفصل الثالث

 الإجراءات المنيجية لمدراسة
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 مة: مقدّ 

جراءاتيا التي اتٌ  ف ىذا الفصؿ كصفان مفصلًن ككاملًن يتضمٌ  بعتيا الباحثة في تنفيذ الدراسة مف لمنيجية الدراسة كا 

عداد أداة الدراسة )الاستبانة(،كصؼ مجتمع كعينمنيج الدراسةحيث تحديد  جراءات  ة الدراسة، كا  التي استخدمت كا 

المعالجات لخصائص العينة ) التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة كثباتيا )خصائصيا السيككمترية( كالتحميؿ الإحصائيٌ 

 لمدراسة، كفيما يمي كصؼ ليذه الإجراءات. ة(الإحصائيٌ 

 :راسةدّ منيج ال

الباحثة المنيج  تأىداؼ الدراسة استخدملتحقيؽ عمى طبيعة البيانات كالمعمكمات اللًزمة ليذه الدراسة، ك  بناءن 

كذلؾ لملًئمتو  ي باستخداـ المقابلًتكالكيفٌ  الكمٌي عف طريؽ أداة الاستبانة ،ي(ي كالكيفٌ )الكمٌ  التحميميٌ  الكصفيٌ 

ى التي تحتاج إلى جمع البيانات كتصنيفيا كتحميميا كتفسيرىا لاستخلًص الدلالات كالكصكؿ إللطبيعة الدراسة 

ة، كيعتمد عمى ة كالإنسانيٌ بدراسات العمكـ الاجتماعيٌ  ايرتبط غالبن  المنيج الكصفيٌ  أفٌ  إذتي يمكف تعميميا، النتائج ال

زمة عنيا، كتصنيؼ ىذه المعمكمات كتنظيميا ، كجمع البيانات كالمعمكمات اللًٌ في الكاقع اىرة كما ىيكصؼ الظٌ 

، بالإضافة إلى ذلؾ استخدمت مكضكع الدراسةعلًقة بذات البالإضافة إلى الكتب كالمراجع كالدراسات السابقة 

في  حككميٌة كمديراتياالمدارس اليا لممقابلًت التي أجريت مع مديرم مف خلًؿ استخدام الباحثة المنيج النكعيٌ 

 محافظة الخميؿ كمشرفي كمشرفات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ.

 :دراسةمجتمع ال

كمديرة،  ا( مديرن 604عددىـ )كالبالغ  ،في محافظة الخميؿالحككمية  المدارس يرممدتككف مجتمع الدراسة مف جميع 

 ،في محافظة الخميؿغة العربية كمشرفة لمٌ  ( مشرفنا27)غة العربية كالبالغ عددىـ لمٌ جميع المشرفيف كالمشرفات ك 

لإحصائيات كزارة التربية  كفقنا؛كذلؾ ـ2021-2020الثاني لمعاـ  في الفصؿ الدراسيٌ  عيف عمى أربع مديرياتمكزٌ 

 تكزيع أفراد مجتمع الدراسة كفقا لممديرية. يبيف الآتيكالجدكؿ كالتعميـ الفمسطينية، 
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 (: خصائص مجتمع الدراسة حسب المديرية1جدول )

 المجتمع المديرية

 مشرفو المغة العربية المديرون 

 8 707 الخميؿ

 5 571 شماؿ الخميؿ

 7 511 جنكب الخميؿ

 7 18 يطا

 27 406 المجموع

عدد المدارس ىي مديرية الخميؿ، تمتيا  أكبر مديرية مف حيثي  أفٌ إلى ( 5تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

 كنية في المحافظة تقع في كسطيا كجنكبيا.تمركز التجمعات السٌ  عمى أفٌ  كىذا يدؿٌ  ،مديرية جنكب الخميؿ

ح تكزيع ( يكضٌ 2، عف طريؽ المسح الشامؿ، كالجدكؿ )أخذ المجتمع كاملًن  فإف ت ٌـ ،ؽ بمجتمع المشرفيفكفيما يتعمٌ 

 مجتمع مشرفي المغة العربية في مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ.

 لمشرفي المغة العربية ةالمجتمعالديموغرافيخصائص (: 2جدول )

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 59.3 16 ذكر

 40.7 11 أنثى

 المؤىؿ العمميٌ 
 70.4 19 بكالكريكس فأقؿٌ 

 29.6 8 ماجستير فأعمى

 سنكات الخبرة
 22.2 6 سنكات 50أكثر مف 

 77.8 21 سنكات 50 – 1

 المديرية

 29.6 8 الخميؿ

 18.5 5 شماؿ الخميؿ

 25.9 7 جنكب الخميؿ
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 :دراسةعينة ال

مف  كمديرة  ( مديرنا00تككنت مف )مف المجتمع الاحصائيٌ ة استخدمت الباحثة عينة استطلًعيٌ ة: الاستطلاعيّ العينة 

ؽ مف صلًحية أداة الدراسة كمناسبة فقراتيا، كذلؾ لمتأكد مف ثباتيا قبؿ تطبيؽ كذلؾ لمتحقٌ ة خارج العينة الأساسيٌ 

 الأداة عمى عينة الدراسة الفعمية.

 ة:ساسيّ عينة الدراسة الأ

في  الثانكيٌة فراد العينة مف مديرم كمديرات المدارسبقية العشكائية لاختيار أسمكب العينة الطٌ استخدمت الباحثة أ

 ( مديرنا85بمغت )ـ،2021-2020الثاني لمعاـ  مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ مف الفصؿ الدراسيٌ 

 كذلؾ حسب المديرية. ،%( مف مجتمع الدراسة51، بنسبة )كمديرةن 

كذلؾ بسبب  راد العينة الكتركني اأداة الدراسة عمى أف كزٌعت الباحثة ،كثباتيا أداة الدراسة قت مف صدؽكبعد أف تحقٌ 

( مشرفان لمغة العربية في 72)ك ( استبانة مف عينة المديريف88ردة )انات المستائحة ككركنا، حيث بمغ عدد الاستبج

 .ةالديمكغرافييبيف خصائص العينة الآتي ، كالجدكؿ ميـ في محافظة الخميؿمديريات التربية كالتع

 لمديري ومديرات المدارس  ةالديموغرافيخصائص العينة (: 3جدول )

 25.9 7 يطا

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 53.4 47 ذكر

 46.6 41 أنثى

 ؿ العمميٌ المؤىٌ 
 69.3 61 بكالكريكس فأقؿٌ 

 30.7 27 فأعمىماجستير 

 سنكات الخبرة

 6.8 6 سنكات 1مف  أقؿٌ 

 12.5 11 سنكات 50 – 1

 80.7 71 سنكات 50أكثر مف 

 33.0 29 الخميؿ المديرية
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تشير 

( 11بمغت ) التي خضعت لمتحميؿ الإحصائيٌ عينة الدراسة النيائية  أفٌ إلى  المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ

%( 53.4) فٌ أىإلأيضان  كاردةالاتالمعطيير تشكمديرة لمدارس مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ، ك  مديرنا

حاصميف عمى شيادة بكالكريكس ، كتبمغ نسبة أفراد العينة الالإناثنم%(46.6ؿ )مقابىـ منالذككر ةدالعينراأف

( 1)مف  %( لأقؿٌ (6.8%( مف الحاصميف عمى ماجستير فأعمى، كنسبة سنكات الخبرة (30.7%( مقابؿ (69.3فأقؿٌ 

ت عينة الدراسة النيائية سٌمسنكات، كقي ( 50)%( أكثر مف80.7سنكات كنسبة)( 50-1%( مف) 12.5سنكات كنسبة)

%(، كجنكب الخميؿ 21.6)%(، كشماؿ الخميؿ بنسبة 33.0، الخميؿ بنسبة )مديريات( 4)كما في الجدكؿ إلى 

       %(.(15.9ا بنسب%(، كيطٌ 29.5بنسبة )

 :دراسةال أدوات

 :كصؼ الاستبانة

تطكير أداة الدراسة بعد  لجمع البيانات كالمعمكمات، حيث ت ٌـ أداةن الدراسة الاستبانة  استخدمت الباحثة في ىذه

 ة كالأطركحات ذات العلًقة مكضع الدراسة الحاليٌ الرجكع إلى الأدبيات كالدراسات السابقة كالكتب كالمراجع العمميٌ 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر مف أجؿ بناء أداة الدراسة، كذلؾ لدراسة درجة ممارسة معمٌ 

 .(2018الرشيدم   )( كدراسة 2020)سميماف كمف ىذه الدراسات دراسةالمديريف كالمشرفيف، 

(، حيث تناكؿ القسـ الأكؿ المعمكمات 2ح في الممحؽ رقـ )قسميف رئيسييف، كما ىك مكضٌ نت الاستبانة كتضمٌ 

، كسنكات الخبرة، كطبيعة العمؿ، كالمديرية(، في حيف كىي )الجنس، كالمؤىؿ العمميٌ  ،لأفراد عينة الدراسة العامةى 

( فقرات تقيس 8( مجالات، فقد تككف المجاؿ الأكؿ مف )6عة عمى )( فقرة كانت مكزٌ 63ضـ القسـ الثاني )

( فقرات تقيس إدارةتثبيتالتعميـ، كالرابع مف 9( فقرة تقيس تنفيذ الدرس، كالثالث )15التخطيط لمتدريس، كالثاني مف )

 21.6 19 شماؿ الخميؿ

 29.5 26 جنكب الخميؿ

 15.9 14 يطا
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لًقات الإنسانية، ( فقرة تقيس الع11ادس )( فقرات تقيس التقكيـ، كالسٌ 7كبيئتو، كالخامس )فٌ ( فقرة إدارةالصٌ 13)

ممي المغة ( فقرة، ككانت جمعيا تشترؾ في  قياس درجة ممارسة معٌ 63كبذلؾ يككف عدد فقرات أداة الدراسة )

زت في الاختيار طريقة الإجابة تركٌ  بأفٌ ف كالمشرفيف، عممنا العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديري

 (: 4كذلؾ كما في الجدكؿ ) (،Likert Scale)مـ ليكرت الخماسيٌ مف سي 

 (Likert Scale)م ليكرت الخماسيّ مّ (: سُ 6جدول )

 اقميمة جدً  قميمة طةمتوسّ  كبيرة اكبيرة جدً  التصنيف

 1 2 3 4 5 الترميز

 

 دا :ة للأيكومتريّ الخصائص السّ 

 دراسة:صدق أداة ال

 :، ىمامف صدؽ أداة الدراسة بطريقتيف تأكدت الباحثة

 مين(:للأداة )صدق المحكّ  دق الظاىريّ الصّ 

 ،ؽ مف صدؽ أداة الدراسة بعرضيا عمى المشرؼالتحقٌ  الاستبانة بصكرتيا الأكلية، كمف ث ٌـ صمٌمت الباحثة

سيف كمشرفيف كأعضاء مف مدرٌ ميف ( محكٌ 8م الاختصاص كالخبرة، تألفت مف )ميف مف ذك مف المحكٌ  كمجمكعةن 

مكا بتحكيـ أداة ميف الذيف تفضٌ ( أسماء المحكٌ 1الممحؽ رقـ ) حىيئة تدريس في الجامعات الفمسطينية، كيكضٌ 

، كمدل شمكؿ كضكح لغة الفقرات كسلًمتيا لغكيٌا داة مف حيث: مدلإبداء آرائيـ كملًحظاتيـ حكؿ الأ الدراسة، كت ٌـ

ضافة أمٌ  الاعتبار  أخذىا بعيف معمكمات أك تعديلًت أك فقرات يركنيا مناسبة، كت ٌـ الفقرات لمجانب المدركس، كا 

 عند إخراج الأداة بشكميا النيائي.

 

 



61 
 

 :صدق الاتساق الداخميّ 

( مف خلًؿ Pearson correlationمف صدؽ أداة الدراسة بحساب معامؿ الارتباط بيرسكف ) تحقٌقت الباحثة

حساب معامؿ الارتباط بيرسكف لفقرات مقياس  كمديرة، كت ٌـ ( مديرنا00طلًعية تككنت مف )تطبيقيا عمى عينة است

 (.1مجاؿ مف مجالات أداة الدراسة، كذلؾ كما ىك كاضح في الجدكؿ ) ية لكؿٌ مع الدرجة الكمٌ 

(لمصفوفة ارتباط فقرات كل مجال من مجالات الدراسة مع Pearson correlationالارتباط بيرسون )(: نتائج معامل 5جدول )

 الدرجة الكمية لو.

 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الدلالة الإحصائية قيمة )ر( مالرق

 إدارة الصف وبيئتو التخطيط لمتدريس

1 0.686 0.000 1 0.635 0.000 

2 0.659 0.000 2 0.734 0.000 

3 0.604 0.000 3 0.790 0.000 

4 0.715 0.000 4 0.761 0.000 

5 0.646 0.000 5 0.714 0.000 

6 0.674 0.000 6 0.660 0.000 

7 0.553 0.000 7 0.656 0.000 

8 0.594 0.000 8 0.518 0.000 

 0.000 0.579 9 تنفيذ الدرس

1 0.674 0.000 10 0.739 0.000 

2 0.522 0.000 11 0.725 0.000 

3 0.477 0.000 12 0.706 0.000 

4 0.582 0.000 13 0.718 0.000 

 التقويم 0.000 0.673 5

6 0.599 0.000 1 0.528 0.000 
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7 0.713 0.000 2 0.690 0.000 

8 0.780 0.000 3 0.680 0.000 

9 0.651 0.000 4 0.821 0.000 

10 0.600 0.000 5 0.742 0.000 

11 0.736 0.000 6 0.641 0.000 

12 0.654 0.000 7 0.581 0.000 

 العلاقات الإنسانية 0.000 0.487 13

14 0.410 0.000 1 0.826 0.000 

15 0.493 0.000 2 0.759 0.000 

 0.000 0.846 3 إدارة تثبيت التعميم

1 0.489 0.000 4 0.692 0.000 

2 0.758 0.000 5 0.765 0.000 

3 0.577 0.000 6 0.633 0.000 

4 0.779 0.000 7 0.679 0.000 

5 0.649 0.000 8 0.752 0.000 

6 0.532 0.000 9 0.619 0.000 

7 0.637 0.000 10 0.550 0.000 

8 0.664 0.000 11 0.740 0.000 

9 0.822 0.000  

ية جميع قيـ مصفكفة ارتباط فقرات أداة الدراسة مع الدرجة الكمٌ  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ إلى أفٌ 

ا في قياس درجة كأنيا تشترؾ معٌ ، ا يشير إلى قكة الاتساؽ الداخميٌ ، ممٌ اؿ مف أداة الدراسة دالة إحصائي امج لكؿٌ 

 ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف.
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 ثبات أداة الدراسة:

 ىما:، قت الباحثة مف ثبات أداة الدراسة مف خلًؿ فحصيا بطريقتيفتحقٌ 

 طريقة التجزئة النصفية.

 طريقة حساب معامل ألفا كرونباخ:

مف  عدو بي  استخداـ طريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات أداة الدراسة، حيث احتسبت درجة النصؼ الأكؿ لكؿٌ  ت ٌـ 

كذلؾ بحساب معادلة جثماف لمتجزئة النصفية غير  ،ككذلؾ درجة النصؼ الثاني مف الدرجات ،أبعاد الأداة

أخرل مف طرؽ حساب ثبات  طريقةن (، كما استخدمت الباحثة Guttman Split-Half Coefficientالمتساكية )

كىي طريقة ألفا ككنباخ، كذلؾ بغرض التحقؽ مف ثبات أداة الدراسة، كيعتمد ألفا كركنباخ عمى حساب  ،أداة الدراسة

الحصكؿ  قكاعد القياس في القيمة الكاجب الحصكؿ عمييا غير محددة، إلا أفٌ  كعمى الرغـ مف أفٌ  ،تباينات الفقرات

 عتبر معقكلان.%( يي 60ر أك تساكم )ثى عمى قيمة ألفا أك

 المقننة: المقابلات

 إجراءات المقابمة:

بحيث تككف مناسبة كداعمةن  استمدتيا مف خلًؿ فقرات الاستبانةقامت الباحثة بصياغة أسئمة المقابمة التي  -

 لمفقرات الٌتي تـ البحث مف خلًليا.

 كمناسبتيا، كقد قامكا بتعديؿ بعض الأسئمة.ميف لمعرفة مدل ملًءمتيا تـ عرض الأسئمة عمى المحكٌ  -

جراء مقابلًت فردية كمقنٌ  كالمشرفيف، ا مف المديريف( فردن 50احثة باختيار)قامت الب - نة معيـ بغية الإجابة عف كا 

 ىذه الأسئمة كاتٌسمت ىذه الأسئمة بالشمكؿ لتناسب مكضكع الرٌسالة.

 :عمييـ التاليةطرح الأسئمة قد تـ ك 

 ىؿ يمتزـ المعمـ باستخداـ الكسائؿ كالمعينات اللًزمة لتدريس المغة العربية؟  -5

 ة المبتكرة مف خلًؿ مكاقع الكيب؟ لًع عمى الأساليب التدريسيٌ ىؿ ينكع كيبادر في الاطٌ  -7
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لإثراء  سيف كالمجتمعات التعميمية عبر كسائؿ التكاصؿ الاجتماعيـ بالتكاصؿ مع المدرٌ ىؿ يبادر المعمٌ  -0

 مادتو؟

 بشكؿ كامؿ؟  ـ بالكتاب المدرسيٌ ما رأيؾ في عدـ التزاـ المعمٌ  -4

 ميف يقكمكف بأداء صفكفيـ عمى أكمؿ كجو؟ ىؿ معظـ المعمٌ  -1

 الذككر أـ الإناث؟ ،ف أفضؿ مف الناحية الميارية لمتدريسمى  -6

 :دراسةمتغيرات ال

 كطبيعة العمؿ، كالمديرية.، كسنكات الخبرة، الجنس، كالمؤىؿ العمميٌ  :لتصنيفيةالمتغيرات ا

 كجية نظر المديريف كالمشرفيف.: تابعالمتغير ال

 اؿ. مي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ درجة ممارسة معمٌ : مستقلالمتغير ال

 جراءات الدراسة:إ

 :كالآتي يكى ،مةالعديد مف الاجراءات المنظٌ  الباحثة أجرت اسةر الد اؼدىأ ؽلتحقي

كالمتمثؿ في التعرؼ عمى درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس  ،الدراسةتحديد مكضكع  .5

 الفعاؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف.

 مة، كالاسترشاد بيا.لًع عمى العديد مف الدراسات ذات الصٌ كالاطٌ  دب التربكمٌ الرجكع إلى الأ ت ٌـ .7

 .كالحصكؿ عمى كتاب التكزيع مف كزارة التربية كالتعميـ ،يا كثباتياالتأكد مف صدقدكات الدراسة ك ناء أب .0

المدارس الثانكية كمشرفي المغة العربية في  تكزيعيا عمى مجمكعة مف مديرم كعمؿ استبانة إلكتركنية ت ٌـ

 مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الخميؿ اختيركا بالطريقة العشكائية الطبقية.

 الباحثة تحقٌقتكبعد ذلؾ  ،منيـ بما ىك مطمكب لكتركنيةالإ الاستبانة فكفعبأ المديركف كالمديرات كالمشر  .4

لتفريغيا إلى برنامج إكسؿ، كذلؾ تمييدنا  مف الاستجابات كالحصكؿ عمى نسخة إلكتركنية بصيغة ممؼٌ 

 .SPSSالتحميؿ الإحصائيٌ 

 إلى التكصيات.عمؿ مقابلًت للًستزادة مف التأكيد عمى النتائج كتفسيرىا كاستخلًصيا كالكصكؿ  .1
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 المعالجة الإحصائية:

لإجراء  ؛ كذلؾ تمييدناكالتأكد مف صلًحيتيا لمتحميؿ، قامت الباحثة بمراجعتيا ،انات الإلكتركنيةبعد جمع الاستب

االمعالجات الإحصائية لمبيانات، كقد أي  معينة، أم بتحكيؿ الإجابات المفظية إلى  دخمت إلى الحاسكب بإعطائيا أرقامن

( 3طة )( درجات، كبدرجة متكسٌ 4( درجات، كبدرجة كبيرة )5ا )عطيت الإجابة بدرجة كبيرة جدن حيث أي ة، رقميٌ 

درجة زادت  ما زادت الدرجة( درجة كاحدة، بحيث كمٌ 1ا )( درجتيف، كبدرجة قميمة جدن 2درجات، كبدرجة قميمة )

 .ديريف كالمشرفيفاؿ مف كجية نظر الممي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ ممارسة معمٌ 

 Statistical Package)ة زـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعيٌ برنامج الرٌ كقد تمت المعالجة الإحصائية لمبياناتباستخداـ 

for the Social Sciences, Version (25):SPSS): 

 طات الحسابية، الانحرافات المعياريةعداد، النسب المئكية، المتكسٌ باستخراج الأ. 

  معامؿ( الارتباط بيرسكفPearson correlation). 

 ا( ختبار تt-test،) .)لمتغيرات )الجنس، كالمؤىؿ العممي، كطبيعة العمؿ 

 التبايف الأحادمٌ  تحميؿ (One Way ANOVA Analysis of Variance،)  ،لمتغيرم )سنكات الخبرة

 كالمديرية(.

  كاختبارLSD لمعرفة الفركؽ في متكسطات العلًقة الاانسانية تعزل الى متغير المديرية لممقارنات البعدية. 

 كمعادلة جيتماف لمتجزئة النصفية. معادلة الثبات كركنباخ ألفا 

 (:طات الحسابية لنتائج الدراسةمفتاح المتوسّ تصحيح المقياس )

ة في مجاؿ انات كبخاصٌ كيستعمؿ في الاستب ،ىك أسمكب لقياس السمككياتك  ،استخدـ مقياس ليكرت الخماسيٌ  ت ٌـ

مي المغة درجة ممارسة معمٌ عمى درجة المكافقة أك الاعتراض عمى  كيعتمد المقياس عمى ردكد تدؿٌ  ،الإحصاء

طات الحسابية كما في عمى المتكسٌ  ، بناءن العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف

 الجدكؿ الآتي:

 



66 
 

 (: مفاتيح التصحيح4جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدرجة ط الحسابيّ المتوسّ 

 منخفضة 7000 – 5000

 طةمتكسٌ  0062 – 7004

 مرتفعة 1000 – 0061
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 الفصل الرابع

 

 نتائج الدراسة
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 مقدمة:

ممارسة مت إلييا الدراسة التي بنيت حكؿ درجة النتائج التي تكصٌ  لأى ٌـ كمفصلًن  كاملًن  اف ىذا الفصؿ عرضن يتضمٌ 

 فمشرفيف، كذلؾ مف خلًؿ الإجابة عمي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديريف كالمعمٌ 

 اتيا باستخداـ التقنيات الإحصائية المناسبة.ة فرضيٌ أسئمة الدراسة، كالتحقؽ مف صحٌ 

 نتائج الدراسة:

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعال من وجية نظر درجة ممارسة معمّ  : "ماالرئيسنتائج سؤال الدراسة 

 المديرين والمشرفين في محافظة الخميل"؟ 

مي المغة طات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة ممارسةمعمٌ استخراج المتكسٌ  ابؽ ت ٌـللإجابة عف السؤاؿ السٌ 

كعمى المجالات الست  ،يف في محافظة الخميؿاؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفالعربية لميارات التدريس الفعٌ 

 ح في الجدكؿ الآتي:ة، كذلؾ كما ىك مكضٌ كالدرجة الكميٌ 

مي المغة العربية لميارات التدريس طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة معمّ (: المتوسّ 7جدول )

 الفعال من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

ط المتوسّ  تالمجالا
 النسبة % الدرجة الانحراف المعياري الحسابيّ 

 % 90.7 متكسطة 0.599 2.72 التخطيط لمتدريس

 % 85.7 متكسطة 0.564 2.57 تنفيذ الدرس

 % 86.7 متكسطة 0.635 2.60 إدارة تثبيت التعميـ

 %87.7 متكسطة 0.694 2.63 إدارة الصؼ كبيئتو

 % 84.7 متكسطة 0.625 2.54 التقكيـ

 % 90.3 متكسطة 0.786 2.71 العلًقات الإنسانية

 % 87.7 متوسطة 0.531 2.63 الدرجة الكمية
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اؿ مف مي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ درجة ممارسة معمٌ  أفٌ  إلى (7تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

( مع 2.63) ط الحسابيٌ بمغ المتكسٌ طة، حيث كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.87.7(، كبنسبة بمغت )0.53) انحراؼ معيارمٌ 

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ ميارات التدريس الفعاؿ لدل معمٌ  ككاف أى ٌـ

( كبنسبة بمغت 0.60) ( مع انحراؼ معيارمٌ 2.72) ط الحسابيٌ ىي ميارة التخطيط لمتدريس حيث بمغ المتكسٌ 

( كبنسبة بمغت 0.79( مع انحراؼ معارم )2.71%(، تلًىا ميارة العلًقات الإنسانية بمتكسط حسابي )90.3)

( كبنسبة بمغت 0.69( مع انحراؼ معيارم )2.63) ط حسابيٌ كبيئتو بمتكسٌ  ؼٌ %(، تلًىا إدارة الصٌ 90.6)

( كبنسبة بمغت 0.64( مع انحراؼ معيارم )2.60) ط حسابيٌ %(، تلًىا إدارة تثبيت التعميـ بمتكسٌ 87.7)

%(، 85.7( بنسبة بمغت )0.56( مع انحراؼ معيارم )2.57%(، تلًىا تنفيذ الدرس بمتكسط حسابي )86.7)

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ ميارات التدريس الفعاؿ لدل معمٌ  ككاف أقؿٌ 

%(، 84.7( كبنسبة بمغت )0.63( مع انحراؼ معيارم )2.54ط حسابي )ـ حيث جاءت بمتكسٌ ىي ميارة التقكي

  ح ذلؾ:ي يكضٌ تكؿ الآكالشٌ 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر (: المتكسطات الحسابية لدرجة ممارسة معمٌ 1شكؿ )

 المديريف كالمشرفيف
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 مهارات التدريس الفعّال

 الأوساط الحسابية لمهارات التدريس الفعال
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 ميارة من ميارات التدريس الفعّال عمى حده: ويمكن دراسة كلّ 

مي المغة العربية لميارة التخطيط لمدّرس من وجية نظر المديرين ما درجة ممارسة معمّ  ميارة التخطيط:

 .والمشرفين في محافظة الخميل؟

مي المغة ممارسة معمٌ درجة لطات الحسابية كالانحرافات المعيارية استخراج المتكسٌ  ابؽ ت ٌـللإجابة عف السؤاؿ السٌ 

ح في العربية لميارة التخطيط لمدٌرس مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضٌ 

 :تيدكؿ الآالج

مي المغة العربية لميارة التخطيط طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة معمّ (: المتوسّ 8جدول )

 ةحسب الأىميّ  بةً رتّ المديرين والمشرفين في محافظة الخميل مُ لمدّرس من وجية نظر 

 الفقرات الترتيب
ط وسّ م

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياري
 النسبة % الدرجة

1 
 بمخططات الطمبة عمى سيطرحيا التي أفكاره ـينظٌ 

 إدراكية
 % 93.0 طةمتكسٌ  0.960 2.79

2 
 الدرس لتنفيذ اللًزمة كالطرؽ الأساليب أفضؿ يحدد

 لمطمبة سيقدمو الذم
 % 92.3 طةمتكسٌ  0.869 2.77

3 
 اللًزمة كالكسائؿ المعينات أنكاع أفضؿ بإحضار يمتزـ

 الدرس لتنفيذ
 % 92.0 طةمتكسٌ  0.854 -*2.76

 % 92.0 طةمتكسٌ  1.113 2.76 مسبقا لمدرس المدرس يستعد 3

 % 90.3 طةمتكسٌ  1.122 2.71 التعميمية المادة تحكيو عما مسبقة دراية عمى يككف 4

5 
 تحقيؽ عمى تعينو أف يمكف جديدة أفكاران  يستدعي

 أىدافو
 % 89.7 طةمتكسٌ  0.831 2.69

 % 88.7 طةمتكسٌ  0.907 2.66 اللًزمة العلًجية الخطط بإعداد يمتزـ 6
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7 
 الذم الدرس لتنفيذ اللًزمة التقكيـ أدكات أفضؿ يحدد

 لمطمبة سيقدمو
 % 88.0 طةمتكسٌ  0.774 2.64

 % 90.7 متوسطة 0.599 2.72 الدرجة الكمية

مي المغة العربية لميارة التخطيط لمدٌرس مف درجة ممارسة معمٌ  أفٌ إلى ( 8تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

( مع 2.72) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.90.7(، كبنسبة بمغت )0.60) انحراؼ معيارمٌ 

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في رات ميارة التخطيط لمتدريس لدل معمٌ مؤشٌ  كجاءت أى ٌـ

حيث جاءت  ،(ينظٌـ أفكاره التي سيطرحيا عمى الطمبة بمخططات إدراكيةت عمى )محافظة الخميؿ الفقرة التي نصٌ 

يحدد أفضؿ ت عمى )ة الفقرة التي نصٌ (، ككاف أقميا أىميٌ 0.96) انحراؼ معيارمٌ (، مع 2.79) ط حسابيٌ بمتكسٌ 

(، مع انحراؼ 2.64) ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ الأساليب كالطرؽ اللًزمة لتنفيذ الدرس الذم سيقدمو لمطمبة

اللًزمة لتنفيذ  يمتزـ بإحضار أفضؿ أنكاع المعينات كالكسائؿ(، تلًىا الفقرة التي نصت عمى )0.77) معيارمٌ 

 (.0.91) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.66) ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ الدرس

مي المغة العربية لميارة تنفيذ التدريس من وجية نظر المديرين والمشرفين : ما درجة ممارسة معمّ ميارة التنفيذ

 .في محافظة الخميل؟

مي المغة درجة ممارسة معمٌ لطات الحسابية كالانحرافات المعيارية استخراج المتكسٌ  ؤاؿ السابؽ ت ٌـللإجابة عف السٌ 

العربية لميارة تنفيذ التدريس مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضح في 

 الجدكؿ التالي:
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العربية لميارة تنفيذ مي المغة طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة معمّ (: المتوسّ 9جدول )

 ةبة حسب الأىميّ رتّ مُ  ،التدريس من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

 الفقرات الترتيب
ط متوسّ ال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

 % 90.3 طةمتكسٌ  0.971 2.71 كسمس شائؽ بأسمكب ةالدراسيٌ  المادة يعرض 1

 % 88.7 طةمتكسٌ  0.926 2.66 الطمبة بخبرات المادة يربط 2

 % 88.3 طةمتكسٌ  1.060 2.65 ـكمنظٌ  جيد بشكؿ بكرةالسٌ  يكظٌؼ 3

3 

 إلػى السػيؿ مف العرض أثناء :التعميمية المادة بنية يراعي

 إلى المعمكـ كمػف المجرد إلى المحسكس كمف الصعب

 المركب إلى البسيط كمف الأجزاء إلى الكؿ المجيكؿ، كمف

 % 88.3 طةمتكسٌ  0.965 2.65

 % 86.0 طةمتكسٌ  0.927 2.58 الجديد عف كيبحث كطرائقو التدريس أساليب في ينكِّع 4

4 
 مناسػب بشكؿ الصؼ غرفة في المدرسي الكتاب يكظؼ

 كالخرائط كالرسكمات كالجػداكؿ كالأشػكاؿ الصػكر باسػتخداـ
 % 86.0 طةمتكسٌ  1.132 2.58

 % 85.7 طةمتكسٌ  0.750 2.57 المدرسي الكتاب بمادة المتعمقة الخارجيػة القػراءات يسػتخدـ 5

 % 85.7 طةمتكسٌ  0.992 2.57 الحصة في الفعمية المشاركة عمى الطمبة يشجٌع 5

 % 85.3 طةمتكسٌ  1.036 2.56 لمتعمـ الطمبة دافعية يثير 6

 % 85.0 طةمتكسٌ  0.851 2.55 كمتنكعة متطكرة تعميمية كسائؿ يستخدـ 7

 % 84.7 طةمتكسٌ  0.920 2.54 التعميمي كالمكقؼ لمطالب المناسبة الأساليب يستخدـ 8

8 
 كمصػادر المحميػة البيئة كعناصر الجارية الأحداث يكظؼ

 الصؼ غرفة داخؿ لمػتعمـ
 % 84.7 طةمتكسٌ  0.851 2.54
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 % 83.3 طةمتكسٌ  0.765 2.50 لمتفكير مثيرة أسئمة يطرح 9

10 
 التعميـ كأنماط التعميمية الاستراتيجيات في الجديد عف يبحث

 .. كالتمثيؿ كالمحاكاة الأدكار كلعب الذىنية كالخرائط الحديث،
 % 83.0 طةمتكسٌ  0.799 2.49

 % 79.7 طةمتكسٌ  0.886 2.39 شرحو تـ لما سريع بسرد درسو بإغلًؽ يقكـ 11

 % 85.7 طةمتوسّ  0.564 2.57 الدرجة الكمية

مي المغة العربية لميارة تنفيذ التدريس مف كجية درجة ممارسة معمٌ  أفٌ  إلى (9الكاردة في الجدكؿ )تشير المعطيات 

( مع انحراؼ 2.57ط الحسابي )، حيث بمغ المتكسٌ طةنظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.85.7(، كبنسبة بمغت )0.56معيارم )

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الدرس لدل معمٌ رات ميارة تنفيذ مؤشٌ  كجاءت أى ٌـ

 ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ  ،(يعرض المادة الدراسيٌة بأسمكب شائؽ كسمست عمى )الخميؿ الفقرة التي نصٌ 

يث جاءت ( حيربط المادة بخبرات الطمبةت عمى )(، تلًىا الفقرة التي نصٌ 0.97) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.71)

يقكـ بإغلًؽ ت عمى )ة الفقرة التي نصٌ (، ككاف أقميا أىميٌ 0.93) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.66) ط حسابيٌ بمتكسٌ 

(، تلًىا الفقرة 0.89) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.39) ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ درسو بسرد سريع لما تـ شرحو

لتعميمية كأنماط التعميـ الحديث، كالخرائط الذىنية كلعب يبحث عف الجديد في الاستراتيجيات ات عمى )التي نصٌ 

 (.0.80) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.49) ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ  ،(اكاة كالتمثيؿالأدكار كالمح

مي المغة العربية لميارة إدارة تثبيت التعميم التدريس من وجية نظر : ما درجة ممارسة معمّ مميارة تثبيت التعمّ 

 .والمشرفين في محافظة الخميل؟المديرين 

مي المغة طات الحسابية كالانحرافات المعيارية درجة ممارسة معمٌ ابؽ تـ استخراج المتكسٌ ؤاؿ السٌ للإجابة عف السٌ 

ح في العربية لميارة إدارة تثبيت التعميـ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضٌ 

 (.10الجدكؿ رقـ )
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مي المغة العربية لميارة إدارة تثبيت طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة معمّ (: المتوسّ 10جدول )

 ةبة حسب الأىميّ مرتّ  ،التعميم من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

 الفقرات الترتيب
ط متوسّ ال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

 % 91.7 طةمتكسٌ  1.184 2.75 المحدد الكقت حسب كيغادرىا المحدد الكقت حسب توحصٌ  يبدأ 1

 % 89.3 طةمتكسٌ  1.031 2.68 اجيدن  ااستثمارن  الحصة كقت يستثمر 2

 % 88.7 طةمتكسٌ  0.981 2.66 بإتقاف ـالتعمٌ  إلى لمكصكؿ الطػمبة أماـ الكافي الكقت يتيح 3

 % 87.7 طةمتكسٌ  1.037 2.63 التدريس أثناء ةكاليكميٌ  السنكية ةبالخطٌ  يمتزـ 4

 % 86.7 طةمتكسٌ  0.906 2.60 ـالتعمٌ  أثر نقؿ عمى تعمؿ التي المحاكرات عمى الطمبة شجع 5

 % 86.0 طةمتكسٌ  1.000 2.58 موتعمٌ  تـ ما لتثبيت مناسبة راجعة تغذية يقدـ 6

7 
 راجعة تغذية كيعطي كقتيا في حياكيصحٌ  الأنشطة يستمـ

 مموتعٌ  ت ٌـ ما لتثبيت
 % 85.0 طةمتكسٌ  0.819 2.55

8 
 تكجييا كتكجيييا كالحاجات كالميكؿ القدرات تنمية عمى يعمؿ

 سميما
 % 83.3 طةمتكسٌ  0.862 2.50

8 
 لتثبيت مباشرة ابة الاستج حدكث بعػد المناسػب التعزيز يستخدـ

 الطلًب تعممو ما
 % 83.3 طةمتكسٌ  0.892 2.50

 % 86.7 طةمتوسّ  0.635 2.60 الكميةالدرجة 

مي المغة العربية لميارة اداة تثبيت التعميـ مف درجة ممارسة معمٌ  أفٌ  إلى (10تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

( مع 2.60) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.86.7(، كبنسبة بمغت )0.64) انحراؼ معيارمٌ 
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مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في رات ميارة إدارة تثبيت التعميـ لدل معمٌ مؤشٌ  كجاءت أى ٌـ

حيث  ،(يبدأ حصٌتو حسب الكقت المحدد كيغادرىا حسب الكقت المحددت عمى )محافظة الخميؿ الفقرة التي نصٌ 

يستثمر كقت الحصة ت عمى )(، تلًىا الفقرة التي نصٌ 1.18) ، مع انحراؼ معيارمٌ (2.75) ط حسابيٌ جاءت بمتكسٌ 

ة الفقرة التي (، ككاف أقميا أىميٌ 1.03(، مع انحراؼ معيارم )2.68) ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ استثمارنا جيدنا

( حيث جاءت لطلًبيستخدـ التعزيز المناسػب بعػد حدكث الاستج ابة مباشرة لتثبيت ما تعممو ات عمى )نصٌ 

يعمؿ عمى تنمية القدرات كالميكؿ ت عمى )(، كالفقرة التي نصٌ 0.89) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.50) ط حسابيٌ بمتكسٌ 

(، تلًىا 0.86) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.50) ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ كالحاجات كتكجيييا تكجييا سميما

حيث جاءت  ،(مموتعٌ  ت ٌـ ما لتثبيت راجعة تغذية كيعطي كقتيا في حياكيصحٌ  الأنشطة يستمـت عمى )الفقرة التي نصٌ 

 (.0.82) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.55) ط حسابيٌ بمتكسٌ 

وبيئتو من وجية نظر المديرين  فّ مي المغة العربية لميارة إدارة الصّ : ما درجة ممارسة معمّ فّ ميارة إدارة الصّ 

 والمشرفين في محافظة الخميل؟

مي المغة طات الحسابية كالانحرافات المعيارية درجة ممارسة معمٌ استخراج المتكسٌ  ؤاؿ السابؽ ت ٌـالسٌ للإجابة عف 

ح في العربية لميارة إدارة الصؼ كبيئتو مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضٌ 

 (.11الجدكؿ رقـ )

مي المغة العربية لميارة إدارة المعيارية لدرجة ممارسة معمّ  طات الحسابية والانحرافات(: المتوسّ 11جدول )

 ةبة حسب الأىميّ مرتّ  ،الصف وبيئتو من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

الترتي

 ب
 الفقرات

ط متوسّ ال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

1 
 الحضكر رصد مثؿ ؼٌ الصٌ  بغرفة قػةالمتعمٌ  ةالمدرسيٌ  الأنظمة يطبؽ

 الطمبة كسمكؾ كالغياب
 % 92.0 طةمتكسٌ  1.204 2.76

 % 91.7 طةمتكسٌ  0.990 2.75 كالمكاقؼ المغكية الطمبة لقدرات الملًئمة كالتعبيرات الألفاظ ينتقي 2



76 
 

 ةالتعميميٌ 

 % 91.3 طةمتكسٌ  1.207 2.74 منيـ برغبة النظاـ عمى المحافظة عمى الطمبة يشجع 3

 % 80.0 طةمتكسٌ  0.973 2.70 الطمبة مع كالتكاصؿ الاتصاؿ كأدكات كسائؿ في ينكع 4

 % 89.0 طةمتكسٌ  1.106 2.67 الامتحاف أثناء ىادئو  تربكم   جك   إيجاد عمى يعمؿ 5

6 
 الابتسػامات مثػؿ الاىتماـ عمى تدؿ حركيةحسٌ  تعبيرات يستخدـ

 كالإيماءات
 % 87.3 طةمتكسٌ  1.039 2.62

7 
 الخمؿ دكف ديمقراطية بطريقة عنػو كالتعبير الرأم بحرية يسمح

 بالعاـ بالجكٌ 
 % 86.7 طةمتكسٌ  0.962 2.60

 % 86.7 طةمتكسٌ  1.041 2.60 كأدكاتو جمكسو حيث ؼالصٌ  في ةالخاصٌ  الحاجات ذكم يراعي 7

8 
 مكاف مريحة، مقاعد( مريحة صفية بيئة إيجاد عمى يعمؿ

 (النفسية كالصحة الراحة في تساعد التي…مريح
 % 86.3 طةمتكسٌ  1.016 2.59

9 
 أنفسيـ الطػمبة كبيف كالطمبة  المدرسٌ  بػيف المتبػادؿ التفاعػؿ يشػجٌع

 يٌ فٌ الصٌ  الانضباط في يسيـ الذم
 % 85.3 طةمتكسٌ  0.819 2.56

 % 85.0 طةمتكسٌ  0.786 2.55 ؼٌ الصٌ  غرفػة داخؿ القيادية المسؤكليات تحمػؿ فػػي الطػلًب يشرؾ 10

 % 84.0 طةمتكسٌ  0.911 2.52 عالية بكفاية ةالتعميميٌ  الأىػداؼ تحقيؽ نحك ؼٌ الصٌ  يقكد 11

11 
 التعميميٌ  الجكٌ  عمى المحافظة يػت ٌـ بحيث الطمبة إجابات ينظِّـ

 الصؼ غرفة فػي المناسب
 % 84.0 طةمتكسٌ  0.994 2.52

 % 87.7 طةمتوسّ  0.694 2.63 الدرجة الكمية

كبيئتو مف كجية  ؼٌ مي المغة العربية لميارة اداة الصٌ درجة ممارسة معمٌ  ( أفٌ 11الكاردة في الجدكؿ )تشير المعطيات 

( مع انحراؼ 2.63) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.87.7(، كبنسبة بمغت )0.69) معيارمٌ 
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مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في كبيئتو لدل معمٌ  ؼٌ الصٌ  كجاءت أىـ مؤشرات ميارة إدارة

يطبؽ الأنظمة المدرسيٌة المتعمٌقػة بغرفة الصٌؼٌ مثؿ رصد الحضكر كالغياب ت عمى )محافظة الخميؿ الفقرة التي نصٌ 

ت عمى ىا الفقرة التي نصٌ (، تل1.20ً) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.76) ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ  ،(كسمكؾ الطمبة

 ط حسابيٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ ينتقي الألفاظ كالتعبيرات الملًئمة لقدرات الطمبة المغكية كالمكاقؼ التعميميٌة)

ينظِّـ إجابات الطمبة بحيث يػتٌـ ت عمى )ة الفقرة التي نصٌ (، ككاف أقميا أىميٌ 0.99) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.75)

(، مع انحراؼ 2.52) حسابيٌ  طٌ ( حيث جاءت بمتكسٌ يميٌ المناسب فػي غرفة الصؼالمحافظة عمى الجكٌ التعم

حيث جاءت  ،(يقكد الصٌؼٌ نحك تحقيؽ الأىػداؼ التعميميٌة بكفاية عاليةت عمى )(، كالفقرة التي نصٌ 0.99) معيارمٌ 

يشرؾ الطػلًب فػػي تحمػؿ ت عمى )(، تلًىا الفقرة التي نصٌ 0.91) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.52) ط حسابيٌ بمتكسٌ 

 (.0.79) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.55) ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ  ،(المسؤكليات القيادية داخؿ غرفػة الصٌؼٌ 

مي المغة العربية لميارة التقويم من وجية نظر المديرين والمشرفين في : ما درجة ممارسة معمّ ميارة التقويم

 .محافظة الخميل؟

مي المغة طات الحسابية كالانحرافات المعيارية درجة ممارسة معمٌ استخراج المتكسٌ  السابؽ ت ٌـللإجابة عف السؤاؿ 

ح في الجدكؿ العربية لميارة التقكيـ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضٌ 

 ي:تالآ

مي المغة العربية لميارة التقويم من ممارسة معمّ (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 12جدول )
 ةبة حسب الأىميّ مرتّ  ،وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

 الفقرات الترتيب
ط متوسّ ال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

1 
ـ  كانفعاليا( يعكس كأدائيػان  )معرفيػان  شاملًن  تقكيمان  الطلًب يقكِّ

 التعميمية المكاقؼ في حقيقتيـ
 % 87.7 طةمتكسٌ  0.821 2.63

 % 85.7 طةمتكسٌ  0.795 2.57 فكيةالشٌ  فيةالصٌ  الأسئمة أنماط مف ينكع 2
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 % 85.3 طةمتكسٌ  1.019 2.56 المحدد الكقت في الامتحاف أكراؽ يعيد 3

 % 84.7 طةمتكسٌ  1.003 2.54 بكضكح الأدائية أك التحريرية أك الشفكية الأسئمة يصكغ 4

5 
 مستكل عمى بناء الدرجات إعطاء في بالمكضكعية يمتاز

 الفعميٌ  التحصيؿ
 % 84.3 طةمتكسٌ  1.046 2.53

 % 82.7 طةمتكسٌ  0.820 2.48 كالختامي( كالبنائيدم )التميي الزمف حسب التقكيـ أنكاع يستخدـ 6

 % 82.3 طةمتكسٌ  0.994 2.47 الطالب يتعمميا التي الدراسية بالمادة مرتبطة أسئمة يطرح 7

 % 84.7 طةمتوسّ  0.625 2.54 الدرجة الكمية

مي المغة العربية لميارة التقكيـ مف كجية نظر أف درجة ممارسة معمٌ إلى ( 12تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

 ( مع انحراؼ معيارمٌ 2.54) ط الحسابيٌ المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت منخفضة، حيث بمغ المتكسٌ 

 %(.84.7(، كبنسبة بمغت )0.63)

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ رات ميارة التقكيـ لدل معمٌ مؤشٌ  كجاءت أى ٌـ

ـالفقرة التي نصٌ  ة( التعميميٌ  المكاقؼ في حقيقتيـ كانفعاليان( يعكس كأدائيػان  شاملًن )معرفيػان  تقكيمان  الطلًب ت عمى )يقكِّ

 أكراؽ ت عمى )يعيد(، تلًىا الفقرة التي نصٌ 0.82) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.63) ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ 

ة (، ككاف أقميا أىميٌ 0.80) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.57)ط حسابيٌ المحدد( حيث جاءت بمتكسٌ  الكقت في الامتحاف

 ط حسابيٌ الطالب( حيث جاءت بمتكسٌ  يتعمميا التي ةالدراسيٌ  بالمادة رتبطةم أسئمة ت عمى )يطرحالفقرة التي نصٌ 

 )التمييدم الزمف حسب التقكيـ أنكاع ت عمى )يستخدـ(، تلًىا الفقرة التي نصٌ 0.99) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.47)

 (.0.82) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.48) ط حسابيٌ كالختامي(( حيث جاءت بمتكسٌ  كالبنائي

ة من وجية نظر مي المغة العربية لميارة العلاقات الإنسانيّ : ما درجة ممارسة معمّ ةالعلاقات الإنسانيّ ميارة 

 .المديرين والمشرفين في محافظة الخميل؟
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مي المغة ة درجة ممارسة معمٌ ة كالانحرافات المعياريٌ طات الحسابيٌ ابؽ تـ استخراج المتكسٌ ؤاؿ السٌ للإجابة عف السٌ 

ح في العلًقات الإنسانية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ، كذلؾ كما ىك مكضٌ العربية لميارة 

 الجدكؿ التالي:

مي المغة العربية لميارة العلاقات ة لدرجة ممارسة معمّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ (: المتوسّ 13جدول )

 ةبة حسب الأىميّ رتّ محافظة الخميل مُ الإنسانية من وجية نظر المديرين والمشرفين في 

 الفقرات الترتيب
ط متوسّ ال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

 % 90.3 طةمتكسٌ  1.209 2.83 مستكاىـ رفع عمى الطمبة يحفز 1

 % 92.3 طةمتكسٌ  1.132 2.77 بالدرس ةالخاصٌ  الطمبة بمقترحات ييتـ 2

 % 92.3 طةمتكسٌ  1.037 2.77 قييميـت في ةالخاصٌ  الاحتياجات ذكم بالطمبة يعنى 2

ىانة تجريحأ دكف مف الطمبة شخصيات يحترـ 3  % 91.0 طةمتكسٌ  1.119 2.73 كا 

 % 90.0 طةمتكسٌ  0.919 2.70 الآخريف آراء كتقبؿ البناء النقد ميارة ينمي 4

 % 90.0 طةمتكسٌ  1.148 2.70 الامتحانات مكاعيد تحديد عند الطمبة ظركؼ يراعي 4

 % 90.0 طةمتكسٌ  1.148 2.70 الطمبة مع كالمكدة الألفة جك إشاعة عمى يعمؿ 4

 % 89.7 طةمتكسٌ  1.173 2.69 باحتراـ الطمبة آراء يتقبؿ 5

 % 88.3 طةمتكسٌ  1.132 2.65 كلباقة بمركنة الطمبة مع يتعامؿ 6

 % 87.7 طةمتكسٌ  1.062 2.63 الدراسية مشكلًتيـ حؿ عمى الطمبة مشاركة عمى يعمؿ 7

8 
 الفعٌالة لممكاطنة المطمكبػة العمميػة كالكفاءات الميارات يقدـ

 الكطني كالحس
 % 87.7 طةمتكسٌ  0.959 2.63

 % 90.3 طةمتوسّ  0.786 2.71 الدرجة الكمية
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ة مف الإنسانيٌ مي المغة العربية لميارة العلًقات درجة ممارسة معمٌ  أفٌ إلى ( 13تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

( مع 2.71) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

 %(.90.3(، كبنسبة بمغت )0.79) انحراؼ معيارمٌ 

يف مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفة لدل معمٌ رات ميارة ادارة العلًقات الإنسانيٌ كجاءت أىـ مؤشٌ 

 ط حسابيٌ ت عمى )يحفز الطمبة عمى رفع مستكاىـ( حيث جاءت بمتكسٌ في محافظة الخميؿ الفقرة التي نصٌ 

ة بالدرس( ت عمى )ييتـ بمقترحات الطمبة الخاصٌ (، تلًىا الفقرة التي نصٌ 1.21) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.83)

 ذكم بالطمبة ت عمى )يعنىقرة التي نصٌ (، كالف1.13) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.77) ط حسابيٌ حيث جاءت بمتكسٌ 

(، ككاف 1.04) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.77) ط حسابيٌ ميـ( حيث جاءت بمتكسٌ ـ حيتقيٌ  في ةالخاصٌ  الاحتياجات

ة المطمكبػة لممكاطنة الفعٌالة كالحس الكطني( ت عمى )يقدـ الميارات كالكفاءات العمميػٌ ة الفقرة التي نصٌ أقميا أىميٌ 

 مشاركة عمى ت عمى )يعمؿ(، كالفقرة التي نصٌ 0.96) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.63) ط حسابيٌ بمتكسٌ حيث جاءت 

(، تلًىا 1.06) (، مع انحراؼ معيارمٌ 2.63) ط حسابيٌ الدراسية( حيث جاءت بمتكسٌ  مشكلًتيـ حؿٌ  عمى الطمبة

(، مع انحراؼ 2.65) ط حسابيٌ لباقة( حيث جاءت بمتكسٌ  ك بمركنة الطمبة مع ت عمى )يتعامؿالفقرة التي نصٌ 

 (.1.13) معيارمٌ 

مي المغة العربية لميارات طات ممارسة معمّ متوسّ  فية : "ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ رعيالسؤال الفّ  نتائج

ة: تيرات المستقمة الآعزى إلى المتغيّ ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ دريس الفعّ التّ 

 ، وسنوات الخبرة، وطبيعة العمل، والمديرية("؟. ل العمميّ والمؤىّ  )الجنس،

 ة:فريٌ فحص الفرضيات الصٌ  ت ٌـ ابؽؤاؿ السٌ السٌ  للإجابة عف

طات متوسّ  في( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نتائج الفرضية الأولى

ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل الفعّ دريس مي المغة العربية لميارات التّ ممارسة معمّ 

 ر الجنس. متغيّ إلى عزى تُ 
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ي المغة العربية لميارات مطات ممارسة معمٌ استخداـ اختبار)ت( بيف متكسٌ  ابقة ت ٌـة السٌ ؽ مف صحة الفرضيٌ لمتحقٌ 

ر الجنس، كقد حصمت متغيٌ إلى عزل اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي دريس الفعٌ التٌ 

 (:14الباحثة عمى النتائج كما ىي مكضحة في جدكؿ )

ال من وجية دريس الفعّ مي المغة العربية لميارات التّ طات ممارسة معمّ (: نتائج اختبار ت بين متوسّ 14جدول )

 ر الجنسمتغيّ إلى عزى نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تٌ 

 العدد الجنس المجال
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 

درجات 

 ةالحريّ 

قيمة ت 

 المحسوبة

الدالة 

 الإحصائية

 التخطيط لمتدريس
 0.535 2.73 63 ذكر

113 0.103 0.918 
 0.674 2.72 52 أنثى

 تنفيذ الدرس
 0.567 2.57 63 ذكر

113 0.100- 0.921 
 0.566 2.58 52 أنثى

 إدارة تثبيت التعميـ
 0.620 2.70 63 ذكر

113 1.787 0.077 
 0.641 2.49 52 أنثى

 إدارة الصؼ كبيئتو
 0.628 2.66 63 ذكر

113 0.509 0.612 
 0.770 2.59 52 أنثى

 التقكيـ
 0.568 2.56 63 ذكر

113 0.429 0.663 
 0.692 2.51 52 أنثى

 العلًقات الإنسانية
 0.784 2.67 63 ذكر

113 0.567- 0.572 
 0.795 2.75 52 أنثى

 الدرجة الكمية
 0.487 2.65 63 ذكر

113 0.413 0.681 
 0.583 2.61 52 أنثى

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ لا  إلى أنٌو (14تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معمٌ متكسٌ 
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ىذه  ( أم أفٌ 0.681ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  كذلؾ لأفٌ  ،ر الجنسمتغيٌ عمى الدٌرجة الكمية تيعزل إلى  الخميؿ

ط طة حيث بمغ المتكسٌ متكسٌ بدرجة  المديريف كالمشرفيفكانت إجابات  (، كقد0.05القيمة أكبر مف قيمة ألفا )

 (.2.61( كعند الإناث )2.65ككر )لمذٌ  ابيٌ الحس

ة عند المستكل أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ إلى ( 15تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )ك 

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌالمديريف في محافظة دريس مف كجية نظر المشرفيف ك مي المغة العربية لمتٌ طات تخطيط معم

لقيمة أكبر مف قيمة ىذه ا ( أم أفٌ 0.918ة بمغت )الة الإحصائيٌ الجنس، كذلؾ لأف قيمة الدٌ ر متغيٌ إلى عزل الخميؿ تي 

( 2.73لمذككر ) ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ ، كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف بدرجة متكسٌ (0.05ألفا )

 (.2.72كعند الإناث )

ة عند المستكل لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ  وأنٌ  إلى (14كما كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌالمديريف في محافظة الخميؿ مي المغة العربية الدرس مف كجية نظر المشرفيف ك طات تنفيذ معم

ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.921ة بمغت )الة الإحصائيٌ ر الجنس، كذلؾ لأف قيمة الدٌ متغيٌ إلى عزل تي 

( كعند الإناث 2.57ككر )لمذٌ  ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ (، كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف متكسٌ 0.05)

(2.58). 

ة عند المستكل و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (14كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌيـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة التعمٌ مي المغة العربية لتثبيت طات إدارة معم

ىذه القيمة أكبر مف قيمة  ( أم أفٌ 0.077ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ر الجنس، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل الخميؿ تي 

( 2.70)ككر لمذٌ  ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ (، كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف بدرجة متكسٌ 0.05ألفا )

 .(2.49كعند الإناث )

ة عند المستكل و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (14كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌافظة كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في مح ؼٌ مي المغة العربية لمصٌ طات إدارة معم

ىذه القيمة أكبر مف قيمة  ( أم أفٌ 0.612ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  لأفٌ  ر الجنس، كذلؾمتغيٌ إلى عزل الخميؿ تي 
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( 2.66ككر )لمذٌ  ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ (، كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف بدرجة متكسٌ 0.05ألفا )

 .(2.59كعند الإناث )

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )ت دلالة إحصائيٌ و لا تكجد فركؽ ذا( أنٌ 14كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ ) 

إلى عزل دريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتٌ طات تقكيـ معمٌ متكسٌ 

(، 0.05ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا ) ( أم أفٌ 0.663الة الإحصائية بمغت )ر الجنس، كذلؾ لأف قيمة الدٌ متغيٌ 

( كعند الإناث 2.56ككر )لمذٌ  ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف بدرجة متكسٌ 

(2.51). 

ة عند المستكل و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (14كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌمي المغة العربية مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة ة لمعمٌ طات العلًقات الانساني

ىذه القيمة أكبر مف قيمة  ( أم أفٌ 0.572الة الإحصائية بمغت )قيمة الدٌ  ر الجنس، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل الخميؿ تي 

( 2.67ككر )لمذٌ  ط الحسابيٌ حيث بمغ المتكسٌ  طة(، كقد كانت إجابات المديريف كالمشرفيف بدرجة متكسٌ 0.05ألفا )

 .(2.75كعند الإناث )

طات ممارسة ( بين متوسّ α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ 

إلى عزى عال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ دريس الفّ مي المغة العربية لميارات التّ معمّ 

 . ل العمميّ ر المؤىّ متغيّ 

مي المغة العربية لميارات طات ممارسة معمٌ استخداـ اختبار)ت( بيف متكسٌ  ابقة ت ٌـلمتحقؽ مف صحة الفرضية السٌ 

، كقد ؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ إلى عزل عاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي دريس الفٌ التٌ 

 (.15حة في جدكؿ رقـ )النتائج كما ىي مكضٌ حصمت الباحثة عمى 

عال من وجية دريس الفّ المغة العربية لميارات التّ  طات ممارسة معمميّ بين متوسّ  (ت)(: نتائج اختبار 15جدول )

 ل العمميّ ر المؤىّ متغيّ إلى عزى نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ 
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 العدد ل العمميّ المؤىّ  المجال
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 

درجات 

 ةالحريّ 

قيمة ت 

 المحسوبة

الدالة 

 الإحصائية

التخطيط 

 لمتدريس

 0.561 2.70 80 بكالكريكس فأقؿٌ 
113 0.531- 0.598 

 0.684 2.77 35 ماجستير فأعمى

 تنفيذ الدرس
 0.540 2.53 80 بكالكريكس فأقؿٌ 

113 1.115- 0.270 
 0.613 2.66 35 ماجستير فأعمى

إدارة تثبيت 

 التعميـ

 0.559 2.52 80 بكالكريكس فأقؿٌ 
113 2.039- 0.047 

 0.755 2.81 35 ماجستير فأعمى

 ؼٌ إدارة الصٌ 

 كبيئتو

 0.677 2.56 80 بكالكريكس فأقؿٌ 
113 1.572- 0.121 

 0.715 2.78 35 ماجستير فأعمى

 التقكيـ
 0.598 2.51 80 بكالكريكس فأقؿٌ 

113 0.643- 0.522 
 0.689 2.60 35 ماجستير فأعمى

العلًقات 

 الإنسانية

 0.810 2.70 80 بكالكريكس فأقؿٌ 
113 0.131- 0.896 

 0.741 2.72 35 ماجستير فأعمى

 الدرجة الكمية
 0.513 2.59 80 بكالوريوس فأقلّ 

113 1.273- 0.205 
 0.566 2.73 35 ماجستير فأعمى

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (15الكاردة في الجدكؿ )تشير المعطيات 

إلى عزل المديريف في محافظة الخميؿ تي دريس مف كجية نظر المشرفيف ك مي المغة العربية لمتٌ طات تخطيط معمٌ متكسٌ 

ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.598)ة بمغت الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ، كذلؾ لأفٌ ؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ 

كالمشرفيف  يريفلممد ط الحسابيٌ حيث بمغ المتكسٌ  طةبدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)
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ماجستير فأعمى  ميـ العمميٌ الذيف مؤىٌ  فيفكالمشر يركف ( كعند المد2.70) لكريكس فأقؿٌ بكا ميـ العمميٌ الذيف مؤىٌ 

(2.77). 

ة عند المستكل و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 15كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌالمديريف في محافظة الخميؿ مي المغة العربية الدرس مف كجية نظر المشرفيف ك طات تنفيذ معم

ىذه القيمة أكبر مف  ( أم أفٌ 0.270ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  فٌ ، كذلؾ لأؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ إلى عزل تي 

كالمشرفيف  ديريفلمم ط الحسابيٌ حيث بمغ المتكسٌ  طةمتكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05قيمة ألفا )

ماجستير فأعمى   العمميٌ  ميـفيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريف( كعند المد2.53)  يكس فأقؿٌ بكالكر  ميـ العمميٌ الذيف مؤىٌ 

(2.66). 

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى  (15كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل يف في محافظة الخميؿ تي عميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمدير مي المغة العربية لتثبيت التٌ طات إدارة معمٌ متكسٌ 

مف قيمة ألفا  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.047ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  كذلؾ لأفٌ  العمميٌ  ؿر المؤىٌ متغيٌ إلى 

كالمشرفيف  يريفلممد ط الحسابيٌ حيث بمغ المتكسٌ  طةبدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)

ماجستير فأعمى  ميـ العمميٌ فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريف( كعند المد2.52) بكالكريكس فأقؿٌ  ميـ العمميٌ الذيف مؤىٌ 

 .ماجستير فأعمى ميـ العمميٌ فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريفح المداللص(، ككانت الفركؽ 2.81)

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى(15كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي  ؼٌ المغة العربية لمصٌ مي طات إدارة معمٌ متكسٌ 

ىذه القيمة أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.121ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ، كذلؾ لأفٌ ؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ إلى 

كالمشرفيف  يريفلممد ط الحسابيٌ غ المتكسٌ طة حيث بمبدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)

ماجستير فأعمى   ميـ العمميٌ فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريفمد( كعند ال2.56)  بكالكريكس فأقؿٌ  ميـ العمميٌ الذيف مؤىٌ 

(2.78). 
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ة عند المستكل و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (15كما كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة مي المغة العربية لمتٌ طات تقكيـ معم

ىذه القيمة أكبر  ( أم أفٌ 0.522ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ، كذلؾ لأفٌ ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ إلى عزىالخميؿ تي 

 يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05مف قيمة ألفا )

مي ماجستير ميـ العمٌ فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريف( كعند المد2.51)  مي بكالكريكس فأقؿٌ ميـ العمٌ كالمشرفيف الذيف مؤىٌ 

 .(2.60فأعمى  )

المستكل  ة عندو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 15كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) المديريف في محافظة مي المغة العربية مف كجية نظر المشرفيف ك نسانية لمعمٌ الإطات العلًقات

ىذه القيمة أكبر  ( أم أفٌ 0.896ية بمغت )الة الإحصائٌ قيمة الدٌ  ، كذلؾ لأفٌ ؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ إلى الخميؿ تعزل 

 يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05مف قيمة ألفا )

ميـ العممي ماجستير فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريف( كعند المد2.70)  بكالكريكس فأقؿٌ  ميـ العمميٌ كالمشرفيف الذيف مؤىٌ 

 .(2.72فأعمى )

و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل أنٌ إلى ( 15يات الكاردة في الجدكؿ )كتشير المعط

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معم

ىذه  ( أم أفٌ 0.205ة بمغت )الإحصائيٌ  الة، كذلؾ لأف قيمة الدٌ ؿ العمميٌ ر المؤىٌ متغيٌ إلى عزل في محافظة الخميؿ تي 

 ط الحسابيٌ بدرجة متكسطة حيث بمغ المتكسٌ المديريف كالمشرفين(، كقد كانت إجابات 0.05القيمة أكبر مف قيمة ألفا )

ميـ العممي فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  يريفد( كعند الم2.59) ميـ العممي بكالكريكس فأقؿٌ كالمشرفيف الذيف مؤىٌ  يريفلممد

 فرية. قبؿ الفرضية الصٌ (، كبذلؾ ته 2.73ر فأعمى )ماجستي

طات ممارسة ( بين متوسّ α≤0.05لالة )ة عند مستوى الدّ ة الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ الفرضيّ 

إلى عزى عال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ دريس الفّ مي المغة العربية لميارات التّ معمّ 

 ر سنوات الخبرة. متغيّ 
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 One Wayبايف الأحادم )استخداـ اختبار تحميؿ التٌ  ر المديرية، ت ٌـابقة حسب متغيٌ ة السٌ ة الفرضيٌ لمتحقؽ مف صحٌ 

ANOVA ٌاؿ مف كجية نظر المشرفيف دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معمٌ ( لمفركؽ بيف متكس

ح في ر سنكات الخبرة، كقد تكصمت الباحثة إلى النتائج كما ىك مكضٌ متغيٌ إلى عزل كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

 (.16الجدكؿ رقـ )

( لمفروق بين متوسطات ممارسة معممي One Way ANOVAتحميل التباين الأحادي ) (: نتائج16جدول )

ر متغيّ إلى عزى الخميل تُ ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة دريس الفعّ المغة العربية لميارات التّ 

 سنوات الخبرة

 باينمصدر التّ  المجال
مجموع 

 المربعات

درجات 

 ةالحريّ 

ط متوسّ ال

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 ةالإحصائيّ 

التخطيط 

 لمتدريس

 0.023 2 0.046 بيف المجمكعات

 112 40.885 داخؿ المجمكعات 0.939 0.063
0.365 

 114 40.931 المجمكع

 الدرستنفيذ 

 0.057 2 0.114 بيف المجمكعات

 112 36.146 داخؿ المجمكعات 0.839 0.176
0.323 

 114 36.260 المجمكع

إدارة تثبيت 

 التعميـ

 0.070 2 0.139 بيف المجمكعات

 112 45.939 داخؿ المجمكعات 0.844 0.170
0.410 

 114 46.079 المجمكع

إدارة الصؼ 

 كبيئتو

المجمكعاتبيف   0.302 2 0.151 

 112 54.529 داخؿ المجمكعات 0.734 0.310
0.487 

 114 54.831 المجمكع

 0.611 0.495 0.195 2 0.390 بيف المجمكعات التقكيـ
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 112 44.143 داخؿ المجمكعات
0.394 

 114 44.533 المجمكع

العلًقات 

 الإنسانية

 0.149 2 0.298 بيف المجمكعات

 112 70.2811 داخؿ المجمكعات 0.789 0.238
0.627 

 114 70.509 المجمكع

 الدرجة الكمية

 0.044 2 0.087 بين المجموعات

 112 32.047 داخل المجموعات 0.858 0.153
0.286 

 114 32.134 المجموع

( ≥0.05دلالة إحصائية عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات أنٌ  إلى (16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل دريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتٌ طات تخطيط معمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.939ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى 

(0.05). 

( ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ  إلى (16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

إلى عزل دريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتٌ طات تنفيذ معمٌ بيف متكسٌ 

ـ أكبر مف قيمة ألفا ىذه القي ( أم أفٌ 0.839ة بمغت )الإحصائيٌ الة قيمة الدٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ 

(0.05). 

( ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

محافظة الخميؿ مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ 

القيـ أكبر مف قيمة ىذه  ( أم أفٌ 0.844ة بمغت )قيمة الدالة الإحصائيٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل تي 

 .(0.05ألفا )

( ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ  ؼٌ مي المغة العربية لمصٌ طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ 
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ىذه القيـ أكبر مف قيمة  ( أم أفٌ 0.310ة بمغت )قيمة الدالة الإحصائيٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل تي 

 (.0.05ألفا )

( ≥0.05ة عند المستكل )فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ و لا تكجد أنٌ إلى ( 16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

إلى عزل دريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتٌ طات تقكيـ معمٌ بيف متكسٌ 

القيـ أكبر مف قيمة ألفا ىذه  ( أم أفٌ 0.611ة بمغت )لة الإحصائيٌ اقيمة الدٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ 

(0.05). 

( ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات العلًقات الإنسانية لمعمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ  ( أم أفٌ 0.789ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  الخبرة، كذلؾ لأفٌ ر سنكات متغيٌ عزل في محافظة الخميؿ تي 

 (.0.05أكبر مف قيمة ألفا )

( ≥0.05عند المستكل ) ةو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 16تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في لفعٌ دريس امي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ  ( أم أفٌ 0.858ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ر سنكات الخبرة، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل محافظة الخميؿ تي 

 .ةة الصفريٌ قبؿ الفرضيٌ (، كبذلؾ تي 0.05أكبر مف قيمة ألفا )

ة ة، كالانحرافات المعياريٌ طات الحسابيٌ الأعداد، كالمتكسٌ ح الذم يكضٌ إلى ( 17كيتضح ذلؾ مف خلًؿ الجدكؿ رقـ )

عاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في دريس الفٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معمٌ لمفركؽ بيف متكسٌ 

 ة.ر المديريٌ متغيٌ إلى عزل محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية طات ممارسة معمّ ة لمفروق بين متوسّ ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ (: المتوسّ 17جدول )

 سنوات الخبرةر متغيّ إلى عزى الخميل تُ  ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظةدريس الفعّ لميارات التّ 

 الانحراف المعياريّ  ط الحسابيّ المتوسّ  العدد سنوات الخبرة المجال

 0.219 2.71 6 سنكات 5مف  أقؿٌ  التخطيط لمتدريس
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 0.395 2.68 17 سنكات 10 – 5 

 0.647 2.73 92 سنكات 10أكثر مف 

 تنفيذ الدرس

 0.244 2.59 6 سنكات 5مف  أقؿٌ 

 0.624 2.64 17 سنكات 10 – 5 

 0.570 2.56 92 سنكات 10أكثر مف 

 إدارة تثبيت التعميـ

 0.532 2.65 6 سنكات 5مف  أقؿٌ 

 0.634 2.52 17 سنكات 10 – 5 

 0.647 2.62 92 سنكات 10أكثر مف 

 كبيئتو ؼٌ إدارة الصٌ 

 0.606 2.85 6 سنكات 5مف  أقؿٌ 

 0.810 2.63 17 سنكات 10 – 5 

 0.681 2.61 92 سنكات 10أكثر مف 

 التقكيـ

 0.668 2.76 6 سنكات 5مف  أقؿٌ 

 0.692 2.59 17 سنكات 10 – 5 

 0.613 2.52 92 سنكات 10أكثر مف 

 الإنسانيةالعلًقات 

 1.092 2.92 6 سنكات 5مف  أقؿٌ 

 0.732 2.69 17 سنكات 10 – 5 

 0.782 2.70 92 سنكات 10أكثر مف 

 الدرجة الكمية

 0.487 2.75 6 سنوات 5من  أقلّ 

 0.527 2.62 17 سنوات 10 – 5 

 0.539 2.62 92 سنوات 10أكثر من 

 10والمشرفين الذين سنوات خبرتيم أكثر من  لصالح المديرينالفروق كانت  أنّ  إلى تشير المعطيات الواردة 

 سنوات.
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طات ممارسة ( بين متوسّ α≤0.05ة الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الفرضيّ 

إلى  المديرين في محافظة الخميل تعزىال من وجية نظر المشرفين و دريس الفعّ مي المغة العربية لميارات التّ معمّ 

 ر طبيعة العمل. متغيّ 

مي المغة العربية لميارات طات ممارسة معمٌ استخداـ اختبار)ت( بيف متكسٌ  ة السابقة ت ٌـلمتحقؽ مف صحة الفرضيٌ 

متغير طبيعة العمؿ، كقد حصمت إلى عزل اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي دريس الفعٌ التٌ 

 (.18ىي مكضحة في جدكؿ رقـ )الباحثة عمى النتائج كما 

ال من وجية دريس الفعّ مي المغة العربية لميارات التّ طات ممارسة معمّ بين متوسّ  (ت)(: نتائج اختبار 18جدول )

 ر طبيعة العملمتغيّ إلى عزى نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ 

 العدد طبيعة العمل المجال
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 

درجات 

 ةالحريّ 

قيمة ت 

 المحسوبة

الدالة 

 الإحصائية

 التخطيط لمتدريس
 0.672 2.74 88 مدير

113 1.082 0.282 
 0.233 2.65 27 مشرؼ

 تنفيذ الدرس
 0.592 2.64 88 مدير

113 3.106 0.003 
 0.386 2.34 27 مشرؼ

 إدارة تثبيت التعميـ
 0.696 2.66 88 مدير

113 2.425 0.017 
 0.329 2.42 27 مشرؼ

 إدارة الصؼ كبيئتو
 0.752 2.71 88 مدير

113 3.257 0.002 
 0.351 2.37 27 مشرؼ

 التقكيـ
 0.699 2.58 88 مدير

113 2.157 0.033 
 0.225 2.40 27 مشرؼ

 العلًقات الإنسانية
 0.861 2.82 88 مدير

113 4.553 0.000 
 0.237 2.35 27 مشرؼ
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 يةالدرجة الكمّ 
 0.586 2.69 88 مدير

113 3.851 0.000 
 0.168 2.42 27 مشرف

(بيف ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ  إلى (18تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

إلى عزل محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في طات تخطيط معمٌ متكسٌ 

القيمة أكبر مف قيمة ألفا ىذه  ( أم أفٌ 0.282الة الإحصائية بمغت )قيمة الدٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ 

( 2.74) يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيفكقد كانت إجابات  ،(0.05)

 .(2.65كعند المشرفيف )

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 18المعطيات الكاردة في الجدكؿ )كتشير 

إلى عزل مي المغة العربية الدرس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي طات تنفيذ معمٌ متكسٌ 

مف قيمة ألفا  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.003)ة بمغت قيمة الدالة الإحصائيٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ 

( كعند 2.64) يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)

مي المغة العربية كالذيف كانت اتجاىاتيـ نحك تخطيط معمٌ  يريف(، ككانت الفركؽ لصالح المد2.34المشرفيف )

 .المشرفيفلمتدريس أعمى مف 

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ  إلى (18كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي طات إدارة معمٌ متكسٌ 

مف قيمة ألفا  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.017ة بمغت )قيمة الدالة الإحصائيٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى 

( 2.66) يريفحيث بمغ المتكسط الحسابي لممد طةبدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)

 .يريف(، ككانت الفركؽ لصالح المد2.42كعند المشرفيف )

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 18كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي  ؼٌ مي المغة العربية لمصٌ طات إدارة معمٌ متكسٌ 

مف قيمة ألفا  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.002ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  متغير طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ إلى 
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( 2.37) يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05)

مي المغة العربية (، ككانت الفركؽ لصالح المشرفيف كالذيف كانت اتجاىاتيـ نحك تخطيط معمٌ 2.71كعند المشرفيف )

 .فدريس أعمى مف المشرفيلمتٌ 

ة عند المستكل و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 18كما كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

(0.05≤ ٌبيف متكس) ٌدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة مي المغة العربية لمتٌ طات تقكيـ معم

مف  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.033ة بمغت )الإحصائيٌ الة قيمة الدٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ عزل الخميؿ تي 

 يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيف(، كقد كانت إجابات 0.05قيمة ألفا )

 .يريف(، ككانت الفركؽ لصالح المد2.40( كعند المشرفيف )2.58)

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ  وأنٌ إلى ( 18كتشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل مي المغة العربية مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مٌ ة لمعطات العلًقات الانسانيٌ متكسٌ 

مف قيمة ألفا  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.000ة بمغت )الة الإحصائيٌ قيمة الدٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى 

( 2.82) يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ  المديريف كالمشرفيفكقد كانت إجابات (، 0.05)

مي المغة العربية كالذيف كانت اتجاىاتيـ نحك تخطيط معمٌ  يريف(، ككانت الفركؽ لصالح المد2.35كعند المشرفيف )

 .لمتدريس أعمى مف المشرفيف

(بيف ≥0.05ة عند المستكل )نو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أٌ إلى ( 18الكاردة في الجدكؿ ) كتشير المعطيات

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة مي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ طات ممارسة معمٌ متكسٌ 

مف  ىذه القيمة أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.000ة بمغت )قيمة الدالة الإحصائيٌ  ر طبيعة العمؿ، كذلؾ لأفٌ متغيٌ إلى عزل الخميؿ تي 

 يريفلممد ط الحسابيٌ طة حيث بمغ المتكسٌ بدرجة متكسٌ المديريف كالمشرفين(، كقد كانت إجابات 0.05قيمة ألفا )

مي المغة كالذيف كانت اتجاىاتيـ نحك تخطيط معمٌ  يريف(، ككانت الفركؽ لصالح المد2.42( كعند المشرفيف )2.69)

 .دريس أعمى مف المشرفيفالعربية لمتٌ 
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طات ممارسة ( بين متوسّ α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )ة الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ الفرضيّ 

إلى عزى ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ دريس الفعّ مي المغة العربية لميارات التّ معمّ 

 ر المديرية. متغيّ 

 One Wayتحميؿ التبايف الأحادم ) استخداـ ر المديرية، ت ٌـابقة حسب متغيٌ ة السٌ الفرضيٌ لمتحقؽ مف صحة 

ANOVA ٌاؿ مف كجية نظر المشرفيف دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات ممارسة معمٌ ( لمفركؽ بيف متكس

إلى النتائج كما ىك مكضح في مت الباحثة متغير المديرية، كقد تكصٌ إلى عزل كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

 (.19الجدكؿ رقـ )

مي طات ممارسة معمّ ( لمفروق بين متوسّ One Way ANOVAتحميل التباين الأحادي ) (: نتائج19جدول )

ر متغيّ إلى عزى ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ دريس الفعّ المغة العربية لميارات التّ 

 ةالمديريّ 

 مصدر التباين المجال
مجموع 

 عاتالمربّ 

درجات 

 ةالحريّ 

متوسط 

 عاتالمربّ 
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 التخطيط لمتدريس

 0.316 3 0.947 بيف المجمكعات

 111 39.983 داخؿ المجمكعات 0.456 0.877
0.360 

 114 40.931 المجمكع

 تنفيذ الدرس

 0.349 3 1.048 بيف المجمكعات

 111 35.212 داخؿ المجمكعات 0.352 1.101
0.317 

 114 36.260 المجمكع

 إدارة تثبيت التعميـ

 0.950 3 2.851 بيف المجمكعات

 111 43.227 داخؿ المجمكعات 0.068 2.441
0.389 

 114 46.079 المجمكع

 0.057 2.578 1.191 3 3.572 بيف المجمكعات إدارة الصؼ كبيئتو
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 111 51.260 داخؿ المجمكعات
0.462 

 114 54.831 المجمكع

 التقكيـ

 0.364 3 1.093 بيف المجمكعات

 111 43.440 داخؿ المجمكعات 0.428 0.931
0.391 

 114 44.533 المجمكع

 العلًقات الإنسانية

 1.677 3 5.030 بيف المجمكعات

 111 65.479 داخؿ المجمكعات 0.041 2.842
0.590 

 114 70.509 المجمكع

 الدرجة الكمية

 0.680 3 2.041 بين المجموعات

 111 30.093 داخل المجموعات 0.062 2.509
0.271 

 114 32.134 المجموع

( ≥0.05ة عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌ أنٌ إلى ( 19تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

عزل مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي معمٌ طات تخطيط بيف متكسٌ 

ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.456الة الإحصائية بمغت )قيمة الدٌ  متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ إلى 

(0.05). 

( ≥0.05لالة إحصائية عند المستكل )و لا تكجد فركؽ ذات دأنٌ إلى ( 19تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

إلى عزل مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي طات تنفيذ معمٌ بيف متكسٌ 

 (.0.05ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا ) ( أم أفٌ 0.352الة الإحصائية بمغت )قيمة الدٌ  متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ 

( ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ إلى ( 19المعطيات الكاردة في الجدكؿ )تشير 

مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.068غت )قيمة الدالة الإحصائية بم متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ إلى عزل تي 

(0.05). 
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( ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ إلى ( 19تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ  ؼٌ مي المغة العربية لمصٌ طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا  ( أم أفٌ 0.057قيمة الدالة الإحصائية بمغت ) متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ إلى عزل تي 

(0.05). 

( ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ إلى ( 19تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

إلى عزل دريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي مي المغة العربية لمتٌ طات تقكيـ معمٌ بيف متكسٌ 

 (.0.05ىذه القيـ أكبر مف قيمة ألفا ) ( أم أفٌ 0.428قيمة الدالة الإحصائية بمغت ) متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ 

( بيف ≥0.05و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ  إلى (19تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في دريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ طات العلًقات الإنسانية لمعمٌ متكسٌ 

 ىذه القيـ أقؿٌ  ( أم أفٌ 0.041قيمة الدالة الإحصائية بمغت ) متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ إلى عزل محافظة الخميؿ تي 

 .(0.05مف قيمة ألفا )

( ≥0.05و لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ إلى ( 19المعطيات الكاردة في الجدكؿ )تشير 

اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في مي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ طات ممارسة معمٌ بيف متكسٌ 

ىذه القيـ أكبر  ( أم أفٌ 0.062الإحصائية بمغت )الة قيمة الدٌ  متغير المديرية، كذلؾ لأفٌ إلى عزل محافظة الخميؿ تي 

 ية.ة عند الدرجة الكمٌ ة الصفريٌ (، كبذلؾ تقبؿ الفرضيٌ 0.05مف قيمة ألفا )

مي المغة طات العلًقات الإنسانية لمعمٌ ( لمفركؽ بيف متكسٌ LSDاستخراج نتائج اختبار ) كلمعرفة مصدر الفركؽ ت ٌـ

متغير المديرية، إلى عزل ية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي اؿ مف كجالعربية لميارات التدريس الفعٌ 

 (20كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ )

مي المغة العربية لميارات ة لمعمّ طات العلاقات الإنسانيّ ( لمفروق بين متوسّ LSD(: نتائج اختبار )20جدول )

 متغير المديريةإلى عزى محافظة الخميل تُ ال من وجية نظر المشرفين والمديرين في التدريس الفعّ 

 يطا جنوب الخميل شمال الخميل الخميل المديرية
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 0.294 -0.134 -0.355  الخميؿ

 *0.649 0.221   شماؿ الخميؿ

 *0.427    جنكب الخميؿ

     ايطٌ 

كمشرفي مديرية تربية كتعميـ شماؿ  يرمالفركؽ كانت بيف مد أفٌ  إلى (20تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

كمشرفي مديرية تربية كتعميـ شماؿ الخميؿ، كما  يرما، ككانت الفركؽ لصالح مدالخميؿ كمديرية تربية كتعميـ يطٌ 

ا، كمشرفي مديرية تربية يطٌ  يرمية كتعميـ جنكب الخميؿ كبيف مدكمشرفي مديرية ترب يرملفركؽ بيف مدكجاءت ا

كمشرفي مديرية تربية كتعميـ جنكب الخميؿ، كالذيف كانت درجات تقديرىـ لميارات  يرمككانت الفركؽ لصالح مد

ح الذم يكضٌ ( 20مي المغة العربية أعمى شيء، كيتضح ذلؾ مف خلًؿ الجدكؿ رقـ )اؿ عند معمٌ التدريس الفعٌ 

مي المغة العربية لميارات معمٌ طات ممارسة ة، كالانحرافات المعيارية لمفركؽ بيف متكسٌ طات الحسابيٌ الأعداد، كالمتكسٌ 

 متغير المديرية.إلى عزل اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي التدريس الفعٌ 

مي المغة طات ممارسة معمّ ة لمفروق بين متوسّ ة، والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ (: الأعداد، المتوسّ 21جدول )

 متغير المديريةإلى عزى من وجية نظر المشرفين والمديرين في محافظة الخميل تُ ال العربية لميارات التدريس الفعّ 

 الانحراف المعياريّ  ط الحسابيّ المتوسّ  العدد المديرية المجال

 التخطيط لمتدريس

 0.643 2.69 37 الخميؿ

 0.478 2.77 24 شماؿ الخميؿ

 0.740 2.83 33 جنكب الخميؿ

 0.339 2.57 21 يطا

 الدرستنفيذ 

 0.537 2.57 37 الخميؿ

 0.612 2.69 24 شماؿ الخميؿ

 0.664 2.60 33 جنكب الخميؿ

 0.324 2.39 21 يطا
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 إدارة تثبيت التعميـ

 0.540 2.56 37 الخميؿ

 0.748 2.80 24 شماؿ الخميؿ

 0.715 2.69 33 جنكب الخميؿ

 0.419 2.32 21 يطا

 كبيئتو ؼٌ إدارة الصٌ 

 0.580 2.63 37 الخميؿ

 0.819 2.78 24 شماؿ الخميؿ

 0.811 2.75 33 جنكب الخميؿ

 0.366 2.28 21 يطا

 التقكيـ

 0.574 2.49 37 الخميؿ

 0.592 2.59 24 شماؿ الخميؿ

 0.795 2.65 33 جنكب الخميؿ

 0.405 2.38 21 يطا

 العلًقات الإنسانية

 0.669 2.65 37 الخميؿ

 0.864 3.00 24 شماؿ الخميؿ

 0.887 2.78 33 جنكب الخميؿ

 0.591 2.36 21 يطا

 ةالدرجة الكميّ 

 0.418 2.60 37 الخميل

 0.596 2.77 24 شمال الخميل

 0.655 2.72 33 جنوب الخميل

 0.311 2.38 21 يطا

 

 الفركؽ كانت لصالح مديرية جنكب الخميؿ أفٌ إلى تشير المعطيات  
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  ية حسب المديرية:ة لمدرجة الكمٌ طات الحسابيٌ ح المتكسٌ يكضٌ  كالشكؿ الآتي

 ية حسب المديريةعداد لمدرجة الكمٌ ة كالأطات الحسابيٌ (: المتكسٌ 2شكؿ )
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 مقدمة:

مي المغة العربية ممارسة معمٌ التي ىدفت إلى دراسة درجة ؿ عمى مناقشة نتائج ىذه الدراسة يحتكم ىذا الفص

ضت عنيا كبعض عمى التكصيات التي تمخٌ  كجية نظر المديريف كالمشرفيف، ككذلؾ اؿ مفلميارات التدريس الفعٌ 

 المقترحات.

 مناقشة نتائج أسئمة الدراسة:
 

لميارات مي المغة العربية درجة ممارسة معمّ  ىي "ماوالذي نص عمى: " ،رئيسنتائج سؤال الدراسة المناقشة 

 ؟". ال من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميلالتدريس الفعّ 

 النتيجة:

 اؿ مف كجية نظر المديريف كالمشرفيفدريس الفعٌ مي المغة العربية لميارات التٌ درجة ممارسة معمٌ  أظيرت النتائج أفٌ 

(، كبنسبة 0010) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7060) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف اؿ لدل معمٌ ميارات التدريس الفعٌ  %(، ككاف أى ٌـ1202بمغت )

ط ة بمتكسٌ (، تلًىا ميارة العلًقات الإنسانيٌ 7027) ط حسابيٌ في محافظة الخميؿ التخطيط لمتدريس حيث جاء بمتكسٌ 

 ط حسابيٌ (، كتلًىا إدارة تثبيت التعميـ بمتكسٌ 7060) ط حسابيٌ ( ثـ تلًىا إدارة الصؼ كبيئتو بمتكسٌ 7025) حسابيٌ 

مي المغة العربية مف اؿ لدل معمٌ ميارات التدريس الفعٌ  (، ككاف أقؿٌ 7012) ط حسابيٌ ( ثـ تنفيذ الدرس بمتكسٌ 7060)

 .(7014) ط حسابيٌ حيث جاء بمتكسٌ  كجية نظر المديريف كالمشرفيف في محافظة الخميؿ التقكيـ

 (.7070دراسة البشابشة)تتفؽ ىذه النتيجة مع 

 كعدـ تكفر بيئةالتدريس الفعاؿ، تنفيذ لية اعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى عدـ امتلًؾ المعمـ الخبرات الكافية حكؿ تك 

أضعاؼ العدد المثالي، مما يقمؿ كما أفٌ أعداد الطمبة في الصفكؼ تتجاكز تساعد المعمـ عمى تحقيؽ الأىداؼ، 

كلابدٌ مف تكفير أفضؿ الشركط الممكنة لتحقيؽ ىذا  فرصة الطالب مف حصكلو عمى المعمكمة لطرؽ مختمفة،

البيئة المادية في الصؼ كالمدرسة، ىنا عدـ جاىزية المدارس الكافية بالأجيزة الذكية كالبيئة  اليدؼ، كالتركيز عمى
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التعميـ لدل الطالب، كعدـ كضع مبمغ كافي في ميزانية بعض المدارس التي تخصص المادية التي تدعـ تثبيت 

مما يضطر المعمـ إلى عدـ تعزيز الطالب ؛ لدعـ الطمبة مادينا، كالذم يحتاجو الطالب خاصة في المراحؿ الدنيا

فعية عند الطمبة كبالتالي فالتعزيز كما أخبرني أحد المديركف ىك حجر الأساس لزيادة الدامادينا في الكقت المناسب، 

 تحقيؽ أفضؿ النتائج.

 كالآتي: بتفسير نتائجياوقد انبثق عن السؤال الاول أسئمة فرعية قامت الباحثة 

ما درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارة التخطيط  مناقشة نتائج السؤال الفرعي الأول والذي نص عمى: "

 ."؟ لمدّرس من وجية نظر المديرين والمشرفين في محافظة الخميل

 النتيجة:

كالمشرفيف  التخطيط لمدٌرس مف كجية نظر المديريف مي المغة العربية لميارةدرجة ممارسة معمٌ  أشارت النتائج إلى أفٌ 

(، كبنسبة 0060) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7027) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف %(، كجاءت أىـ مظاىر التخطيط لمتدريس لدل معمٌ 8002بمغت )

 تحديد ، ثـإدراكية بمخططات الطمبة عمى سيطرحيا التي فكارهكالمشرفيف في محافظة الخميؿ ىي تنظيـ المعمـ لأ

 التقكيـ أدكات أفضؿ يا أىمية تحديد، ككاف أقمٌ لمطمبة سيقدمو الذم الدرس لتنفيذ اللًزمة كالطرؽ الأساليب أفضؿ

 .اللًزمة ةالعلًجيٌ  الخطط بإعداد ، ثـ التزامولمطمبة سيقدمو الذم الدرس لتنفيذ اللًزمة

تككف في مجاؿ التخطيط، كتركز عمييا في بداية أف أغمب الدكرات التي تعطى لممعمميف ذلؾ إلى كتعزك الباحثة 

أم كرشة تعميمية، بينما تترؾ باقي المجالات  كإدارة الصؼ كتنفيذ الدركس في أكاخر الكرشات التربكية، كما أف 

النظاـ التربكم يفرض عمى المعمـ ما يسمى "دفتر التحضير"، كالذم يجبر جميع المعمميف فيو عمى التحضير 

 اممة، فيخطط المعمـ كتابينا كيسأؿ المعمـ مف قبؿ المشرؼ، كيحاسب عمى ذلؾ.لدركس الكتاب ك

تنفيذ  مي المغة العربية لميارةما درجة ممارسة معمّ عمى: " الذي نصّ الثاني  ؤال الفرعيّ مناقشة نتائج السّ 

 ."؟والمشرفين في محافظة الخميل من وجية نظر المديرين التدريس

 النتيجة:
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مي المغة العربية لميارة تنفيذ التدريس مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف درجة ممارسة معمٌ  أفٌ  أشارت النتائج إلى

(، 0.56) ( مع انحراؼ معيارمٌ 2.57) ط الحسابيٌ طة منخفضة، حيث بمغ المتكسٌ في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

العربية مف كجية نظر المديريف مي المغة %(، كجاءت أىـ مظاىر تنفيذ الدرس لدل معمٌ 85.7كبنسبة بمغت )

، الطمبة بخبرات المادة كسمس، ثـ ربطو شائؽ بأسمكب الدراسية المادة كالمشرفيف في محافظة الخميؿ ىي عرض

 . شيرح( لما سريع بسرد درسو ككاف أقميا أىميٌة )يينيي

لا تتناسب مع كبيرة بحيث ذلؾ إلى أف المادة التي تفرض عمى المعمـ انياؤىا خلًؿ الفصؿ الدراسي الباحثة  تعزكك 

الكقت المتاح لذلؾ، مما يضطر المعمـ إلى عدـ تحقيؽ الدرس بالالية الصحيحة، فيك لديو كقت أقؿ مما ىك متاح 

ة، إضافة إلى أف الدكرات التربكية التي لو لشرح المادة، فينا قد يضطر لتنفيذ الدرس بدرجة ليست كما ىي مطمكب

تعقد لممعمميف في الغالب تككف نظرية كليست تطبيقية، فلً تككف ىناؾ أمثمة حية عمى عناكيف الدركس في 

تعزك الباحثة صعكبة إنياء المعمٌـ لحصتو بأسمكب شائؽ كسمس؛ كما استنتجت مف المقابلًت المقنٌنة المناىج، كما 

 .تكزيع كقت الحصة لأسباب مختمفةنية لمحصة، أك لخمؿ في إما لقصر المدة الزم

إدارة تثبيت  مي المغة العربية لميارةما درجة ممارسة معمّ عمى: " الثالث والذي نصّ  رعيّ مناقشة نتائج السؤال الفّ 

 ."؟والمشرفين في محافظة الخميل من وجية نظر المديرين التعميم التدريس

 النتيجة:

كالمشرفيف  مف كجية نظر المديريف عميـداة تثبيت التٌ أ مي المغة العربية لميارةدرجة ممارسة معمٌ أشارت النتائج إلى أنٌ 

(، كبنسبة 0064) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7060) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

العربية مف كجية نظر المديريف مي المغة %(، كجاءت أىـ مظاىر إدارة تثبيت التعميـ لدل معمٌ 1602بمغت )

 ، ث ٌـالمحدد الكقت حسب كيغادرىا المحدد الكقت حسب حصتو يبدأالمعمـ  كالمشرفيف في محافظة الخميؿ ىي أفٌ 

 مباشرة الاستجابة حدكث بعػد المناسػب التعزيز ة استخداـيا أىميٌ ، ككاف أقمٌ اجيدن  ااستثمارن  الحصة كقتاستثماره 

 . الطلًب تعممو ما لتثبيت
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كما أف أعداد الطمبة في ، مما يجبر المعمـ التزامو بالكقت  كجكد الرقابة مف قبؿ المديرذلؾ إلى عزك الباحثة كت

كلابدٌ  ،ؼ العدد المثالي، مما يقمؿ فرصة الطالب مف حصكلو عمى المعمكمة لطرؽ مختمفةاضعأالصفكؼ تتجاكز 

عدـ  ىناكالمدرسة،  البيئة المادية في الصؼ مف تكفير أفضؿ الشركط الممكنة لتحقيؽ ىذا اليدؼ، كالتركيز عمى

ـ تثبيت التعميـ لدل الطالب، كعدـ كضع مبمغ عجاىزية المدارس الكافية بالأجيزة الذكية كالبيئة المادية التي تد

الطمبة مادينا، كالذم يحتاجو الطالب خاصة في المراحؿ  كافي في ميزانية بعض المدارس التي تخصص لدعـ

فالتعزيز كما أخبرني أحد المديركف ىك مما يضطر المعمـ إلى عدـ تعزيز الطالب مادينا في الكقت المناسب، ؛ الدنيا

 حجر الأساس لزيادة الدافعية عند الطمبة كبالتالي تحقيؽ أفضؿ النتائج.

 

 فّ إدارة الصّ  مي المغة العربية لميارةما درجة ممارسة معمّ عمى: " لرابع والذي نصّ ا رعيّ مناقشة نتائج السؤال الفّ 

 ."؟والمشرفين في محافظة الخميل من وجية نظر المديرين وبيئتو

 النتيجة:

 مف كجية نظر المديريف كبيئتو ؼٌ ة الصٌ ر داإ مي المغة العربية لميارةدرجة ممارسة معمٌ  أشارت النتائج إلى أفٌ 

(، 0068) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7060) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

مي المغة العربية مف كجية نظر المديريف كبيئتو لدل معمٌ  ؼٌ %(، كجاءت أىـ مظاىر إدارة الصٌ 1202كبنسبة بمغت )

 الحضكر رصد مثؿ ؼٌ الصٌ  بغرفة المتعمقػة المدرسية الأنظمة ـالمعمٌ  ؽيطبتكالمشرفيف في محافظة الخميؿ ىي 

يا ، ككاف أقمٌ التعميمية كالمكاقؼ المغكية الطمبة لقدرات الملًئمة كالتعبيرات الألفاظه انتقاؤ  ، ث ٌـالطمبة كسمكؾ كالغياب

 ؼٌ الصٌ ، كقيادة الصؼ غرفة فػي المناسب يميالتعمٌ  الجك عمى المحافظة يػت ٌـ بحيث الطمبة إجابات ة تنظيموأىميٌ 

 .ؼٌ الصٌ  غرفػة داخؿ القيادية المسؤكليات فػػيتحمػؿالطمبة  يشرؾ ، ث ٌـعالية بكفاية يميةالتعمٌ  الأىػداؼ نحكتحقيؽ

، إضافة إلى امتلًكو ميارات ميارة إدارة الصؼ تتطمب مف المعمـ ميارات كخبراتذلؾ إلى أف الباحثة  عزككت

كتدربكا عمى الانضباط كالذم قمما نجده في مدارس، فالطالب الفكضكم ىك كطمبة تعممكا التعامؿ مع الاخريف، 

 الظاىر كالسائد في المدارس، مما يكمؼ المعمـ كقتنا كجيدنا في إدارة الصؼ، ناىيؾ عف المادة الدراسية كزخميا.
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يجبر المعمـ عمى ميارات إدارة الصؼ كتابية بعض كتعزك الباحثة ارتفاع تطبيؽ المعمـ للأنظمة الصفية إلى أف 

 كبيئتو تعد حجر الأساس لتنفيذ ؼٌ لصٌ ميارة إدارة ا أفٌ ك ، تسجيميا كيحاسب عمييا، كرصد حضكر كغياب الطمبة

(، التي أكدت عمى أنيا إحدل الركائز الرئيسية لعممية التعمٌـ 7070كما جاء في دراسة سمماف) ة ناجحة،حصٌ 

كترل إحدل المديرات أف شكؿ المقاعد داخؿ الصٌؼٌ يمعب دكرنا جكىري ا في زيادة حماس الطمبة لمتعمٌـ،  كالتعميـ،

شراكيـ في صنع القرارات، كتحميميـ بعض المسؤكليات القيادية؛ يساىـ في إدراكيـ لأىميٌة التعميـ كالمحافظة عمى  كا 

 .مسة لعدـ تناسب الأعداد مع مساحة الصؼ، كلكف أعداد الطمبة لا تسمح بالغالب بتمؾ الجالانضباط

من  التقويم مي المغة العربية لميارةما درجة ممارسة معمّ عمى: " الذي نصّ الخامس  رعيّ ؤال الفّ مناقشة نتائج السّ 

 ."؟والمشرفين في محافظة الخميل وجية نظر المديرين

 النتيجة:

كالمشرفيف في  مف كجية نظر المديريف التقكيـ لميارةمي المغة العربية درجة ممارسة معمٌ أشارت النتائج إلى أف 

(، كبنسبة بمغت 0060) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7014) ط الحسابيٌ محافظة الخميؿ جاءت منخفضة، حيث بمغ المتكسٌ 

 أسئمة ة  طرحيا أىميٌ ، ككاف أقمٌ المحدد الكقت في الامتحاف أكراؽعادة إمظاىر التقكيـ  %(، كجاءت أى ٌـ1402)

 (.كالختامي كالبنائي التمييدم)الزمف حسب التقكيـ أنكاع استخداـ ، ث ٌـالطالب يتعمميا التي ةالدراسيٌ  بالمادة مرتبطة

كتعزك الباحثة ذلؾ لخبرة المعمـ غير الكافية لأساليب التقكيـ المختمفة سكاء التقكيـ التشخيصي أك التقكيـ التككيني 

معمـ قد يمارس التقكيـ التشخيصي بداية الحصة، كالتككيني خلًؿ أك الختامي، كما تعزك الباحثة ذلؾ إلا أف ال

ة التقكيـ الختامي بالشكؿ الصحيح، كما أنو الحصة، كلسكء إدارة تكزيع الكقت خلًؿ الحصة قد لا يستطيع ممارس

مما يجعؿ المعمـ يعيد الكرقة لمطالب لأنو ممتزـ اعتباره كسيمةن كحيدة لتقكيـ الطمبة؛ تبار بـ عمى الاخالمعمٌ يعتمد 

كمف خلًؿ المقابلًت المقنٌنة يرل مشرفك المغة العربية أفٌ معمٌـ المغة بتقكيـ الطالب كالذم يسمـ في كقت محدد، 

لكف لا ، كتتنكع ك العربية يستخدـ عدة أساليب لمتقكيـ؛ كأكراؽ العمؿ كالأسئمة الشفيية كالأنشطة الصفٌيٌة كاللًصفٌيٌة

 .يمتمؾ المعمـ الخبرات الكافية لتأديتيا بالشكؿ المطمكب

 (.7058حشة )كاتفٌقت ىذه النتيجة مع دراسة الحرا
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العلاقات  مي المغة العربية لميارةما درجة ممارسة معمّ عمى: " السادس والذي نصّ  رعيّ مناقشة نتائج السؤال الف  

 ."؟والمشرفين في محافظة الخميل من وجية نظر المديرين ةالإنسانيّ 

 النتيجة:

 مف كجية نظر المديريف ةالعلًقات الإنسانيٌ  مي المغة العربية لميارةدرجة ممارسة معمٌ  أشارت النتائج إلى أفٌ 

(، 0028) ( مع انحراؼ معيارمٌ 7025) ط الحسابيٌ طة، حيث بمغ المتكسٌ كالمشرفيف في محافظة الخميؿ جاءت متكسٌ 

المغة العربية مف كجية نظر المديريف  ة لدل معمميٌ %(، كجاءت أىـ مظاىر العلًقات الإنسانيٌ 8000كبنسبة بمغت )

الاىتماـ بمقترحات الطمبة الخاصة بالدرس،  كالمشرفيف في محافظة الخميؿ ىي تحفيز الطمبة عمى رفع مستكاىـ، ث ٌـ

 مشاركة عمى، كالعمؿ ة المطمكبػة لممكاطنة الفعٌالة كالحس الكطنيءات العمميػٌ الميارات كالكفا ة تقديـيا أىميٌ ككاف أقمٌ 

 تعاممو مع الطمبة بمركنة كلباقة. ، ث ٌـالدراسية مشكلًتيـ حؿ عمى الطمبة

أفٌ المعمٌـ مرتبط بمادة كبيرة إلى حد ما، فيككف تركيز المعمـ عمى انجاز المادة، كالاىتماـ  كتعزك الباحثة ذلؾ إلى

عمى حساب الجكانب الأخرل، فالتزامو بانجاز المادة يطغى عمى الجكانب الأخرل في تربيتو كتعميمو لمطالب،  بيا

، كما أف التي تتعمؽ بغير الدرس يتجاىؿ مجبرنا بعض الجكانب الأخرلقد فيأخذ بمقترحات الطمبة لمدرس، بينما 

المعمـ كما تعزك الباحثة عدـ تعامؿ العربي نشأ عمى ثقافة احتراـ الكبير كلكف لـ ينشأ عمى ثقافة احتراـ الصغير، 

لأف نظرة بعض المعمميف أنو إذا أعطى الطالب مجاؿ لمحرية كالمركنة في التعامؿ فقد يأخذه  بمركنة مع الطالب

كيرل المديركف مف خلًؿ المقابلًت المقنٌنة أف ، عمى ضبط الصؼ إلى التمادم كعدـ قدرة المعمـبعض الطمبة 

ا كالمشاركة في الكشٌافة المدرسية،  كىي لا تظير كثيرا في تعزيز الحسٌ الكطني يتٌـ مف خلًؿ رفع العمـ صباحن

 .المكاضيع الأخرل

ة عند مستوى الدلالة ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ عمى: " الذي نصّ اقشة نتائج سؤال الدراسة الثاني من

(α≤0.05)  ّال من وجية نظر المشرفين دريس الفعّ مي المغة العربية لميارات التّ طات ممارسة معمّ بين متوس

، وسنوات الخبرة، ل العمميّ ة: )الجنس، والمؤىّ تيزى إلى المتغيرات المستقمة الآعوالمديرين في محافظة الخميل تُ 

 كما يمي: ات الدراسةرضيّ مناقشة نتائج ف   ة نتيجة سؤال الدراسة الثاني تمّ ؟"، ولمناقشوطبيعة العمل، والمديرية(
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ة عند مستوى الدلالة : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ ت عمىوالتي نصّ  ة الأولىنتائج الفرضيّ  مناقشة

(α≤0.05 ّبين متوس ) ّالمشرفين ال من وجية نظر مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ طات ممارسة معم

 متغير الجنس. إلى عزى والمديرين في محافظة الخميل تُ 

مي المغة العربية طات تخطيط معمٌ بيف متكسٌ (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا أنو تبيف 

تكجد لا و أنٌ كما تبيف  ،متغير الجنسعزل إلى لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية الدرس مف كجية نظر طات تنفيذ معمٌ بيف متكسٌ (≥0001فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة لا و أنٌ كأظيرت النتائج  ،متغير الجنسعزل إلى المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف عمٌ طات إدارة مبيف متكسٌ (≥0001إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل لا و أنٌ متغير الجنس، كتبيف عزل إلى كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

(0001≤) ٌكبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة  ؼٌ مي المغة العربية لمصٌ طات إدارة معمٌ بيف متكس

بيف (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا و أنٌ كما كتبيف  ،متغير الجنسعزل إلى الخميؿ تي 

عزل إلى مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي طات تقكيـ معمٌ متكسٌ 

طات بيف متكسٌ (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا و أنٌ الجنس، ككشفت النتائج  متغير

متغير عزل إلى مي المغة العربية مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي العلًقات الانسانية لمعمٌ 

طات ممارسة (بيف متكسٌ ≥0001د المستكل )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عنلا و أنٌ كأظيرت النتائج  ،الجنس

عزل إلى تي  اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿمي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ معمٌ 

 متغير الجنس.

المدارس تشمؿ ىا كزارة التربية كالتعميـ للإشراؼ ك زكٌدجميع التعميمات التي ت كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ 

، بغض النظر عف الشٌخص )ذكران أـ أنثى(، بؿ قرار سيتـ التعامؿ معوالذككر كالإناث عمى حد سكاء، كأف أم 

، فلً يقتصر تفعيؿ ميارات التدريس الفعاؿيجب عمى العامميف في المدارس، بغض النظر عف جنسيـ المشاركة في 

 ر، بؿ عمى كمييما. ذلؾ عمى الذككر دكف الإناث، أك الإناث دكف الذكك 
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 الدلالة عندمستكل كترل الباحثة مف خلًؿ المقابلًت التي قامت بإجرائيا بأنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية

(α≤0.05) لمكرشات التدريبيٌة نفسيا التي قامت بيا التربية كالتعميـ،  لأف كلً الجنسيف تعرٌض تعزل لمتغير الجنس

 (. 7070فقت ىذه الدراسة مع دراسة سميماف)كاتٌ كبالتالي فإف كلً الجنسيف يخكضاف غمار التدرٌب، 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ت عمى: "ة الثانية والتي نصّ مناقشة نتائج الفرضيّ 

(α≤0.05 بين ) ّال من وجية نظر المشرفين مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ طات ممارسة معمّ متوس

 ". ل العمميّ متغير المؤىّ عزى إلى تُ والمديرين في محافظة الخميل 

مي المغة طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ (≥0001و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ أشارت النتائج إلى 

 ،ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي العربية 

 ة. ة الصفريٌ ، كبذلؾ ترفض الفرضيٌ (ماجستير فأعمى)ميـ العمميٌ فيف الذيف مؤىٌ كالمشر  انت الفركؽ لصلًح المديريفكك

عمى خبرات أكبر نتيجة تفاعميـ كتعمميـ ما ىك جديد كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى امتلًؾ أصحاب الشيادة الأ

 خلًؿ تمقييـ الدراسات العميا. 

طات تخطيط معممي المغة بيف متكسٌ (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا و أنٌ كشفت ك 

كما كتبيف  ،ؿ العمميٌ المؤىٌ متغير عزل إلى العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية الدرس طات تنفيذ معمٌ بيف متكسٌ (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا و أنٌ 

تكجد فركؽ لا و أنٌ كتبيف  ،ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ (≥0001المستكل )ذات دلالة إحصائية عند 

تكجد فركؽ ذات لا و أنٌ كذلؾ تبيف  ،ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

كبيئتو مف كجية نظر  ؼٌ ة لمصٌ مي المغة العربيطات إدارة معمٌ بيف متكسٌ (≥0001دلالة إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة لا و أنٌ كتبيف  ،ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف طات تقكيـ معمٌ بيف متكسٌ (≥0001إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة لا و أنٌ ككشفت النتائج  ،ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 



119 
 

مي المغة العربية مف كجية نظر المشرفيف طات العلًقات الانسانية لمعمٌ بيف متكسٌ (≥0001إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لا و أنٌ ، كما كتبيف ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

اؿ مف كجية نظر مي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ طات ممارسة معمٌ (بيف متكسٌ ≥0001عند المستكل )

 .ؿ العمميٌ متغير المؤىٌ عزل إلى تي  المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ

لسد الفجكة تبعا  اىا المعممكف كخاصة الجددالتي يتمقؿ البرامج التدريبية مف خلًأنو ك  كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى

كحديثة، مما يؤدم إلى اكسابيـ  حرص ىذه الفئة عمى تطبيؽ استراتيجيات كأساليب فاعمة إلى، إضافة لمخبرة

 خبرات تتقارب لخبرات المعمميف أصحاب السنكات الأعمى. 

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ( كالتي أظيرت أنو 7051كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة العمرم)

تعزل إلى متغير المؤىٌؿ العمميٌ، كقد أشار أحد المديريف مف خلًؿ المقابلًت المقنٌنة أفٌ المؤىٌؿ  (≥0001)الدلالة

 العمميٌ )ماجستير فأعمى( يزيد مف الإبداع في العمؿ كيساىـ في الابتكار كالتٌجديد.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ت عمى: "التي نصّ ة الثالثة مناقشة نتائج الفرضيّ 

(α≤0.05 ّبين متوس ) ّال من وجية نظر المشرفين مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ طات ممارسة معم

 متغير سنوات الخبرة". عزى إلى تُ والمديرين في محافظة الخميل 

مي المغة العربية معمٌ  تخطيططات ( بيف متكسٌ ≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل ) لا وأنٌ تبيف 

تكجد  لا وأنٌ كتبيف  ،سنكات الخبرةمتغير عزل إلى تي مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ  لمتدريس

مف كجية  لمتدريسمي المغة العربية معمٌ  ذتنفيطات ( بيف متكسٌ ≥0001فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ  لا وأنٌ كذلؾ كشفت النتائج  ،سنكات الخبرةمتغير عزل إلى تي نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ 

مف كجية  لتثبيت التعميـمي المغة العربية معمٌ  إدارةطات ( بيف متكسٌ ≥0001ذات دلالة إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة  لا وأنٌ كتبيف  ،سنكات الخبرةمتغير عزل إلى تي نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ 

مف كجية نظر  كبيئتو ؼٌ لمصٌ مي المغة العربية معمٌ  إدارةطات ( بيف متكسٌ ≥0001إحصائية عند المستكل )
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تكجد فركؽ ذات  لا وأنٌ كأظيرت النتائج  ،سنكات الخبرةغير متعزل إلى تي المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ 

مف كجية نظر  لمتدريسمي المغة العربية معمٌ  تقكيـطات ( بيف متكسٌ ≥0001دلالة إحصائية عند المستكل )

تكجد فركؽ ذات دلالة  لا وأنٌ كتبيف  ،سنكات الخبرةمتغير عزل إلى تي المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ 

مي المغة العربية لميارات التدريس الفعاؿ معمٌ العلًقات الإنسانية لطات ( بيف متكسٌ ≥0001إحصائية عند المستكل )

 لا وأنٌ كذلؾ أظيرت النتائج  ،سنكات الخبرةمتغير تعزل إلى مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ 

مي المغة العربية لميارات طات ممارسة معمٌ ( بيف متكسٌ ≥0001ية عند المستكل )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائ

 سنكات الخبرة.متغير تعزل إلى  اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿالتدريس الفعٌ 

لتطبيؽ عمى اختلًؼ خبراتيـ تتشابو حسب ما يركنو  مديريف كالمشرفيفالآراء أفٌ  كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى

 ككذلؾ، الاليات التي يطبقيا المعمـ في تدرسيو كيراىا المدير كالمشرؼتشابو حيث  ،المعمـ لميارات التدريس الفعاؿ

في كالمشرفيف المدارس الحككميٌة كمستكل حدتيا، ككذلؾ تشابو رد فعؿ المديريف  عمميتشابو المعيقات التي تكاجو م

الحالات يتـ الاتفاؽ بيف المدير كالمشرؼ في التقرير السنكم الذم ا في معظـف، المعمـ كأسمكب تدريسوالتعامؿ مع 

كمييما بغض النظر عف سنكات الخبرة، لأنو كؿ سنة  تقريريضعو المدير كالمشرؼ لممعمـ، مما يؤدم إلى تشابو 

 .في تقييـ المعمـكالالية ينفذاف نفس الأسمكب 

( كالتي أظيرت أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 7070كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة سميماف)

 متغير سنكات الخبرة.تعزل إلى  (≥0001)الدلالة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ت عمى: "التي نصّ ة الرابعة مناقشة نتائج الفرضيّ 

(α≤0.05 ّبين متوس ) ّال من وجية نظر المشرفين مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ طات ممارسة معم

 متغير طبيعة العمل". عزى إلى تُ والمديرين في محافظة الخميل 

طات تخطيط معممي المغة العربية بيف متكسٌ (≥0001تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )لا و أنٌ تبيف 

 .متغير طبيعة العمؿعزل إلى المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي لمتدريس مف كجية نظر 
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كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى كجكد التحاضير الجاىزة التي يستخدميا المعممكف بشكؿ عاـ، كالذم أدل إلى 

 استخداـ المعممكف الخطكط العريضة نفسيا في الية التدريس. 

مي طات تنفيذ معمٌ بيف متكسٌ (≥0001ذات دلالة إحصائية عند المستكل ) و تكجد فركؽأنٌ كما أشارت النتائج إلى 

ككانت  ،متغير طبيعة العمؿعزل إلى المغة العربية الدرس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

طات بيف متكسٌ (≥0001و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ ، كما كتبيف الفركؽ لصالح المديريف

متغير عزل إلى مي المغة العربية لتثبيت التعميـ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي إدارة معمٌ 

و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند أنٌ كأشارت النتائج إلى ، ككانت الفركؽ لصالح المديريف ،طبيعة العمؿ

مي المغة العربية لمتدريس مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في بيف متكسطات تقكيـ معمٌ (≥0001المستكل )

و تكجد فركؽ ذات دلالة أنٌ كتبيف  ككانت الفركؽ لصالح المديريف، ،متغير طبيعة العمؿعزل إلى محافظة الخميؿ تي 

لمشرفيف مي المغة العربية مف كجية نظر ابيف متكسطات العلًقات الانسانية لمعمٌ (≥0001إحصائية عند المستكل )

، كما ككشفت النتائج ككانت الفركؽ لصالح المديريف ،متغير طبيعة العمؿعزل إلى كالمديريف في محافظة الخميؿ تي 

مي المغة العربية لميارات طات ممارسة معمٌ (بيف متكسٌ ≥0001و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ 

(، 7.47 ،متغير طبيعة العمؿعزل إلى تي  ريف في محافظة الخميؿاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديالتدريس الفعٌ 

 . ككانت الفركؽ لصالح المديريف

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المدير في المدرسة مشرؼ مقيـ، بينما المشرؼ يأتي زيارة إشرافية كاحدة في 

 ، فالمدير يرل اداء المعمـ في جميع الحالات، كليس في حالة كاحدة. المدرسة، كليس كما المدير

مي المغة العربية طات إدارة معمٌ بيف متكسٌ (≥0001و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )أنٌ كتبيف  

ككانت الفركؽ  ،ر طبيعة العمؿمتغيٌ عزل إلى كبيئتو مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ تي  ؼٌ لمصٌ 

 .لصالح المشرفيف

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى تقييـ المشرؼ عمى حصة المعمـ التي يحضرىا، فيرل مدل ضبط المعمـ لمطمبة، 

 كمدل إدارة المعمـ لمصؼ، بينما يككف المدير مشرؼ لممعمـ في حالات إضافية غير كجكده في الصؼ.
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( كالتي أظيرت أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 7051كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة العمرم)

( التي 7052، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة جبير)متغير طبيعة العمؿ لصالح المديريفإلى (≥0001)الدلالة

 متغير طبيعة العمؿ.إلى  (≥0001)و تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةأظيرت أنٌ 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ت عمى: "التي نصّ ة الخامسة نتائج الفرضيّ مناقشة 

(α≤0.05 ّبين متوس ) ّال من وجية نظر المشرفين مي المغة العربية لميارات التدريس الفعّ طات ممارسة معم

 متغير المديرية". عزى إلى تُ والمديرين في محافظة الخميل 

مي المغة معمٌ العلًقات الإنسانية لطات ( بيف متكسٌ ≥0001فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل )تكجد  وأنٌ تبيف 

 ،المديريةمتغير عزل إلى تي اؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ العربية لميارات التدريس الفعٌ 

ي تربية كتعميـ شماؿ كجنكبيا، ككانت مف مديريتكمشرفي مديرية تربية كتعميـ يطا، ككؿ  ف مديرمككانت الفركؽ بي

 .جنكبيا كمشرفي مديرية تربية كتعميـ شماؿ الخميؿ ث ٌـ الفركؽ لصالح مديرم

كحسب ما تكصمت إليو مف خلًؿ المقابلًت المقننة أف تقييـ معممي المغة العربية في  الباحثة ىذه النتيجةكتعزك 

 ات.تربية شماؿ الخميؿ ىي الأعمى بيف التقييم

( كالتي أظيرت أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 7070كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة سميماف)

 تعزل لمتغير المديرية. (≥0001)الدلالة 

 توصيات الدراسة:

 أف مف الممكف أنيا ترل التي التكصيات مف بمجمكعة تكصي فإنيا الباحثة يايلإ تمتكصٌ  التي النتائج كءضى  في

 كمناقشتيا تكصي الباحثة بما يمي:نتائج الدراسة كبالاستناد إلى  ،تعزز التدريس الفعٌاؿ لمعممي المغة العربية

 لأف المدير ىك مشرؼ مقيـ. ،لأداء المعمميف ذات مركنة تقكيميةو  ضركرة كضع نماذجٌ  -

 مي المغة العربية عمى استخداـ أساليب التدريس الفعٌاؿ.تشجيع معمٌ  -

 نترنت.الأجيزة الالكتركنية اللًزمة كالإالمدرسة بتزكيد  -

 تماـ حصتو بأكمؿ كجو.ة  اللًزمة التي تساعد المعمـ عمى إتكفير الكسائؿ التعميميٌ  -
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 ـ.الأعماؿ المكتبية التي تشكؿ عبئان عمى المعمٌ المدير تخفيؼ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصادر والمراجع

 المصادر والمراجع العربية

(. مدل ممارسة مدرسي المرحمة الإعدادية كمدرساتيا لمبادئ 2010إبراىيـ، فاضؿ كعبد الكريـ، داليا. ) -

 (.27-1(. ص ص )1(، العدد )11المجمد ) مجمة أبحاث كمية التربية الأساسية:التدريس الفعاؿ. 

بارات وبنوك الأسئمة، اتجاىات معاصرة في التقويم التربوي وبناء الاخت(. 1999أبك جلًلة، صبحي حمداف. ) -

 مكتبة الفلًح، الككيت. 



114 
 

(، مكتبة الفلًح 1ط ) أساليب التدريس العامة المعاصرة،(. 2001أبك جلًلة، صبحي كعميمات، محمد. ) -

 لمنشر كالتكزيع. الككيت. 

ل المعممات (. "إدارة الأزمات المدرسية كعلًقتيا بإدارة الصؼ لد2020أبك عقيؿ، إبراىيـ كنيركخ، شيد. ) -

 (.49-38(، ص ص )2(، العدد )33المجمد ): مجمة جامعة بنغازي العمميةالأميات".

، دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عمٌاف. بك عقيؿ، إبراىيـ. مبادئ في الإحصاء(، 2012أبك عقيؿ، إبراىيـ. ) -

 ، دار الأياـ لمنشر كالتكزيع، عمٌاف. البحث العمميّ: مناىجو، تصميمو، أساليبو الإحصائية(، 2020)

 دار جرير لمنشر كالتكزيع. عماف، الأردف.  الإدارة المدرسية المعاصرة،(. 2006أبك كشؾ، محمد. ) -

(. فعالية برنامج مقترح قائـ عمى تكنكلكجيا الجيؿ الثاني لمكيب في تنمية ميارات 2020البشابشة، رنا. ) -

جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة. ي لدل طلًب جامعة مؤتة بالأردف، التدريس الفعٌاؿ كالكعي المعمكمات

 مؤتة، الأردف.

 (، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف.1. ط )الإدارة المدرسية المعاصرة(. 2013. )مصباح البنا، ىالة -

تاريخ الاسترداد  https://mawdoo3.com. مفيوم التعمم النشط واستراتيجياتو(. 2021جابر، الاء. ) -

15/5/2021 

 دار النيضة العربية. القاىرة. ميارات التدريس. (. 1982. )جابر، جابر -

تاريخ الاسترداد  "ميارة الكتابة في المغة العربية(. "2020جبريؿ، ليمى. ) -

15/5/2021language/-arabic-in-skill-https://mqaall.com/writing  

جبير، خمدكف. درجة ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لميارات التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المدراء  -

(، ص 12العدد) والادب وعموم الإنسانيات والاجتماع:مجمة الفنون كالمشرفيف التربكييف في العراؽ، 

 (.258-244ص)

، دار التدريس الفعال( 2008جرادات، عزت كعبيدات، ذكقاف كأبك غزالة، ىيفاء كعبد المطيؼ، الخيرم. ) -

 صفاء. عماف. 

https://mawdoo3.com/
https://mqaall.com/writing-skill-in-arabic-language/
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(. كاقع تطبيؽ الإشراؼ التربكم التطكرم في مدارس الأكنركا بمحافظات غزة كسبؿ 2020الحاج، سمر. ) -

 جامعة الأقصى، غزة. فمسطيف.. رسالة ماجستير غير منشورةتحسينو".

(. درجة ممارسة مدرٌسي قسـ المٌغة العربية في جامعة آؿ البيت لمبادئ التٌدريس 2019الحراحشة، أمؿ. ) -

 جامعة آؿ البيت، الأردف. رسالة ماجستير غير منشورة.الفعٌاؿ، 

 .، مكبة الفلًح لمنشر كالتكزيع، الككيتطرق التدريس العامة(. 2000كالعنيزم، يكسؼ. )منير  الحصرم، عمي -

. 16/5/2020، تاريخ الاسترداد محاضرات في ميارات التدريس(. 2019س، داككدكأبك شقير، محمد. )حمٌ  -

http://site.iugaza.edu.ps/dhelles/files/2010/02/mhraat.pdf 

ساليب تدريس التربية الإسلًمية الشائعة التي يستخدميا معممك التربية الإسلًمية في (. أ2004حماد، شريؼ. ) -

(، العدد 12المجمد ) مجمة الجامعة الإسلامية.. كمبررات استخداموالمرحمة الأساسية العميا بمحافظات غزة 

 (. 529-503(. ص ص )2)

https://www.al-(. "بحث عف مفيكـ الدكر". 2019حمكدة، صلًح. ) -

mstba.com/showthread.php?t=208137  15/5/2021تاريخ الاسترداد 

عممي مادة ميارات الحاسكب لمصؼ الأكؿ الثاٌنكم في مدارس خريسات، زيد كالسعايدة، منعـ. تقييـ تدريس م -

(، ص 5(، العدد)27المجمد)مجمة البحوث التربوية والنفسية:  قصبة السمط في ضكء معايير التٌدريس الفعٌاؿ،

 (.576-556ص)

" topic-https://khatab38.yoo7.com/t26. " التدريس المعاصر الفعال(. 2009خطاب، محمد. ) -

 15/5/2021تاريخ الاسترداد 

(. تقكيـ مدل فعالية برنامج الإدارة العميا لمقيادات التربكية في كزارة التربية كالتعميـ، 1998الخطيب، أحمد. ) -

 عماف ، الأردف. المركز الوطني لتنمية الكفاءات البشرية.

 عالـ الكتب الحديث. إربد. عماف.  الإدارة الجامعية "دراسات حديثة".(. 2003الخطيب، أحمد. ) -

http://site.iugaza.edu.ps/dhelles/files/2010/02/mhraat.pdf
http://site.iugaza.edu.ps/dhelles/files/2010/02/mhraat.pdf
https://khatab38.yoo7.com/t26-topic
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(. درجة ممارسة معممي المغة العربية لممرحمة الأساسية في الأردف لمبادئ التدريس 2018الخكالدة، شياب. ) -

 . جامعة آؿ البيت، الأردف.رسالة ماجستير غير منشورة الفعاؿ مف كجية نظرىـ،

دار الفكر العربي. المدخل في تدريس العموم. (. 2002أحمد كعبد اليادم، منى. )راشد، عمي كالنجدم، ال -

 القاىرة. 

تاريخ  topic-language.yoo7.com/t18-https://aميارات المغة العربية".(. "2012رزؽ ا﵀، سلًمة. ) -

 15/7/2021الاسترداد 

(. مدل ممارسة معممي التربية المينية في المرحمة المتكسطة لأبعاد التعميـ الفعٌاؿ 2018، عبد ا﵀. )الرشيدم -

 . جامعة آؿ البيت، الأردف.رسالة ماجستير غير منشورة في دكلة الككيت،

 . عالـ الكتب، القاىرة. رؤية في تنفيذ التدريس -ميارات التدريس(. 2004زيتكف، حسف. ) -

 دار الفكر، عماف.  .التعميم والتعمم الصفي(. 1989. )فيمي الزيكد، نادر -

تاريخ الاسترداد  https://mawdoo3.com". مفيوم ميارة الاستماع(. "2016السعك، صابريف. ) -

15/4/2021 

لابتدائية في ضكء ميارات التدريس (. تقكيـ أداء معممي المغة العربية كمعمماتيا لممرحمة ا2020سميماف، أمؿ. ) -

 (.417-395(، ص ص )81العدد) مجمة الفتح:الفعاؿ، 

 20/6/2021رداد تاريخ الاستhttps://mawdoo3.com". خطوات التخطيط(. "2018سنجؽ، رانية. ) -

. "أىمية التقويم المستمر لمطالب والمعمم في عممية التعميم"(. 2020شاكر، أسماء. ) -

https://e3arabi.com/  20/6/2021تاريخ الاسترداد 

 https://e3arabi.com". ما أىمية البيئة الصفية الجاذبة(. "2020شاكر، أسماء. ) -

ستراتيجيات التعمـ كأنماط التعمـستراتي(. "ا2011شاىيف، عبد الحميد . ) - رسالة "، جيات التدريس المتقدمة كا 

 دمنيكر، الإسكندرية، مصر.  ماجستير غير منشورة،

https://a-language.yoo7.com/t18-topic
https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7
https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85/
https://e3arabi.com/
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(. درجة ممارسة معممي التاريخ في الأردف لمبادئ التدريس الفعٌاؿ مف كجية نظر 2018الشمرم، مبارؾ. ) -

 . جامعة آؿ البيت، الأردف.رسالة ماجستير غير منشورة المعمميف كالمشرفيف التربكييف،

تاريخ الاسترداد . https://mawdoo3.com". تنمية الميارات الحياتية(. "2017شمس الديف، عبد الحميد. ) -

25/6/2021 

ية اليمنية في ضكء الميارات العقمية (. دراسة تحميمية لمحتكل كتب العمكـ في الجميكر 2018صالح، إفتكار. ) -

 (. 83-54(، ص ص )2. العدد )مجمة العموم التربوية والدراسات الإنسانيةلنمكذج مارزانك. "

. "العلاقات الإنسانية في الحقل التربوي"(. 2020محمد. )الصحفي،  -

art/s/20270https://www.manhal.net/\ 15/5/2021تاريخ الاسترداد 

ستراتيجيات المعلمين في التعامل مع المتفوقين دراسيا في المدارس الثانوية (. ا2010صكص، فاطمة. ) -

 جامعة النجاح. فمسطيف.رسالة ماجستير غير منشورة.، الحكومية من وجهة نظر المعلمين والمديرين

 (، دار أسامة لمنشر، عماف، الأردف. 1ط )المعمم واستراتيجيات التعميم الحديث. (. 2008الصيفي، عاطؼ. ) -

(. دار حمكرابي لمنشر كالتكزيع. عماف، 1. ط )أساليب وطرق التدريس الحديثة(. 2008طربيو، محمد. ) -

 الأردف. 

ر كالتكزيع. (، دار الشركؽ لمنش1، ط )الإدارة المدرسية الحديثة(. 2014عبد القادر. )محمد عابديف،  -

 فمسطيف.

(. دكر مديرم المدارس في دعـ الأداء الصفي لممعمميف مف كجية نظر المعمميف في 2011عازر، ىاني. ) -

 جامعة القدس، فمسطيف.رسالة ماجستير غير منشورة.محافظة بيت لحـ. 

 العالمية لمكتب كالنشر، القاىرة. ميارات المعمم الناجح.(. 2012عبد ا﵀، خالد. ) -

أطروحة دكتوراه (. الكضعية المينية لممعمـ في ضكء تدابير الإصلًح التربكم. 2017عبد النبي، فاتحي. ) -

 بسكرة، الجزائر.  غير منشورة.

https://mawdoo3.com/
https://www.manhal.net/art/s/20270/
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اضرة دكرة طرائؽ التدريس الخاصة شركط كمعايير اختيار الطريقة (. "مح2016عبد الكاحد، حسنيف. ) -

تاريخ https://media.uoqasim.edu.iq/article.aspx.  "كالكسيمة كالأسمكب المناسب لمتدريس

 20/5/2021الاسترداد 

(. درجة ممارسة معممي المرحمة الأساسية الدنيا لميارات التدريس الفعٌاؿ مف كجية نظر 2015عبد، صالح.) -

 . كمية العمكـ التربكية، إربد، الأردف.الة ماجستير غير منشورةرسمديرم المدراس في محافظة إربد، 

. "استراتيجيات تقديم التغذية الراجعة"(. 2016عبيدات، ذكقاف كأبك السميد، سييمة. ) -

https://sst5.com/Article/2155/33 20/4/2021تاريخ الاسترداد 

 15/5/2021تاريخ الاسترداد   https://mufahras.com". ميارات الحياة(. "2018بدر. )العتيبي،  -

تاريخ topic-https://eladl.yoo7.com/t710مجالات التقويم التربوي".(. "2011العدؿ، أشرؼ. ) -

 15/5/2021داد الاستر 

تاريخ ، .http://www.uobabylon.edu.خصائص وأغراض وأسس التقويم(. 2012العرنكسي، ضياء. ) -

 20/4/2021الاسترداد 

. دار الثقافة لمنشر أصوليا وتطبيقاتيا -والإشراف التربويالإدارة التعميمية (. 2009عطكم، جكدت . ) -

 كالتكزيع. عماف.

"  .التعزيز في التدريس: تعريفو وأنواعو(.2017عمي، أحمد حسف .) -

https://www.alukah.net/social/0/117735/ ." 15/5/2021تاريخ الاسترداد 

.  جامعة أطروحة دكتوراه غير منشورة(. العلًقات الإنسانية كأثرىا عمى الرضا الكظيفي. 2016. )كنكةعمي، ب -

 .، الجزائرمحمد خيضر، بسكرة

 (. دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع. فمسطيف. 1ط ) الإدارة الصفية.(. 2006عمي، كريـ كالدليمي، أحمد . ) -

https://media.uoqasim.edu.iq/article.aspx?mid=1377
https://sst5.com/Article/2155/33
https://sst5.com/Article/2155/33
https://mufahras.com/
https://eladl.yoo7.com/t710-topic
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=11&depid=5&lcid=28253
https://www.alukah.net/social/0/117735/
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العمرم، كصاؿ. مدل ممارسة معممي العمكـ لمبادئ التدريس الفعاؿ مف كجية نظر المعمميف أنفسيـ كعلًقتو  -

-88(، ص ص )4(، العدد)13المجمد)مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفس: ببعض المتغيرات، 

116.) 

عقمية في تدريس العمكـ عمى تنمية التفكير (. فاعمية استخداـ إستراتيجية المحاكمة ال2020العنزم، مبارؾ. ) -

(، ص 66(، العدد )17المجمد ) مجمة البحوث التربوية والنفسية:العممي لدل طالب الصؼ الثاني المتكسط ، 

 (.147-123ص )

"، الوضع التعميميّ في المحافظة(، "2012غرفة تجارة ك صناعة محافظة الخميؿ، ) -

https://hebroncci.org/new/?p=5465 25/6/2021تاريخ الاسترداد 

 20/4/2020تاريخ الاسترداد  . https://mawdoo3.com". ما ىي الميارة(. "2019غنيمات، إسلًـ. ) -

(، دار الشركؽ لمنشر 1ط ) .-ب، الأداءالمفيوم، التدري–كفايات التدريس (. 2003الفتلًكم، سييمة . ) -

 كالتكزيع. فمسطيف. 

 ، دار مصر لمطباعة. مصر. الدوافع النفسية(. 2018فيمي، مصطفى. ) -

". تاريخ الاسترداد صفات المدير الناجح وأثره عمى الموظفين والمجتمع(. "2019فيصؿ، يسرا. ) -

20/4/2021 https://www.sayidaty.net 

التعمـ المنعكس في تنمية المفاىيـ كميارات التفكير التأممي  إستراتيجيةأثر تكظيؼ (. "2016قشطة، أية. ) -

. الجامعة رسالة ماجستير غير منشورة". ساسيبمبحث العمكـ الحياتية لدل طالبات الصؼ العاشر الأ

 الإسلًمية، غزة، فمسطيف.

 (. دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع. فمسطيف.1. ط )سيكولوجية التعمم والتعميم الصفي (.1998قطامي، يكسؼ. ) -

الإدارة الصفية بين النظرية (. 1992كريـ، محمد كعبد الحميد، صلًح كالنابة، نجاة كالشييؿ، عبد الرحمف. ) -

 مكتبة الفلًح . الككيت.  والتطبيق.

https://hebroncci.org/new/?p=5465
https://hebroncci.org/new/?p=5465
https://mawdoo3.com/
https://www.sayidaty.net/
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القياس والتقويم في التعمم (. 2017د كمعزكز، علًكنة. )الكيلًني، عبد ا﵀ كعدس، عبد الرحمف كالتقي، أحم -

 ، جامعة القدس المفتكحة، عماف. والتعميم

 مكتبة الأنجمك المصرية، القاىرة.  معمم العموم،(. 1989لبيب، رشدم. ) -

 (. عالـ الكتب. القاىرة. 2. ط )التدريس الفعال(. 1993. )فارعة ، محمدالمقاني، أحمد ك  -

 2021/ 6/ 20تاريخ الاسترداد  ./https://mawdoo3.com. مياراتالتدريسالفعال(. 2018. )محمد،طارؽ -

تاريخ https://www.alkhaleej.ae" التعمم متعدد الحواس يرفع درجات المتعة(. "2016مرحمي، أشرؼ. ) -

 15/5/2021داد الاستر 

 . عالـ الكتب ، القاىرة. أصوليا وتطبيقاتيا -الإدارة التعميمية(. 1982مرسي، محمد. ) -

 عالـ الكتب. القاىرة. الإدارة التعميمية: أصوليا وتطبيقاتيا.(. 2006مرسي، محمد. ) -

 9/5/2021تاريخ الاسترداد  .https://mawdoo3.comمفيوم ميارة الكلام".(. "2018مشعمة، فاطمة. ) -
ى بعض المتغيرات مع( المتجانسة كغير المتجانسة)المجاميع الصغيرة  (. تأثيرأسمكبي2015مشككر، ناىده . ) -

. جامعة البصرة، رسالة ماجستير غير منشور. لفعالية رمي القرص كالانجازالفني لأداء الكينماتيكية كمستكل ا

 العراؽ.

 ./types-skill-https://mqaall.com/definition. تعريف الميارة وأنواعيا(. 2020، أسماء. )منصكر -

 15/5/2021تاريخ الاسترداد 

(. دكر المعمـ المساند في تحسيف العممية التعميميٌة مف كجية نظر المعمميف الدائميف في 2010مياني، رندة. ) -

 ، غزة، فمسطيف.  رسالة ماجستير غير منشورةمدارس ككالة الغكث الدكلية في محافظات غزة. 

 ار الفرقاف، الأردف.، دالسموك التنظيمي في الإدارة والإشراف التربوي(. 2004نشكاف، يعقكب حسف. ) -

رسالة ماجستير غير (. تطكر المعجـ المغكم لدل التمميذ في مرحمة التعميـ المتكسط. 2015نعيمة، خيرات. ) -

 . جامعة عبد الحميد بف باديس. الجزائر. منشورة

https://mawdoo3.com/
https://www.alkhaleej.ae/
https://mawdoo3.com/
https://mqaall.com/definition-skill-types/
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"درجة ممارسة إدارة الأزمات المدرسية لدل مديرم المدارس الحككمية في محافظة . (2020نيركخ، شيد. ) -

 كمية التربية، جامعة الخميؿ، فمسطيف. رسالة ماجستير غير منشورة.. لخميؿ مف كجية نظر المعمٌميفا

 ، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية المتحدة. ميارات التدريس الفعال(. 2005اليكيدم، زيد. ) -

المصرية العامة لمكتاب،  ، الييئةميارات إدارة الأزمات والكوارث والمواقف الصعبة(، 2006ىيكؿ، محمد. ) -

 القاىرة.
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 الملاحق:

 (1ممحق)
 خطاب المحكمين

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة الخميل

 كمية الدراسات العميا

 برنامج الإدارة التعميمية

 حضرة الدكتور/ة _________________________________ المحترم/ة

 :  تحية طيبة كبعد

 اؿ مف كجية نظر المديريفمي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ ممارسة معمٌ تقكـ الباحثة بإجراء دراسة حكؿ)درجة 

ة عف المفحكص، كالقسـ كالمشرفيف(، حيث تـ تطكير استبانة مف قسميف، القسـ الأكؿ: يدرس المعمكمات الشخصيٌ 

 كالمشرفيف. مديريفاؿ مف كجية نظر المي المغة العربية لميارات التدريس الفعٌ الثاني: يقيس درجة ممارسة معمٌ 

ديد كمقترحاتكـ بشأف فقرات الاستبانة فيما إذا كانت صالحة أك غير صالحة، كمدل لذا أرجك التكرـ بإبداء رأيكـ السٌ 

غكم، كأم اقتراحات أك تعديلًت أخرل تركنيا مناسبة لتحقيؽ انتماء كؿ فقرة إلى المجاؿ المحدد ليا، كبنائيا المٌ 

ا، كبيرة، متكسطة، قميمة، قميمة بدائؿ الإجابة عف فقرات الاستبانة ىي:) كبيرة جدن  بأفٌ  ىدؼ الدراسة الحالية، عمما

 ا(.جدن 
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 (:2ممحق )

 في صورتيا الأولية الاستبانة

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

 تحية طيبة، وبعد:حضرة المشرف/ة _المدير/ة، 

بعنكاف" درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات تجرييا الباحثة التي دراسة الالاستبانة المرفقة ىي جزء مف 

ة مف جامعة الخميؿ، كالمشرفيف" لنيؿ درجة الماجستير في الإدارة التعميميٌ  تدريس الفعاؿ مف كجية نظر المديريفال

ىذا نجاح  لكـ إذا تكرمتـ بالإجابة عف الأسئمة المتضمٌنة في الاستبانة بكؿ جدية كمينية، كما أفٌ  كسأككف شاكرةن 

خلًصكـ في الإجابة، كللإشارة، فكؿ المعمكمات المقدمة ستحظى بالعناية السريٌ  ة العمؿ يتكقؼ عمى تعاكنكـ كا 

سيامكـ في إنجاز ىذا البحث العممي.  لغايات البحث العممي فقط، مع خالص الامتناف كبالغ التقدير لتجاكبكـ كا 

 ال:ميارات التدريس الفعّ 

 كالمذاف الطمبة، لدل كالفكرية العقميػة الإثارة خمؽ في كبراعتو المدرس تدريس عمى تقكـ التي الميارات تمؾ ىي"

 دافعية تثير التي كالعلًقات العكاطؼ كأنماط كالطمبػة، المػدرس بيف الإيجابية كالصمة التعميـ نكعية في إيجابنا يؤثراف

نتاجية، كفاية أكثر التدريس جعؿ في دكر ليا كالتي النجاح، لتحقيؽ كسعيـ في ما لبذؿ الطمبة؛  الأداء أنيا كما كا 

 مع كالعقمية، الحركية الناحية مف كيتعمٌمو الإنساف، يكتسبو لما كالفيـ كالدقٌة السيكلة عمى القائـ الميعمٌـ، بو يقكـ الذم

 (.2018 محمد،) "كالتكاليؼ الجيد مف قدرو  أكبر تكفير

 الباحثة: نور اليدى أشيب

 أبو عقيلالمشرف: د. إبراىيم 
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 القسم الأول: المعمومات الشخصية

 ( أمام ما يناسبك:×يرجى التكرم بوضع الإشارة)

 أنثى  )   ( ذكر  )    ( الجنس

 ماجستير فأعمى)  ( بكالكريكس فأدنى )  ( المؤىل العممي

 أكثر مف عشر سنكات)  ( ( سنكات)  (10-5مف) (أقؿ مف خمس سنكات)  سنوات الخبرة

 مدير )   ( مشرؼ  )   ( طبيعة العمل

 الخميؿ جنكب الخميؿ يطٌا  شماؿ الخميؿ المديرية

القسم الثاني: قياس درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس الفعال من وجية نظر المدراء 

 والمشرفين.

يقيس درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس الفعال من وجية نظر المدراء والمشرفين، يتكون 

( مجالات، وكل مجال يتكون من مجموعة فقرات لجمع المعمومات حول موضوع الدراسة، حيث تم 5من)

 (.2013الاستعانة بمقياس التدريسالفعالالذي وضعو العامري )
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( في المستوى المناسب من وجية نظرك حول ممارسة معممي المغة العربية لميارات ×لذا يرجى التكرم بوضع ) 

 التدريس الفعال أمام كل فقرة.

 وتنفيذه لمتدريس التخطيط المجال الأول: الرقم
كبيرة 

 اجدً 
 قميمة متوسطة كبيرة

قميمة 

 اجدً 

 لا تنتمي تنتمي الانتماء

   .لمدرس المسبؽ الاستعداد 1

   .كسمس مشكؽ بأسمكب الدراسية المادة عرض 2

   .الطالب بخبرات المادة ربط 3

   لمتفكير مثيرة أسئمة طرح 4

   .كمتنكعة متطكرة تعميمية كسائؿ يستخدـ 5

   .الجديد عف كيبحث التدريس طرائؽ ينكع 6

   . المحاضرة في الفعمية المشاركة عمى الطالب تشجيع 7

   .لمتعمـ الطمبة دافعية يثير 8

   يكظؼ السبكرة بشكؿ جيد كمنظـ 9

10 

يراعي بنية المادة النفسية:مف السػيؿ إلػى الصعب كمف 

المحسكس إلى المجرد كمػف المعمكـ إلى المجيكؿ،كمف الكؿ 

 إلى الأجزاء كمف البسيط إلى المركب
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11 
الدرس:الحقائؽ يراعي بنية المادة المنطقية عنػد عػرض مادة 

 كالمفػاىيـ فالمبػادئ فالتعميمات فالقكانيف فالنظريات
  

12 
الاساليب كالاستراتيجيات المناسبة لمطالب كالمكقؼ يستخدـ 

 التعميمي 
  

13 
يكظؼ الكتاب المدرسي في غرفة الصؼ بشكؿ مناسػب 

 .باسػتخداـ الصػكر كالأشػكاؿ كالجػداكؿ كالرسكمات كالخرائط
  

14 
يكظفالأحداث الجارية كعناصر البيئة المحميػة كمصػادر لمػتعمـ 

 داخؿ غرفة الصؼ
  

   يسػتخدـ القػراءات الخارجيػة المتعمقة بمادة الكتاب المدرسي 15

 التعميـ تثبيت إدارة :ثانيالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 اجدن 
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 اجدن 

 لا تنتمي تنتمي الانتماء

   الكقت الكافي أماـ الطػلًب لمكصكؿ إلى التعمـ بإتقافيتيح  1

   . لممادة السنكية بالخطة يمتزـ 2

   .أثناءالتدريس في اليكمية بالخطة يمتزـ 3

   .لمتدريس الكقت كؿ يستثمر 4

   .كقتيا في كيصححيا الأنشطة يستمـ 5
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   .جيدا استثمارا الحصة كقت يستثمر 6

   .المحدد كقتيا في الحصة يبدأ 7

   المحاكرات عمى الطمبة يشجع 8

   يستخدـ التعزيز المناسػب بعػد حدكث الاستجابة مباشرة 9

10 
يكتشػػؼ القػػدرات كالميػػكؿ كالحاجات كالعمؿ عمى تنميتيػا 

 سميمان  كتكجيييا تكجييان 
  

 بيئتوك  ؼٌ : إدارة الصٌ ثالثالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 اجدن 
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 اجدن 

 لا تنتمي تنتمي الانتماء

1 
يطبؽ الأنظمة المدرسية المتعمقػة بغرفة الصؼ مثؿ رصد 

 الحضكر كالغياب كسمكؾ التلًميذ
  

   يشجع الطمبة عمى المحافظة عمى النظاـ برغبة منيـ 2

   مراعاة ذكم الحاجات الخاصة في الصؼ كجمكسو كادكاتو 3

4 
بحيث يػتـ المحافظة عمى الجك التعميمي ينظـ إجابات الطلًب 

 فػي غرفة الصؼ
  

   كجكد بيئة صفية مريحة )مقاعد مريحة، مكاف مريج ..(  5

  يشػجع التفاعػؿ المتبػادؿ بػيف المدرس كالطلًب كبيف الطػلًب  6
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 أنفسيـ

   يسمح بحرية الرأم كالتعبير عنػو بطريقة ديمقراطية 7

8 
تحمػؿ المسؤكليات القيادية داخؿ غرفػة يشرؾ الطػلًب فػػي 

 الصؼ
  

   ترتيب الطمبة اثناء الجمكس حسب ما يقتضيو المكقؼ التعميمي 9

10 
تزييف البيئة الصفية بمثيرات تساعد عمى الراحة كالصحة 

 النفسية 
  

11 
المغكية  طلًبينتقي الألفاظ كالتعبيرات الملًئمة لقدرات ال

 كالمكاقؼ التعميمية
  

   يقكد الصؼ نحك تحقيؽ الأىػداؼ التعميمية بميارة ككفاية 12

   يشجع الطلًب باستمرار كحػثيـ عمى المشاركة الايجابية 13

14 
يستخدـ تعبيرات حس حركية تدؿ عمى الاىتماـ مثػؿ 

 الابتسػامات كالإيماءات
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 التقكيـ: رابعالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 اجدن 
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 اجدن 

 لا تنتمي تنتمي الانتماء

1 
( يعكس كانفعاليان  كأدائيػان  )معرفيػان  شاملًن  يقكـ الطلًب تقكيمان 

 حقيقتيـ في المكاقؼ التعميمية
  

   .الصفية كفي الامتحاف الأسئمة أنماط مف ينكع 2

   . بكضكح الأسئمة يصكغ 3

   كغيرىا(.التقكيـ )ممفات انجاز، قكائـ متابعة  كسائؿ مف ينكع 4

   .الدراسية بالمادة مرتبطة أسئمة طرح 5

6 
 التحصيؿ مستكل عمى بناء الدرجات إعطاء في مكضكعي

 .الفعمي
  

   . الامتحاف مف الانتياء بعد للأمثمة راجعة تغذية تقديـ 7

   .كالبنائيم التمييد التقكيـ يستخدـ 8

   .محدد كقت في الامتحاف أكراؽ يعيد 9
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 الإنسانية العلًقات مجاؿ: خامسالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 اجدن 
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 اجدن 

 لا تنتمي تنتمي الانتماء

1 
كالتمسؾ  الانسانية يشجع الطلًب عمى السػمكؾ كفػؽ المبػادئ 

 بيا
  

   .كلباقة بمركنة الطمبة مع التعامؿ 2

   .الطمبة مع كالمكدة الألفة جك إشاعة 3

   .حرية التعبير كالتعاكف كاحتراـ الآخريف الطمبة آراء تقبؿ 4

   . بالدرس الخاصة الطمبة مقترحات مع التجاكب 5

ىانة 6    .يحترمشخصياتالطمبةمندكنتجريحأكا 

   . الامتحانات مكاعيد تحديد عند الطمبة ظركؼ مراعاة 7

   .مستكاىـ رفع عمى الطمبة تحفيز 8

   .الدراسية مشكلًتيـ حؿ عمى الطمبة معاكنة 9

10 
الميارات كالكفاءات العمميػة المطمكبػة لممكاطنة الفعالة يقدـ 

 الحس الكطنيك 
  

   ينمي ميارة النقد في استقباؿ المعمكمات مػف مصادرىا 11
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 : (3الممحق)

 الاستبانة في صورتيا النيائية:

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

 طيبة، وبعد:تحية حضرة المشرف/ة _المدير/ة، 

مي المغة العربية لميارات التدريس الاستبانة المرفقة ىي جزء مف دراسة تجرييا الباحثة بعنكاف" درجة ممارسة معمٌ 
ة مف جامعة الفعٌاؿ مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف في محافظة الخميؿ" لنيؿ درجة الماجستير في الإدارة التعميميٌ 

 تكرمتـ بالإجابة عف الأسئمة المتضمٌنة في الاستبانة بكؿ جدية كمينية، كما أفٌ لكـ إذا  الخميؿ، كسأككف شاكرةن 
خلًصكـ في الاستجابة، كللإشارة، فكؿ المعمكمات المقدٌمة ستحظى بالعناية  نجاح ىذا العمؿ يتكقؼ عمى تعاكنكـ كا 

سي امكـ في إنجاز ىذا البحث السرٌية لغايات البحث العممي فقط، مع خالص الامتناف كبالغ التقدير لتجاكبكـ كا 
 العممي.
 (: الفعال التدريس ميارات) تعريف

 كالمذاف الطمبة، لدل كالفكرية العقميػة الإثارة خمؽ في كبراعتو المدرس تدريس عمى تقكـ التي الميارات تمؾ ىي

 دافعية تثير التي كالعلًقات العكاطؼ كأنماط كالطمبػة، المػدرس بيف الإيجابية كالصمة التعميـ نكعية في إيجابنا يؤثراف

نتاجية، كفاية أكثر التدريس جعؿ في دكر ليا كالتي النجاح، لتحقيؽ كسعيـ في ما لبذؿ الطمبة؛  الأداء أنيا كما كا 

 مع كالعقمية، الحركية الناحية مف كيتعمٌمو الإنساف، يكتسبو لما كالفيـ كالدقٌة السيكلة عمى القائـ الميعمٌـ، بو يقكـ الذم

 (.2018 محمد،) "كالتكاليؼ الجيد مف قدرو  أكبر تكفير

 الباحثة:نور اليدى أشيب.

 المشرف:د.إبراىيم أبو عقيل
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 القسم الأول: المعمومات الشخصية

 ( أمام ما يناسبك:×يرجى التكرم بوضع الإشارة)

 أنثى  )   ( ذكر  )    ( الجنس

 ماجستير فأعمى)  ( بكالوريوس فأدنى )  ( المؤىل العممي

أقل من خمس سنوات)   سنوات الخبرة

) 

( سنوات)  10-5من)

) 

أكثر من عشر سنوات)  

) 

 مدير )   (   مشرف  )   ( طبيعة العمل

 الخميل جنوب الخميل يطّا  شمال الخميل المديرية

 القسم الثاني: قياس درجة ممارسة معممي المغة العربية لميارات التدريس الفعّال من وجية نظر المشرفين

 والمديرين.

( مجالات، وكل مجال يتكون من مجموعة فقرات لجمع المعمومات حول موضوع 6يتكون ىذا القسم من) 

 (.2013الدراسة، حيث تمَّ الاستعانة بمقياس التدريس الفعّال الذي وضعو العامري )
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المغة العربية لميارات ( في المستوى المناسب من وجية نظرك حول ممارسة معممي ×لذا يرجى التكرم بوضع) 

 التدريس الفعال أمام كل فقرة.

 التخطيط لمتدريسالمجال الأول: الرقم
كبيرة 

 جدا
 قميمة متوسطة كبيرة

قميمة 

 جدا

      يستعد المدرس لمدرس مسبقا 1

      يككف عمى دراية مسبقة عما تحكيو المادة التعميمية 2

3 
كالكسائؿ اللًزمة لتنفيذ يمتزـ بإحضار أفضؿ أنكاع المعينات 

 الدرس

     

      ينظـ أفكاره التي سيطرحيا عمى الطمبة بمخططات إدراكية 4

      يستدعي أفكاران جديدة يمكف أف تعينو عمى تحقيؽ أىدافو 5

6 
يحدد أفضؿ الأساليب كالطرؽ اللًزمة لتنفيذ الدرس الذم 

 سيقدمو لمطمبة

     

7 
اللًزمة لتنفيذ الدرس الذم سيقدمو يحدد أفضؿ أدكات التقكيـ 

 لمطمبة

     

      يمتزـ بإعداد الخطط العلًجية اللًزمة 8
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 تنفيذ الدرس:الثانيالمجاؿ  الرقـ
كبيرة 

 جدا
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 جدا

      يعرض المادة الدراسية بأسمكب شائؽ كسمس 1

      يربط المادة بخبرات الطالب 2

      أسئمة مثيرة لمتفكيريطرح  3

      يستخدـ كسائؿ تعميمية متطكرة كمتنكعة 4

      ينكِّع في أساليب التدريس كطرائقو كيبحث عف الجديد 5

6 
يبحث عف الجديد في الاستراتيجيات التعميمية كأنماط التعميـ 

 الحديث، كالخرائط الذىنية كلعب الأدكار كالمحاكاة كالتمثيؿ 

     

      يشجٌع الطمبة عمى المشاركة الفعمية في الحصة 7

      يثير دافعية الطمبة لمتعمـ 8

      ؼ السبكرة بشكؿ جيد كمنظـيكظٌ  9

10 

مف السػيؿ إلػى أثناء العرض  :تعميميةيراعي بنية المادة ال

الصعب كمف المحسكس إلى المجرد كمػف المعمكـ إلى 

 الكؿ إلى الأجزاء كمف البسيط إلى المركب المجيكؿ،كمف

     

      يستخدمالأساليبالمناسبةلمطالبكالمكقفالتعميمي 11

13 
يكظؼ الكتاب المدرسي في غرفة الصؼ بشكؿ مناسػب 

 باسػتخداـ الصػكر كالأشػكاؿ كالجػداكؿ كالرسكمات كالخرائط
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14 
الجارية كعناصر البيئة المحميػة كمصػادر لمػتعمـ  يكظفالأحداث

 داخؿ غرفة الصؼ

     

      يسػتخدـ القػراءات الخارجيػة المتعمقة بمادة الكتاب المدرسي 15

      يقكـ بإغلًؽ درسو بسرد سريع لما تـ شرحو 16

 إدارة تثبيت التعميـ :ثالثالمجاؿ ال الرقـ

كبيرة 

 جدا
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 جدا

1 
يبدأ حصتو حسب الكقت المحدد كيغادرىا حسب الكقت 

 المحدد

     

      يمتزـ بالخطة السنكية كاليكمية أثناء التدريس 2

3 
يستمـ الأنشطة كيصححيا في كقتيا كيعطي تغذية راجعة 

 لتثبيت ما تـ تعممو

     

      يستثمر كقت الحصة استثمارا جيدا 4

      لمكصكؿ إلى التعمـ بإتقاف بةالكافي أماـ الطػميتيح الكقت  5

      يشجع الطمبة عمى المحاكرات التي تعمؿ عمى نقؿ أثر التعمـ 6

7 
لتثبيت  يستخدـ التعزيز المناسػب بعػد حدكث الاستجابة مباشرة

 ما تعممو الطالب.

     

8 
يعمؿ عمى تنمية القدرات كالميكؿ كالحاجات كتكجيييا تكجييا 

 سميما

     

      يقدـ تغذية راجعة مناسبة لتثبيت ما تـ تعممو  9
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 بيئتو: إدارة الصؼ ك رابعالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 جدا
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 جدا

1 
يطبؽ الأنظمة المدرسية المتعمقػة بغرفة الصؼ مثؿ رصد 

 طمبةالحضكر كالغياب كسمكؾ ال

     

      المحافظة عمى النظاـ برغبة منيـيشجع الطمبة عمى  2

3 
يراعي ذكم الحاجات الخاصة في الصؼ مف حيث 

 جمكسو كأدكاتو

     

4 
ـ إجابات الطلًب بحيث يػتـ المحافظة عمى الجك ينظِّ 

 فػي غرفة الصؼ المناسب التعميمي

     

5 
يعمؿ عمى إيجاد بيئة صفية مريحة )مقاعد مريحة، مكاف 

 تساعد في الراحة كالصحة النفسيةمريح ..( التي 

     

6 
 بةكبيف الطػم بةع التفاعػؿ المتبػادؿ بػيف المدرس كالطميشػجٌ 

 الذم يسيـ في الانضباط الصفي أنفسيـ

     

7 
دكف  يسمح بحرية الرأم كالتعبير عنػو بطريقة ديمقراطية

 الخمؿ بالجك بالعاـ

     

8 
القيادية داخؿ يشرؾ الطػلًب فػػي تحمػؿ المسؤكليات 

 غرفػة الصؼ

     

9 
المغكية  طلًبينتقي الألفاظ كالتعبيرات الملًئمة لقدرات ال

 كالمكاقؼ التعميمية

     

      عالية يقكد الصؼ نحك تحقيؽ الأىػداؼ التعميمية بكفاية 10
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      يعمؿ عمى إيجاد جك  تربكم  ىادئو أثناء الامتحاف 11

12 
حركية تدؿ عمى الاىتماـ مثػؿ يستخدـ تعبيرات حس 

 الابتسػامات كالإيماءات

     

      ينكع في كسائؿ كأدكات الاتصاؿ كالتكاصؿ مع الطمبة 13
 

 التقكيـ: خامسالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 جدا
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 جدا

1 
( كانفعاليان  كأدائيػان  )معرفيػان  شاملًن  ـ الطلًب تقكيمان يقكِّ 

 حقيقتيـ في المكاقؼ التعميميةيعكس 

     

      ينكع مف أنماط الأسئمة الصفية الشفكية 2

3 
يصكغ الأسئمة الشفكية أك التحريرية أك الأدائية 

 بكضكح

     

5 
يطرح أسئمة مرتبطة بالمادة الدراسية التي يتعمميا 

 الطالب

     

6 
يمتاز بالمكضكعية في إعطاء الدرجات  بناء عمى 

 التحصيؿ الفعميمستكل 

     

7 
يستخدـ أنكاع التقكيـ حسب الزمف)التمييدم كالبنائي 

 كالختامي(

     

      يعيد أكراؽ الامتحاف في الكقت المحدد 8

 مجاؿ العلًقات الإنسانية: سادسالمجاؿ ال الرقـ
كبيرة 

 جدا
 قميمة متكسطة كبيرة

قميمة 

 جدا
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      يتعامؿ مع الطمبة بمركنة كلباقة 1

      يعمؿ عمى إشاعة جك الألفة كالمكدة مع الطمبة 2

      يتقبؿ آراء الطمبة باحتراـ 3

      ييتـ بمقترحات الطمبة الخاصة بالدرس 4

ىانة 5       يحترـ شخصيات الطمبة مف دكف تجريحا كا 

      يراعي ظركؼ الطمبة عند تحديد مكاعيد الامتحانات 6

      مستكاىـيحفز الطمبة عمى رفع  7

      يعمؿ عمى مشاركة الطمبة عمى حؿ مشكلًتيـ الدراسية  8

9 
الميارات كالكفاءات العمميػة المطمكبػة لممكاطنة يقدـ 

 الحس الكطنيك الة الفعٌ 

     

      البناء كتقبؿ آراء الآخريف ينمي ميارة النقد 10

      يعنى بالطمبة ذكم الاحتياجات الخاصة في تقييمو ليـ 11

 

  



141 
 

 : (4الممحق )

 قائمة بأسماء المحكمين:

 مكان العمل المحكمين الرقم

 مشرفة متقاعدة د. ميسون التميمي 1

 جامعة الخميل د. محمد أبو فنون 2

 جامعة الخميل د.إبراىيم المصري 3

 جامعة الخميل د.نضالغوادرة 4
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 :( 5الممحق )

 كتاب تسييل ميمة باحث
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 (: 6ممحق )

 التدقيق المغوي:

 


