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 بسم الله الرحمن الرحيم
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 الإهداء

 إلى الاستثناء الكحيد، صاحبة السُّمكٌ 

ميمىة، أمٌي(   )الحى

 "ككحدؾً زمزهـ يركم فؤادم...  ي مياهه يا أمٌ اسً ككؿُّ الن  "

* 

 ب اليىد الطُّكلىإلى السٌند الذم لا يكؿٌ كلا يمؿٌ، صاح

 )اليكسيؼ، أبي(

 "بً تى عٍ فلا تى كراءؾ يمشي ...  إف  تاريخى طيبو  أبي يا أبي"

* 

 إلى العًقد الفريد، أشقٌاء الركح

 )إخكتي(

* 

 إلى مىكرًد العًمـ، كالتفٌاؤؿ، صانعة العقكؿ، كصاحبة الأثر الذم لا يزكؿ

 )الدٌكتكرة: مناؿ أبك منشار(

* 

 مة لكاء العمـإلى كرثة الأنبياء، كحم

 )زملاء الدٌراسة كالعمؿ(

* 

 إلى رفاؽ الدٌرب، كمقصٌرم المسافات الطٌكيمة

 )الأصدقاء(
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 :قزارإ

، كأنٌيػػا نتيجػػة أبحػػاثي رجامعػػة الخميػػؿ لنيػػؿ درجػػة الماجسػػتيإلػػى دمت بأنٌيػػا قيػػ ،الرسػػالةىػػذه  عػػدٌ أنٌػػا مي  قػػرٌ أي 

ـ لنيػؿ درجػة قػدٌ جػزء منيػا، لػـ يي  أم   حيثمػا كرد، كأفٌ ىػذه الدراسػة أك إليػوشػارة الإ تما تمٌػ ما عداة، الخاصٌ 

 خر.آمعيد  لأمٌ جامعة أكأخرل عميا 

ّالتوقيع;...............................

 همحمدّالطرد

ّالتاريخ;ّ
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 قديزوت   كز  شُ 

 ٍـ" ىزًيدىن كي  "لىئًف شىكىرٍتيٍـ لأى

أكلان كآخران، شكران تكجبو سكابغي نًعمو، كالصٌلاة كالسٌلاـ عمى نبيٌو المعمٌـ  الشٌكر لله المتفضٌؿ عمى عباده
 الأميف، كمىف اتبٌعو بإحساف إلى يكـ الدٌيف.

إفٌ الإنساف ليعجز في بعض المكاقؼ عف ردٌ الفضؿ لأىمو، لكف لا يعجز عف شكرىـ كتقديرىـ، فشكران 
 الآمف. جامعتي، جامعة الخميؿ، القمعة الشٌامخة، كالبيت

أساتذتي الأفاضؿ، في كميٌة التربية، ككميٌة الآداب، فضمكـ عميٌ كبير، كأثركـ محفكر في القمب كالذٌاكرة، 
نٌو ليشرٌفني أف أتقدـ لكـ بجزيؿ شكرم، كعظيـ امتناني عمى كؿٌ ما قدٌمتمكه.  لا يمحكه تعاقب الأيٌاـ، كا 

شكران لحرصؾ الدٌائـ،  كمناقشان، شكران لؾ معمٌمان ككالدان،الدٌكتكر )الأب( كماؿ مخامرة، عميد كميٌة التربية، 
 كدعمؾ الذم لا يستطيعو إلا قائد مثمؾ.

ي الدٌراسة، كقبكلؾ مساعدت ، شريفتي كثيران باطٌلاعؾ عمىالأستاذ الدٌكتكر، محمد عبد الإلو الطيطي
عمى  لؾ جزيلان ؿ، شكران ة أفضفي صكر  جعمتيافي إثراء الدٌراسة، ك  أسيمتبتكجيياتؾ كملاحظاتؾ التي 

 جيكدؾ المباركة.

معمٌمتي كمشرفتي، الدٌكتكرة مناؿ ماجد أبك منشار، محظكظه بأف نىيمٍت مف بحر عممؾ، كنير إنسانيٌتؾ، 
الدٌراسة، فضمؾ  مزـ مف دعـ، كتكجييات، لإتماـفشكران عظيمة عمى جيكدؾ الحثيثة في تقديـ كؿٌ ما ي

 عميٌ كبير، ككبيره جدٌان.

خراجيا بصكرتيا الحاليٌة، مف محكٌميف، كمشرفيف، كمعمٌميف، ؿٌ مف ساىـ في إتماـ إلى ك الدٌراسة، كا 
 كمساعديف، أشكركـ مف سكيداء القمب.

ف أخطأت  الدٌراسة: إلى قارئ شكران لؾ، أتمنى أف تعذر نقصي البشرمٌ الكارد ىنا، فإف أصبت فمف الله، كا 
 فمف نىفسي. 

 

 

 كالله كليٌ التٌكفيؽ 

ّباحث;ّمحمدّالطردهال



 

 ز‌

 

 فهزس الوحتىيات    

 ز  ....................................................................... فيرس المحتكيات
 م  ........................................................................ فيرس الجداكؿ
 ؿ  .........................................................................فيرس الملاحؽ

 ـ  ........................................................... ممخٌص الدٌراسة بالمغة العربيٌة
Abstract ............................................................................  س 

 1ّ......................................................................................ّالفصلّالأول
 1 .................................................................... الإطارّالعامّلمدراسة

 2 ........................................................................... الفصؿ الأكؿ
 2 .................................................................... طار العاـ لمدراسةالإ

 2 .......................................................................... مقدٌمة الدٌراسة
 4 ......................................................................... مشكمة الدٌراسة
 5 ........................................................................... أسئمة الدٌراسة

 5 ....................................................................... فرضيٌات الدٌراسة
 6 ......................................................................... أىداؼ الدٌراسة
 7 .......................................................................... أىميٌة الدٌراسة

 7 .................................................................... مصطمحات الدراسة
 9 ........................................................................... حدكد الدٌراسة

 11ّ....................................................................................ّالفصلّالثاني
 10 ..................................................... الإطار النظرم كالدراسات السابقة

 11 ........................................................................ الفصؿ الثاٌني
 11 .................................................................. أكلان: الإطار النٌظرم
 11 ................................................................. أكلان: الإشراؼ التٌربكمٌ 
 12 ............................................................... مفيكـ الإشراؼ التربكمٌ 
 13 ............................................................... أىميٌة الإشراؼ التٌربكمٌ 
 14 .............................................................. أىداؼ الإشراؼ التٌربكمٌ 



 

 ح‌

 

 16 ................................................................ أدكار المشرؼ التٌربكمٌ 
 18 .................................................................. ثانيان: المناخ الصٌفيٌ 
 19 ................................................................. مفيكـ المناخ الصٌفيٌ 

 19 .......................................................... أىميٌة المناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ:
 21 ..................................................... في المناخ الصٌفيٌ  العكامؿ المؤثٌرة

 22 ....................................................... مجالات المناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ:
 22 ...................................................... المجاؿ الأكٌؿ: الانضباط الصٌفيٌ 
 23 ....................................................... أسباب عدـ الانضباط الصٌفيٌ:
 25 ....................................................... المجاؿ الثاٌني: مشاركة الطٌمبة:

 26 ........... ـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة:المجاؿ الثاٌلث: تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخدا
 30 ...................................................... المجاؿ الرٌابع: استخداـ التٌعزيز:

 32 .............................................................. ثانيان: الدٌراسات السٌابقة:
 39 .................................................. ثالثان: التٌعقيب عمى الدٌراسات السٌابقة

 54ّ....................................................................................ّالفصلّالث الث
 43 ................................................................... الط ريقة كالإجراءات

 44 ........................................................................ الفصؿ الثالث
 44 ................................................................... الطريقة كالإجراءات

 44 ......................................................................... منيج الدراسة
 44 ....................................................................... مجتمع الدراسة
 45 ......................................................................... عيٌنة الدٌراسة
 45 .......................................................................... أداة الدراسة
 45 ......................................................................... كصؼ الأداة
 46 .......................................................................... صدؽ الأداة

 46 ..................................................................... صدؽ المحكميف
 50 ........................................................................ تصحيح الأداة

 50 ...................................................................... متغيرات الدراسة



 

 ط‌

 

 51 ...................................................................... إجراءات الدِّراسة
 51 .................................................................. الأساليب الإحصائية

 64ّ.....................................................................................ّالفصلّالرابع
 53 ......................................................................... نتائج الدراسة
 54 ......................................................................... الفصؿ الرابع
 54 ......................................................................... نتائج الدراسة

 :7ّ..................................................................................ّالفصلّالخامس
 69 ............................................................ مناقشة النتائج كالتكصيات

 70 ...................................................................... الفصؿ الخامس
 70 ................................................................... أكلا: مناقشة النتائج
 81 ...................................................................... ثانيان: التكصيات
 83 ........................................................................ قائمة المراجع

 83 ...................................................................... القرآف الكريـ -
 83 .................................................................. أكلان: المراجع العربية

 89 ............................................................... ثانيان: المراجع الأجنبيٌة:
 91 ............................................................................. الملاحؽ

‌



 

 ي‌

 

ّفيرسّالجداول

 45 ........................................................ (: خصائص أفراد العينة الدٌيمكغرافيٌة1جدكؿ )

لمصػفكفة ارتبػاط كػؿٌ  (Pearson correlation(: نتػائج معامػؿ الارتبػاط بيرسػكف )2جػدكؿ )
 47 .......................................... فقرة مف فقرات المجاؿ، مع الدٌرجة الكميٌة لممجاؿ.

(: مصفكفة معاملات ارتبػاط درجػة كػؿٌ مجػاؿ مػف مجػالات الأداة، مػع الدرجػة الكميٌػة 3جدكؿ )
 48 .................................................................................... للأداة.

 49 ................................................................. (: معاملات الثبات لممقياس4جدكؿ )

(: فئػات المتكسػطات الحسػابية لتحديػد درجػة المكافقػة عمػى دكر المشػرؼ التٌربػكمٌ فػي 5دكؿ )ج
تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيٌػػة، لتػػكفير منػػاخ صٌػػفيٌ فعٌػػاؿ فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػة، فػػي 

 50 ...................................... مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، مف كجية نظر المعمٌميف.

درجػػػػة ممارسػػػػة ل(: المتكسػػػػطات الحسػػػػابية كالانحرافػػػػات المعياريػػػػة كالأكزاف النسػػػػبية 6جػػػػدكؿ )
المشػػرؼ التٌربػػكمٌ لػػدكره فػػي تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيػػة فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػة فػػي 

 54 ....................... تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

(: المتكسػػػػطات الحسػػػػابية كالانحرافػػػػات المعياريػػػػة كالأكزاف النسػػػػبية لدرجػػػػة ممارسػػػػة 7جػػػػدكؿ )
المشػػرؼ التٌربػػكمٌ لػػدكره فػػي تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيػػة فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػة فػػي 

مرتبػػػة  مػػػف كجيػػػة نظػػػر المعمٌمػػػيفتربيػػػة كتعمػػػيـ الخميػػػؿ لتػػػكفير الانضػػػباط الصػػػفي 
 56 ................................................................................... تنازليان.

(: المتكسػػػػطات الحسػػػػابية كالانحرافػػػػات المعياريػػػػة كالأكزاف النسػػػػبية لدرجػػػػة ممارسػػػػة 8جػػػػدكؿ )
ة فػػي المشػػرؼ التٌربػػكمٌ لػػدكره فػػي تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيػػة فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػ

 57 ............ مرتبة تنازليان. تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مشاركة الطمبة مف كجية نظر المعمٌميف

(: المتكسػػػػطات الحسػػػػابية كالانحرافػػػػات المعياريػػػػة كالأكزاف النسػػػػبية لدرجػػػػة ممارسػػػػة 9جػػػػدكؿ )
تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيػػة فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػة فػػي  المشػػرؼ التٌربػػكمٌ لػػدكره فػػي

تربية كتعمػيـ الخميػؿ لتفعيػؿ أسػاليب التػٌدريس باسػتخداـ الأنشػطة كالكسػائؿ التٌعميميٌػة 
 58 ..................................................... مرتبة تنازليان. مف كجية نظر المعمٌميف



 

 ك‌

 

ت الحسػػػابية كالانحرافػػػػات المعياريػػػة كالأكزاف النسػػػبية لدرجػػػة ممارسػػػػة (: المتكسػػػطا10جػػػدكؿ )
المشػػرؼ التٌربػػكمٌ لػػدكره فػػي تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة العربيػػة فػػي المػػدارس الثاٌنكيٌػػة فػػي 

 60 ................. مرتبة تنازليان. تربية كتعميـ الخميؿ لاستخداـ التعزيز مف كجية نظر المعمٌميف

( لمتعػرؼ عمػى الفػركؽ Independent- Sample t-test( نتػائج اختبػار )ت( )11جدكؿ )
بػػيف متكسػػطات تقػػديريات المعممػػيف لػػدكر المشػػرؼ التٌربػػكمٌ فػػي تكجيػػو معمٌمػػي المغػػة 
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ّبالمغةّالعربي ةّممخ صّالد راسة
دىكري الميشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو ميعمٌمي المغة العربيٌة لتكفير ميناخو صفٌيٌ فعٌاؿ في المىدىارس الثاٌنكيٌة في 

 .يـ الخميؿ كسبؿ تحسينو مف كجية نظر المعمٌميفمديريٌة تربية كتعم

 إعداد: محمٌد الطرده
 إشراؼ: د. مناؿ ماجد أبك منشار

 ـ2020-ق1442العاـ: 

التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في درجة ممارسة المشرؼ  ىدفت الدٌراسة التٌعرؼ إلى

مف كجية نظر  ، كسبؿ تحسينو،مناخ صفٌي فعٌاؿ المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير

، في ضكء متغيٌرات الدٌراسة )النٌكع، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(. كاستخدـ الباحث المنيج المعمٌميف

الكصفيٌ التحميميٌ. كتككٌف مجتمع الدٌراسة مف جميع معمٌمي المغة العربيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، البالغ 

 (.2020/2021) مٌمان كمعمٌمة، كذلؾ خلاؿ الفصؿ الدٌراسيٌ الأكٌؿ لمعاـ الدٌراسيٌ ( مع132عددىـ )

اكتفى الباحث ك ( معمٌمان كمعمٌمة، جرل اختيارىـ بطريقة المسح الشٌامؿ، 102كبمغ عدد عيٌنة الدٌراسة )

العربيٌة في المدارس ( معمٌمان كمعمٌمة مف معمٌمي المغة 102، المككٌنة مف )عيٌنة لمدراسة تاحةنة المي بالعيٌ 

( فقرة، 32نات، كتككٌنت مف )ا، كاستيخدمت الاستبانة أداة لجمع البيالثاٌنكيٌة في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ

مكزٌعة عمى أربعة مجالات: )الانضباط الصفيٌ، مشاركة الطٌمبة، تفعيؿ أساليب التدريس الحديثة 

 اـ التٌعزيز(.باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التعميميٌة، استخد

متّالد راسةّإلىّالنتائجّالت الية; ّوتوص 

درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية أف 

 طة، إذ بمغ المتكسط الحسابيٌ كانت متكسٌ  كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

 %(.71.6(، كبنسبة مئكية بمغت )3.58ة )الكميٌ لمدرجة 
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الدرجة الكمية كجميع  فيّ(α ≥0.05)عند مستكل الدلالة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 

كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس لدالمجالات 

، المؤىؿ العممي(، في حيف كيجًدت النكع)عزل إلى متغيٌرات ميـ الخميؿ، تي تربية كتعالثاٌنكيٌة، في مديريٌة 

 لى متغيٌر )سنكات الخدمة(.تيعزل إ ظاىرةفركؽ 

متّإليياّالد راسةّأوصىّالباحثّعد ةّتوصيات،ّأىم يا; ّوفيّضوءّالنتائجّالتيّتوص 

آراء المعمٌميف، كمعرفة تكاصؿ دائمة بيف المشرفيف كالمعمٌميف، بيدؼ الاستماع إلى  كاتإنشاء قن

 .كتابة التقٌاريرلمتعمٌقة بالمناخ الصفيٌ الفعٌاؿ، بعيدان عف الزٌيارات الصفيٌة، ك احتياجاتيـ ا

مبنيٌة عمى معرفة حقيقيٌة بكاقع الطمبة كالمعمٌميف في  كبرامجيـ ضركرة أف تككف تكجييات المشرفيف

فييا، كألا تككف التٌكجييات كالبرامج نفسيا لجميع عيشكف المدارس الثاٌنكيٌة، كالبيئة المحميٌة التي ي

 .المعمٌميف، في جميع المدارس، دكف النٌظر إلى الفركؽ بيف المعمٌميف، كالمدارس، كالطٌمبة



 

 س‌

 

Abstract 

This study aims at investigating teachers' perspectives regarding the role of educational 

supervisor in directing Arabic language teachers in high schools in Hebron directorate of 

education to provide and effective classroom environment and ways to improve it from 

teachers' perspective; this was done taking into consideration study variables including 

(gender, qualifications, and service years). The researcher followed the descriptive analytical 

method. The study's population consisted of all (132) Arabic teachers in Hebron, during the 

first semester in the educational year .(2021/2020)  

Participants of the study included (102) teacher, chosen according to the comprehensive 

survey method. A questionnaire consisting of (32) item divided into four sectors (classroom 

discipline, students' interaction, activating modern teaching methods using educational aids 

and activities, and applying reinforcements) was used to collect data. 

Findings of the study included that: 

 The role of educational supervisors in directing secondary schools' Arabic language 

teachers to provide a healthy teaching environment is moderate, with a mean average of 

(3.58) and percentage of (71.6%). 

 There are no statistically significant differences at the level of significance (a≤0.05) and 

the role of educational supervisors in directing Arabic Language teachers to provide 

affective teaching environment in high schools in Hebron due to (gender and 

qualifications) variables, however, there were apparent differences due to (service years) 

variable. 

In the light of the findings of the study, the researcher suggests some recommendations 

including: 

 Establishing permanent communication channels between supervisors and teachers, 

with the aim of listening to the opinions of teachers, and knowing their needs related 

to an effective classroom climate, away from class visits and writing reports. 

 The need for supervisors' directives and programs to be based on real knowledge of 

the reality of students and teachers in secondary schools, and the local environment in 

which they live, and that the directives and programs should not be the same for all 

teachers, in all schools, without looking at the differences between teachers, schools, 

and students. 



 

 

 

 

ّ

ّالفصلّالأول
ّالإطارّالعامّلمدراسة



 

2 

 

ّالفصلّالأول
ّالإطارّالعامّلمدراسة

ّمقد مةّالد راسة
المحرٌؾ الأقدر عمى دفع عجمة التقٌدٌـ  كمة سامية لدل الشٌعكب جميعان، فيمينةه ذات قي التٌعميـإف  

 لتٌغيير المرغكب فيو، كبوحدكثي ايستند  عتمد بناء الأجياؿ، كعميويى  عميوف، ، كالمحاؽ بركب الأمـكالتٌطكٌر

ات التي تجعميـ قادريف عمى تغيير الكاقع يٌ يتٌـ إصلاح الأفراد، كجعميـ أكثر إنتاجان كامتلاكان للإمكان

 كتطكيره، بما يتناسب مع أىداؼ المجتمع كتطمٌعاتو المستقبميٌة.

دلة كمتنكٌعة، تيفضي إلى كالعمميٌة التٌعميميٌة نظاـ متكامؿ، يتطمٌب مف جميع أفراده بناء علاقات متبا

ىـ يعدٌ الطرؼ الأكثر تأثيران في العمميٌة التٌعميميٌة؛ تركٌزت الجيكد  تطكير جميع أجزاء النٌظاـ، كلأفٌ المعمٌ

عمى تطكيره، كالسٌعي نحك جعمو أكثر كفاءةن كقدرة عمى القياـ بميامو عمى أتٌـ كجو، كلأفٌ الغرفة الصٌفيٌة 

ة تييئة البيئة كالمتعمٌميف معان؛ برزت أىميٌة تكفير المناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ، كضركر ىي مركز التقاء المعمٌميف 

 يجعميا تساىـ في تحقيؽ الأىداؼ التٌربكيٌة المنشكدة. ،بشكؿو جيٌد الصٌفيٌة

تٌربكمٌ المختص إلى كيجمع التٌربكيٌكف عمى أف العممية الإشرافيٌة خدمة فنيٌة متخصصة، يقدٌميا المشرؼ ال"

كتعمؿ الخدمة الإشرافيٌة عمى تمكيف المعمٌـ مف المعرفة  .تحسيف عمميٌة التٌعمٌـ كالتٌعميـ، بقصد مٌميفالمع

يف كتزيد مف مالعمميٌة المطمكبة كالميارات الأدائيٌة اللازمة، عمى أف تيقدٌـ بطريقة إنسانيٌة تكسًب ثقة المعمٌ 

 (.2014)عطكم،  "بٌميـ كتحسٌف في اتجاىاتيـتق

ذا أ    : يفعٌاؿ، نجد أىٌـ الأطراؼ ىردنا النٌظر إلى العكامؿ المساىمة في تكفير المناخ الصٌفيٌ الكا 

كالمشرؼ التٌربكمٌ. كتىكفُّر ىذه العكامؿ كاختلافيا يتطمٌب منيا  -كمشرؼ مقيـ  –ـ، كمدير المدرسة المعمٌ 
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ؿ دكف تحقيؽ الأىداؼ العمؿ بصكرة تعاكنيٌة، مف أجؿ تذليؿ التٌحدٌيات، كحؿٌ المشكلات التي تحك 

 المتكقٌع الكصكؿ إلييا داخؿ الغرفة الصٌفيٌة.

كنظران لأىميٌة دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو المعمٌميف نحك تكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ؛ أجريت العديد مف 

إدارة الدٌراسات التي ىدفت إلى تًبياف ما يمكف لممشرفيف التٌربكٌييف تقديمو لممعمـ، مف أجؿ مساعدتو في 

 الصٌؼ، كاستثمار كؿٌ الكسائؿ المتاحة لديو، لتكفير بيئة صفيٌة جيٌدة.

عمى ضركرة تعاكف المشرؼ التٌربكمٌ مع المعمٌـ في  (2017أكٌدت العديد مف الدٌراسات مثؿ دراسة العيد )ك 

يثة. كدراسة كضع خطٌة لممناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ في إدارة غرفة الصٌؼ في ضكء نتائج الأكراؽ البحثيٌة الحد

التي أكصت بإدراج كؿٌ ما يتعمٌؽ بالمناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ في مقررات إعداد  (2014مخامرة كقباجة )

( التي أكصت بضركرة تركيز الإشراؼ التٌربكمٌ 2018كتأىيؿ المعمٌميف قبؿ كأثناء الخدمة. كدراسة شمش )

 عمى ربط التعمٌـ ببيئة الطٌالب المدرسيٌة.

لدٌراسات السٌابقة، كخبرة الباحث، حكؿ أىميٌة المناخ الصٌفيٌ الفعاؿ في تطكير كتحسيف كنظران لتكصيات ا

العمميٌة التعميميٌة، كمشكمة إدارة الصٌؼ التي تكاجو المعمٌميف في معظـ الأحياف؛ كالتي تؤدم إلى ضعؼ 

يو المعمٌميف قدرتيـ عمى أداء مياميـ عمى أتٌـ كجو، كلأفٌ دكر المشرؼ التٌربكمٌ ضركرمٌ في تكج

رشادىـ، كخاصة معمٌمي المغة العربيٌة، نظران لطبيعة المادٌة الكاسعة كجمكد بعض مكضكعاتيا؛ رأل  كا 

الباحث أىميٌة إجراء دراسة تكضٌح مدل ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة في 

 حسينو، مف كجية نظر المعمٌميف.تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ، كسبؿ ت
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ّمشكمةّالد راسة
لممناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ دكر كبير في تحقيؽ الأىداؼ التٌعميميٌة داخؿ الغرفة الصٌفيٌة، كلأفٌ تكفير ىذا  

كتطكيره  تككينوالمناخ لا يأتي بالصٌدفة كالعشكائيٌة؛ لا بدٌ مف دراسة العكامؿ المؤثٌرة فيو، ككيفيٌة 

الباحث مف خلاؿ خبرتو التٌدريسيٌة في كزارة التٌربية كالتٌعميـ كخبرة زملائو كآرائيـ، ضركرة  كتحسينو، كرأل

إذ إفٌ الطمبة في ىذه المرحمة  ،و، كخاصٌة في المدارس الثاٌنكيٌةكجكد مناخ صفيٌ أكثر فاعميٌة مما ىك عمي

ى جذب انتباىيـ كاستقرار محاطكف بكؿٌ أسباب التٌشتت كالتٌشكيش، كيحتاجكف لبيئة صفيٌة قادرة عم

تفكيرىـ، كالمغة العربيٌة مادٌة متشعٌبة المكضكعات، ككغيرىا مف المغات تحتاج إلى التفٌاعؿ الجيٌد كي 

تقانيا، كىذا ما ي المناخ الصٌفيٌ الفعاؿ، الذم يعتمد بدكر كبير عمى المعمٌـ،  ىـ فيوسايحدث تعمٌميا كا 

المناخ الصفيٌ الفعٌاؿ،  ير كتحسيفى مف يرشده إلى سيبؿ تكفإللكف، يحتاج المعمـ في كثير مف الأحياف 

كتكصيات  ،منكط بالمشرؼ التٌربكمٌ، كبالاطلاع عمى الأدب التٌربكمٌ  في جزء كبير منو كىذا الدٌكر

ميٌ  كملاحظة الضٌعؼ الدٌراسات السٌابقة، كالعيزكؼ عف  المغة العربيٌة، مبة في اكتساب مياراتلدل الطٌ  الجى

رأل الباحث أفٌ المجاؿ ما زاؿ مفتكحان أماـ دراسات قد تضيؼ جديدان إلى ما تكصٌمت إليو  ،تعمٌميا

، كبناء عمى ما سبؽ تكلٌدت الحاجة كالرٌغبة لدل الباحث حكؿ المناخ الصفيٌ الفعٌاؿ الدٌراسات السٌابقة

نكية في مديريٌة تربية كتعميـ في المدارس الثا لدراسة دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة

سبؿ تطكير كتحسيف ىذا المناخ مف كجية نظر الكصكؿ إلى لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ، ك  الخميؿ

 المعمٌميف.
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ّأسئمةّالد راسة
تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس ل كدرجة ممارستوالتٌربكمٌ المشرؼ  تيدؼ الدٌراسة التٌعرؼ إلى دكر

، كمف مف كجية نظر المعمٌميف ، كسبؿ تحسينو،ة كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿالثاٌنكيٌة في تربي

 أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ، تسعى الدٌراسة إلى الإجابة عف السٌؤاؿ الرئيسيٌ التاٌلي:

ما درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية  

 كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف؟

 كمف السٌؤاؿ الرئيسيٌ انبثقت الأسئمة الفرعيٌة التاٌلية:

مي المغة العربية في المدارس الثانكية في مديرية تربية كتعميـ الخميؿ لدكر ىؿ تختمؼ تقديرات معمٌ  -1

ة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌ 

باختلاؼ متغيرات الدراسة )النكع، المؤىؿ العممي،  ،مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، مف كجية نظر المعمٌميف

 سنكات الخدمة(؟

لمدارس المقترحة لتحسيف دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة في ا سٌبؿما ىي ال -2

 الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، مف كجية نظر المعمٌميف.

ّفرضي اتّالد راسة
( بيف متكسطات تقديرات معمٌمي α ≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند مستكل الدٌلالة ) -1

لتٌربكمٌ في تكجيييـ المغة العربيٌة في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، لدرجة ممارسة المشرؼ ا

 لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ، تعزل إلى متغيٌر النٌكع )معمٌـ، معمٌمة(.
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( بيف متكسطات تقديرات معمٌمي α ≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند مستكل الدٌلالة ) -2

التٌربكمٌ في تكجيييـ  المغة العربيٌة في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، لدرجة ممارسة المشرؼ

 لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ، تعزل إلى المؤىؿ العمميٌ )بكالكريكس فأقؿ، ماجستير فأعمى(.

( بيف متكسطات تقديرات معمٌمي α ≤ 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة عند مستكل الدٌلالة ) -3

لدرجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيييـ المغة العربيٌة في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، 

سنكات، أكثر مف  5-10سنكات، مف  5لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ، تعزل إلى سنكات الخدمة )أقؿ مف 

 سنكات(. 10

ّأىدافّالد راسة
 تيدؼ الدٌراسة إلى:

رس في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة في المدالدكره درجة ممارسة المشرؼ التربكم  إلىالتٌعرؼ  .1

 الثانكيٌة في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌيٌ فعٌاؿ، مف كجية نظر المعمٌميف.

الكشؼ عف كجكد أك عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات المعمميف  .2

ريٌة لدرجة ممارسة المشرؼ التربكم في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة في المدارس الثانكيٌة في مدي

تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌيٌ فعٌاؿ، تيعزل إلى متغيٌرات )النٌكع، المؤىؿ العممي، سنكات 

 الخدمة(.

اقتراح سبؿ مف شأنيا تحسيف دكر المشرؼ التربكم في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة في المدارس  .3

 اؿ.الثانكيٌة في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌيٌ فعٌ 
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ّأىمي ةّالد راسة
 كمف أىميٌة الدٌراسة في:ت

تسميط الضٌكء عمى محكر شديد الأىميٌة في العمميٌة التعميميٌة التعمميٌة، كىك المناخ الصٌفيٌ  .1

 الفعٌاؿ.

 بياف أىميٌة دكر المشرؼ التربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة نحك تكفير مناخ صفٌيٌ فعٌاؿ. .2

متابعة المشرؼ لو مف  ر المعمٌـ في العمميٌة التٌعمميٌة التعميميٌة، كضركرةالتأكيد عمى أىميٌة دك  .3

 إكسابو الميارات الشٌخصيٌة كالمينيٌة التي تساعده في تكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ. أجؿ

دكر المشرؼ التربكمٌ، كطبيعة تأثيره لتٌعميـ إلى تكجيو أنظار المسؤكليف في مديريٌات التربية كا .4

 ي تكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ.ف عمى المعمٌميف

الكصكؿ إلى مقترحات نابعة مف احتياجات حقيقيٌة، كمف كاقع معمٌمي المغة العربيٌة في المدارس  .5

 الثاٌنكيٌة، تساىـ في تحسيف دكر المشرؼ التربكمٌ المتعمٌؽ بالمناخ الصفيٌ الفعٌاؿ.

ّمصطمحاتّالدراسة
ك متكقٌع كمطمكب في مكاقؼ محددة، كيترتٌب عمى ىذه تمؾ الممارسات السمككيٌة التي تحقؽ ما ى"ّالد ور;

 .(133: 2001الممارسات إمكانيٌة التنبؤ كالاستدلاؿ عمى سمكؾ الفرد في مكاقؼ متعددة" )مرسي، 

خبير تربكمٌ، مختصٌ بأحد المباحث الأكاديميٌة، يعمؿ عمى رفع كفايات المعمٌميف، ": المشرفّالت ربويّ 

)كزارة  "ة، كالمينيٌة، كالتربكيٌة، كالشٌخصيٌة، لتحسيف العمميٌة التعميميٌة التعمٌميٌةكمديرم المدارس الأكاديميٌ 

 (.6 :2016التٌربية كالتعميـ العالي الفمسطينيٌة، 



 

8 

 

ّ ّالعربي ة القائد التربكمٌ المختص، الذم يمتمؾ مجمكعة مف  بأن و; إجرائي اًّويعر فّالباحثّمشرفّالمغة

تقديـ التٌكجييات اللازمة لمعمٌمي المغة العربيٌة في  ت، التي تمكٌنو مفالمؤىلات، كالمعارؼ، كالميارا

المدارس الثاٌنكيٌة في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، لمساعدتيـ في تكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ مف خلاؿ 

ة، الانضباط الصٌفيٌ، كمشاركة الطٌمبة، كتفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌ 

 كاستخداـ التٌعزيز.

فيّ  ّالص  يقصد بالمناخ الصٌفي، الجكٌ النفسي كالاجتماعي الذم يسكد بيئة التٌعمـ، كالتفٌاعؿ ": المناخ

 (.33 2011:)أبك خميؿ، فادية،  "الصٌفي بيف المعمٌـ كتلاميذه.

ّالفعال; الصٌؼ، مف خلاؿ  ىك ذلؾ المناخ الذم ييدؼ إلى تطكير التنٌظيـ الفعميٌ داخؿ"ّالمناخّالصفي 

الإجراءات التي يؤدييا المعمٌـ بيدؼ تكفير الظركؼ اللازمة لإحداث التٌعمـ في ضكء الأىداؼ التعميميٌة 

المحددة لإحداث تغيرات مرغكب فييا في سمكؾ المتعمٌميف، مف أجؿ تطكير إمكاناتيـ إلى أقصى حدٌ 

 (.1995في جكانب شخصياتيـ المتكاممة" )الخطيب، ممكف 

ّالفع الؼ الباحثي كيعرٌ  في  تمتاز  صفيٌة درجة تفاعؿ الطمبة مف خلاؿ تكفٌر بيئة :بأن وّإجرائي اًّّالمناخّالص 

بالانضباط الصفيٌ، كمشاركة الطٌمبة، كتفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، 

بيف المعمـ كالطمبة كالعكس، كالطمبة  ييسمح مف خلاليا بناء قنكات تكاصؿ فعٌالةك  كاستخداـ التٌعزيز،

مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التعميميٌة كالتربكيٌة المنشكدة،  ،لمكاقؼ التٌعميميٌةأنفسيـ، كالتفٌاعؿ مع المنياج كا

 في ظؿٌ علاقات إنسانيٌة خالية مف السٌمطكيٌة، كالخكؼ، كاحتكار الكقت.

المدارس الكاقعة في المناطؽ التاٌلية: مدينة الخميؿ،  تدير كحدة إداريٌة: ىي مديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل

 تفٌكح، بيت كاحؿ، ترقكميا.
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ّحدودّالد راسة
ّالموضوع -1 : تقتصر الدٌراسة عمى معرفة دكر المشرؼ التربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة حد 

الطٌمبة، تفعيؿ أساليب لتكفير مناخ صفٌيٌ فعٌاؿ كفؽ المجالات التالية: )الانضباط الصٌفيٌ، مشاركة 

 التدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، استخداـ التٌعزيز(.

في المدارس الثاٌنكيٌة التابعة لمديريٌة تربية : تقتصر الدٌراسة عمى معمٌمي المغة العربيٌة الحدّالبشري -2

 كتعميـ الخميؿ.

ّالمؤسسي -3  كيٌة التاٌبعة لمديرية تربية كتعميـ الخميؿ.: اقتصرت الدٌراسة عمى المدارس الثاٌنالحد

 مدينة الخميؿ، تفٌكح، بيت كاحؿ، ترقكميا. مديرية تربية كتعميـ الخميؿ، كتشمؿ: :الحدّالمكانيّ ّ-4

 ـ.2021-2020الفصؿ الأكٌؿ مف العاـ الدٌراسيٌ طبقت الدراسة خلاؿ : الحدّالز مانيّ  -5

 

 

 



 

 

 

ّالفصلّالثاني
ّاساتّالسابقةالإطارّالنظريّوالدرّ
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ّالفصلّالث اني

ّالإطارّالن ظريّأو لًا;ّ
يعرض ىذا الفصؿ الأدب النظرمٌ المتعمٌؽ بالمحاكر التي تتناكليا ىذه الدٌراسة، كيتحدٌث المحكر الأكؿ  

 عف الإشراؼ التٌربكمٌ مف حيث: مفيكمو، كأىميٌتو، كأىدافو، كمياـ المشرؼ التربكمٌ.

و، كأىميٌتو، كالعكامؿ المؤثٌرة فيو، كمجالاتو مفيكم :اخ الصٌفيٌ مف حيثكيتناكؿ المحكر الثاٌني المن

تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ ، مشاركة الطٌمبةالأربعة: الانضباط الصٌفيٌ، 

 .استخداـ التٌعزيز، التٌعميميٌة

، ة، ذات العلاقة بمكضكع الدٌراسةكينتيي ىذا الفصؿ بعرض أبرز الدٌراسات السٌابقة، العربيٌة، كالأجنبيٌ 

 .كالتٌعقيب عمييا، كتكضيح أكجو الاستفادة منيا

ّأو لًا;ّالإشرافّالت ربويّ 
ييعدٌ الإشراؼ التٌربكم ركيزة أساسيٌة مف ركائز العمميٌة التٌربكيٌة، فيك أداة تسعى بشكؿ مستمر لتطكير 

رشادىـ إلى ما يخدـ تطكٌرىـ كتسييؿ العمميٌة التٌعمميٌة التعميميٌة، مف خلاؿ الإشرا ؼ عمى المعمٌميف كا 

الميني كالمعرفيٌ، كيشكٌؿ الإشراؼ حمقة كصؿ بيف المعمميف كالمناىج، كالكزارة، كىك الأمر الذم يكفٌر 

لممسؤكليف تغذية راجعة مستمرٌة، يعرفكف مف خلاليا مشكلات المناىج كالمعمٌميف كالطٌمبة، كيعممكف عمى 

يا، فيك يحتٌـ عمى مسؤكليو فيؼ يسعى دائمان إلى التٌطكير كتحقيؽ الأىداؼ المرغكب حمٌيا، كلأفٌ الإشرا

المتابعة الحثيثة لمدراسات كالتٌجارب الحديثة التي ييتكصٌؿ إلييا في ىذا الحقؿ، كمف ثـ تكظيفيا في خدمة 

 المعمٌميف كالعمميٌة التربكيٌة بشكؿ عاـ.

مف خلاليا  تٌضحي التي حيث ييعدٌ الكسيمة ،ةربكيٌ ة التٌ العمميٌ  في سامية مكانةب الإشراؼ التربكمٌ  حظىيك 

يك العنصر الرٌئيسيٌ الذم يساىـ في ف، في سمسمة تنظيـ التعميـ ميمٌة حمقة كاف ،لذاعميـ، ة كالت  التربيٌ  كاقعي 
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مى ع يساعدو كما أنٌ  ،بشكؿ كبير نجاحيا يساعد فيك  ،التنفيذ ة مكضعى الخطط كالسياسة التعميميٌ  كضع

)دقيبينة،  نشكدةالمى  الأىداؼ تحقيؽمف أجؿ  كافٌة ةالتعميميٌ  التٌعمٌميٌة ةالعمميٌ  تكفير المناخ المناسب لمحاكر

 (.2016صالح، 

ّمفيومّالإشرافّالتربويّ 
كرد تعريؼ الإشراؼ التربكمٌ في الأدب النظرمٌ بصكر متعددة، ككاف ىذا التعدد نتيجة طبيعيٌة لتطكٌر    

كمٌ عبر تاريخو، كميما اختمفت التعريفات، فإنيا تيجمع عمى أفٌ الإشراؼ محسٌفه لأداء الإشراؼ الترب

 المعمميف، باعتبارىـ محكر العمميٌة الإشرافيٌة، كالمبنة الأساسيٌة في تطكير كتقدٌـ العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة.

رة الآخريف أك مراقبتيـ أك ( أفٌ كممة الإشراؼ بشكؿ عاـ تعني "مباش15، ص2011يرل )خضر، رائد، 

ثارة نشاطيـ بقصد تحسينيـ."    تكجيييـ كا 

بأنٌو: "العمميٌة المخططة  (6 :2016)كزارة التٌربية كالتٌعميـ العالي الفمسطينيٌة، أمٌا الإشراؼ التربكمٌ فعرفتو 

مبة بشكؿ يؤدم كالمنظٌمة اليادفة إلى مساعدة المديريف كالمعمٌميف عمى امتلاؾ ميارات تنظيـ تعمٌـ الط

 إلى تحقيؽ الأىداؼ التعميميٌة التربكيٌة، كتحسيف العمميٌة التعميميٌة التٌعمميٌة."

( بأنٌو: "عمميٌة قياديٌة ديمقراطيٌة تعاكنيٌة منظ مة، تيعنى بالمكقؼ التٌعميمي 265 2014:كيعرٌفو )عطكم،    

كتيدؼ إلى دراسة العكامؿ المؤثٌرة في  بجميع عناصره مف مناىج ككسائؿ كأساليب، كبيئة كمعمٌـ كطالب،

 ذلؾ المكقؼ كتقييميا؛ لمعمؿ عمى تحسينيا كتنظيميا؛ مف أجؿ تحقيؽو أفضؿ لأىداؼ التعمٌـ كالتٌعميـ."

عمميٌة ديمقراطيٌة، فنيٌة، "( أفٌ الإشراؼ الحديث ىك 16-15 2012:كذكر )المعايطة، عبد العزيز،    

مة كمستمرٌة، كسيمتيا الاتصاؿ بأنكاعو المختمفة، كغايتيا تطكير العمميٌة قياديٌة، إنسانيٌة، منظ مة كشام
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التٌعميميٌة التٌعمميٌة مف خلاؿ التفٌاعؿ بيف المشرؼ التٌربكمٌ كمدير المدرسة كمشرؼ مقيـ، كالطٌالب كمحكر 

 "ة.لمعمميٌة التعميميٌة التٌعمميٌة، كالمعمٌـ كمحرٌؾ لذلؾ المحكر، كمنفٌذ لمخطٌة التٌدريسيٌ 

كيرل الباحث أف مفيكـ المعايطة مف أكثر المفاىيـ شمكليٌة، كقربان مف التكجٌيات الحديثة للإشراؼ، لذا، 

ياتو نحك العمميٌة الإشرافيٌة.  يعتمده كمفيكوـ مناسب لدراستو كتكىجُّ

ّأىمي ةّالإشرافّالت ربويّ 
كاف ميمٌة تفتيشيٌة فيجائيٌة تيعنى بتصيٌد رافؽ تطكٌرى مفيكـ الإشراؼ التربكمٌ تطكٌره في أىميٌتو، فبعد أف 

ٌـ ميمٌة تكجيييٌة ديمقراطيٌة تعاكنيٌة تيعنى بالعلاقات الجيٌدة  أخطاء المعمٌميف، كالعمؿ عمى تقييميـ فقط، ث

بيف المشرفيف كالمعمٌميف، ىدفيا تنمية المعمٌميف، كمساعدتيـ في تخطٌي التحديات التي تكاجييـ، أصبح 

دؼ كؿٌ ما يتعمٌؽ بالطالب، مف مناىج، كمعمميف، كمكاقؼ تعمٌميٌة تعميميٌة، كطرائؽ اليكـ ميمٌة تستي

كأساليب تدريسيٌة، كعمميٌات تقيميٌة كتقكيميٌة، بصكرة عمميٌة مدركسة، كما أصبحت العلاقات بيف 

لتٌساىؿ المشرفيف كالمعمميف علاقات متٌزنة، بعيدة عف الأىكاء الشٌخصيٌة كالتٌسمط، كبعيدة أيضان عف ا

 الذم يؤدٌم إلى عدـ اىتماـ المعمٌميف بتنفيذ المياـ المنشكدة بصكرة جيٌدة.

 أصبحتة التربيأفٌ  يتمثٌؿ في ؼ التربكمٌ أبرز ما يؤكٌد عمى أىميٌة الإشرا (2013)السٌبيؿ، مضاكم، ّيرلك 

الذم  افير الإنستطك تسعى جميعيا إلى  التي الخاصٌة، يا الفكريٌةمدارسي ك  عممية منظٌمة ليا نظرياتيا

 حيث ييعدٌ  حاجة المعمـ إلى المشرؼ التربكمٌ  تأكٌدلتٌعاكف، كمف ىنا تبطبيعتو إلى المساعدة كا يحتاج

التحاؽ عدد مف غير المؤىميف تربكيٌان لمعمؿ في  أف، كما العمميٌة التعميميٌة نجاح مستشاران كمشاركان لو في

 ىذا ذم يعينيـ عمى القياـ بميامٌيـ بأفضؿ طريقة،ال مينة التٌدريس يتطمٌب كجكد المشرؼ التربكم

مكانبالإضافة إلى  اتو يٌ اصطداـ بعض المعمميف القدامى المؤىميف تربكيٌان بكاقع قد يختمؼ في صفاتو كا 

 .في الماضيتعمٌمكه ك  اكتسبكه عمٌا
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مينة حيٌة متطكٌرة، كمما ييضفي للإشراؼ التربكمٌ أىميٌة كبيرة، كيجعمو ضركرة ميمحٌة، أفٌ مينة التٌدريس 

مميئة بالمتغيٌرات التي تتطمٌب متابعة مستمرٌة، كلا يستطيع المعمٌـ بمفرده متابعة ىذه التغيٌرات، كما أفٌ 

الإشراؼ يعمؿ عمى تممٌس احتياجات الطمبة، كقياس مدل تقدٌميـ، ككضع خطط تساىـ في علاج نقاط 

ات المختصة في كضع المناىج الدٌراسيٌة، كتقييميا، ضعفيـ كتعزز نقاط القكٌة لدييـ، كيساعد أيضان الجي

 كتحسينيا بشكؿ دكرمٌ.

ّأىدافّالإشرافّالت ربويّ 
إفٌ أىداؼ الإشراؼ التٌربكمٌ عمى كثرتيا، تتمحكر حكؿ تحسيف العمميٌة التعمٌميٌة التٌعميميٌة، عف طريؽ    

يؽ الأىداؼ المخطط ليا مف قبؿ دراسة كؿٌ العكامؿ التي ترتبط بيا كتؤثٌر عمييا، كذلؾ مف أجؿ تحق

 الجيات المختصٌة.

الإشراؼ التربكمٌ، تتمثٌؿ ( مجمكعة مف أىداؼ 2016كقد ذكرت )كزارة التربية كالتٌعميـ العالي الفمسطينيٌة، 

الكاقع التٌربكمٌ كتحميمو، كتطكير كفايات العامميف في الميداف التٌربكمٌ، كتنمية الانتماء لمينة  مراقبةفي: 

ميـ كالاعتزاز بيا، كالتعاكف كالتنٌسيؽ مع الجيات المختصٌة لمتعاكف في مجاؿ التٌخطيط كالتنفيذ لمبرامج التٌع

بيف العامميف في حقؿ التربية كالتٌعميـ، كتنفيذ خطط الكزارة  قكيٌةلتربكيٌة، كبناء جسكر اتصاؿ كالأبحاث ا

، كتعزيز العلاقة الطٌرؽات المتاحة بأفضؿ يٌ بشكؿ ميدانيٌ، كالنٌيكض بمستكل التٌعميـ، كاستثمار الإمكان

حاجات المعمٌميف، كمساعدتيـ في تنفيذ مياميـ، كتشجيعيـ عمى  تممٌسدرسة كالبيئة المحميٌة، ك بيف الم

 .جميعيا الأطراؼ الأخرل عف طريؽ التعاكف مع ،تحقيؽ الأىداؼ المشتركة

ج النيائي لمعمميٌة التربكيٌة، كبالتاٌلي مصمحة الميخر  كىذه الأىداؼ في النٌياية تصبٌ في مصمحة الطٌالب،

 المجتمع ككؿ، المجتمع الذم سيحتضف ىذا الطٌالب كيستثمره في إحداث التٌطكٌر كالتقٌدـ.
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بيا مشرفكف ، يقكـ يٌةة كتكجيييٌ قيادعمميٌة ( أف الإشراؼ التٌربكمٌ 2012كيرم )المعايطة، عبد العزيز،    

كمفيكميا  ة عف التٌربيةإعطاء المعمٌميف فكر  ؼ في مجمميا إلىتيد، مجاؿ الإشراؼميعدٌكف في 

، كتطبيؽ النٌظريات كالمبادئ العامٌة كالسٌعي لتحقيقيا في تفيـ أىداؼ المدرسةتساعدىـ ، ك كخصائصيا

عداد بشكؿ دقيؽ، ، كتشخيص حاجات الطٌمبةالجيٌدة لمتربية، ككضع الخطط التٌعميميٌة ، مبيتياما يمزـ لت كا 

جاه الصحيح بجميع الكسائؿ ، كمساعدتو عمى النٌمك السميـ في الاتفي النٌياية جيكد المعمٌـتثميف ك 

 .ميتاحةال

إذان، لا يكجد ىدؼ للإشراؼ التربكمٌ الحديث يتمثٌؿ في التفٌتيش عف ىفكات المعمٌـ، كرصدىا، إنٌما جميع 

 يؽ ما يصبك إليو بجكدة عالية.الأىداؼ تسعى إلى الأخذ بيد المعمٌـ نحك التطكٌر، كتكجييو إلى تحق

تيدؼ إلى  ،ةة فنيٌ ف عمميٌ و الآكلكن   ،ميففي ىذه الأياـ، لا ييدؼ إلى فحص أك تقييـ أداء المعمٌ الإشراؼ ك 

كبالتاٌلي يتكجٌب عمى المشرفيف التٌربكييف التٌخمي عف أساليب الإشراؼ القديمة  ميف.التطكير المستمر لممعمٌ 

الكاقع، كاتبٌاع الأساليب الحديثة، لا قراءتيا كالتٌغني بيا فقط، فالأىٌـ مف  عند تنفيذ مياميـ عمى أرض

 .((Rohmatika & Kholid, 2019 المعرفة، تطبيقيا في مكضًعيا الصٌحيح، كالكقت المناسب

تطكير المنياج "في:  تتمثٌؿ أبرز أىداؼ الإشراؼ التربكمأفٌ ( 269-267 2014: )عطكم، جكدت، كذكر

أبعاده الثلاث: الأىداؼ كالمحتكل، كالأسمكب الميت بع في عمميٌة التٌعميـ كالتٌعمـ، كأسمكب ، بالمدرسيٌ 

مكغ لب ،مساعدة المعمٌميف عمى تنمية قدراتيـ ككفاياتيـك  ،تٌعمٌميتنظيـ المكقؼ التٌعميمي الك التقٌكيـ. 

حدك  ،الأىداؼ التٌربكيٌة الميعمنة تطكير ك  ،يف البيئة كالظٌركؼ المدرسيٌ تحسك  ،اث التٌغيير كالتٌطكير التٌربكمٌ ا 

 "علاقة المدرسة مع البيئة المحميٌة.
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كيرل الباحث أفٌ الإشراؼ التربكمٌ الحديث لـ يىعيد ييدؼ إلى التفتيش عف الأخطاء كتقكيميا فقط، بؿ 

 أصبحت أىدافو كقائيٌة، أكثر مف ككنيا علاجيٌة، فيك يقكـ عمى أساس متيف، قكامو استشراؼ المستقبؿ

كالتنبٌؤ بمشكلاتو، ككضع الحمكؿ ليا قبؿ كقكعيا، لًما في ذلؾ مف تكفير لمكقت كالجيد، كتجاكز الارتباؾ 

 كالتٌخبط الذم تحدثو المشكلات المفاجًئة.

ّالمشرفّالت ربويّ ّأدوار
ز عمى يرل بعض المعمٌميف أفٌ الإبداع في مينة التٌدريس يقكـ عمى التٌمكف مف المادة العمميٌة، التي تركٌ  

النٌاحية العقميٌة فقط، كلكف في الحقيقة، إفٌ مينة التٌدريس أكسع كأشمؿ مف أف تيحد د في تنمية الطمبة 

تنمية عقميٌة، فلا بدٌ مف مراعاة النٌكاحي الانفعاليٌة، كالجسميٌة، كالرٌكحيٌة لمطمبة، كمف ىنا تتكلٌد ميمٌات 

عمميٌة التعمٌميٌة التٌعميميٌة، كتجعمنا بحاجة إلى مشرؼو خبير، المشرؼ التربكمٌ الأكثر فاعميٌة كتأثيران في ال

يتمتٌع بقدرات عالية، تمكٌنو مف تكجيو المعمـ، كمساعدتو في جعؿ اىتمامو بالطٌمبة أكسع كأكثر قدرة عمى 

 التٌغيير.

عمكمات التي بالم يا دكر المستشار الغنيٌ ة، أىمٌ ة التعميميٌ يتكلى المشرؼ العديد مف الأدكار في العمميٌ ك 

 تحديٌاتب عمى الىدافيـ، كالتغمٌ ة، كالمساعدة في تحقيؽ المعمميف لألتحسيف المخرجات التعميميٌ  ستثمرت

كالمشرؼ الكؼء، يستشرؼ المشكلات  .(Vieira, 2000) ة المختمفةالمرتبطة بالممارسات الصفيٌ 

 ،تحسيف الأداء العاـ لممدرسة، أىداؼ الإشراؼىـ أ مفيضع ليا حمكلان قبؿ كقكعيا. ك المستقبميٌة، ك 

  (.Tesema, 2014)بشكؿ عاـ  ة التعميميةكتحسيف جكدة العمميٌ 

كلـ تعد مياـ المشرؼ التربكمٌ محدكدة في الغرؼ الصفيٌة، بؿ تشعٌبت ىذه المياـ حتٌى أصبح المشرؼ 

 ، كككادر بشريٌة.مسؤكلان عف تييئة كتطكير كؿٌ ما يتعمٌؽ بالطٌالب مف بيئة مدرسيٌة، كمناىج تعميميٌة
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أفٌ مياـ المشرؼ  (2013)السٌبيؿ، مضاكم، كمف مياـ الإشراؼ التربكمٌ، تبرز مياـ المشرؼ، حيث يرل 

مساعدة المعمميف عمى فيـ كظيفتيـ، كالإيماف بيا إيمانان يدفعيـ إلى الإخلاص في  التربكمٌ تتمحكر حكؿ

مساعدة المعمٌميف ك  ،شتراؾ الإيجابي في حياة المجتمعتكجيو نمكٌ التمميذ نحك الا مف يمكنيـإيمانان أدائيا، 

المساعدة ك  ،خطط السميمةالمساعدة عمى كضع الك  ،منياختيار ما يناسبيـ عمى فيـ الأىداؼ التربكيٌة، كا

المساعدة عمى  ،يكؿ المتعمٌميف كتستجيب لحاجاتيـفي كضع البرامج كأساليب النشاط التٌربكمٌ التي تشبع م

تكظيفو في في أمكر التعميـ، ك  كؿ ما ىك جديدالمعاكنة في متابعة  ،عميـ، كطرقو كأدكاتويـ كسائؿ التف

حسيف الظركؼ المؤثٌرة في متابعة الخطط المكضكعة، كالعمؿ عمى ت ساعدةالمك  ،العمميٌة التعمميٌة التعميميٌة

المساعدة ك  ،عمى أسس صحيحةا تقكيمان سميمان، ة كمٌية التعميميٌ قكيـ العمميٌ تالمعاكنة عمى ك  ،في التعميـ

العمؿ عمى تنسيؽ جيكد ك  ،، كالارتفاع بمستكل الأداء فيياعمى أف ينمك المعممكف في مينتيـ نمكٌان ذاتيٌان 

 .سيركف كفقياي ةة كمينيٌ قيٌ مي حكؿ مبادئ خي  يـالمعمٌميف، كجمع

لخبرة المينيٌة، كالكفاءة ا مف كلتنفيذ ىذه المياـ، يتكجٌب عمى المشرؼ التربكمٌ أف يتحمٌى بدرجة عالية

العمميٌة، حتٌى يتمكٌف مف أداء ميامو، في ظؿ التٌكجيات الحديثة للإشراؼ التربكمٌ، التكجٌيات المبنيٌة عمى 

أسس عمميٌة، كالعمؿ بركح الفريؽ، كتقبٌؿ الآراء، كتركٌز عمى المبادئ الإنسانيٌة في التعامؿ، كالتنٌكٌع في 

 تقتضيو الحاجة، كيناسب المكاقؼ.الأساليب الإشرافيٌة حسب ما 

( عمى مجمكعة مف المياـ التي 2018كركٌزت كزارة التربية كالتٌعميـ الفمسطينيٌة )معايير المشرؼ التربكمٌ، 

، المجاؿ الأكؿ: القيادة كالإشراؼتيعدٌ معياران لمحكـ عمى درجة قياـ المشرؼ بكاجباتو في أربعة مجالات: 

بكمٌ ر تكظيؼ أساليب الإشراؼ الت  ك  لممدارس، زيارات إشرافي ةب كالقياـ ،بكي ةر بناء الخطط الت   كتتمثؿ في

تحمٌؿ ك  ،دعـ النُّمك المينيٌ لممعمميفك  بشكؿ تعاكنيٌ، قيادة عمميٌات الت طكير المدرسيك  المختمفة، كأنماطو

 في الأمكر لمستجًدٌاتمكاكبة ا ، كيظير مف خلاؿالمجاؿ الثاٌني: التٌطكر الميني المسؤكليٌة الميني ة.
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كدعـ  تكظيؼ أنكاع الت فكير كالتأٌمٌؿ الذٌاتيك  في مساعدة المعمٌميف، تكظيؼ ميارات الت دريبك  ،بكي ةر الت  

 إثراء المقررات الت عميميٌة ، مف خلاؿالت عميمي ة المجاؿ الثاٌلث: تطكير العممي ة الت عممي ة المعمٌميف لتكظيفيا،

 الت عممي ة بما يخدـ العممي ة (مدرسة عنقكد، مديرية)عـ مجتمعات التٌعمُّـ الميني ة دك  بشكؿ مستمر،

جيٌات الت قكيـ ياسترات طبيؽتك  لتطكيرىا، بكي ة في المدارسر تفعيؿ دكر البرامج كالمشاريع الت  ك  ،الت عميمي ة

رة عالية مع جميع الأطراؼ في المؤسسات بميا الاتٌصاؿ كالت كاصؿ كيتمثٌؿ في المجاؿ الرٌابع: ،بكمٌ ر الت  

 التربكيٌة.

كاقتراح  ف،ك مة التي قد يحتاج إلييا المعمٌ س الحاجات التربكيٌ يحرص عمى تممٌ كعمى المشرؼ التربكمٌ أف   

 المعمٌميف،ة التي تيدؼ إلى تطكير الكسائؿ كالبرامج الكفيمة بإشباعيا، ككذلؾ اقتراح البرامج التدريبيٌ 

إعداد البرامج التدريبية كتنفيػذىا بالتنسػيؽ كالتعاكف مع جيات الاختصاص الأخرل، كما  كالمشاركة في

 ةعمى أثر البػرامج التدريبية كمدل الاستفاد بأخذ تغذية راجعة تمكٌنو مف التعرٌؼيقكـ المشرؼ التربكم 

 ,Clifford & Condon).  2010)نيا مػ

فيّ  ّثانياً;ّالمناخّالص 
عاملان مؤثٌران بشكؿ كبير في العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة، لأنٌو ييشكٌؿ حمقة الكصؿ بيف يعدٌ المناخ الصفيٌ 

المعمٌـ كالطمبة، كالمكاد التٌعميميٌة، كالتفٌاعؿ بينيـ، فمف الضٌركرمٌ التركيز عمى المناخ الصفيٌ بشقيو: 

طٌمبة كتحصيميـ، كسير العمميٌة المادمٌ، كالاجتماعيٌ النفسيٌ، كأحد أىـ العكامؿ المؤثٌرة في سمكؾ ال

 .ة التي تشكٌؿ سمكؾ الإنسافالبيئة ىي اليد الخفيٌ فاـ، التعميميٌة بشكؿ ع

 نمكٌ مالفرص المناسبة ل مطمبةر لتكفٌ  بحيث ،ةى إدارة كتنظيـ البيئة الصفيٌ ماؿ عالفعٌ  ـ الصفيٌ ميالتعكيعتمد 

، خاصةن أفٌ الإدارة ان عف أجكاء الخكؼ كالعقابيدبع ،داخؿ الغرفة الصٌفيٌة فاعؿ الإيجابيٌ كالتٌ  ـمكالتعٌ 

، إذ أصبح يينظر لإدارة ةالتأديبيٌ  كسائؿباستخداـ ال ى ضبط الصؼٌ مز عركٌ تي  لـ تعد الحديثة ةالصفيٌ 
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تككيف ك  (،تفاعؿ إيجابيٌ ) إيجابي اجتماعيٌ  يئة جكٌ يمف خلاؿ ت يت ٌـ ،ـ اجتماعيٌ مٌ ا تعيأن عمىؼ الصٌ 

 (.2009أبك شعيرة كغبارم، )أنفسيـ كبيف التلامذة  و،ـ كتلامذتمة بيف المععلاقات صحيٌ 

فيّ  ّمفيومّالمناخّالص 
فة الصفيٌة، بما فييا المناخ الصفيٌ مفيكـ شامؿ، يتضمٌف كؿٌ ما يؤثر في العمميٌة التٌدريسيٌة داخؿ الغر 

الفرد محصٌمة تفاعؿ مؤثٌرات كلأف الذم ينشأ بينيـ،  ، كالتفٌاعؿالمختمفة ، كالمكاد التٌعميميٌةالمعمٌـ، كالطٌمبة

راف، بالإضافة إلى غرفة الصٌؼ، فإفٌ بيئة المجتمع المحميٌ البيئات المختمفة كالمدرسة، كالمنزؿ، كالجي

 (.2004)رضكاف،  تؤثٌر في سمكؾ الطٌالب داخؿ الغرفة الصٌفية، كبالتاٌلي فإنيا تؤثر عمى المناخ الصفيٌ.

( المناخ الصفيٌ بأنٌو "الجكٌ العاـ الذم يسكد الغرفة الصفيٌة، 234 :2014كيعرٌؼ المكمني كالنٌكافمة، )

نتيجة العلاقات الناشئة بيف المعمٌـ كالطمبة، كبيف الطٌمبة أنفسيـ، في إطار الميمٌات التعميميٌة التي تجرم 

شادات داخؿ الغرفة الصفيٌة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، في ضكء مجمكعة مف التٌعميمات كالإر 

 الثاٌبتة كالكاضحة."

فيّ  ّالفع ال;ّأىمي ةّالمناخّالص 
إفٌ الميط معى عمى العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة مف قرب؛ يدرؾ جيٌدان مدل تأثير المناخ الصفيٌ الفعٌاؿ عمى 

 جذب انتباه الطٌمبة، كتحكيؿ كقت الحصص مف دقائؽ مممٌة إلى دقائؽ مميئة بالحيكيٌة كالتفٌاعؿ، كىذا

 ينعكس إيجابان بدرجة كبيرة عمى تحصيميـ، كرغبتيـ في التعمٌـ.

 لاٌ كأ كتحضيراتو،يككف مثيران لمتفكير بكسائمو  أفيجب ( عمى أفٌ المناخ الصفيٌ "335 :2014كركٌز )درار، 

كأف تككف ردكده  ،كيطرح أسئمة تفكير عميا ،ز النشاط حكؿ الطالبكالكقت، كأف يمر معظـ ـ المعمٌ  حتكري

 ."فكيرتٌ عمى الة حاثٌ 
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كالمناخ الصفيٌ إمٌا أف يككف مناخان إيجابيٌان، تسكده الطٌمأنينة كالرٌضا، يتفاعؿ فيو الطٌمبة مع معمٌمييـ، 

مٌا مناخان سمبيٌان، تسيطر فيو مشاعر الخكؼ، كالضٌجر،  قامة حمقات تكاصؿو مبنيٌة عمى الثقٌة كالمحبٌة، كا  كا 

ستقرار، كالممؿ، ككره المادٌة كالجكٌ العاـ لمحصص الدٌراسيٌة، لذا، يكلي كيميؿ فيو الطمبة إلى حالة عدـ الا

التربكيٌكف كأصحاب القرار اىتمامان كبيران بالمناخ الصفيٌ، ككؿ ما يؤثر فيو إيجابان أك سمبان، لمحاكلة جعمو 

 مناخان آمنان يمكٌف الطمبة مف الحصكؿ عمى تعميوـ متميٌز، كبجكدة عالية.

إيجابي، كالتأثير الأكثر  بناء مناخ صفي مف أجؿ لحاجة لتعزيز الثقة بالذات لدل الطمبةتتكلد ا ،لذا

ـ معيـ، المعمٌ  ذلؾ في تفاعؿ ظيرالغرفة الصفية، كي داخؿ أنفسيـثقة الطمبة ب ىك الذم يزيد مفة أىميٌ 

ييا استنكار، فإف مف أف تككف سمبية، كقاسية، كمزعجة، كف ليـ، بدلان  ان حيث ينظر إلييا بشكؿ يككف داعم

كضح ليـ يمع الطمبة  ى أف استخداـ لغة الجسد، بالإضافة إلأنفسيـب طمبةالىذا سيؤدم إلى انعداـ ثقة 

 رات الكجو.العيكف كتعبي مف خلاؿ، نقميا بشكؿ غير شفييٌ يعبر الإيحاءات التي  شعكر المعمـ نحكىـ،

Kyriacou, 2004).) 

العلاقة الجيٌدة بيف المعمٌميف كالطٌمبة تساعد جيٌدان للإنجاز الأكاديميٌ، ك ان منبت تعدٌ  كما أفٌ البيئة الصٌفيٌةٌ  

 .(Baek & Choi, 2002)ع التحصيؿ الأكاديميٌ لدل الطمبة عمى ارتفا

 إلى تزكيد الطٌمبة باتٌجاىات إيجابيٌة نحك المعمٌـ، كالطمبة يؤدم المناخ الصفيٌ الفعٌاؿ كيرل الباحث أفٌ 

الدٌراسيٌة، كما ينمٌي لدييـ العديد مف الميارات مثؿ: المحاكرة، كالاستماع، كالقدرة عمى  ، كالمادٌةالآخريف

 تقبٌؿ الآخر، كمناقشتو.

كيزة س كالطالب الر  بيف المدرٌ  ييشكِّؿ فاعؿ الصفيالت   ( أف2019كيرل )إبراىيـ، أزىار كسيميماف، محمٌد، 

بؿ  ،رس فحسبة بالدٌ ة الخاصٌ التعميميٌ  حقؽ الأىداؼو لا يؤدم إلى تة لممكقؼ التعميمي، لأنٌ الأساسيٌ 
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كذلؾ لككف  ،أك مف المتعمـ ،ة كاجتماعية مختمفة، سكاء مف المعمــ لأنماط ثقافيٌ يؤدم إلى اكتساب المتعمٌ 

ائد في فسي الس  كالن   ،الاجتماعي فاعؿ بيف المعمـ كالمتعمـ بالجكٌ ة. كيتأثر نمط الت  ة اجتماعيٌ عمميٌ  التربية

كعمى قدرتيـ عمى  ،راسيالي يزيد تحصيمو الدٌ كبالت  ، ـية المتعمٌ كالذم يؤثر بدكره عمى فاعمٌ  ،راسةرة الدِّ حج

 تحقيؽ الأىداؼ التربكية.

فيّ  ّالعواملّالمؤث رةّفيّالمناخّالص 
ما ينتج يتأثٌر المناخ الصفيٌ بعكامؿ كثيرة، لا بدٌ مف لفت الانتباه إلييا، كتسخيرىا في خدمة ىذا المناخ، ك 

عنو مف تأثير في سمكؾ الطٌمبة كقدراتيـ التحصيميٌة، كمف ىذه العكامؿ: خبرة المعمٌـ التٌدريسيٌة، ككفاءتو 

العمميٌة، كالاستراتيجيٌات، كالأساليب، كالكسائؿ التي يستخدميا في الغرؼ الصفيٌة، بالإضافة إلى 

 طمبة، كاتجاىاتو نحك المادٌة التي يدرٌسيا. سمككيٌات المعمٌـ، كتكجٌياتو التي تظير خلاؿ تكاجده مع ال

( أفٌ المناخ الصفيٌ يتأثر بعدد كبير مف العكامؿ، كمف أىـ ىذه العكامؿ، 2002) كقد كضٌح الخطايبة

سان في تييئة عكامؿ تتعمٌؽ بالمعمٌـ، إذ إفٌ المعمٌـ الكؼء أحد الكسائط الميمٌة التي تمعبي دكران ميمٌان، كرئي

دارة الأنشطة المختمفة التي تنظٌـ التفٌاعلات بيف الطمبة داخؿ الصٌؼ مف جية، كمع ، كا  مناخات إيجابيٌة

المعمٌـ مف جية أخرل، بالإضافة إلى دكر المعمٌـ في فيـ سمكؾ طمبتو كمشكلاتيـ، كىناؾ عكامؿ أخرل 

لمدرسة تتعمٌؽ بالطٌالب، تتمثٌؿ في جنس الطٌالب، كسمككو، كخصائصو، كىناؾ أمكر أخرل تتعمٌؽ با

مكاناتيا. دارتيا، تتمثٌؿ في حجـ المدرسة كمكقعيا، كعدد صفكفيا، كسعتيا، كا   كا 

فكؿٌ ما يحيط بالطٌالب مف أشياء ماديٌة كمعنكيٌة يمكف أف تؤثٌر إيجابان أك سمبان عمى المناخ الصفيٌ، سكاء 

راتو، أك زملائو كسمككيـ، أك كانت ىذه الأشياء مرتبطة بالمعمٌـ كتكجٌياتو، أك بالطٌالب نفسو كميكلو، كميا

 المادٌة التعميميٌة كأساليب تدريسيا، أك حتٌى بالمدرسة كما يحيط بيا.
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 المعمـ/ الطمبة:"الصؼ ىي:  غرفة في تأثيران  العكامؿ أكثرأفٌ مف  (8 :2014عبد الحكيـ، ) يرلك 

ر العممية التعميمية. البيئة ىـ محك  مبةلطٌ كاالقائمكف عمى إدارة الصؼ، فالمعمـ يمثؿ أداة منفذة كمكجية، 

ستخدـ فيو الأثاث يـ، ك كالتعمٌ  مارس فيو كؿ الأنشطة الخاصة بعممية التعميـتي ة: كىي المسرح الذم الصفيٌ 

حدد مناسبة تنفيذ منية: كىي المعيار الذم يي ات، كما تشتمؿ عميو مف كسائؿ مساندة. الفترة الزٌ مكانيٌ كالإ

ة لكتركنيٌ قصد بيا الكسائؿ الإساندة: كيي ة المي ات الماديٌ يٌ مكانلمدرسة. الإاخارج  ء أك نشاط داخؿ أكاكؿ إجر 

 "المختمفة. الكسائؿك ة ة التعميميٌ كالمادٌ 

فيّ  ّ;الفع الّمجالاتّالمناخّالص 
تحدٌث التربكيكف عف عدد مف المجالات التي يؤدم الاىتماـ بيا إلى تكفير مناخ صفيٌ فعاؿ، كبعد 

مٌ، كالخبرة التدريسيٌة، رأل الباحث أفٌ أربعة مجالات ييساىـ كجكدىا في تكفير الاطلاع عمى الأدب التربك 

مناخ صفيٌ فعٌاؿ بشكؿ كبير، كىي المجالات التي بينيت عمييا أداة الدٌراسة، كتمثٌمت في: الانضباط 

 تخداـ التٌعزيز.الصفيٌ، مشاركة الطٌمبة، تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، كاس

فيّ  ل;ّالانضباطّالص  ّالمجالّالأو 
 ة المتسمة بالجمكد كالتسمط، كأنماط التفاعؿدارتو، تمؾ الممارسات الجديٌ ا  يتخطى مفيكـ التعمـ الصفي ك 

 عت المسؤكليات، كتكس  ان بعكتش إلى مستكيات أكثر تعقيدان  معمٌـية الاتجاه، إذ انتقؿ دكر الالإنساني أحاد

ة، بؿ تتعدل ذلؾ إلى مفيكـ ة كالنظريٌ ى، لا تقتصر عمى نقؿ المعرفة العمميٌ عنى بجكانب شتٌ تي كالكاجبات، ل

إفٌ المعنى التقميدم  لمطمبة. اممة، مف أجؿ المساعدة في تحقيؽ النمك الشخصي المتكامؿالشٌ  الرعاية

لمتلاميذ في الصؼ، مف أجؿ اـ الصٌفٌي، يتضمٌف الضٌبط كالنٌظاـ الذم يكفؿ اليدكء التٌ  لمفيكـ إدارة التعمـ

ءات صفيٌة تدريسية اكذلؾ مف خلاؿ ما يقكـ بو مف إجر  ،تحقيؽ النتاجات المرصكدة أف يتمكف المعمـ مف

 (.2006)أبك جادك،  تعمٌـالفي التعميـ إذ دكنيما لا يحدث  يٌافرئيس افط كالنظاـ مككٌنكذلؾ، فإفٌ الضبٌ 
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; في  ّأسبابّعدمّالانضباطّالص 
ئد، كتدنٌي اٌ اط: كتضٌـ مشكلات مثؿ: قصر فترة الانتباه، كسيكلة التٌشتُّت، كالنٌشاط الز مشكلات النٌش

 كتضٌـ مشكلات مثؿ: الخجؿ كالانسحاب، كالرٌفض مف قبؿ الزملاء. مشكلات التفٌاعؿ: مستكل النُّضج.

از، كتدنٌي ء الكماؿ في الإنجاسيٌ، كالسٌعي كر اكتضٌـ مشكلات مثؿ: الفشؿ الدٌر  مشكلات أكاديميٌة:

 .(1991بقمة، ) .كالتٌحصيؿ دكف مستكل القدرة مستكل التٌحصيؿ،

جذب انتباه المعمٌـ أك  -خاصٌة في المرحمة الثاٌنكيٌة–يحاكؿ بعض الطمبة  إلى جذب الانتباه، التلاميذ ميل

ة مف عدـ زملائيـ، ليككنكا بارزيف كمعركفيف لدل الجميع، في محاكلة منيـ لإثبات ذاتيـ، مما يشكٌؿ حال

 الانضباط لدييـ.

يجعميـ يقعكف فريسة لمشاعر  ،تابة كالجمكد في الأنشطة الصٌفيٌةشعكر التلاميذ بالرٌ ، الممؿ كالضٌجر

الذم يحدٌد  معمٌـمف ىذه المشاعر، كما أفٌ ال انشغاؿ التلاميذ بما يثير تفكيرىـ يقمٌؿك  جر،الممؿ كالضٌ 

عيو ا، كير كيكجٌيو تلاميذه دشكيؽ في صفٌو، كيحدٌد استعداالتٌ  جكٌان مف يخمؽتلاميذه، ك  تكقعاتو في نجاح

، كقادر عمى تقميؿ أسباب عدـ الانضباط في صفٌو. شطنى  معمٌـتدريسيٌة، ىك  فيما يقدٌمو مف أنشطة كمكادٌ 

 (.2007المعايطة، )

كقد يتحكٌؿ الطمبة  بالممؿ مف التعمٌـ، كفيشعر  طٌمبةؿ العمف الأسباب التي تج دٌافيع، كتُّرالإحباط كالتٌ 

تحديد أسباب حدكث الإحباط كيمكف  ذه المشاعر إلى طمبة غير منضبطيف.الذيف تسيطر عمييـ ى

، معايير السمكؾ الطبيعي يدحددكف ت، طبيعيٌ  ككف سمككيـأف ي الطمبةمف  معمٌـطمب ال فيما يمي: كالتٌكتٌر

في تقديـ المكاد التعميميٌة، دكف  معمٌـرعة الس .فيظؿ الطمبة متخكٌفيف مف سمككيـ، كردٌة فعؿ المعمٌـ عميو

، كقمٌة حيكيتيا كصعكبتيا، شاطات التعميميٌة،. رتابة النٌ عقميٌة كلك بسيطة بيف الشٌرح حةار  إعطاء فترة

 .كقدرتيا عمى حفز الطمبة عمى التفٌاعؿ
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ؿ اختيار أنشطتو الطٌالب يحتاج إلى إشباع شعكره بالاستقلاؿ الذاتي، مف خلاالحاجة إلى الاستقلاؿ، 

كميامٌو بنفسو، كمف الميـ أف يسعى المعمٌـ إلى جعؿ الغرؼ الصٌفيٌة تتيح لمطمبة المساىمة في اختيار 

شباع رغبتو في أنٌو قادر كلديو أمكانيٌات تمكٌنو مف  الأنشطة كتنفيذىا، ليشعر الطمبة بالرٌاحة النفسيٌة، كا 

 عميميٌة.المساىمة الفاعمة في العمميٌة التعمٌميٌة الت

الحاجة التعميمية المناسبة لمعقميٌة، سكاء أكانت المكاد التعميميٌة أقؿ مف مستكل الطٌالب أك أعمى منو، 

 سيككف الأمر غير مريح بالنٌسبة لو.

كربٌما تكلٌد الحاجة إلى الحب، كالأمف، كالقبكؿ، نكعان مف العنؼ لدل الطمبة، إذ يشعركف بأنيـ غير 

 لصفيٌة.مرحٌب بيـ في الغرؼ ا

كلا شؾٌ أفٌ انعداـ الانضباط لأمٌ سبب كاف، سيؤثٌر سمبان عمى قدرة الطمٌبة عمى التٌعمـ، كيفقدىـ الدٌافعيٌة، 

مما يزيد المشكمة تعقيدان، فالعلاقة ارتباطيٌة بيف الانضباط كالدٌافعيٌة لمتعمٌـ، خاصٌة إذا أصبح الدٌافع لمتعمٌـ 

ـ، يحممكف مشاعر إيجابيٌة تجاه يتككٌف لدييـ دافع داخميٌ لمتٌعمٌ  ة الذيفالطمب إذ إفٌ نابع مف داخؿ الطمبة، 

شاط عاؿو داخؿ القاعة الغرفة الصٌفيٌة، يمكٌنيـ المؤسسة التٌعميميٌة التي ينتسبكف ليا، كما أنٌيـ يتميٌزكف بن

 .((Ryan & Deci, 2000مف المشاركة الفاعمة. 

يختمؼ عف مفيكمو  المدارس، ذم تتـ ممارستو في بعضأف الانضباط الصفي ال (2009) المقيد كيرل

الطمبة أنفسيـ، أكثر جدكل مف الانضباط  ، كأف الانضباط الذاتي القائـ عمى الرقابة الذاتية مفالعمميٌ 

المعمـ مساحة كافية بأف يغرس عند طمبتو الانضباط  الخارجي المكجو مف معمميـ، الأمر الذم يعطي

كتقديره لحاجاتيـ، كما يمكف لممعمـ أف يكجو النشاطات  علاقة مع طمبتوالذاتي، مف خلاؿ تقكية ال
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يساعد إلى تنمية الرغبة في التعمـ عند الطمبة، حتى لا يمجأ  ة لخدمة الانضباط الصفي، مماالتعميميٌ 

 الأذل لممكقؼ التعميمي. الطمبة إلى إثارة الفكضى مما يسبب

جة مشكلات الانضباط الصفيٌ، كالتٌعامؿ معيا، منيا طرائؽ كقد تحدٌث التٌربكيكف عف طرائؽ عدٌة لمعال

مبادئ مجمكعة إلى  (2012) أشار المساعيد كالخريشةعلاجيٌة، كمنيا ما ىك كقائيٌ، كفي ىذا السياؽ 

بيذا ك لما يجرم في الصؼ،  دكمان  ان ظأف يككف المعمـ يق عند التٌعامؿ مع الطمبة، كمنيا:مراعاتيا  ينبغي

عميو ألا يترؾ الكثيريف ك  ة.التعميميٌ يمكف أف يعطٌؿ سير العمميٌة التعمٌميٌة لما  ان يب فكر يستطيع أف يستج

شكيش كمؿء يدفعيـ لمتٌ  ينتظركف زملاءىـ كي ينتيكا مف نشاط معيف، لأف ذلؾ يجعميـك  ،دكف عمؿ

حدكث أم في حاؿ  ضركرة أف يتدخؿ بصكرة لبقة مع عدـ التشيير بالمسيئيف رغب فيو.الفراغ بما لا يي 

ة، كىذا لا يتعارض مع كجكب الجديٌ  ،فيو شيء مف المرح كالفكاىة ،مريح أف يحافظ عمى جكٌ ك  مشكمة.

خاصة مع  ،أف يبدم المعمـ التسامح وة كحماسالعمؿ بتمقائيٌ  يدفع الطمبة إلى مثؿ ىذا الجك المريحك 

ـ المتعمٌ  كأف يجعؿؼ. صٌ أك تشكيش أك فكضى في ال خمؿ الطمبة الذيف لا تؤدم تصرفاتيـ إلى إحداث

 .ميف ميما كاف عمرىـاحتراـ المتعمٌ ثـ  .لا منفعلان  جعمو فاعلان تك  ،موتعمٌ  ميمٌات قكـ بتنفيذي

ّالمجالّالث اني;ّمشاركةّالط مبة;
البيئة الجاذبة كجكد  ،ةداخؿ الصؼ الدراسي في مؤسساتنا التعميميٌ  إف أكثر ما يحتاجو المكقؼ التعميميٌ 

تفاعؿ بيف المعمـ ) ؼالصٌ  ؽ إلا عند حدكث تفاعؿ إيجابي بيف أفراد جماعةخيرة لا تتحقٌ لأمنة، كىذه االآ

ؾ الصؼ، كتسيير مشترى  داخؿ ، كذلؾ مف خلاؿ بناء سميـ لمعلاقات(ـ كزملائوكبيف المتعمٌ  ،ـكالمتعمٌ 

 المكاقؼ يسمح بمشاركة المتعمميف فيك  ، يقكـ عمى التٌعاكف، كالعمؿ بركح الفريؽ،لمصؼ ديمقراطيٌ 

كبناءة  كاضحة اتساتذة لاستراتيجيٌ باع الأتٌ ا لؾساتذة لكقت الحصص، ككذمف احتكار الأ دٌ كيحي  ،ةالتعميميٌ 

كتنظيـ  ترتيب مف ،ةلمبيئة الصفيٌ  ة الجانب المادمٌ لا ننسى أىميٌ ك  ة،في معالجة المشكلات الصفيٌ 
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كسابو م ،ـة المتعمٌ كذلؾ بيدؼ الارتقاء بشخصيٌ  كنظافة...،  ،عصره مسايرة نو مفعارؼ كاتجاىات تمكٌ كا 

 (.2017)محمد، براىيمي كميمكد، بكام،  لنفسو كمجتمعو نافعان  ،متفكقان  ناجحان  فردان  ليككف

كمف أىٌـ العكامؿ المؤثٌرة في المناخ الصفيٌ، كمشاركتيـ الفاعمة، الجكٌ الديمقراطيٌ، كقيادة الصٌؼ بصكرة 

ة الديمقراطية لمصؼ الإدارة التسامحيٌ  (99 :2005)كيصؼ البدرم قبٌؿ، إنسانيٌة، قائمة عمى التٌسامح كالتٌ 

بداء الرأم كحرية التعبير كممارسة النقد بقكلو:  "يعيش مناخ ىذه الإدارة بظؿ جك مفعـ بالطمأنينة كا 

براز الميارات الطلابية  المكضكعي بإطار الاحتراـ المتبادؿ كتقدير المشاعر كالحث عمى السعي لمنجاح كا 

كالتعاكف  كتثميف العمؿ كالنشاط كالتفاعؿ داخؿ حجرة الدراسة، كما ينص عمى إتاحة فرص التكافؤ لمطمبة

مشاكميـ حتى  رب المعمـ إلييـ يبثكف إليوبة بالحرية كقعمى إسقاط الظكاىر التعميمية المدانة، كشعكر الطم

كالنمكذج، ييتـ  ل فيو الطمبة القدكةكؿ، كصديؽ ير ؤ عمـ في ىذه الإدارة قائد كأب كمسالعائمية منيا، الم

 ".بالمتغيرات كيشرؾ التلاميذ في تقكيـ مسيرتيـ العممية

التي  ، كمشاركات الطمبة،ةكالمعمـ ىك الشخص الرئيسي في عممية تحديد نكعية التفاعلات الشخصيٌ 

ـ ـ، كالمعمٌ التعمٌ ساس في عممية حجرة الدراسة، كعميو فإف العلاقات الإيجابية تمثؿ الحجر الأ تشكؿ بيئة

بداء الآراء،يتمكف مف إقامة علاقات إيجابية مع  الذم يستطيع بلا  طمبتو، كيعطييـ مجالان لممشاركة كا 

 (.2010الحريرم، )اؿ ـ الفعٌ كتحقيؽ التعمٌ  ،شؾ تقميؿ مشاكؿ الانضباط الصفيٌ 

ّمي ة;المجالّالث الث;ّتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عمي
بالعناصر الانفعالية كالسمككية  ترتبط فييكثيرة، كمتشعبة،  يٌةأساليب تدريس إلى الأدب التربكمٌ  تطرٌؽ

 ف بشكؿ كبير، كتختمؼ مف معمٌـ لآخر، فتجعؿ أحدىـ مميٌزان، كمؤثٌران، كتجعؿ الآخر عاديٌان، مملٌان.ميلممعمٌ 

 :أف نذكر منياكيمكف 
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 ة، كيقكــ الذاتيٌ ء كأفكار المعمٌ اآر تقكـ عمى ي تمف أساليب التدريس النكع  التدريس المباشر: مكبأس" -

المعمـ  الأساليب التي تبرز استخداـ بتكجيو عمؿ الطمبة، كنقد سمككيـ، كيعد ىذا الأسمكب مف مف خلالو

 سي.المسمطة داخؿ الصؼ الدر 

 ءاآر  محاكلة الكشؼ عف ؿ فيو ذلؾ الأسمكب الذم يتمثٌ أسمكب التدريس غير المباشر: كيعرؼ بأنٌ  -

 التعمٌميٌة العممية في الحكار، كالمناقشة التي تجعؿ كيـاـ لإشر مع تشجيع كاضح مف قبؿ المعمٌ  ،الطمبة

 (.101 :2010أكثر فاعميٌة كجذبان" )دعمس،  ةالتعميميٌ 

ـ أثناء المعمٌ  ةقد: كيقصد بيذا الأسمكب ما يغمب عمى شخصيٌ دريس القائـ عمى المدح كالنٌ أسمكب التٌ  -

 ـ.قد كالذٌ ت المدح كالثناء أك النٌ ارس مف استخداـ لعبار عرض الدٌ 

ر ارس تكر الأسئمة المتكررة، فيغمب عمى الدٌ عمى  دريس القائـ عمى الأسئمة المتكررة: يعتمدأسمكب التٌ  -

ى ما ، فكأنٌيـ آلات عمييا أف تجيب عمتجاه ىذا الأسمكب أـ، كالممؿحدث لمطمبة الس  مما يي  ،الأسئمة

 يطرحو المعمٌـ مف أسئمة فقط.

يضاح المبيـ في الدرس تقريبييستخدـ ل أسمكب التدريس القائـ عمى ضرب الأمثاؿ: - كيتميز . الأفكار كا 

كىذا الأسمكب يساعد الطلاب عمى المقارنة كالقياس  ـ،نحك التعمٌ  مبةة الطبإثارة دافعيٌ  ىذا النمط التدريسيٌ 

 (.2010)المقاطي،  التٌحميؿ، كبناء الآراء ، كيشجٌعيـ عمىبيف المعمكمات

الأسمكب القصصي: يعتمد عمى تحكيؿ الدٌركس إلى قصص ليا عناصر، كأحداث، كيعتمد ىذا  -

الأسمكب عمى الحكار، كلو أثره كبير في إيصاؿ المعمكمات لمطمبة، لكف، يجب عمى المعمٌـ أف يستخدمو 

مك عداد كا   انيٌات كثيرة.بشكؿ مدركس، لأنو يحتاج إلى كقت كا 
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لتحسيف عممية ، الكسائؿ كالأدكات، كالمكاد التي يستخدميا المعمـ" :بأنيا فتعرٌؼ الكسائؿ التعميميةأمٌا 

كغرس العادات الحسنة  ت،االتعمـ كالتعميـ، كتكضيح المعاني، كشرح الأفكار، كتدريب الطمبة عمى الميار 

الألفاظ لمكصكؿ بالمتعمـ إلى  ـ عمىعتمد المعمٌ في نفكسيـ، كتنمية الاتجاىات، كغرس القيـ دكف أف ي

)الطٌيطي، محمٌد كالعزٌة، فراس كطكيؽ، عبد الإلو  "ة، كبكمفة قميمةة، بسرعة كقكٌ ة كالتربكيٌ الحقائؽ العمميٌ 

2018: 14.) 

 ة عمى أساس طبيعة الحكاس التي تخاطبيا إلى:ؼ الكسائؿ التعميميٌ يتصنكيمكف 

ستيا عمى حاسة البصر ايع الكسائؿ التي تعتمد في در ة: كتمثؿ جمالكسائؿ البصريٌ  .1

 ئط، الأفلاـ، كالرمكز.االنماذج، العينات، الرسكـ، الصكر، الخر  كمنيا:

ستيا عمى حاسة السمع اة: كتشمؿ جميع الكسائؿ التي تعتمد في در الكسائؿ السمعيٌ  .2

 عة.ة المسمكعة، كالياتؼ، كالإذاة، المغة المفظيٌ التسجيلات الصكتيٌ  كمنيا:

 ة: كتمثؿ جميع الكسائؿ التي تعتمد في استقباليا عمى حاستية كالبصريٌ الكسائؿ السمعيٌ  .3

 ة.التمفزيكف، أفلاـ الفيديك، الأفلاـ السينمائيٌ  :مع كالبصر معان مثؿالسٌ 

فاعؿ بيف ة التٌ مع التأكيد عمى خاصيٌ  ،ة المحكسبةمج التعميميٌ االكسائؿ المتفاعمة: كالبر  .4

 (.2011)عبيد،  رنامجالمتعمـ كبيف الب

كأفضؿ الكسائؿ التعميميٌة تمؾ التي تخاطب أكبر قدر مف الحكاس، كتستثيرىا، كي يبقى الطٌمبة في حالة 

انتباه دائـ، ككمٌما زاد عدد الحكاس التي تخاطبيا الكسيمة، زاد تفاعؿ الطمبة مع المكقؼ التعميميٌ، ككانت 

 الفائدة أكبر، كأقكل أثران. 
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ثارة لدافعيٌة الطمبة،  ة:ئؿ التعميميٌ ة الكساأىميٌ  تعمؿ الكسائؿ التعميميٌة عمى جعؿ التعمٌـ أكثر متعةن كا 

كتبعدىـ عف الممؿ كالضٌجر أثناء الحصص، كتفعٌؿ دكرىـ بشكؿ كبير، مما يجعميـ ينخرطكف في تسيير 

 الحصٌة، كيساىمكف في تحقيؽ أىدافيا.

ت اتجعؿ الخبر ي يحقٌقيا استخداـ الكسائؿ التعميميٌة، حيث ( مجمكعة مف الفكائد الت2008) كذكر السٌعكد

تساعد الطمبة عمى الاكتشاؼ كالابتكار مف ك  لمنسياف. قؿ احتمالان أك  أثران،ة، كأبقى مية أكثر فاعميٌ التعميٌ 

كما  ة التعمـ.تعمؿ عمى تدريب الحكاس كتنشيطيا كتيسير عمميٌ ك  ة.خلاؿ تفاعميـ مع الكسائؿ التعميميٌ 

ب عمى الحدكد تساعد عمى التغمٌ ك  ميف.لدل المتعمٌ  تساىـ في حؿ مشكمة انخفاض المستكل العمميٌ أنٌيا 

 ة.ة كالمكانيٌ الزمانيٌ 

كمف الضٌركرمٌ أف تككف الكسائؿ مناسبة لممكاقؼ التعميميٌة، كأعمار الطٌمبة، كتتكافؽ مع مكيميـ، كألا 

 تشتت. تككف معقٌدة، أك تحتكم عمى تفاصيؿ كثيرة تؤدم إلى ال

 ( إلى أىميٌة الكسائؿ التعميميٌة مف عدٌة محاكر:2015) كآخركفمؿ، از كأشار 

ـ، كتككيف اتجاىات تو، كاستعداده لمتعمٌ كذلؾ مف خلاؿ زيادة دافعيٌ  ـ:ة لممتعمٌ ة الكسائؿ التعميميٌ أىميٌ  ;أولاًّ

ي نمٌ كتلمكاد المحسكسة، دة مف خلاؿ امكز المجرٌ ساعد في تكضيح الرٌ تـ، ك كالتعمٌ  إيجابية نحك التعميـ

 ـ.قد لدل المتعمٌ الملاحظة كالنٌ  ميو، كتقكٌ أر  تيح المجاؿ أمامو لمتعبير عفتلديو، ك  فكيرت التٌ اميار 

سيـ في تحقيؽ ت، ك كيتمثؿ ذلؾ في تطكير جكدة الأداء التدريسيٌ  ـ:ة لممعمٌ ة الكسائؿ التعميميٌ أىميٌ  ثانياً;

ة ب عمى الحدكد الزمانيٌ ـ في التغمٌ تخداميا في مساعدة المعمٌ سيـ اسيإلييا، كما  الأىداؼ التي يسعى

يـ، حيث تفرض عميو ـ في التعمٌ الكقت كالجيد، كما تساعد في تغيير أساليب المعمٌ  ريكفتة، ك كالمكانيٌ 

 ة.ة التي تتناسب مع الكسيمة التعميميٌ الأساليب التعميميٌ  استخداـ
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ة في تبسيطيا لممحتكل تكمف أىميتيا تجاه المادة التعميميٌ  ة:التعميميٌ  ةة لممادٌ ة الكسائؿ التعميميٌ أىميٌ  ثالثاً;

ة التي معيا، كما تساعد عمى تككيف اتجاىات إيجابية نحك المادٌ  تفاعلان  ـ أكثركجعؿ المتعمٌ  التعميميٌ 

 مع البيئة. في ربط المحتكل التعميميٌ  ـ كتسيـميا المتعمٌ يتعمٌ 

ا في زيادة جكدة التعمٌيـ مف خلاؿ اىتماـ التربكييف فييا بشكؿ كبير، كتظير أىميٌة الكسائؿ كمدل تأثيرى

حيث يسعكف باستمرار إلى تطكير مجاؿ الكسائؿ التعميميٌة، كيرشدكف المعمٌميف إلى كيفيٌة تكظيفيا في 

 خدمة العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة. 

ّالمجالّالر ابع;ّاستخدامّالت عزيز;
مادم، كالمعنكم، كسيمة فعٌالة لزيادة تفاعؿ الطمبة داخؿ الغرؼ الصفيٌة، كتككيف يعدٌ التٌعزيز بنكعيو: ال

اتجاىات إيجابيٌة لدييـ نحك التعمٌـ كالتٌعميـ، كالمعمٌـ إذا استطاع استخداـ التعزيز بشكؿو مدركس داخؿ 

التعميميٌة، مما الغرؼ الصفيٌة، يستطيع أف يزيد مف مشاركات الطمبة، كتحفيزىـ عمى الانخراط في البيئة 

يؤثٌر في رفع مستكل انضباطيـ، كتكفير مناخو صفيٌ يساعد عمى إكسابيـ الخبرات التعميميٌة بشكؿ يسير.  

أصيلا  ان تفكير  ت التدريس الفاعمة تعزيز إجابات الطمبة الصحيحة، كاسياماتيـ التي تعكساكمف معزز 

قة في د كالدٌ التنظيـ الجيٌ  كتحمؿ طابع ،كس جيدىـة كالجماعية، التي تعتيـ الفرديٌ انجاز ا  ، ك كخيالا مبدعان 

أصعب عمى نفس المتعمـ  تليس أنو لا يكلد النجاح إلا النجاح، كالثقة بالنفس العمؿ، ليتذكر المعمـ دائمان 

 (.2012)الفرحاف كمرعي،  مف تثبيط اليمة، كالتعيير بالقصكر

ف يككف التٌعزيز مناسبان لممكقؼ أك السٌمكؾ كيجب الانتباه عند تكظيؼ التعزيز إلى أمكر عدٌة، منيا: أ

الإيجابيٌ المراد تىكراره، أك السٌمبيٌ المراد التخمٌي عنو، أم أف يككف التعزيز بحجـ السٌمكؾ أك المكقؼ، 

دكف مبالغة أك نقصاف، كأف يككف التٌعزيز تعزيزان مف كجية نظر الطٌالب نفسو، كيفضٌؿ أف يحدث التعزيز 

 أك السٌمكؾ. مباشرة بعد المكقؼ
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كيظير أثر التٌعزيز جميٌان في تكرار السمكؾ المحمكد، كالابتعاد عف السمكؾ غير المرغكب فيو، كزيادة 

تفاعؿ الطمبة، كانضباطيـ، كخمؽ جكٌ مف المنافسة كالتٌحدٌم داخؿ الغرؼ الصفيٌة، كالابتعاد عف حالة 

عزيز الذم يحفٌزىـ كيثير دافعيٌتيـ مف كقت الانطفاء التي قد يصؿ إلييا الطٌمبة في حاؿ عدـ كجكد الت

 لآخر. 
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ّثانياً;ّالد راساتّالس ابقة;
بعد اطٌلاع الباحث عمى الأدب النٌظرمٌ، تـ استعراض الدٌراسات السٌابقة ذات العلاقة بيذه الدٌراسة، 

راسة الحاليٌة، كتـ ترتيبيا لمتعرٌؼ إلى أىٌـ النتائج التي تكصٌمت إلييا ىذه الدٌراسات، كالإفادة منيا في الدٌ 

 ـ.ث إلى الأقدى بناءن عمى التسمسؿ الزٌمني، مف الأحدى 

درجة ممارسة المشرؼ التربكم في تكجيو معمٌمي المغة  ( ىدفت التٌعرؼ إلى2017) أجرل العيد دراسةن 

 ، لمعرفةحسينوفي المدارس الأساسية العميا بمحافظة غزٌة كسبؿ ت مناخ الصٌفيٌ الفعاؿالإنجميزيٌة لتكفير ال

كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة بيف متكسطات تقديرات المعمميف لدرجة ممارسة المشرؼ  ما إذا

 ،رات )الجنس، المؤىؿ العمميٌ، سنكات الخدمة(عزل إلى متغيٌ مي المغة الإنجميزيٌة، تي في تكجيو معمٌ  التربكمٌ 

 حميميٌ التٌ  بع الباحث المنيج الكصفيٌ صفيٌ فعٌاؿ، كاتٌ ميف في تكفير مناخ لتحسيف أداء المعمٌ  بؿو كاقتراح سي 

( 4لمكصكؿ إلى نتائج دقيقة لدراستو، كاستخدـ الاستبانة لجمع المعمكمات، كتشكمت الاستبانة مف )

 كمعمٌمة ( معمٌمان 257مككٌف مف )جتمع راسة عمى مقت الدٌ بٌ ( فقرات تحت كؿٌ مجاؿ، كطي 8مجالات تندرج )

أظيرت النتائج أف درجة ممارسة المشرؼ التربكم في تكجيو معمٌمي المغة الإنجميزيٌة لمغة الإنجميزيٌة، ك 

بدرجة كبيرة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة تعزل إلى متغيٌرات )الجنس، المؤىؿ العممي،  تكان

 سنكات الخدمة(. 

لتربكييف للإشراؼ عرؼ عمى درجة ممارسة المشرفيف االتٌ بيدؼ ( 2016) في حيف جاءت دراسة عمكاف

 المنيج الكصفيٌ  ة بقطاع غزٌة كسبؿ تحسينو، كقاـ الباحث باتبٌاعالقائـ عمى الحاجات في المدارس الثاٌنكيٌ 

 ( محاكر، كطبٌقتٍ 6( سؤالان في )52) لجمع المعمكمات، كالتي حكىت استخداـ الاستبانة، كتـ حميميٌ التٌ 

للإشراؼ القائـ  ممارسة المشرفيف التربكييفنتائجيا: أفٌ أبرز  درٌسان، ككانت( مي 455) مٌتٍ عمى عيٌنة ضى 
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عزم إلى تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة تي  كأنو لا(. 73.42كزف نسبي قدره )عمى الحاجات كبيرة، ب

 متغيٌرمٌ )الجنس، المؤىؿ العمميٌ(.

ة المراحؿ الأساسيٌ ديرم كمشرفي مي كمي عرؼ عمى دكر معمٌ الت   فحاكلتّ(2014دراسة مخامرة كقباجة ) أمٌا

اؿ، المناخ الصٌفيٌ الفعٌ  سيـ في تطكيرتي نكد التي ضع بعض البي اؿ، ككى الفعٌ  العميا، في تكفير المناخ الصفيٌ 

قت عمى جميع طبٌ نة أداة ليا، حيث الاستبا في الدٌراسة، كاعتيمدت المنيج الكصفي كاستخدـ الباحثاف

أبرز نتائجيا: ( معمٌمان، ك 370محافظة القدس كعددىـ ) ة العميا فيمي العمكـ في المدارس الأساسيٌ معمٌ 

، أم جاء دكر المشرؼ في المرتبة الثالثة المناخ الصٌفي في المرتبة الأكلى،جاء دكر المعمٌـ في تكفير 

 بعد حصكؿ المدير عمى المرتبة الثاٌنية. بدرجة متكسٌطة،

رفيف التربكييف في تطكير الأداء الكشؼ عف دكر المش دراستو بيدؼ ( فجاءت2014أمٌا الشديفات )

محافظة  في ةيٌ الغرب ةيٌ في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء البادية الشمال ةيٌ راسات الاجتماعالدٌ  ميلمعمٌ  الميني

 ةاستبان متمٌ صك  استخدـ الباحث المنيج الكصفيٌ التحميميٌ، راسةكلتحقيؽ أىداؼ الدٌ  ،الأردف المفرؽ،

ما  النتائج نتيٌ بك  ،( معممان كمعممة99عمى ) قتبٌ كط ،عت عمى خمسة مجالاتز تك  ( بندان 43) مف كٌنةمك

متكسطة، كقد  درجةحصؿ عمى  فمعمميمدكر المشرفيف التربكييف في تطكير الأداء الميني ل أفٌ  يأتي:

بة كجاء في المرت ية،فالص   مجاؿ الزيارات الثانية جاء مجاؿ التقكيـ في المرتبة الأكلى، تلاه في المرتبة

كمجاؿ العلاقة مع الزملاء كالمجتمع المحٌمي، في حيف جاء  التدريس، الثالثة مجاؿ المناىج كأساليب

 في المرتبة الأخيرة. التخطيط مجاؿ

 في يفمفي تحسيف أداء المعمٌ  دكر المشرؼ التربكمٌ  عمىعرؼ الت   ( إلى2014دراسة امبيض )لجأت ك 

المؤىؿ العممي،  كأثر متغيرات )الجنس، ،ميف كالمديريفالحككمية مف كجية نظر المعمٌ  مدارس القدس

ميف في مدارس تحسيف أداء المعمٌ  في كمسنكات الخبرة( لممعمـ عمى اتجاىاتو نحك دكر المشرؼ الترب
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راسة مف جميع ف مجتمع الدٌ تككٌ ك  ، في حيف تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفيٌ التحميميٌ،القدس الحككمية

ة في مدينة القدس، كالبالغ عميـ الفمسطينيٌ كالتٌ  ربيةالتٌ  رس الحككمية التابعة لكزارةمي كمعممات المدامعمٌ 

( مدرسة حككمية، إضافة إلى مديرم كمديرات تمؾ 39) عمى ( معممنا كمعممة مكزعيف727)عددىـ 

كاستخدمت  (.2011-2010)مديرنا كمديرة، كذلؾ حسب احصاءات العاـ  (39) المدارس، البالغ عددىـ

( فقرة، 43) نة مفتـ بناء استبانة مككٌ ك  راسة المنيج الكصفيٌ المسحيٌ لمكصكؿ إلى نتائج الدٌراسة،الدٌ 

 ، كافراسة الى نتائج عديدةتكصمت الدٌ  (،كالتقكيـ خطيط كالتنفيذالتٌ )ىي  :مجالات ةعة عمى ثلاثمكزٌ 

ثانكية الحككمية نحك دكر مديرم كمعممي المدارس ال طة تميؿ إلى مرتفعة لدلكجكد أراء متكسٌ  :أىميا

 .المعمميف في مدارس القدس الحككمية المشرؼ التربكم في تحسيف أداء

ـ الجديد في دعـ المعمٌ  دكر الإشراؼ التربكمٌ  عمىعرؼ التٌ  ( بيدؼ2013كجاءت دراسة أبك سمرة كمعمر )

 راسة مف جميعدٌ ف مجتمع ال، كتككٌ ف الجدديالمعمم مف كجية نظرة( )المحافظات الشماليٌ  في فمسطيف

( 2010-2009) راسيخلاؿ الفصؿ الأكؿ مف العاـ الدٌ  التحقكا بمياديف العمؿ ميف الجدد الذيفالمعمٌ 

كاتبٌعت  ،معممان  (296)، بمغ عدد أفرادىا ةة عشكائيٌ اختيار عينة طبقيٌ  معممان، كت ٌـ (1590)عددىـ  كبمغ

فقرة، ( 47)مف  تككٌنتاستبانة  الباحثاف رطكٌ  ةراستحقيؽ أىداؼ الدٌ مف أجؿ ك  الدٌراسة المنيج الكصفيٌ،

 ،المناسبة التحقؽ مف صدقيا كثباتيا بالطرؽ التربكية كالإحصائية مجالات، كت ٌـ (6)مكزعة عمى 

 ما يراه المعممكف الجددك ـ الجديددكر الإشراؼ التربكم في فمسطيف في دعـ المعمٌ  أف   نتائجالكأظيرت 

كمدير المدرسة لممعمـ  دعـ المشرؼ التربكمٌ  فٌ أك ( 3.33) قدره ابيبمتكسط حسف بدرجة متكسطة، اك

 .الأقراف اف أعمى مف دعـكالجديد 

 لمممارسات التطكرمٌ  عرؼ عمى درجة تحسيف الإشراؼ التربكمٌ التٌ  ( إلى2012بينما ىدفت دراسة المكح )

العربية في  راء معممي المغةات الدراسة عمى آالتدريسية لمعممي المغة العربية، مع الكشؼ عف أثر متغير 
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نة بمغت عيٌ  بينما، المنيج الكصفيٌ  استخدـ الباحثك  ،درجة التحسف نتيجة للإشراؼ التربكم التطكرمٌ 

كقد تكصمت  ،ةتـ اختيارىـ بالطريقة العشكائيٌ  ،ممة مف معممي ككالة الغكث( معممان كمع164الدراسة )

لمعممي المغة  ةالتدريسيٌ  ارساتالمم فحسٌ ي التطكرمٌ  تربكمٌ : أف الإشراؼ الكاف أىمٌياراسة إلى نتائج الدٌ 

تعزل لمتغير: الجنس  التحسيف فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة العربية بدرجة كبيرة جدان، كلا تكجد

 الخدمة. سنكات عزل لمتغيرفركؽ دالة إحصائيان تي  كالمرحمة التعميمية، بينما تكجد

 لدل طمبة بط الصفيٌ ة كعلاقتيا بالضٌ عرؼ عمى البيئة الصفية الصحيٌ لتٌ ابيدؼ  دراسة( 2012القط )كقدٌـ 

)الجنس، كالمؤىؿ  راتمتغيٌ ما ىدفت إلى دراسة تأثير مييـ، كنيا مف كجية نظر معمٌ ة الدٌ المرحمة الأساسيٌ 

ئج المنيج الكصفيٌ الارتباطيٌ لمكصكؿ إلى نتا ، كاعتمد البحث، كالخبرة العممية، كمكاف السكف(العممي

 (29ف )مككنة مال ،ة الصحيةنة البيئة الصفيٌ استبا، فااستبانت أعدٌت كلتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة الدٌراسة،

ف عمى عينة عشكائية طبقية بمغت استبانتكطبقت الا ،فقرة (30)مككنة مف ال الضبط الصفيٌ  فقرة كاستبانة

نتائج أف ال بيٌنتك  ،دٌراسةتمع المف مج %(20)بنسبة  ( ذكر،86) أنثى (117) ( معممان كمعممة203)

لدل الطمبة كانت عالية، أما درجة  ةة الصحيٌ نيا لمبيئة الصفيٌ ساسية الدٌ الأ درجة تقدير معممي المرحمة

 ة.كانت متكسطساسية الدنيا فالأ الضبط الصفي لدل الطمبة مف كجية نظر معممي المرحمة

اكتشاؼ إلى  (2012الكاردة في فرحاف ) (Hismanoglu, 2010دراسة ىيسمانجكلك )في حيف سعت  

 كىي ،افي تركي ىـ المينيٌ نمكٌ بكعلاقتو  ،نجميزية نحك الإشراؼ التربكمكجيات نظر معممي المغة الإ

ة في شماؿ مف معممي المغة الانجميزيٌ ( فردان 50) نة بمغتأجريت عمى عيٌ ك  ،حالة (57) اختصٌت دراسة

 23حيث تراكحت أعمارىـ بيف ) تركية( ،ةبريطاني ،أسترالية ،ةككانكا مف جنسيات مختمفة )أمريكي ،قبرص

حيث  ،عؼة كالضٌ زكف عمى نكاحي القكٌ المشرفيف يركٌ  مكف أف  يرل المعمٌ  راسة:كمف نتائج الدٌ  ،سنة (45 –
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عمى إيجاد حمكؿ لممشاكؿ التي  يـكما يساعدكن ،عندىـ عؼب عمى الضٌ غمٌ التٌ  فيميف المعمٌ  ساعدكفي

 تكاجييـ.

التٌعرؼ عمى دكر المشرؼ التربكمٌ في تنمية الميارات ( دراسة مف أجؿ 2009حيف أجرل المرتجى )في 

 ث داخؿ محافظة غزٌة، كسبؿ تفعيمو،القياديٌة لدل معمٌمي المرحمة الإعداديٌة في مدارس ككالة الغك 

نة أداة لجمع ، ككانت الاستبادٌراسة المنيج الكصفيٌ التحميميٌ مف أجؿ تحقيؽ أىدافياكاعتمدت ال

( معمٌمان كمعمٌمة، كبعد الرٌدكد تككٌنت 600كزٌعت عمى مجتمع الدٌراسة المككٌف مف )ك المعمكمات المطمكبة، 

: جاءت درجة ممارسة راسةكأبرز النتائج التي تكصٌمت إلييا الدٌ  ( معمٌمان كمعمٌمة،590لعيٌنة مف )ا

 %(.63،97المشرؼ التربكمٌ لدكره عالية، بنسبة )

الأساليب الإشرافيٌة في  بعض فعاليٌة لى درجةإ بيدؼ التٌعرؼ دراسة (2009) أبك شممةف أجرل في حي

كتـ استخداـ المنيج  ،غزٌة مف كجية نظرىـ كسبؿ تطكيرىاتحسيف أداء معمٌمي مدارس ككمة الغكث ب

 بعة مجالات:أر الكصفيٌ التحميميٌ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدٌراسة، كأعدٌت لمدراسة استبانة مككٌنة مف 

ككانت أبرز  ( معمٌمان كمعمٌمة،275كزٌعت عمى )، لدركس، الإدارة الصفية، التقكيـ()التخطيط، تنفيذ ا

النتائج التي تكصٌمت إلييا الدٌراسة: فاعميٌة الأساليب الإشرافيٌة المتبعة مف قبؿ المشرفيف التربكييف بدرجة 

 .عالية

المعمميف كالمشرفيف التربكييف كمديرم المدارس في  حديد دكرت بيدؼ( 2008)عسيرم  كجاءت دراسة

 فكؼ العميا مف المرحمة الابتدائية، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفيٌ الفعاؿ في الصٌ  تكفير المناخ الصفيٌ 

 لكؿ مف المعمميف كالمشرفيف التربكييف كمديرم المدارس، كقد ككانت الاستبانة أداة لمدراسة، ،التحميميٌ 

ت اكجكد فقر  كمف أبرز نتائجيا: ،مدير مدرسة ابتدائية (30ف )مشرفي( 9ان )معمم (82)ة مف ننت العيٌ تككٌ 
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المتضمنة تحت محكر دكر  تار ق، في المناخ الصفي لمفت ذات تأثير عاؿو ا، كفقر جدان  ذات تأثير عاؿو 

 ف.المشرفيف التربكيي

 مية الكفاءة المينية لمعمٌ دكر المشرؼ التربكم في تنمي عمى رؼتعال بيدؼ( 2008المنصكر ) كأجرل

 ياتكطرؽ كاستراتيج ،: التخطيط لمتدريسمف خلاؿ أربعة مجالاتة بمحافظة عنيزة الأكليٌ  فكؼالصٌ 

دارة الصٌ  ،كالتقكيـ ،التدريس بيف  الإحصائية ؼ الفركؽ ذات الدلالاتشكك ية،ؼ كالعلاقات الإنسانكا 

راسة استخدـ الدٌ  أىداؼ كلتحقيؽ ،راسةفراد الدٌ خبرة( في استجابات أصص، المتغيِّرات )المؤىِّؿ، التخ

تحميميا كتفسيرىا، كقد صمِّمت  ثـ كمف ،لجمع بيانات الدراسة التحميميٌ  المسحيٌ  الباحث المنيج الكصفيٌ 

طبِّقت ك  ،محاكر (5)عبارة في  (61)متضمِّنة  الخماسي)الاستبانة( كفؽ مقياس "ليكرت" راسة أداة الدٌ 

بمحافظة عنيزة كالبالغ  كىـ جميع معممي الصفكؼ الأكلية ،راسةيع أفراد مجتمع الدٌ عمى جم راسةأداة الدٌ 

، ككانت أىٌـ نتائج (170) ( معمٌمان، بطريقة المسح الشٌامؿ، كبمغ عدد الاستبانات الميرجعة202) عددىـ

بمحافظة  ليةة لمعممي الصفكؼ الأك أف المشرؼ التربكم يمارس دكره في تنمية الكفاءة المينيٌ الدٌراسة: 

 .كر الدراسة الخمسةعنيزة بدرجة كمِّية )عالية( لجميع محا

اؿ كغير تحديد الإشراؼ الفع   (2008الكاردة في المنصكر ) (,Oghuvb 2007) دراسة أكفب ككاف ىدؼ

اؿ في اؿ كغير الفعٌ راسة تحديد الإشراؼ الفعٌ اؿ في المػدارس مف كجية نظر المعمميف. استيدفت الدٌ الفعٌ 

، التحميميٌ  ـ الباحث المنيج الكصفيٌ راسة استخدٌ دارس مف كجيػة نظػر المعمميف، كلتحقيؽ أىداؼ الدٌ الم

نة مػف عبارة عمى عينة مككٌ  (42راسة، كقد طيبقت الأداة المككنة مف )كاعتمد عمى الاستبانة كأداة لمدٌ 

داء أر عف طريؽ س يظيى اؿ في المدار الإشراؼ الفعٌ  راسة إلى أفٌ مت الدٌ كقد تكصٌ  ،(معمما 1150)

كيتمث ؿ الإشراؼ غير  ،للأىداؼ المطمكبة يجابيٌ الذم يظير مف خلاؿ التحقيؽ الإك  ،سيف كالطلابالمدرِّ 
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ا ممٌ  كتدخٌؿ المجتمع المحميٌ في قكانيف المدرسة، ،ميف كالطمبة للأىداؼ المطمكبةاؿ بعدـ تحقيؽ المعمٌ الفعٌ 

 فساد الأخلاؽ كالقيـ.كا   ،سبب في فقداف المدرسػة لأدكارىػاتي

بدراسة ىدفت إلى  (2014الميشار إلييا في مخامرة كقباجة ) (et al,،Anita  2006)كقامت انيتا كآخركف 

أجريت حيث  ،لمطالبات في مجاؿ اليندسة مرحان ك  ةكجعمو أكثر حيكيٌ  ،العمؿ نحك تحسيف المناخ الصفيٌ 

نت عينة تككٌ  ذإ ،ةمريكيٌ لأحدة االمتٌ  ياتلاتيت في الك ة اليندسة بجامعة بنسمفينيا اسراسة في كميٌ ىذه الدٌ 

كقد أشارت نتائج  ،راسةلمدٌ  استخداـ المقابمة أداةن  ت ٌـك  ،ىندسة تخصص رئيسيٌ  ،طالبة( 146)راسة مف الدٌ 

يضاح لإلكسائؿ ا كثر استخدامان لأكا ،ددان قؿ علأا فيٌ مف المناخ الصٌ البات يفضِّ الطٌ  راسة إلى أفٌ الدٌ 

 ـ.ة التعمٌ اعمة لعمميٌ ة الدٌ فيٌ ف ىـ الذيف يخمقكف البيئة الصٌ يالمحاضر  ة، كأف  نشطة الجماعيٌ لأكا ،كالعرض

ؼ الكشؼ عف كظيفة المشر  تيدؼ( 2016الكاردة في عمكاف ) (Santa، 2004)سانتا  كجاءت دراسة

ىداؼ لأيد ارتبطة بتحدكالم ،ةة بالمرحمة الثانكيٌ ـ العمكـ الطبيعيٌ لمعمٌ  داء المينيٌ لأفي تطكير ا التربكمٌ 

مبة، كقد أجريت ة، كأساليب تقكيـ الطٌ التدريس، كاستخداـ الكسائؿ التعميميٌ  ة كصياغتيا، كطرؽالتدريسيٌ 

راسة مف نة الدٌ نت عيٌ ، كتككٌ التحميميٌ  بعت الدراسة المنيج الكصفيٌ ات  يرلندية، ك لإا راسة في مدينة دبمفالدٌ 

 أداة لجمع المعمكماتستبانة لااستخداـ اة بمدينة دبمف، كتـ انكيٌ مف معممي المدارس الث ( معمٌمان 166)

في تحديد  مشرؼ التربكمٌ مل جاءت الدٌرجة الكميٌة راسةأبرز نتائج الدٌ ، كمف راسةنة الدٌ المطمكبة مف عيٌ 

في تطكير استخداـ  المشرؼ التربكمٌ  كدكر %(،66) بنسبة ،متكسطة ة كصياغتياىداؼ التدريسيٌ لأا

ي ف المشرؼ التربكمٌ  %(، في حيف جاءت درجة70) بنسبة ،بدرجة متكسطة جاءة لتعميميٌ الكسائؿ ا

 %(.53) بنسبة ،بدرجة ضعيفة تطكير أساليب تقكيـ الطمبة

. 
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دكر  إلىؼ التعػػػرٌ ( Huckesten & Ovando، 2003) حاكلػت دراسػة كفانػدك كىكقسػتيفبينما 

فػػي  كمشػػرفة ان مشرف (59راسػػة مػػف )نػػة الدٌ نػػت عيٌ تككٌ ، ك لطمبةفي تحسيف تقدٌـ ا ةالممارسػػات الإشػػرافيٌ 

ؿ لمعمؿ، سػيِّ لمقاطعػػة تكسػػاس، كأظيػرت الدراسػة أربعػة أدكار لممشػرؼ كىػي: مي  جيٌةالمػػدارس النمكذ

ػرت د لممصػادر اللازمة لمغرؼ الصفية، كأظير لمعػامميف، كمساعد في تخطيػط المنيػاج، كمػزكٌ كمطػكٌ 

 كالمعممػيف عمى حد سكاء. بةـ الطػمالمشػرفيف يسػاىمكف فػي تقػدٌ  النتػائج كػذلؾ أفٌ 

ّثالثاً;ّالت عقيبّعمىّالد راساتّالس ابقة
التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية تيدؼ ىذه الدٌراسة إلى التٌعرؼ عمى درجة ممارسة المشرؼ 

مف كجية نظر  ، كسبؿ تحسينو،تعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿفي المدارس الثاٌنكيٌة في تربية ك 

، كأجرل كثير مف الباحثيف دراسات حكؿ الإشراؼ التربكمٌ كتأثيره في العمميٌة التربكيٌة بجميع المعمٌميف

ٌـ الكصكؿ إلى  عناصرىا، كمف خلاؿ الاطٌلاع عمى الدٌراسات السٌابقة، كمقارنتيا بالدٌراسة الحالية، ت

 جمكعة مف أكجو الاتفاؽ كالاختلاؼ بينيا، كيمكف ترتيبيا عمى النحك التاٌلي:م

ّالأىداف

تتفؽ معظـ الدٌراسات السٌابقة مع الدٌراسات الحاليٌة في اليدؼ العاـ، حيث سعت إلى معرفة دكر المشرؼ 

( التي ىدفت 2014ات )مثؿ: دراسة الشديف التربكمٌ أك العمميٌة الإشرافيٌة في تطكير المعمٌـ كتحسيف أدائو،

( حيث 2014كدراسة امبيض ) إلى معرفة دكر المشرفيف التربكييف في تطكير الأداء الميني لممعمٌميف،

( التي 2013كدراسة أبك سمرة كمعمٌر ) قامت بالتٌعرؼ عمى دكر المشرؼ في تحسيف أداء المعمٌميف،

( التي حاكلت 2012، كدراسة المكح )سعت إلى معرفة دكر الإشراؼ التربكمٌ في دعـ المعمٌـ الجديد

الكشؼ عف دكر المشرؼ في تطكير الميارات التٌدريسية لدل معمٌمي المغة العربيٌة، كدراسة المرتجى 

( التي ذىبت إلى معرفة دكر المشرؼ في تنمية الميارات القياديٌة لدل المعمٌميف، كاشتركت دراسة 2009)

( كمخامرة كقباجة 2017بينما تتفؽ دراسة العيد )في اليدؼ، مع دراسة المرتجى  (Santa، 2004)سانتا 
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( بشكؿ خاص مع الدٌراسة الحالية في معرفة دكر المشرؼ التربكمٌ في دعـ 2008( كعسيرم )2014)

"أفب"  ككاف الاختلاؼ في الأىداؼ بيف الدٌراسة الحالية كدراسة المعمٌـ كتكجييو لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ،

(2007 Oghuvb,ا ) ٌاؿ، كدراسة "ىسمانجكلك" التي لتي ىدفت إلى تحديد الإشراؼ الفعٌاؿ كغير الفع

( التي ىدفت 2012ي المغة الإنجميزيٌة نحك الإشراؼ، كدراسة القط )إلى معرفة كجيات نظر معمٌم سعت

( التي حاكلت معرفة 2009إلى كشؼ العلاقة بيف البيئة الصحيٌة، كالضٌبط الصفيٌ، كدراسة أبك شممة )

التي  (,Oghuvb 2007"أكفب" )فعاليٌة بعض الأساليب الإشرافيٌة في تحسيف أداء المعمٌـ، كدراسة 

 اتجيت نحك تحديد الإشراؼ الفعٌاؿ كغير الفعٌاؿ.

ّالمنيج

( كدراسة 2017دراسة العيد )مثؿ  السٌابقة، مف الدٌراسات لحالية مف حيث المنيج مع معظـاتفٌقت الدٌراسة ا

( 2009( كدراسة المرتجى )2014( كدراسة الشديفات )2014راسة مخامرة كقباجة )( كد2016عمكاف )

. حيث اعتمدت جميعيا المنيج (Santa، 2004)دراسة سانتا (، كدراسة 2009كدراسة أبك شممي )

حيث يساعد في كصؼ الظٌاىرة  الكصفيٌ التحميميٌ، كىذا دليؿه عمى مناسبة ىذا المنيج لمدراسة الحاليٌة،

، كتحميؿ النتائج، مف أجؿ الكصكؿ إلى تفسير منطقيٌ يساعد في فيـ الظٌاىرة كتفسيرىا تفسيران كما ىي

( بسبب طبيعة الدٌراسة، حيث سعت 2012اختمؼ المنيج الميستخدـ في دراسة القط ) منطقيٌان. في حيف

ٌـ ا ستخداـ المنيج الكصفيٌ إلى الكشؼ عف العلاقة بيف البيئة الصٌفيٌة كالصٌحيٌة، كالضٌبط الصٌفي، لذا، ت

 كمنيج مناسب ليذه الدٌراسة. الارتباطيٌ 

ّالأداة

( كامبيض 2014دراسة الشديفات )اعتمدت الاستبانة أداة لجمع البيانات،  إفٌ غالبية الدٌراسات السٌابقة

كفي  (2008( كدراسة المنصكر )2012( كالقط )2012كدراسة المكح ) (2013( كأبك سمرة كمعمٌر )2016)

الدٌراسة الحاليٌة، كالدٌراسات المشابية ليا. أمٌا  لجمع بيناتكمناسبة  ستبانة أداة جيٌدةإشارة إلى أفٌ الا ىذا
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اختمفت مع الدٌراسة الحاليٌة كالدٌراسة السٌابقة في الأداة  (et al,،Anita  2006)انيتا كآخركف دراسة 

بياناتيا، كذلؾ بسبب سعييا لمحصكؿ عمى  المستخدمة لجمع البيانات، حيث استخدمت المقابمة أداة لجمع

 آراء ككجيات نظر مف شأنيا أف تساعد في العمؿ عمى تحسيف المناخ الصفيٌ الفعٌاؿ. 

ّالنتائج

مجمكعة مف الدٌراسات السٌابقة التي حاكلت التٌعرؼ إلى دكر المشرؼ  اتفٌقت نتائج ىذه الدٌراسة مع

معمٌـ كالعمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة بشكؿ عاـ، مثؿ: دراسة مخامرة التربكمٌ كالعمميٌة الإشرافيٌة في تطكير ال

( حيث حصؿ 2013( كدراسة أبك سمرة كمعمر )2014( كامبيض )2014( كالشديفات )2014كقباجة )

دكر المشرؼ كالعمميٌة الإشرافيٌة فييا عمى درجة متكسٌطة، بينما اتفٌقت الدٌراسة الحاليٌة مع دراسة مخامرة 

( بشكؿ خاص، حيث أشارت إلى أفٌ دكر المشرفيف التربكييف في تكجيو المعمميف نحك 2014) كقباجة

تكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ كاف بدرجة متكسٌطة، كىي دراسة ذات علاقة كثيقة بالدٌراسة الحاليٌة، كاختمفت 

( 2016( كعمكاف )2017ىذه الدٌراسة مع عدٌة دراسات سابقة مف حيث الدٌرجة الكميٌة، مثؿ: دراسة العيد )

( حيث جاءت الدٌرجة 2008( كدراسة المنصكر )2009( كأبك شممة )2009( كالمرتجى )2012كالمكح )

( أف العلاقة بيف البيئة الصٌفيٌة الصٌحيٌة 2012الكميٌة فييا كبيرة أك عالية، في حيف بيٌنت دراسة القط )

 فيٌة صحٌية، زاد الانضباط الصفيٌ لدل الطٌمبة.كالضٌبط الصٌفيٌ علاقة طرديٌة، أم كمٌما كانت البيئة الصٌ 

 أوجوّالاستفادةّمنّالد راساتّالسابقة

الاستفادة في تطكير أداة الدٌراسة، حيث اطٌمع الباحث عمى أدكات الدٌراسات السٌابقة، كاستفاد مف  .1

 مجالاتيا كفقراتيا، كمناسبتيا لمكضكع دراستو.

في تفسير نتائج  الباحثى  -يا مع نتائج الدٌراسة الحاليٌةتائجي التي اتفقت ن- أعانت الدٌراسات السٌابقة .2

عمى بعض الأسباب التي  مف خلاؿ الأدب النظرم كنتائج الدٌراسات السٌابقة دراستو، حيث تعرٌؼ

 .جعمت الدرجة الكميٌة لدكر المشرؼ متكسٌطة
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 .التأٌكٌد مف مناسبة المنيج الكصفيٌ التحميميٌ لمدٌراسة الحاليٌة .3

 .مف أف الاستبانة أداة جيٌدة كمناسبة لجمع بيانات الدٌراسة الحالية التأٌكد .4

التي أعانتو في  الدٌراسات السٌابقة الباحث إلى مجمكعة مف الرٌسائؿ كالكتب كالمجلٌات أرشدت .5

 بناء الإطار النظرم.

ّماّتمي زتّبوّالد راسةّالحالي ةّعنّالد راساتّالس ابقة;

 في معممي المغة العربية في المدارس الثانكية التابعة لمديرية تربية  تميزت مف خلاؿ مجتمعيا المتمثؿ

 .كتعميـ الخميؿ

  التي درست تقييـ معممي المغة  -عمى حد عمـ الباحث-كما تميزت في أنيا مف الدراسات القميمة

 العربية لدكر المشرؼ التربكم في تكجيو المعمميف لتكفير مناخ صفي فعاؿ.

 



ّالثالفصلّالثّ 
ّريقةّوالإجراءاتالطّ 

  ّّراسةمنيجّالد

  ّّراسةمجتمعّالد

  ّّراسةنةّالدّ عي

  ّّراسةأداةّالد
  ّّراسةراتّالدّ متغي
  ّّراسةإجراءاتّالد
  ّّةالأساليبّالإحصائي
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ّالفصلّالثالث

ّالطريقةّوالإجراءات
جراءات الدٌ تناكؿ ىذا الفصؿ كصفان كاملان كمفصٌ   ،راسةالدٌ  راسة التي قاـ بيا الباحث لتنفيذ ىذهلان لطريقة كا 

راسة، صدؽ الأداة، ثبات الأداة، راسة، أداة الدٌ نة الدٌ كصؼ منيج الدراسة، مجتمع الدراسة، عيٌ  :كشمؿ

 التحميؿ الإحصائي.

ّمنيجّالدراسة
تعتمد عمى دراسة الظٌاىرة كما ىي في ، كىػك طريقػة فػي البحػث التحميميٌ  استخدـ الباحث المنيج الكصفيٌ 

تمييػدان للإجابػة  ،نةإلى تجييز بيانات لإثبات فركض معيٌ  ىذه الطٌريقة تيدؼك  ،الكاقع، كالكقت الحاضر

اىنة التي يمكف جمع كالأحداث الرٌ  ،ةتتعمؽ بالظكاىر الحاليٌ  ،ةقٌ بدً  – فان مى سى  – تػساؤلات محددة فع

 (.2002)الآغا،  كذلؾ باستخداـ أدكات مناسبة ،المعمكمات عنيا في زمف إجراء البحث

دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي عرؼ عمى "الت   التٌحميميٌ، ف استخداـ المنيج الكصفيٌ كاليدؼ م

المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، كسبؿ 

   ".تحسينو، مف كجية نظر المعمٌميف

ّمجتمعّالدراسة
ة تربية ة في مديريٌ مي كمعممات المغة العربية في المدارس الثانكيٌ مف جميع معمٌ ف مجتمع الدراسة تككٌ 

فؽ إحصائيٌة مديرية تربية كتعميـ الخميؿ لعاـ( معممان كمعممةن 132البالغ عددىـ ) ،كتعميـ الخميؿ  كى

 (. ـ2020/2021)
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ّراسةنةّالدّ عيّ 
ة ة في المدارس الثانكية في مديريٌ المغة العربيٌ  ماتمي كمعمٌ لكتركنيان عمى جميع معمٌ إراسة أداة الدٌ  بقتٍ طي 

( 102دكد )الرٌ  امؿ، كبمغتٍ بطريقة المسح الشٌ  ،( معممان كمعممة132البالغ عددىـ ) ،تربية كتعميـ الخميؿ

مي المغة ( معممان كمعممة مف معمٌ 102نة مف )المكك   ،عيٌنة لمدراسة تاحةنة المي اكتفى الباحث بالعيٌ ك  ردان،

خصائص أفراد العينة يكضح  (1ة في مديرية تربية كتعميـ الخميؿ، كالجدكؿ )في المدارس الثانكيٌ ة العربيٌ 

 يمكغرافية:الدٌ 

ّةيموغرافيّ (;ّخصائصّأفرادّالعينةّالدّ 1جدولّ)

ّالنسبةّ%ّالعددّمستوياتّالمتغيرّالمتغير

ّنوعال
 52.0 53 معمٌـ
 48.0 49 معمٌمة

 100.0 102 المجموع

ّميالمؤىلّالعم
 74.5 76 فأقؿ بكالكريكس

 25.5 26 ماجستير فأعمى
 100.0 102 المجموع

ّسنواتّالخبرة

 29.4 30 سنكات 5أقؿ مف 
 28.4 29 سنكات 10-5
 42.2 43 سنكات 10أكثر مف 
 100.0 102 المجموع

ّأداةّالدراسة

ّوصفّالأداة
تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ دكر المشرؼ التٌربكمٌ في ستبانة لا جزئي قاـ الباحث بتطكير

. كذلؾ بالرجكع ؿ مف كجية نظر المعمميففي مديرية تربية كتعميـ الخمي صفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة

نت الاستبانة (، كتككٌ 2014)مخامرة كقباجة (، كدراسة 2017)العيد منيا: دراسة ك  ،ابقةراسات السٌ إلى الدٌ 

في، مشاركة الطمبة، الانضباط الصٌ )مجالات ىي:  ةمكزعة عمى أربع ،( فقرة32)بصيغتيا الأكلية مف 
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 (. كت ٌـ1ممحؽ رقـ) (،استخداـ التٌعزيز، تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة

كبيرة عطي البديؿ )بدرجة ( الخماسي، فقد أي Likertحسب مقياس ليكرت ) ان متدرج ان فقرة كزن إعطاء كؿٌ 

جدان( خمس درجات، كالبديؿ )بدرجة كبيرة( أربع درجات، كالبديؿ )بدرجة متكسطة( ثلاث درجات، كالبديؿ 

ّ.)بدرجة قميمة( درجتيف، كالبديؿ )بدرجة قميمة جدان( درجة كاحدة

ّصدقّالأداة

 صدقّالمحكمين 

مف العامميف في الجامعات مان ( محكٌ 11راسة، قاـ الباحث بعرض الأداة عمى )ؽ مف صدؽ أداة الدٌ لمتحقٌ 

يف في مركز كما تـ عرضيا عمى مختصِّ كذكم الاختصاص كالخبرة، ، كالإشراؼ التربكمٌ، الفمسطينية

البحث كالتٌطكير التٌربكمٌ، التاٌبع لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، كاستنادان إلى آراء المحٌكميف، تـ تعديؿ 

 .بناء عمى تكرار التعديلات اة الدٌراسةكتغيير ما يمزـ في مجالات كفقرات أد

مكزعة  ،( فقرة32الأداة مككنة مف ) تـ الاتفاؽ عمى أف تبقىالتي أشار إلييا المحكٌمكف كبعد التعديلات 

 الي:مجالات كالتٌ  ةعمى أربع

 ( فقرات.8كعدد فقراتو ) ،الانضباط الصفيؿ: المجاؿ الأكٌ 

 ( فقرات.8تو )كعدد فقرا ،مشاركة الطمبةاني: المجاؿ الثٌ 

 ( فقرات.8كعدد فقراتو ) ،تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌةالمجاؿ الثالث: 

 ( فقرات.8كعدد فقراتو ) ،استخداـ التٌعزيزابع: المجاؿ الرٌ 

ّاخميالدّ ّالات ساقصدقّ

فقرة مف  لكؿٌ ( Pearson Correlationؽ مف صدؽ الأداة بحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )تـ التحقٌ 

 (.2رجة الكمية لممجاؿ، كذلؾ كما ىك كاضح في الجدكؿ )مع الدٌ  ،فقرات المجاؿ الذم تنتمي إليو
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معّّ،فقرةّمنّفقراتّالمجالّلمصفوفةّارتباطّكلّ  (Pearson correlation(;ّنتائجّمعاملّالارتباطّبيرسونّ)2جدولّ)

ّةّلممجال.رجةّالكميّ الدّ 
 

ّارتباطّّاتالفقرّّرقمّالفقرةّ معامل
ّبيرسونّ)ر(

القيمةّ
الاحتماليةّ

(Sig.)ّ
;المجالّالأول;ّ في   الانضباطّالص 

 0.00 **0.62 يحثنٌي المشرؼي عمى تجييز البيئة الماديٌة لمصٌؼ بشكؿ مناسب.  .1
 0.00 **0.74 يرشدني إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات السٌمككيٌة لدل الطٌمبة.  .2
 0.00 **0.70 تثمار كقت الحصٌة بشكؿ فعٌاؿ.يرشدني إلى كيفيٌة اس  .3
دارة بيئة التٌعمـ داخؿ الصٌؼ.  .4  0.00 **0.81 يحرىص عمى تكجييي لحفظ النٌظاـ كا 
 0.00 **0.65 يؤكٌد عمى أىميٌة معرفتي بكؿٌ ما يدكر خلاؿ الحصٌة.  .5
 0.00 **0.67 يكجٌيني إلى تعزيز الانضباط الذٌاتي لدل الطٌمبة.  .6
 0.00 **0.67 البحث في أسباب عدـ انضباط بعض الطلاب كمعالجتيا.يكجيني نحك   .7
 0.00 **0.48 يتجنٌب مقاطعتي أثناء قيامي بتنفيذ التٌدريس.  .8

ّمشاركةّالطمبةالمجالّالثاني;ّ
 0.00 **0.75 ييشجٌعني عمى جعؿ الطٌمبة محكر عمميٌة التٌعمٌـ كالتٌعميـ.  .9

 0.00 **0.70 مبة.يحثني عمى إثارة الدٌافعيٌة لدل الطٌ   .10
 0.00 **0.77 يكجٌيني إلى تكزيع الطٌمبة كفقان لطبيعة الأنشطة التٌعميميٌة.  .11
 0.00 **0.76 ييثني عمى الجكٌ الأسرمٌ كالعمؿ الجٌماعي في الصٌؼ.  .12
 0.00 **0.77 يكجٌيني إلى اتٌباع طرائؽ تدريس تيفعٌؿ دكر المتعمٌـ.  .13

14.  
ة لإتاحة فرصة المشاركة لمجميع كؿٌ حسب مستكاه يشجٌعني عمى تنكيع الأنشطة الصٌفيٌ 

 كاىتماماتو.
0.64** 0.00 

15.  
يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في الأنشطة اللاصفيٌة )الإذاعة المدرسيٌة، المسابقات، 

 المعارض، ...(.
0.74** 0.00 

 0.00 **0.80 ييشجٌعني عمى تييئة بيئة صفٌيٌة تسمح لمطٌمبة بالتٌكاصؿ الفعٌاؿ.  .16
ّتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ةمجالّالثالث;ّال

 0.00 **0.70 يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة كاللاصفيٌة.  .17
 0.00 **0.53 يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس الحديثة المناسبة.   .18
 0.00 **0.83 ـ أداء الطٌمبة.ييطبٌؽ أساليب حديثة في تقييمي كتقيي  .19
 0.00 **0.71 ييحفٌزني عمى إشراؾ الطمبة في معالجة المشكلات الصٌفيٌة.  .20
 0.00 **0.66 ييزكٌدني بمصادر التٌعمـ كالتٌعميـ المتعمٌقة بالمناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ.  .21
 0.00 **0.77يٌة كتشجيع يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌة لعمؿ الكسائؿ التٌعمميٌة كالتعميم  .22
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ّارتباطّّاتالفقرّّرقمّالفقرةّ معامل
ّبيرسونّ)ر(

القيمةّ
الاحتماليةّ

(Sig.)ّ
 الطمبة عمى ذلؾ.

 0.00 **0.70 يشجٌعني عمى تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح الدٌركس.  .23
 0.00 **0.65 ييشجعني عمى ربط الكسائؿ كالمادة التٌعميميٌة بكاقع الطٌمبة كأىداؼ التعمٌـ.  .24

 استخدامّالتعزيزالمجالّالرابع;ّ
 0.00 **0.69 جديدة لمتعزيز.ييشجٌعني المشرؼ عمى استخداـ أفكار   .25
 0.00 **0.81 يكجيني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌة.  .26
 0.00 **0.66 يدعمني عند استخدامي للألفاظ كالعبارات المطيفة داخؿ غرفة الصٌؼ.  .27
 0.00 **0.63 ييشجٌعني عمى تعزيز الطمبة ذكم التحصيؿ المنخفض لتحفيزىـ كتشجيعيـ عمى التٌقدٌـ.  .28

29.  
يحثنٌي عمى تعزيز سمكؾ الطمبة الإيجابي، كعدـ قصر التعزيز عمى التحصيؿ 

 الأكاديميٌ فقط. 
0.77** 0.00 

 0.00 **0.71 يحثني عمى استعراض الأعماؿ الجيٌدة لمطٌمبة في الصٌؼ.  .30
 0.00 **0.80 يؤكٌد عمى أىميٌة تعزيزم لمطمبة المكىكبيف، ككضع خطط لمتعامؿ معيـ.  .31
 0.00 **0.74 ييرشدني إلى استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، كالمعنكمٌ بشكؿ عمميٌ.  .32

عندّ)ّ عندّ)α≤1.11**ّدالةّإحصائياًّ ّ(α≤1.16(،ّ*ّدالةّإحصائياًّ

( إلى أف جميع قيـ مصفكفة ارتباط فقرات المجاؿ مع الدرجة 2تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )
ئيان، مما يشير إلى قكة الاتساؽ الداخمي لفقرات الأداة، كىذا بالتالي يعبر عف الكمية لممجاؿ دالة إحصا

 يغت مف أجؿ قياسو.صدؽ فقرات الأداة في قياس ما صً 
 ػلات الارتباط بيف درجة كؿٌ معامب ساػبحـ الباحث اػق ،اخمي لممجالاتساؽ الدٌ ػف صدؽ الاتٌ مؽ كلمتحقٌ 

 ( يكضح ذلؾ.3ة للأداة كالجدكؿ )يٌ رجة الكممع الدٌ  ،مجاؿ مف مجالات الأداة

ّةّللأداة.معّالدرجةّالكميّ ّ،مجالّمنّمجالاتّالأداةّ(;ّمصفوفةّمعاملاتّارتباطّدرجةّكلّ 3جدولّ)

ّ(.Sigالقيمةّالاحتماليةّ)ّمعاملّارتباطّبيرسونّ)ر(ّالمتغيرات
 0.00 **0.81 الانضباطّالصفي*ّالدرجةّالكمية

 0.00 **0.86 مشاركةّالطمبة*ّالدرجةّالكمية

ّالأنشطةّ ّباستخدام ّالت دريس ّأساليب تفعيل
 *ّالدرجةّالكميةّوالوسائلّالت عميمي ة

0.80** 0.00 

 0.00 **0.81ّاستخدامّالتعزيز*ّالدرجةّالكمية
عندّ) عندّ)α≤1.11**ّدالةّإحصائياًّ ّ(α≤1.16(،ّ*ّدالةّإحصائياًّ



 

49 

 

ة للأداة ارتباطان رجة الكميٌ المجالات ترتبط بالدٌ  يعى جم ( أفٌ 3ضح مف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ )يتٌ 

 معامؿ ارتباط بيرسكف لمعلاقة بيف درجة كؿٌ  حيث إفٌ  ،(α≤0.01دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) اذ

كأنيا تشترؾ  ،اخمي لفقرات الأداةساؽ الدٌ ة الاتٌ ا يشير إلى قكٌ ة لممقياس كاف قكيان، ممٌ رجة الكميٌ كالدٌ  ،مجاؿ

دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس ي قياس ف معان 

 .الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، كسبؿ تحسينو، مف كجية نظر المعمٌميف

ّالثبات

 نباخ ألفا، ككذلؾ ت ٌـات كرك ثبٌاخمي كبحساب معادلة الساؽ الدٌ قاـ الباحث بحساب الثبات بطريقة الاتٌ 
 (.4في الجدكؿ ) مكضحة، كذلؾ كما ىك صفيٌ حساب الثبات بطريقة التجزئة النٌ 

ّ(;ّمعاملاتّالثباتّلممقياس4ّجدولّ)

عددّّالمجالات
التجزئةّّكرونباخّألفاّالفقرات

ّةالنصفيّ 

 84.0 82.0 8 الانضباطّالصفيّ 
 90.0 88.0 8ّمشاركةّالطمبة

ّب ّالت دريس ّأساليب ّوالوسائلّتفعيل ّالأنشطة استخدام
ّّالت عميمي ة

8 81.0 
81.0 

 88.0 87.0 8ّاستخدامّالتعزيز
 80.0 93.0 32ّةّللأداةرجةّالكميّ الدّ 

قيمة معامؿ ثبات كركنباخ ألفا لجميع مجالات الأداة ف ( أ4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ )

معامؿ ثبات كركنباخ ألفا لمجالات الأداة ما بيف  ة للأداة كانت مرتفعة، حيث تراكحت قيـرجة الكميٌ كلمدٌ 

(، كذلؾ تـ التحقؽ مف ثبات 0.93(، كبمغ معامؿ ثبات كركنباخ ألفا لمدرجة الكمية للأداة )88.0–81.0)

(. 90.0–81.0الأداة بحساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية، حيث تراكحت قيـ معاملات الثبات بيف )

عطي ت، كيعد مؤشران عمى أف الأداة يمكف أف تتمتع بدرجة مرتفعة مف الثباتكىذا يشير إلى أف الأداة 

ّظركؼ التطبيؽ نفسيا. ييا عمى العينة نفسيا فالنتائج نفسيا إذا ما أعيد تطبيقي 
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ّتصحيحّالأداة

 دكر المشرؼنة الدراسة عمى لمعرفة درجة مكافقة أفراد عيٌ  ،ـ الخماسي إلى ثلاث فئاتمٌ تقسيـ طكؿ السُّ  ت ٌـ

التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية 

 كما يمي: ةحساب فئات الأداة الخماسي ، كت ٌـكتعميـ الخميؿ، كسبؿ تحسينو، مف كجية نظر المعمٌميف

 ((4( = 1-5) الأدنى لممقياس = الحدٌ  - الأعمى لممقياس مدل الأداة = الحدٌ 
 ((3عدد الفئات = 

 عدد الفئات÷ طكؿ الفئة = مدل الأداة 
    =4  ÷3  =33.1 

( لمحد الأدنى لكؿ فئة نحصؿ عمى فئات المتكسطات الحسابية كما ىك 33.1بإضافة طكؿ الفئة )
 (:5مكضح في الجدكؿ )

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّ(;ّفئاتّالمتوسطاتّالحسابيةّلتحديدّدرجةّالموافقةّعمىّدورّالمشر5ّجدولّ) فّالت ربوي 
ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل، في  ّ.منّوجيةّنظرّالمعم مينّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص 

ّدرجةّالموافقةّفئاتّالمتوسطّالحسابي
ّقميمةّفأقل3.44ّ
ّمتوسطة3.45-4.78ّ
ّكبيرةّفأكثر4.79ّ

ّمتغيراتّالدراسة
ّّراتّالمستقمةيّ المتغ

 (معمٌمة، معمٌـ: )الن كع

 ، ماجستير فأعمى(.فأقؿ : )بكالكريكسالمؤىؿ العمميٌ 

 سنكات. (10)( سنكات، كأكثر مف 10-5سنكات، ) (5)سنكات الخبرة: أقؿ مف 
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كر لدفي المدارس الثانكية في مديرية تربية كتعميـ الخميؿ  ةتقديرات معممي المغة العربيٌ  ابع;رّالتّ المتغيّ 

المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في 

 .مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ

ّراسةإجراءاتّالدّ 
قػػاـ الباحػػث بتحديػػد مجتمػػع الدٌراسػػة، الػػذم تكػػكٌف مػػف معمٌمػػي المغػػة العربيٌػػة فػػي المػػدارس الثانكيٌػػة فػػي  .1

 الخميؿ.تربية كتعميـ 

ٌـ الرجػػػكع إلػػػى الأدب التٌربػػػكم المػػػػرتبط بمتغيػػػرات الدٌراسػػػة، الػػػذم سػػػاعد الباحػػػث عمػػػى تكػػػكيف خمفيػػػة  .2 تػػػ
 ، بالإضافة إلى استشارة بعض المشرفيف التٌربكييف كأىؿ الاختصاص. ةعمميٌة لمكضكع الدٌراس

ٌـ الرٌجػكع إلػى بعػض الدراسػات كالأبحػاث المحميػة كالعربيػة كالعالميػة، ذات ال .3 علاقػػة بمتغيٌػرات الدٌراسػػة تػ
 للاستفادة منيا في بناء الأداة.

 قاـ الباحث بتجييز الأداة التي استخدميا لجمع البيانات مف أفراد عينة الدٌراسة. .4

 الحصكؿ عمى المكافقات الخاصة ببدء تنفيذ تكزيع الاستبانة.  .5

الصػػػحية السػػػائدة )جائحػػػة  تػػػـ تكزيػػػع الاسػػػتبانة عمػػػى أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة إلكتركنيػػػان، بسػػػبب الظػػػركؼ .6
ضراب المعمٌميف.  ككركنا(، كا 

تػـ جمػع الػػرٌدكد مػف أفػراد عينػػة الدراسػة، ثػػـ تػـ فرزىػا كتبكيبيػػا مػف أجػؿ إجػػراء المعالجػات الإحصػػائية  .7
 اللازمة. 

ّالأساليبّالإحصائية
رامج اعتمد الباحث في تحميؿ بيانات دراستو بعد تطبيؽ الأداة عمى أفراد عينة الدراسة، حزمة الب

 :حصائية لمعمكـ الاجتماعيةالإ

, Version (26)Statistical Package for Social Sciences :SPSS 

 كتـ استخداـ الاختبارات الإحصائية التالية:
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 المتكسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية. .1

 اختبار كركنباخ ألفا لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. .2

 ( لمعرفة صدؽ فقرات الاستبانة.Pearson Correlationمعامؿ الارتباط بيرسكف ) .3

(، لمعرفة الفركؽ بيف متكسطات عينتيف Independent samples T-Testاختبار )ت( ) .4

 مستقمتيف.

( لممقارنة بيف المتكسطات One-Way Analysis of Varianceاختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) .5

 ؽ بيف المتكسطات.أك التكصؿ إلى قرار يتعمؽ بكجكد أك عدـ كجكد فرك 

( لممقارنات الثنائية البعدية لإيجاد مصدر الفركؽ التي ظيرت في Scheffeاختبار شيفيو ) .6

دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في متكسطات 

 .جية نظر المعمٌميفالمدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، كسبؿ تحسينو، مف ك 



ّ

ّ

ّ

ّ

ّالفصلّالرابع
ّنتائجّالدراسة
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ّالفصلّالرابع

ّنتائجّالدراسة
راسة، كذلؾ مف أجؿ الإجابة عف أسئمة ف ىذا الفصؿ تحميلان إحصائيان لمبيانات الناتجة عف الدٌ تضمٌ 

 الدراسة كفحص فرضياتيا.

ّالأول ّالدراسة (ّنتائجّسؤال ّ)الرئيسي  ;ّ ّالمشرفّالتّ ما ّممارسة ّمعم ميّدرجة ّفيّتوجيو ّلدوره ربوي 

المغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتوفيرّمناخّصف يّفع الّمنّوجيةّنظرّ

ّالمعم مين؟

النسبية ، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأكزاف يللإجابة عف السؤاؿ الرئيس

لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ  رجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لد

 (.6كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ ). الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

لدورهّفيّّدرجةّممارسةّالمشرفّالت ربويّ ل(;ّالمتوسطاتّالحسابيةّوالانحرافاتّالمعياريةّوالأوزانّالنسبية5ّجدولّ)
توجيوّمعم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتوفيرّمناخّصف يّفع الّمنّوجيةّنظرّ

 المعم مين

ّفيّ الرقم
المتوسطّّالمجالّالاستبانةّ

ّالحسابي
الانحرافّ
 المعياري

الوزنّ
النسبيّ

%ّ
درجةّّالترتيب

 الموافقة

 كبيرة 1 77.0 0.67 3.85 مشاركة الطٌمبة 2
 كبيرة 2 75.8 0.57 3.79 الانضباط الصٌفيٌ  1
 متكسطة 3 67.2 0.48 3.36 استخداـ التٌعزيز 4

3 
تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة 

 كالكسائؿ التٌعميميٌة
 متكسطة 4 66.4 0.46 3.32

 متكسطة 71.6 0.54 3.58ّالدرجةّالكمية
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درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة ( أف 6تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )

 العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

 %(. 71.6(، كبنسبة مئكية بمغت )3.58كانت متكسطة، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية )

(، كنسبة مئكية بمغت 3.85" في المركز الأكؿ، بمتكسط حسابي بمغ )مشاركةّالطمبةجاؿ "كقد جاء م

فيّ "%(، كجاء مجاؿ 77.0) (، كنسبة 3.79" في المركز الثاني، بمتكسط حسابي بمغ )الانضباطّالص 

" في المركز الثالث، بمتكسط حسابي بمغ التعزيز استخدام%(، كجاء مجاؿ "75.8مئكية بمغت )

ّالأنشطةّ%(، كجاء مجاؿ "67.2كنسبة مئكية بمغت ) (،3.36) ّباستخدام ّالت دريس ّأساليب تفعيل

 %(.66.4(، كنسبة مئكية بمغت )3.32" في المركز الرابع، بمتكسط حسابي بمغ )والوسائلّالت عميمي ة

ارس الثاٌنكيٌة رجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدبدأماّفيماّيتعمقّ

لكؿ مجاؿ مف مجالاتو، فقد قاـ  في تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

الباحث بحساب المتكسٌطات الحسابيٌة كالانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية لكؿ مجاؿ عمى النحك 

 الآتي:

ّالمجالّالأول;ّالانضباطّالصفي

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية لفقرات مجاؿ الانضباط  قاـ الباحث بحساب

 (:7الصفي، كيبينو الجدكؿ )
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ّلدورهّفي6ّجدولّ) (;ّالمتوسطاتّالحسابيةّوالانحرافاتّالمعياريةّوالأوزانّالنسبيةّلدرجةّممارسةّالمشرفّالت ربوي 
انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتوفيرّالانضباطّالصفيّمنّوجيةّنظرّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالثّ 

ّمرتبةّتنازلياً.ّالمعم مين

رقمّ
المتوسطّّالفقرةّالفقرة

ّالحسابي
الانحرافّ
 المعياري

الوزنّ
ّالنسبيّ%

درجةّ
 الموافقة

 كبيرة 84.2 0.89 4.21 يتجنٌب مقاطعتي أثناء قيامي بتنفيذ التٌدريس. 8
يٌة استثمار كقت الحصٌة بشكؿ يرشدني إلى كيف 3

 فعٌاؿ.
 كبيرة 80.0 0.80 4.00

يحثنٌي المشرؼي عمى تجييز البيئة الماديٌة لمصٌؼ  1
 بشكؿ مناسب.

 كبيرة 77.4 0.85 3.87

دارة بيئة التٌعمـ  4 يحرىص عمى تكجييي لحفظ النٌظاـ كا 
 داخؿ الصٌؼ.

 كبيرة 77.2 0.84 3.86

ما يدكر خلاؿ  يؤكٌد عمى أىميٌة معرفتي بكؿٌ  5
 الحصٌة.

 كبيرة 75.8 0.87 3.79

 متكسطة 72.2 0.80 3.61 يكجٌيني إلى تعزيز الانضباط الذٌاتي لدل الطٌمبة. 6
يرشدني إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات  2

 السٌمككيٌة لدل الطٌمبة.
 متكسطة 70.2 0.86 3.51

يكجيني نحك البحث في أسباب عدـ انضباط بعض  7
 عالجتيا.الطلاب كم

 متكسطة 68.6 0.90 3.43

ّالانضباطّ ّتوفير ّفي ّالتربوي ّالمشرف ّلدور ّالكمية الدرجة
 كبيرة 75.8 0.85 3.79ّالصفي

درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة ( أف 7تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )

 خميؿ لتكفير الانضباط الصفي مف كجية نظر المعمٌميفالعربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ ال

 كاف كبيران، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في تكفير الانضباط الصفي

 (. 75.8( كنسبة مئكية )3.79%)

ي إلى كيفيٌة يرشدن"، ك"يتجنٌب مقاطعتي أثناء قيامي بتنفيذ التٌدريس"( أف الفقرات: 7كيتضح مف الجدكؿ )

لدكر المشرؼ التربكم في ، قد حصمت عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "استثمار كقت الحصٌة بشكؿ فعٌاؿ

 .مف كجية نظر المعمميف، كجاءت بدرجة مكافقة كبيرة تكفير الانضباط الصفي
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يرشدني "، ك"يكجيني نحك البحث في أسباب عدـ انضباط بعض الطلاب كمعالجتيافي حيف أف الفقرات: "

"، قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات السٌمككيٌة لدل الطٌمبة

 .ّمف كجية نظر المعمميف لدكر المشرؼ التربكم في تكفير الانضباط الصفي

ّالمجالّالثاني;ّمشاركةّالطمبة

كالأكزاف النسبية لفقرات مجاؿ مشاركة قاـ الباحث بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

 (:8الطمبة، كيبينو الجدكؿ )

ّلدورهّفي7ّجدولّ) (;ّالمتوسطاتّالحسابيةّوالانحرافاتّالمعياريةّوالأوزانّالنسبيةّلدرجةّممارسةّالمشرفّالت ربوي 
ّالطمبةّمنّوجيةّنظرّالمعم مينتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتوفيرّمشاركةّ

ّمرتبةّتنازلياً.

رقمّ
المتوسطّّالفقرةّالفقرة

ّالحسابي
الانحرافّ
 المعياري

الوزنّ
ّالنسبيّ%

درجةّ
 الموافقة

 كبيرة 82.2 0.81 4.11 يحثني عمى إثارة الدٌافعيٌة لدل الطٌمبة. 10
ييشجٌعني عمى جعؿ الطٌمبة محكر عمميٌة التٌعمٌـ  9

 كبيرة 81.6 0.82 4.08 كالتٌعميـ.

يشجٌعني عمى تنكيع الأنشطة الصٌفيٌة لإتاحة فرصة  14
 المشاركة لمجميع كؿٌ حسب مستكاه كاىتماماتو.

 كبيرة 78.0 0.85 3.90

 كبيرة 78.0 0.87 3.90 يكجٌيني إلى اتٌباع طرائؽ تدريس تيفعٌؿ دكر المتعمٌـ. 13
ييشجٌعني عمى تييئة بيئة صفٌيٌة تسمح لمطٌمبة  16

 بالتٌكاصؿ الفعٌاؿ.
 كبيرة 77.4 0.97 3.87

ييثني عمى الجكٌ الأسرمٌ كالعمؿ الجٌماعي في  12
 الصٌؼ.

 كبيرة 75.8 1.01 3.79

يكجٌيني إلى تكزيع الطٌمبة كفقان لطبيعة الأنشطة  11
 التٌعميميٌة.

 كبيرة 73.6 0.96 3.68

يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في الأنشطة اللاصفيٌة  15
 اعة المدرسيٌة، المسابقات، المعارض، ...(.)الإذ

 متكسطة 69.2 0.97 3.46

 كبيرة 77.0 0.91 3.85ّالدرجةّالكميةّلدورّالمشرفّالتربويّفيّتوفيرّمشاركةّالطمبة
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درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة ( أف 8تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )

كاف  مف كجية نظر المعمٌميف مشاركة الطمبةس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير العربية في المدار 

( 3.85) كبيران، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في تكفير مشاركة الطمبة

 (. 77.0كنسبة مئكية )%

ييشجٌعني عمى جعؿ "، ك"يٌة لدل الطٌمبةيحثني عمى إثارة الدٌافع"( أف الفقرات: 8كيتضح مف الجدكؿ )

لدكر المشرؼ التربكم ، قد حصمت عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "الطٌمبة محكر عمميٌة التٌعمٌـ كالتٌعميـ

 .مف كجية نظر المعمميف، كجاءت بدرجة مكافقة كبيرة في تكفير مشاركة الطمبة

لأنشطة اللاصفيٌة )الإذاعة المدرسيٌة، المسابقات، يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في ا في حيف أف الفقرة: "

لدكر قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة كجاءت بدرجة مكافقة متكسطة،  "المعارض، ...(.

 .ّمف كجية نظر المعمميف المشرؼ التربكم في تكفير مشاركة الطمبة

ّئلّالت عميمي ةتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوساالمجالّالثالث;ّ

تفعيؿ قاـ الباحث بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية لفقرات مجاؿ 

 (:9، كيبينو الجدكؿ )أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة

ّلدورهّفيّ(;ّالمتوسطاتّالحسابيةّوالانحرافاتّالمعياريةّوالأوزانّالنسبيةّلدرجة8ّجدولّ) ممارسةّالمشرفّالت ربوي 
توجيوّمعم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّ

ّمرتبةّتنازلياً.ّوالوسائلّالت عميمي ةّمنّوجيةّنظرّالمعم مين

رقمّ
المتوسطّّالفقرةّالفقرة

ّالحسابي
الانحرافّ
 المعياري

الوزنّ
ّالنسبيّ%

درجةّ
 الموافقة

يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس  18
 الحديثة المناسبة.

 متكسطة 68.8 0.61 3.44

يشجٌعني عمى تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح  23
 الدٌركس.

 متكسطة 67.6 0.58 3.38
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رقمّ
المتوسطّّالفقرةّالفقرة

ّالحسابي
الانحرافّ
 المعياري

الوزنّ
ّالنسبيّ%

درجةّ
 الموافقة

ييشجعني عمى ربط الكسائؿ كالمادة التٌعميميٌة بكاقع  24
 التعمٌـ. الطٌمبة كأىداؼ

 متكسطة 66.8 0.64 3.34

 متكسطة 66.4 0.76 3.32 ييطبٌؽ أساليب حديثة في تقييمي كتقييـ أداء الطٌمبة. 19
ييزكٌدني بمصادر التٌعمـ كالتٌعميـ المتعمٌقة بالمناخ  21

 الصٌفيٌ الفعٌاؿ.
 متكسطة 65.6 0.79 3.28

ييحفٌزني عمى إشراؾ الطمبة في معالجة المشكلات  20
 فيٌة.الصٌ 

 متكسطة 65.2 0.72 3.26

يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة  17
 كاللاصفيٌة.

 متكسطة 65.2 0.80 3.26

يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌة لعمؿ  22
الكسائؿ التٌعمميٌة كالتعميميٌة كتشجيع الطمبة عمى 

 ذلؾ.
 متكسطة 64.8 0.69 3.24

ّلد ّالكمية ّالدرجة ّفي ّالتربوي ّالمشرف ّأساليبّور تفعيل
 متوسطة 66.4 0.70 3.32ّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ة

درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة ( أف 9تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )

عيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ تفؿالعربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ 

كاف متكسطان، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ  التٌعميميٌة مف كجية نظر المعمٌميف

( كنسبة مئكية 3.32)تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة التربكم في 

%(66.4 .) 

، "يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس الحديثة المناسبة"( أف الفقرات: 9ؿ )كيتضح مف الجدك 

لدكر ، قد حصمت عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "يشجٌعني عمى تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح الدٌركس"ك

بدرجة مكافقة  ، كجاءتتفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌةالمشرؼ التربكم في 

 .متكسطة
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يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌة لعمؿ الكسائؿ التٌعمميٌة كالتعميميٌة في حيف أف الفقرات: "

"، قد حصمت عمى يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة كاللاصفيٌة"، ك"كتشجيع الطمبة عمى ذلؾ

تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ لتربكم في لدكر المشرؼ اأقؿ درجات المكافقة بالنسبة 

 .ّالتٌعميميٌة

ّاستخدامّالتعزيزالمجالّالرابع;ّ

استخداـ قاـ الباحث بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالأكزاف النسبية لفقرات مجاؿ 

 (:10، كيبينو الجدكؿ )التعزيز

ّلدورهّفيّّ(;ّالمتوسطاتّالحسابية01جدولّ) والانحرافاتّالمعياريةّوالأوزانّالنسبيةّلدرجةّممارسةّالمشرفّالت ربوي 
ّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلاستخدامّالتعزيزّمنّوجيةّنظرّالمعم مين

ّمرتبةّتنازلياً.

رقمّ
المتوسطّّالفقرةّالفقرة

ّالحسابي
الانحرافّ
 يالمعيارّ

الوزنّ
ّالنسبيّ%

درجةّ
 الموافقة

 متكسطة 69.0 0.67 3.45 ييشجٌعني المشرؼ عمى استخداـ أفكار جديدة لمتعزيز. 25
 متكسطة 68.2 0.62 3.41 يحثني عمى استعراض الأعماؿ الجيٌدة لمطٌمبة في الصٌؼ. 30
ييشجٌعني عمى تعزيز الطمبة ذكم التحصيؿ المنخفض  28

 متكسطة 67.8 0.65 3.39 التٌقدٌـ.لتحفيزىـ كتشجيعيـ عمى 

يدعمني عند استخدامي للألفاظ كالعبارات المطيفة داخؿ  27
 غرفة الصٌؼ.

 متكسطة 67.4 0.60 3.37

يحثنٌي عمى تعزيز سمكؾ الطمبة الإيجابي، كعدـ قصر  29
 التعزيز عمى التحصيؿ الأكاديميٌ فقط.

 متكسطة 67.2 0.74 3.36

زم لمطمبة المكىكبيف، ككضع خطط يؤكٌد عمى أىميٌة تعزي 31
 لمتعامؿ معيـ.

 متكسطة 67.0 0.71 3.35

ييرشدني إلى استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، كالمعنكمٌ  32
 بشكؿ عمميٌ.

 متكسطة 66.4 0.66 3.32

 متكسطة 64.0 0.75 3.20 يكجيني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌة. 26
 متوسطة 67.2 0.67 3.36ّتوفيرّاستخدامّالتعزيزيةّلدورّالمشرفّالتربويّفيّالدرجةّالكم
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درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة ( أف 10تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )

 ر المعمٌميفمف كجية نظ في تكفير استخداـ التعزيزالعربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ 

 تكفير استخداـ التعزيزكاف متكسطان، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في 

 (. 67.2( كنسبة مئكية )3.36%)

يحثني "، ك"ييشجٌعني المشرؼ عمى استخداـ أفكار جديدة لمتعزيز"( أف الفقرات: 10كيتضح مف الجدكؿ )

لدكر ، قد حصمت عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "لمطٌمبة في الصٌؼعمى استعراض الأعماؿ الجيٌدة 

 .تكفير استخداـ التعزيز، كجاءت بدرجة مكافقة متكسطةالمشرؼ التربكم في 

ييرشدني إلى "، ك"يكجيني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌةفي حيف أف الفقرات: "

"، قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة كالمعنكمٌ بشكؿ عمميٌ استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، 

 .ّتفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌةلدكر المشرؼ التربكم في 

نتائجّسؤالّالدراسةّالثاني;ّىلّتختمفّتقديراتّمعمميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالثانويةّفيّمديريةّ

ّفع الّفيّلدخميلّتربيةّوتعميمّال ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص في  ورّالمشرفّالت ربوي 

باختلافّمتغيراتّالدراسةّّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّمنّوجيةّنظرّالمعم مين

ّ؟)النوع،ّالمؤىلّالعممي،ّسنواتّالخدمة(

 ة الثاني مف خلاؿ فحص الفرضيات الصفرية المنبثقة عنو:قاـ الباحث بالإجابة عف سؤاؿ الدراس

ّ ّالأولى; ّالصفرية ّالفرضية ّمستوىّالدلالة ّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعند بينّّ(α ≥1.16)لاّتوجد

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص في ّلدمتوسطاتّتقديراتّالمعممينّ ورّالمشرفّالت ربوي 

لمتغيرّالنوعّانوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّوسبلّتحسينوفع الّفيّالمدارسّالثّ   .تبعاًّ
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-Independentلفحص الفرضية الصفرية الأكلى، استخدـ اختبار )ت( لمعينات المستقمة )

Sample t-test )كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في لد

تبعان لمتغير  ثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، كسبؿ تحسينو، مف كجية نظر المعمٌميفالمدارس ال

 .(11، كيبينو الجدكؿ )النكع

(ّلمتعرفّعمىّالفروقّبينّمتوسطاتّتقديرياتIndependent- Sample t-testّ(ّنتائجّاختبارّ)ت(ّ)00جدولّ)
ّفيّتوجيوّمعمّ  ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّالمعممينّلدورّالمشرفّالت ربوي  في  ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص 

ّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّوسبلّتحسينو،ّتبعاًّلمتغيرّالنوع

المتوسطّّالتكراراتّالنوعّالمتغير
ّالحسابي

الانحرافّ
ّالمعياري

قيمةّتّ
ّالدلالةّالإحصائيةّالمحسوبة

 الانضباطّالصفي
 0.58 3.77 53 معمٌـ

0.264 0.792 
 0.56 3.80 49 معمٌمة

ّمشاركةّالطمبة
 0.71 3.81 53 معمٌـ

0.554 0.581ّ
 0.64 3.89 49 معمٌمة

تفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّ
ّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ة

 0.45 3.29 53 معمٌـ
0.567 0.572ّ

 0.47 3.34 49 معمٌمة

 استخدامّالتعزيز
 0.52 3.31 53 معمٌـ

1.022 0.309 
 0.43 3.41 49 معمٌمة

ّالدرجةّالكمية
 0.46 3.55 53 معمٌـ

0.697 0.487 
 0.44 3.61 49 معمٌمة

عندّمستوىّدلالةّ) عندّمستوىّدلالة1.11*ّ*دالةّإحصائياًّ 111ّدرجاتّالحريةّ=ّّ،(1.16)(،ّ*ّدالةّإحصائياًّ

عند كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ( إلى عدـ11تشير النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ )

كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي لدة كجميع المجالات رجة الكميٌ الد   فيّ(α ≥1.16)مستكل الدلالة 

تبعان لمتغير  المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ،

 الفرضية الصفرية الأكلى.كعميو تقبؿ النكع. 
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ّ ّالثانية; ّالفرضيةّالصفرية ّمستوىّالدلالة ّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعند بينّّ(α ≥1.16)لاّتوجد

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص في ّلدمتوسطاتّتقديراتّالمعممينّ ورّالمشرفّالت ربوي 

لمتغيرّالمؤىلّالعمميّوتعميمّالخميل،فع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّ  .تبعاًّ

-Independentلفحص الفرضية الصفرية الثانية، استخدـ اختبار )ت( لمعينات المستقمة )

Sample t-test )كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في لد

، تبعان لمتغير المؤىؿ العممي عميـ الخميؿ، مف كجية نظر المعمٌميفالمدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كت

 .(12كيبينو الجدكؿ )

(ّلمتعرفّعمىّالفروقّبينّمتوسطاتّتقديرياتIndependent- Sample t-testّ(ّنتائجّاختبارّ)ت(ّ)01جدولّ)
ف ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص  ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّالمعممينّلدورّالمشرفّالت ربوي  ي 

ّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّوسبلّتحسينو،ّتبعاًّلمتغيرّالمؤىلّالعممي

المتوسطّّالتكراراتّالمؤىلّالعمميّالمتغير
ّالحسابي

الانحرافّ
ّالمعياري

قيمةّتّ
ّالمحسوبة

الدلالةّ
ّالإحصائية

 الانضباطّالصفي
 0.60 3.72 76 بكالكريكس فأقؿ

2.174 *0.032 
 0.40 3.99 26 ماجستير فأعمى

ّمشاركةّالطمبة
 0.67 3.85 76 بكالكريكس فأقؿ

0.027 0.978ّ
 0.69 3.85 26 ماجستير فأعمى

تفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّ
ّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ة

 0.46 3.28 76 بكالكريكس فأقؿ
1.551 0.124ّ

 0.44 3.44 26 ماجستير فأعمى

 ستخدامّالتعزيزا
 0.48 3.35 76 بكالكريكس فأقؿ

0.123 0.902 
 0.47 3.37 26 ماجستير فأعمى

ّالدرجةّالكمية
 0.47 3.55 76 بكالكريكس فأقؿ

1.088 0.279 
 0.37 3.66 26 ماجستير فأعمى

عندّمستوىّدلالةّ) عندّمستوىّدلالةّ)1.11*ّ*دالةّإحصائياًّ  111جاتّالحريةّ=ّ(،ّدر1.16ّ(،ّ*ّدالةّإحصائياًّ

عند ( إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 12تشير النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ )

في الدرجة الكمية كمجالات )مشاركة الطمبة، تفعيؿ أساليب التدريس ّ(α ≥1.16)مستكل الدلالة 

مٌ في تكجيو معمٌمي المغة كر المشرؼ التٌربك لدباستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التعميمية، استخداـ التعزيز( 
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تبعان لمتغير  العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ،

المؤىؿ العممي. بينما ظيرت فركؽ دالة إحصائيان في مجاؿ الانضباط الصفي، ككانت الفركؽ لصالح 

كعميو تقبؿ الفرضية  .( لمبكالكريكس فأقؿ3.72بؿ )( مقا3.99ماجستير فأعمى بمتكسط حسابي بمغ )

 الصفرية الثانية.

ّالثالثة; ّالصفرية ّمستوىّالدلالةّالفرضية ّعند ّإحصائية ّفروقّذاتّدلالة ّتوجد αّ ≥1.16)ّلا بينّ(

ّلدمتوسطاتّتقديراتّالمعممينّ ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص في  ورّالمشرفّالت ربوي 

لمتغيرّيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،فع الّف ّسنواتّالخدمة.ّتبعاًّ

كر المشرؼ لدلفحص الفرضية الصفرية الثالثة، تـ إيجاد المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

كيٌة، في مديريٌة تربية التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌن

 (.13، كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ )سنكات الخدمة تبعان لمتغير كتعميـ الخميؿ،

ّفيّ(;ّالأعدادّوالمتوسطاتّالحسابيةّوالانحرافاتّالمعيارية02ّجدولّ) لتقديراتّالمستجيبينّلدورّالمشرفّالت ربوي 
ّفع ال في  ّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّتبعاًّلمتغيرّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص 

ّ.سنواتّالخدمة

 الانحرافّالمعياري المتوسطّالحسابي العدد سنواتّالخدمة المتغير

 الانضباطّالصفي

 0.46 3.81 30 سنكات 5أقؿ مف 
 0.69 3.68 29 سنكات 10 - 5مف 

 0.55 3.84 43 سنكات 10أكثر مف 
جموعالم  102 3.79 0.57 

 مشاركةّالطمبة

 0.42 4.13 30 سنكات 5أقؿ مف 
 0.68 3.66 29 سنكات 10 - 5مف 

 0.76 3.78 43 سنكات 10أكثر مف 
 0.67 3.85 102 المجموع

تفعيلّأساليبّالت دريسّ
باستخدامّالأنشطةّوالوسائلّ

 الت عميمي ة

 0.29 3.47 30 سنكات 5أقؿ مف 
 0.45 3.12 29 سنكات 10 - 5مف 

 0.52 3.35 43 سنكات 10أكثر مف 



 

65 

 

 الانحرافّالمعياري المتوسطّالحسابي العدد سنواتّالخدمة المتغير
 0.46 3.32 102 المجموع 

 استخدامّالتعزيز

 0.37 3.43 30 سنكات 5أقؿ مف 
 0.57 3.17 29 سنكات 10 - 5مف 

 0.46 3.43 43 سنكات 10أكثر مف 
 0.48 3.36 102 المجموع

 الدرجةّالكمية

 0.25 3.71 30 سنكات 5أقؿ مف 
 0.53 3.41 29 سنكات 10 - 5مف 

 0.47 3.60 43 سنكات 10أكثر مف 
 0.45 3.58 102 المجموع

كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو لد( كجكد فركؽ ظاىرة بيف المتكسطات الحسابية 13يتضح مف الجدكؿ )

تبعان  عميـ الخميؿ،معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كت

 One Way. كلمتحقؽ مف دلالة الفركؽ استخدـ تحميؿ التبايف الأحادم )سنكات الخدمة لمتغير

Anova( كما ىك مكضح في الجدكؿ ،)14:) 

(ّلمتعرفّعمىّالفروقّبينّمتوسطاتّتقديراتOne Way Anovaّ(ّنتائجّتحميلّالتباينّالأحاديّ)03جدولّ)

ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّالمستجيبينّلدورّالمشرفّالتّ  في  ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص  ربوي 
ّ.ّسنواتّالخدمةّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّتبعاًّلمتغير

 مصدرّالتباين المتغير
مجموعّ
 المربعات

درجاتّ
 الحرية

متوسطّ
 المربعات

قيمةّفّ
 المحسوبة

مستوىّ
الدلالةّ
ّالإحصائية

 باطّالصفيالانض
 0.230 2 0.460 بيف المجمكعات

 0.323 99 31.989 داخؿ المجمكعات 0.493 0.712
  101 32.449 المجمكع

ّمشاركةّالطمبة
 1.795 2 3.590 بيف المجمكعات

 0.425 99 42.077 داخؿ المجمكعات *0.017 4.223
  101 45.667 المجمكع

تفعيلّأساليبّالت دريسّ
الأنشطةّباستخدامّ

ّوالوسائلّالت عميمي ة

 0.913 2 1.826 بيف المجمكعات
 0.198 99 19.602 داخؿ المجمكعات *0.012 4.610

  101 21.427 المجمكع
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مجموعّ مصدرّالتباين المتغير
 المربعات

درجاتّ
 الحرية

متوسطّ
 المربعات

قيمةّفّ
 المحسوبة

مستوىّ
الدلالةّ
ّالإحصائية

ّاستخدامّالتعزيز
 0.679 2 1.357 بيف المجمكعات

 0.219 99 21.666 داخؿ المجمكعات *0.049 3.101
  101 23.023 المجمكع

ّكميةالدرجةّال
 0.685 2 1.370 بيف المجمكعات

 0.191 99 18.909 داخؿ المجمكعات *0.031 3.586
  101 20.279 المجمكع

عندّمستوىّدلالةّ) عندّمستوىّدلالةّ)ّّ(.1.11**ّدالةّإحصائياًّ ّ(1.16*ّدالةّإحصائياًّ

ية عند مستكل ( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائ14يتضح مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ )

تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ ( في الدرجة الكمية كفي مجالات )مشاركة الطمبة، α ≥0.05الدلالة )

كر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لد الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، كاستخداـ التعزيز(

سنكات  تبعان لمتغير ي مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ،لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، ف

، كعميو ترفض الفرضية الصفرية الثالثة. أما مجاؿ )الانضباط الصفي( فمـ تظير فركؽ دالة الخدمة

 إحصائيان تبعان لمتغير سنكات الخدمة. 

فركؽ بيف الثنائية البعدية لم لممقارنات( Scheffeشيفيو )اختبار  استخدـكلإيجاد مصدر الفركؽ، 

دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس متكسطات 

، كذلؾ كما ىك كاضح سنكات الخدمة تبعان لمتغير الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ، كسبؿ تحسينو

 (.15مف خلاؿ الجدكؿ )
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ّمتوسطاتّبينّ(ّلممقارناتّالثنائيةّالبعديةّلمفروقScheffeّ)(;ّنتائجّاختبارّشيفيو04ّجدولّ) دورّالمشرفّالت ربوي 
ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل،ّتبعاًّ في  فيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص 

ّ.سنواتّالخدمةّلمتغير

المتوسطّّالمقارناتّالمتغير
 الحسابي

ّ 11ّّ-6ّمن
ّسنوات

ّ ّمن 11ّأكثر
 سنوات

 مشاركةّالطمبة
 0.35 *0.47 4.13 سنكات 5أقؿ مف 

 0.12  3.66 سنكات 10 - 5مف 
  ----- 3.78 سنكات 10أكثر مف 

ّالت دريسّ ّأساليب تفعيل
ّالأنشطةّ باستخدام

 والوسائلّالت عميمي ة

 0.12 *0.35 3.47 سنكات 5أقؿ مف 
 0.23  3.12 سنكات 10 - 5مف 
  ----- 3.35 سنكات 10كثر مف أ

 استخدامّالتعزيز
 0.00 *0.26 3.43 سنكات 5أقؿ مف 

 *0.26  3.17 سنكات 10 - 5مف 
  ----- 3.43 سنكات 10أكثر مف 

 الدرجةّالكمية
 0.11 *0.30 3.71 سنكات 5أقؿ مف 

 0.19  3.41 سنكات 10 - 5مف 
  ----- 3.60 سنكات 10أكثر مف 

 (1.16لمتوسطاتّدالّإحصائياًّعندّمستوىّ)*ّالفرقّفيّا

دكر المشرؼ التٌربكمٌ متكسطات ( إلى أف الفركؽ بيف 15تشير المقارنات الثنائية البعدية كفؽ الجدكؿ )

في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ 

ظيرت في الدرجة الكمية كفي مجالات: )مشاركة  ، قدسنكات الخدمة تبعان لمتغير الخميؿ، كسبؿ تحسينو

الطمبة، تفعيؿ أساليب التدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التعميمية، استخداـ التعزيز(، حيث كانت 

سنكات(  10-5سنكات( مف جية ك) 5الفركؽ بيف المعمميف كالمعممات الذيف سنكات خدمتيـ )أقؿ مف 

دكر سنكات(، الذيف كاف  5لصالح الذيف سنكات خدمتيـ )أقؿ مف  ة أخرل،سنكات فأكثر( مف جي 10ك)

المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في 

 عندىـ أعمى.  مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ
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ّفيّتوجيوّمعم ميّّسبلىيّالّامنتائجّسؤالّالد راسةّالث الث;ّ المقترحةّلتحسينّدورّالمشرفّالت ربوي 

ّالمغةّالعربي ةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميل،ّمنّوجيةّنظرّالمعم مين.

تحسيف دكر المشرؼ التٌربكمٌ تمت الإجابة عف السؤاؿ الثاٌلث مف خلاؿ اقتراحات أفراد عيٌنة الدٌراسة حكؿ 

، في المدارس الثاٌنكيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، مف كجية نظر المعمٌميف العربيةالمغة  عمميمفي تكجيو 

 كىي كالتاٌلي:

  الطمبةممٌا يزيد مف ثقة  ،لممعمٌـ أماـ طمبتو قًبىؿ المشرؼ مف الإيجابيٌ استخداـ أسمكب التٌعزيز 
 .بمعمٌميـ

  يساعد في تكجيو الطمبة إلى  مما ؛البديؿ إلى استخداـ أدكات التقكيـ العربيةالمغة  معمميتكجيو
 التفاعؿ مع المعمميف.

  .إعطاء المعمٌـ مساحة أكسع، لاختيار طرائؽ التٌدريس التي يراىا مناسبة لطمبتو، كبيئتيـ، كقدراتيـ 

 أكثر مف حصٌة لممعمٌـ، لدركس كمكاقؼ تعميميٌة مختمفة، تبيٌف قدرة المعمٌـ كأساليبو  المشرؼ حضكر

 كتظير احتياجاتو الحقيقيٌة لتكجييات المشرؼ المتعمقٌة بالمناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ. المختمفة،

  ٌآخذان بعيف  عامؿ معيا،ة الت  ككيفيٌ  ،ةمحاكاة البيئة المدرسيٌ ب ميختصٌة عقد دكرات عمى المشرؼ التربكم

ـ اختيار أفضؿ عمٌ ى لممحتى يتسنٌ  ؛طبيعة الطٌمبة، كأعمارىـ، كالبيئة المحيطة، كمكاف النشأةالاعتبار 

 .دةلتكفير بيئة صفية جيٌ  ساليب،الأ

 لتطكيرىا  ضركرة مراعاة الإمكانيٌات المتكفرة في غرفة الصؼ، كمحاكلة التدخؿ بشكؿ جاد
  .كاستثمارىا

 



 

 

 

 

 

 

 

ّالفصلّالخامس
ّمناقشةّالنتائجّوالتوصيات



 

72 

 

ّالفصلّالخامس

ّأولا;ّمناقشةّالنتائج
ّالدّ ّسؤالبمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّ ّراسةّالأول; ّلدورهّفيّتوجيوّما درجةّممارسةّالمشرفّالت ربوي 

معم ميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّالث انوي ةّفيّتربيةّوتعميمّالخميلّلتوفيرّمناخّصف يّفع الّمنّوجيةّ

ّنظرّالمعم مين؟

ارس الثاٌنكيٌة في درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدتبيف أف 

كانت متكسطة، إذ بمغ المتكسط  تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميف

 %(. 71.6(، كبنسبة مئكية بمغت )3.58الحسابي لمدرجة الكمية )

 (، كنسبة مئكية بمغت3.85" في المركز الأكؿ، بمتكسط حسابي بمغ )مشاركةّالطمبةكقد جاء مجاؿ "

فيّ "%(، كجاء مجاؿ 77.0) (، كنسبة 3.79" في المركز الثاني، بمتكسط حسابي بمغ )الانضباطّالص 

" في المركز الثالث، بمتكسط حسابي بمغ التعزيز استخدام%(، كجاء مجاؿ "75.8مئكية بمغت )

ّالأنشطةّ%(، كجاء مجاؿ "67.2(، كنسبة مئكية بمغت )3.36) ّباستخدام ّالت دريس ّأساليب تفعيل

 %(.66.4(، كنسبة مئكية بمغت )3.32" في المركز الرابع، بمتكسط حسابي بمغ )الوسائلّالت عميمي ةوّ

التي أشارت إلى أفٌ الدٌرجة الكميٌة لدكر  (2014)كاتفٌقت نتائج ىذه الدٌراسة مع دراسة مخامرة كقباجة 

تكفير المناخ الصٌفي الفعٌاؿ معمٌمي كمديرم كمشرفي مدارس المرحمة الأساسيٌة العميا بمحافظة القدس في 

 مف كجية نظر معمٌمي العمكـ جاءت متكسٌطة.

التي أشارت إلى أفٌ ىناؾ آراء متكسٌطة لدل مديرم كمعمٌمي  (2014كما اتفٌقت مع دراسة امبيض )

المدارس الثاٌنكيٌة الحككميٌة، نحك دكر المشرفيف التربكييف في تحسيف أداء المعمٌميف في مدارس القدس 

 كميٌة.الحك
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التي أشارت إلى أفٌ الدرجة الكميٌة لممارسة المشرؼ  (2017)كاختمفت نتائج ىذه الدٌراسة مع دراسة العيد 

التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة الإنجميزيٌة في المدارس الأساسيٌة العميا بمحافظة غزٌة لتكفير المناخ 

 الصٌفيٌ الفعٌاؿ جاءت بدرجة كبيرة.

إلى عدـ رضا معمٌمي المغة العربيٌة بشكؿ كبير عف دكر مشرفييـ في  ىذه النتيجةّالباحثّويعزو

مساندتيـ الحقيقيٌة لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ. ضعؼ فاعميٌة منيجيٌة الإشراؼ المتبٌعة مف قبؿ المشرفيف 

عمى  ربشكؿ كبي ، كالتي تعتمدكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿفي تكجيو المعمٌميف في المدارس الثاٌنكيٌة لت

التكجيو عف طريؽ عقد دكرات تعتمد عمى المحاكاة لتكجييات الكلاميٌة كالكتابيٌة، كبشكؿ قميؿ عمى ا

كالتٌطبيؽ. قمٌة زيارات المشرفيف كمتابعتيـ لمعمٌمي المغة العربيٌة في المدارس الثاٌنكيٌة، بسبب العدد الكبير 

ماـ المشرفيف في متابعة معمٌمييـ، كتكجيييـ، الذم يتابعو كؿٌ مشرؼ، كىك الأمر الذم يشكٌؿ تحدٌيان أ

كتقديـ الدٌعـ الكافي ليـ، لتكفير مناخ صفيٌ فعٌاؿ. عدـ كجكد قناة اتٌصاؿ مستمرٌة بيف معمٌمي المغة 

العربيٌة كالمشرفيف، كىك ما يجعؿ جيكد المشرؼ في تكجيو المعمٌميف مقيٌدة بزياراتو القميمة لممدارس 

. قمٌة الإمكانيٌات الماديٌة، كالصٌلاحيات التي يتمتٌع اؿ الكتابيٌةالمشرفيف عمى الأعمالثاٌنكيٌة. تركيز بعض 

 بيا المشرفكف مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينيٌة.

درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في ولمناقشةّ

لكؿ مجاؿ مف مجالاتو، فقد قاـ  ؿ لتكفير مناخ صفٌي فعٌاؿ مف كجية نظر المعمٌميفتربية كتعميـ الخمي

 الباحث بمناقشة نتائج كؿ مجاؿ عمى النحك الآتي:

ّمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّبالمجالّالأول;ّالانضباطّالصفي

ارس الثاٌنكيٌة في درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدتبيف أف 

كاف كبيران، إذ بمغ المتكسط  تربية كتعميـ الخميؿ لتكفير الانضباط الصفي مف كجية نظر المعمٌميف
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( كنسبة مئكية 3.79) الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في تكفير الانضباط الصفي

%(75.8.) 

التي حصؿ فييا مجاؿ الانضباط الصٌفيٌ عمى ( 2017كاتفٌقت نتيجة ىذا المجاؿ مع نتائج دراسة العيد )

 %(.83.00درجة كميٌة كبيرة، بكزف نسبي قدره )

( 2018مع نتائج دراسة نكيبات ) "يرشدني إلى كيفيٌة استثمار كقت الحصٌة بشكؿ فعٌاؿ"كما اتفٌقت فقرة 

الكقت، بدرجة عالية. التي أشارت إلى أف المشرؼ يقكـ بتقديـ تكجييات تربكيٌة فيما يخص عمميٌة التٌحكـ ب

( التي أشارت إلى أفٌ المشرفة تحثٌ المعمٌمة عمى المحافظة عمى الكقت كالحرص 2015كدراسة البشر )

 عمى استثماره بما ييفيد، بدرجة عالية جدٌان.

إدراؾ مشرفي المغة العربيٌة لأىميٌة الانضباط الصٌفي، كما ينتج عنو مف  ىذه النٌتيجة إلى ويعزوّالباحث

ف لمعمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة، كتحقيؽ الأىداؼ المرجكٌة بأفضؿ طريقة، كأقؿ جيد، كأسرع كقت. تحسي

الكفاءة العمميٌة العاليٌة لدل مشرفي المغة العربية، كسعة الاطلاع عمى الأدب التربكمٌ المتعمٌؽ بالانضباط 

يب لتكفير بيئة صفيٌة، يتمتٌع الصٌفي، التي تساعدىـ عمى تكجيو المعمٌـ نحك استخداـ أفضؿ الأسال

طلابيا بانضباط داخميٌ. قناعة مشرفي المغة العربيٌة بضركرة تعامؿ المعمٌـ مع طمبتو كأصدقاء أك أبناء، 

دكف تسمٌط أك عينؼ، كىك ما يكلٌد لدييـ الانضباط الدٌاخمي، بسبب رغبتيـ في كسب كدٌه، لا بسبب 

العربيٌة بدرجة عالية مف ثقافة الاستماع، كالتٌعامؿ الإنساني  خكفيـ مف غضبو كعقابو. تمتٌع مشرفي المغة

مع مف يشرفكف عمييـ، كيتعاممكف معيـ في الغرؼ الصفيٌة. إيماف مشرفي المغة العربيٌة بأىميٌة إدارة 

د طريقة ممكنة، في إيجاد الانضباط الصٌفيٌ.  الكقت، كاستثماره بأجكى

ي أسباب عدـ انضباط بعض الطلاب كمعالجتيا"، ك"يرشدني في حيف أف الفقرات: "يكجيني نحك البحث ف

إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات السٌمككيٌة لدل الطٌمبة"، قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة 

 لدكر المشرؼ التربكم في تكفير الانضباط الصفي مف كجية نظر المعمميف.
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ّالباحث دل الطمبة عند حضكر المشرؼ، سكاء كاف ىذا ىذه النتيجة إلى كجكد الانضباط ل ويعزو

الانضباط نابعان مف تيديد المعمٌـ لمطمبة بالعقاب، أك خكفيـ مف الإدارة المدرسيٌة، أك احترامان لمضيؼ، 

كىك الأمر الذم يجعؿ المشرؼ يظفٌ أف الطمبة منضبطكف دائمان، كبالتاٌلي لا يحتاج معمٌميـ إلى 

ب عدـ انضباطيـ، أك معالجتيا. لا يمكف الحكـ عمى سمكؾ الطمبة تكجييات كثيرة، لمبحث في أسبا

خلاؿ حصٌة كاحدة أك حصٌتيف مثاليٌتيف إلى حدٌ ما، كىي الفترة التي يجمس فييا المشرؼ في الغرفة 

الصفيٌة، الأمر الذم يعيؽ معرفة المشرؼ بالمشكلات السٌمككيٌة الحقيقيٌة لدل الطمبة، فلا يستطيع إرشاد 

إرشادان دقيقان لحؿٌ مشكمة ىك لـ يدركيا، فتككف إرشاداتو عامٌة لا تمبٌي حاجة المعمٌـ لحؿٌ مثؿ ىذه المعمٌـ 

 المشكلات.  

ّمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّبالمجالّالثاني;ّمشاركةّالطمبة

في  درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌةتبيف أف 

، إذ بمغ المتكسط الحسابي ةكبير  تكان مف كجية نظر المعمٌميف مشاركة الطمبةتربية كتعميـ الخميؿ لتكفير 

 (.77.0( كنسبة مئكية )%3.85) لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في تكفير مشاركة الطمبة

أفٌ المشرؼ التربكمٌ يشجٌع  التي أشارت إلى (2014)كاتفٌقت نتيجة ىذا المجاؿ مع دراسة مخامرة كقباجة 

 .(3.55)المعمميف عمى جعؿ التلاميذ مركز التعمٌـ، بدرجة كبيرة، كبكزف نسبي قدره 

ىذه النتيجة إلى التزاـ المشرؼ التربكمٌ بتكجٌيات كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينيٌة، كالتٌكجو  ويعزوّالباحث

تركيز مشرفي المغة العربيٌة عمى ضركرة  ة التعميميٌة.العالمي نحك جعؿ الطمبة محكر العمميٌة التٌعمميٌ 

بداء الآراء دكف خكؼ أك تردد. معرفة  مشاركة الطٌمبة في الغرؼ الصٌفيٌة، كذلؾ لتشجيعيـ عمى التفٌكير كا 

مشرفي المغة العربيٌة بأىميٌة مشاركة الطٌمبة، لمكشؼ عف مستكياتيـ، كما يحتاجكف إليو مف تطكير أك 

يفتح الباب أماـ المعمٌـ لكشؼ خصائص طمبتو ككضع خطط مناسبة لمتعامؿ معيـ، كحؿٌ  تعديؿ، كىك ما
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مشكلاتيـ. تأكيد مشرفي المغة العربية عمى جعؿ الطٌالب محكر العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة، ليككف قادران 

 كالاسترجاع فقط. عمى الكصكؿ إلى المعمكمة، بطريقة الاستنتاج كالتحميؿ كالتٌركيب، لا بطريقة الحفظ

يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في الأنشطة اللاصفيٌة )الإذاعة المدرسيٌة، المسابقات،  في حيف أف الفقرة: "

لدكر قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة ك جاءت بدرجة مكافقة متكسطة،  "المعارض، ...(.

ّ.مميفمف كجية نظر المع المشرؼ التربكم في تكفير مشاركة الطمبة

تركيز المشرفيف عمى مشاركة الطمبة داخؿ الغرؼ الصفيٌة، عمى حساب ّىذه النتيجة إلىويعزوّالباحثّ

المشاركة خارجيا. اىتماـ المشرفيف بالمادة العمميٌة، كطرائؽ نقميا إلى الطمبة، كميمٌة رئيسة، تحتاج إلى 

تو عمى جذب الطلاب لممشاركة فييا. عدـ جيد كبير، أمٌا المشاركات اللاصفيٌة، فيترككنيا لممعمٌـ كقدرا

قدرة المشرفيف عمى تحديد المشاركات اللاصفيٌة المناسبة لكؿٌ طالب، بسبب الفجكة في التعامؿ بيف 

ّالمشرفيف كالطمبة.

 تفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ةمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّبالمجالّالثالث;ّ

جة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في در تبيف أف 

أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة مف كجية نظر  لتفعيؿتربية كتعميـ الخميؿ 

تفعيؿ أساليب ربكم في كاف متكسطان، إذ بمغ المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ الت المعمٌميف

 (.66.4( كنسبة مئكية )%3.32)التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة 

( التي أشارت إلى أف درجة تركيز المشرفيف 2009كتتفؽ نتيجة ىذا المجاؿ مع نتيجة دراسة القرشي )

 متكسٌطة.التربكييف عمى الكسائؿ التٌعميميٌة التي يستخدميا المعمٌمكف، كانت بدرجة 

يشجٌعني عمى "، ك"يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس الحديثة المناسبة"الفقرات:  حيث حصمت

تفعيؿ لدكر المشرؼ التربكم في ، عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح الدٌركس

 .ت بدرجة مكافقة متكسطة، كجاءأساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة
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مع دراسة عبد الله ، "يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس الحديثة المناسبةكاتفٌقت نتيجة الفقرة "

( التي أشارت إلى أفٌ دكر المشرؼ التربكمٌ في تدريب المعمٌميف عمى الميارات التٌدريسيٌة الحديثة، 2017)

 كاف بدرجة متكسٌطة.

(، التي أشارت إلى أفٌ المشرؼ يثني عمى 2008تيجة الفقرة الأكلى مع دراسة عسيرم )بينما اختمفت ن

 المعمٌـ الذم يستخدـ طرؽ تدريس حديثة، بدرجة عالية جدٌان.

ىذه النتيجة إلى الكثافة العمميٌة المكجكدة في مادٌة المغة العربيٌة، كالتي لا تسمح لممشرؼ  ويعزوّالباحث

مثؿ –ستخداـ أساليب حديثة تحتاج إلى ماؿو ككقت كجيد، كظركؼ كأماكف خاصٌة أف يكجٌو المعمٌـ إلى ا

لتطبيقيا. طبيعة مادٌة المغة العربيٌة الجامدة في بعض جكانبيا، مثؿ النٌحك كالصٌرؼ، كىي  -المسارح

 عمكـ تعتمد عمى حفظ القكاعد كالتٌطبيؽ عمى النٌصكص، فلا مجاؿ لاستخداـ أساليب تعتمد عمى التجربة

في مختبرات مثلان. اختلاؼ الظركؼ كالإمكانيٌات بيف المدارس الفمسطينيٌة، الأمر الذم يجعؿ مف 

الصٌعب عمى المشرفيف تحديد الأساليب المناسبة لكٌؿ مدرسة. قمٌة قدرة معمٌمي المغة العربيٌة في المدارس 

الجامعيٌة مكاد أساليب الثانكيٌة عمى استخداـ أساليب تدريس حديثة، فمعظميـ لـ يدرس في حياتو 

التٌدريس. افتقار بعض المدارس الثانكيٌة إلى أدنى المقكٌمات التكنكلكجيٌة المستخدمة في أساليب التٌدريس 

الحديثة. طبيعة طمبة المرحمة الثاٌنكيٌة، كقدراتيـ العقميٌة عمى استيعاب مادٌة المغة العربيٌة بالأساليب 

 كالكسائؿ التعميميٌة التقميديٌة.

يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌة لعمؿ الكسائؿ التٌعمميٌة كالتعميميٌة ي حيف أف الفقرات: "ف

"، قد حصمت عمى يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة كاللاصفيٌة"، ك"كتشجيع الطمبة عمى ذلؾ

التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ تفعيؿ أساليب لدكر المشرؼ التربكم في أقؿ درجات المكافقة بالنسبة 

 .التٌعميميٌة
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ّّويعزو ثقافة استثمار البيئة المحميٌة كالاستفادة منيا لدل المشرفيف  إلى ضعؼ ىذه النتيجةالباحث

كالمعمٌميف كالطمبة. قمٌة خبرة المشرؼ كالمعمٌـ في كيفيٌة استثمار البيئة المحميٌة في عمؿ الكسائؿ التٌعميميٌة. 

ئؿ تعميميٌة شبو جاىزة، قميمة التكمفة، لا تحتاج إلى جيد كبير، مصمٌمة خصيصان لمعمميٌات كجكد كسا

التعميميٌة. عدـ كجكد منيجيٌة كتحفيز مف قبؿ كزارة التربية كالتٌعميـ الفمسطينيٌة لاستثمار البيئة المحميٌة في 

و يركٌز عمى النشاطات الصٌفيٌة عمى المشرؼ التٌربكمٌ، الأمر الذم يجعم عمؿ الكسائؿ. الضٌغط الكبير

معرفتو بالأىميٌة الكبيرة التي يستطيع مشاىدتيا، كيقمؿ تركيزه عمى النشاطات اللاصفيٌة، بالإضافة إلى 

 للأنشطة الصٌفيٌة، كتأثيرىا في تفعيؿ المناخ الصٌفيٌ، أكثر مف الأنشطة اللاصفيٌة.

ّتعزيزاستخدامّالمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّبالمجالّالرابع;ّ

درجة ممارسة المشرؼ التٌربكمٌ لدكره في تكجيو معمٌمي المغة العربية في المدارس الثاٌنكيٌة في تبيف أف 

كاف متكسطان، إذ بمغ المتكسط  مف كجية نظر المعمٌميف في تكفير استخداـ التعزيزتربية كتعميـ الخميؿ 

( كنسبة مئكية 3.36) ـ التعزيزتكفير استخداالحسابي لمدرجة الكمية لدكر المشرؼ التربكم في 

%(67.2 .) 

يحثني عمى استعراض الأعماؿ "، ك"ييشجٌعني المشرؼ عمى استخداـ أفكار جديدة لمتعزيز"كأف الفقرات: 

تكفير لدكر المشرؼ التربكم في ، قد حصمت عمى أعمى درجة مكافقة بالنسبة "الجيٌدة لمطٌمبة في الصٌؼ

 .فقة متكسطةاستخداـ التعزيز، كجاءت بدرجة مكا

ىذه النتيجة إلى إدراؾ المشرؼ التربكمٌ لأىميٌة التٌعزيز، كما ينتج عنو مف ترغيب لمطمبة  ويعزوّالباحث

في التفٌاعؿ الصٌفي، مع الاكتفاء بطرؽ التٌعزيز المعنكمٌ المشيكرة، كىي الأكثر تأثيران في طمبة المرحمة 

ة لتعزيز سمكؾ بعينو لدل الطمبة، لذا يكسٌع المشرؼ الثاٌنكيٌة. عدـ كجكد طريقة كاحدة محدٌدة كمناسب

التربكمٌ المجاؿى لممعمٌـ، كي ينتقي أساليب تعزيز مناسبة لطمبتو. كعي المشرؼ التربكمٌ بأىميٌة خمؽ ركح 

 المنافسة بيف الطٌمبة، دكف غرس ركح العدائيٌة فييـ، بسبب الغيرة الشٌديدة مف زملائيـ. 



 

77 

 

ييرشدني إلى "، ك"ني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌةيكجيفي حيف أف الفقرات: "

"، قد حصمت عمى أقؿ درجات المكافقة بالنسبة استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، كالمعنكمٌ بشكؿ عمميٌ 

 .تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌةلدكر المشرؼ التربكم في 

إلى اىتماـ المشرؼ بتشجيع الطمبة أماـ زملائيـ، داخؿ الغرفة الصٌفية، لأف  ىذه النتيجةلباحثّاّويعزو

الميراد ىك تحفيز الطمبة المجتيديف، كالتأثير في زملائيـ كي يقتدكا بيـ، كبيذا يككف التحفيز قد حقٌؽ 

جيع الطمبة المجتيديف ىدفيف في كقت كاحد، بينما يحقؽ التشجيع أما الإدارة ىدفان كاحدان، كىك تش

للاستمرار، كربٌما ىذا ما يجعؿ المشرؼ أقؿٌ تركيزان عمى تكجيو المعمٌـ لتشجيع الطمبة أماـ الإدارة 

المدرسيٌة. اىتماـ المشرؼ التربكمٌ بالتٌحفيز المعنكمٌ، كمعرفتو بمدل تأثيره عمى طمبة المرحمة الثاٌنكيٌة، 

نٌو يحتاج إلى إمكانيٌات لا يستطيع المشرؼ تكفيرىا لممعمٌـ. حدكث كقمٌة تطرٌقو إلى التٌعزيز المادمٌ، لأ

التٌعزيز مف قبؿ معممي المرحمة الثاٌنكيٌة دكف الحاجة إلى تكجييات كثيرة مف المشرؼ، فالمعمٌـ يدرؾ جيٌدان 

 أفٌ طمبة المرحمة الثاٌنكيٌة يميمكف إلى مف يشجٌعيـ دائمان كيشعرىـ بقيمتيـ.

متعمقةّبسؤالّالدراسةّالثاني;ّىلّتختمفّتقديراتّمعمميّالمغةّالعربيةّفيّالمدارسّمناقشةّالنتائجّال

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّلدالثانويةّفيّمديريةّتربيةّوتعميمّالخميلّ ورّالمشرفّالت ربوي 

ّالخميل،ّوسبلّتح ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميم ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة، سينو،ّمنّوجيةّمناخّص في 

ّ؟باختلافّمتغيراتّالدراسةّ)النوع،ّالمؤىلّالعممي،ّسنواتّالخدمة(ّنظرّالمعم مين

 لمناقشة النتائج المتعمقة بسؤاؿ الدراسة الثاني، تـ مناقشة نتائج الفرضيات الصفرية المنبثقة عنو:

ّ ّالأولى; ّالصفرية ّبالفرضية ّالنتائجّالمتعمقة ّمناقشة ّفروقّذاتّدلالة ّمستوىّلاّتوجد إحصائيةّعند

ّ ّّ(≥1.16α)الدلالة ّمتوسطاتّتقديراتّالمعممين ّالمغةّلدبين ّمعم مي ّفيّتوجيو ّالمشرفّالت ربوي  ور
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ّالخميل، ّتربيةّوتعميم ّفيّمديري ة ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة، ّلتوفيرّمناخّص في  ّلمتغيرّ العربي ة، تبعاً

 .النوع

كر لدلة إحصائية في الدرجة الكمية كجميع المجالات تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلا

المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في 

 تبعان لمتغير النكع.  مديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ،

ىـ اتجاه المعمٌميف بمينيٌة عالية، دكف إلى قياـ مشرفي المغة العربيٌة بدكر  ىذه النتيجةالباحثّّويعزو

التفٌرقة بيف معمٌـ كمعمٌمة. الدٌكرات التي ينتسب إلييا المعمٌمكف كالمعمٌمات، الخاصٌة بتكفير المناخ الصفيٌ 

الفعاؿ، دكرات مكحٌدة كشاممة لمجميع. اختصاص المعمٌمات بمشرفات إناث، كالمعمٌميف بمشرفيف ذككر، 

اىـ كالتقبٌؿ، كتجنٌب الحرىج عند طرح بعض المشكلات المتعمٌقة بالمناخ الصٌفيٌ كذلؾ أقرب لحدكث التفٌ

الفعٌاؿ. تشابو خصائص المناخ الصفيٌ بدرجة كبيرة، بيف مدارس الذٌككر كمدارس الإناث. الاتفاؽ الكبير 

خاصٌة بالمناخ بيف مشرفي المغة العربية مف كلا الجنسيف في استخداـ الأساليب الإشرافيٌة، كالتٌكجييات ال

 الصٌفي الفعٌاؿ، كىذا يدؿ عمى كجكد التٌعاكف كالتفاىـ بينيـ.

ّ ّالثانية; ّالصفرية ّبالفرضية ّالنتائجّالمتعمقة ّمستوىّمناقشة ّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّعند لاّتوجد

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّلدبينّمتوسطاتّتقديراتّالمعممينّّ(α ≥1.16)الدلالةّ ّالمشرفّالت ربوي  ور

ّالخميل،ا ّتربيةّوتعميم ّفيّمديري ة ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة، ّلتوفيرّمناخّص في  ّلمتغيرّ لعربي ة، تبعاً

 .المؤىلّالعممي

تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكمية كمجالات )مشاركة الطمبة، 

كر المشرؼ التٌربكمٌ في لدتعميمية، استخداـ التعزيز( تفعيؿ أساليب التدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ ال

تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية كتعميـ 

 تبعان لمتغير المؤىؿ العممي. الخميؿ،
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كبيران لممؤىؿ العمميٌ عند تقديـ  مشرفي المغة العربيٌة لا يكلكف اىتمامان ىذه النتيجة إلى أف  ويعزوّالباحث

)مشاركة الطمبة، تفعيؿ أساليب التدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ تكجيياتيـ لممعمٌميف، فيما يخصٌ 

، كذلؾ لشعكرىـ بأفٌ الكفاءة المينيٌة كحدىا ىي التي تيحدث الفرؽ، لا الشيادة التعميمية، استخداـ التعزيز(

 العمميٌة.

دالة إحصائيان في مجاؿ الانضباط الصفي، ككانت الفركؽ لصالح ماجستير فأعمى بينما ظيرت فركؽ 

 .( لمبكالكريكس فأقؿ3.72( مقابؿ )3.99بمتكسط حسابي بمغ )

إلى أف معممي المغة العربية مف حممة الشيادات العممية العميا يركف في ىذه النتيجة الباحثّّويعزو

دارة ا لصؼ دكف تكجييات مف أحد، لذا يلاحظ مشرفك المغة العربية أنفسيـ القدرة عمى العطاء كضبط كا 

بأف ىناؾ خمؿ لدييـ في إدارة كضبط الصؼ، بالتالي يكثفكف تكجيياتيـ إلييـ أكثر مف معممي المغة 

 العربية مف حممة البكالكريكس فأقؿ.

يةّعندّمستوىّالصفريةّالثالثة;ّلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائمناقشةّالنتائجّالمتعمقةّبالفرضيةّ

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّلدبينّمتوسطاتّتقديراتّالمعممينّّ(≥1.16α)الدلالةّ ورّالمشرفّالت ربوي 

ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة،ّفيّمديري ةّتربيةّوتعميمّالخميل، ّلمتغيرّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّص في  ّتبعاً

ّسنواتّالخدمة.

إحصائية في الدرجة الكمية كفي مجالات )مشاركة  تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة

كر المشرؼ لد تفعيؿ أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، كاستخداـ التعزيز(الطمبة، 

التٌربكمٌ في تكجيو معمٌمي المغة العربيٌة، لتكفير مناخ صٌفيٌ فعٌاؿ في المدارس الثاٌنكيٌة، في مديريٌة تربية 

 سنكات(. 5لصالح الذيف سنكات خدمتيـ )أقؿ مف  سنكات الخدمة تبعان لمتغير الخميؿ، كتعميـ

ّالباحث تجاكز خبرتيـ الخمس تىذه النٌتيجة إلى اىتماـ المشرفيف الكبير بالمعمٌميف الذيف لـ  ويعزو
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رفيف سنكات، كشعكرىـ باحتياج ىذه الفئة إلى التكجيو المكثٌؼ، كالمستمر. عدد المقاءات بيف المش

كالمعمميف الذيف تقؿ خبرتيـ عف خمس سنكات أكثر مف عدد المقاءات بيف المشرفيف كالمعمميف الذيف 

زادت سنكات خبرتيـ عف خمس سنكات، كبالتاٌلي تككف التكجييات المقدٌمة لمفئة الأكلى أكثر. إدراؾ 

تفعيؿ )مشاركة الطمبة، خص مشرفي المغة العربيٌة لتأثير سنكات الخدمة في تطكير مستكل المعمٌـ فيما ي

 .أساليب التٌدريس باستخداـ الأنشطة كالكسائؿ التٌعميميٌة، كاستخداـ التعزيز(

 أما مجاؿ )الانضباط الصفي( فمـ تظير فركؽ دالة إحصائيان تبعان لمتغير سنكات الخدمة.

)الانضباط الصٌفيٌ( ىذه النتيجة إلى التركيز الكبير مف قبؿ مشرفي المغة العربيٌة عمى  ويعزوّالباحث

بشكؿ دائـ كمستمر، لما لو مف أىميٌة في تيسير العمميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة، كتحقيؽ أىدافيا. إدراؾ 

المشرفيف لأىمية تغيير الأساليب المستخدمة في مجاؿ )الانضباط الصٌفي( بشكؿ مستمر، كي تتلاءـ مع 

 خرل.طبيعة الطمبة المتغيٌرة مف كقت لآخر، كمف بيئة لأ
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ّثانياً;ّالتوصيات
 في ضكء النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية، يكصي الباحث بما يمي:

زيادة عدد مشرفي المغة العربيٌة في تربية كتعميـ الخميؿ، حتٌى يتمكٌف كؿٌ مشرؼ مف متابعة عدد  .1
مميٌة التعمٌميٌة التعميميٌة قميؿ مف المعمٌميف متابعةن فاعًمة، تخدًميـ في تكفير مناخو صفيٌ فعٌاؿ، كالع

 بشكؿ عاـ.

المعمٌميف عمى تكفير  التي يراىا المشرفكف ضركريٌة في مساعدة تكفير الإمكانيٌات التكنكلكجيٌة .2
 مناخ صفيٌ فعٌاؿ، في جميع المدارس الثاٌنكيٌة التاٌبعة لمديريٌة تربية كتعميـ الخميؿ.

بيدؼ مساعدتيـ في تكفير  ميا المشرفكف لممعمٌميفعف البرامج التدريبيٌة الجاىزة التي يقدٌ  التٌخمي .3
ة المدرسيٌة الفمسطينيٌة ككضع برامج تدريبيٌة محميٌة تتناسب مع طبيعة البيئ مناخ صفيٌ فعٌاؿ،

 عمى التٌطبيؽ لا عمى الأدب النظرمٌ فقط. ىذه البرامج تعتمدكطمبتيا، كأف 

يدؼ الاستماع إلى آراء المعمٌميف، كمعرفة تكاصؿ دائمة بيف المشرفيف كالمعمٌميف، ب كاتإنشاء قن .4
 .كتابة التقٌاريرلمتعمٌقة بالمناخ الصفيٌ الفعٌاؿ، بعيدان عف الزٌيارات الصفيٌة، ك احتياجاتيـ ا

مبنيٌة عمى معرفة حقيقيٌة بكاقع الطمبة كالمعمٌميف  كبرامجيـ ضركرة أف تككف تكجييات المشرفيف .5
عيشكف فييا، كألا تككف التٌكجييات كالبرامج نفسيا ميٌة التي يفي المدارس الثاٌنكيٌة، كالبيئة المح

 .لجميع المعمٌميف، في جميع المدارس، دكف النٌظر إلى الفركؽ بيف المعمٌميف، كالمدارس، كالطٌمبة

أف يكجو المشرؼ التربكمٌ نظر المعمٌـ باتجاه أسباب عدـ انضباط بعض الطٌمبة، كطرؽ  .6
ف لـ يشاىد  المشرؼ حالة عدـ الانضباط التي قد لا تظير خلاؿ زيارتو معالجتيا، حتٌى كا 

 الإشرافيٌة.

 الاىتماـ بشكؿ أكبر في تكجيو المعمٌميف نحك تحفيز طمبتيـ لممشاركة في الأنشطة اللاصفيٌة.  .7

 تعزيز ثقافة استثمار البيئة المحميٌة في عمؿ الكسائؿ التعميميٌة لدل المشرفيف كالمعمٌميف كالطٌمبة.  .8
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ّعام ةّتوصيات

ضركرة ربط درجة تقييـ المشرفيف لممعمٌميف بالزٌيادة عمى الرٌاتب، فالمعمٌـ المتميٌز، الذم يسعى  .1
دائمان لتطكير نفسو، كالنٌيكض بطلابو، يجب أف ييكافأ، كىذا مف شأنو تحفيز المعمٌميف عمى 

 الاستمرار في تطكير أنفسيـ.

لاحيٌات إضافيٌة كمشرفيف مقيميف، مف أجؿ رفع كفايات مدراء المدارس الإشرافيٌة، كمنحيـ ص .2
عميـ د، ك استثمار تكاجدىـ الدٌائـ بيف المعمٌميف، فيـ أقدر عمى تحديد احتياجاتيـ، كالتٌعامؿ معيـ

 .بشكؿ مستمر

التقميؿ مف عدد الطمبة في الغرؼ الصفيٌة، مف أجؿ مساعدة المعمٌـ عمى متابعة طمبتو بشكؿ  .3
 بة ليـ، كىذا ينعكس إيجابان عمى تحصيؿ الطمبة.جيٌد، كتكفير بيئة صفيٌة مناس

 

 ثالثاً;ّالمقترحات

إعداد أبحاث عمميٌة بشكؿ مستمر مف قبؿ المشرفيف، كالباحثيف، تمكٌنيـ مف متابعة المستجدٌات  .1
في عمـ الإشراؼ، كالكشؼ عف التٌحدٌيات التي تكاجو المعمٌميف في الغرؼ الصفيٌة، ككضع 

 .تكجييات كحمكؿ مناسبة ليا

إعداد دراسات حكؿ عكامؿ أخرل، ليا دكر في تحسف المناخ الصفيٌ، كجعمو أكثر جذبان كمتعة  .2
 لمطمبة.

عمؿ دراسات مف شأنيا تحديد الصٌعكبات التي تكاجو معمٌمي المغة العربيٌة بشكؿ خاص، داخؿ  .3
 الغرؼ الصفيٌة، كاقتراح حمكؿ ليا.
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ّقائمةّالمراجع

ّالقرآنّالكريم -

ّعربيةأولًا;ّالمراجعّال
ػميماف، محمٌػد. ) ّلمطمبـةّ(. 2019إبراىيـ، أزىػار كسي المدر سـينّوأثرىـاّفـيّاكتسـابّأنمـاطّالت فاعـلّالصـفي 

ياضي ة ّالمسألةّالر   . شبكة المؤتمرات العربيٌة، جامعة دىكؾ، العراؽ.طمبتيمّمياراتّحل 

ّوعناصره،ّمناىجوّوأدواتو.(. 2002الآغا، إحساف. )  عة الإسلاميٌة، غزٌة.، الجام4ط البحثّالتربوي 

ـــيّتحســـينّأداءّالمعم مـــينّفـــيّمـــدارسّالقـــدسّ(. 2014امبػػػيض، يسػػػرل. ) دورّالمشـــرفّالتربـــويّف

. )رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكرة(. جامعػػة بيػػر الحكومي ــةّمــنّوجيــةّنظــرّالمعم مــينّوالمــديرين

 زيت، فمسطيف.

 دار الثقافػػػة لمنشػػػر كالتكزيػػػع ،1، طســـسّوالإجـــراءاتالأّ،إدارةّالـــتعممّالصـــفي (.2005) البػػػدرم، طػػػارؽ.

 عمٌاف، الأردف.

(. تطكير دكر المشػرفات التٌربكيٌػات لتنميػة ميػارات إدارة البيئػة الصٌػفيٌة لػدل معمٌمػات 2015البشر، مريـ. )

رياض الأطفاؿ مف كجية نظر مديرات المدارس في محافظة الإحساء بالمنطقة الشٌرقيٌة بالمممكة 

. مجمػٌػػة ربػػػع ةّالعربي ـــةّلدراســـاتّوبحـــوثّالعمـــومّالتربوي ـــةّوالإنســـاني ةالمجم ـــالعربيٌػػة السٌػػػعكديٌة. 

 (.110-46(، ص )1سنكيٌة. ع )

ف ي ةاالاسترّ (.1991. )بقمة، مكريس ّتيجياتّالتيّيستخدمياّالمدر سونّفيّالتعاملّمعّالمشكلاتّالص 

الجامعة الأردنيٌة، عماف،  ة(.غير منشكر  رسالة ماجستير. )كوّلدورهّالتدريبيّ ادرّاّ وعلاقتياّبجنسّالمعم مّوّ

 .الأردف
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 عمٌاف، الأردف. ،دار الفكر ،1ط. طرقّالتدريسّبينّالتقميدّوالتجديد (.2010)رافدة. الحريرم،  

عمٌػػاف، ، مسػػيرة لمنشػػر كالتٌكزيػػع كالطٌباعػػةدار ال، 5. طعمــمّالــن فسّالتربــويّ (. 2006أبػػك جػػادك، صػػالح. )

 الأردف.

ّالحـــديث،ّمفـــاىيمّوأساســـي اتالإشـــرافّ(. 2011خضػػػر، رائػػػد. ) . دار المناىػػػؿ لمنشػػػر كالتٌكزيػػػع، التربـــوي 

 بيركت، لبناف.

فيّ (. 2002الخطايبة، ماجد. )  . دار الشٌركؽ، عمٌاف، الأردف.التفاعلّالص 

فيّ (. 2011أبك خميؿ، فاديا. )  . دار النٌيضة العربيٌة، بيركت، لبناف.إدارةّالص فّوتعديلّالس موكّالص 

قين;ّدليـــلّا.بـــاءّوالمعم مـــين.(. 1995. )الخطيػػػب، جمػػػاؿ إشػػػراؽ لمنشػػػر  تعـــديلّســـموكّالأطفـــالّالمعـــو 

 كالتٌكزيع، عمٌاف.

قين. التٌعميـ كتنمية التفٌكير(. 2014درار، أنصاؼ. )  السٌعكديٌة. ،مركزّدراساتّوبحوثّالمعو 

دار المناىػػػؿ . اســـتراتيجي اتّتطـــويرّالمنـــاىجّوأســـاليبّالت ـــدريسّالحديثـــة(. 2010دعمػػػس، مصػػػطفى. )

 لمنشر كالتٌكزيع، بيركت، لبناف.

(، 4، ع)مجم ـةّكمي ـاتّالتربيـة(. الإشػراؼ التربػكمٌ ضػركرة ميمحٌػة. جامعػة الزٌاكيػة، 2016دقيبينة، صػالح. )

 (.46-36ص )

في ةّوعلاقتيماّبالت فكيرّالابتكاريّلدىّطمبةّالص فّ(. 2004رضكاف، كسػاـ. ) ّوالبيئةّالص  الد افعّالمعرفي 

 . )رسالة ماجستير غير منشكرة(. الجامعة الأردنيٌة، الأردف.ابعالرّ 

 الأردف. اف،عمٌ  ،2. ط تكنولوجياّالتعميم(. 2015) مؿ، مجدم كحناكم، مجدم كمعيمؽ، محمد.از 
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 ع العربػػيٌ لمنشػػر كالتٌكزيػػع،. مكتبػػة المجتمػػتكنولوجيــاّووســائلّالت عمــيمّوفاعمي تيــا(. 2008السٌػػعكد، خالػػد. )

 عمٌاف.

. الطبعػة الأكلػى، دار الممػؾ الإبـداعّفـيّالإدارةّالمدرسـي ةّوالإشـرافّالتربـويّ (. 2013بيؿ، مضػاكم. )السٌ 

 فيد الكطنيٌة، الرٌياض، السعكديٌة.

(. دكر الإشػراؼ التربػكمٌ فػي دعػـ المعمػـ الجديػد فػي فمسػطيف. 2013أبك سمرة، محمكد كمعمػر، مجػدم. )

 (.310-247(، ص2(، ع)27، ـ)ساني ة(مجم ةّجامعةّالنجاحّللأبحاثّ)العمومّالإن

راسػػػػػػات الدٌ  مػػػػػػيلمعمٌ  دكر المشػػػػػػرفيف التربػػػػػػكييف فػػػػػػي تطػػػػػػكير الأداء المينػػػػػػي(. 2014الشػػػػػػديفات، باسػػػػػػؿ. )

مجم ـةّ. محافظػة المفػرؽ فػي يػةالغرب يةفي مديرية التربيػة كالتعمػيـ لمػكاء الباديػة الشػمال ةيٌ الاجتماع

 (.339-299(، ص)2(، ـ)30، ع)جامعةّدمشق

ـــ (.2009) غبػػػارم، ثػػػائر.ك شػػػعيرة، خالػػػد أبػػػك  مكتبػػػة  .مـــينمةّوضـــبطّمشـــكلاتّالمتعمـــفّالفاعإدارةّالص 

 ف.ا، عمٌ المجتمع العربيٌ 

(. دكر اسػػػتخداـ الإشػػػراؼ التربػػػكمٌ التٌطػػػكيرمٌ فػػػي تحسػػػيف ممارسػػػات التػٌػػدريس لػػػدل 2018شػػػمش، باسػػػـ. )

ــةّالقــدسّنفسػػيـ. المعمٌمػػيف فػػي محافظػػة راـ الله كالبيػػرة مػػف كجيػػة نظػػر المعمٌمػػيف أ ــةّجامع مجم 

 (.222-211(، ص )26(، ع )9. ـ )المفتوحةّللأبحاثّوالدراساتّالتربوي ةّوالن فسي ة

فعالي ةّالأساليبّالإشرافي ةّفيّتحسينّأداءّمعم ميّمدارسّوكمةّالغـوثّبغـز ةّ(. 2009أبك شممة، كامؿ. )

جامعػػة الإسػػلاميٌة، غػػزٌة، )رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكرة(. ال مــنّوجيــةّنظــرىمّوســبلّتطويرىــا.

 فمسطيف.
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. دار عػالـ إنتاجّوتصـميمّالوسـائلّالت عميمي ـة(. 2018الطٌيطي، محمٌد كالعزٌة، فراس كطكيؽ، عبد الإلو. )

 الثقٌافة لمنشر كالتٌكزيع، العبدلي، عمٌاف.

ــ (.2014) عبػػد الحكػػيـ، بكصػػمب. )رسػػالة  ،نشــيطّداخــلّالمجموعــاتاتّالتّ وتقني ــّفّالتعميمــيّ إدارةّالص 

 ئر.اجامعة سطيؼ، الجز ماجستير غير منشكرة(، 

ّفيّتطويرّالعممي ةّالت عميمي ـةّبمـدارسّومراكـزّالت ربيـةّ(. 2017عبد الله، فائقة. ) فاعمي ةّالإشرافّالتربوي 

ة  . جامعة الجزيرة، السكداف.الخاص 

نتاجيــاّلمعــاديينّوذويّا(. 2011عبيػػد، ماجػػدة السػػيٌد. ) ـــةالوســائلّالتعميمي ــةّوا  . دار لاحتياجــاتّالخاص 

 صفاء لمطباعة كالنٌشر، عمٌاف.

ّ(. 2018عسيرم، أحمد بف فايع. ) ـفي  دورّالمعم مينّوالمشرفينّومديريّالمدارسّفيّتـوفيرّالمنـاخّالص 

رة ــةّالمنــو  ــةّبالمدين ــةّالابتدائي  ــاّمــنّالمرحم ــفوفّالعمي ــالّفــيّالص  . )رسػػالة ماجسػػتير غيػػر الفع 

ٌـ القرل،  السٌعكديٌة. منشكرة(. جامعة أ

،ّأصــولياّوتطبيقاتيــا(. 2014عطػػكم، جػػكدت. ) . الطٌبعػػة السٌادسػػة، الإدارةّالت عميمي ــةّوالإشــرافّالتربــوي 

 دار الثقٌافة لمنشر كالتٌكزيع، عمٌاف، الأردف.

ّالقـائمّعمـىّالحاجـاتّفـيّ(. 2016عمكاف، أحمد. ) درجةّممارسةّالمشرفينّالتربـويينّلششـرافّالت ربـوي 

ـــةّبمحافظـــةّغـــز ةّوســـبلّتطـــويرهالمـــدارسّال . )رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػكرة(. الجامعػػػة ث انوي 

 الإسلاميٌة، غزٌة، فمسطيف.
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ّفــيّتوجيــوّمعم مــيّالمغــةّالإنجميزي ــةّلتــوفيرّالمنــاخّ(. 2017العيػػد، سػػميماف. ) دورّالمشــرفّالتربــوي 

ّالفع ـالّفـيّالمـدارسّالأساسـي ةّالعميـاّبمحافظـةّغـز ةّوسـبلّتحسـينو في  . )رسػالة ماجسػتير الص 

 غير منشكرة(. الجٌامعة الإسلاميٌة، غزٌة، فمسطيف.

 ، عماف، الأردف.3. ط المنياجّالتربوي. (2012) كمرعي، تكفيؽ. الفرحاف، إسحؽ

ّضــواحيّالقــدسّورامّا ّوالبيــرةّ(. 2012فرحػػاف، نػػداء. ) ّفــيّمــديريتي  واقــعّعممي ــةّالإشــرافّالتربــوي 

 لــوظيفيّكمــاّيــراهّمعم مــوّومــديروّالمــدارسّالحكومي ــةّالأساســي ة.ودورهّفــيّرفــعّأداءّالمعم ــمّا

 )رسالة ماجستير غير منشكرة( جامعة القدس، فمسطيف.  

ّفيّتطويرّأداءّمعم مـيّالمـوادّالاجتماعي ـةّفـيّمجـالّ(. 2009القرشي، عبػد الله. ) دورّالمشرفّالتربوي 

ٌـ القػرل، المممكػة العربيٌػة . )رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكر استخدامّالوسائلّالت عميمي ـة ة(. جامعػة أ

 السٌعكديٌة.

ّلــدىّطمبــةّالمرحمــةّالأساســي ةّ(. 2012القػط، كلاء. ) ــفي  ــبطّالص  ــحيةّوعلاقتيــاّبالض  ــفي ةّالص  البيئــةّالص 

 . )رسالة ماجستير غير منشكرة(. جامعة القدس، فمسطيف.الد نياّمنّوجيةّنظرّمعم مييم

الإشػػػراؼ التربػػػكمٌ التطػػػكرم لمممارسػػػات التٌدريسػػػيٌة لمعمٌمػػػي المغػػػة  (. درجػػػة تحسػػػيف2012المػػػكح، أحمػػػد. )

، مجم ةّالجامعةّالإسلامي ةّلمد راساتّالت ربوي ةّوالن فسـي ةالعربيٌة في مدارس ككالة الغكث الدٌكليٌة. 

 (. جامعة الأقصى، غزٌة.519-483(، ص)1(، ع)20ـ)

ـــةّاعيٌ الصٌػػػفي المثيػػػر لمتفػػػكٌؽ كالنجػػػاح. (. التفاعػػػؿ الاجتمػػػ2017محمػػػد، براىيمػػػي كميمػػػكد، بكػػػام. ) م مج 

 (.82-67(، ص6، ع)الجامعّفيّالد راساتّالن فسي ةّوالعمومّالتربوي ة
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(. مسػػتكل دكر معمٌمػػي كمػػديرم كمشػػرفي مػػدارس المرحمػػة الأساسػػيٌة 2014مخػػامرة، كمػػاؿ كقباجػػة، زيػػاد. )

مجم ـةّيػة نظػر معممػي العمػكـ. العميا في محافظة القدس في تكفير المناخ الصٌػفيٌ الفعٌػاؿ مػف كج

 (.17-1(، ص)1(، ع )9. ـ)جامعةّالخميلّلمبحوث

ّفــيّتنميــةّالميــاراتّالقيادي ــةّلــدىّمعم مــيّالمرحمــة2009ّالمرتجػى، ذكريػػات. ) (.ّدورّالمشـرفّالتربــوي 

)رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر  الإعدادي ـــةّفـــيّمـــدارسّوكالـــةّالغـــوثّبمحافظـــةّغـــز ةّوســـبلّتفعيمـــو.

 الإسلاميٌة، غزٌة، فمسطيف.منشكرة(. الجامعة 

 ، عمٌاف، الأردف.2. طالإدارةّالتعميمي ةّأصولياّوتطبيقاتيا(. 2001مرسي، محمد. )

، عمٌػاف، الحامػد لمنشػر كالتكزيػع دار ،1ط .الإدارةّالصـفية(. 2012. )المساعيد، مفضي كالخريشػة، سػعكد

 الأردف.

. الطبعة الأكلى، دار كائػؿ لمنشػر، افّالتربويّ اتجاىاتّحديثةّفيّالأشرّ(. 2012المعايطة، عبد العزيز. )

 الأردف.

. الطــرقّوالأســاليبّوالاســتراتيجياتّالتدريســيةّفــيّمــوادّالتربيــةّالإســلامية(. 2010المقػػاطي، صػػالح. )
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 (;ّالاستبانةّفيّصورتياّالأولية1ممحقّرقمّ)

 

ّجامعةّالخميلّ

ّكم ي ةّالد راساتّالعمياّوالبحثّالعمميّ 
ّةّالت عميمي ةبرنامجّالإدارّ

/ة.   حضرة الدٌكتكر/ة: ............................................ المحترـ

ّتحي ةّطي بة،ّوبعد;

ّفـيّتوجيــوّمعم مــيّالمغــةّالعربي ــة،ّلتــوفيرّيقػكـ الباحػػث بإعػداد دراسػػة حػكؿ       )دورّالمشــرفّالت ربــوي 
ّفع الّفيّالمـدارسّالث انوي ـة،ّفـيّمديري ـةّترب في  يـةّوتعمـيمّالخميـل،ّوسـبلّتحسـينو،ّمـنّوجيـةّمناخّص 

ّنظرّالمعم مين.(

لذا، أرجك التٌكرٌـ بإبداء آرائكـ كاقتراحاتكـ حكؿ فقرات الاستبانة، كمدل انتماء كؿٌ فقرة لممجاؿ المحدد ليا، 
كصػػحٌة بنائيػػا المغػػكم، أك أيٌػػة اقتراحػػات أك تعػػديلات أخػػرل تركنيػػا مناسػػبة لتحقيػػؽ أىػػداؼ ىػػذه الدٌراسػػة، 

ـــةّجـــد اً.(عممػػػان بػػػأف بػػػدائؿ الإجابػػػة عمػػػى الفقػػػرات كالتػٌػػالي:  ـــة،ّقميم ـــطة،ّقميم ـــرة،ّمتوس  ـــرةّجـــد اً،ّكبي  )كبي
ّمعّوافرّالاحترامّوالت قدير.

( مجػػػالات كىػػػي )الانضػػػباط الصٌػػػفيٌ، مشػػػاركة الطٌمبػػػة، تفعيػػػؿ أسػػػاليب 4( فقػػػرة مكزٌعػػػة عمػػػى )32تتكػػػكٌف الاسػػػتبانة مػػػف ) 
 كالكسائؿ التٌعميميٌة، استخداـ التٌعزيز.(التٌدريس باستخداـ الأنشطة 

ّ
لي ة; ّأو لًا;ّالبياناتّالأو 

 )    ( ذكر.   )    ( أنثى.الجنس;ّّ-1

2-ّّ;  ماجستير فأعمى.(    ) )    ( بكالكريكس فأقؿ.  المؤىلّالعممي 

 كات فأكثر.سن 10سنكات.  )    (   10 - 5سنكات.   )    (  مف  5(  أقؿٌ مف سنواتّالخدمة;ّّ)ّّّّّ-3

ّ
 الباحث: محمٌد الطٌرده 

 إشراؼ: د. مناؿ أبك منشار
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 ثانياً;ّفقراتّالاستبانة;

 
ّالفقرات

ّدرجةّالموافقة
كبيرةّ
ّجد اًّ

قميمةّّقميمةّمتوس طةّكبيرة
ّجد اًّ

; في  ل;ّالانضباطّالص  ّالمجالّالأو 
      يحثنٌي المشرؼي عمى تجييز البيئة الماديٌة لمصٌؼ بشكؿ مناسب. -1
      يرشدني إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات السٌمككيٌة لدل الطٌمبة. -2
      يرشدني إلى كيفيٌة تكزيع كاستثمار كقت الحصٌة بشكؿ فعٌاؿ. -3
دارة بيئة التٌعمـ داخؿ  -4 يحرىص عمى متابعة مدل حفظي لمنٌظاـ كا 

 الصٌؼ.
     

      غرفة الصٌؼ.يؤكٌد عمى أىميٌة معرفتي بكؿٌ ما يدكر في  -5
      يكجٌيني إلى تعزيز الانضباط الذٌاتي لدل الطٌمبة. -6
يؤكٌد عمى أىميٌة تحقيؽ أىداؼ مف مختمؼ المستكيات )معرفيٌة،  -7

 نفس حركية، كجدانيٌة.(
     

      يتجنٌب مقاطعتي أثناء قيامي بتنفيذ التٌدريس. -8
ّالمجالّالث اني;ّمشاركةّالط مبة;

      جٌعني عمى جعؿ الطٌمبة محكر عمميٌة التٌعميـ كالتٌعمٌـ.ييش -1
      يحثني عمى إثارة الدٌافعيٌة لدل الطٌمبة. -2
      يكجٌيني إلى تكزيع الطٌمبة كفقان لطبيعة الأنشطة التٌعميميٌة. -3
      ييثني عمى الجكٌ الأسرمٌ كالعمؿ الجٌماعي في الصٌؼ. -4
اع طرائؽ تدريس تيفعٌؿ دكر المتعمٌـ، كتنشٌط دافعيٌتو يكجٌيني إلى اتٌب -5

 لمتٌعمـ.
     

يشجٌعني عمى تنكيع الأنشطة الصٌفيٌة لإتاحة فرصة المشاركة  -6
 لمجميع كؿٌ حسب ىكايتو.

     

يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في الأنشطة اللاصفيٌة )الإذاعة  -7
 المدرسيٌة، المسابقات، المعارض(.

     

شجٌعني عمى تييئة بيئة صفٌيٌة تسمح لمطٌمبة بالتٌكاصؿ عند يي  -8
 الحاجة.

     

ّالمجالّالث الث;ّتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ة;
      يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة كاللاصفيٌة. -1
      ريس الحديثة. يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التد -2
      ييطبٌؽ أساليب حديثة في تقييمي كتقييـ أداء الطٌمبة. -3
      ييحفٌزني عمى إشراؾ الطمبة في معالجة المشكلات الصٌفيٌة. -4
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ّالفقرات

ّدرجةّالموافقة
كبيرةّ
ّجد اًّ

قميمةّّقميمةّمتوس طةّكبيرة
ّجد اًّ

      ييزكٌدني بمصادر التٌعميـ المتعمٌقة بالمناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ. -5
ة لعمؿ الكسائؿ يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌ  -6

 التعميميٌة كتشجيع الطمبة عمى ذلؾ.
     

      يشجٌعني عمى تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح الدٌركس. -7
      ييشجعني عمى ربط الكسائؿ بكاقع الطٌمبة. -8

ّالمجالّالر ابع;ّاستخدامّالت عزيز;
      ييشجٌعني المشرؼ عمى استخداـ أفكار جديدة لمتعزيز. -1
      كجيني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌة.ي -2
يدعمني عند استخدامي للألفاظ كالعبارات المطيفة داخؿ غرفة  -3

 الصٌؼ.
     

ييشجٌعني عمى تعزيز الطمبة ذكم التحصيؿ المنخفض لتحفيزىـ  -4
 كتشجيعيـ عمى التٌقدٌـ.

     

ككياتيـ الإيجابيٌة، لا عمى يحثنٌي عمى تعزيز الطمبة عمى سم -5
 الإنجاز الأكاديمي فقط. 

     

      يحثني عمى استعراض الأعماؿ الجيٌدة لمطٌمبة في الصٌؼ. -6
يؤكٌد عمى أىميٌة ثنائي عمى الطٌالب صاحب الدٌفتر المنظٌـ  -7

 كالميرتٌب.
     

 ييرشدني إلى استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، كالمعنكمٌ بشكؿ -8
 مدركس.

     

 
 أخي المعمٌـ / أختي المعمٌمة:

ما ىي اقتراحاتؾ لتحسيف دكر المشرؼ التٌربكمٌ، كما ىي الأدكار التي يجب أف يقكـ بيا إضافة إلى ما كرد في ىذه 
 الاستبانة.

1- ......................................................................................................................................... 
2- ......................................................................................................................................... 
3- ......................................................................................................................................... 
4- ......................................................................................................................................... 
5- ......................................................................................................................................... 
6- ......................................................................................................................................... 
7- ......................................................................................................................................... 
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ّ(;ّقائمةّالمحكمين2ممحقّرقمّ)

 التٌخصص مكاف العمؿ الاسـ 
 أصكؿ التربية جامعة القدس المفتكحة أ. د. مجدم زامؿ 1
 المناىج كالتٌدريس زٌيتكنةجامعة ال د. جميؿ شاىيف 2
 إدارة تربكيٌة جامعة القدس المفتكحة د. رجاء العسيمي 3
 مناىج كطرؽ تدريس جامعة قطر د. ممدكح الشٌرعة 4
 إرشاد نفسيٌ  الجامعة الياشميٌة د. محمد عبٌكد 5
 مناىج كأساليب الإشراؼ التربكمٌ  كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية د. يكسؼ طيطي 6
 المناىج كطرؽ التٌدريس جامعة النٌجاح الكطنيٌة د. عمياء العسالي 7
 إدارة كتخطيط تربكمٌ  كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية د. عادؿ الفكارعة 8
مناىج المغة الإنجميزيٌة كأساليب  جامعة القدس المفتكحة د. خالد دكيكات 9

 تدريسيا
 المغة العربيٌة كطرائؽ تدريسيا يـ الفمسطينيةكزارة التربية كالتعم أ. أكرـ الأشقر 10
 المغة العربية كآدابيا كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية أ. عبٌاس مجاىد 11
 

‌
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ّ(;ّالاستبانةّبصورتياّالنيائية3ممحقّرقمّ)

  جامعة الخليل

يّة الدّراسات العليا والبحث العلميّ 
ّ
 كل

عليميّةبرنامج 
ّ
 الإدارة الت

/ة:حضرة المعمٌ   ـ/ة المحترـ

 تحي ةّطي بة،ّوبعد;

ّفيّتوجيوّمعم ميّالمغةّالعربي ة،ّلتوفيرّمناخّيقكـ الباحث بإعداد دراسة حكؿ  )دورّالمشرفّالت ربوي 
ّمنّوجيةّنظرّ ّوسبلّتحسينو، ّالخميل، ّوتعميم ّتربية ّفيّمديري ة ّفع الّفيّالمدارسّالث انوي ة، في  ص 

جابة عف فقرات الاستبانة بكؿٌ دقٌة كمكضكعية، لما لإجاباتكـ مف لذا، أرجك التٌعاكف بالإ المعم مين(.
أىميٌة كبيرة في نتائج ىذه الدٌراسة، كالتي ىي جزء مف متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في 

 الإدارة التعميميٌة، عممان بأف الإجابات ستحاط بالسٌريٌة التاٌمة، كلف تستخدـ إلا لأغراض البحث العمميٌ.

 

 وافرّالاحترامّوالت قدير.معّ
ّ

ّالباحث: محمٌد الطٌرده
ّإشراؼ: د. مناؿ أبك منشار

ّ
لي ة; ّأو لًا;ّالبياناتّالأو 

ّمعمٌمة. -معمٌـ.   )    ( ب -)    ( أالن وع;ّّ-1

2-ّّ;  ماجستير فأعمى. -ب(    ) بكالكريكس فأقؿ.   -)    ( أالمؤىلّالعممي 

 سنكات. 10أكثر مف  -سنكات.  )    ( ج 10 - 5مف  -سنكات.  )    ( ب 5أقؿ مف  -( أسنواتّالخدمة;ّ)ّّّّّ-3
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 ثانياً;ّفقراتّالاستبانة;

 
ّالفقرات

ّدرجةّالموافقة
كبيرةّ
ّجد اًّ

قميمةّّقميمةّمتوس طةّكبيرة
ّجد اًّ

; في  ل;ّالانضباطّالص  ّالمجالّالأو 
      يحثنٌي المشرؼي عمى تجييز البيئة الماديٌة لمصٌؼ بشكؿ مناسب. -1
يرشدني إلى كيفيٌة معالجة بعض المشكلات السٌمككيٌة لدل  -2

 الطٌمبة.
     

      يرشدني إلى كيفيٌة استثمار كقت الحصٌة بشكؿ فعٌاؿ. -3
دارة بيئة التٌعمـ داخؿ  -4 يحرىص عمى تكجييي لحفظ النٌظاـ كا 

 الصٌؼ.
     

      ة.يؤكٌد عمى أىميٌة معرفتي بكؿٌ ما يدكر خلاؿ الحصٌ  -5
      يكجٌيني إلى تعزيز الانضباط الذٌاتي لدل الطٌمبة. -6
يكجيني نحك البحث في أسباب عدـ انضباط بعض الطلاب  -7

 كمعالجتيا.
     

      يتجنٌب مقاطعتي أثناء قيامي بتنفيذ التٌدريس. -8
ّالمجالّالث اني;ّمشاركةّالط مبة;

      ميٌة التٌعمٌـ كالتٌعميـ.ييشجٌعني عمى جعؿ الطٌمبة محكر عم -9
      يحثني عمى إثارة الدٌافعيٌة لدل الطٌمبة. -10
      يكجٌيني إلى تكزيع الطٌمبة كفقان لطبيعة الأنشطة التٌعميميٌة. -11
      ييثني عمى الجكٌ الأسرمٌ كالعمؿ الجٌماعي في الصٌؼ. -12
      المتعمٌـ. يكجٌيني إلى اتٌباع طرائؽ تدريس تيفعٌؿ دكر -13
يشجٌعني عمى تنكيع الأنشطة الصٌفيٌة لإتاحة فرصة المشاركة  -14

 لمجميع كؿٌ حسب مستكاه كاىتماماتو.
     

يحثنٌي عمى مشاركة الطٌمبة في الأنشطة اللاصفيٌة )الإذاعة  -15
 المدرسيٌة، المسابقات، المعارض، ...(.

     

      سمح لمطٌمبة بالتٌكاصؿ الفعٌاؿ.ييشجٌعني عمى تييئة بيئة صفٌيٌة ت -16
ّالمجالّالث الث;ّتفعيلّأساليبّالت دريسّباستخدامّالأنشطةّوالوسائلّالت عميمي ة;

      يقدٌـ المشرؼي الدٌعـ اللازـ للأنشطة الصٌفيٌة كاللاصفيٌة. -17
      يؤكٌد عمى أىميٌة استخدامي لأساليب التدريس الحديثة المناسبة.  -18
      ييطبٌؽ أساليب حديثة في تقييمي كتقييـ أداء الطٌمبة. -19
      ييحفٌزني عمى إشراؾ الطمبة في معالجة المشكلات الصٌفيٌة. -20
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ّالفقرات

ّدرجةّالموافقة
كبيرةّ
ّجد اًّ

قميمةّّقميمةّمتوس طةّكبيرة
ّجد اًّ

      ييزكٌدني بمصادر التٌعمـ كالتٌعميـ المتعمٌقة بالمناخ الصٌفيٌ الفعٌاؿ. -21
سائؿ يشجٌعني عمى استخداـ مصادر البيئة المحميٌة لعمؿ الك  -22

 التٌعمميٌة كالتعميميٌة كتشجيع الطمبة عمى ذلؾ.
     

      يشجٌعني عمى تكظيؼ التٌكنكلكجيا في شرح الدٌركس. -23
ييشجعني عمى ربط الكسائؿ كالمادة التٌعميميٌة بكاقع الطٌمبة كأىداؼ  -24

 التعمٌـ.
     

ّالمجالّالر ابع;ّاستخدامّالت عزيز;
      استخداـ أفكار جديدة لمتعزيز. ييشجٌعني المشرؼ عمى -25
      يكجيني إلى تشجيع الطٌمبة المجتيديف أماـ الإدارة المدرسيٌة. -26
يدعمني عند استخدامي للألفاظ كالعبارات المطيفة داخؿ غرفة  -27

 الصٌؼ.
     

ييشجٌعني عمى تعزيز الطمبة ذكم التحصيؿ المنخفض لتحفيزىـ  -28
 ـ.كتشجيعيـ عمى التٌقدٌ 

     

يحثنٌي عمى تعزيز سمكؾ الطمبة الإيجابي، كعدـ قصر التعزيز  -29
 عمى التحصيؿ الأكاديميٌ فقط. 

     

      يحثني عمى استعراض الأعماؿ الجيٌدة لمطٌمبة في الصٌؼ. -30
يؤكٌد عمى أىميٌة تعزيزم لمطمبة المكىكبيف، ككضع خطط لمتعامؿ  -31

 معيـ.
     

ى استخداـ التعزيز بنكعيو: المادمٌ، كالمعنكمٌ بشكؿ ييرشدني إل -32
 عمميٌ.

     

 
 حضرة المعمٌـ/ة:

 ما ىي اقتراحاتؾ لتحسيف دكر المشرؼ التٌربكمٌ في تكجيو معممي المغة العربية لتكفير مناخ صفي فعاؿ؟
1- ......................................................................................................................................... 
2- ......................................................................................................................................... 
3- ......................................................................................................................................... 
4- ......................................................................................................................................... 
5- ......................................................................................................................................... 

 

 شكران لحسف تعاكنكـ.
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ّ(;ّكتابّتسييلّميمةّموجوّإلىّمديريةّتربيةّوتعميمّالخميل4ممحقّرقمّ)
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‌
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مديريةّتربيةّوتعميمّالبحثّوالتطويرّإلىّّ(;ّكتابّتسييلّميمةّمنّمركز5ممحقّرقمّ)

ّالخميل

ّ
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(;ّكتابّتسييلّميمةّمنّمديريةّتربيةّوتعميمّالخميلّإلىّالمدارسّالثانوية6ّممحقّرقمّ)

ّالتابعةّليا
 


