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 الشكر والتقدير
 

لله الذي ٌداىي لطريؽ العمـ والعهؿ، الحهد لله الذي تولى أهري  أحهدؾ ربي عمى ىعهؾ عمي، الحهد

 وشرح لي صدري ووفقىي لإىجاز ٌذي الرسالة.

تور أساهة شٍواف الذي لـ يبخؿ الشكر والاهتىاف لهشرفي الدك أف أتقدـ بعظيـ يسعدىي ويطيب لي

 فتً، وىصيحتً، وتوجيًٍ، وهتابعتً الهستهرة لي طواؿ فترة دراستي.بعمهً، وهعر  يّ عم

بداء هلاحظاتً التي في إ وجميٌ  واضحٌ  ولا أىسى في ٌذا الهقاـ الدكتور وسيـ سمطاف الذي كاف لً أثرٌ 

 أضفت طابعاً هعرفياً وزخهاً عمهياً فمً جزيؿ الشكر وعظيـ الاهتىاف.

الأفاضؿ أعضاء لجىة الهىاقشة وذلؾ لتكرهٍـ بقبوؿ هىاقشتٍـ  كها وأتوجً بالشكر والتقدير للأساتذة

بداء هلاحظاتٍـ القيهة التقدير لمسادة هحكهي أداة الدراسة لها بذلوي هف جٍد وكؿ  ،لٍذي الرسالة، وا 

ا لي كها أتقدـ بالشكر إلى أساتذتي في قسـ إدارة الاعهاؿ بجاهعة الخميؿ عمى ها  ،وىصائح قدهوٌ

وأصدقائي، وشريكي عبد الفتاح  وأقدـ شكري إلى أفراد أسرتي، ،وهعرفة وخبرةـ قدهوي لي هف عم

 لى كؿ هف ساٌـ بإىجاز ٌذي الرسالة.ا  و  ـ السىد طيمة فترة الدراسة،القواسهة الذي كاف ىعّ 
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 ممخص

ة ٌدفت ٌذي الدراسة التعرؼ إلى هعيقات إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهؤسسات والهراكز والأىدي

حاوؿ تو وهدربي الهوسيقى فيٍا،  وجٍة ىظر هديري ٌذي الهراكز فية في هحافظة الخميؿ هفالثقا

 متقميؿ هف أثر ٌذي الهعيقات عمى ىجاح الهشروع الهوسيقي.لتوصيات  الدراسة تقديـ

شهمت عيىة الدراسة الهراكز الثقافية التي هارست تجربة الهشاريع الهوسيقية، حيث أكهؿ تعبئة 

كها الهىٍج الوصفي،  ت الباحثةهستخدوا ،، وهدربي الهوسيقى فيٍاٌذي الهراكزري هديالاستباىة 

الذي شهؿ الهجهوعة البؤرية والهقابمة الشخصية اضافة الى  الهىٍج الهختمط لجهع البياىاتاستخدهت 

 .الاستباىة

دي يؤ  ،الهوسيقي ضعؼ تحديد الٍدؼ هف الهشروعخمصت الدراسة إلى هجهوعة هف الىتائج هىٍا: 

، إضافة إلى حتياجات الهشروع الهوسيقي، وضعؼ في تقدير كمفتً الفعميةاة في تحديد إلى صعوب

حتفاظ بفريؽ عهؿ هكوّف هف ىفس الأفراد هف بداية الهشروع حتى ىٍايتً يىعكس سمباً عمى عدـ الا

ة لمهشروع يـ الهتزاهف هع العهؿ، وصعوبة تحديد عواهؿ تقييـ هحدديغياب التق، تىفيذ خطة الهشروع

، كها أف الهوسيقي يؤدي إلى ضعؼ في إىٍاء الهخرجات الهطموبة بىاءً عمى الجدوؿ الزهىي الهحدد

 الهخصص لٍا. ضعؼ التهويؿارتفاع الكمفة و  هف تعاىي الهشاريع الهوسيقية

 تدريب هديري الهؤسسات والهراكز والأىدية الثقافية عمى وقد خمصت الدراسة إلى توصيات عديدة هىٍا:

ة والاستعاىة بخبرات هوسيقية هف خارج الهشروع لتقييـ وتقويـ هوسيقيال اريعهشال لإدارةط ع خطوض

 .العهؿ خلاؿ هراحؿ التىفيذ
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Abstract 

This study aims to identify the obstacles to 'musical projects Management' 

facing cultural institutions in Hebron governorate. Directors and musical 

trainers of these institutions were surveyed and interviewed. Based on their 

perceptions,  this research project attempts to minimize the impact of these 

obstacles on the success of musical projects. 

This crosssectional descriptive study employed a mixed method of data 

collection, including focus groups and questionnaires. Many obstacles were 

identified through out the research work including: the lack of management 

knowledge among the directors of the investigated centers where the setting 

of ambiguous objectives for musical projects is not uncommon. Further, 

results revealed that, projects suffer poor practices to estimate project budget. 

One interesting result shows that no project could retain the work team during 

the whole project lifecycle. All in all, results revealed poor managerial 

practices. On the other hand, donors are less motivated to fund musical 

projects than other aspects. The research project recommends the engagement 

of training courses that enhance managerial skills among managers of cultural 

institutions as well as musical trainers. The Centers are advised to develop 

plans that suite the uniqueness of musical projects. 
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 الفصل الاول

 مشكمة الدراسة وأىميتيا

 معيقات إدارة المشاريع الموسيقية في المؤسسات والمراكز والأندية الثقافية في محافظة الخميل

 المقدمة: 1.1

الاجتهاعية والتربوية والتعميهية جهيعٍا أولت الهجتهعات الحديثة في هجالات الحياة الاقتصادية و 

اٌتهاهاً خاصاً بالإدارة، وأصبحت تحيط بالهوضوعات الهختمفة هثؿ الىظـ والبىياف الاجتهاعي وها 

عمى هستوى الافراد،  سواءالتىظيـ والتىسيؽ والتوجيً والتقويـ والهتابعة، التخطيط و تتضهىً هف عهميات 

، وقد تحولت حياة الإىساف هف الحياة الهخطط لٍاالأٌداؼ  تحقيؽ و الدوؿ هف أجؿالهؤسسات، أ

البسيطة إلى الحياة الهعقدة؛ بسبب تعدد الاحتياجات، الأهر الذي حفّزَ الهجتهعات عمى خمؽ ىظاـ 

يوفِّؽ بيف هصالح الأفراد ويوائـ بيف الاحتياجات، وها لديٍـ هف هوارد؛ الأهر الذي تطمب أيضاً وجود 

الأٌداؼ؛ فالإدارة ٌي الهرتكز الرئيس في تطوير الأفراد والجهاعات والعاهؿ الحاسـ إدارة لتحقيؽ تمؾ 

 .(2012)شقورة  في تحقيؽ التىهية في الهجالات كافة

إدارة الهشاريع جزءاً هف الهفٍوـ العاـ لهصطمح الإدارة وتشترؾ هعٍا في الهفٍوـ العاـ، فٍي  تعد

سيقٍا خلاؿ فترة حياة الهشروع، وذلؾ هف خلاؿ استخداـ الهوارد البشرية والهادية وتى استخداـفف 

 الأساليب والأفكار الحديثة لتحقيؽ الأٌداؼ الهحددة بالطريقة التي تهكّف هف إىجاز الهشروع

 .(2013)الدلو

إف أوؿ ها يتبادر لمذٌف عىد قراءة عىواف البحث عدـ التوافؽ بيف كمهة هشروع وكمهة هوسيقى؛ 

والعهؿ لساعات عمى  عهؿ هكتبي يقتصر عمى الجموس خمؼ الهكتب فالهشروع بىظر العاهة
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هارس الهوسيقى هف عبارة عف آلات هوسيقية وشخص ٌاوٍ يفٍي  الهوسيقى ىشاطات الحاسوب، أها

ٌدار الوقت فالهوسيقى هىذ الأزؿ رفيقة الإىساف و بوابتً لمخروج غير ذلؾ  لكف الحقيقة ،باب التسمية وا 

ي الٍوية هف واقع سيء، كها أف  الهوسيقى تعدّ جزءاً هف التراث الثقافي والحضاري لمشعوب كمٍا، وٌ

إىها شخص يحترؼ فالهوسيقى ليست شخصاً ٌاوياً،  الخاصة التي تهيز كؿ شعب عف الآخر،

يكؿ إداري كاهؿ شأىً شأف أي هشروع آخر، لً  الهوسيقى كهٍىة في هشروع هوسيقي لً كياف وٌ

 .اتف وطاقـ عهؿ ولً عائديهوظف

صعيد كاف ذلؾ عمى  تتهتع هحافظة الخميؿ بهزايا عديدة، جعمتٍا هف أٌـ هحافظات الوطف سواءً 

ضافة إلى هساحتٍا الهتسعة و عمى صعيد الأٌهية الاقتصادية، إالتاريخية، أالأٌهية الديىية، أو 

قبالًا ضئيلًا عمى ألؼ ىسهة؛ إلا أىىا ىجد إ 750والزيادة السكاىية العالية فيٍا حيث بمغ عدد سكاىٍا 

قد يرجع ذلؾ إلى أسباب عدة هىٍا عمى و  ،هركزاً ثقافياً  83الىشاط الهوسيقي فيٍا، بالرغـ هف وجود 

لى والهٍف الحرة، إضافة إلتجارة والصىاعة، سبيؿ الهثاؿ لا الحصر: اىشغاؿ ىسبة كبيرة هف السكاف با

، تربية السائدة في هجتهع هحافظة الخميؿاعتقاد الكثيريف بعدـ هوافقة هشاريع الهوسيقى لأشكاؿ ال

 الهشاريع الهوسيقية. عف الاستثهار فيابتعاد بعض الهراكز الثقافية في الهحافظة الذي سبب  الأهر

 مشكمة الدراسة: 2.1

الهوسيقية في هحافظة الخميؿ هقارىة بباقي هحافظات فمسطيف  بالأعهاؿيلاحظ ضعؼ الاٌتهاـ 

لهتاحة لدى الهراكز ذات العلاقة )الثقافية، التربوية، الرياضية( لتقديـ وكذلؾ ضعؼ توجيً الهصادر ا

كوف طبيعة عهمٍا  -الباحثة ٌذي الهلاحظات، دفعت تًههارسً أو حترافاالهوسيقي أو هات التعميـ خد

الهشاريع حوؿ  الثقافية الهراكزهديري لدراسة الاىطباع لدى  -جزء هف البيئة التربوية الهوسيقية 
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هف أجؿ الهراكز في هحافظة الخميؿ  ٌذيهوسيقية في الهشاريع ال إدارة تىفيذ تحديد هعيقاتو  ،قيةالهوسي

اطرؽ التعهؽ في فٍهٍا وهحاولة تقديـ   .لمتخفيؼ هف آثارٌ

 أىداف الدراسة: 3.1

 :الاىداف البحثية التاليةتحقيق لتسعى ىذه الدراسة 

الذيف لـ يقوهوا بهشاريع هوسيقية هف قافية الثالهراكز  ديريالأسباب التي هىعت هالتعرؼ إلى  -1

 التوجً الى الأعهاؿ الهوسيقية.  

ٌذي  التي ىفذت الثقافية التعرؼ إلى الهعيقات التي تواجً إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهراكز -2

 الهوسيقى فيٍا. بيوهدرّ  يريٍاهف وجٍة ىظر هدالهشاريع 

 أسئمة الدراسة: 4.1

 :التالييف سؤاليفالهف خلاؿ الاجابة عمى  لبحثيةتحقؽ الدراسة أٌدافٍا ا

 والهؤسسات والأىدية الثقافية في هحافظة الخميؿ ها ٌي الأسباب التى هىعت كثير هف الهراكز .1

هف ههارسة تقديـ الخدهات الهتعمقة  (الثقافية في الهحافظة مهراكزل الهجهوع العاـ% هف 75)

  ؟بالهوسيقى

والأىدية الثقافية في  الهراكزو  الهؤسسات الهشاريع الهوسيقية في ارةإدها ٌي الهعيقات التي تواجً  .2

 بي الهوسيقى فيٍا؟وهدرّ  يريٍاهحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظر هد

 الأسئمة الفرعية الآتية: الثاىييتفرع عف السؤاؿ 

جٍة و الهشاريع الهوسيقية الهتعمقة بهرحمة التخطيط لمهشروع هف  إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  -1

 ؟يٍاوهدربي الهوسيقى ف الهراكز الثقافية يريهدىظر كؿ هف 

الهشاريع الهوسيقية الهتعمقة بهرحمة تىظيـ الهشروع هف وجٍة  إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  -2

 بي الهوسيقى فيٍا؟وهدرّ  الثقافية الهراكز يريهدىظر كؿ هف 
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لهتعمقة بهرحمة تىفيذ الهشروع هف وجٍة الهشاريع الهوسيقية ا إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  -3

 الهوسيقى فيٍا؟ وهدربيّ  الهراكز الثقافية يريهدىظر كؿ هف 

الهشاريع الهوسيقية الهتعمقة بهرحمة تقييـ الهشروع هف وجٍة  إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  -4

 الهوسيقى فيٍا؟بي وهدرّ  الهراكز الثقافية يريهدىظر كؿ هف 

الهشاريع الهوسيقية الهتعمقة بتهويؿ الهشروع هف وجٍة ىظر  إدارة ي تواجًٍها ٌي الهعيقات الت -5

 ؟الهوسيقى فيٍابي وهدرّ  الثقافية الهراكز يريهد

 أىمية الدراسة: 5.1

لمهوسيقى ويهكف لٍا  يستهع الىاس يوهياً حيث ، أٌهية هوضوع الدراسة تتجسد أٌهية ٌذي الدراسة في

 إلا أف ،ذا ها أحسف إدارة تقديهٍا والاستهاع لٍاإفي حياتٍـ اً يجابياً إواجتهاعي اً أف تمعب دور ىفسي

وبذلمؾ تساٌـ ٌذي الرسالة في سدّ بٍذا الهوضوع ىادرة في الهىطقة العربية؛ ذات الصمة الدراسات 

 هوضوع الدراسة. في حدود الفجوة الهعرفية

 حدود الدراسة: 6.1

 عمى باقي ىتائجٍاولا يهكف تعهيـ  2017 ىةس هجتهع هحافظة الخميؿ خلاؿتتحدد الدراسة في 

هدير الهراكز الثقافية وهدربي هحافظات فمسطيف أو تعهيهٍا لفترة زهىية أخرى، كها تتحدد بوجٍة ىظر 

 الهوسيقى أو صاىعي القرار. طمبة ولا تشهؿ الىتائج وجٍة ىظر الهوسيقى

 مصطمحات الدراسة:  7.1

 تي:تتهثؿ هصطمحات الدراسة الرئيسة في الآ

 ( 2017 الهعيؽ عف العهؿ: هاىع لً وهثبط )الهعجـ الرائد 
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يقصد بٍا في ٌذي الدراسة الصعوبات التي تواجًٍ تىفيذ الهشاريع الهوسيقية والتي تحوؿ  لمعيقات:ا

 .الهخطط لٍا الأٌداؼ هعىجاحٍا قياساً دوف تحقيؽ 

صوؿ إلى عمى الهوارد الهادية والبشرية لمو  والرقابة والتوجيً والتىسيؽ والتىظيـ التخطيط عهمية الإدارة:

 .(2013)عبدالعزيز  أفضؿ الىتائج بأقصر الطرؽ وأقؿ التكاليؼ الهادية

هجهوعة هف الأىشطة الهترابطة غير الروتيىية لٍا بدايات وىٍايات زهىية هحددة يتـ تىفيذٌا  المشروع:

قيهة  بٍدؼ تحقيؽ تغيير هفيد أو إيجاد ؛ها خدهة أو هىتج هف أجؿ تقديـهف قبؿ شخص أو هىظهة 

 .(2012)خيرالديف  هضافة

ٌي عهمية حيوية ىشطة تستفيد هف الهصادر الهتاحة بطريقة هىظّهة هف أجؿ تحقيؽ  إدارة المشروع:

 .أٌداؼ هحددة بوضوح

عهمية هتابعة وتىظيـ هجهوعة الأىشطة الهوسيقية التي لٍا وتعرف الباحثة إدارة المشروع الموسيقي: 

ستخداـ الأهثؿ لمكوادر والآلات والإهكاىات الهادية والبشرية الهختمفة هحددة، هف خلاؿ الإبداية وىٍاية 

 بطريقة هىظّهة هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ هحددة بوضوح.

ٌي لفظ يىتهي لأصؿٍ يوىاىيّ، وأُطمؽ عمى الفىوف الخاصة بالعزؼ عمى الآلات الهوسيقيّة  الموسيقى:

ي آلٍة اليوىاف لمففMuseللاتيىيّة هف الكمهة والطربيّة، واشتقُّت كمهة هوسيقى ا ٌي ىوع هف ، و ، وٌ

ّـ بتأليؼ يقاع الألحاف أىواع الفىوف التي تٍت ، وطريقة الغىاء والطرب، كها تُعدّ الهوسيقى ٍاوتوزيع ٍاوا 

 .(2005)رهوز لىغـ هف حيث التوافؽ أو الاختلاؼعمهاً يدرس أصوؿ وهبادئ ا

عهؿ عمى إبراز ٌذي الهواٌب بتأهيف لملهواٌب والاٌتهاهات الهوسيقية و ٌو كؿ ها يحتاجً الأفراد ذوي ا

 .(2014)سيد  كافة الهتطمبات اللازهة هف الآلات والكوادر والفراغات اللازهة لٍا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9
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شخصية هعىوية هستقمة هرخصة هف قبؿ وزارة الثقافة الفمسطيىية، تىشأ بهوجب  المؤسسات الثقافية:

الصالح العاـ دوف استٍداؼ  عة أشخاص لتحقيؽ أٌداؼ هشروعة تٍ ّـتفاؽ بيف عدد لا يقؿ عف سبإ

الثقافة  وزارة )هوقع جىي الربح الهالي بٍدؼ اقتساهً بيف الأعضاء  لتحقيؽ هىفعة شخصية

 الفمسطيىية(.

كؿ هؤسسة تعميهية هرخصة هف قبؿ وزارة التربية والتعميـ العالي الفمسطيىية، لتعميـ  المركز الثقافي:

 الدارسيف بالدورات الهعتهدة هف قبؿ الوزارة )هوقع وزارة التربية والتعميـ العالي الفمسطيىية(.وتدريب 

كؿ هؤسسة أٌمية غير ربحية هرخصة هف قبؿ وزارة الشباب والرياضة  الثقافي: / النادي الرياضي

والرياضة الفمسطيىية، تختص بالأهور الرياضية أو الثقافية غير التىافسية )هوقع وزارة الشباب 

 الفمسطيىية(.

 وأالتربية  وأالثقافة  ةكؿ هؤسسة وهركز وىادي ثقافي هرخص هف قبؿ وزارا :"إجرائياً "المركز الثقافي 

الهؤسسات و الهراكز وبذلؾ يعىي استخداـ كمهة هركز أحد ٌذي ، الشباب والرياضة وأالتعميـ العالي 

 والأىدية الثقافية.

 خميل:في محافظة ال الثقافية المراكز

 هوزعة حسب الجٍة الهرخِصة كالآتي: اً ثقافي اً هركز  83تحتوي هحافظة الخميؿ عمى 

 هركزاً(.29هراكز هرخصة هف قبؿ وزارة التربية والتعميـ العالي ) -

 هركزاً(. 23هراكز وهؤسسات هرخصة هف قبؿ وزارة الثقافة ) -

 هركزاً(. 29أىدية ثقافية هرخصة هف قبؿ وزارة الشباب والرياضة ) -

 هركزاف(.هراكز هرخّصة هف قبؿ بمدية الخميؿ ) -
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 تتكوف الدراسة هف خهسة فصوؿ هرتبة كالآتي:

  :الإطار الىظري لمدراسة، الذي يتكوف هف هاٌية الإدارة والهشاريع والهوسيقى، الفصل الثاني

شاريع، عرض عىاصر إدارة اله بالإضافة إلى ىبذة عف الهراكز الثقافية في هحافظة الخميؿ، كها ت ّـ

وهراحمٍا، والهشاكؿ والهعيقات التي تواجً إدارة الهشاريع، والقسـ الثاىي هتهثؿ في الدراسات السابقة 

 حوؿ هوضوع الدراسة )دراسات عربية وأجىبية(.

 :أدوات الدراسة، والأسموب الإحصائي، وصدؽ الأداة  ،هىٍجية الدراسة تضهف الفصل الثالث

 وثباتٍا.

 :ميؿ فقرات أداة الدراسة وهجالاتٍا هف خلاؿ الوصؼ الإحصائي لٍا تضهف تح الفصل الرابع

ذلؾ هف أجؿ اط حسابية، واىحرافات هعيارية(؛ باستخداـ الإحصاءات الوصفية )أعداد، ىسب، أوس

 الإجابة عف أسئمة الدراسة، وتحميمٍا لمتوصؿ إلى ىتائج الدراسة.

 :ىتائج الدراسة وتوصياتٍا. الفصل الخامس 
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 لثاني: الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل ا

 

 طار الىظريالإ  1.1

 الدراسات السابقة  2.1
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 الإطار النظري 2.1

 مقدمة 1.1.2

، إىتاج سمعة أو خدهةلأعهاؿ وتستخدـ بٍدؼ ا لإدارة إدارة الهشاريع هع الإطار العاـ تتوافؽ

لأعهاؿ بحقيقة أف الهشروع لً أٌداؼ وتختمؼ إدارة الهشاريع عادة عف الإدارة في هىظهات ا

، ولً بداية وىٍاية هحددتاف، ويجب إىجازي في الوقت الهحدد بالهوازىة وغير هكررة وهخرجات واضحة

 برضا الهستفيديف. أداؤيقابؿ يالهحددة، والجودة الهطموبة، كها يجب أف 

 ادارة الهؤسسة؛ فإىً يىبغي عمى وبها أف الهشاريع الهوسيقية تعدّ جزءاً أساسياً في الأىشطة الثقافية

الهشروع والهٍارات  خصوصية وبالتالي ٌذي الهشاريع تىفيذلىجاح  كأساس البعد الثقافيأف تراعي 

 .الهخطط لً الهطموبة لتىفيذي، بالإضافة إلى تحقيؽ الىتائج الهتوقعة هف القياـ بالعهؿ

 وسيعرض ٌذا الفصؿ الهواضيع الآتية:

 هشاريعأولًا: هاٌية إدارة ال

 ثاىياً: أٌهية الهشاريع

 ثالثاً: أٌداؼ إدارة الهشاريع

 رابعاً: هبادئ إدارة الهشاريع

 خاهساً: هواصفات الهشروع

 الهشروع عداد خطةإ سادساً: هراحؿ

 الهشروع حياةسابعاً: هراحؿ 

 هعيقات ادارة الهشاريعثاهىاً: 

 تاسعاً: أٌهية الأىدية والهراكز الثقافية

 لهشاريع الهوسيقية وأٌدافٍاعاشراً: هاٌية ا
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 ماىية إدارة المشاريع: 2.1.2

عمى الهوارد الهادية والبشرية لموصوؿ إلى  والرقابة والتوجيً والتىسيؽ والتىظيـ التخطيط عهمية الإدارة:

 .(2013)عبدالعزيز أفضؿ الىتائج بأقصر الطرؽ وأقؿ التكاليؼ الهادية

ىتائج هحددة  عهؿ هخطط، يتضهف هجهوعة هف الأىشطة التي تـ تصهيهٍا لمتوصؿ إلى المشروع:

طار زهىي هحدد، و ٌو إجراءات هحددة وظيفياً وهكاىياً واقتصادياً وزهىياً،  في حدود هوازىة هعيىة وا 

 .(RBH 2011) ولٍا هٍهة ٌادفة، و يهكف أف يشكؿ الهشروع جزءاً هف برىاهج أكثر شهولية

ى أىشطة الهشروع لتحقيؽ تطبيؽ الهعرفة والهٍارات والأدوات والأساليب التقىية عم إدارة المشاريع:

هتطمبات الهشروع، ويتـ تحقيؽ إدارة الهشروعات عف طريؽ تطبيؽ عهميات إدارة الهشروعات وتكاهمٍا 

 .(RBH 2011) هف الإبتداء والتخطيط والتىفيذ والهراقبة والتحكـ والإغلاؽ

شأىٍا ف لتي هروع والهشذ الفعمية لتىفياية دالباقبؿ هجهوعة الإجراءات الهٍهة التي تتخذ  كما أنيا

 .(2011)الديري  ـلسمياٌا راإطفي ذ لتىفيت اضع عهمياو

 أىمية المشاريع: 3.1.2

قتصاديات الهجتهعات البشرية كافة، حيث تمعب دوراً ٌاهاً في حياة إأٌهية بالغة في  اريعتحتؿ الهش

ا جمياً في يظٍر أ العديد هف الأسر في دوؿ كثيرة هف العالـ، خاصة في الدوؿ الىاهية إذّ  ثرٌ

ت الكبرى والشركات عتبار أف الشركااقتصادياتٍا، حيث تساٌـ في خفض هشكمة البطالة، عمى إ

التي تعتهد عمى الهىاطؽ الحضرية قد فشمت في لعب دور فعّاؿ وههيز في هعالجة هشكمة الصىاعية 

 .(2008)الدهاغ  البطالة والحد هىٍا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AC%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9
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تساٌـ حيث العهؿ وزيادة هعدؿ الصادرات لمدولة،   لهشاريع في زيادة فرصادور وهف ٌىا يظٍر 

% هف إجهالي الىاتج القوهي 65% هف الىاتج الهحمي العالهي، وتهثؿ 46الصغيرة بحوالي  اريعالهش

 اريع% هف الوظائؼ ٌي لمهش81% بالولايات الأهريكية، أها في الياباف فإف 45في أوروبا هقابؿ 

 .(Latha 2009) الصغيرة والهتوسطة

 أىداف إدارة المشاريع: 4.1.2

 يوتىفيذالهشروع يحتاج أي هشروع حتى يحقؽ الىتائج الهرجوة إلى هصادر بشرية تقوـ بتخطيط 

يحتاج الهشروع كها  ، وهصادر هادية تشهؿ هواد وهعدات وأجٍزة وهصروفات هالية،ًوتقييه تًوهتابع

و عىصر غير هادي، ولكف بدوىً لا يهكف توظيؼ ال عىاصر الثلاثة الهذكورة السابقة إلى إدارة، وٌ

وعميً فإف إدارة الهشروع تٍدؼ إلى:  ؛بطريقة تؤدي إلى إىجاز العهؿ بأقؿ قدر هف الجٍد والتكاليؼ

وعبر  لهوارد الهشروع في إطار زهىي هحدد عف طريؽ الاستخداـ الأهثؿ ًههكى ىتائجتحقيؽ أفضؿ 

إدارة لا يوجد استخداـ أهثؿ  وهف غير، ىسّقة هعاً تىفيذ هجهوعة هف الأىشطة والفعاليات الهخطّطة واله

 لمهوارد ولا تخطيط واضح للأىشطة والفعاليات هها يقود إلى العشوائية وفقداف الاتجاي والتتابع الزهىي

 .(2016)هىتدى الاعهاؿ الفمسطيىي 

 مبادئ إدارة المشاريع: 5.1.2

 :(2011)هىتدى الاعهاؿ الفمسطيىي  هف أٌـ هبادئ إدارة الهشروع

لا بد أف تكوف هوازىة الهشروع هستقمة عف بقية أىشطة الهؤسسة الأٌمية لضهاف فعالية تحقيؽ  -1

أٌدافً وهخرجاتً؛ ولتشجيع الجٍات الهاىحة الراغبة في دعـ هشروع هحدد وليس جهيع أىشطة 

 .الهىظّهة
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لأٌمية ويساعد في لابد أف تكوف أٌداؼ الهشروع وهخرجاتً هرتبطة برؤية الجهعية/ الهؤسسة ا -2

 .تحقيؽ أٌدافٍا العاهة

يجب التركيز عمى ىتيجة الهشروع حيث أف ىجاح الهشروع يتهثّؿ بجودة الىتائج  شاريععىد إدارة اله -3

 .الهباشرة وغير الهباشرة والأثر طويؿ الهدى

 .ةتعتهد بشكؿ كبير عمى الهتابعة والتقييـ، لقياس تحقيؽ أٌداؼ الهشروع وىتائجً الهرجو  -4

 غالباً ها تكوف فريدة هف حيث أٌدافٍا الخاصة. اريعتتهيز بالخصوصية، فالهش -5

 :(2011عمال الفمسطيني )منتدى الأ المشروع خصائص 6.1.2

ي عمى الىحو الآتي: هجهوعة هف الخصائصلمهشروع   وٌ

عىدها : ويقصد بكمهة هؤقت أف لكؿ هشروع بداية هحددة وىٍاية هحددة يتـ الوصوؿ لمىٍاية مؤقت

تتحقؽ أٌداؼ الهشروع، أوعىدها يتضح أف أٌداؼ الهشروع لف تتحقؽ أو لا يهكف تحقيقٍا، أو عىد 

 فقداف الاحتياج إلى الهشروع فيتـ إىٍاؤي.

، هثؿ القدرة عمى أداء أحد الخدهات، هىتجات: حيث يقدـ الهشروع خدهات أو أو خدمة منتج
كف استخداهٍا في تحديد وجود طريقة أو أسموب ها هف الوظائؼ الإدارية، أو تطوير الهعرفة التي يه
 عدهً أو عهمية جديدة يستفيد هىٍا الهجتهع.

 :(2013)عبدالعزيز المشروع عداد خطةإ مراحل 7.1.2

ي عمى الىحو الآتي:1يوضح الشكؿ )  ( الهراحؿ التي تهرّ بٍا خطة الهشروع وٌ
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 (1الشكؿ )

 التأكد هف الهوارد.: هف خلاؿ تحديد الٍدؼ و تحديد الفكرة -1

: هثؿ الخبرات الفىية، الهعموهات والهعرفة عف الهشروع، الهٍاـ التأكد من وجود القدرة الشخصية -2

 الإدارية والسموكية في فف التعاهؿ هع الآخريف.

الهشابٍة لمهشروع، هراحؿ عهميات  اريع: هثؿ الهشإعداد دراسة الجدوى المبدئية لفكرة المشروع -3

 هشروع، الفائدة العائدة عمى الهجتهع.الأىشطة لم

هف خلاؿ التأكد هف وجود طمب فعّاؿ عمى الخدهة  التأكد من أن فكرة المشروع واعدة بالنجاح: -4

 التي سيقدهٍا الهشروع.
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: ويشهؿ التهويؿ الشخصي الهتهثؿ هف الفرد ذاتً، أو التهويؿ تحديد مصادر التمويل لممشروع -5

ا وطرؽ سدادٌا.الخارجي هثؿ القروض وهقد  ارٌ

: هدى توافقً هع البيئة والهجتهع الهحمي، وتغطية الطمب عميً في إعداد دراسة جدوى تفصيمية -6

 السوؽ.

عداد و : هثؿ وضع خطوات وأولويات تفصيمية لأعهاؿ وأىشطة الهشروع، تجييز جدول زمني -7 ا 

 تحديد الفترات الزهىية اللازهة لإىجاز العهؿ.و  الهوقع وتجٍيزي،

 المشروع: حياة 8.1.2

والتي تهر بعدة هراحؿ تبدأ بهرحمة التخطيط، يتبعٍا هرحمة ( دورة حياة الهشروع 2يوضح الشكؿ ) 
 التىظيـ، وهف ثـ التىفيذ، يميٍا هرحمة التقييـ.

 

 
                 

 (2شكؿ )ال
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 أولا: مرحمة تخطيط المشروع:

لهشروع والتي ثبت أٌهيتٍا وجدواٌا هف جهيع ٌي الهرحمة التي يتـ هف خلالٍا تصهيـ فكرة ا

الىواحي، ويتـ تصهيـ وتفصيؿ أٌدافً وىشاطاتً وخدهاتً والفئات الذيف يخدهٍـ وكيؼ سيخدهٍـ، كها 

يتـ في ٌذي الهرحمة رصد الهوارد البشرية والهالية التي ىحتاجٍا لتىفيذ الهشروع، وتحديد عدد الأفراد 

زيع الأدوار والهسؤوليات عميٍـ، وتعتبر عهمية تخطيط الهشروع هرحمة الهراد تعييىٍـ وفرؽ العهؿ وتو 

كفاءة وفعالية هرحمة التىفيذ وتعىى ٌذي الهرحمة قياس حرجة في إدارة الهشروع، حيث يعتهد عميٍا 

ويعتبر التخطيط الجيد في بداية  ،بوضع وحصر هتطمبات إكهاؿ الهشروع  بىجاح بشكؿ هفصّؿ ودقيؽ

العىصر الأساس لتحقيؽ الىجاح حيث توفر القرارات التي تتخذ في الهراحؿ الأولى أي عهؿ جديد ٌو 

 تخاذ قرار خاطئإهف عهر الهشروع الكثير هف الهشقّة والوقت والهاؿ الذي قد يتـ تحهمً في حالة 

(Hardcastte A. 2011). 

 ثانياً: مرحمة تنظيم المشروع:

، َارد هقارىة بالىشاطات َالأٌداف الهحدّدة هسبقاًعهمية تَظيف الهعىدٌا تبدأ ٌي الهرحمة التي 

ؿ وتوثيقً، العه، وكيفية هتابعة دارة الهشرَعلإهو الهَارد البشرية حتياجات الإتحديد  يت ّـحيث 

 )خيرالديف بتىفيذ الهشرَعلمبدء إلى تحديد الكمفة اللازهة  َصَلًا، ت التقيين الهرحمياءاإجروتصهيـ 

2012). 

ف أربع خطوات: إدارة الهوارد البشرية، التوثيؽ والتقارير، تصهيـ ىظـ الهتابعة تتكوف ٌذي الهرحمة ه

دارة عهمياتً الهحاسبية والهالية  .(2016)القرعاف  والتقييـ، وتحديد هوازىة الهشروع وا 

 ثالثاً: مرحمة تنفيذ المشروع:

فريؽ العهؿ بتىفيذ ٌي هرحمة البدء بتطبيؽ الهشروع، وترجهة الخطة إلى أىشطة فعمية حيث يباشر 

الإجراءات والهٍاـ الهتفؽ عميٍا في خطة الهشروع وفي خطة العهؿ، وتكهف أٌهية إدارة الهشروع في 
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دخاؿ  ٌذي الهرحمة، في أىٍا تعهؿ عمى التحكـ في سير أعهاؿ الهشروع حسب ها ٌو هخطط لً، وا 

ثت تغيرات في هحيط عهمً، التعديلات والتحسيىات اللازهة عمى إجراءات وهٍاـ الهشروع إذا ها حد

سـ هىسؽ الهشروع. وتعتبر ٌذي الهرحمة ٌي أطوؿ إوعادة ها يشرؼ عمى التىفيذ شخص يطمؽ عميً 

هراحؿ الهشروع زهىيا ولكف هدى الجٍد الهبذوؿ فيٍا وكفاءتٍا وفعاليتٍا يعتهد عمى هرحمة التخطيط 

 .(Hardcastte A. 2011) فكمها كاف التخطيط جيداً وفعالًا ظٍر ذلؾ في التىفيذ

 رابعاً: مرحمة تقييم المشروع:

تؤدي الهتابعة وتقييـ الهشروع إلى ضبط تكاليؼ الهشروع، وكذلؾ هراقبة وقت الهشروع وتحقيؽ 

أٌداؼ الهشروع في الوقت الهتفؽ عميً، فٍي عهمية ضرورية لمتأكد هف حسف سير العهؿ في 

إف هرحمة الهتابعة والتقييـ لٍا علاقة  ،هقرر لً الهشروع، والتأكد هف أف الإىجاز يسير حسب ها ٌو

ي تٍتـ بالهوارد البشرية أيضاً  وبالأىهاط السموكية لفريؽ الهشروع، هها  بالتخطيط واتخاذ القرارات، وٌ

فالهتابعة والتقييـ تساعد هدير الهشروع في هعرفة ٌؿ  ؛يؤدي إلى رفع روحٍـ الهعىوية وزيادة إىتاجيتٍـ

 .(2016عهاؿ الفمسطيىي هىتدى الأ) ىشطة الهشروع في الوقت الهحدد لًأ ىتٍاء هفالا سيت ّـ

 (2002)خضر دارة المشاريع:إمعيقات  9.1.2

 وادارية، وفىية، وتىظيهية، وتشريعية. تتُمخَص الهعيقات التي تواجٍٍا الهشاريع بهعيقات اقتصادية،

ستثهار قتصادي وهىاخ الإالإ حيث تشهؿ الهشاكؿ الهرتبطة بهىاخ الىشاط: اقتصاديةمعيقات  -1

ركود في قطاع ها يكوف الهشروع  قتصادي أوىكهاش في الىشاط الإإبصفة عاهة، وتتهثؿ في حصوؿ 

 يضهف تحقيؽ أقصى هعدؿ لمربح بأقؿ تكمفة قتصادياً إ هرتبطاً بً، هها يعيؽ تشغيؿ الهشروع تشغيلاً 

 .(2015الهشٍراوي و  )الرهلاوي
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فرصة لإظٍار كفاءة صاحب الهشروع الذي لديً الهٍارة في  اريعلهشتعتبر ا :إدارية معيقات -2

تفتقر للإدارة الصحيحة والخبرة في العديد هف الهجالات  فإفّ الهشاريعالإدارة والتسويؽ، بالرغـ هف ذلؾ 

ا لهحاسبيةكالأعهاؿ ا  .(2002 )خضر والتسويقية أو الأهور الفىية وغيرٌ

 ختيارإالفىية التي تواجً الهشروعات الصغيرة أىٍا تبدأ بهشكمة هف أٌـ الهعيقات  :فنية معيقات -3

يكتب  الفكرة الهىاسبة لتأسيس الهشروع، حيث ىجدٌا غالباً ها تتـ باختيار غير هىاسب وهدروس، هها

إلى ىشاط  لمكثير هف الهشروعات بعد فترة ليست بطويمة عدـ الاستهرار والفشؿ أو هحاولة التغيير

صعوبة الحصوؿ  كمة الحصوؿ عمى الهساحة والهوقع الهىاسب لإىشاء الهشروع، إلىآخر، ثـ تميٍا هش

 .(2012)الكردي  جعمى هدخلات الإىتا

الصغيرة، وصعوبة  اريعلتعقيد في إجراءات إىشاء الهشؿ فيا تتهث :تنظيمية وتشريعية معيقات -4

هشكمة تعدد الجٍات الصغيرة هف  اريعالحصوؿ عمى التراخيص الرسهية لٍا، حيث تعاىي الهش

، الدوائر الضريبية والجهركية، دوائر الهواصفات والهقاييس الاقتصادية، الصحية) التفتيشية والرقابية

الصغيرة  شاريعالجٍات وبيف الجٍات الىاظهة لمه ، بالإضافة إلى غياب التىسيؽ بيف ٌذي وغير ذلؾ

 .(2015الهشٍراوي و )الرهلاوي   في حاؿ وجدت

 الأندية والمراكز الثقافية:أىمية  10.1.2

لا يتجزأ هف ٌوية الشعب الفمسطيىي وتاريخً الحضاري،  اً تشّكؿ الهراكز الثقافية في فمسطيف جزء

 لتواكب الحركة الثقافية الفمسطيىية وتعهؿ عمى تىظيهٍا وتىشيط فعاليتٍا.ٌذي الهراكز وجدت حيث 

هركزاً ثقافياً عاهلًا في  597ى وجود وتشير إحصائيات الجٍاز الهركزي للإحصاء الفمسطيىي إل

هركزاً  66هركزاً عاهلًا في الضفة الغربية و 513هىٍا  2016الأراضي الفمسطيىية حتى ىٍاية عاـ 
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ثقافياً حسب جٍاز  وىادٍ  هركزهؤسسة و  83ثقافياً عاهلًا في قطاع غزة. أها في هحافظة الخميؿ فيوجد 

 .(2016صاء الفمسطيىي )الجٍاز الهركزي للاحالإحصاء الفمسطيىي 

 دبا: في الحياة الموسيقية المراكز والمؤسسات الثقافية دور  .(2009 )أبوٌ

كاىت ٌىاؾ العديد هف التجارب، والهبادرات الهوسيقية الهٍهة عبر القرف العشريف في التعميـ، وفي 

ت هعٍد الأستاذ ولقد كاف هف أٌـ ٌذي الهبادرا هوسيقية، أو هعاٌد أو هراكز لمهوسيقى إىشاء هدارس

راـ الله، وهدرسة صابريف لتعميـ الهوسيقى، وهركز  في أهيف ىاصر في راـ الله، وهعٍد الفىوف الجهيمة

القدس لمهوسيقى العربية في القدس، وهعٍد إدوارد سعيد في القدس وبيت لحـ، إضافة لتعميـ الهوسيقى 

، أذكر هىٍـ سمفادور الثقافية تهف قبؿ العديد هف الأساتذة بشكؿ فردي، أو هف خلاؿ الهؤسسا

 .عرىيطة، ويوسؼ بتروىي، وأوغستيف لاها، وىاديا عبوشي وآخريف

وف الشعبية إلى الخطر الهحدؽ بالفى حديثاً  تىبًّ العديد هف الهٍتهيف بتراثىا الشعبي وفىوىً الشعبية

فظ عميٍا؛ فعهموا هف ظٍور فرؽ وهف ثـ غيابٍا دوف وجود هؤسسة ترعاٌا وتعىى بٍا وتحا والهوسيقية

 :عمى بىاء أجساـ تراثية ترعى ٌذي الىشاطات وتواصمٍا، وتقسـ ٌذي الهؤسسات إلى الأقساـ الآتية

 الجهعيات والهؤسسات الثقافية التابعة لوزارة الثقافة. 

 كاف ولا زاؿ لٍذيهرخصة هف قبؿ وزارة الثقافة أو وزارة التربية والتعميـ العالي حيث هراكز ثقافية: الال 

 الهراكز دور بارز في الاٌتهاـ بالىواحي الثقافية والفىية.

 حيث  لـ تقؼ الىوادي عىد حد ىشاطٍا  الرياضية والثقافية التابعة لوزارة الشباب والرياضة الأىدية

وذلؾ بإىشاء فرؽ دبكة داخؿ الىوادي وخاصة بعد أف ؛ ثقافي وطىيرٍ الرياضي بؿ تعدّتً لأداء دو 
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والرياضة فكرة إقاهة هٍرجاف كىعاف لمدبكة الشعبية والذي أقيـ لثلاث دورات ثّـ وزارة الشباب  تبىّت

 توقؼ، ولكف العديد هف الأىدية واصؿ هسيرتً الفىية إلى جاىب هسيرتً الرياضية.

 ماىية المشاريع الموسيقية وأىدافيا: 11.1.2

ي لمهوسيقييف وطمبة الأداء الهوسيق تحسيفالهشاريع الهوسيقية ٌي هشاريع إدارية تٍدؼ إلى 

غىاء تجربتٍـ في هجاؿ العزؼ عمى الآلات الهوسيقية بشكؿ هىفرد أو جهاعي بالإضافة  الهوسيقى وا 

ـ عمى التدريب الهتواصؿ فتساٌـ ٌذي  إلى الغىاء العربي والتأليؼ الهوسيقي، كها تٍدؼ إلى تحفيزٌ

لتعاوف بيف هؤسسات الدولة هف الأٌداؼ جهيعٍا بتعهيؽ الثقافة الهوسيقية، ويتـ ذلؾ هف خلاؿ ا

)هوقع وزارة الثقافة  وزارات وهؤسسات رسهية وغير رسهية هثؿ الهعاٌد والجاهعات والجهعيات الثقافية

 .الفمسطيىية(

وحيوية إلى كؿ بيت  إيصاؿ ثقافة هوسيقية هبدعةإلى  في فمسطيفتٍدؼ الهشاريع الهوسيقية  

الأوؿ والأكثر : ع الهوسيقية في ثلاثة اتجاٌات رئيسةفمسطيىي؛ ولتحقيؽ ٌذا الٍدؼ تعهؿ الهشاري

أٌهية ٌو التعميـ، حيث يتـ تدريس الهوسيقى العربية والغربية في الهعاٌد والهراكز الثقافية، ويتمقّى 

ىظرية، وأخرى في العزؼ  اً الطلاب دروساً فردية عمى الآلات الهوسيقية، كها يتمقوف حصص

يقتصر التعميـ عمى التعميـ داخؿ البمد بؿ وخارجً وذلؾ بعقد شراكات وتاريخ الهوسيقى، ولا  الجهاعي

 هع هؤسسات في الدوؿ الأخرى.

أها الاتجاي الرئيس الثاىي لمهشاريع الهوسيقية فٍو توسيع دائرة الجهٍور الهٍتـ بالهوسيقى، وذلؾ 

 طلابية هسرحية. بإقاهة هٍرجاىات هوسيقية وتىظيـ عروض

هثؿ بالإسٍاـ في الاستثهار في البىية التحتية الثقافية في فمسطيف هف خلاؿ تجاي الثالث فيتأها الا

ٍّزة بأحدث التجٍيزات، والهساحات الهخصّصة  تخصيص وتوفير قاعات هخصّصة للاحتفالات هج
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ات إلى توفير إضافةوالفرؽ الهوسيقية الهحمية  لمتدريب لمجوقات تسجيؿ وهشاغؿ لإصلاح  استوديوٌ

 .)هوقع هعٍد ادوارد سعيد لمهوسيقى( الآلات الهوسيقية عمى أيدي أخصائييف

ا في الهجتهع،  شاريع التي تعىى بتعميـ الهوسيقىإذاً الهشاريع الهوسيقية ٌي جهيع اله واىتشارٌ

 .وية والثقافة الوطىية داخؿ البمدوالهدعوهة بالبىية التحتية الثقافية الهىاسبة، والتي تكرّس وتحيي الٍ

 الدراسات السابقة: 2.2

ّـ الرجوع إلى الدراسات العربية والأجىبية هرتبّة حسب التسمسؿ الزهىي هف الأحدث إلى  هف العديد ت

ظٍار عميٍا التعقيب ث ّـ وهف الدراسات، لٍذي تىاوؿ يأتي الأقدـ، وفيها  بيىٍا والاختلاؼ التشابً هدى وا 

 الحالية. وبيف الدراسة

 :الدراسات العربية 1.2.2

  بعىواف "التربية الهوسيقية والىشاط الهوسيقي" ٌدفت الدراسة التعرؼ إلى واقع ( 2013دراسة )الزعبي

التربية الهوسيقية في الأردف هف وجٍة ىظر الهعمهيف أىفسٍـ، والتي لا زالت تعاىي هف الكثير هف 

ا كحصة ص ها يساء فٍهٍا هف  ، وغالباً اً بحت اً هوسيقي اً فية أو ىشاطالهعيقات والصعوبات بسبب اعتبارٌ

حيث كوىٍا تتضهف جاىبيف هٍهّيف ٌها الجاىب التربوي والجاىب التطبيقي العهمي، وقد تبيّف هف خلاؿ 

الدراسة أفّ ٌىاؾ خملًا في هفٍوـ التربية الهوسيقية حيث لـ يتـ تىفيذ الهىٍاج الدراسي؛ وذلؾ لقمة عدد 

مة عدد الهشرفيف التربوييف، وخمصت الدراسة الى هجهوعة هف التوصيات أٌهٍا: ضرورة الهعمهيف وق

قياـ وزارة التربية والتعميـ بالتىسيؽ هع الجاهعات لابتعاث هعمهيف لدراسة الهوسيقى لتغطية الىقص 

 الحاصؿ في عدد الهعمهيف.

http://ncm.birzeit.edu/ar/lstdyw
http://ncm.birzeit.edu/ar/lstdyw


 

22 

 

  بية الهوسيقية هف وجٍة ىظر بعىواف "الاتجاٌات الثقافية والهٍىية ىحو التر  (2013دراسة )حسين

 بجهع وذلؾ التحميمي، الوصفي الهىٍج الدراسة ستخدهتإطمبة الفىوف الهوسيقية في الجاهعة الأردىية" 

 الفىوف طمبة جهيع هف الدراسة هجتهع وتكوّف الهوضوع وتحميمٍا، ٌذا حوؿ والهعموهات البياىات

 هف الأوؿ الدراسي في الفصؿ وطالبة، لباً طا 56 عددٌـ والبالغ هاجستير( )بكالوريوس، الهوسيقية

 العهمية عمى القائهوف يعهؿ بأف الدراسة أوصت الىتائج، ضوء وفي 2012/2013الجاهعي  العاـ

 والهادية، الوجداىية، الحياتية جهيع الىواحي الهوسيقى هف تمعبً الذي الدور أٌهية عمى بياف التربوية،

 الأردىي، أفراد الهجتهع بيف الهوسيقية الثقافة وتىشر تدعـ براهج وتىفيذ تصهيـ إلى بالإضافة والثقافية

ا الهوسيقية، والهٍف الهوسيقية التربية بأٌهية لتوعيتٍـ وذلؾ  .والقوهي الفردي الدخؿ عمى وتأثيرٌ

 تعىى ٌذي  الصغيرة الشبابية في قطاع غزة" روعاتبعىواف "الهش( 2012 دراسة )الكردي

ا هف الهش الصغيرة اريعبالهش الدراسة ا عف غيرٌ الأخرى،  اريعوخصائصٍا والهعايير الهتبّعة في تهييزٌ

ا في الحياة الاقتصادية في  اريعوتبرز أٌهية ٌذي الهش ي فمسطيففي تىهية الهجتهعات ودورٌ ، وٌ

ا في  اريعتٍدؼ إلى تسميط الضوء عمى أٌـ الهشكلات التي تعاىي هىٍا ٌذي الهش ا وىهوٌ وتعيؽ تطورٌ

وصؿ إلى بعض الحموؿ والاقتراحات الهىاسبة لٍا، ولقد أجريت الدراسة عمى عيّىة هف هحاولة لمت

تعاىي هف العديد هف الهشكلات هف بيىٍا ىقص  اريع، وبيّىت أف ٌذي الهشغزةالصغيرة في  اريعالهش

التهويؿ، وضعؼ الخبرة والإدارة، إضافة إلى ىدرة وجود ىظـ هعموهات إدارية وقمة اٌتهاـ الحكوهة 

هف خلاؿ الاٌتهاـ  اريع، ولقد خمصت الدراسة إلى ضرورة الاٌتهاـ بٍذي الهش اريعبهثؿ ٌذي الهش

عتهاد عمى هصادر التهويؿ غير الرسهية، بالعهالة والاٌتهاـ بالهعموهات والبحوث، إضافة إلى قمة الإ

 . ير تقميديةالصغيرة عمى أسس غ اريعوضرورة إيجاد صيغ تهويمية هصرفية جديدة لمتعاهؿ هع الهش
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  ٌدفت ٌذي الدراسة البحث في  الصغيرة في الأردف" اريعبعىواف "تهويؿ الهش( 2011دراسة )قدومي

أٌهية الهشاريع الصغيرة، والتعرؼ إلى اٌـ الهعيقات التي تواجً أصحاب الهشاريع الصغيرة، وهف 

ّـ تحميؿ  استباىة وهف خلاؿ  568خلاؿ دراسة هيداىية عمى عيىة هف أصحاب ٌذي الهشاريع، حيث ت

ّـ التوصؿ إلى هجهوعة هف الىتائج هف أٌهٍا قمة كفاية هبمغ التهويؿ هف قبؿ هؤسسات  :التحميؿ ت

تهويؿ الهشروعات الصغيرة، فضلا عف قياـ ٌذي الهؤسسات الههّولة بالتشدد في طمب الضهاىات 

د أٌـ الهعيقات التي رتفاع هعدلات فائدة القروض كاف أحإهقابؿ الهوافقة عمى القرض، كها أف 

واجٍت أصحاب الهشاريع عيىة الدراسة، بىاءً عمى ىتائج الدراسة فقد أوصى الباحث بضرورة قياـ 

هؤسسات تهويؿ الهشاريع الصغيرة بتوفير كاهؿ هبمغ التهويؿ الهطموب؛ لضهاف ىجاح الهشروع 

قبؿ هؤسسة  وتسديد أقساط القرض، وضرورة تفعيؿ دور الحكوهة في ضهاف ٌذي القروض هف

هختصة بضهاف القروض، كها أوصت الدراسة بضرورة قياـ البىوؾ التجارية بتأسيس صىدوؽ خاص 

 لتهويؿ الهشاريع الصغيرة وبهعدؿ فائدة هىخفض.

 ٌذي بعىواف " تقييـ الهشاريع في الهىظهات غير الحكوهية في قطاع غزة" ٌدفت( 2011 دراسة )حماد 

 هديري ىظر وجٍة غزة هف بقطاع الحكوهية غير الهىظّهات في ريعالهشا تقييـ إلى التعرؼ الدراسة

عتهاداً إ البياىات خاصة بجهع ستباىةإ وصهّـ التحميمي، الوصفي الهىٍج الباحث واستخدـ الهشاريع،

 الأثر، هعيار هعيار الفاعمية، الكفاءة، هعيار الارتباط، )هعيار الهشاريع لتقييـ الدولية الهعايير عمى

ّـ توزيع  حيث الهىتظهة العشوائية العيىة استخداـ وت ّـ ستداهة(،الا وهعيار  ،145 واستردّ  استباىة160ت

 الارتباط هعيار عمى اعتهاداً  الهشاريع تقييـ يتـ الدراسة أىً ىتائج % وأظٍرت90.6 ىسبتً ها أي

 الأثر ر% ،وهعيا68.23  بىسبة الفاعمية % ، وهعيار69،16بىسبة  الكفاءة ،وهعيار % 73.9بىسبة

 تعزى فروؽ وجود عدـ الدراسة أظٍرت %، كها69،34  الاستداهة بىسبة وهعيار ، %70،93بىسبة

ؿ العهر، الجىس، " الشخصية الهتغيرات هف كؿ إلى  وخصائص الخبرة، وسىوات العمهي الهؤٌ
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ا،، و الحكوهي غير الهىظّهات  لهتغير تعزى فروؽ ووجود ،“ الهىظهة وعىواف عدد الهشاريعو  عهرٌ

 التوصيات هف هجهوعة إلى الدراسة الفاعمية، وخمصت بالىسبة لهعيار الهىظّهة وعىواف الخبرة سىوات

الارتباط،  هعيار تعزيز الحكوهية غير الهىظهات في الهشاريع إدارة تراعي أف الضروري هف أٌهٍا أىً

 والتركيز عمى ٍا،ل الهخطط الهشاريع هخرجات تحقيؽ أجؿ هف الكفاءة بهعيار أكبر بشكؿ والاٌتهاـ

 لمفئات الهستٍدفة، التىهية وتحقيؽ لٍا الهخطط الهشاريع أٌداؼ جهيع تحقيؽ أجؿ هف الفاعمية هعيار

 هعيار يراعى تعزيز وأف لمهىظهة، العاهة الأٌداؼ تحقيؽ أجؿ هف الأثر بهعيار الاٌتهاـ وزيادة

 طمب بىاء عمى وليس لهىظهةا في ثقافة ليصبح الهشاريع بتقييـ الاٌتهاـ وضرورة الاستداهة،

 وأف تقييـ الهشاريع، عمى الهشاريع إدارة في العاهؿ الطاقـ تدريب في الاستهرار وضرورة الههّوليف،

 . لمتقييـ الهشاريع هوازىة هف جزءاً  الهىظهة ترصد

  بعىواف "دور الهراكز والهؤسسات الفمسطيىية في الهحافظة عمى التراث  (:2009أبو ىدبا )دراسة

عبي وتطويري" ٌدفت الدراسة التعرؼ إلى دور الهراكز والهؤسسات الفمسطيىية في الهحافظة عمى الش

التراث الشعبي وتطويري، واعتهدت ٌذي الدراسة عمى الهىٍج الوصفي فقط، حيث تحدثت عف الجٍود 

رؽ التي بذلت لحهاية ٌذا التراث هف قبؿ أبىاء الشعب وهؤسساتً، إضافة إلى التحدث عف دور الف

والهراكز الشعبية، والتحدث عف دور الهؤسسات والأىدية الشعبية والجاهعات، وقد توصمت الدراسة إلى 

أىً لـ يكف ٌىاؾ ىتائج كبيرة لٍذي الجٍود، كذلؾ ٌىاؾ هشاركات فىية وتراثية لمعديد هف الفرؽ في 

حراسة تراثىا وحهايتً هف الخارج والتي أبدعت في إبراز تراثىا الفىي وفىوىً الجهيمة، وعميىا جهيعا 

، اثيةرجتهاعية َالتلإا، و العمهيةالاىتحاؿ والابتعاد عف الأصالة، وأوصت الدراسة كؿ هف الهؤسسات 

اصمة وه لأج نفيها بيىٍا ه قمتىسياَ، أكاديهية دقيقةات دراسعهؿ ياضية رال، والفىية، والإعلاهيةو

التراث والبىية عمى أصالة ؛ يحافظ قدقيهىٍج عمهي َعهمي  قالشعبي َفبالتراث ة الاٌتهان رهسي

، كها أوصت الدراسة العهيقةوجذوري اث رالتٌذا بأساسيات الهساس دَو التقدـ  رعصويواكب الثقافية 
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ليبقى التراث الفمسطيىي عمى أصالة بالهحافظة ان زو الشعبية الالتوفي هجاؿ الفى لعمى العه نالقائهي

 عان. لبية بشكرخاص َالع لبشكتتسـ بالفمسطيىية َالهىارات الهشعّة التي بر الهىاأحد 

  بعىواف "الصعوبات التي تواجً هعمـ الهوسيقى في الأردف" ٌدفت الدراسة (2007دراسة )عموان 

 الهوسيقى فيٍا، هعمـ تواجً التي الصعوبات إلى والتعرؼ الأردف في الهوسيقي التعميـ واقع إلى التعرؼ

 هعمهي وهعمهات جهيع هف الدراسة هجتهع تكوّف الصعوبات، ٌذي عمى لمتغمب الهىاسبة الحموؿ واقتراح

 الصعوبات إلى التعرؼ شأىٍا هف والهقترحات الحموؿ هف هجهوعة إلى الباحثة توصمت الهوسيقى، وقد

 لمهعمهيف، و توفير التدريبية البراهج الهوسيقية، وزيادة التربية ىحو الهدرسية الإدارة توعية زيادة : هىٍا

 لقاءات بعقد الباحثة أوصت الهوسيقية، كها الآلات وشراء هوسيقية قاعات لتجٍيز كافية يةهيزاى

ـ الهوسيقية بالتربية لتوعيتٍـ الطمبة أهور أولياء هع هستهرة  لههارسة أبىائٍـ تحفيز في وتفعيؿ دورٌ

 .الهوسيقية الأىشطة

 

 الدراسات الأجنبية: 2.2.2

 ( 2016دراسة Raji Sivaraman and Chris Wilson كتاب بعىواف:)Making" projects 

sing"  ًيستكشؼ ٌذا الكتاب إدارة الهشاريع هف وجٍة ىظر هوسيقية، كها يسمّط الضوء عمى أوج

دارة الهشاريع في القطاعات الصىاعية.  التآزر والتهييز بيف الههارسات الهوسيقية وا 

  ( بعىواف"2011الياس )دراسةProblems of teaching music education in the first 

cycle of basic education from the point of view of mentors, directorates and 

teachers Field study in schools"   ٌدفت الدراسة لموقوؼ عمى واقع تعميـ هادة التربية

يـ هادة التربية الهوسيقية في هدارس الجهٍورية السورية، والتعرؼ إلى الصعوبات التي تواجً تعم

  :توصمت الدراسة إلى عدة ىتائج كاف هف أٌهٍا. الهوسيقية، ووضع الحموؿ الهىاسبة لتمؾ الصعوبات
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لتوزعٍـ الجغرافي  عدـ وجود فروؽ دالة بيف أراء الهوجٍيف بشأف هشكلات تعميـ التربية الهوسيقية وفقاً 

 بشأف هشكلات التعميـ وفقاً  لالة إحصائيةدذات وسىوات الخبرة بيف أراء هديري الهدارس، ووجود فروؽ 

 وفقاً  ىبيف آراء هعمهي الهوسيق دلالة إحصائيةذات لتوزعٍـ الجغرافي وسىوات الخبرة، ووجود فروؽ 

لهحور الكتاب وأٌدافً، وهحتوى دفتر الأىشطة، وهحور طرائؽ التعميـ، وساعات هادة التربية 

 .الهوسيقية

 ( 2010أجرى الباحثان ديموريست وبيرجي)  دراسة بعىواف "Developing Tomorrow’s Music 

Teachers Today"  ٌدفت الدراسة التعرؼ إلى الأسباب الحقيقية وراء اختيار طمبة قسـ الهوسيقى

في الهرحمة الجاهعية تخصص التربية الهوسيقية وهف خلاؿ تحميؿ ىتائج الدراسة تّـ وضع أفكار 

سيقى جدد يغطوف حاجة التعميـ الهوسيقي، وذلؾ عف طريؽ هقترحة هف أجؿ تشجيع إيجاد هعمهي هو 

ستباىة، ستعراض آرائٍـ عف طريؽ الاا  عتهدت عمى هسح و إاكتشاؼ آراء الطمبة هف خلاؿ دراسة 

ـ لمتخصص جاء بيىها كاىوا عمى هقاعد إوأظٍرت ىتائج الدراسة إجهاع الأغمبية عمى أف قرار  ختيارٌ

 14لهوسيقى في )الفرؽ الىحاسية، الكوراؿ، الاوركستر(، بيىها عبّر الدراسة الثاىوية هف خلاؿ هعمهي ا

ـ لمتخصص في هرحمة عهرية أصغر )إ%هف الطلاب عف قرار   20بتدائي، هتوسط( وفقط إختيارٌ

ـ لمتخصص في الهرحمة الجاهعية؛ حيث أوضحت الدراسة تأثير كؿ اتخذوا قرار اهف الطمبة % ختيارٌ

، الأٌؿ، هعمـ الآلة الخاص(، الخبرات الهدرسية والأىشطة كالفرؽ هف عواهؿ الأشخاص )الهعمهيف

إلى عاهؿ الهشاعر الشخصية والتي اقترىت برغبتٍـ في الهوسيقى حيث أشارت  إضافة الهوسيقية،

%هف داخمي تخصص التربية الهوسيقية أكدوا عمى حبٍـ لمهوسيقى، وأخير ركّزت  98أف  إلىالدراسة 

العواهؿ التي أدّت إلى اختيار ٌؤلاء الطمبة التربية الهوسيقية كتخصص الدراسة عمى أٌهية فٍـ 

 .وهتابعة دراستٍـ ليصبحوا هعمهي هوسيقى
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 بعىواف " (2010ىيمير ) دراسة" Meeting the Challenges of General Music  ٌدفت

يكية حيث قاـ الدراسة تحديد بعض التحديات التي تواجً هعمهي الهوسيقى في الولايات الهتحدة الأهر 

أولًا: كيفية إيجاد حموؿ تجاي المغة التي   يأتي ها تأسئمة الدراسة والتي شهم فالباحث بالإجابة ع

يستعهمٍا هعمهو الهوسيقى حديثي التخرج لهصطمحات تقىية في الهوسيقى هع الطلاب، حيث ىاقش 

هستعهمة في حصة صعوبة تواصؿ هعمهي الهوسيقى الجدد هع طلابٍـ بالهصطمحات الهوسيقية ال

الهوسيقى، حيث يتواصؿ الهعمهوف بمغة الهعٍد الهوسيقي الهتخصص بيىها يكوف الطلاب في هراحؿ 

عهرية صغيرة وليست لديٍـ الخبرة الهوسيقية الكافية لفٍـ تمؾ الهصطمحات، وأشارت الدراسة إلى 

ـ بغض الىظر عف هراحؿ أٌهية إيجاد قاعدة هشتركة بيف الهعمـ والطمبة تعتهد عمى احتراـ قدراتٍ

إلى أٌهية تعميـ تمؾ الهصطمحات الهوسيقية لمطلاب حتى يتهكىوا هف فٍـ  إضافةهعرفتٍـ الهوسيقية 

الأداء الهوسيقي، حيث ازداد  هفالهواضيع بشكؿ هتكاهؿ، تىاوؿ السؤاؿ الثاىي أسباب ىفور الطلاب 

و هع زيادة الفئة العهرية لدى الطلاب، وبيف الباحث أٌهية ال رغبة في الأداء لدى هعمهي الهوسيقى وٌ

أحد الأسباب التي تجعؿ الىاس يرغبوف في التخصص كهعمـ هوسيقى والذي اقترف بخمفيتٍـ الهوسيقية 

والتدريب الذي تعرضوا لً في الهرحمة الجاهعية وركّز عمى الأداء الهستهر هقارىة هع الطلاب الذيف 

يكوف فيً الأداء بشكؿ ىادر هها يولّد شعور بعدـ الرضا عف  يتمقوف التعميـ الهوسيقي الهدرسي والذي

أىشطة يشارؾ طلابً  توفيرىتائج أدائٍـ والتي أحياىا تتكرر بالفشؿ؛ لذلؾ يتحتـ عمى هعمهي الهوسيقى 

جيداً بأدائٍا وأف تكوف هحاولاتٍـ الصائبة في العزؼ أكثر بكثير هف الهحاولات الهخفقة، كها أشار 

 .ية أخذ الهٍارات الفردية لمطلاب بعيف الاعتبارالباحث إلى أٌه

  بعىواف"  (2009ىاردكاسل )دراسةThe quality and accessibility of primary school 

music education"  ٌدفت الدراسة التعرؼ إلى واقع براهج التربية الهوسيقية في الهدارس الابتدائية

ج التربية الهوسيقية، وبيىت ىتائج الدراسة وجود فروؽ وتصورات الهعمهيف والهعمهات حوؿ واقع براه
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بيف الهدارس حوؿ جودة براهج التربية الهوسيقية، كها أظٍرت أف الإدارات الهدرسية لا تٍتـ بشكؿ 

كبير ببراهج التربية الهوسيقية، وأف براهج التربية الهوسيقية في الهدارس الابتدائية غير قادرة عمى تمبية 

هعمهات التربية الهوسيقية، وأف غياب الوعي لدى الإدارات الهدرسية حوؿ أٌهية توقعات هعمهي و 

التربية الهوسيقية وعدـ إعطاء الهعمهيف والهعمهات الوضع الذي يستحقوىً كاف هف أٌـ الصعوبات 

 .التي يواجٍٍا هعمهو التربية الهوسيقية

 بعىواف (2008ويجنز ) دراسة" Primary Music Education in the Absence of 

Specialists"  ٌدفت الدراسة التعرؼ إلى أثر استخداـ التعميـ الهوسيقي في ىظاـ الهدرسة الوطىي

الخالية هف الاختصاصييف في هستوى الهرحمة الابتدائية، لـ يقـ الباحثاف بذكر الدولة التي تهت فيٍا 

التي دعتٍـ لعدـ ذكر الدولة  الدراسة بشكؿ هقصود حيث إىٍها وضحا ذلؾ في هتف الدراسة والأسباب

لهتهثؿ بأف ٌدؼ الدراسة لـ يكف لتقييـ الىظاـ التعميهي لمتربية الهوسيقية في تمؾ الدولة والسبب وا

الثاىي كاف لتجىب القارئ هف التركيز عمى الههارسات والسياسات الهستخدهة في الىظاـ التعميهي 

وديف عمى تىفيذ والتركيز عمى الجواىب الأكاديهية، أظٍرت ىتائج الدراسة عدـ قدرة الهعمهيف الهوج

أفكار الهادة الهوجودة في الهقرر أو تعميـ الطلاب هف خلاؿ الطرؽ الهوجودة فيً أو ورشات العهؿ، 

كها بيّىت أف الهعمهيف يقوهوف بتدريس الهعموهات والهفاٌيـ الهوسيقية بهعزؿ عف السياؽ، وأف ىقص 

 .رتٍـ عمى تعميهٍاالهعرفة بكيفية تعميـ الهوسيقى سببت لٍـ ىقصاً في الثقة في قد

 دراسة (Pofgieter 2008) " بعىوافService Training For class music teachers in 

the Secondary Schools"   ٌدفت الدراسة تزويد هعمهي التربية الهوسيقية بدروس هوسيقية

س لديٍـ هخطط لٍا عبر برىاهج تدريبي أثىاء الخدهة، وتوصّمت الدراسة إلى أف هعمهي الهوسيقى لي

الهعرفة والهٍارات اللازهة التي تهكىٍـ هف التدريس كها يجب، وأفّ هف أٌـ الىتائج التي توصمت 
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لشخصية هعمـ الهوسيقى وثقافتً الأثر الكبير في إىجاح حصة الهوسيقى، وتعتبر   :الدراسة إليٍا

 .الهوسيقى هف الهباحث الدراسية الهٍهة في تىهية التفكير الإبداعي

 بعىواف  (2002 دون كامبل)م بيا دراسة قا" "The Mozart effect for children لقياس أثر

وجد باسػتخداهً هعياراً أف الأطفاؿ الذيف يتـ إسهاعٍـ وتعميهٍـ هوسيقى  هوسيقى هوتزارت، اذّ 

هوتزارت أبدوا تطوراً في قػدرتٍـ عمػى التواصؿ الاجتهاعي، والوعي العاطفي، وفٍهاً أفضؿ لمعالـ 

ضافة إلى تخفيض التوتر العاطفي، وتحفيز الحركة، والقدرة المغوية والتعبير إزيائي هف حولٍـ، الفي

 المفظي، والتفكير الرياضي، والذاكرة، وتحفيز الشعور القوي بٍويتً الشخصية.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة: 4.2.2

ّـ الا التي الهعيقات  تىاولت أٌـراسات طّلاع عميٍا يتضح أف أغمب ٌذي الدفي ضوء الدراسات التي ت

بعض الدراسات السابقة تىاولت واقع تعميـ هادة التربية  كها أف، بشكؿ عاـ الهشاريع إدارة تواجً

 التي هعيقاتستعداد بشكؿ هستهر لمتعاهؿ هع الالهوسيقية الذي أصبح أهراً حتهياً؛ هها يتطمب الا

لدراسات إلى الدور الذي يجب أف تقوـ بً ، وأشارات بعض اتحوؿ دوف تىفيذ وتعميـ الهوسيقى

، بيىها تهيّزت ٌذي الدراسة الهؤسسات والأىدية الثقافية هف أجؿ تطوير تعميـ الهوسيقى في الهجتهع

 بإيجاد علاقة بيف كؿ هف إدارة الهشاريع، والتعميـ الهوسيقي والذي لـ تقـ بً أي هف الدراسات السابقة.

بقة والهتعمقة بالهوضوع الهىٍج الوصفي، واعتهدت استخدهت هعظـ الدراسات السا -1

 الاستباىة كأداة لمدراسة وتشابً ذلؾ هع الدراسة الحالية.

إعتهدت الدراسة الحالية عمى اسموب الهسح الشاهؿ لهجتهع الدراسة، وتشابً ذلؾ هع  -2

 (.2007 عمواف؛ 2013 حسيف؛ 2015 دراسة )الهشٍراوي

السابقة هوضوع الهعيقات التي تواجً إدارة الهشاريع هثؿ تىاولت العديد هف الدراسات  -3

فقت ٌذي الدراسات هع (؛ حيث ات2011 حهاد ؛2012 الكردي؛ 2015 دراسة )الهشٍراوي
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في: ىقص التهويؿ، الدراسة الحالية بأف أكثر الهعيقات التي تواجً ادارة الهشاريع تتهثؿ 

إضافة الى غياب التشريعات والقواىيف دارية  لدى هديري ٌذي الهشاريع، وضعؼ الخبرة الإ

 التي تىظـ عهؿ الهشاريع.

 

الدراسة هها ساٌـ في صياغة  لهوضوعتكويف تصور شاهؿ  تـ الاستفادة هف الدراسات السابقة في

 تعريؼ هصطمحات الدراسة.ضافة الى ، إهشكمة الدراسة وأسئمتٍا وفرضياتٍا

 ما يميّز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

والهعيقات التي تواجًٍ إدارة  لى تعميـ الهوسيقى ضهف هشروع هستقؿ،إؽ يّزت الدراسة الحالية بالتطرّ ته

هثؿ ٌذي الهشاريع هف حيث التخطيط لٍا وتىظيـ العهؿ وآليات التفييذ والتقييـ، إضافة الى أٌـ 

الهؤسسات  وجً في تقؼ التي الهعيقات أٌـ كها بيىت الهعيقات الهالية التي تواجً ادارة ٌذي الهشاريع،

ذا في هحافظة الخميؿوالهراكز والأىدية الثقافية   في الىٍاية قدّهتو  ،الدراسات السابقة لـ توضحً ها وٌ

 إدارة عمى الهعيقات التي تواجً يهكف التغمب خلالٍا هف التي والإجراءات الفعّالة التوصيات أٌـ

 .الهشاريع الهوسيقية
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 يم الدراسةالمنيجية وتصمالفصل الثالث: 

 . الهقدهة 1.3

 الدراسة ية. هىٍج 2.3

 هراجعة الأدبياتالهرحمة الأولى  1.2.3

 الهقابلات الٍاتفيةالهرحمة الثاىية  2.2.3

 العيىة البؤرية والاستباىةالثالثة الهرحمة  3.2.3
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 الفصل الثالث

 المنيجية وتصميم الدراسة

 المقدمة 1.3

الشكؿ  ويهثؿخطوات الهستخدهة في ٌذي الدراسة بالتفصيؿ لمتحضيرات وال تضهف ٌذا الفصؿ وصفاً 

   الىهوذج الٍيكمي لإجراءات البحث الهرسوـ

 
 

 (3الشكل)

 الىهوذج التصوري لمدراسة

 الهصدر: أعدتً الباحثة
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تـ استخداـ ىوعيف هف الأدوات لجهع البياىات، تهثؿ الأولى الأدوات الىوعية )هقابلات ٌاتفية( لهعرفة 

ؼ هديري الهراكز الثقافية هف الاقداـ عمى الهشاريع الهوسيقية وشهمت الهراكز التي لـ اسباب تخو 

تخض تجربة الهشاريع الهوسيقية، والأداة الثاىية كاىت كهية حيث هثمت تصورات هديري الهراكز 

سئمة الثقافية التي خاضت تجربة الهشاريع الهوسيقية وتـ استخداـ ىتائج ٌذي العيىة البؤرية لتطوير أ

ي أداة الدراسة الرئيسية التي استخدهت لقياس الهعيقات التي واجٍت هديري ٌذي  الأداة الاستباىة وٌ

 الهراكز في تىفيذ الهشاريع الهوسيقية.

 منيجية الدراسة 2.3

حزيراف الخطوات الأولية في ٌذي الدراسة في الفترة الواقعة بيف شٍر كاىوف ثاىي حتى  أجرت الباحثة 
الدراسة هف خلاؿ هشكمة  تعريؼ وهحاولة فٍـلتحضير لهتطمبات الدراسة، و ، وقاهت با2017هف سىة 

 الأدب الىظري، إضافة إلى تطوير أسئمة الدراسة وتحديد الأدوات الهىاسبة.

لهعرفة أي  الباحثة البياىات الثاىوية والتي حصمت عميٍا هف هكاتب الوزارات ذات العلاقة تاستخده 
، هكتب وزارة الثقافة الفمسطيىية، هكتب وزارة الشباب والرياضة، وهكتب اضت تجربةالهراكز الثقافية خ

 .الخميؿ وزارة التربية والتعميـ العالي في هحافظة

البياىات الأولية هف الهقابلات الٍاتفية الهشاريع الهوسيقية، إضافة إلى توقعات هديري جهعت الباحثة 
 ربة، وفي ها يمي عرض هفصؿ لهىٍجية الدراسة:الهراكز الثقافية التي لـ تخض ٌذي التج

 مراجعة الأدبيات المرحمة الأولى: 1.2.3

هراجعة الأدبيات ذات الصمة في هجاؿ الدراسة؛ لتحديد أفضؿ طريقة و تـ تعريؼ هشكمة الدراسة، 
ت ىوع الهعموهااسة الأولى، والعيىة و ، ىتائج ٌذي الهرحمة كاىت الوصوؿ الى أداة الدر يجيب اتباعٍا

، التربية والتعميـ العالي، الثقافة، والشباب والرياضة( جٍات الهختصة )وزارةالحصوؿ عميٍا هف الالهراد 
ـ تىفذ هشاريع لؿ الهجتهع الأوؿ هديري الهراكز الثقافية التي كها حددت هجتهعي الدراسة حيث هثّ 

لثقافية التي ىفذت هشاريع ؿ الهجتهع الثاىي هديري الهركز اهدير، بيىها هثّ  (62) هوسيقية وعددٌـ
 هوسيقي. ( هدرب17)و ،هدير (21) هوسيقية وهدربي الهوسيقى فيٍا وعددٌـ
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دارة الهشاريع بشكؿ عاـ، واستخدـ هعظهٍا الهىٍج هعيقات إ السابقةالعديد هف الدراسات وصفت 
في (، و 2011)حهاد  ضافة الى دراسة( إ2011( و)الكردي 2015الهشٍراىي هثؿ دراسة )الوصفي 

 استخداـ الهىٍج الوصفي. ٌذي الدراسة 

 المقابلات الياتفيةالمرحمة الثانية  2.2.3 

الأسباب التي هىعت هديري الهراكز الثقافية الذيف لـ التعرؼ إلى و لتحقيؽ الٍدؼ الأوؿ هف الدراسة 

هع  الهقابلات الٍاتفية تاستخداه ف التوجً الى هثؿ ٌذي الهشاريع،يقوهوا بهشاريع هوسيقية ه

وسؤالٍـ عف أٌـ الاسباب التي واجٍتٍـ  -( 6الهمحؽ رقـ )-( 62) ٌـهديري ٌذي الهراكز  وعدد

ـ، تـ تسجيؿ اجاباتٍـ وتحميٍا   .تحميلًا وصفياً وهىعت اقاهة هشاريع هوسيقية في هراكزٌ

 : العينة البؤرية والاستبانة المرحمة الثالثة 3.2.3

تعرؼ إلى الهعيقات التي تواجً إدارة الهشاريع الهوسيقية في اللتحقيؽ الٍدؼ الثاىي هف الدراسة و  -1

تـ عهؿ عيىة  بي الهوسيقى فيٍاوهدرّ  يريٍاهف وجٍة ىظر هدٌذي الهشاريع  التي ىفذت الثقافية الهراكز

عمهاً أىً تـ استبعادٌـ هف -( 8بؤرية لهجهوعة هف هدربي الهوسيقى في الهراكز الثقافية وعددٌـ )

االاجابة عمى الا إجابات الهبحوثيف يدوياً واستخدهت الاجابات لتطوير  سجمت -ستباىة بعد تطويرٌ

 أسئمة الاستباىة.

 ( أسئمة ديهوغرافية.5باىفسٍـ في ) التعريؼبدأت الاستباىة بطمب تعبئتٍا هف قبؿ الهبحوثيف و  -2

يهثؿ القياس هستويات،  5( هحاور رئيسة هقسهة حسب هقياس ليكرت الى 5تكوىت القسـ الثاىي هف )

( هعارض بشدة وتىاولت هراحؿ الهشروع )التخطيط، التىظيـ، التىفيذ، 5( هوافؽ جداً والقياس )1)

( فقرة.  استخداـ أسموب الهسح الشاهؿ في توزيعٍا، حيث 37التقييـ، والهوارد الهالية( وتوزعت عمى )

 ( يوـ.20خلاؿ ) 2018( هدربي هوسيقى في شٍر ىيساف 9( هدير و)21وزّعت عمى)
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ؿ  الوظيفةالدراسة حسب الهتغيرات الهستقمة: الجىس، هجتهع خصائص( 1ويبيف الجدوؿ رقـ ) الهؤٌ

 .وآلية تهويؿ الهشروع العمهي، سىوات الخدهة،

 غيراتالدراسة حسب الهت هجتهع خصائص :(1جدوؿ )
 الىسبة الهئوية العدد هستويات الهتغير الهتغير

 
 الجىس

 %83 25 ذكر
 %17 5 أىثى

 %100 30 الهجهوع
 

 الوظيفة
 %70 21 هدير

 %30 9 هدرب هوسيقى
 %100 30 الهجهوع

 
 سىوات الخبرة

 %20 6 5اقؿ هف 
 %30 9 10الى  5هف 

 %50 15 10أكثر هف 
 %100 30 الهجهوع

 
ؿ العمهي  الهؤٌ

 %13 4 دبموـ
 %70 21 بكالوريوس

 %17 5 هاجستير فأعمى
 %100 30 الهجهوع

 

 
 تهويؿ الهشروع

 %63 19 هف الخارج
 %37 11 ذاتي

 %100 30 الهجهوع
 

 والمعالجة الاحصائية تحميل البيانات -3

 خهسةتقسيـ هقياس ليكرت إلى ب، SPSSباستخداـ برىاهج الإحصاء  تحميؿ البياىاتقاهت الباحثة ب

في هحافظة الخميؿ، وكاف هفتاح  الثقافيةالهراكز  هعيقات إدارة الهشاريع الهوسيقية فيهستويات لقياس 

 عمى الىحو الآتي:التصحيح 
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 هىخفض.بهستوى  هعيقات(  2.33 – 1.00الهتوسطات ) -

 .بهستوى هتوسط هعيقات( 3.44 – 2.34الهتوسطات ) -

 .هرتفعبهستوى  هعيقات(  5.00 – 3.45الهتوسطات ) -

كها ٌو هوضح في  ألفا عف طريؽ هعاهؿ كروىباخوالاتساؽ الداخمي  ثبات وهف ثـ حساب هعاهؿ ال

 .(2الجدوؿ رقـ )

 (: هعاهلات الثبات والاتساؽ الداخمي لمهحاور والأداة الكمية2جدوؿ )

 هعاهؿ الاتساؽ الداخمي هعاهؿ الثبات الهحور
 0.78 0.74 هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التخطيط
 0.77 0.68 هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التىظيـ

 0.87 0.82 الهتعمقة بهرحمة التىفيذ هحور الهعيقات
 0.73 0.81 هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التقييـ

 0.83 0.78 هحور الهعيقات الهالية
  0.83 الأداة الكمية
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 الفصل الرابع: نتائج الدراسة والمعالجة الإحصائية

 

 . الهقدهة 1.4

 (ٍاتفيةال الهقابمةأداة الدراسة الأولى ). عرض ىتائج 2.4

 Focus group. هىاقشة ىتائج العيىة البؤرية 3.4

 ستباىة()الا الثاىيةىتائج أداة الدراسة  .4.4

  بالسؤاؿ الرئيس الثاىيالىتائج الهتعمقة . 1.4.4

 الاوؿ بالهحورالىتائج الهتعمقة . 1.1.4.4

 الثاىي بالهحورالىتائج الهتعمقة .2.1.4.4

 الثالث ربالهحو الىتائج الهتعمقة . 3.1.4.4

 الىتائج الهتعمقة بالهحور الرابع. 4.1.4.4

 الخاهس بالهحورالىتائج الهتعمقة . 5.1.4.4
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 الفصل الرابع

 والمعالجة الإحصائية نتائج الدراسة

 المقدمة: 1.4

الٍاتفية،  الهقابمة هف تحميؿ بياىاتلمىتائج التي توصمت إليٍا الباحثة  يتضهف ٌذا الفصؿ عرضاً 

 وذلؾ للاجابة عف سؤالي الدراسة. والاستباىة ؤريةوالعيىة الب

 :الياتفية المقابمةعرض نتائج . 2.4

ها ٌي الأسباب التى هىعت كثير هف الهراكز والهؤسسات  :للاجابة عمى سؤاؿ الدراسة الأوؿ

% هف الهجهوع العاـ لمهراكز( هف ههارسة تقديـ الخدهات 75والأىدية الثقافية في هحافظة الخميؿ )

 تعمقة بالهوسيقى؟ اله

الى هراكز ( لتقسيهٍا 83تـ الاتصاؿ عمى كافة الهراكز الثقافية في هحافظة الخميؿ وعددٌا ) -1

الهراكز الثقافية في  (4هثؿ الشكؿ )، يخرى لـ تخض التجربة الهوسيقيةىفذت هشاريع هوسيقية وأ

لى ىسبة الهراكز هوسيقية إقافية التي ىفذت هشاريع ىسبة الهراكز الث هحافظة الخميؿ كها يوضح 

 ة:ي لـ تخض تجربة الهشاريع الهوسيقيالثقافية الت
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هف هجهوع الهراكز  %(25) ي ها ىسبتًأثقافي  هركز 21( أف 4شكؿ رقـ )يتضح هف ال

 .يع هوسيقيةعمى هشار تحتوي  الثقافية في هحافظة الخميؿ

سبة الهراكز الثقافية التي لا تحتوي عمى هشروع هوسيقي ويرغب ( ى5يوضح الشكؿ ) -2

ا  بتىفيذ هثؿ ٌذي الهشاريع. يرغبواأو لا  هديروٌ

 (5الشكؿ )

هديري  هف هجهوع  %(7) ي ها ىسبتًأ يري الأىديةهف هد ستةف ( أ5يتضح هف الشكؿ )

ىشطتٍـ رياضية أفّ أ ذّ إقاهة هشروع هوسيقي في إ ديٍـ رغبةليس ل الثقافية في هحافظة الخميؿ الهراكز
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في  الثقافيةالهراكز هديري هف هجهوع %( 19) ي ها ىسبتًأهدير  16 جابةكاىت إ، بيىها فقط

كها  البىية التحتية لمهركز لا تسهح بذلؾ هة هشروع هوسيقي إذ أفّ قابتٍـ في إبعدـ رغ هحافظة الخميؿ

 .في لذلؾتكلا  في الهركز عدد الغرؼ  فّ أ

الهراكز هديري هف هجهوع %( 48) ي ها ىسبتًأالثقافية الهراكز  هديريهف  40 جابةإكاىت  -3

 قاهة ىشاط هوسيقي فيترغب في إ عمى سؤاؿ"ٌؿ هحافظة الخميؿالثقافية في 

 ىرغب بذلؾ. هركزكـ/ىاديكـ؟" ىعـهؤسستؾ/

عف  ضافة هشروع هوسيقي إلى أىشطتٍـإجابة هديريّ الهراكز الثقافية الراغبيف في إ تمخصت -4

ٌي أٌـ الهعيقات التي وها ىشطة الهوسيقية سابقاً؟ السؤاؿ " لهاذا لـ تعهؿ عمى إقاهة هثؿ ٌذي الأ

 :هىعتكـ هف إقاهة ٌذي الهشاريع" بها يأتي

 .وجود جٍات داعهة ترعى هثؿ ٌذي الهشاريع ىدرة -1

 .هشاريعيىفذوف هثؿ ٌذي ال هدربي هوسيقىتوافر ىدرة  -2

 .قباؿ الجهاٌيري عمى هثؿ ٌذي الهشاريعضعؼ في الإ -3

 .ىظرة الهجتهع السمبية لمهوسيقى والهشاريع الهوسيقية -4

ستحداث أ الموائح والقواىيف الفمسطيىية -5  .ىشطة وهشاريع جديدةغير هرىة فيها يتعمؽ بالترخيص وا 

 عرض نتائج العينة البؤرية: 3.4

 الهشاريع الهوسيقية في إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  :ة الثاىيللاجابة عمى سؤاؿ الدراس

بي الهوسيقى وهدرّ  يريٍاالهراكز والأىدية الثقافية في هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظر هدو الهؤسسات 

  فيٍا؟

فيها تـ تىفيذ عيىة بؤرية لاستخداـ اجابات الهبحوثيف فيٍا لتطوير أداة الدراسة الثاىية )الاستباىة( و  -1

 :Focus groupهىاقشة ىتائج العيىة البؤرية  يأتي 
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ة التي تحتوي الثقافي الهراكزفي الفمسطيىييف والأجاىب  الهوسيقى لهدربيّ  العيىة البؤرية أسئمةجاءت 

 عمى الىحو الآتي: عمى هشاريع هوسيقية

 الثقافية؟ راكزالههوسيقى خلاؿ عهمكـ في  ها ٌي أٌـ الهعيقات الإدارية التي واجٍتكـ كهدربيّ  -1

 وها ٌو سبب ٌذي الفجوة؟ الهراكز هديري ٌذيٌؿ لاحظتـ وجود فجوة بيىكـ وبيف  -2

 :كما يأتي عمى السؤال الأول يمإجاباتوكانت 

ٍّزة لهثؿ ٌذي الهشاريع، ويتـ الهباىي غير  -1  ستغلاؿ الغرؼ لتفيذ أكثر هف ىشاط.اهج

صلاح البىية ستغلاؿ جزء كبير هف التهويؿ الخاص بالهشاريع الهوسيا -2 قية لصالح ىفقات الهؤسسة وا 

التحتية فيٍا، ويتـ تخصيص جزء هالي صغير لمهشروع الهوسيقي لا يكفي لتغطية أجور الهدربيف 

 وشراء الآلات الهوسيقة وىفقات إصلاح الآلات التالفة.

ية، بؿ لا يتـ توظيؼ أصحاب الكفاءة والحاصميف عمى شٍادات هوسيقية بالعهؿ في الهشاريع الهوسيق -3

 /هتطوعيف( لمقياـ بٍذا العهؿ.ةأشخاص يتقاضوف رواتب قميمة )ٌوا يتـ البحث عف

طاقـ تدريبي هف ىفس بمدي، ويحضر الهدرّب خطة تدريبية بدوف دراسة  يفرض الههوؿ الأجىبي أحياىاً  -4

ى لثقافة فمسطيف والوطف العربي بشكؿ عاـ وتاريخ الهوسيقى فيً، فتىحصر أفكاري في ىوع الهوسيق

ختياراتٍـ هها يعكس ىتائج سمبية في اب هع الهتدربيف وأذواقٍـ وىوعيً الخاص بً والتي قد لا تتىاس

 ىٍاية التدريب.

بة أو رغبة الهركز ختيار الهتدربيف بىاءً عمى هعرفة أو علاقتٍـ بالعاهميف في ايتـ  -5 وليس بىاءً عمى هوٌ

 في تعمـ الهوسيقى.
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 :ي كما يأتيوكانت إجاباتيم عمى السؤال الثان

حتياجات اللازهة بالا الهديريفببٍا قمة هعرفة س هدير الهركز و هدرب الهوسيقىٌىاؾ فجوة دائهاً بيف  -1

يؤدي  الذي بدوريلتىفيذ هشروع أو ىشاط هوسيقي؛ هها يؤدي ذلؾ إلى سوء في التخطيط لٍذا الهشروع 

 في هعظـ الأحياف.إلى هشاكؿ في تىفيذي وتىظيهً وبالتالي تكوف الىتائج غير هرضيً 

هها يؤدي إلى زيادة في الهدير تتطمب الأىشطة الهوسيقية ىشاطات هرافقة لٍا عادةً لا يىتبً لٍا ا -2

الأىشطة الهوسيقية وهثاؿ  يؤدي إلى هشاكؿ في تىفيذ ؛ ههالهركزترضاٌا إدارة االىفقات التي قد لا 

هراحؿ التدريب والتي يتـ دعوة أٌالي  حتفالات الهوسيقية التي تقاـ بعد ىٍاية كؿ هرحمة هفذلؾ الا

حتفالات إلى أىظهة صوتية هحدّدة ذات تكمفة هالية لجٍات الهاىحة لٍا، تحتاج ٌذي الاالهتدربيف وا

 .ركزعالية قد لا تكوف هدرجة بالخطة الهالية لمه

الهوسيقي إذ  أعداد الهتدربيف الكبيرة التي يتـ تسجيمٍا هف قبؿ الإدارة والتي تشكؿ عبئاً عمى الهدرب -3

عدد كبير هف الهتدربيف  لهديرأفّ بعض الأىشطة )العزؼ هثلًا( يتـ تدريبٍا بشكؿ فردي بيىها يسجؿ ا

 هتدرباً لىفس الىشاط في ىفس الوقت. 20قد يصؿ إلى 

 )الإستبانة( الثانيةنتائج أداة الدراسة   4.4

 :تيةئج الآظٍرت الىتا ستباىةالا ات أفراد العيىة عمى أداةستجابهف خلاؿ إ

الهشاريع  دارةإ: ها ٌي الهعيقات التي تواجً الثاني رئيسالنتائج المتعمقة بالسؤال ال .1.4.4
هديريٍا والأىدية الثقافية في هحافظة الخميؿ هف وجٍة ىظر كؿ هف  الهراكزو  الهوسيقية في الهؤسسات

 الهوسيقى فيٍا. وهدربيّ 

ىحرافات الهعيارية لهجالات الأداة هف لحسابية والاا الهتوسطاتحساب  للإجابة عف ٌذا السؤاؿ ت ّـ
 جٍة، والأداة الكمية هف جٍة أخرى كها يبيف الجدوؿ أدىاي.

 



 

43 

 

 ىحرافات الهعيارية لهجالات الأداة والأداة الكميةسابية والاالح لهتوسطات( : ا3جدوؿ )

ىحراؼ الإ الهستوى
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

 

 الرقـ الرتبة الهحور

 1 3 هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التىفيذ 3.70 0.62 هرتفع
 2 1 هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التخطيط 3.60 0.72 هرتفع
 3 2 هحور الهعيقات بهرحمة التىظيـ 3.50 0.51 هرتفع
 4 4 هحور الهعيقات بهرحمة التقييـ 3.49 0.63 هرتفع
 5 5 هحور الهعيقات الهالية 2.70 0.62 هتوسط
  الهتوسط الكمي لمهحاور 3.60  

الهتوسطات الحسابية لهجالات أداة الدراسة هرتبة تىازلياً، حيث تراوحت  أف (3) يظٍر هف الجدوؿ رقـ

ىحرافات هعيارية ها بيف ا( و 2.7( و)3.7الدراسة ها بيف )الأوساط الحسابية لجهيع هجالات أداة 

ي تواجً إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهراكز ( بدرجة هستوى هرتفع لمهعيقات الت0.62)و( 0.62)

الثقافية في هحافظة الخميؿ، حيث حصؿ هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التىفيذ عمى الترتيب الأوؿ 

وهستوى هرتفع كها حصؿ هحور الهعيقات الهالية  ،(0.62ىحراؼ هعياري )ا( و 3.7سط حسابي )بهتو 

أها بالىسبة للأداة الكمية فكاف  ،(0.62واىحراؼ هعياري )( 2.7عمى الترتيب الأخير بوسط حسابي )

في الهعيقات التي تواجً  هها يدؿ عمى هستوى هرتفع( 3.6الهتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العيىة )

 لخميؿ.ا الهراكز الثقافية في هحافظةتىفيذ هشاريع الهوسيقى في 

كؿ هحور بفقراتً، تـ إيجاد الهتوسطات الحسابية ىحرافات الهعيارية لولهعرفة الهتوسطات الحسابية والا

ا كها يأتي:  والاىحرافات الهعيارية لكؿ فقرة هرتبطة بهحورٌ

 الأول: محورالنتائج المتعمقة بال 1.1.4.4

الهشاريع الهوسيقية الهتعمقة  إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الفرعي الأوؿ: 

 ؟يٍاوهدربي الهوسيقى ف الهراكز الثقافية يريهدوجٍة ىظر كؿ هف مهشروع هف بهرحمة التخطيط ل
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 هرتبة تىازلياً  خطيطىحرافات الهعيارية لفقرات هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التهتوسطات الحسابية والا(: ال4جدوؿ )
 سط الحسابيهتو حسب ال

الاىحراؼ  الهتوسط الحسابي ىص الفقرة رقـ الفقرة الترتيب
 لهعياريا

 الهستوى

1 4 
صعوبة في تحديد احتياجات الهشروع 

 0.32 4.0 الهوسيقي
 
 هرتفع

2 6 
ضعؼ في تقدير التكمفة الفعمية لمهشروع 

 الهوسيقي
3.9 0.90 

 
 هرتفع

عدـ توضيح الأٌداؼ الهرجو تحقيقٍا  9 3
 في الهشروع الهوسيقي

3.9 0.81  
 هرتفع

4 2 
ضعؼ في قدرة الهدير عمى تحديد 

 0.61 3.5 اؼ الهشروع الهوسيقيأٌد
 
 هرتفع

5 1 
فٍـ الهدير لطبيعة الهشروع ضعؼ 

 الهوسيقي
3.4 0.52 

 
 هرتفع

عدـ توفر التخطيط الواضح لإدارة  8 6
 الهشروع الهوسيقي

3.4 0.43  
 هرتفع

7 3 
عدـ توفر الهعموهات اللازهة لمخطة 

 0.65 3.3 وتحميؿ البياىات الهوجودة
 

 هتوسط

8 5 
فة الجٍات الهىفذة لمهشروع عدـ هعر 

 لأٌداؼ الههوليفالهوسيقي 
3.2 0.15 

 
 هتوسط

عدـ وضوح التشريعات التي توضح  7 9
 وىطاقً طبيعة عهؿ الهشروع الهوسيقي

3.2 0.24  
 هتوسط

 هتوسط 0.52 3.2 عدـ وجود جدولة لمهشروع الهوسيقي 11 10

ىدرة وجود الخبرات التي تعهؿ في  12 11
 يقيالهشروع الهوس

3.2 0.71  
 هتوسط

12 10 
غياب دعـ الإدارة العميا لمهشروع 

 الهوسيقي
3.1 0.63 

 
 هتوسط

 هرتفع  3.6 الهحور الثاىي : هرحمة التخطيط
)هحور الهعيقات  الأوؿ( أف الهتوسطات الحسابية لفقرات الهحور 4يتضح هف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

صعوبة في تحديد ) 4( وقد حصمت الفقرة رقـ 3.1-4.0الهتعمقة بهرحمة التخطيط( تراوحت بيف )
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و درجة هرتفعة4.0بي )( عمى الهرتبة الأولى بهتوسط حسااحتياجات الهشروع الهوسيقي قؿ أأها  ،( وٌ

( بهتوسط غياب دعـ الإدارة العميا لمهشروع الهوسيقي) 10هتوسط حسابي فكاف هف ىصيب الفقرة رقـ 

و يدؿ عمى درجة هىخفضة.3.1حسابي )  ( وٌ

 النتائج المتعمقة بالمحور الثاني: .2.1.4.4

ريع الهوسيقية الهتعمقة الهشا إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الفرعي الثاىي: 

 وهدربي الهوسيقى فيٍا؟ يري الهراكز الثقافيةهشروع هف وجٍة ىظر كؿ هف هدال ىظيـتبهرحمة 

 ىظيـىحرافات الهعيارية لفقرات هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التطات الحسابية والاهتوس(: ىتائج السؤاؿ وال5جدوؿ )
 وسط الحسابيهتحسب ال هرتبة تىازلياً 

 الهستوى الاىحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي ىص الفقرة رقـ الفقرة الترتيب

1 3 
ضعؼ في توضيح الخطة لمعاهميف 

ـ لتىفيذٌا قىاعٍـ بٍا وتحفيزٌ  وا 
4.5 0.72 

 
 هرتفع

2 1 

عدـ الاحتفاظ بفريؽ عهؿ هكوف هف 
هف بداية الهشروع  ىفسٍـالأفراد 

حتى ىٍايتً يىعكس سمباً الهوسيقي 
 عمى تىفيذي

 هرتفع 0.53 3.9

3 6 
إدارة الهشاريع عف بعد هف قبؿ 
هديري الهشروع يعهؿ عمى فشؿ 

 الهشروع الهوسيقي
 هرتفع 0.62 3.7

4 4 
ىظـ عهمية وجود ضوابط إدارية تقمة 

 .إدارة الهشروع الهوسيقي
 هرتفع 0.49 3.8

5 7 
مة لإدارة  عدـ تخصيص الكوادر الهؤٌ

 الهشروع الهوسيقي
 هرتفع 0.55 3.6

6 5 
ىدرة وجود ضوابط قاىوىية تىظـ 

 العهميات داخؿ الهشروع الهوسيقي
 هتوسط 0.23 2.6

 هتوسط 0.44 2.5ىقص الخبرة في وضع الجدوؿ  2 7
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 يقيلتىفيذ الهشروع الهوسالزهىي 
 هرتفع  3.5 الهحور الثالث : هحور التىظيـ

) هحور التىظيـ(  ىي( أف الهتوسطات الحسابية لفقرات الهحور الثا5يتضح هف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

قىاعٍـ بٍا ) 3( وقد حصمت الفقرة رقـ 2.5-4.5تراوحت بيف ) ضعؼ في توضيح الخطة لمعاهميف وا 

ـ لتىفيذٌا و درجة هرتفعة4.5بي )الهرتبة الأولى بهتوسط حسا( عمى وتحفيزٌ قؿ هتوسط أأها  ،( وٌ

لتىفيذ الهشروع ىقص الخبرة في وضع الجدوؿ الزهىي ) 2حسابي فكاف هف ىصيب الفقرة رقـ 

و يدؿ عمى درجة هىخفضة.2.5الهوسيقي( بوسط حسابي )  ( وٌ

 النتائج المتعمقة بالمحور الثالث: .3.1.4.4

ريع الهوسيقية الهتعمقة الهشا إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  بالسؤاؿ الفرعي الثالث:الىتائج الهتعمقة 

 ؟يٍاوهدربي الهوسيقى ف الهراكز الثقافية يريهدوجٍة ىظر كؿ هف هشروع هف ال ىفيذتبهرحمة 

حسب  تبة تىازلياً هر  فيذىحرافات الهعيارية لفقرات هحور الهعيقات بهرحمة التىالهتوسطات الحسابية والا(: 6جدوؿ )

 وسط الحسابيهتال

 الهستوى الاىحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي ىص الفقرة رقـ الفقرة الترتيب

1 2 
عدـ تأهيف التسٍيلات اللازهة لمهشروع 

 هف قبؿ إدارة العميا الهوسيقي
4.8 0.75 

 هرتفع

2 4 
عدـ وجود ىظاـ حوافز لهكافأة 

الهوسيقي الهساٌهيف بتقدـ الهشروع 
 صورة أفضؿب

4.3 0.66 
 هرتفع

 هرتفع 0.90 3.7 ىدرة في توفر هيزاىية هفترضة لمهشروع 7 3

4 1 
غياب التىسيؽ بيف الإدارييف ألاحظ 

 والفىييف العاهميف في الهشروع الهوسيقي
3.6 0.42 

 هرتفع
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5 3 
قمة تهتع هدرّبي الهوسيقى بكاهؿ 
 الصلاحيات أثىاء تىفيذ الهشروع

3.2 0.91 
 هرتفع

6 5 
حباط في بيئة دارة يسبب الإسوء الإ

 الهشروع الهوسيقي
3.4 0.32 

 هرتفع

7 6 
التدخلات الخارجية هف غير فريؽ 

يؤدي إلى إرباؾ الهوسيقي الهشروع 
 العهؿ والإخلاؿ بالخطة الهتبعة

3.1 0.82 
 هتوسط

 هرتفع  3.7 الهحور الأوؿ : هرحمة التىفيذ

)هحور الهعيقات  ثالثطات الحسابية لفقرات الهحور ال( أف الهتوس6يتضح هف خلاؿ جدوؿ رقـ )

( 0.82، 0.75ىحرافات الهعيارية ها بيف )(، والإ3.1–4.8الهتعمقة بهرحمة التىفيذ( تراوحت ها بيف )

( بالهرتبة دارة العمياالإهف قبؿ  عدـ تأهيف التسٍيلات اللازهة لمهشروع الهوسيقيحيث جاءت فقرة )

التدخلات ( وتعتبر درجة هرتفعة، ثـ جاءت أدىى الفقرات ٌي الفقرة )4.8الأولى بهتوسط حسابي )

( وجاءت يؤدي إلى إرباؾ العهؿ والإخلاؿ بالخطة الهتبعةالهوسيقي الخارجية هف غير فريؽ الهشروع 

و أقؿ هف الهتوسط الحسابي الكمي لٍذا الهحور، حيث ظٍر الهتوسط 3.1بهتوسط حسابي ) ( وٌ

ذا يدؿ عمى درجة هرتفعة.3.7حور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التىفيذ )الحسابي الكمي لهحور ه   ( وٌ

 النتائج المتعمقة بالمحور الرابع: .4.1.4.4
شاريع الهوسيقية الهتعمقة اله إدارةها ٌي الهعيقات التي تواجً  الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الفرعي الرابع:

 ؟يٍاوهدربي الهوسيقى ف الهراكز الثقافية يريهدوجٍة ىظر كؿ هف هشروع هف ال لتقييـبهرحمة
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حسب  الحسابية والاىحرافات الهعيارية لفقرات هحور الهعيقات بهرحمة التقييـ هرتبة تىازلياً  الهتوسطات(: 7جدوؿ )
 وسط الحسابيهتال

 الهستوى الاىحراؼ الهعياري الهتوسط الحسابي ىص الفقرة رقـ الفقرة الترتيب

1 4 
لهتزاهف هع غياب التقويـ ا

 العهؿ
 هرتفع 0.82 3.60

صعوبة تحديد عواهؿ تقييـ  1 2
 هحددة لتقييـ الهشروع الهوسيقي

 هرتفع 0.61 3.50

3 3 
ضعؼ في إىٍاء الهخرجات 

بىاء عمى الجدوؿ الزهىي 
 الهحدد لٍا

3.49 0.51 
 هتوسط
 
 

4 6 

ستعاىة بهوظفيف عدـ الإ
هسؤوليف عف الهراقبة وكتابة 

تىفيذ الهشروع التقارير أثىاء 
 الهوسيقي

 

 هتوسط 0.70 3.48

5 5 
غياب الشفافية في الحديث عف 

الهشروع الهوسيقي أهاـ 
 الهسئوليف

 هتوسط 0.72 3.46

6 2 
عدـ وجود وعي لدى الهشرعيف 
الفمسطيىييف حوؿ طبيعة عهؿ 

 الهشاريع الهوسيقية
 هتوسط 0.65 3.37

 هتوسط  3.49 الهحور الرابع: هرحمة التقييـ
( أف الهتوسطات الحسابية لفقرات الهحور الرابع )هحور الهعيقات 7تضح هف خلاؿ الجدوؿ رقـ )ي

 غياب التقويـ الهتزاهف هع العهؿ) 4( وقد حصمت الفقرة رقـ 3.37-3.6بهرحمة التقييـ( تراوحت بيف )

و درجة هرتفعة3.6بي )وسط حساهت( عمى الهرتبة الأولى ب اف هف وسط حسابي فكهتقؿ أها أ ،( وٌ

( عدـ وجود وعي لدى الهشرعيف الفمسطيىييف حوؿ طبيعة عهؿ الهشاريع الهوسيقية)  2ىصيب الفقرة 

و يدؿ عمى درجة هتوسطة.3.37وسط حسابي )هتب  ( وٌ
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 النتائج المتعمقة بالمحور الخامس: .5.1.4.4

شاريع الهوسيقية اله إدارة ها ٌي الهعيقات التي تواجًٍ خاهسالىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الفرعي ال

 بي الهوسيقى فيٍا؟وهدرّ  الثقافية الهراكز يريهدالهتعمقة بتهويؿ الهشروع هف وجٍة ىظر 

وسط هتحسب ال الحسابية والاىحرافات الهعيارية لفقرات هحور الهعيقات الهالية هرتبة تىازلياً الهتوسطات (: 8جدوؿ )
 الحسابي

 الهستوى الاىحراؼ الهعياري يالهتوسط الحساب ىص الفقرة رقـ الفقرة الترتيب

1 5 
ها  الهشاريع الهوسيقية غالباً 

 تكوف عالية التكمفة والىفقات
3.2 0.67 

 هتوسط

2 3 
لهشاريع الهوسيقية في اتعاىي 

ؿ التهَيرتباط افمسطيف هف 
 بأجىدة الههَليو

2.9 0.55 
 هتوسط

الهشاريع الهوسيقية في تعاىي  4 3
 ؿضعف التهَيفمسطيف هف 

 هتوسط 0.51 2.7

4 1 
 اللازهة الأهواؿ ىقص في توفر

 0.72 2.7 الهشاريع الهوسيقية لتىفيذ
 هتوسط

5 2 
ىدرة إىٍاء الهشروع الهوسيقي 

 بالتكمفة الهقدرة هسبقاً 
2.1 0.65 

 هتوسط

 هتوسط  2.7 الهحور الخاهس : الهعيقات الهالية
الهحور الخاهس )الهعيقات الهالية(  ( أف الهتوسطات الحسابية لفقرات8يتضح هف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

ها تكوف عالية  الهشاريع الهوسيقية غالباً )  5( وقد حصمت الفقرة رقـ  2.1 -3.2تراوحت بيف )

و درجة هتوسطة3.2بي )وسط حساهت( عمى الهرتبة الأولى بالتكمفة والىفقات وسط هتقؿ أها أ ،( وٌ

وسط هت( بع الهوسيقي بالتكمفة الهقدرة هسبقاً ىدرة إىٍاء الهشرو )  2حسابي فكاف هف ىصيب الفقرة  

و يدؿ عمى درجة هتوسطة.2.7حسابي )  ( وٌ
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 والتوصياتنتائج ال ممخصالفصل الخامس:  

 

 الهقدهة  1.5

 همخص الىتائج 2.5

 التوصيات 3.5
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات مخصم

 :المقدمة 1.5

الىتائج التي توصمت إليٍا الدراسة هف خلاؿ الإجابة عف أسئمتٍا، لهىاقشة  يتضهف ٌذا الفصؿ عرضاً 
 الباحثة. توصياتإضافة إلى  ٍابياىات وتحميؿ

 :ممخص النتائج 2.5

بعد إجراء ٌذي الدراسة التي ٌدفت التعرؼ الى هعيقات إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهؤسسات 

ت الباحثة إلى عدة ىتائج تـ إجهاؿ أٌهٍا فيها والهراكز والأىدية الثقافية في هحافظة الخميؿ، وصم

 يأتي:

أظٍرت ىتائج الهقابمة هع هديري الهراكز الثقافية التي لـ تخض تجربة الهشاريع الهوسيقية وعددٌا  -1

ىدرة وجود أٌهٍا:  ٌذي الهشاريع الاقداـ عمى( هركز أف لديٍـ بعض الهعيقات التي هىعتٍـ هف 62)

ضعؼ ، إضافة إلى ى يىفذوىٍاهوسيق درة توافر هدربيىو  ،الهشاريع جٍات داعهة ترعى هثؿ ٌذي

 ،ىظرة الهجتهع السمبية لمهوسيقى والهشاريع الهوسيقيةعمى تعمـ الهوسيقى بسبب قباؿ الجهاٌيري الإ

 أىشطة وهشاريع جديدة واستحداثيص هرىة فيها يتعمؽ بالترخالالموائح والقواىيف الفمسطيىية غير و 

 (.2015الهشٍراىي ؛ ودراسة 2012تيجة هع دراسة )الكردي واتفقت ٌذي الى

أظٍرت الىتائج أف ٌىاؾ هعيقات تواجً إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهراكز الثقافية في هحافظة  -2

ولأداة الدراسة الكمية، وجاء في الهرتبة الأولى  داريةالإ وجاءت بهستوى هرتفع لجهيع الهحاور الخميؿ

 هتعمقة بهرحمة التىفيذ، وهف ثّـ هحور الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التخطيط، وأخيراً هحور الهعيقات ال
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هحور الهعيقات الهالية، وقد تعزى ٌذي الىتيجة إلى عدة عواهؿ هىٍا ها يتعمؽ بهرحمة التخطط وهىٍا 

 ها يتعمؽ بالتىفيذ وهىٍا ها يتعمؽ بالتقييـ والآخر يتعمؽ بالهعيقات الهالية.

الثقافية في هحافظة  الهراكز ة الهشاريع الهوسيقية فيأف الهعيقات التي تواجً إدار  تائجأظٍرت الى -3

لى إضافة إضعؼ تحديد الٍدؼ هف الهشروع، بسبب  هرحمة التخطيطفي الخميؿ كاىت بدرجة كبيرة 

 ر الذي يؤدي إلى صعوبة في، الأهالهوسيقي مهشروعل بإعداد خطة خبرة هديري الهراكز الثقافيةقمة 

 حتياجات الهشروع الهوسيقي، وضعؼ في تقدير كمفتً الفعمية.تحديد ا

الثقافية  الهراكزالهشاريع الهوسيقية في  إدارة أف الهعيقات التي تواجً ىتائج الدراسةأظٍرت  -4

حتفاظ بفريؽ عهؿ هكوّف هف ىفس عدـ الا وتعزى ٌذي الىتيجة إلىكاىت كبيرة  ىظيـالهتعمقة بهرحمة الت

ف بداية الهشروع حتى ىٍايتً هها يىعكس سمباً عمى تىفيذ خطة الهشروع، إذ يتبىى كؿ هدرّب الأفراد ه

جديد خطة وطريقة في التدريب تختمؼ عهف قبمً هها يسبب إرباكاً في الخطة العاهة والجدوؿ الزهىي 

 لمهشروع.

كز الثقافية في هحافظة أظٍرت الىتائج أف الهعيقات التي تواجً إدارة الهشاريع الهوسيقية في الهرا -5

 ٌتهاـ الهسؤوليف فياعؼ ض إلىهرحمة التىفيذ، وتعزى ٌذي الىتيجة في الخميؿ كاىت بدرجة كبيرة 

هها  وقمة درايتٍـ بخصوصية الثقافة الهوسيقية واحتياجاتًالثقافية بالهوسيقى وبهدرّب الهوسيقى الهراكز 

 وسيقي هف قبؿ الإدارة.يؤدي إلى قمة تأهيف التسٍيلات اللازهة لمهشروع اله

الثقافية في هحافظة  الهراكزالهشاريع الهوسيقية في  إدارةأظٍرت الىتائج أف الهعيقات التي تواجً  -6

غياب التقويـ الهتزاهف هع  لى، و تعزى ٌذي الىتيجة إتقييـهرحمة الجة هتوسطة في الخميؿ كاىت بدر 

هوسيقي بسبب عدـ الاستعاىة بهوظفيف العهؿ، وصعوبة تحديد عواهؿ تقييـ هحددة لمهشروع ال

بىاءً عمى الجدوؿ الزهىي  هختصيف بذلؾ؛ الأهر الذي يؤدي إلى ضعؼ في إىٍاء الهخرجات الهطموبة
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دراسة عمواف و ؛ 2013ودراسة حسيف  ؛2013الزعبي ) ىتائج دراسةالهحدد، واتفقت ٌذي الىتيجة هع 

2007) . 

الثقافية في هحافظة  الهراكزإدارة الهشاريع الهوسيقية في  أظٍرت الىتائج أف الهعيقات التي تواجً -7

إرتفاع كمفة الهشاريع الهوسيقية هقارىة وكاف أٌهٍا ، اليةالخميؿ كاىت بدرجة هتوسطة في الهعيقات اله

إضافة إلى هع هشاريع أخرى عديدة، وارتفاع ثهف الآلات الهوسيقية وصعوبة صياىة العديد هىٍا، 

الزعبي واتفقت ٌذي الىتيجة هع دراسة ) التدريسية لمهوسيقى في الهراكز الخاصةرتفاع ثهف الساعة إ

2013). 

 :التوصيات 3.5

 في ضوء الىتائج التي توصمت إليٍا الدراسة فإف الباحثة توصي بها يأتي:

تقديـ التدريب اللازـ لهديري الهراكز الثقافية لتطوير قدراتٍـ عمى إعداد خطط تتىاسب هع  -1

 الهوسيقية. الهشاريع

 واشراكٍـ بإعداد الخطة أهلاً توظيؼ أصحاب الكفاءة والخبرة الهوسيقية في الهشاريع الهوسيقية  -2

 .الاحتفاظ بٍـ طيمة فترة الهشروعب

ركز ستعاىة بالخبرات الأجىبية في التدريب عمى أف تكوف خططٍـ التدريبية هىاسبة لرؤية الهالا -3

 وهىاسبة لثقافة البمد.

حمً، وقد في كؿ هرا ـ الهشروع الهوسيقييخبرات هوسيقية هف جهيع أىحاء الوطف لتقي وف بيفالتعا -4

 .(2011اتفقت هع دراسة )حهاداتفقت ٌذي التوصية هع توصية دراسة 

وصياىتٍا واتفقت ٌذي التوصية هع دراسة )عمواف  الهوسيقية الآلات شراءل كافية هيزاىية توفير -5

2007.) 
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 الهوسيقى هف تمعبً الذي الدور أٌهية عمى بياف التربوية العهمية عمى هع القائهيفالعهؿ بشراكة  -6

، وابتعاث طلاب الهوسيقية الثقافة وتىشر تدعـ براهج وتىفيذ تصهيـهف خلاؿ  الحياتية جهيع الىواحي

اسة ، واتفقت ٌذي الىتيجة هع در والهدربيف لدراسة الهوسيقى لتغطية الىقص الحاصؿ في عدد الهعمهيف

‌.(2013حسيف )
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 المصادر والمراجع

 المراجع العربية

 الكتب العممية:

 ، القدس، فمسطيف.حكم الموسيقى في الإسلام(. 2005أبو رهوز، سيها ) -

 ، دار وائؿ لمىشر والتوزيع، عهاف، الأردف.أساسيات إدارة الأعمال(. 2008برىوطي، سعاد ) -

، وزارة قية الأردنية في ثمانين يوماً ملامح الحياة الموسي .(2008حهاـ، عبد الحهيد ) -

 الثقافة، عهاف، الأردف.

 ، غزة، فمسطيف.تنمية المشاريع الصغيرة(. 2002) خضر،حساف -

، دار وائؿ لمىشر والتوزيع. إدارة المشاريع المعاصرة (.2012) هوسى خير الديف، -

 عهاف،الأردف.

هطبعة  ،بعة الأولى، الطدروس في التربية الموسيقية(. 2003) درويش، عبد العزيز -

 .هصر ،الإشعاع الفىية، الإسكىدرية

 . غزة، فمسطيف.تقييم إدارة المشاريع الزراعية في منظّمات المجتمع(. 2013) الدلو، أحهد  -

، القاٌرة، المدخل المنيجي في دراسات جدوى المشروع(. 2014سيد، اسهاعيؿ هحهد. ) -

 هصر.

 وادارتيا،عمان، الاردن.. دورة حياة المشاريع (2016) فيصؿ القرعاف، -

 المجلات والدوريات

في  الفمسطينية والمؤسسات المراكز وتحديات دور واقع(. 2009) ٌدبا، عبدالعزيز أبو -

 ، فمسطيف.الفمسطيىي الشعبي والتراث الفف هؤتهر، وتطويره الشعبي التراث عمى المحافظة
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ي الأردن وأثرىا في رفع واقع التربية الموسيقية ف(. 2011تيسير، أيهف، وحداد، راهي ) -

 ، الهؤتهر الدولي لمتربية الهوسيقية في الدوؿ العربية، جاهعة الروح، لبىاف.الذائقة الموسيقية

قع واسة تحميمية لدرا ،سيقيولمط النشاواسيقية ولمابية رلتا(. 2010د )هحه، عبيزلا -

 لمفىوف، الأردف .ىية ردلأالهجمة ا ،ردفلأافي ى سيقولها

، دراسة تحميمية لواقع التربية الموسيقية والنشاط الموسيقي(. 2013الزعبي، هحهد ) -

 الهوسيقى في الأردف، الهجمة الأردىية لمفىوف، عهاف، الأردف.

، هىشورات كمية التربية دليل معمم الموسيقى في التربية والتذوق(. 2011شورى، ىبيؿ ) -

 الهوسيقية  جاهعة حمواف، القاٌرة.

 .اليهف ،دارة المشاريعإوثيقة أفضل الممارسات في (. 2007) ةالصىدوؽ الاجتهاعي لمتىهي -

الخمفية النظرية في إدارة المشاريع لمجمعيات (. 2011الصىدوؽ الاجتهاعي لمتىهية ) -

 والمؤسسات الأىمية، وحدة التدريب والدعم المؤسسي، الإصدار الأول، اليمن .

، هجمة طاع غزة مشاكل وحمولالشبابية في ق المشاريع الصغيرة(. 2012الكردي، أحهد ) -

 فمسطيف. ،والاقتصاد، غزة الإدارة

أىم المشاكل والمعوقات التي تواجو تمويل (. 2015الهشٍراوي والرهلاوي، أحهد ) -

المشروعات الصغيرة المّمولة من المنظمات الأجنبية العاممة في قطاع غزة من وجية نظر 

 ، هجمة جاهعة الأقصى، فمسطيف.العاممين فييا

 الخمفية النظرية في إدارة المشاريع، فمسطين. (. 2011دى الاعهاؿ الفمسطيىي )هىت -

 دليل إدارة المشاريع، فمسطين.(. 2016هىتدى الاعهاؿ الفمسطيىي ) -

 .الدليل المعرفي لإدارة المشروعات، فمسطين(. 2004هىتدى الاعهاؿ الفمسطيىي ) -

 فمسطيف. دارة المشروعات،الدليل المعرفي لإ(. 2011هىتدى الأعهاؿ الفمسطيىي ) -
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، تمويل المشروعات الصغيرة، المعمومات والتحديات( . 2013هىتدى الاعهاؿ الفمسطيىي ) -

 هركز الهعموهات والدراسات، فمسطيف.

 ، فمسطيف.الخطة الاستراتيجية لقطاع الثقافة والتراث(. 2017وزارة الثقافة الفمسطيىية ) -

 الرسائل العممية 

واقع إدارة المشاريع التطويرية في الجامعات الفمسطينية في (. 2010أبو اسىيىً، صفاء ) -

 . فمسطيف.الضفة الغربية

الاتجاىات الثقافية والمينية نحو التربية الموسيقية من وجية نظر (. 2013حسيف، ايهف ) -

 ، عهاف الأردف.طمبة الفنون الموسيقية في الجامعة الأردنية

، دراسة في المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة تقييم المشاريع ( .2011حهاد، رشاد ) -

 غير هىشورة، فمسطيف.

 . غزة، فمسطيف.تقييم إدارة المشاريع الزراعية في منظّمات المجتمع(. 2013الدلو، أحهد ) -

 ، غزة، فمسطيف.دور التمويل في تنمية المشروعات الصغيرة (.2008) حىيف جلاؿ. الدهاغ، -

 ، عهاف، الأردف.ادارة وتخطيط المشاريع(. 2011) الديري، علاء الديف عمي -

رتقاء بالمستوى الرقمي تأثير استخدام الإيقاع كوسيمة مساعدة لل (. 2007الشهّاع، إكراـ ) -

 ، جاهعة حمواف، القاٌرة.والأداء المياري، مجمة العموم وفنون الموسيقى

، جاهعة ديري المدارسإدارة التغيير وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى م (.2012شقورة، هىير ) -

ر، غزة، فمسطيف.  الأزٌ

، الإدارة العاهة لتصهيـ وتطوير الهىٍاج، مبادئ إدارة الأعمال(. 2013عبد العزيز، أحهد ) -

 الههمكة العربية السعودية.
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 ، رسالة هاجستيرالصعوبات التي تواجو معمم الموسيقى في الأردن(.2007عمواف، رائدة ) -

 .، إربد، الأردف)غير هىشورة(،جاهعة اليرهوؾ

الهعوقات والتحديات،  – تمويل المشروعات الصغيرة في الأردن (.2011) قدوهي، ثائر -

 جاهعة العموـ التطبيقية، عهاف، الأردف.

 لمواقع الالكترونيةا

الوصوؿ إليً هف خلاؿ الرابط  ، فمسطيف. ت ّـ2016الجٍاز الهركزي للاحصاء الفمسطيىي  -

 /.gov.pshttp://www.pcbsالالكتروىي  

الوصوؿ إليً هف خلاؿ الرابط  ، فمسطيف. ت ّـ2017هوقع وزارة الثقافة الفمسطيىية  -

http://www.moc.pna.ps/page.php?id=217 

الوصوؿ إليً هف خلاؿ الرابط  ، فمسطيف. ت ّـ2018هوقع هعٍد ادوارد سعيد لمهوسيقى  -

//ncm.birzeit.edu/ar/twjhtnhttp:. 

الوصوؿ إليً هف خلاؿ الرابط  الهىتدى العربي لادارة الهوارد البشرية، اليهف. ت ّـ -

sccu/://suc//tr///ts.tth 

 المراجع الأجنبية

- APM body of knowledge. (2006).  Association of project management 

body of knowledge, fifth edition, uk: Hobbs the printer Itd, Totton 

Hampshire. 

- Bergee and Demorest (2010) Martin J., Steven M., Developing 

Tomorrow’s Music Teachers Today, Music Educators Journal, Vol.89, 

No.4, pp. 17-20, Sage publications. Http//www.jstor.org/stable/3399899. 

http://www.moc.pna.ps/page.php?id=217
http://www.moc.pna.ps/page.php?id=217


 

59 

 

- Campbell, D. (2002) The Mozart effect for children – awaking your 

child’s mind, health, and creativity with music, Quill- An imprint of 

Harper Collins Publishers, USA, 272. 

- Elias, Simon (2009) Problems of teaching music education in the first 

cycle of basic education from the point of view of mentors, 

directorates and teachers Field study in schools. 

- Hardcastle, A. (2009) The quality and accessibility of primary school 

music education: Provision, perceptions and hopes in six non-

metropolitan schools. Australian Journal Of Music Education, (1), 38-51. 

      HBR. (2011). Guide to project Management, USA.- 

- Heller, George N. (2010) Meeting the Challenges of General Music, 

Music Educators Journal, Vol. 65, No.1, pp. 36- 38, Sage 

publications.http//www.jstor.org/stable/ 3395523. 

- latha, K.Lavany and Murthy, B.E.V.N (2009). Problems of small scale 

enterprenus in Nellor district. 

-  Pofgieter ‘hetta Magdalena(2008) Service Training For class music 

teachers in the Secondary Schools (AFRIJAANA TEXt) PHD 

Disseration. University of Pretoria South Africa. 

- Raji Sivaraman and Chris Wilson. (2016). Making Projects Sing: A 

Musical Perspective of Project Management U.S.A 

 - Wiggins, R.A, &Wiggins, J. (2008) Primary Music Education in the 

Absence of Specialists. International Journal Of Education &The Arts, 9 

(12), 1. 

 

 



 

60 

 

 الملاحق

( الاستباىة1همحؽ رقـ )  

 ( كتاب تسٍيؿ هٍهة2همحؽ رقـ )

 ( قائهة بأسهاء الهحكهيف3همحؽ رقـ )

 ( هعموهات العيىة البؤرية4همحؽ رقـ )

 أسهاء هدرّبي الهوسيقى في الهؤسسات والهراكز والأىدية الثقافية( 5همحؽ رقـ )

 خصائص الهجتهع الديهغرافية (6رقـ ) همحؽ 

 فيٍا تدريب هوسيقى وهراكز وأىدية ثقافية (: هؤسسات7رقـ ) همحؽ
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 ( الاستبانة 1ممحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 كمية التمويل والإدارة -جامعة الخميل 

 الأخ/ت الكريـ/ة، تحية طيبة وبعد:

المشاريع الموسيقية في المؤسسات والمراكز والأندية معيقات إدارة تقوـ الباحثة بإجراء دراسة حوؿ 

؛ وذلؾ استكهالًا لهتطمبات درجة الهاجستير في إدارة الأعهاؿ هف جاهعة الثقافية في محافظة الخميل

الخميؿ/فمسطيف، وقد وقع عميؾ الاختيار لتكوف ضهف عيىة الدراسة؛ لذا ىرجو هف حضرتؾ التكرـ 

ٌهية دورؾ في إعطاء الهعموهات ذات العلاقة بهوضوع الدراسة، بها بتعبئة ٌذي الاستباىة؛ ىظراً لأ

يتوافؽ هع وجٍة ىظرؾ عمهاً بأف بياىات الدراسة ستستخدـ لأغراض البحث العمهي فقط وسيتـ التعاهؿ 

 هعٍا بسرية تاهة.

 شكرا لتعاوىكـ

 إعداد الباحثة: هعالي عودة

 إشراؼ: الدكتور أساهة شٍواف
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 عمومات عامةمالقسم الأول : 

 في المربع الإجابة التي تنطبق عميك ( )الرجاء وضع إشارة

      أنثى     الجنس :    ذكر 

  مدرب موسيقى         مديرظيفة:    الو          

  :10أكثر من         10 -5من         5أقل من   سنوات الخبرة 

 :أو أعمى ماجستير      سبكالوريو         دبموم أو أقل   المؤىل العممي 

 

 الثقافي لنادي/ا المركزالقسم الثاني : معمومات عن المشروع/النشاط الموسيقي في المؤسسة/

  : الهشروع الهوسيقي في الهؤسسة/الجهعية/الهركز 

 ........غير ذلؾ      ذاتي التهويؿ        ههوؿ هف جٍة خارجية    
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موافق  الفقرة رقم
لا  موافق بشدة

معارض  معارض رفأع
 بشدة

 أولا: المعيقات المتعمقة بمرحمة التخطيط:
      ضعؼ فٍـ الهدير لطبيعة الهشروع الهوسيقي 1

ضعؼ في قدرة الهدير عمى تحديد أٌداؼ الهشروع  2
 الهوسيقي

     

عدـ توفر الهعموهات اللازهة لمخطة وتحميؿ البياىات  3
 الهوجودة

     

      اجات الهشروع الهوسيقيصعوبة في تحديد إحتي 4

5 
عدـ هعرفة الجٍات الهىفذة لمهشروع الهوسيقي لأٌداؼ 

 الههوليف
     

      ضعؼ في تقدير التكمفة الفعمية لمهشروع الهوسيقي 6

7 
عدـ وضوح التشريعات التي توضح طبيعة عهؿ 

 الهشروع الهوسيقي وىطاقً
     

      روع الهوسيقيعدـ توفر التخطيط الواضح لإدارة الهش 8

عدـ توضيح الأٌداؼ الهرجو تحقيقٍا في الهشروع  9
 الهوسيقي

     

      غياب دعـ الإدارة العميا لمهشروع الهوسيقي 10
      عدـ وجود جدولة لمهشروع الهوسيقي 11
      ىدرة وجود الخبرات التي تعهؿ في الهشروع الهوسيقي 12

 حمة التنظيم:ثانيا: المعيقات المتعمقة بمر 

1 
عدـ الاحتفاظ بفريؽ عهؿ هكوف هف الأفراد ىفسٍـ هف 
بداية الهشروع الهوسيقي حتى ىٍايتً يىعكس سمباً عمى 

 تىفيذي
     

ىقص الخبرة في وضع الجدوؿ الزهىي لتىفيذ الهشروع  2
 الهوسيقي
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3 
قىاعٍـ بٍا  ضعؼ في توضيح الخطة لمعاهميف وا 

ـ لتىفيذٌا  وتحفيزٌ
     

4 
قمة وجود ضوابط إدارية تىظـ عهمية إدارة الهشروع 

 الهوسيقي
     

5 
ىدرة وجود ضوابط قاىوىية تىظـ العهميات داخؿ 

 الهشروع الهوسيقي
     

6 
إدارة الهشاريع عف بعد هف قبؿ هديري الهشروع يعهؿ 

 عمى فشؿ الهشروع الهوسيقي
     

7 
مة لإدارة الهشرو  ع عدـ تخصيص الكوادر الهؤٌ

 الهوسيقي
     

 ثالثا: المعيقات المتعمقة بمرحمة التنفيذ:

1 
ألاحظ غياب التىسيؽ بيف الإدارييف والفىييف العاهميف 

 في الهشروع الهوسيقي
     

2 
عدـ تأهيف التسٍيلات اللازهة لمهشروع الهوسيقي هف 

 قبؿ إدارة العميا.
     

3 
ىاء قمة تهتع هدربي الهوسيقى بكاهؿ الصلاحيات أث

 تىفيذ الهشروع
     

4 
عدـ وجود ىظاـ حوافز لهكافأة الهساٌهيف بتقدـ 

 الهشروع الهوسيقي بصورة أفضؿ
     

      حباط في بيئة الهشروع الهوسيقيدارة يسبب الإسوء الإ 5

التدخلات الخارجية هف غير فريؽ الهشروع الهوسيقي  6
 يؤدي إلى إرباؾ العهؿ والإخلاؿ بالخطة الهتبعة

     

      ىدرة في توفر هيزاىية هفترضة لمهشروع 7
 رابعا: الهعيقات الهتعمقة بهرحمة التقييـ:

1 
صعوبة تحديد عواهؿ تقييـ هحددة لتقييـ الهشروع 

 الهوسيقي
     

2 
عدـ وجود وعي لدى الهشرعيف الفمسطيىييف حوؿ 

 طبيعة عهؿ الهشاريع الهوسيقية
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3 
بىاء عمى الجدوؿ الزهىي  ضعؼ في إىٍاء الهخرجات

 الهحدد لٍا
     

      غياب التقويـ الهتزاهف هع العهؿ 4

5 
غياب الشفافية في الحديث عف الهشروع الهوسيقي 

 أهاـ الهسئوليف
     

6 
عدـ الاستعاىة بهوظفيف هسؤوليف عف الهراقبة وكتابة 

 التقارير أثىاء تىفيذ الهشروع الهوسيقي
     

 ت الهالية:خاهسا: الهعيقا

الهشاريع  لتىفيذ اللازهة الأهواؿ ىقص في توفر 1
 الهوسيقية

     

      ىدرة إىٍاء الهشروع الهوسيقي بالتكمفة الهقدرة هسبقاً  2

3 
الهشاريع الهوسيقية في فمسطيف هف ارتباط تعاىي 
 بأجىدة الههَليوؿ التهَي

     

4 
ضعف الهشاريع الهوسيقية في فمسطيف هف تعاىي 

 ؿلتهَيا
     

5 
الهشاريع الهوسيقية غالبا ها تكوف عالية التكمفة 

 والىفقات
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 ( كتاب تسييل ميمة2ممحق رقم )
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 بأسماء المحكمين ( قائمة3ممحق رقم )
 التخصص وهكاف العهؿ الاسـ الرقـ

 عاهةإدارة  /جاهعة الخميؿ د. أساهة شٍواف 1

 إدارة اعهاؿ /جاهعة البوليتكىؾ د. هيرفت شاٌيف 2

 إدارة اعهاؿ /جاهعة القدس الهفتوحة د. هحهد عهرو 3

 هوسيقى /(س ) أبو ديسجاهعة القد د. هعتصـ عديمً 4

 هوسيقى /جاهعة الىجاح الوطىية د. احهد هوسى 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

68 

 

 ( معمومات العينة البؤرية4ممحق رقم )
 السبتي الهوسيقى في هقر ىادي بيت الطفؿ الفمسطيىي يوـ تـ الاجتهاع هع العيىة البؤرية لهدرب

 العاشرة صباحاً.الساعة  17/12/2017بتاريخ 

 وكاىت العيىة هكوىة هف:

 هاتيمد فيتو هدربة صوت وكوراؿ في هشروع أهواج الهوسيقي. -1

 هيكيمي كاىتوىي هدير هشروع أهواج الهوسيقي وعزؼ كهاف في ىفس الهشروع. -2

 لتوف/ هدرب صوت في هشروع أصوات هف فمسطيف.روبيف بار  -3

 عبد الفتاح القواسهة/ هدرب هوسيقى لآلتي العود والطبمة في جهعية التعاوف الثقافي الخميؿ/فرىسا.  -4

 لارا جهاؿ/ هدربة لمهوسيقى العربية في هشروع أهواج الهوسيقي. -5

 لة.حهزة حهداف/ هدرب هوسيقي لآلة العود في هركز إسعاد الطفو  -6

 لويس تروىش/ هدربة لمهوسيقى الغربية في هشروع أهواج الهوسيقي.  -7

 .عثهاف أبو زرقة/ هدرب دبكة في ىادي بىي ىعيـ الرياضي -8
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 ( أسماء مدرّبي الموسيقى في المؤسسات والمراكز والأندية الثقافية5ممحق رقم )
  

 .جهعية التعاوف الثقافي الخميؿ/فرىسا عبد الفتاح القواسهة/ هدرب لآلتي العود والطبمة في -1

  .حهزة حهداف/ هدرب لآلة العود في هركز إسعاد الطفولة -2

وهدرب صوت في هركز إسعاد الطفولة/الهركز  ،أشرؼ أبو شهة/ هدرب لآلتي العود والأورغ -3

 .إكسيمىسالكوري/

 .هحهد طهيزي/هدرب كوراؿ -4

 إدوارد سعيد. جابر جبراف/ هدرب لآلة القاىوف في هعٍد -5

 تاهر الساحوري/ هدرب لآلة العود في هعٍد إدوارد سعيد. -6

 أفىاف عباسي/ هدربة لآلة الكهاف في هعٍد إدوارد سعيد. -7

 شفاء كرجة/ هدربة كوراؿ وعمى آلة الأورغ. -8

 دعيس/ هدرب كوراؿ.إوائؿ  -9

 هيساء همحـ/هدربة كوراؿ. -10

 عثهاف أبو زرقة/هدرب دبكة. -11

 هاتيمد فيتو هدربة صوت وكوراؿ في هشروع أهواج الهوسيقي. - -12
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 هيكيمي كاىتوىي هدير هشروع أهواج الهوسيقي وعزؼ كهاف في ىفس الهشروع. -13

 روبيف بارلتوف/ هدرب صوت في هشروع أصوات هف فمسطيف. -14

 لارا جهاؿ/ هدربة لمهوسيقى العربية في هشروع أهواج الهوسيقي. -15

 غربية في هشروع أهواج الهوسيقي. ىش/ هدربة لمهوسيقى اللويس ترو  -16

 ربة لآلتي العود والبياىو.درواف عرفة/ ه - 17
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 (: خصائص الهجتهع الديهغرافية6رقـ ) همحؽ 

 لديو مشروع موسيقي خاص/عام مؤسسة/مركز/نادي الرقم
 الجية التابعة ليا /

 جية الترخيص
 عاـ شباب الخميؿ 1

 
 ياضةوزارة الشباب والر 

 عاـ أٌمي الخميؿ 2
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ طارؽ بف زياد 3
 

 وزارة الشباب والرياضة

 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ بيت الطفؿ الفمسطيىي 4

 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ شباب بىي ىعيـ 5

 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ شباب الشيوخ 6

 عاـ شباب يطا 7
 

 ة الشباب والرياضةوزار 

 عاـ شباب السهوع 8
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ بيت عوا 9
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ الاستقلاؿ/يطا 10
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ اتحاد شباب اذىا 11
 

 وزارة الشباب والرياضة

 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ شباب بيت أولا 12

 عاـ شباب تفوح 13
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ بيت كاحؿ 14
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ هركز العروب 15
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ ىادي الكرهؿ/ يطا 16
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب صوريؼ 17
 

 وزارة الشباب والرياضة
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 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ ىادي حمحوؿ 18

اـع شباب سعير 19  وزارة الشباب والرياضة ىعـ 

 وزارة الشباب والرياضة ىعـ عاـ شباب بيت أهر 20

 عاـ شباب الظاٌرية 21
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب الرهاضيف 22
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب دورا 23
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ هركز شباب الفوار 24
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب رابود 25
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب البرج 26
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب ترقوهيا 27
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب ىوبا 28
 

 وزارة الشباب والرياضة

 عاـ شباب خاراس 29
 

 وزارة الشباب والرياضة

30 
الهكتبة الهتىقمة هف أجؿ 

 اللاعىؼ والسلاـ
ـعا  

 وزارة الثقافة الفمسطيىية 

جهعية أحلاـ الشباب  31
 والطفولة

 وزارة الثقافة الفمسطيىية ىعـ عاـ

32 
الجهعية الفمسطيىية لثقافة 

 الطفؿ الفمسطيىي
 عاـ

 وزارة الثقافة الفمسطيىية ىعـ

 وزارة الثقافة الفمسطيىية  عاـ هىتدى الجاهعييف/بىي ىعيـ 33

اـع جهعية جفرا / العروب 34  وزارة الثقافة الفمسطيىية  

 وزارة الثقافة الفمسطيىية ىعـ عاـ هىتدى حمحوؿ الثقافي 35

 عاـهركز العلاقات العاهة  36
 وزارة الثقافة الفمسطيىية 



 

73 

 

 الفمسطيىية

 وزارة الثقافة الفمسطيىية  عاـ جهعية سيدات ترقوهيا 37

 سطيىيةوزارة الثقافة الفم ىعـ عاـ ىادي ثقافي بيت أولا 38

 عاـ هركز الهرأة الثقافي/دورا 39
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

40 
ثقافة الطفؿ الفمسطيىي/ 

 الفوار
 عاـ

 وزارة الثقافة الفمسطيىية ىعـ

 وزارة الثقافة الفمسطيىية ىعـ خاص هركز ىرساف الثقافي/يطا 41

 عاـ همتقى صوريؼ الثقافي 42
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

 عاـ الحرية/الرهاضييفهركز  43
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

 خاص هركز الفجر الثقافي/ الكوـ 44
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

 عاـ هسرح ىعـ 45
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

46 
جهعية التعاوف الثقافي 

 الخميؿ/فرىسا

 عاـ
 ىعـ

 
 وزارة الثقافة الفمسطيىية

 

47 
العودة لاحياء التراث 

 ىيالفمسطي
 الثقافة الفمسطيىيةوزارة  ىعـ خاص

 وزارة الثقافة الفمسطيىية  عاـ جهعية البيوت السعيدة 48

 وزارة الثقافة الفمسطيىية  عاـ جهعية رؤى/يطا 49

 عاـ هركز شٍداء دورا الثقافي 50
 

 وزارة الثقافة الفمسطيىية

 الثقافة الفمسطيىيةوزارة  ىعـ خاص هركز الغصف الثقافي 51
 خاص الغد الثقافية 52

 
 الثقافة الفمسطيىيةوزارة 

 دورا الثقافي 53
 خاص

 
التربية والتعميـ العالي/ جىوب 

 الخميؿ

 بارعة الثقافي 54
 خاص

 
التربية والتعميـ العالي/ جىوب 

 الخميؿ
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 ربوع الثقافي 55
 خاص

 
التربية والتعميـ العالي/ جىوب 

 الخميؿ

 يافا الثقافي 56
 خاص

 
تعميـ العالي/ جىوب التربية وال

 الخميؿ

 خاص هركز سعير الثقافي 57
 

التربية والتعميـ العالي/ شهاؿ 
 الخميؿ

 هركز الهسار التعميهي 58
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

59 
هركز الاعلاـ العصري 
 لمتدريب والتطوير التعميهي

 خاص
 

التربية والتعميـ والعالي/ وسط 
 الخميؿ

 خاص ؽ التعميهيآفا 60
 

التربية والتعميـ والعالي/ وسط 
 الخميؿ

 الكاهؿ التعميهي 61
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 هازف الثقافي 62
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 خاص ىيروخ 63
 

التربية والتعميـ والعالي/ وسط 
 الخميؿ

64 
الهوارد لتطوير القدرات 

 HRDشرية الب
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 الهركز الألهاىي 65
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

66 
الخبراء لمتىهية البشرية 

 والتطوير
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

67 
هٍارات الحياة لمتىهية 

 البشرية والتطوير
 خاص

 
والعالي/ وسط  التربية والتعميـ

 الخميؿ

 ياسر الثقافي 68
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 الىجاح 69
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ
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 اكسفورد لمتعميـ والخدهات 70
 خاص

 ىعـ
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 الهركز الثقافي الاوروبي 71
 خاص

 
والعالي/ وسط  التربية والتعميـ

 الخميؿ

 خاص البراء لمكهبيوتر والتدريب 72
 

التربية والتعميـ والعالي/ وسط 
 الخميؿ

73 
اكسمىس لمتعميـ وخدهات 

 التدريب
 خاص

 ىعـ
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 جالاكسي لمتدريب 74
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

التربية والتعميـ والعالي/ وسط  ىعـ خاص سرهد التعميهي 75
 الخميؿ

 هركز ىور الثقافي 76
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 جموباؿ 77
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ
 

 الاجياؿ 78
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

التربية والتعميـ والعالي/ وسط   خاص رجاء 79
 الخميؿ

 العطاء 80
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ

 باؿ اكاديهي 81
 خاص

 
التربية والتعميـ والعالي/ وسط 

 الخميؿ
 بمدية الخميؿ ىعـ عاـ اسعاد الطفولة 82
 بمدية الخميؿ ىعـ عاـ الهركز الكوري 83
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 قىفييا تدريب موسي ومراكز وأندية ثقافية (: مؤسسات7رقم ) ممحق

 خاص/عام  مؤسسة/مركز/نادي الرقم
الجية التابعة ليا /جية 

 الترخيص
 وزارة الشباب والرياضة عاـ بيت الطفؿ الفمسطيىي 1
 وزارة الشباب والرياضة عاـ شباب بىي ىعيـ 2
 وزارة الشباب والرياضة عاـ شباب الشيوخ 3
 وزارة الشباب والرياضة عاـ ىادي حمحوؿ 4
 زارة الشباب والرياضةو  عاـ شباب سعير 5
 وزارة الشباب والرياضة عاـ شباب بيت أهر 6

7 
جهعية أحلاـ الشباب 

 والطفولة
 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ

الجهعية الفمسطيىية لثقافة  8
 الطفؿ الفمسطيىي

 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ

 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ هىتدى حمحوؿ الثقافي 9
 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ ي ثقافي بيت أولاىاد 10

11 
ثقافة الطفؿ الفمسطيىي/ 

 الفوار
 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ

 الفمسطيىية وزارة الثقافة خاص هركز ىرساف الثقافي/يطا 12

جهعية التعاوف الثقافي  13
 الخميؿ/فرىسا

 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ

14 
ث العودة لاحياء الترا

 الفمسطيىي
 الفمسطيىية وزارة الثقافة خاص

 التربية والتعميـ / وسط الخميؿ خاص اكسفورد لمتعميـ والخدهات 15

16 
اكسمىس لمتعميـ وخدهات 

 التدريب
 التربية والتعميـ / وسط الخميؿ خاص

 التربية والتعميـ / وسط الخميؿ خاص سرهد التعميهي 17
  عاـ سعاد الطفولةإ 18
  عاـ ز الكوريالهرك 19
 وزارة الثقافة الفمسطيىية خاص هركز حمحوؿ الثقافي 20
 الفمسطيىية وزارة الثقافة عاـ أهرىادي ثقافي بيت  21


