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Abstract 

 The study aimed to investigate the role of ensuring the attractiveness of learning 

as an intermediary variable in the capabilities of Palestinian schools to achieve excellence 

in management, as perceived by teachers in primary schools within the Hebron 

Governorate. Additionally, it sought to identify the levels of excellence management, 

school capabilities, and the attractiveness of learning in primary schools in Hebron 

Governorate. A descriptive correlational methodology was adopted to achieve the study’s 

objectives. The study population consisted of all primary school teachers in government 

schools under the Palestinian Ministry of Education in Hebron Governorate, totalling 

6,909 teachers, the researcher used Stephen Thompson's equation to calculate the sample 

size, resulting in a sample of 364 teachers. A stratified random sampling method was 

employed, and a questionnaire was adopted as the tool for data collection. The 

questionnaire consisted of 73 items distributed across three main domains: excellence 

management, the attractiveness of learning, and school capabilities.  

The results showed that the overall level of ensuring the attractiveness of learning 

was high across all areas, except for the area of curriculum attractiveness, which was rated 

as moderate. Meanwhile, the levels of both school capabilities and excellence 

management were high across all areas without exception. Also, the results showed no 

differences in the means of ensuring the attractiveness of learning based on gender, 

specialization, years of service, school type, or directorate. However, there were 

differences in the means of responses regarding the attractiveness of teaching, with 

females showing higher ratings.  The results showed no differences in the overall means 

of school capabilities based on gender, specialization, or years of service. However, there 

were differences in school capabilities based on the type of school, favouring female 

schools, and differences based on the directorate, favouring the Hebron Directorate. 

Regarding the domains, there were differences in the means of the physical capabilities 

domain, favouring males, and differences in the means of physical capabilities, favouring 



  ز 
 

those with more than ten years of service. Regarding the domain of excellence 

management, it was found that there were no differences in the overall means of 

excellence management based on gender, specialization, years of service, type of school, 

or directorate. However, at the domain level, there were differences in the means of the 

policies and strategies and operations management domains, favouring those with less 

than five years of service, the results showed a moderate positive relationship between 

excellence management and school capabilities, as well as between excellence 

management and ensuring the quality of education. Additionally, a moderate positive 

relationship was found between the independent variable, school capabilities, and the 

dependent variable, excellence management, with the mediating variable of ensuring the 

attractiveness of education. 

In light of the results, the study recommended the need to work on developing 

attractive teaching strategies for education that support all teachers regardless of their 

gender, and to ensure that the educational environment is supportive of those who need 

to improve their teaching skills, as well as improving the work environment in mixed 

schools by providing appropriate administrative support and establishing exchange 

programs between different schools to benefit from successful experiences and apply 

them, in addition to reviewing employment policies in the least performing directorates 

to ensure attracting distinguished educational and administrative competencies. 

 

Keywords: Attractiveness of Learning, School Capabilities, Excellence Management. 
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:بالسؤال الرئيس التاليتتمثل مشكلة الدراسة  وعليه فإن

جهة من ووإدارة التميز مدخلا ًوسيطاً بين إمكانات المدرسة الفلسطينية  التعليم جاذبيةهل تمثل 

 نظر المعلمين في المدارس الأساسية في محافظة الخليل؟

 عن سؤال الدراسة الرئيس، ينبغي الإجابة عن الأسئلة التالية: وللإجابة
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  حيث:تم صياغة فرضيات الصفرية حسب الأسئلة 

 السؤال الرابع كانت الفرضيات الصفرية الآتية: من

1 α≤0.05

 

2 α≤0.05

 

3 α≤0.05

 

4 α≤0.05
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1 α≤0.05

 

2 α≤0.05
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4 α≤0.05

 

5 α≤0.05
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 الفصل الثالث

 طريقة وإجراءات الدراسة

 

 :تمهيد 1.3

 

 :سةمنهج الدرا 2.3

 :مجتمع الدراسة 3.3

20234202690925674342

1.3

2023/2024والمعلمات وفقا للمديرية للعام : توزيع مجتمع الدراسة من المعلمين (1.3)جدول 

 المجموع عدد المعلمات عدد المعلمين المديرية

5818111392 يطا

3029171219 جنوب الخليل

98616772663 لـالخلي

6989371635 شمال الخليل

 6909 4342 2567 المجموع
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1.3

2663

 :الدراسة اتعين 4.3

 :عينة الدراسة الأساسية .1

 

(Stephen Thompson) Thompson, 2012

𝑛 =
𝑁 × 𝑝(1 − 𝑝)

[𝑁 − 1 × (𝑑2 ÷ 𝑧2)] + 𝑝(1 − 𝑝)

N6909

20232024Z

51.96d5

P0.50

364 

𝑛 =
6909 × 0.5(1 − 0.5)

[6909 − 1 × (0.052 ÷ 1.962)] + 0.5(1 − 0.5)
= 363.96

Stratified Sample
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 حجم الطبقة * حجم العينةحجم عينة الطبقة = 
 حجم المجتمع                      

 

 364*  1392 حجم عينة مديرية يطا =       
                                       6909 

                =73.3 

 معلماً ومعلمة 74=           

 

Google 

form

WhatsApp364

 (: التوزيع النسبي لمجتمع وعينة الدراسة 2.3جدول )

 المديرية
 عينة الدراسة  مجتمع الدراسة 

 النسبة  العدد  النسبة  العدد 

 20.3 74 20.2 1392 يطا

 17.6 64 17.6 1219 جنوب الخليل

 38.5 140 38.5 2663 الخليل

 23.6 86 23.7 1635 شمال الخليل

 100.0 364 100 6909 المجموع

2.3
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 (: خصائص عينة الدراسة3.3جدول )

 مستويات المتغير المتغير
 العينة

 النسبة )%( العدد

 الجنس
135 37.1 

229 62.9 

 سنوات الخدمة

555 15.1 

51069 19.0 

10240 65.9

 التخصص
239 65.7 

125 34.3 

 نوع المدرسة

124 34.1

138 37.9

 102 28.0

3.337.1

62.965.7

34.3

65.9

1019510

15.15

37.934.1

28.0
 (pilot studyالعينة الاستطلاعية: ) .2

35
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)إدارة التميز(: تابعالاستبانة قياس المتغير  1

20222022

39610

6

74

15 
استبانة قياس المتغير الوسيط )جاذبية التعليم(: 2

20222022

334

8

125

15 
)إمكانات المدرسة(: مستقلالاستبانة قياس المتغير  3

20222017

703

3025
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1

0

1

5 

4.3 

أداة الدراسة (أبعاد)محاور(: 4.3جدول )

 عدد الفقرات الأبعاد )المحاور(

1 

 39 : إدارة التميز تابعالمتغير ال

10

6

6 

6

7

4

2 

 33 المتغير الوسيط: جاذبية التعليم 

8

8

12

5

3 

 70 المتغير المستقل: إمكانات المدرسة 

25 

15 

30 

 :الدراسة واتصدق وثبات أد 6.3

 :أدوات الدراسة. صدق 1
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2

7070

3

person correlation

35

5.3

نتائج معاملات ارتباط بيرسون لمصفوفة الفقرات مع الدرجة الكلية(: 5.3جدول )

 المؤشرات )الفقرات( والأبعاد
معامل 
 التحميل

 أبعاد إدارة التميز

القيادة

    0.841 

  0.832 

0.846

0.843

0.817

0.725 

0.852 
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0.817 

0.841 

0.857 

 والاستراتيجياتالسياسات 

 0.740 

   0.772 

 0.824 

     0.788 

     0.826 

    0.832 

 إدارة الموارد البشرية

  0.861 

     0.871 

    0.864 

    0.885 

    0.891 

   0.876 

 إدارة العمليات

     0.784 

 0.793 

     . 0.805 

    0.851 

 0.856 

     0.858 

 العلاقات والموارد

 0.812 

 0.854 

 0.827 

 0.857 

 0.819 

 0.814 
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 0.818 

 التركيز على الطلبة

0.835 

0.901 

0.900 

0.879 

 القيادة الجاذبة

0.832 

0.843 

0.874 

0.858 

0.818 

0.865 

0.825 

0.838 

 التعليم الجاذب

0.762 

0.809 

0.796 

0.780 

0.824 

0.804 

0.826 

0.751 

 البيئة الجاذبة

0.777 

0.785 

0.805 

0.792 

0.789 
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0.839 

0.820 

0.632 

0.793 

0.775 

0.737 

.0.803 

 جاذبية المنهاج

0.861 

0.827 

0.898 

0.888 

0.894 

 المدرسةأبعاد إمكانات 

0.821 

0.825 

0.834 

 

  :الدراسة أدوات ثبات. 2

  Cronbach's AlphaCronbach's Alpha

6.3Cronbach's Alpha

0.70Cronbach's Alpha0 7650.975

Hair et al., 2017
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 لمتغيرات الدراسة الكامنة تقييم الاتساق الداخلي(: 6.3)جدول 

 CA المتغيرات الكامنة

 0.949 

0.885 

0.939 

 0.905 

0.924 

0.901 

 0.9750 إدارة التميز

 0.941 

 0.916 

 0.940 

0.922 

 0.965 جاذبية التعليم

 0.765 المدرسةإمكانات 

6.30.970

0.9650.765

 

 الدراسة:إجراءات تطبيق  7.3

1 

 

2  

3  
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4 

 

5 

 

المصادر الأولية 1

 

الثانويةالمصادر  2

 

6 

7 

35 

8  

9 2024

 

10 

 

11  

12 SPSS 
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13 Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS)Analyses of Moment Structures 

(AMOS) 
 

 (:Descriptive Statisticالإحصاء الوصفي ) .1

51

3341.33

1

7.3.

داةالاصحيح ت(: مفتاح 7.3جدول )

 

 

 

(: مفتاح تحويل درجات استبانة الإمكانات المدرسية8.3جدول )     

 المجال
عدد الفقرات المتوفرة 
 للمستجيب الواحد

 رجةالد

255

19244

13183

7122

71

 رجةالد )%( الوزن النسبي المتوسط الحسابي

2.3446.8

2.343.6746.873.4

3.6773.4
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135

10124

793

462

41

215

16204

11153

6102

61

 

 :(Inferential statisticsالاستدلالي ) الإحصاء. 2

1 Cronbach's Alpha

2 Independent sample T-test

 

3 Analysis of VarianceOne Way ANOVA

.) 

4 Schiffe Test

 

5 AMOS

 

6 Pearson Correlation
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14 

 

 تصميم الدراسة: 8.3

 

  

 

 ة(: العلاقة بين المتغيرات الثلاث1.3) الشكل

1 

 

2 

 

3 

 

 

 

يمجاذبية التعل

إدارة التميزإمكانات المدرسة
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج

 

 تمهيد 1.4

 الدراسة وفرضيات نتائج أسئلة عرض 2.4
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج 

 تمهيد: 1.4

 

 :الدراسة أسئلةالإجابة عن عرض نتائج  2.4

 ينص على: ذيوال لدراسةالأول ل سؤالال الإجابة عن عرض نتائج 1.2.4

ن م في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم في المدارس الأساسية  جاذبيةما مستوى "

 .وجهة نظر المعلمين؟"

 لمعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقراتا (: المتوسطات الحسابية والانحرافات1.4جدول رقم )
جاذبية التعليم توافر

 أبعاد جاذبية التعليم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 3.86 0.57  

 3.80 0.64  

 3.68 0.73  

 3.48 0.74  

مرتفع0.56 3.47جاذبية التعليم
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1.4

3.740 56

74.8

77.2

76

73.669.6

 :القيادة الجاذبة ج فقرات بعُدعرض وتحليل نتائ 1.1.2.4

عد بُ على فقرات أفراد العينة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:2.4جدول رقم )
الجاذبةالقيادة 

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

7 
 

3.86 0.90  

1 

 

3.78 0.80  

4  3.75 0.90 

2 
 

3.67 0.79  

8  3.66 0.84 

3  3.64 0.87  

6  3.59 0.89  
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5  3.54 0.97  

 مرتفع 0.73 3.68  القيادة الجاذبة

2.4

73.6

77.2

75.6

75

70.8

 :التعليم الجاذبعرض وتحليل نتائج فقرات بعُد  2.1.2.4

 عدبُ  على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:3.4جدول رقم )
التعليم الجاذب

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

1 
 

4.04 0.79  

2 
 

3.96 0.70  

4 
 

3.85 0.72 

6
 

3.85 0.72  

5 
 

3.85 0.70  

8 
 

3.80 0.70  

7 

 

3.78 0.71  
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3 
 

3.77 0.74  

مرتفع 0.57 3.86 التعليم الجاذب

3.4

77.2

80.8

79.2

75.4

 :البيئة الجاذبةعرض وتحليل نتائج فقرات بعُد  3.1.2.4

 

 عدبُ  على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:4.4جدول رقم )
البيئة الجاذبة

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

4  4.01 0.78  

10 
 

3.96 0.75  

1 
 

3.93 0.81 

6 
 

3.92 0.78  

2  3.84 0.83  

11 

 

3.81 0.83  

12 
 

3.81 0.80  
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5 
 

3.79 0.86  

7 
 

3.78 0.80  

3 
 

3.72 0.87  

9 
 

3.68 0.82  

8 
 

3.39 0.89  

 مرتفع 0.64 3.80  البيئة الجاذبة

4.4

76

80.2

79.2

78.6

67.8

 :جاذبية المنهاجعرض وتحليل نتائج فقرات بعُد  4.1.2.4

عد بُ  على فقراتن أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:5.4جدول رقم )
جاذبية المنهاج

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

2  3.65 0.80  

3  3.53 0.90  

5  3.45 0.86  



 69  
 

1 
 

3.42 0.85  

4  3.38 0.83  

 متوسط 0.74 3.48 جاذبية المنهاج 

5.4

69.6

73

70.6

 ينص على: ذيوال لدراسةلالثاني  سؤالال الإجابة عن عرض نتائج 67.62.2.4

في مديريات تربية محافظة المدارس الأستتتتاستتتتية  يريما مستتتتتوى إدارة التميز لدى مد"

 .من وجهة نظر المعلمين؟" الخليل

 على فقرات أفراد العينة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 6.4جدول رقم )

تطبيق إدارة التميز

 أبعاد إدارة التميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

 3.90 0.67  

 3.82 0.79  

3.79 0.62  

3.78 0.67  

3.76 0.70  

3.70 0.78  

 مرتفع 0.60 3.79 إدارة التميز
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6.4

3.790 60

78

76.475.875 675.2

74.0

 :القيادةبعُد عرض وتحليل نتائج فقرات  1.2.2.4

 عدبُ  على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:7.4جدول رقم )
القيادة

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

6 
 

3.92 0.81  

10 
 

3.89 0.89  

1 
 

3.83 0.82  

5  3.77 0.88  

4 
 

3.74 0.87  

3 
 

3.73 0.83  

2 
 

3.71 0.78  
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7 3.70 0.87  

9 
 

3.66 0.85  

8 
 

3.61 0.89  

 مرتفع 0.70 3.76  القيادة

7.4

75.2

78.4

77.8

76.6

72.2

 :والاستراتيجياتالسياسات  عرض وتحليل نتائج فقرات بعُد ع 2.2.2.4

 عدبُ  على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:8.4جدول رقم )
السياسات والاستراتيجيات

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

2 
 

3.93 0.73  

4 
 

3.89 0.77  

1 
 

3.82 0.79  

3 
 

3.77 0.74  
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5 
 

3.71 0.81  

6 
 

3.64 0.79  

 مرتفع 0.62 3.79  السياسات والاستراتيجيات

8.4

75.8

78.6

77.8

72.8

 :الموارد البشريةإدارة  عرض وتحليل نتائج فقرات بعُد 3.2.2.4 

 عدبُ  على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:9.4جدول رقم )
إدارة الموارد البشرية

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

6  3.87 0.92  

5  3.86 0.90  

2 
 

3.82 0.88  

3 
 

3.81 0.89  

4  3.79 0.93  

1 
 

3.77 0.88  

 مرتفع 0.79 3.82  إدارة الموارد البشرية

9.4

76.4
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77.4

77.2

75.4

 :إدارة العمليات عرض وتحليل نتائج فقرات بعُد 4.2.2.4

 على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:10.4جدول رقم )
إدارة العمليات بعُد

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

4 
 

3.87 0.78  

5 

 

3.84 0.77  

3 
 

3.82 0.81  

1 
 

3.76 0.81  

6 
 

3.74 0.83  

2 
 

3.68 0.87  

 مرتفع 0.67 3.78  إدارة العمليات

10.4

75.6

77.4

76.8

73.6
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 :العلاقات والموارد بعُدعرض وتحليل نتائج فقرات  5.2.2.4

 على فقرات أفراد العينةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  (:11.4جدول رقم )
العلاقات والموارد بعُد

رمز 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

3 
 

4.18 0.78  

4 
 

4.02 0.83  

2
 

3.94 0.83  

1 
 

3.92 0.79  

5 3.80 0.80  

7 
 

3.73 0.77  

6 
 

3.70 0.85  

 مرتفع 0.67 3.90  العلاقات والموارد

11.4

78

83.6

80.4

74
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 :عرض وتحليل نتائج فقرات بعُد التركيز على الطلبة 6.2.2.4

الطلبة التركيز على

 أفراد العينة على فقرات المعيارية لاستجاباتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  (:12.4جدول رقم )
التركيز على الطلبة بعُد

رمز 
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

4 
 

3.79 0.91  

3 
 

3.76 0.86 

2 
 

3.67 0.88  

1 
 

3.35 0.91  

 متوسط 0.78 3.64  التركيز على الطلبة

12.4

72.8

75.8

76.4

67

 ينص على: ذيوال لدراسةلالثالث  سؤالال الإجابة عن عرض نتائج 3.2.4

من وجهة  في مديريات تربية محافظة الخليلما مستتتتوى إمكانات المدارس الأستتتاستتتية "

 .نظر المعلمين؟"
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 لمعيارية لاستجابات أفراد العينة على فقرات(: المتوسطات الحسابية والانحرافات ا13.4جدول رقم )
الإمكانات  توفر

 الإمكاناتأبعاد 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الإجابة

 4.57 0.85  

4.44 0.82  

 3.98 0.98  

مرتفع 0.88 4.33الإمكانات

13.4

4.330.73

86.6

91.4

88.879.6

   :عرض وتحليل نتائج فقرات بعُد الإمكانات المادية 1.3.2.4

 

المدارس (: التوزيع النسبي لاستجابات أفراد العينة حول توفر الإمكانات المادية في 14.4جدول )
في مديريات تربية محافظة الخليلالحكومية الأساسية 

 مكانات توفر الإ اتعدم توفر الإمكان

 )%( النسبة العدد )%( النسبة العدد

138 10.4 326 89.6 

222 6.0 342 94.0 

339 10.7 325 89.3 

434 9.3 330 90.7 

5116 31.9 248 68.1 
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631 8.5 333 91.5 

728 7.7 336 92.3 

850 13.7 314 86.3 

9102 28.0 262 72.0 

10 109 29.9 255 70.1 

11118 32.4 246 67.6 

12303 83.2 61 16.8 

13242 66.5 122 33.5 

1492 25.3 272 74.7 

15152 41.8 212 58.2 

16175 48.1 189 51.9 

1742 11.5 322 88.5 

18202 55.5 162 44.5 

19196 53.8 168 46.2 

2039 10.7 325 89.3 

21160 44.0 204 56.0 

2237 10.2 327 89.8 

2369 19.0 295 81.0 

2483 22.8 281 77.2 

25214 58.8 150 41.2 

2628 7.7 336 92.3 

27153 42.0 211 58.0 

28112 30.8 252 69.2 

2934 9.3 330 90.7 

3016 4.4 348 95.6 
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14.4

95.694

92.392.391.590.7

90.7

16.3

33.541.2

 :فنيةالتطبيقية والعرض وتحليل نتائج فقرات بعُد الإمكانات  2.3.2.4

15

 

 
 

(: التوزيع النسبي لاستجابات أفراد العينة حول توفر الإمكانات التطبيقية والفنية في 15.4جدول )
في مديريات تربية محافظة الخليل الحكومية المدارس الأساسية

 
 الإمكاناتتوفر  عدم توفر الإمكانات

 النسبة العدد النسبة العدد

1 40 11.0 324 89.0 

285 23.4 279 76.6 

377 21.2 287 78.8 

445 12.4 319 87.6 

541 11.3 323 88.7 

617 4.7 347 95.3 
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717 4.7 347 95.3 

865 17.9 299 82.1 

999 27.2 265 72.8 

10  43 11.8 321 88.2 

11 42 11.5 322 88.5 

1237 10.2 327 89.8 

138 2.2 356 97.8 

1420 5.5 344 94.5 

1518 4.9 346 95.1 

15.4

97.8

95.395.3 95.1

94.589.8

72.8

76.6

  البشريةعرض وتحليل نتائج فقرات بعُد الإمكانات  3.3.2.4

25
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 المدارس(: التوزيع النسبي لاستجابات أفراد العينة حول توفر الإمكانات البشرية في 16.4جدول )
 ي مديريات تربية محافظة الخليلفالأساسية 

 
 توفر الإمكانات عدم توفر الإمكانات

 النسبة العدد النسبة العدد

18 2.2 356 97.8 

210 2.7 354 97.3 

328 7.7 336 92.3 

411 3.0 353 97.0 

599 27.2 265 72.8 

614 3.8 350 96.2 

778 21.4 286 78.6 

884 23.1 280 76.9 

941 11.3 323 88.7 

10 86 23.6 278 76.4 

1190 24.7 274 75.3 

1237 10.2 327 89.8 

1317 4.7 347 95.3 

1453 14.6 311 85.4 

1539 10.7 325 89.3 

167 1.9 357 98.1 

17209 57.4 155 42.6 

1824 6.6 340 93.4 

19134 36.8 230 63.2 

20140 38.5 224 61.5 

2175 20.6 289 79.4 

2257 15.7 307 84.3 

2375 20.6 289 79.4 



 81  
 

2425 6.9 339 93.1 

2583 22.8 281 77.2 

16.4

9897.8%

97.39796.2

95.3

42.661.563.2

 :للدراسة رابعالسؤال نتائج العرض  4.2.4

 متوسطات جاذبية إحصائياً بيندالة  فروقوجد ت 

من وجهة نظر  في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية الحكومية 

، نوع المدرسة، سنوات الخدمةالمعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص، 

 لدلالةمستوى ا عندإحصائياً دالة  فروقوجد لا تالمديرية؟("

(α≤0.05)  في مديريات تربية محافظة التعليم لدى المدارس الأساسية  متوسطات جاذبيةبين

سنوات من وجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص،  الخليل

 "،، نوع المدرسة، المديرية(الخدمة

 :الأولى صفريةالفرضية الاختبار نتائج  1.4.2.4

بين  (α≤0.05) مستوى الدلالة عندإحصائياً دالة  فروقوجد لا ت 

هة من وج في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية  متوسطات جاذبية

 نظر المعلمين تعزى للجنس".

Independent Sample T-test17.4
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ول استجابات أفراد العينة ح اتمتوسط بين للفروق "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 17.4جدول )
تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية  االتعليم وأبعاده جاذبية مستوى

للجنس

5

17.4

 (0.05=α 

 

0.3920.05α

0.3330.8570.720

0.05α (0.05=α

 

 

0.0270.05α

أبعاد جاذبية 
 التعليم

 العدد الجنس
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

135 3.64 0.75 
0.970- 362 0.333 

 229 3.71 0.72  

 

135 3.78 0.57 
2.216- 362 0.027 

 229 3.91 0.57  

 

135 3.80 0.67  
0.18- 362 0.857 

 229 3.81 0.62  

 

135 3.50 0.76  
0.359362 0.720 

 229 3.47 0.73 

جاذبية 
 التعليم

 مرتفع 0.58 3.71 135 ذكر
0.857- 362 0.392 

 مرتفع 0.55 3.76 229 أنثى



 83  
 

 سؤال الرابع:الفرعية الثانية للنتائج الفرضية  2.4.2.4

 لالةمستوى الد عنددالة  فروقوجد لا ت 

(α≤0.05)  في مديريات تربية محافظة التعليم لدى المدارس الأساسية  متوسطات جاذبيةبين

 من وجهة نظر المعلمين تعُزى للتخصص". الخليل

Independent Sample T-test18.4

ول استجابات أفراد العينة ح بين متوسطاتللفروق  "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 18.4جدول )
تعُزى للتخصص في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية  جاذبية مستوى

أبعاد 
جاذبية 
 التعليم

 العدد التخصص
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

239 3.72 0.72 
1.447 362 0.149 

 125 3.61 0.75  

 

239 3.89 0.58 
1.428 362 0.154 

 125 3.80 0.56  

 

239 3.81 0.67  

0.409 362 0.683 

 125 3.78 0.57  

 

239 3.53 0.75 
1.660362 0.098 

 125 3.40 0.71 

جاذبية 
 التعليم

علوم أدبية 
 نسانيةإ

 مرتفع 0.58 3.77 239

علوم  0.189 362 1.315
علمية 
 طبيعية

 مرتفع 0.53 3.69 125

18.4

 (0.05=α 

 

0.1890.05α
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0.1490.1540.683

0.0980.05α 

 :والتي تنص علىالثالثة  الصفريةالفرضية اختبار نتائج  3.4.2.4

 جاذبية بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية 

 ".سنوات الخدمةل

19.4

استجابات أفراد  بين متوسطاتالأعداد، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 19.4جدول )
 في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية  االتعليم وأبعاده جاذبيةالعينة حول مستوى 

سنوات الخدمةعزى لتُ 

 العدد سنوات الخدمة جاذبية التعليم
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

555 3.82 0.79 

510 69 3.59 0.72  

10240 3.68 0.72 

 364 3.68 0.73 

 

5 55 4.00 0.54 

510 69 3.81 0.58  

10240 3.84 0.58 

 364 3.86 0.57 

 

555 3.86 0.58  

510 69 3.78 0.61  

10240 3.80 0.66 

 364 3.80 0.64 

 

555 3.64 0.73  

510 69 3.41 0.74  

10240 3.47 0.74 

364 3.48 0.74 
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 جاذبية التعليم

 مرتفع 0.54 3.85 55 سنوات 5أقل من 

 مرتفع 0.55 3.69 69 سنوات 10-5من 

 مرتفع 0.57 3.73 240 سنوات 10أكثر من 

 مرتفع 0.56 3.74 364 المجموع

19.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance20.4:

استجابات أفراد  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج20.4جدول )
 في مديريات تربية محافظةلدى المدارس الأساسية  االتعليم وأبعاده جاذبيةالعينة الدراسة حول مستوى 

 الخدمةسنوات عزى لتُ  الخليل

أبعاد جاذبية 
 التعليم

 مصدر التباين
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
 المربعات

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

1.589 2 0.794
1.484 

 

0.228 

  193.265 361 0.535 

 194.854363  

 

 

 1.295 2 0.647
1.98 

 

0.140 

  118.043 361 0.327 

 119.338 363  

 

 

 0.232 2 0.116 
0.285 

 

0.752 

  146.868 361 0.407 

 147.1 363  

 

 

1.731 2 0.865 
1.584 

 

0.207 

  197.177 361 0.546 

 198.908 363  

جاذبية 
 التعليم

 0.45 2 0.899 بين المجموعات

 0.313 361 112.838 خلال المجموعات 0.239 1.439

  363 113.738 المجموع

20.4

 0.05α 
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0.2390.05α

 

0.228

0.1400.7520.2070.05α

 :والتي تنص علىالرابعة  لصفريةنتائج الفرضية ا 4.4.2.4

 جاذبية بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية 

 لنوع المدرسة".

21.4

 
 

 جاذبيةالعينة حول  فرادستجابات ألاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 21.4جدول )
عزى لنوع المدرسةتُ  في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية  االتعليم وأبعاده

 العدد نوع المدرسة جاذبية التعليم
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

 القيادة الجاذبة

124 3.61 0.76 

 138 3.68 0.73  

102 3.78 0.70 

 364 3.68 0.73 

 التعليم الجاذب

 124 3.84 0.54 

 138 3.89 0.55  

102 3.84 0.64 

 364 3.86 0.57 

 البيئة الجاذبة
124 3.78 0.66  

 138 3.85 0.58  



 87  
 

102 3.77 0.68 

 364 3.80 0.64 

 جاذبية المنهاج

124 3.51 0.73  

 138 3.42 0.69  

102 3.53 0.82 

3643.48 0.74 

 جاذبية التعليم

124 3.71 0.55  

 138 3.75 0.52  

102 3.75 0.62 

 364 3.74 0.56 

21.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance22.4: 

 أفراداستجابات  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج22.4جدول )
عزى لنوع تُ  في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية  التعليم جاذبيةالعينة حول 

 المدرسة

أبعاد جاذبية 
 التعليم

 مصدر التباين  
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

1.686 2 0.843
1.575 

 

0.208 

  193.168 361 0.535 

 194.854363  

 

 

 0.253 2 0.127
0.384 

 

0.682 

  119.085 361 0.33 

 119.338 363  

  

 0.467 2 0.233 
0.574 

 

0.564 

  146.633 361 0.406 

 147.1 363  

 

 

0.879 2 0.44 
0.801 

 

0.449 

  198.028 361 0.549 

 198.908 363  

 0.801 0.222 0.07 2 0.14 بين المجموعات 
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جاذبية 
 التعليم

 0.315 361 113.598 خلال المجموعات 

  363 113.738 المجموع 

 
22.4

 0.05α 

0.8010.05α

 

0.2080.6820.5640.449

0.05α

 :والتي تنص علىالخامسة  صفريةتائج الفرضية الن 5.4.2.4

التعليم  جاذبية بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية 

 للمديرية".

23.4

 جاذبيةستجابات أفراد العينة حول لاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 23.4جدول )
عزى للمديريةتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية 

 العدد المديرية  جاذبية التعليم
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

74 3.64 0.77 

 64 3.67 0.76  

140 3.78 0.71 

86 3.58 0.71 

 364 3.68 0.73 

 

74 3.81 0.68 

 64 3.78 0.65  



 89  
 

140 3.93 0.51 

86 3.85 0.51 

 364 3.86 0.57 

 

74 3.73 0.73  

 64 3.76 0.70  

140 3.90 0.56 

86 3.74 0.60 

 3643.80 0.64 

 

74 3.39 0.84  

 64 3.60 0.80  

140 3.57 0.64  

86 3.35 0.74  

 364 3.48 0.74  

 جاذبية التعليم

 مرتفع 0.67 3.67 74 يطا

 مرتفع 0.63 3.72 64 جنوب الخليل

 مرتفع 0.49 3.83 140 الخليل

 مرتفع 0.51 3.67 86 الخليل شمال

 مرتفع 0.56 3.74 364 المجموع 

23.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance24.4: 

استجابات أفراد  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج24.4جدول )
 ريةعزى للمديتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالتعليم لدى المدارس الأساسية  جاذبيةالعينة حول 

أبعاد جاذبية 
 التعليم

 مصدر التباين  
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

2.259 3 0.753 
1.407 

 

0.240 

  192.595 360 0.535 

 194.854 363  

 

 

 1.323 3 0.441 
1.345 

 
0.260  118.015 360 0.328 

 119.338 363  
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 2.365 3 0.788 
1.961 

 

0.119 

  144.735 360 0.402 

 147.1 363  

 

 

3.987 31.329 
2.454 

 

0.063 

  194.921 360 0.541 

 198.908 363  

جاذبية 
 التعليم

 0.631 3 1.893 بين المجموعات 

 0.311 360 111.845 خلال المجموعات  0.109 2.031

  363 113.738 المجموع 

 24.4

 0.05α 

0.1090.05α

 

0.240

0.2600.1190.0630.05α

 :ينص على ذيوال للدراسة خامسال سؤالنتائج العرض  5.2.4

في مديريات إمكانات المدارس الأساسية  متوسطاتبين  ةحصائيإهل توجد فروق دالة "

سنوات ، التخصص، من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس تربية محافظة الخليل

"، المديرية(؟، نوع المدرسة، الخدمة

المدارس إمكانات بين متوسطات  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند إحصائياً دالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات  في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية 

"، وقد تم تحليل ، نوع المدرسة، المديرية(الخدمةسنوات الديموغرافية )الجنس، التخصص، 

الفرضيات الفرعية المنبثقة كما يلي:
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 :السادسة والتي تنص على لصفريةالفرضية ااختبار نتائج  1.5.2.4

إمكانات بين متوسطات  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

 من وجهة نظر المعلمين تعزى للجنس". محافظة الخليلفي مديريات تربية الأساسية المدارس 

Independent Sample T-test25.4

نة حول العياستجابات أفراد  بين متوسطاتللفروق  "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 25.4جدول )
تعُزى للجنس في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية في  توفر الإمكانات

أبعاد 
إمكانات 
 المدارس

 العدد الجنــس
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

135 4.16 0.96 
2.679 362 0.008 

 229 3.87 0.98  

 

135 4.50 0.91 
1.07- 362 0.285 

 229 4.60 0.82  

 

135 4.34 0.87  
1.765- 362 0.078 

 229 4.50 0.79  

إمكانات 
 المدارس

 مرتفع 0.76 4.33 135 ذكر
0.11 362 0.913 

 مرتفع 0.71 4.32 229 أنثى
5

25.4

 (0.05=α 

 

0.9130.05α

0.2850.078

0.05α

0.0080.05α
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 :صفرية السابعة والتي تنص علىالفرضية الاختبار نتائج  2.5.2.4

إمكانات بين متوسطات  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

 من وجهة نظر المعلمين تعُزى للتخصص". في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية  المدارس

Independent Sample T-test26.4

ول استجابات أفراد العينة ح بين متوسطاتللفروق  "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 26.4جدول )
تعُزى للتخصص في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية توفر الإمكانات في 

أبعاد 
إمكانات 
 المدارس

 العدد التخصص
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 مرتفع 1.00 3.92 239

1.553-362 0.121 

 

 مرتفع 0.93 4.09 125

 

 مرتفع 0.92 4.52 239

1.581- 311.579 0.115 

 

 مرتفع 0.71 4.66 125

 

 مرتفع 0.84 4.42 239

0.678- 362 0.498 

 

 مرتفع 0.79 4.48 125

إمكانات 
 المدارس

علوم 
أدبية 
 نسانيةإ

 مرتفع 0.76 4.29 239

1.515- 362 0.131 
علوم 
علمية 
 طبيعية

 مرتفع 0.68 4.41 125

26.4

 (0.05=α
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0.1310.05α

0.1210.1150.498

0.05α 

 :الصفرية الثامنة والتي تنص علىنتائج الفرضية  3.5.2.4

 توفر بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالإمكانات في المدارس الأساسية 

 ".سنوات الخدمةل

27.4

استجابات أفراد  بين متوسطاتالأعداد، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 27.4جدول )
ات سنوعزى لتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  في العينة حول توفر الإمكانات

الخدمة

إمكانات 
 المدارس

 العدد سنوات الخدمة
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

555 4.07 0.94 

510 69 3.64 1.01  

10240 4.05 0.96 

 364 3.98 0.98 

 

5 55 4.53 0.94 

510 69 4.67 0.74  

10240 4.55 0.86 

 364 4.57 0.85 

555 4.51 0.92  
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510 69 4.26 0.89  

10240 4.48 0.78 

 364 4.44 0.82 

إمكانات 
 المدارس

 مرتفع 0.75 4.37 55 سنوات 5أقل من 

 مرتفع 0.71 4.19 69 سنوات 10-5من 

 مرتفع 0.73 4.36 240 سنوات 10أكثر من 

 مرتفع 0.73 4.33 364 المجموع

27.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance28.4: 

استجابات أفراد  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج28.4جدول )
عزى تُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  العينة الدراسة حول توفر الإمكانات

سنوات الخدمةل

أبعاد 
إمكانات 
 المدارس

 مصدر التباين  
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

9.877 2 4.939

5.275 

 
0.006 
  

337.947 361 0.936 

 347.824363  

 

 0.879 2 0.44

0.605 

 

0.547 

  
262.538 361 0.727 

 263.418 363  

 

 2.771 2 1.385 

2.059 

 

0.129 

  
242.9 361 0.673 

 245.67 363  

إمكانات 
 المدارس

 0.831 2 1.661 بين المجموعات 

1.557 0.212 
خلال 
 المجموعات 

192.55 361 0.533 

  363 194.211 المجموع 

5
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28.4

 0.05α 

0.2120.05α

 

0.5470.129

0.05α

0.05α  

  

0.0060.05α

Schiffe Test(pairwise comparison

29.4

وفر ول تحة في استجابات أفراد العينة للمقارنات الثنائية البعدي (: نتائج اختبار شفيه29.4)جدول 
  سنوات الخدمةتعُزى ل في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  الإمكانات المادية في

 

 سنوات الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

 5أقل من 
 سنوات

5-10 
 سنوات

 10أكثر من 

 سنوات

54.07

5103.640.43

104.050.02-0.41

5

29.4

510

1010
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510

5

50.0070.047

0.05

 لصفرية التاسعة والتي تنص على:نتائج الفرضية ا 4.5.3.4

 توفر  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت " 

من وجهة نظر المعلمين  في مديريات تربية محافظة الخليلالإمكانات في المدارس الأساسية 

تعُزى لنوع المدرسة".

30.4

استجابات أفراد  بين متوسطاتالأعداد، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 30.4جدول )
عزى لنوع المدرسةتُ  محافظة الخليلفي مديريات تربية المدارس الأساسية  العينة حول توفر إمكانات

إمكانات 
 المدارس

 العدد نوع المدرسة
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

124 4.15 0.96 

 138 4.06 0.88  

102 3.67 1.07 

 364 3.98 0.98 

 

 124 4.52 0.88 

 138 4.61 0.81  

102 4.56 0.89 

 364 4.57 0.85 

124 4.39 0.85  

 138 4.62 0.64  

102 4.25 0.95 

 364 4.44 0.82 

إمكانات 
 المدارس

 مرتفع 0.74 4.35 124 ذكور

 مرتفع 0.63 4.43 138 إناث

 مرتفع 0.82 4.16 102 مختلطة

 مرتفع 0.73 4.33 364 المجموع
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30.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance31.4.

استجابات افراد  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج31.4جدول )
عزى لنوع تُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  العينة حول توفر الإمكانات في

 المدرسة

أبعاد 
 إمكانات
 المدارس

  مصدر التباين 
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

114.234 2 7.117

7.702 

 
0.001 

  
333.59 361 0.924 

 347.824363  

 

 
0.474 2 0.237

0.325 

 

0.723 

 
 

262.944 361 0.728 

 263.418 363  

 

 
8.473 2 4.236 

6.447 

 
0.002 

 
 

237.198 361 0.657 

 245.67 363  

 إمكانات
 المدارس

بين 
 المجموعات 

4.381 2 2.191 

خلال  **0.016 4.166
 المجموعات 

189.83 361 0.526 

  363 194.211 المجموع 

5

 

31.4

0.05α 

0.0160.05α
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0.0010.002

0.05α

0.05α  

 

0.7230.05α

Schiffe Test(pairwise 

comparison32.4

 ة ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفرادللمقارنات الثنائية البعدي (: نتائج اختبار شفيه32.4)جدول 
لنوع تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  توفر الإمكانات فيحول العينة 

 المدرسة

 نوع المدرسة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

مدارس 
 الذكور

 مدارس الإناث
 المدارس

 المختلطة

الإمكانات 

 المادية

4.15

4.060.09

3.670.480.39

الإمكانات 

 البشرية

4.39 

4.62 0.23

4.25 0.140.37

إمكانات 

 المدرسة

4.35 

4.43 0.08

4.16 0.190.27

32.4

0.018
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α=0.05

0.0010.008

0.05

0.003

α=0.05

 :العاشرة والتي تنص على صفريةالفرضية الاختبار نتائج  5.5.2.4

 توفر بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالإمكانات في المدارس الأساسية 

 للمديرية".

33.4

ستجابات أفراد العينة حول توفر لاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 33.4جدول )
عزى للمديريةتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  الإمكانات

إمكانات 
 المدارس

 العدد المديرية
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

74 3.82 1.11 

 64 3.61 1.12  

140 4.21 0.79  

86 4.01 0.93  

 364 3.98 0.98  

 

74 4.46 1.00  

 64 4.42 1.00  

140 4.67 0.70  
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86 4.59 0.80  

 364 4.57 0.85  

74 4.27 0.97  

 64 4.30 0.97  

140 4.61 0.65  

86 4.41 0.77  

 364 4.44 0.82  

إمكانات 
 المدارس

 مرتفع 0.90 4.18 74 يطا

 مرتفع 0.85 4.11 64 جنوب الخليل

 مرتفع 0.56 4.50 140 الخليل

 مرتفع 0.66 4.34 86 الخليل شمال

 مرتفع 1.11 3.82 74 المجموع

33.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance34.4

استجابات أفراد العينة حول  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج34.4جدول )

 عزى للمديريةتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  توفر الإمكانات في

أبعاد 
 إمكانات
 المدارس

  مصدر التباين 
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

17.892 3 5.964 
6.508 

 
0.000 

  329.932 360 0.916 

 347.824 363  

 

 3.788 3 1.263 
1.751 

 

0.156 

  259.629 360 0.721 

 263.418 363  

 

 7.789 3 2.596 
3.929 

 
0.009 

  237.881 360 0.661 

 245.67 363  

 إمكانات
 المدارس

 2.871 3 8.614 بين المجموعات 

 0.516 360 185.597 خلال المجموعات  0.001** 5.57

  363 194.211 المجموع 
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5

 
34.4

 0.05α 

0.0010.05α

 

0.0000.009

0.05α

0.05α  

 

0.1560.05α

Schiffe Test(pairwise comparison

35.4

فر توحول ستجابات أفراد العينة لاة للمقارنات الثنائية البعدي (: نتائج اختبار شفيه35.4)جدول 
 للمديريةتعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  الإمكانات في

 نوع المدرسة الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

 يطا
جنوب 
 الخليل

 الخليل
 شمال

 الخليل

3.82

3.610.21

4.210.390.60-

4.01 0.190.400.20

4.27 

4.30 0.03

4.61 0.340.31

4.41 0.140.110.20
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4.18

4.11 0.07

4.50 0.320.39

4.34 0.160.230.16

5

35.4

0.0280.005

α=0.05

0.001α0.05

0.035

α=0.05

 :ينص علىوالذي  السادسالدراسة سؤال الإجابة عن  نتائجعرض  6.2.4

المدارس  يريلدى مدإدارة التميز  متوسطاتبين  إحصائياً هل توجد فروق دالة "

 ،من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية 

"، المديرية(؟، نوع المدرسة، سنوات الخدمة، التخصص

بين  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند إحصائياً دالة  فروقوجد لا ت : 

من  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  يريإدارة التميز لدى مد متوسطات

، نوع سنوات الخدمةوجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص، 

 المدرسة، المديرية(" 
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 الصفرية الحادية عشرة والتي تنص على:الفرضية اختبار نتائج  1.6.2.4

إدارة التميز  متوسطاتبين  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية  المدارس يريلدى مد

 للجنس".

Independent Sample T-test36.4

ول استجابات أفراد العينة ح بين متوسطاتللفروق  "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 36.4جدول )
ى تعُز في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية مديري لدى  اوأبعاده إدارة التميز مستوى

للجنس

أبعاد إدارة 
 التميز

 العدد سنالج
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

135 3.73 0.77 
0.616- 362 0.538 

 229 3.77 0.66  

 

135 3.82 0.66 
0.727 362 0.468 

 229 3.77 0.59  

 

135 3.81 0.85  
0.143- 362 0.886 

 229 3.82 0.75  

 
135 3.75 0.74  

0.733-362 0.464 
 229 3.80 0.62 

 

135 3.93 0.71 
0.721 362 0.472 

229 3.88 0.65 

 

135 3.54 0.87  
1.806-241.688 0.072 

229 3.70 0.72 

 إدارة التميز
 مرتفع 0.65 3.78 135 ذكر

0.332- 362 0.740 
 مرتفع 0.57 3.80 229 أنثى

36.4

 (0.05=α 

 

0.7400.05α
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0.5380.4680.8860.4640.4720.072

0.05α

 :الصفرية الثانية عشرة والتي تنص علىالفرضية اختبار نتائج  2.6.2.4

إدارة التميز  متوسطاتبين  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

زى عتمن وجهة نظر المعلمين  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  يريلدى مد

 لتخصص".لمتغير ا

Independent Sample T-test37.4

ول استجابات أفراد العينة ح بين متوسطاتللفروق  "ت" للعينات المستقلة(: نتائج اختبار 37.4جدول )
ى تعُز تربية محافظة الخليلفي مديريات المدارس الأساسية مديري لدى  اوأبعاده إدارة التميز مستوى

للتخصص

أبعاد إدارة 
 التميز

 العدد التخصص
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

239 3.82 0.71 

2.329 362 0.02 

 

125 3.64 0.68  

 

239 3.81 0.60 

0.860 362 0.391 

 

125 3.75 0.64  

 

239 3.86 0.76  

1.406 362 0.161 

 

125 3.74 0.83  

 239 3.82 0.68  1.463362 0.144 
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125 3.71 0.63 

 

239 3.88 0.70 

-0.634 362 0.526 

125 3.93 0.60 

 

239 3.69 0.77 

1.617362 0.107 

125 3.55 0.80 

 

239 3.82 0.62  

1.456 362 0.146 

 

125 3.730.55  

5

37.4

 (0.05=α 

 

0.1460.05α

0.3910.1610.1440.5260.107

0.05α

0.020

0.05α
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 :عشر والتي تنص علىالثالثة صفرية الفرضية الاختبار نتائج  3.6.2.4

إدارة التميز  بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية المدارس  يريلدى مد

 ".سنوات الخدمةل

38.4

ز إدارة التميستجابات أفراد العينة حول لاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 38.4جدول )
سنوات الخدمةعزى لتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية مديري لدى  اوأبعاده

أبعاد إدارة 
 التميز

 العدد  سنوات الخدمة
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 ةالموافق

555 3.77 0.88 

510 69 3.67 0.64 

10240 3.78 0.67 

 364 3.76 0.70 

 

5 55 3.97 0.59 

510 69 3.66 0.69  

10240 3.79 0.59 

 364 3.79 0.62 

 

555 3.93 0.86  

510 69 3.68 0.84  

10240 3.84 0.75 

 364 3.82 0.79 

 

555 3.99 0.65  

510 69 3.68 0.61  

10240 3.77 0.68 

364 3.79 0.67 

 

555 4.02 0.61 

51069 3.85 0.69 

10240 3.88 0.68 

364 3.90 0.67 

555 3.71 0.82 
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51069 3.58 0.69 

10240 3.64 0.80 

364 3.64 0.78 

 إدارة التميز

 مرتفع 0.64 3.90 55 سنوات 5أقل من 

 مرتفع 0.58 3.69 69 سنوات 10-5من 

 مرتفع 0.59 3.79 240 سنوات 10أكثر من 

 مرتفع 0.60 3.79 364 المجموع 

38.4

One Way ANOVA 

Analysis of Variance39.4:

استجابات أفراد  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج39.4جدول )
في مديريات تربية محافظة المدارس الأساسية  مديري التعليم لدى جاذبيةالعينة الدراسة حول مستوى 

سنوات الخدمةعزى لتُ  الخليل

أبعاد إدارة 
 التميز

  مصدر التباين 
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

0.674 2 0.337

0.681 

 

0.507 

  178.625 361 0.495 

 179.299363  

 

 3.013 2 1.506
4.048 

 

0.018 

  134.328 361 0.372 

 137.34 363  

 

 2.02 2 1.01 
1.638 

 

0.196 

  222.555 361 0.616 

 224.575 363  

 

3.132 2 1.566 
3.571 

 

0.029 

  158.277 361 0.438 

 161.409 363  

 

0.974 2 0.487 
1.085 

 

0.339 

 
162.034 361 0.449 

163.009 363  
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0.583 2 0.291 
0.475 

 

0.622 

 
221.506 361 0.614 

222.089 363  

 إدارة التميز

 0.645 2 1.289 بين المجموعات 

 0.358 361 129.13 خلال المجموعات  0.166 1.802

  363 130.419 المجموع 

5

39.4

 0.05α 

0.1660.05α

0.5070.1960.3390.622

0.05α0.05α 

 

0.018

0.0290.05α

Schiffe Test

(pairwise comparison40.4

سات السياحول مستوى ستجابات أفراد العينة البعدية لاللمقارنات  (: نتائج اختبار شفيه40.4جدول)
 في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية مديري لدى  وإدارة العملياتوالاستراتيجيات 

 سنوات الخدمةتعُزى ل

 

 سنوات الخدمة
المتوسط 
 الحسابي

 5أقل من 
 سنوات

5-10 
 سنوات

أكثر من 

 سنوات 10

53.97

5103.660.31

103.790.18-0.13
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53.99  

5103.68 0.31 

103.77 0.22-0.09 

5

40.4

5

5105

0.018α0.05

5

5105

0.035α0.05
  

 :الصفرية الرابعة عشر والتي تنص علىالفرضية اختبار نتائج  4.6.2.4

إدارة التميز  بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

من وجهة نظر المعلمين تعُزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية المدارس  يريلدى مد

 لنوع المدرسة".

الصفرية الرابعة عشر

41.4

أفراد العينة حول مستوى  لاستجاباتالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية  (:41.4جدول )

عزى لنوع تُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  يريلدى مد وأبعادها إدارة التميز

المدرسة

أبعاد إدارة 
 التميز

 العدد نوع المدرسة 
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 موافقةال

124 3.77 0.70 

 138 3.74 0.66  

102 3.75 0.77 
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 364 3.76 0.70 

 

 124 3.83 0.59 

 138 3.74 0.62  

102 3.81 0.64 

 364 3.79 0.62 

 

124 3.81 0.84  

 138 3.77 0.75  

102 3.90 0.77 

 364 3.82 0.79 

 

124 3.79 0.68  

 138 3.74 0.64  

102 3.84 0.69 

364 3.79 0.67 

 

124 3.97 0.67 

138 3.79 0.67 

102 3.95 0.66 

364 3.90 0.67 

 

124 3.59 0.85 

138 3.66 0.76 

102 3.69 0.72 

364 3.64 0.78 

 إدارة التميز

 مرتفع 0.63 3.81 124 ذكور

 مرتفع 0.58 3.75 138 إناث

 مرتفع 0.59 3.83 102 مختلطة

 مرتفع 0.60 3.79 364 المجموع 

41.4

One Way ANOVA Analysis of Variance

42.4
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 أفراداستجابات  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج42.4جدول )

وع عزى لنتُ  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأساسية  يريمدلدى  إدارة التميز حول العينة

 المدرسة

أبعاد إدارة 
 التميز

  مصدر التباين 
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

0.069 2 0.034
0.069 

 

0.933 

 
 179.23 361 0.496 

 179.299363  

 

 0.555 2 0.277
0.732 

 

0.482 

 
 136.786 361 0.379 

 137.34 363  

 

 1.086 2 0.543 
0.877 

 

0.417 

 
 223.489 361 0.619 

 224.575 363  

 

0.619 2 0.31 
0.695 

 

0.500 

 
 160.789 361 0.445 

 161.409 363  

 

2.4 2 1.2 
2.697 

 

0.069 

 
160.609 361 0.445 

163.009 363  

 

0.578 2 0.289 
0.471 

 

0.625 

 
221.51 361 0.614 

222.089 363  

 إدارة التميز

 0.213 2 0.426 بين المجموعات 

 0.36 361 129.993 خلال المجموعات  0.554 0.592

  363 130.419 المجموع 
 

42.4

 0.05α 

0.5540.05α

الصفرية الرابعة عشر
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0.9330.482

0.4170.5000.0690.625

0.05α

 :الصفرية الخامسة عشر والتي تنص علىالفرضية اختبار نتائج  5.6.2.4

التميز  إدارة بين متوسطات (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  فروقوجد لا ت 

 من وجهة نظر المعلمين تعُزى في مديريات تربية محافظة الخليلالأساسية المدارس  يريلدى مد

 للمديرية". لمتغير

43.4

 زإدارة التميحول  أفراد العينةستجابات لاالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية (: 43.4جدول )

لمديريةمتغير ال عزىتُ  تربية محافظة الخليل في مديرياتالمدارس الأساسية  يريلدى مد

أبعاد إدارة 
 التميز

 العدد المديرية
الأوساط 
 الحسابية

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الموافقة

74 3.69 0.85 

 64 3.74 0.67  

140 3.81 0.64 

86 3.75 0.68 

 364 3.76 0.70 

 

74 3.80 0.72 

 64 3.75 0.57  

140 3.83 0.56 

86 3.75 0.64 

 364 3.79 0.62 

 

74 3.85 0.84  

 64 3.82 0.78  

140 3.87 0.74 

86 3.71 0.81 

 364 3.82 0.79 
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74 3.76 0.81  

 64 3.85 0.61  

140 3.83 0.63 

86 3.68 0.63 

 364 3.79 0.67 

 

74 3.90 0.70 

 64 3.85 0.72 

140 3.97 0.60 

86 3.81 0.71 

 364 3.90 0.67 

 

74 3.54 0.88 

 64 3.65 0.65 

140 3.73 0.75 

86 3.58 0.83 

 364 3.64 0.78 

 إدارة التميز

 مرتفع 0.70 3.76 74 يطا

 مرتفع 0.51 3.78 64 جنوب الخليل

 مرتفع 0.58 3.85 140 الخليل

 مرتفع 0.61 3.73 86 الخليل شمال

 مرتفع 0.60 3.79 364 المجموع
 

43.4

One Way ANOVA Analysis of Variance

44.4:

 
 

 أفراداستجابات  بين متوسطاتتحليل التباين الأحادي، لفحص دلالة الفروق  (: نتائج44.4جدول )

في مديريات تربية محافظة المدارس الأساسية  يريمدلدى  اوأبعاده حول مستوى إدارة التميز العينة

 لمديريةمتغير اعزى لتُ  الخليل

أبعاد إدارة 
 التميز

  مصدر التباين 
مجموعات 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسطات 
 المربعات  

قيمة 
 الاختبار

𝑭 

الدلالة 
 الإحصائية

0.723 3 0.241 0.486 

 

0.692 

  178.576 360 0.496 
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 179.299 363  

 

 0.491 3 0.164 
0.43 

 

0.731 

  136.85 360 0.38 

 137.34 363  

 

 1.582 3 0.527 
0.851 

 

0.467 

  222.993 360 0.619 

 224.575 363  

 

1.452 3 0.484 
1.089 

 

0.354 

  159.957 360 0.444 

 161.409 363  

 

1.637 3 0.546 
1.218 

 

0.303 

 
161.371 360 0.448 

163.009 363  

 

1.965 3 0.655 
1.071 

 

0.361 

 
220.123 360 0.611 

222.089 363  

 إدارة التميز

 0.281 3 0.844 بين المجموعات 

 0.36 360 129.575 خلال المجموعات  0.505 0.782

  363 130.419 المجموع 

44.4

 0.05α 

0.5050.05α

 

0.6920.731

0.4670.3540.3030.361

0.05α
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 :الإجابة عن سؤال الدراسة السابع والذي ينص علىعرض نتائج  7.2.4

التعليم مدخلاً وسيطاً بين إمكانات المدرسة الفلسطينية وإدارة التميز  جاذبيةهل يعتبر 

من وجهة نظر المعلمين؟ الخليلفي مديريات تربية محافظة في المدارس الأساسية الحكومية 

مستوى الدلالة  عند إحصائياً دالة لا توجد علاقة 

(α≤0.05 بين )في مديريات تربية التميز وإمكانات المدارس الأساسية الحكومية  متوسطات إدارة

( α≤0.05مستوى الدلالة ) عند إحصائياً دالة لا توجد علاقة  محافظة الخليل

في مديريات تربية التعليم  المدارس الأساسية الحكومية  جاذبيةالتميز و متوسطات إدارةبين 

( α≤0.05مستوى الدلالة ) عند إحصائياً دالة لا توجد علاقة محافظة الخليل

إمكانات المدارسبوجود  ط في إدارة التميزالتعليم كمتغير وسي متوسطات جاذبيةبين 

 الأولى:الفرضية الصفرية 1.7.2.4

 (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة تأثير  علاقةوجد " لا ت 

في مديريات تربية محافظة الأساسية الحكومية المدارس  وإمكاناتالتميز  متوسطات إدارةبين 

الخليل

Simple Regression45.4

(: تحليل الانحدار البسيط لبيان العلاقة بين إدارة التميز والإمكانات المدرسية45.4جدول )

 النموذج
معامل 
 Bالتأثير 

الخطأ 
 المعياري

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 R2التحديد 

 Fقيمة 
الدلالة 
 الاحصائية

1.9090.13 الثابت

0.4980.2476.810.001
إمكانات 
 المدارس

0.4320.03

 

45.40 498

F76.81α0.05

20.4

 ويمكن كتابة معادلة خط الانحدار لذلك وهي:

y=0.432*x+1.909 

 إدارة التميز: y                      الإمكانات المدرسية: xحيث أن 
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 :الفرضية الصفرية الثانية 2.7.2.4

بين  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  علاقةوجد لا ت  

في مديريات تربية محافظة الأساسية الحكومية  التعليم المدارس جاذبيةوالتميز  متوسطات إدارة

 الخليل

Simple Regression46.4

التعليم جاذبيةو حدار البسيط لبيان العلاقة بين إمكانات المدارس(: تحليل الان46.4جدول )

 النموذج
معامل 
 Bالتأثير 

الخطأ 
 المعياري

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 R2التحديد 

 Fقيمة 
الدلالة 
 الاحصائية

1 الثابت 990 115

0 520 27124.40.001
إمكانات 
 المدارس

0 400 026

 

 46.40 52

0.271F24.4α0.05

27.1

 ويمكن كتابة معادلة خط الانحدار لذلك وهي:

y=0. 4*x+1.99 

 التعليم جاذبية: y                    مكانات المدارس: إxحيث أن 

 الفرضية الصفرية الثالثة: 3.7.2.4

بين  (α≤0.05) مستوى الدلالة إحصائياً عنددالة  علاقةوجد لا ت

المدارس  إمكاناتبوجود كمتغير وسيط في إدارة التميز التعليم متوسطات جاذبية

multy recreation47.4

(: تحليل الانحدار المتعدد لبيان العلاقة بين إدارة التميز والإمكانات المدرسية في ظل 47.4جدول )

التعليم جاذبيةوجود وساطة 

 النموذج
 تمعاملا
 التأثير

الخطأ 
 المعياري

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 R2التحديد 

 Fقيمة 
الدلالة 
 الاحصائية
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2.0120.116 الثابت

0 6150 37821.300.001
مكانات إ

 المدارس
0.5510.027

جاذبية 
 التعليم

0.4180.021

 

  47.4

61.50 378

0.001

 ويمكن كتابة معادلة خط الانحدار لذلك وهي:

2.01+2*x42+0.1*x55 0. y= 

 إدارة التميز: y      التعليم   جاذبية: 2x        الإمكانات المدرسية: 1xحيث أن 
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 خامس الفصل ال

 مناقشة النتائج والتوصيات
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 خامس الفصل ال

 والتوصيات مناقشة النتائج

 :الدراسة نتائجمناقشة  1.5

  :والذي ينص على سؤال الدراسة الأولالإجابة عن نتائج مناقشة  .1

فظة بية والتعليم في محا" ما مستوى جاذبية التعليم في المدارس الأساسية في مديريات التر

 الخليل؟"،

3.740 5675

 

.

2018
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20222018

 :والذي ينص على ثانيسؤال الدراسة الالإجابة عن نتائج مناقشة  .2

ة بية والتعليم في محافظ" ما مستوى إدارة التميز في المدارس الأساسية في مديريات التر   

الخليل؟"، 

3.790.6075.8
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20212020

2021

 :والذي ينص على ثالثسؤال الدراسة الالإجابة عن نتائج مناقشة  .3

" ما مستوى امكانات المدارس الأساسية في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل؟"، 

4.33

0.7386.6

 

2016Oudat 

2017
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 :والذي ينص على رابعسؤال الدراسة الالإجابة عن نتائج مناقشة  .4

التعليم  متوسطات جاذبيةبين  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند إحصائياً دالة هل توجد فروق 

من وجهة نظر المعلمين تعزى  في مديريات تربية محافظة الخليللدى المدارس الأساسية 

سنوات الخدمة، نوع المدرسة، المديرية؟"، للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص، 

دالة  قفرووجد لا ت 

التعليم لدى المدارس الأساسية  متوسطات جاذبيةبين  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند إحصائياً 

من وجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية  في مديريات تربية محافظة الخليل

، نوع المدرسة، المديرية(" سنوات الخدمة)الجنس، التخصص، 

 

 

.

20182022

2018
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.2022

2018

.
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 :والذي ينص على خامسسؤال الدراسة الالإجابة عن نتائج مناقشة  .5

إمكانات بين متوسطات  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند إحصائياً دالة  فروقوجد ت" هل 

من وجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات  مديريات تربية محافظة الخليلفي المدارس الأساسية 

 ، "؟، نوع المدرسة، المديرية(سنوات الخدمةالديموغرافية )الجنس، التخصص، 

 إحصائياً  دالة فروقوجد لا ت 

في مديريات تربية المدارس الأساسية إمكانات بين متوسطات  (α≤0.05) مستوى الدلالة عند

من وجهة نظر المعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصص،  محافظة الخليل

، نوع المدرسة، المديرية(" سنوات الخدمة

 

.
 

.
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.

 

.

10

.

  :والذي ينص على دسسؤال الدراسة الساالإجابة عن نتائج مناقشة  .6

 متوستتتطات إدارةبين  (α≤0.05) مستتتتوى الدلالة عند إحصتتتائياً دالة  فروقوجد تهل " 

ية التميز لدى مد من وجهة نظر  في مديريات تربية محافظة الخليليري المدارس الأستتتتتتتاستتتتتتت
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، نوع المدرستتتة، ستتتنوات الخدمةالمعلمين تعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصتتتص، 

 ، "؟المديرية(

التميز لدى  متوستتتطات إدارةبين  (α≤0.05) مستتتتوى الدلالة عند إحصتتتائياً دالة  فروقوجد لا ت

من وجهة نظر المعلمين تعزى  في مديريات تربية محافظة الخليلالمدارس الأستتتتتتاستتتتتتية  يريمد

، نوع المدرستتتة، المديرية("ستتتنوات الخدمةللمتغيرات الديموغرافية )الجنس، التخصتتتص، 

.
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20202019

2022

20

  والذي ينص على: سؤال الدراسة السابعالإجابة عن نتائج مناقشة  .7

جاذبية التعليم متغيراً وسيطاً بين إمكانات المدرسة الفلسطينية وإدارة التميز " هل تعتبر 

في مديريات مديرية محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين؟"،

0.520 271

y=0. 4*x+1.99 

.

.
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.

0.4980.24

y=0.432*x+1.909 

.

0 6150 378: 

2.01+2*x24+0.1*x55 y= 0. 

0.6150 520.498
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 بين المتغيرات الثلاث بشكل مثلثي(: يربط 1.5شكل )ال

R

 

 الاستنتاجات: 2.5

جاذبية التعليم

امكانات التعليمادارة التميز
 الثانيةالفرضية 

R =0.498  
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 لمدرسة الجاذبةمخطط وصفي ل(: 2.5الشكل )
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 التوصيات  3.5

1 

 

2 

. 

3 

 

4 

. 

5 

  المقترحات 4.5

1 

 

2 

 

3 

 المصادر والمراجع:
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2020

21

4684 

2022

5050207260 

2019

] [ 

2013

 

2021        

           

][ 

2022

515796 

2018

.3411668

695 
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2018

][ 

2018

1132

329370 

  2013    :    

  

2019         

 .  26123328402 

  2013      

2009

] .[ 

2019         

    EFQM 

1135257308 

2009  )      (. 

    - -     

      (   

 2019

. 
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2007

 

2004] 

[

 2016          

         ] 

  [   

  .مؤسسة الوراق للنشر: عمان. مناهج البحث العلمي“ :(2006) .وفقحمداني، مال

2018

625123 – 84 

2014

]  [ 

2020

EFQM

][ 

2012
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2015

،1819

 

2004    

 

2010

 

2018

 

 2009   : 

116.134-103 

2022        

  37256270 

2009

.

2022       

       ]  [
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؟2009

 

 2014         

    ]  [  

 

2020          

   ]  [

 

2022        

   "    " –  212

286374 

2005     

 

 .1992 

 .2002         

. 

  2021        

    (EFQM) "    3030

358359 



 138  
 

   2020       

         

   287274301 

 2016         

       ]   

[    

 2018       

    ]    [ 

. 

2010

 

2016

55123
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2017      

]

[

2016      

          

   .   432663686 

2007

14355382 

 2009        

      . 

2017

129267282 

   .2015   

  2018         

       ،  

 ،282127147

2023        

 142691117 

2022

1196394 
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2020

35273

259 

2022

214134161 

2013         : 

     282266292 

 2019          

   ]  [  

2013

5623591 

2012

][

 

2019       

 :         

124287114 

2011
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الإجراءات العملية التي تطبق بها معايير الجودة في المؤسسات (. 2014فريوان، عبد السلام. )

 1430 -1409، 23. مجلة بحوث التربية النوعية. التعليمية

2018

2008

14509226 

 2018      

. 

 2011       

   ] [   

 2017      . 

  .2010      

          

   

 2013   

 

 2012      

2003
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 2014        

         . 

    

20122

 

 2017         

    .)    [   

 

2009

] 

2014       

 

   2012       

    208211142

2021     

       -    

2546887

2015    

     26104291318
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 الاستبانة بصورتها الأولية

 أسماء المحكمين

 الاستبانة بصورتها النهائية

 تسهيل مهمة كتب
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 (1ملحق )

 أداة الدراسة بصورتها الأولية

 استمارة تحكيم

 المحترم.الفاضل................................................حضرة الأستاذ/ الدكتور 

بين إمكانات المدرسة  كمتغير وسيطالتعليم  جاذبية 

" وإدارة التميزالفلسطينية 

  

  

  

 مع جزيل الشكر لتعاونكم، مع الاحترام والتقدير 

 الرجاء كتابة البيانات الآتية: 
 ..................................اسم المحكم: ....................................           الرتبة العلمية 

 التخصص: ....................................             مكان العمل )الجامعة( ...........................
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 القسم الأول: البيانات الشخصية

 ( أمام ما يناسبك.Xالرجاء وضع إشارة )

 أنثى                        ذكر                 س:ـــــــــــــــــــالجن

 سنوات 10أكثر من      سنوات  10-5من         سنوات     5أقل من     :سنوات الخدمة

         علوم أدبية                          علوم علمية     :التخصص

 مختلطة               اناث                  :     ذكور          نوع المدرسة

 

 ةبدرجة كبير  رةــــــــــــــالفق الرقم
 جدا  

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

 بدرجة منخفضة جدا  

الجهود التنظيمية المخططة التي تقوم بها المؤسسة التعليمية وفق  تعرف بأنها(: المحور الأول )إدارة التميز
سبع معايير وهي: )القيادة، والاستراتيجية، والموارد والشراكات، والموارد البشرية، والعمليات، والخدمات، 

 "والنتائج( للحصول على الميزة التنافسية وتوظيف الموارد والقدرات توظيفاً فعالاً 

 نحو تحقيق الأخرين سلوك في وفعالية نشاط وهي فيهم، والتأثير الأخرين توجيه على القدرة هي) :القيادة(: الأول المجال

 المقادة تجاه المجموعة مسؤولية وهي وتوجيههم، وحفزهم العاملين وتحريك الجهود تنسيق خلال من المرغوبة الاهداف

 .العمل نحو ذاتي يندفعوا كي وتحفيزهم تعبئتهم وفن

       التميز لتحقيق مشجعة عمل بيئةيوفر مدير المدرسة  1

      المسؤولية المجتمعية الداعم للتميز ثقافة ببناء هتمي 2

3 
 المتميزة المدرسة أهداف تحقيق على ويستنهض الهمم شجعي

 لتعزيز الشعور بالرضا الوظيفي عند المعلمين
     

       زمماتفي الأ متميزة يتعامل بمهنية 4

      يشجع استخدام التقنيات والأساليب الحديثة في العمل 5

      يمتلك أساليب إبداعية في تطوير البيئة المحيطة 6

7 
يمتلك مهارة الاتصال والتواصل مع جميع أطراف العملية 

 التعليمية
     

      يشجع العمل بروح الفريق 8
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 وكيفية المدرسة في المضافة القيمة انشطة جميع بإدارة الاهتمام في تتمثل (:راتيجياتالاستو السياسات (الثاني المجال
لأطراف  الرضا التام وتحقيق تيجياتراوالاست السياسات تدعيم اجل من العمليات وتحسين وادارة بتصميم المدرسة قيام

 .العملية التعليمية

      يحلل الواقع المحيط بالمدرسة )داخلي وخارجي( 1

      منسجمة مع خطة الوزمارة راتيجيةستلاا الخطة بنىي 2

3 
يستند في بناء الاستراتيجية على الاحتياجات لأطراف العملية 

 التعليمية
     

      يشرك المعلمين في وضع الخطة الاستراتيجية 4

      الاستراتيجية الخطة تنفيذ يةلعم يتابع 5

      ةلالمحتم المخاطرفحة لمكا استراتيجية بدائل يضع 6

      كفاءتها مدى لمعرفة رمراباست راتيجيةستلاتُقيّم ا 7

البشرية  للموارد والتعيين والاختيار والاستقطاب التخطيط عمليات في تتمثل (:البشرية الموارد إدارة (الثالث المجال
 خلالهم وتنظيم من المتحققة الأداء مستويات وقياس وتحفيزها وتطويرها وتدريبها درسةالم ورسالة لفلسفة المناسبة

 .لهم الممنوحة المالية والمكافآت التعويضات عملية

      المعلمين قدرات بتطوير هتمي 1

      المتميزين العاملين استقطاب على حرصي 2

      العاملين لدى الذاتية الرقابة أسلوب نمّيي 3

      العاملين مع الفعال الحوار بتنمية هتمي 4

      موضوعياً  تقييماً  نميلالمع أداء ميقي 5

6 
 ويحدد احتياجاتهم التدريبية لمعلمينل اللازممة الإمكاناتر وفّ ي
 على أحسن وجه عملهم داءلأ

     

7 
يشجع المعلمين على التنمية المهنية داخل المدرسة وخارجها 
من خلال )ندوات، دورات، الالتحاق ببرامج الدراسات العليا، 

 خارجية، مؤتمرات....(ورش عمل 

     

      نميلمعلل الإبداعية فكارالَا  ميدع 8

      المتميز همائاد وأ ىالمجتهدين تقديراً لجهودهم  نميلالمع يكافئ 9
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 بذل المحاولات مع بينها الترابط ويوضح الأساسية درسةالم عمليات لجميع الفعال التنظيم العمليات(: إدارة (بعراال المجال
 .الأطراف لكافة المستقبلية الاحتياجات يلبي ذيال والتحسين للتطوير المستمرة

      بالشراكة مع المعلمين المدرسية للأنشطة واضحة خطة ضعي 1

       فعّال نحو على الإدارية ياتلالعم في الحديثة التقنيات ستخدمي 2

      يجيد المدير استخدام الوسائل التكنولوجية المتنوعة 3

      .نشاط بكل الخاصة المدرسية اللجان عتابي 4

      المتميزة التدريسراتيجيات است استخدام نحو المعلمين وجهي 5

6 
 الأنشطة تنفيذو  سيةراالد الصفوف إدارة على المعلمين شجعي

 إبداعية بطريقة
     

      الإدارية يوثق الأعمال 7

      سيراالد تحصيلهم لتحسين الطلبة تقويم نتائج وظفي 8

      للمعلمين التميز إدارة معاييريوضح  9

 العلاقات والدعم بناء تدعم التي السلوكيات من للعديد درسةالم انتهاج في تتمثل والموارد(: العلاقات (الخامس المجال
 .والخارجية الداخلية العلاقات تطوير حيث من الأداء في التميز حرازلإ المساند

      المجتمع المحلي في وضع الخططيشرك  1

      يعد الموازمنات المالية وتوزميعها حسب الاولويات 2

3 
يعمل على تدعيم العلاقات مع مؤسسات المجتمع المحلي 

 )مؤسسات أهلية، جامعات، ....( 
     

4 
يستخدم أساليب حديثة في عمليات الاتصال والتواصل لتوفير 

 متنوعة مصادر من للمدرسة الكافية المالية الموارد
     

      يفعل المدير دور لجنة الأثاث للحفاظ على المدرسة وممتلكاتها 5

6 
يوجه المدير المعلمين للالتزام باستخدام الأساليب والتقنيات 

 الحديثة في العملية التربوية
     

7 
يوجد في المدرسة المرافق المختلفة المؤهلة )مختبرات، مكتبة، 

)... 
     

8 
تشارك المدرسة في أنشطة مجتمعية مختلفة )احتفالات، ندوات، 

)... 
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9 
تساهم المدرسة في أعمال تطوعية لخدمة المجتمع )النظافة، 

 مساعدة الاخرين، قطف الزيتون، ....(
     

10 
يستفيد مدير المدرسة من اقتراحات المجتمع المحلي في تطوير 

 العمل 
     

 من خلال وذلك الطلبة لتوقعات المدرسة تلبية على التركيز عملية في تتمثل(: الطلبة على التركيز (السادس المجال
 .المتميزة مخرجاتها

      يشرك مدير المدرسة الطلبة في وضع الخطط 1

      يوفر أساليب الدعم المتنوعة للطلبة المتميزين 2

      يوجد قوائم رصد لمتابعة تحصيل الطلبة 3

      يوجد مؤشرات على رضا الطلبة في العملية التربوية 4

5 
يتابع المدير الخطط العلاجية المحتومة بسقف لتحسين مستوى 

 الطلبة
     

      يشرك الطلبة في المسابقات والأنشطة المتنوعة 6

 الأساليب الإحصائية على المبني الدقيق والتقييم القياس على قادر لنظام درسةالم امتلاك الأعمال(: نتائج (السابع المجال
 بشكل هذه الاختلافات على القضاء على والعمل والأنشطة، العمليات وتنفيذ أداء في السببية الاختلافات لتحديد الملائمة

 جذري 

       لتميز الجانب الأكاديمي راتمؤش تتوفر 1

      لتميز أنشطة المدرسة الداخلية والخارجية بةراقلم مؤشرات تتوفر 2

      تتوفر مؤشرات على تعاون المجلس المحلي والمؤسسات الأهلية 3

      تتوفر مؤشرات على مدى تميز الهيئة التدريسية 4

      تتوفر مؤشرات على تقدم المدرسة الكترونياً  5

      يةالمدرس ةتتوفر مؤشرات على التحسين المستمر للبيئ 6
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 ةبدرجة كبير  رةــــــــــــــالفق الرقم
 جدا  

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

وهي البيئة التي تشجع على التعليم والتعلم، والابداع، والابتكار عن طريق توفير  :(جاذبية التعليمالمحور الثاني )
ي من أبنية، ومرافق تعليمية، وتوفير العديد من البرامج التربوية والتدريسية المتميزة التي تلبالتجهيزات المادية المختلفة 

بها  وفرتاحتياجات المتعلمين، وتساعد المتعلمين على القيام بأدوار أكثر إيجابية في العملية التعليمية، والتي ي
نظمة والتي تشمل على اللوائح والأنظمة والقوانين الممتطلبات تحقيق بيئة التعليم والتعلم الجاذبة من جميع النواحي، 
 لسير العمل"

القيادة التي تهتم بالتخطيط من أجل التحسين، كما وتهتم بتنمية الكفاءات العلمية : )القيادة الجاذبة( :الأول المجال
 .والمهنية للمعلمين، والتي تسعى الى التميز

      أجل التحسينتهتم القيادة بالتخطيط الاستراتيجي من  1

      تهتم بتنمية الكفاءات العلمية والمهنية للعاملين فيها 2

      تبحث عن التجديد والابتكار من أجل التميز 3

      تتسم بالحيوية والنشاط 4

      تهتم بالحوافز والمكافات 5

      تجيد رعاية المبدعين 6

      تحرص على العلاقات الإنسانية الطيبة 7

      تحرص على قيام أنشطة اثرائية متنوعة 8

لأنشطة ذات ازون بأساليب حديثة جاذبة للتعلم، بحيث تكون يقوم عليه معلمون متمي ذيال: التعليم الجاذب() المجال الثاني
أهدافها،  يخدم العملية التعليمية لتحقيق ذي، والتقويم الجيد المعنى التي تجذب الطلبة وتجعلهم محور العملية التعليمية

 المبني على أسس القياس والتقويم وتهتم بالمتعلم، وتركز على تنميته من جميع الجوانب

      التعليم متمركز حول المتعلمين 1

      هو تعليم وظيفي يحقق أهداف التعلم 2

      تعليم مبدع يبتعد عن الروتين 3

      مبني على خطط واضحةتعليم منظم وفعال  4

5 
هو تعلم تأملي تفاؤلي يحرص على فهم جوهر التجربة الإنسانية 

 في العملية التعليمية
     

      تعلم تشاركي، يعمل بروح الفريق 6
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7 
يحتوي على الأنشطة المتنوعة المفيدة التي تحقق المتعة وتغرس 

 القيم والعادات الحسنة
     

8 
يبني تقويم موضوعي يقوم على معايير الجودة وأنظمة المساءلة 

 من أجل التحسين 
     

      يوظف التقويم بجميع أدواته لخدمة التعلم وأهداف 9

 : البيئة الجميلة الهادفة التي تزيد من دافعية الطلبة نحو التعلم)البيئة الجاذبة( :الثالث المجال

      يوجد بناء مدرسي مناسب وامن 1

      الاهتمام بتزيين المرافق وتجميلها 2

      يوجد عرف صفية واسعة تحتوي على كل ما يلزم الطالب ويناسبه 3

      وجود مرافق نظيفة ومهيأة للاستخدام 4

      وجود مختبرات مجهزة بالأجهزة والأدوات 5

      موالاحترايسود المدرسة العلاقات الإنسانية المبنية على الود  6

      يوجد ساحات واسعة ومناسبة لاستخدام الطلبة 7

      يوجد غرف متخصصة للأنشطة اللاصفية 8

      مجهزة بالوسائل التقنية والالكترونية الجيدة 9

يربط المعارف مع بعضها البعض، ويحقق التوازمن  ذيالمنهاج ذو الجودة العالية، ال المنهاج الجاذب(: (بعراال المجال
 في شخصية الفرد

      يركز المنهاج على التطبيقات العلمية والابتكار والمعرفة 1

      يجعل المتعلم محور العملية التعليمية 2

      دور المعلم فيه ميسر ومسهل للعملية التربوية 3

      يضم مدخلات مناسبة للفئة العمرية وقابلة للتعلم  4

      يراعي الفروق الفردية 5

      يوجد برامج اثرائية تجذب المتعلمين وذويهم 6

      يساعد في تهيئة الطلبة للعمل في المستقبل 7

      يساعد في تنمية مهارات ومواهب الطلبة 8
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 إمكانات التعليم، فقد تم اعداد بطاقة الملاحظة التاليةأما بالنسبة للمحور الثالث وهو 

يوجد وغير  رةــــــــــــــالفق الرقم
 جاذب

يوجد 
 وجاذب

 لا يوجد

هي الموارد المادية من مباني ومرافق ووسائل وموازمنات وبيئة تعليمية داخلية وخارجية ومن موارد بشرية : إمكانات التعليم
ومعلمين متخصصين قادرين على إيصال المعلومة للطالب بطرق وأساليب حديثة وطلبة  من إدارة واعية ومثقفة ومطلعة

 مهتمين ومجلس متعاون وذلك للوصول الأهداف المرجوة.

 : تعبر عن المباني والساحات والملاعب والمرافق والموازنات(إمكانات مادية) :الأول المجال

    مبنى للمدرسة 1

    غرفة ادارة 2

    سكرتيرةغرفة  3

    غرفة معلمات 4

    غرفة مرشدة 5

    غرف صفية 6

    مرافق صحية 7

     ساحات وملاعب 8

    مختبر حاسوب  9

    مختبر علوم  10

    مكتبة مجهز  11

    مسرح 12

    غرفة مصادر 13

    موازمنة داخلية 14

    موازمنة خارجية 15

    مشاريع تطويرية 16

    اضاءة وتهوية 17

    أسطح مائلة لذوي الاعاقة 18

    حمام للمعاقين 19



 156  
 

    مقصف  20

    مخارج طوارئ  21

    سور محيط بالمدرسة 22

    بوابات امنة 23

    مظلات 24

    موقف للسيارات 25

    مشارب نظيفة 26

    حدائق  27

    رسومات وجداريات  28

    وسائل تعليمية 29

    طابعات 30

    ماكنة تصوير 31

 : تعبر عن الطاقات البشرية الموجودة بالمدرسة(إمكانات بشرية) لثاني:ا المجال

    مدير  1

    سكرتير 2

    نائب 3

    معلمين متخصصين 4

    مرشد 5

    اذن 6

    مجلس اباء 7

    موظف صحة ميداني 8

    مسؤول كشافة 9

    معلم رياضة 10

    أمين مكتبة 11
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    مسؤول لجنة ثقافية 12

    مسؤول تعليم جامع 13

    مسؤول لجنة علمية 14

    مسؤول إذاعة مدرسية 15

    مجلس اتحاد للطلبة 16

    مسؤول لجنة اجتماعية 17

    مسؤول لجنة فنية 18

    مسؤول لجنة الأثاث 19

    مسؤول لجنة الطوارئ  20

    لجنة النظافة مسؤول 21

    مسؤول لجنة النظام 22

    مسؤول لجنة مالية 23

    مسؤول لجنة مباحث 24

    مسؤول لجنة تدقيق 25

 الأمور الفنية والسجلات : تعبر عن(إمكانات تطبيقية وفنية) لثالث:ا المجال

    يوجد تحليل بيئي للمدرسة  1

    على التحليل البيئيوجود خطة واضحة الأهداف ومحددة مبنية  2

    الإمكانات والاحتياجاتوجود موازمنة للمدرسة مبنية على  3

    يوجد سجلات لمتابعة المرافق 4

    سجلات لمتابعة اعمال الموظفين 5

    سجلات لمتابعة الطلبة 6

    سجلات لمتابعة المباني والساحات 7

    يوجد دورات لرفع الكفاءة المهنية 8

    استخدام أساليب حديثة بالتدريس 9



 158  
 

    استخدام وسائل تكنولوجية متنوعة  10

    تفعيل وسائل الاتصال المتنوعة  11

    تفعيل الاي سكول 12

    تفعيل التيمز 13

    يوجد ايميل وصفحة خاصة للمدرسة 14

15     
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 (2ملحق )

 أسماء المحكمين لأداة الدراسة

 

 

 

 مكان العمل التخصص الدرجة العلمية الاسم الرقم

 أستاذ  شاهينعبد الفتاح أ. محمد  1
مناهج وطرق 

 التدريس

جامعة القدس 

 المفتوحة

 إدارة تربوية أستاذ مشارك أ. د. حكم حجة 2
فرع -خضوري

 العروب

 أستاذ مشارك د. محسن عدس 3
أساليب تدريس 

 العلوم

 –جامعة القدس 

 أبو ديس

 جامعة الخليل إدارة تعليمية أستاذ مشارك المخامرةد. كمال يونس  4

 جامعة الخليل تربية أستاذ مشارك التميمي الزرو د. صلاح 5

 أستاذ مساعد د. منال أبو منشار 6
أساليب تدريس 

 اللغة الانجليزية
 جامعة الخليل

 جامعة الخليل علم النفس التربوي أستاذ مساعد عجوة عبد الفتاح د. محمد 7
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 (3ملحق )

 أداة الدراسة بصورتها النهائية

 

بين إمكانات المدرستتتة  وستتتيط كمتغيرالتعليم  جاذبية 

"الفلستتطينية وإدارة التميز 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

 إبراهيم علي المخامرة إنعامة: الباحث

 القسم الأول: البيانات الشخصية

 ( أمام ما يناسبك.Xالرجاء وضع إشارة )
 أنثى                        ذكر                س:ـــــــــــــــــــالجن

 سنوات 10أكثر من      سنوات    10-5من           سنوات     5أقل من     :سنوات الخدمة

        طبيعية علوم أدبية انسانية                  علوم علمية     :التخصص

 مختلطة               إناث                         :     ذكورنوع المدرسة

 الخليلشمال                الخليل       جنوب الخليل               يطا     ة:ــــــــــالمديري
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 متغيرات الدراسة:: لثانيالقسم ا

ة بدرجة كبير  رةــــــــــــــالفق
 جدا  

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 منخفضة جدا  

 الجهود التنظيمية المخططة التي تقوم بها المؤسسة التعليمية تعرف بأنها(: المحور الأول )إدارة التميز
لعمليات، ا الموارد البشرية،وفق ستة معايير وهي: )القيادة، الاستراتيجية، دعم المجتمع والتبني، 

 الخدمات(.

نحو  الآخرين سلوك في وفعالية نشاط وهي فيهم، والتأثير الآخرين توجيه على القدرة هي :)القيادة(: الأول المجال

تجاه  مسؤولية وهي وتوجيههم، وحفزهم العاملين وتحريك الجهود تنسيق خلال من المرغوبة الأهداف تحقيق

 .العمل نحو ذاتيا   يندفعوا كي وتحفيزهم تهمتعبئ وفن المقادة المجموعة

         التميز لتحقيق مشجعة عمل بيئةيوفر مدير المدرسة  1

      المسؤولية المجتمعية الداعمة للتميز ثقافة يعمم 2

      يشكل مصدر إلهام للمعلمين في سبيل تحقيق أهداف المؤسسة 3

      تعززم آليات تعامله شعوراً بالرضا الوظيفي لدى المعلمين 4

       زمماتإدارة الأعالية في  يتصرف بمهنية 5

      يستخدم التكنولوجيا في الاتصال والتواصل مع المعلمين بشكل فعال 6

      يمارس أساليب قيادية حديثة في إنجازم المهام 7

      ينفذ إجراءات إبداعية لتطوير البيئة المحيطة 8

      يطرح حلولًا إبداعية لحل المشكلات المدرسية 9

1
0 

      العمل التعاوني بين جميع المعلمين في المدرسةيعززم روح 

 وكيفية المدرسة في المضافة القيمة نشطةأ جميع بإدارة الاهتمام في تتمثل (:راتيجياتالاستو السياسات (الثاني المجال
لأطراف  التامالرضا  وتحقيق تيجياتراوالاست السياسات تدعيم جلأ من العمليات وتحسين دارةإو بتصميم المدرسة قيام

 .العملية التعليمية

      يحلل مدير المدرسة أبعاد البيئة المحيطة بالمدرسة  1

2 
منسجمة مع خطة  راتيجية بصورةستلاا يحرص على تنفيذ الخطة

 الوزمارة
     

3 
يستند في بناء الخطة الاستراتيجية على الاحتياجات الخاصة بأطراف 

 العملية التعليمية
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      الاستراتيجية للمدرسة الخطة تنفيذ يةلعم يتابع 4

      ةلالمحتم تحدياتالواجهة لم للخطة الاستراتيجية بدائل يضع 5

      كفاءتها مدى لمعرفة رمراباست راتيجيةستلاايقوم مراحل تنفيذ الخطة  6

 البشرية المناسبة للموارد والتعيين والاختيار والاستقطاب التخطيط عمليات في تتمثل (:البشرية الموارد إدارة (الثالث المجال
 عملية خلالهم وتنظيم من المتحققة الأداء مستويات وقياس وتحفيزها وتطويرها وتدريبها درسةالم ورسالة لفلسفة

 .لهم الممنوحة المالية والمكافآت التعويضات

      المعلمين كفاءات ويريولي مدير المدرسة اهتماماً بتط 1

      المعلمين لدى الذاتية الرقابة أسلوب يعززم 2

      معلمين والطلبةال مع الفعال الحواريتيح فرص   3

      بموضوعية نميلالمع أداء يقوم 4

      نميلمعلدى ال الإبداعية فكارالَا  يشجع 5

      على جهودهم المبذولة  نميلالمع يحفز 6

 بذل المحاولات مع بينها الترابط ويوضح الأساسية درسةالم عمليات لجميع الفعال التنظيم العمليات(: إدارة (بعراال المجال
 .الأطراف لكافة المستقبلية الاحتياجات يلبي ذيال والتحسين للتطوير المستمرة

1 
بالشراكة مع  المدرسية للأنشطة واضحة خطةالمدرسة  مدير ضعي

 المعلمين
     

      المتنوعة يجيد استخدام الوسائل التكنولوجية 2

      .نشاط بكل الخاصة المدرسية اللجان عتابي 3

      راتيجيات تدريسية فاعلةاست استخدام نحو المعلمين وجهي 4

5 
يوجه المعلمين للالتزام باستخدام الأساليب والتقنيات الحديثة في 

 العملية التربوية
     

      سيراالد تحصيلهم لتحسين الطلبة تقويم نتائج وظفي 6

 المساند العلاقات والدعم بناء تدعم التي السلوكيات من لعديدا انتهاج في تتمثل والموارد(: العلاقات (الخامس المجال
 .والخارجية الداخلية العلاقات تطوير حيث من الأداء في التميز حرازلإ

      يعد مدير المدرسة الموازمنات المالية ويوزمعها حسب الأولويات 1

      يحرص على بناء علاقات مع مؤسسات المجتمع المحلي  2
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      يبذل قصارى جهده للحفاظ على الممتلكات المدرسية 3

      يسعى لتوفير متطلبات المرافق المدرسية كافة 4

5 
يهتم بمشاركة المدرسة في الأنشطة المجتمعية المختلفة )احتفالات، 

 ندوات، ...(
     

      للمساهمة في أعمال تطوعية لخدمة المجتمع المحلييوجه الطلبة  6

7 
يهتم بالاقتراحات المقدمة من المجتمع المحلي في تطوير العمل 

 المدرسي
     

 من خلال وذلك الطلبة لتوقعات المدرسة تلبية على التركيز عملية في تتمثل(: الطلبة على التركيز (السادس المجال
 .المتميزة مخرجاتها

1 
يشرك مدير المدرسة الطلبة في اتخاذ القرارات المتعلقة بعمليتي التعليم 

 والتعلم
     

      يحرص على تقديم أساليب الدعم المتنوعة للطلبة المتميزين 2

3 
يتابع الخطط العلاجية المقدمة من المعلمين لتحسين مستويات 

 تحصيل الطلبة
     

4 
المسابقات والأنشطة المتنوعة على يشجع الطلبة على المشاركة في 

 مستوى المديرية
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بدرجة  رةــــــــــــــالفق الرقم
ة كبير 
 جدا  

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
متوسط

 ة

بدرجة 
منخف
 ضة

بدرجة 
منخفضة 

 جدا  

وفير التجهيزات ت بداع، والابتكار عن طريقي تشجع على التعليم والتعلم، والإوهي البيئة الت :(جاذبية التعليمالمحور الثاني )
 ،المادية المختلفة من أبنية، ومرافق تعليمية، وتوفير العديد من البرامج التربوية والتدريسية المتميزة التي تلبي احتياجات المتعلمين

والتعلم  يئة التعليمبها متطلبات تحقيق ب توفروتساعد المتعلمين على القيام بأدوار أكثر إيجابية في العملية التعليمية، والتي ي
 الجاذبة من جميع النواحي، والتي تشمل على اللوائح والأنظمة والقوانين المنظمة لسير العمل"

القيادة التي تهتم بالتخطيط من أجل التحسين، كما وتهتم بتنمية الكفاءات العلمية والمهنية : (القيادة الجاذبة) :الأول المجال
 .للمعلمين، والتي تسعى الى التميز

      يتبنى مدير المدرسة التخطيط الاستراتيجي من أجل تطوير العملية التعليمية 1

      ينتهج تنمية الكفاءات العلمية والمهنية للعاملين فيها 2

      دائب البحث عن التجديد والابتكار  3

      يتسم بديمومة الحيوية والنشاط 4

      يهتم بالحوافز والمكافآت 5

      رعاية المبدعينيجيد  6

      يحرص على استمرارية العلاقات الإنسانية الطيبة 7

      يحرص على قيام أنشطة إثرائية متنوعة 8

لأنشطة ذات ازون بأساليب حديثة جاذبة للتعلم، بحيث تكون يقوم عليه معلمون متمي ذيال: التعليم الجاذب() المجال الثاني 
دافها، المبني يخدم العملية التعليمية لتحقيق أه ذي، والتقويم الجيد الوتجعلهم محور العملية التعليميةمعنى التي تجذب الطلبة 

 على أسس القياس والتقويم وتهتم بالمتعلم، وتركز على تنميته من جميع الجوانب

      يعتبر المعلمون الطلبة محور العملية التعليمية 1

      ميصب في تحقيق أهداف التعل ذيالوظيفي اليركز المعلمون على التعليم  2

      يستخدم المعلمون أساليباً حديثة في التعليم بعيداً عن الروتين 3

      دور المعلمين فيه ميسر ومسهل للعملية التربوية 4

      يمارس المعلمون التعليم المرتبط بالسياقات الحياتية الواقعية للمتعلم 5

6 
      التعلم بأنشطة ممتعة تنمي العادات والقيم الاجتماعية المقبولة يربط المعلمون 
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7 
يتبنى المعلمون تقييماً موضوعياً يقوم على معايير الجودة وأنظمة المساءلة 

 من أجل التحسين 
     

      يوظف المعلمون التقييم بجميع أدواته لتحسين نوعية التعلم 8

 : البيئة الجميلة الهادفة التي تزيد من دافعية الطلبة نحو التعلم )المادية والنفسية والاجتماعية(.)البيئة الجاذبة( :الثالث المجال

      يسعى مدير المدرسة لإيجاد مبنى مدرسي امن وجاذب  1

      يهتم بتزيين المرافق المدرسية وتجميلها 2

      يوفر غرف صفية واسعة تحتوي على كل ما يلزم الطالب ويناسبه 3

      يتابع نظافة المرافق المدرسية 4

      يجهز المختبرات بالأجهزة والأدوات ومصادر التعليم والتعلم 5

      يشجع على بناء مناخ مدرسي ودي وإنساني 6

      يهيئ ساحات واسعة ومناسبة لاستخدام الطلبة 7

      يجهز غرف متخصصة للأنشطة اللاصفية 8

      المدرسة الوسائل التقنية والالكترونية الجيدةيجهز مدير  9

      الاحترام المتبادل سودهاطلبة يواللعلاقة بين المعلمين ا 10

11 
رغبات المعلمين إن لم تؤثر على سير العمل مثل  يلبي مدير المدرسة

 الإجازمات ...إلخ( منح-الحصص  تقليص-الجدول  )تعديل
     

      .لعملا والإبداع فيمن الحرية للمعلمين للابتكار قدرا ً  مدير المدرسة وفري 12

يربط المعارف مع بعضها البعض، ويحقق التوازمن في  ذيالمنهاج ذو الجودة العالية، ال :جاذبية المنهاج() بعراال المجال
 شخصية الفرد

      يركز المنهاج على التطبيقات العلمية والابتكار والمعرفة 1

      المتعلم محور العملية التعليميةيجعل  2

      يراعي الفروق الفردية بين الطلبة 3

      يقدم برامج إثرائية تجذب المتعلمين 4

      يساعد في تنمية مهارات ومواهب الطلبة 5
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عداد بطاقة الملاحظة إمكانات المدرسة، فقد تم إأما بالنسبة للمحور الثالث وهو 
 :التالية

 غير فعال فعال الفقــــــــــــــرة الرقم

هي الموارد المادية من مباني ومرافق ووسائل وموازمنات وبيئة تعليمية داخلية وخارجية ومن موارد بشرية : إمكانات التعليم
من إدارة واعية ومثقفة ومطلعة ومعلمين متخصصين قادرين على إيصال المعلومة للطالب بطرق وأساليب حديثة وطلبة 

 الأهداف المرجوة. إلىمهتمين ومجلس متعاون وذلك للوصول 

 : تعبر عن المباني والساحات والملاعب والمرافق والموازنات)إمكانات مادية( الأول: جالالم

   مبنى للمدرسة 1

   غرفة إدارة 2

   ة/غرفة سكرتير 3

   تين/اغرفة معلم 4

   ة/غرفة مرشد 5

   غرف صفية 6

   مرافق صحية 7

    ساحات وملاعب 8

   مختبر حاسوب  9

   مختبر علوم  10

   مكتبة مجهز  11

   مسرح 12

   غرفة مصادر 13

   موازمنة داخلية 14

   موازمنة خارجية 15

   مشاريع تطويرية 16

   وتهويةاضاءة  17
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   الاحتياجات الخاصةأسطح مائلة لذوي  18

   الاحتياجات الخاصةحمام لذوي  19

   مقصف  20

   مخارج طوارئ  21

   سور محيط بالمدرسة 22

   بوابات امنة 23

   مظلات 24

   موقف للسيارات 25

   مشارب نظيفة 26

   حدائق  27

   رسومات وجداريات  28

   طابعات 29

   ماكنة تصوير 30

 الأمور الفنية والسجلات : تعبر عن)إمكانات تطبيقية وفنية( :الثاني المجال

   تحليل بيئي للمدرسة  1

   ومحددة مبنية على التحليل البيئيخطة واضحة الأهداف  2

   الإمكانات والاحتياجاتموازمنة للمدرسة مبنية على  3

   سجلات لمتابعة المرافق 4

   سجلات لمتابعة اعمال الموظفين 5

   سجلات لمتابعة الطلبة 6

   سجلات لمتابعة المباني والساحات 7

   دورات لرفع الكفاءة المهنية 8

   بالتدريس أساليب حديثة 9

   وسائل تكنولوجية متنوعة استخدام  10
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   وسائل الاتصال المتنوعة  11

   الاي سكول 12

   التيمز 13

   ايميل وصفحة خاصة للمدرسة 14

   وسائل تعليمية 15

 : تعبر عن الطاقات البشرية الموجودة بالمدرسة)إمكانات بشرية( الثالث: المجال

   مدير/ة 1

   سكرتير/ة 2

   نائب /ة 3

   ون /اتصخصتمعلمون م 4

   مرشد/ة 5

   اذن/ة 6

   أولياء أمورمجلس  7

   موظف /ة صحة ميداني 8

   مسؤول/ة كشافة 9

   معلم/ة رياضة 10

   أمين /ة مكتبة 11

   مسؤول /ة لجنة ثقافية 12

   مسؤول/ة لجنة صحية 13

   مسؤول /ة تعليم جامع 14

   مسؤول/ة لجنة علمية 15

   مسؤول/ة إذاعة مدرسية 16

   مجلس اتحاد للطلبة 17

   مسؤول/ة لجنة اجتماعية 18



 169  
 

   مسؤول/ة لجنة فنية 19

   مسؤول/ة لجنة الأثاث 20

   مسؤول/ة لجنة الطوارئ  21

   مسؤول/ة لجنة النظافة 22

   مسؤول/ة لجنة النظام 23

   مسؤول/ة لجنة مالية 24

   مسؤول/ة لجنة تدقيق 25
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