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 الإىداء 

ن الله بسم>>   << الرحيم الرحمّّٰ

 "خَبير تَعْممُونَ  بِمَا وَالمَّوُ  دَرَجَاتٍ  الْعِمْمَ  أُوتُوا وَالَّذِينَ  مِنْكُمْ  آمَنُوا الَّذِينَ  المَّوُ  يَرْفَعِ " 

 

 مختمطة فالمشاعر مشاعري عن أعبر أن أستطيع لا المحظة ىذه في سيّل، الله ، ولكن ىينًا كان ما
 وعظيم وجيك لجلال ينبغي كما الحمد لك الميم أقول أن لاإ أجد لا التعبير عجز عن قد قممي وأجد

 الفضاء باحات نحو للانطلاق العمم ساحة في لي نصر أول وأحقق أتخرج اليوم أنا ىا سمطانك

 قدوتي إلى أبدا، أقع أن يسمح لم صغري منذ بقوة بيدي مسك الذي الشخص إلى الإنجاز ىذا أىدي
 حدود بلا يعطيني يزل ولم أعطاني من الى الثائرة البحر مواجأ أمام أصمد ان عممني من إلى الأولى

  العزيز أبي إلى وقدوتي حبيبي الى بروحي أفديك من يا إليك بو افتخارا عاليا رأسي رفعت من إلى

 اليوم، ليذا وصمت لما المتواصل دعائيا لولا الطريق، لي رسمت التي عيني ورمش روحي سيدة إلى
 فيي ونجاحي تخرجي قبعة إلييا أىدي اللانيائي، عطائك مقابل قميمة اً شكر  كممة  العظيمة، أمي
 لي. بو دمتي الناس أحق

 شكري عن تعبيرًا البحث ىذا أىديك الغالي، زوجي: ومرّىا بحموىا الأيام وصديق الدرب، رفيق إلى 
 .الأفضل نحو ودفعي بنجاحي ثقتك عمى كثيرًا المستمر فشكرًا لدعمك

لى أختي إلى من كانت أجمل أيام حياتي وطفولتي معيم إلى اخوتي سندي وأىدي ىذا الإنجاز  وا 
لى طفمتي الجميمة   .ألورا وا 

 

 لمزمالة أىلاً  كانوا فقد الذكريات أجمل معيم عشت الذين وزملائي صدقائيلأ والتقدير الاحترام وكل
 .والصداقة
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 كر والتقديرالشّ 

 محمَّد دناسيّ  ،والمرسمين الأنبياء أشرف مىع لاموالسّ  لاةوالصّ  ،العالمين ربّ  لله الحمد

 .. وبعد الدين، يوم إلى بإحسان تبعيم نومَ  ،وصحبو آلو وعمى

 .وآخرًا أولاً  الحمدُ  فمو العمل، ىذا إنجازأن وقّضي في  فضمو عمى تعالى الله أحمد فإني

 مقدمتيم وفي الفترة، ىذه خلال المساعدة، يدَ  لي وامدّ  الذين الأخيارَ  أولئك أشكر ثمّ 

 فقد مساعدتي، في يدًاجُ  يدَّخر لم الذي  معن مناصرة :الدكتور الرسالة عمى المشرف

 كما ىذا، بحثي لكم قدمأ نأ لىإ وصمت حتى ،والمعرفة العمم منبحوزتو  ما كلُ  لي مقدّ 

 تابعنناً طيمة ذلك الوقت. الذي الرائع قسمي ورئيس  العممَ  طمبة كلّ  مع عادتو ىي

لىو    اليوم ىذاإلى  صلَ لأ وساعدني دعمني شخصكل  ا 

 الله رسول عمى لاموالسّ  لاةوالصّ  لله والحمد
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 الخميل جامعة في الإنسانية عمومال طمبة كميات لدى الريادية الخصائص توافر درجة

 سماح ماىر سعيد عابدينإعداد: 

 معن داود "عبد حسن" المناصرةإشراف: د. 

 صالممخّ 

 في الإنسانية العموم ياتكمّ طمبة  لدى الريادية الخصائص توافر الدراسة إلى معرفة درجة ىذه ىدفت

نسانية في جامعة الخميل، والبال  يات الإطمبة الكمّ مجتمع الدراسة من جميع  نَ تكوّ الخميل،  جامعة

 ،وطالبةً  ا( طالبً 222عينة الطّبقية العشوائية بمغت )تم اختيار ، وطالبةً  ا( طالبً 4471عددىم )

، بالنفس الثقة، المخاطرةاحتوت عمى أبعاد ىي )  الاستبانةَ  -في ىذه الدراسة-استخدمت الباحثة 

لجمع البيانات  والمقابمةَ ( التخطيط، المسؤولية وتحمّل ليةالاستقلا، الذاتيّ  التحكّم، الإنجاز إلى الحاجة

 (.يّ والكيف يّ )الكمّ التحميميّ  الوصفيّ  الباحثة المنيجَ  نيجتِ لتحقيق أىداف الدراسة والمعمومات، و 

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص توافردرجة  أنّ  النتائج أظيرتِ 

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية لخصائصا ، وكان أىمّ ةمرتفعجاءت  الخميل

، المسؤولية لوتحمّ  الاستقلالية، تلاىا التخطيط، تلاىا بالنفس الثقة، تلاىا المخاطرةىي ، الخميل

 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص ، وكان أقلّ الإنجاز إلى الحاجةتلاىا 

 يياتنمّ  التي الرياديةَ ، وكذلك أشارتِ الدراسة إلى أنّ الخصائصَ الذاتيّ  مالتحكّ ىي  الخميل عةجام

 التعامل وسيولة، والإيجابية السميمة القرارات اتخاذ عمى مساعدةتمثمت في ال نسانيةالإ العموم ياتكمّ 

 المشكلات حلّ ، و لمختمفةا الآراء تقبل، و والمشاريع فكارالأ في بداعالإ، و الذات طويرر، وتالغي مع

 بشكل العمل قيادة عمى القدرة، و نيتخصّ  خاصية ىمّ أ عتبرُ تُ  التي ةالايجابيّ  الطاقة، و سمسمة بطريقة



 ل‌

 

 الريادية الخصائص توافرطات توجد فروق بين متوسّ لا  النتائج إلى أنّوتشير ، و العمل لسوق مناسب

 ،ر الجنسمتغيّ عمى الدّرجة الكمية تُعزى إلى  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

 .يةالكمّ ، التراكميّ  المعدل، كنالسّ  مكان، ةالدراسيّ  السنة

عة لمخصائص الريادية بيئة مشجّ  ىي البيئة التي يدرس فييا طمبة جامعة الخميل النتائج أنّ  أظيرتِ 

 يذو  اأشخاصً  تجعميم، و سبالنف والثقة الذات ورفع مستوى ىمءَ وآرا أفكارىمالطمبة  طرحمن خلال 

 لحلّ  وواقعية بدقة العمل وبيئة الواقع معرفة عمى اً قادر  الطالب تجعل، و ةٍ ومقبول واضحةِ  قرارات

 .المشاكل

 عيقُ يُ  اممّ  ،واحدةً  دفعةً  يتخرجون الطمبة معظم أنّ في  تمثمت عوباتالصّ  النتائج أنّ  وكذلك أظيرتِ 

 الطلاب رتنمّ  ظاىرة، و والعامة ةالخاصّ  اتالمؤسسّ  أوِ  الجامعات في ءٌ اسو  ،وظائف عمى الحصول

 الطالب يعر مشاو  كارالافُ  وطمس وفشمو الطالب حباطإ إلى يؤدي ممايُفضي  خرينالآب  والاستيزاء

 النظر دون خرينالآ بآراء الاىتمام، و بالنفس الثقة عدم، و المجتمع في فعالةً  كونَ يَ  أن الممكن من التي

 .لمذات

 يات العموم الإنسانية، جامعة الخميل.ة: الخصائص الريادية، كمّ الكممات المفتاحي  
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Abstracts: 

The study aimed to know the degree of availability of entrepreneurial 

characteristics and their relationship to some personal variables among the 

faculties of humanities at Hebron University. Students of the faculties of human 

sciences at Hebron University from the second semester of the year 2022-2023 

AD, which amounted to (222) male and female students, In this study, the 

researcher used the questionnaire and the interview to collect data and 

information. Analytical (quantitative and qualitative( 

The results showed that the degree of availability of entrepreneurial characteristics 

among students of the faculties of humanities at Hebron University was high. The 

most important entrepreneurial characteristics among students of faculties of 

humanities at Hebron University was risk, followed by self-confidence, followed 

by planning, followed by independence and responsibility, followed by the need 

for achievement. The least entrepreneurial characteristic among the students of the 

faculties of human sciences at Hebron University was self-control. 

The results indicate that there are no differences between the averages of the 

availability of entrepreneurial characteristics among students of the faculties of 

human sciences at Hebron University on the total score due to the variable of sex, 

academic year, and place of residence. Cumulative average, college. 

The results showed that the environment in which Hebron University students 

study is an encouraging environment for entrepreneurial characteristics, by 

providing students with the ability to present their ideas and opinions in their 

future projects, self-strengthening and self-confidence, and making them people 

with clear and acceptable decisions, and making the student able to know reality 

and the work environment accurately and realistically to solve problems  .  

The difficulties were represented in the fact that most students graduate all at once, 

which makes it difficult to obtain jobs in universities or private and public 

institutions, and the phenomenon of student bullying and mockery of others, 

which leads to frustration and failure of the student and obliteration of the 
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student’s ideas and projects that could be effective in society, and a lack of self-

confidence And caring about the opinions of others without looking at yourself. 

The pioneering characteristics that the faculties of human sciences develop are 

represented by helping to make sound and positive decisions,  ease of dealing with 

others, self-development, creativity in ideas and projects, making the student a 

leadership personality, accepting different opinions, solving problems in a smooth 

way, and positive energy that is considered the most important My characteristic is 

the ability to lead a business appropriate to the labor market 

 

Keywords: entrepreneurial characteristics, humanities faculties, Hebron University. 

 

 

 

 

 



1 

 

 ةالدراس العام الإطار: الأول الفصل

 المقدمة

 الدراسة مشكمة

 الدراسة أسئمة

 الدراسة اترضيّ ف  

 الدراسة ةأىميّ 

 دراسةال أىداف

 الدراسة حدود

 الدراسة مصطمحات



2 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 المقدمة

  اىتمامات أحد فأصبح العشرين، القرن في اكثيرً  يتردد أصبح لكنو القدم، منذ الريادة مفيومعُرف 

 راالاستقر  تحقيقالعوائق تحولُ دون  أىمّ  لتعالجَ  تأتي فالريادة الأخيرة، نواتالسّ  في وتوجّياتو العالم

 كلّ  ويلإ تسعى الذي رالاستقر إلى ا لموصول أداةً  الريادة أصبحتِ  لذلك ،والاجتماعيّ  الاقتصاديّ 

 .(2021المجتمعات )موسى، 

في  يةٍ يا من أىمّ عوا بيا، لما لَ ب عمى الطمبة أن يتمتّ الخصائص التي يتوجّ  الريادة من أىمّ  عتبرُ تُ و 

 ي المياراتِ نمّ م الذي يُ يإلى التعم التعميم التمقينيّ  خروج منَ وال ،تنمية مستوى التفكير لدى الطمبة

ر خصائصيا لدى الطمبة في التعرف عمى الريادة ومدى توفّ  روريّ الضّ  ، لذلك فإنو منَ ةَ التعمميّ 

 الجامعات الفمسطينية.

ختمف سعي إلييا متفي التنمية التي  ىيتيا العظموالريادة ظاىرة جديرة بالاىتمام والرعاية؛ لأىمّ 

روح الابتكار والإبداع،  وتمتمكييا، في تبنّ  وتبادرُ الفرص،  دركَ تُ  المجتمعات، لمخروج بأجيالٍ 

تحقق ليم أىدافيم،  ناجحةٍ  مة من أجل الخروج بمشاريعَ الموارد المتاحة بطريقة منظّ  وتستثمر

سمات ب يمتازون مختمف،ات الريادية تحتاج إلى أشخاص تقود ىذه المنظمات بشكل المنظمّ ف

 (.2011)محمد،  الأخرى القيادات مع مقارنةً  والمخاطرة والإبداع، والمبادأةالأسبقية 
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 وتطوير ،جديدة سواقأ خمق من نيامكّ يُ  الذي ىو غيرة،الصّ  الأعمال بو عتتمتّ  الذي الرياديّ  والتوجّ ف

 ةأىميّ  تظير ىنا، و بيا المحيطة ةوالعالميّ  يةالمحمّ  البيئة ظروف مع التكيف ليا حققيُ  جديدة منتجات

 كذلكو  التنسيق تحسين خلال من وذلك ،أفضل بصورة العمل عمى مةالمنظّ  مساعدة في الإبداع

 في مةالمنظّ  عمل تسييل إلى الإبداعيّ  العمل ييؤدّ  بالتالي ،التنظيميّ  والييكل الداخمية الرقابة

يجاد ،العمل ومواصمة ،الاستمرارية  وفاعمية، بكفاءة تواجييا قد لتيا لممشكلات ةالإبداعيّ  الحمول وا 

 يساعدىا وىذا الإدارية، عممياتيا وفي مةالمنظّ  بناء في إيجابيةٍ  تغييراتٍ  إحداث إلى يُقضي أيضًاو 

 لىإ ييؤدّ  وذلك إنتاجيتيا، وتحسين مة،بالمنظّ  المحيطة البيئية المتغيرات مع والتفاعل التكيف عمى

 ولوائحَ  أنظمةٍ  لوضع وأفكارٍ  ومقترحاتٍ  اكتشافاتٍ  خَمْقو  فييا، العاممين وأداء أدائيا بمستوى الارتقاء

جراءاتٍ   خارج وخدمات برامج ظيور عنو ينتج الذي الأمر وخلاقة، مبدعة جديدة عملٍ  وأساليبِ  وا 

 .(5105)أبو قرن، الخدمات جودة وتحسين الرئيسة، مةالمنظّ  نشاطات

 فإنّ  لذلك، الاستثمار مصادر أنجح من ويعتبر ،ليةعا يةىمّ أ ذو وكنز كبيرة، ثروة ىو المبدع خصوالشّ 

 والتقنيات الأدوات إدخال عمى ريقتصَ  أن يجب لا بالإبداع الاىتمام نحـو مـاتالمنظّ  اتجـاهجُنُوحَ 

 أكثر كونيم ،موسموكاتي العاممين ياتتوجّ  في فعمية تغييرات إحداث يشملَ  أن من لابـدّ  بـل المتطورة،

 . (2010)خمف، ماتالمنظّ  ونشؤ  تـسيير ـيف يـةً أىمّ  المتغيرات

 ثقافة لتعزيز ماسةضرورةً  ىناك أنّ  إلا ريادة،ال نحو الجامعات تظيره الذي الاىتمام من غمرّ ال وعمى

 عمى تعمل التي الفعالة، ةالتعميميّ  والأنشطة مجاالبر  منَ  مجموعة خلال من طمبتيا، لدى الأعمال ريادة

 عمى قادرين متميزين، رياديين إلى الجامعات طمبة تحويل في وتسيمُ  ،فييم الريادية الخصائص تنمية
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 بيذه الطمبة دعم وأن الريادة تالميار  الجامعة طمبة امتلاك ةأىميّ ىنا  وتكمن، العمل فرص مقخَ 

 (.2021)الزىراني،  ومُمحّةً  لازمة ضرورةً  اليوم أصبح تاالميار 

لدى طمبتيا من أجل الوصول  الرياديةَ  ز الخصائصَ عزّ ب عمى الجامعات أن تُ من خلال ما سبق يتوجّ 

ع بو خصائص الريادية من مستقبميم، ونظراً لما تتمتّ  يستطيعون شقّ و الريادية  رِ كَ عون بالفِ إلى طمبة يتمتّ 

 الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافر درجةجاءت ىذه الدراسة لمبحث في  ةٍ أىميّ 

 .الخميل جامعة في

 مشكمة الدراسة:

تمحورت مشكمة الدراسة حول استشعار الطالبة بأن الأنشطة الجامعة لا تشجع عمى تنمية الخصائص 

الريادية، وأن واقع وطبيعة التعميم والبرامج الجامعية نوعاً ما تتبع الأسموب التقميدي خلال تنفيذىا، كما 

ا اتجاه نحو الابداع العلاقات السياسية وليس فييأن الأنشطة الطلابية والعلاقات بين الطمبة قائمة عمى 

 لا تركز عمى صقل شخصية الطالب بالخصائص الريادية.والتجديد، و 

وانطلاقاً من أىمية المرحمة الجامعية واسياميا في بناء شخصية الطمبة وتنمية خصائصيم الريادية، 

 جاءت ىذه الدراسة للإجابة عمى سؤال الدراسة الآتي: 

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص افرتو  درجةما 
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 الدراسة: أسئمة

 ة الآتية:رعيّ الأسئمة الفَ الرئيس ويتفرع عن السؤال 

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى  المخاطرة توافر درجةما  -1

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية عمومال ياتكمّ  طمبة لدى بالنفس الثقة توافر درجةما  -2

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية العموم مياتكّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة توافر درجةما  -3

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الذاتيّ  مالتحكّ  توافر درجةما  -4

 جامعة في الإنسانية عمومال ياتكمّ  طمبة لدى المسؤولية لوتحمّ  الاستقلالية توافر درجةما  -5

 ؟الخميل

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى التخطيط توافر درجةما  -6

 توافر استجابات أفراد العينة حول مدى متوسّطات في إحصائيّة دلالة ذات فروق توجد ىل  -7

 المتغيّرات إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 ية(؟والكمّ  ،التراكميّ  والمعدل كن،السّ  ومكان ،ةراسيّ الدّ  نةالسّ  الجنس،: )الآتية المستقمة

 الريادية؟ لمخصائص عةمشجّ  بيئة الخميل جامعة طمبة فييا يدرس التي البيئة ىلِ  -8

 الريادية؟ لمخصائص الجامعيّ  الطالب اكتساب دون ولحُ تَ  التي المعيقات ما -9
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 فيباعتبارك طالبًا  لديك نسانيةالإ العموم ياتكمّ  يياتنمّ  التي الريادية الخصائص ىمّ أ ىي ما -10

 الخميل؟ جامعة

 :الدراسة اترضيّ ف  

استجابات  طاتمتوسّ  في( α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -1

نسانية في جامعة يات العموم الإتوافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ أفراد العينة حول 

 .ر الجنسمتغيّ إلى عزى تُ  الخميل

استجابات طات متوسّ  في( α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -2

توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة  أفراد العينة حول

 .ةالسنة الدراسيّ ر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

استجابات  طاتمتوسّ  في( α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا توجد -3

يات العموم الإنسانية في جامعة توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ  أفراد العينة حول

 .مكان السكنر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

استجابات طات متوسّ  في( α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -4

يات العموم الإنسانية في جامعة توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ  أفراد العينة حول

 .المعدل التراكميّ ر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل
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استجابات طات متوسّ  في( α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -5

يات العموم الإنسانية في جامعة لدى طمبة كمّ توافر الخصائص الريادية  أفراد العينة حول

 .يةالكمّ ر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

 :ة الدراسةأىميّ 

 :تكمن في الآتيىذه الدراسة  ةأىميّ 

  ّشاممةٍ  مجتمع لموصول إلى تنميةٍ  و كلّ يلإة التي يسعى ساسيّ الركائز الأ التعميم من أىمّ  أن، 

تو، فالجامعات الفمسطينية تعمل عمى إعداد ى مجالايمكن من خلاليا تطوير المجتمع في شتّ 

 ه.تطوير المجتمع وبناؤ  من خلالو يتمّ  ،كادر بشريّ 

  الخصائص الريادية وىو ،تطرحومن أىمية الموضوع الذي  أيضاً  ة ىذه الدراسةتكمن أىميّ و ،

 ىذه الدراسة رُ ظيِ حيث تُ  ،إلى الأدب الإداريّ  عمميةٍ  مادةٍ  إضافةِ يتيا في ىمّ وكذلك تظير أ

عتبر ىذه ، حيث تُ بداع الطمبةإوأثرىا عمى  ،ية ليايتيا والركائز الأساسّ وأىمّ الريادة مفيوم 

ستعمل عمى إضافة إطار  انيأدة منو في الأبحاث العممية، كما يمكن الاستفا االدراسة مرجعً 

 .مّون والباحثونما يستفيد منو الميتربّ  نظريّ 

  َفي الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافر درجةتظير  الخروج بنتائج 

  .الخميل جامعة
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  :الدراسةأىداف 

 العموم ياتكمّ  لدى الريادية الخصائص توافر درجةالتعرف عمى  ليذه الدراسة ىو اليدف الرئيس

 : ة الآتيةرعيّ ، ويتفرع عنو الأىداف الفَ الخميل جامعة في الإنسانية

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى  رةالمخاط توافر درجة التعرف عمى -1

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى بالنفس الثقة توافر درجة التعرف عمى -2

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة توافر درجة التعرف عمى -3

 . الخميل

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الذاتي حكمالت توافر درجة التعرف عمى -4

 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى المسؤولية لوتحمّ  الاستقلالية توافر درجة التعرف عمى -5

 .الخميل جامعة

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى التخطيط توافر درجة التعرف عمى -6

 لدى الريادية الخصائص توافر استجابات أفراد العينة حول مدى سّطاتمتو  التعرف عمى -7

 الجنس،: )الآتية المستقمة المتغيّرات إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة

 (.يةوالكمّ  ،التراكميّ  والمعدل السكن، ومكان ،ةراسيّ الدّ  السنة

 الريادية. لمخصائص الخميل جامعة طمبة افيي يدرس التي البيئةالتعرف عمى مدى تشجيع  -8

 .الريادية لمخصائص الجامعيّ  الطالب اكتساب دون حولتَ  التي المعيقاتالتعرف عمى  -9
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باعتبارك  لديك الانسانية العموم ياتكمّ  ييانمّ تُ  التي الريادية الخصائص ىمّ التعرف عمى أ -10

 الخميل؟ جامعة في كطالب طالبًا

 :حدود الدراسة

 الحدود الآتية: بسة الدرا دُ حدّ تُ 

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبةالحدود البشرية:  .1

 .الخميلجامعة الحدود المكانية:  .2

 .م2023 -2022 معام الأكاديميّ ل الأولالفصل الحدود الزمانية:  .3

  .ىذه الدراسة عمى المفاىيم والمصطمحات الواردة فييا ة: تقتصرُ الحدود المفاىيميّ  .4

 :ت الدراسةمصطمحا

عن  جديدةٍ  قيمةٍ  ذاتَ  جديدةً  ابتكاراتٍ  مةُ والمنظّ  الفردُ  -بموجبيا –ئُ نشِ العممية التي يُ ىي الريادة: 

 (.2014)القرنة،  ةً طريق استثمارات بموارد متفرد

م وينظّ  ،خص الذي يتمتع بروح المبادرةالشّ ممكيا فات يالصّ  مجموعة منَ ىي  الخصائص الريادية:

، وىو الذي يتقبل الفشل والمخاطرة، ولديو القدرة عمى والاقتصاديةَ  ةَ الاجتماعيّ  متطمباتِ وال الآلياتِ 

 (.2020)محاميد،  العاممين لإنتاج شيء جديد ومبدعاستثمار الموارد و 



11 

 

 يات الإنسانية عمى مقياس تمّ ية التي يحصل عمييا طمبة الكمّ الدرجة الكمّ عرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا "وتُ 

الإنجاز،  إلى بالنفس، الحاجة من الخصائص تتمثل في المخاطرة، الثقة ن مجموعةً يتضمّ  ،اهإعداد

 . المسؤولية، التخطيطً  لوتحمّ  ، الاستقلاليةالذاتيّ  مالتحكّ 

صات ق بالتخصّ تدريس مواد تتعمّ  يات التي يتمّ الكمّ "عرف إجرائياً بأنيا تُ  :ات العموم الإنسانيةكميّ 

ية الحقوق، ريعة، وكمّ ية الشّ ية التربية، وكمية الآداب، وكمّ كمّ  معة الخميل تضمّ وىي في جا ،الإنسانية

 .ية الإدارةً وكمّ 

النظر عن مخاطر المنافسة في  بغضّ  ،بطرح منتجات جديدة الرياديّ  أن يجازفَ ": ىي المخاطرة

 (.2008رنة، )السكا" أخذه بعين الاعتبار مع إمكانية التعرض لخسارة الأسواق، فالمخاطرة ما يتمّ 

بحماس لإنجازه، لديو  ابحيث يكون مدفوعً  ،العمل الحرب عمى البدء الرياديّ قدرة  "ىي بالنفس: الثقة

دامة حركة  الثقة بالنفس التي تقوده إلى كسب المزيد منَ  الزبائن والتعامل مع التفاصيل الفنية وا 

 (2009، مبارك) "العمل

 لأنو ؛عالية بدرجة للإنجاز الحاجة لإشباع الدافعيةَ  لديو نّ أ الرياديّ شعور "ىو  :الإنجاز إلى الحاجة

 عبةالصّ  والأىداف يبالتحدّ  يتصف الذي عممو في النجاح لو رتوفّ  التي الظروف يختار ومتفوق بارع

 .(2017)كافي، "الرضا منَ  عاليةً  درجاتٍ  بيا ليحقق

 العوامل عمى يطرةوالسّ  الضبط عمى رةولو القد ،بالمستقبل إيمان الفرد لدى يكون أن :الذاتيّ  مالتحكّ 

 .(2016)سمطان،  بوً  رةالمؤثّ  ةالخارجيّ 
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القاعدة إلى الإدارة العميا في عممية التقدم  منَ  سُ مارَ عمل يُ " : وىيل المسؤوليةالاستقلالية وتحمّ 

مة داخل المنظّ  ذات انتشار مستمرّ  جديدةً  ا يتطمب معرفةً ممّ  ،والإبداعات وتوظيف ذلك لنجاح العمل

 (2017)الشواىين،  "رف في العملانتياجو من خلال تأمين حرية التصّ  ويتمّ 

 ،المزوم ويعدليا وقتَ  ،خص عمى تحديد أىداف واضحة وخطط لمتشغيلقدرة الشّ "ىو  : التخطيط

 (.2015)سمطان،  ويسعى دائماً إلى الوصول لأىدافو بأقل التكاليفً 
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 الفصل الثاني

 السابقةالإطار النظري والدراسات 

 الإطار النظري

 الريادة ومفيوميا 

 ة الريادةأىميّ  

 أىداف الريادة 

 متطمبات التعميم الرياديّ  

 خصائص القائد الرياديّ  

 أنواع الريادة 

 أبعاد العمل الرياديّ  

 الميارات المطموبة لمريادة  

 في الجامعات التعميم الرياديّ  

 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية 

 ةالدراسات الأجنبي 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
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 الفصل الثاني

 والدراسات السابقة الإطار النظريّ 

 الإطار النظريّ 

 الريادة ومفيوميا:

ميارة يمتمكيا الفرد تعتمد عمى روح المبادرة والإبداع والابتكار واقتناص "عمى أنيا  (الريادية)عرف تُ 

 "وتقديم فكرة أو خدمة أو سمعة جديدة ،يزلتمّ واستثمار الموارد البشرية والمادية لتحقيق ا ،الفرص

  .(2020)محاميد، 

أو خدمة أو طريقة  وتقديمو منتجٍ  والابتكار والإبداع في خمقبأنيا التفرد "( 2015يعرفيا أبو قرن ) و

 .(9" )صواستغلاليا واقتناصيا الفرص إجراءات من خلال فن تحديدأو ممارسة أو 

 قيمةٍ  ذاتَ  جديدةً  مة ابتكاراتٍ بموجبيا الفرد والمنظّ  ئُ نشِ العممية التي يُ "( بأنيا 2014ويعرفيا القرنة )

 .(12)ص "جديدة عن طريق استثمارات بموارد متفردة

الإجراءات التي يقوم بيا شخص أو مجموعة من  مجموعة منَ "( بانيا 2017عرفيا غنام )و 

 ،مضافةً  قيمةً  يحققْ  ،جديد بيدف تقديم شيء مميز الأشخاص من أجل إيجاد مشروع رياديّ 

 . (15)ص "وتضاف إلى الخدمة أو الطريقة أو الإجراءات أو المنتج

 ةَ الاجتماعيّ  والمتطمباتِ  م الآلياتِ وينظّ  ،ع بروح المبادرةص الذي يتمتّ فيو الشخّ  أما الرياديّ 

اممين لإنتاج ، وىو الذي يتقبل الفشل والمخاطرة، ولديو القدرة عمى استثمار الموارد والعوالاقتصاديةَ 
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ة يّ لذا يجب أن تتوافر فيو خصائص مختمفة سواء إدارية أو اجتماعية أو نفسٍ  ؛شيء جديد ومبدع

 (.2020)محاميد، 

الإجراءات التي تتبعيا الجامعات في  الريادة بأنيا مجموعة منَ  يمكن تعريفومن خلال ىذه الدراسة 

التي تتمثل في ىذه فات الريادية الصّ  منَ  ديدَ كساب الطمبة العمن خلاليا إ بحيث يتمّ  ،تعميم طمبتيا

ل ، والاستقلالية وتحمّ م الذاتيّ الدراسة بالمخاطرة، والثقة بالنفس، والحاجة إلى الإنجاز، والتحكّ 

 المسؤولية، والتخطيط.

  أىمية الريادة:

وتغيير  ،بين الطالب في المدارس والجامعات ثقافة الريادةنشر عمى  تشجيع  الخصائص الريادية إنّ 

ى العديد لذا يتبنّ  ؛سواء باب أصبح من أولويات الدول المتقدمة والنامية عمى حدّ نمط التفكير لدى الشّ 

باب في ودعميا بين جيل الأطفال والشّ  ،لتشجيع الريادة ومتعددةً  مختمفةً  اوخططً  من الدول برامجَ 

. فقد عمد العديد من الدول إلى لتقنيّ وا ومن خلال التعميم العام والتعميم المينيّ  ،المدارس والجامعات

وكنشاط بعد انتياء اليوم الدراسي.  ا ونشاطًااختياري   قًااباعتباره مس دمج الريادة في المنياج المدرسيّ 

مثل بناء  ،ومبادئ إدارة المشاريع الريادية ياتٍ قة بيذا المنياج عمى أساسّ وتشتمل النشاطات المتعمّ 

مين المعمّ  والإشراف عمى ىذه الأنشطة من قبل مجموعة منَ  ،وبناء خطط العمل ،فرق العمل

ستراتيجيات التعميم إوترتكز ىذه الأنشطة عمى استخدام والمتطوعين ذوي الخبرة في ىذا المجال. 

 م المبنيّ ستراتيجية التعمّ ا  و  م الذاتيّ ستراتيجية التعمّ إل والتدريب المنيجية والمتقدمة في ىذا المجال مث

 (.2021)أيدر وبراح،  عمى المشاريع
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 ،، من خلال رفع مستوى الميارات الرياديةفي تطوير العمل التربويّ  الخصائص الرياديةية أىمّ  كمنت

رة تستطيع عمى وجود قيادة مؤثّ  بكاممو، يتوقف الدور الرياديّ  في النظام التربويّ  ي إلى الرقيّ ا يؤدّ ممّ 

 ةٍ ممحّ  وقد ظير مفيوم القيادة الريادية كحاجةٍ  ،التطورنحو  والمعرفيّ  راك الإبداعيّ أن تدُير ىذا الحَ 

 قياداتٍ  أن تكونَ  لمتكيف مع متطمبات التعميم في القرن الحادي والعشرين. فالقيادات التربوية لا بدّ 

 (.2021عمى التحفيز والابتكار واستثمار الفرص، لتكون قادرة عمى التغيير )عمرو،  قادرةً  رياديةً 

يتيا العظمى في التنمية التي تسعي إلييا مختمف يرة بالاىتمام والرعاية؛ لأىمً والريادة ظاىرة جد

روح الابتكار والإبداع،  ييا، وتمتمكُ في تبنّ  رُ بادِ الفرص، وتُ  كُ درِ المجتمعات، لمخروج بأجيال تُ 

، ق ليم أىدافيمحقّ تُ  ناجحةٍ  من أجل الخروج بمشاريعَ  مةٍ منظّ  الموارد المتاحة بطريقةٍ  وتستثمرُ 

مات بشكل مختمف، يمتازون بسمات مات الريادية تحتاج إلى أشخاص تقود ىذه المنظّ فالمنظّ 

 (.2011الأسبقية والمبادأة والمخاطرة والإبداع، مقارنة مع القيادات الأخرى )محمد، 

ات عمى اكتشاف في قدرة المؤسسّ  نُ مكّ يات الريادية تُ ة التوجّ أىميّ  ( أنّ 2020ويضيف أبو جبارة )

ا يتيح ليا القدرة عمى الإبداع والابتكار في الخدمات التي تقدميا ص المتاحة في بيئة العمل، ممّ الفر 

 من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد التي تمتمكيا وبالتالي تحقيق التميز والريادة في أعماليا.

 :أىداف الريادة

 أىداف الريادة تمثمت في: ( أنّ 2013ذكر القاسم )

ة التي يمكن القيام بيا في يّ يادوذلك من خلال الأنشطة الرّ  ،التحولحداث التغير و إْ  .1

 المؤسسات.
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 الابداع التنظيمي في ظل التكنولوجيا الحديثة. نّيزيادة تب .2

 كفاءة وفعالية وأداء متميز. يذو  أفردٍ  خَمْقِ كفاءة الأفراد من أجل  زيادة .3

 في تطوير العمل وتنميتو. إيجاد مشروعات تيتمّ  .4

 والطور في المستقبل. منموّ إيجاد فرص ل .5

 ي أفكار جديدة.إيجاد أفكار ومشاريع متنوعة وتبنّ  .6

خرجات من خلال ابتكار وتجويد المُ  ،ي إلى زيادة الكفاءةالذي يؤدّ  يير الابداعيّ غث التّ احدإ .7

 يمكن تحقيقيا. جديدةٍ  ةٍ ابداعيّ  أفكارٍ 

 ا يمي:( بم2015)إبراىيم،  ايصَ فقد لخّ  ،أما أىداف التعميم الرياديّ 

  ّة المبنية عمى الإبداع والابتكارلمطالب إلى أنماط التفكير الحديث تغيير نمط التفكير التقميدي 

 .والتجديد

  تجاه الريادة والعمل الحرّ بناء اتجاىات إيجابية لمطالب. 

 ثارة الدافعية لدى الطالب  .تعزيز الروح والنزعة الريادية وا 

  ّينة المستقبلور أفضل لممساعدة الطالب عمى بناء تص. 

  ّة لمتفكير ية لمطالب التي تساعد عمى إنشاء القاعدة الرئيسيّ خصّ تطوير السمات والميارات الش

)الإبداع والابتكار، سموك المبادأة، المخاطرة، الاستقلالية، الثقة بالنفس،  والسموك الرياديّ 

 .)أو روح الفريق القيادة، روح العمل الجماعيّ 

 في بيئة تربوية مناسبة قات والاتصال الإيجابيّ تعزيز ميارات بناء العلا. 

  ّلمينة المستقبل باعتبارىا بديلًا و الريادة  ،زيادة وعي الطالب حول التوظيف الذاتي. 
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  تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع من خلال عمميات التحديث والتجديد التي

 مون بيا مستقبلًا.يحدثيا الرياديون في جميع المجالات التي سيعم

 أىداف التعميم الريادي تمثمت فيما يمي: ( أنّ 2017وذكر مبارك )

 لمبدء في مشروعاتيم الريادية وتييئتيم الرياديين ( إعداد1

إعداد:  كيفية( تمکين الطلاب من إعداد خطط عمل مشاريعيم الريادية من خلال تعميميم 2 

 افسين والإجراءات القانونية.وتحميل المن ،وتمويل المشروع ،دراسات السوق

دارة المشروع الريادي  باعتباره رائديادية اللازمة لنجاح الطالب ( الترکيز عمى الميارات الر 3 أعمال وا 

 بنجاح.

 بشكل التكنولوجياي مشاريع تقنية متطورة، معتمدة عمى قادرين عمى تبنّ  ليكونواالطمبة  تمكين( 4 

 .أكبر

توفير المعارف المتعمقة بريادة الأعمال، وتوفير  عميم الريادي يتم من خلالترى الباحثة أن الريادة والت

، الأفكار الرياديةالميارات اللازمة لاستخدام أدوات وأساليب معينة لتحميل المواقف التي تمر بيا 

عداد خطط  ثارة الدوافع والمواىب والميارات الرياديةرياديةولصياغة وا   .، وتحديد وا 
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 :م الرياديّ متطمبات التعمي

ة مات الحكوميّ في البيئة العربية يحتاج إلى إحداث شراكة حقيقية بين المنظّ  التعميم الرياديّ  إنّ 

المقبالية وآخرون  ويشير ،، لتتحقق أىدافو بكفاءة وفاعميةمات القطاع الخاصّ والأىمية ومنظّ 

 :تيالآ سة متطمبات،  كما في الشكلفي خم ( إلى متطمبات التعميم الرياديّ 2021)

 
 (: متطمبات التعميم الريادي1شكل )

 خصائص القائد الرياديّ 

ىـي كمـا ، سـمات يمكـن تمخيصـيا فـي سـتّ  ة  الرياديّـة خصـيّ الشّ  ماتِ سّـال نّ أ( 2017أوضح كافي )

 يمي: 
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ــذاتيّ الــتحكّ  .1 ــداخميّ  م ال أن يكــون لديــو  الفــرد الريــاديّ  دء عمــل جديــد تتطمــب مــنّ ة بَــيمّــمَ  (: إنّ ) ال

رة بـو، وىـذه سـمة ة المـؤثّ يطرة عمى العوامـل الخارجيّـبط والسّ وأنو قادر عمى الضّ  ،مستقبلإيمان بال

ـــأثراً بالعوامـــل الخارجيّـــ م الخـــارجيّ عكـــس ســـمة الـــتحكّ  ة إلـــى درجـــة التـــي تجعـــل مـــن صـــاحبيا مت

 سيطرتيا عميو في قراراتو. 

 اقّ العمـل الشّـ ظيمـة مـنَ عا ة البـدء بالعمـل الريـادي جيـودً يمّـ: تتطمـب مَ الطاقة مستوى مرتفع من   .2

لا يقدر عميو  اساعة أسبوعيً  (70)قد تصل إلى  طويمةً  لمضني، فالإصرار عمى العمل ساعاتٍ او 

 الطاقة.  ن توافرت لديو سمة المستوى المرتفع منَ إلا مَ 

لأنـو  ؛ة لإشـباع الحاجـة للإنجـاز بدرجـة عاليـةشـخص لديـو الدافعيّـ :  الرياديّ الحاجة إلى الإنجاز .3

ي والأىــداف متفــوق يختــار الظــروف التــي تــوفر لــو النجــاح فــي عممــو الــذي يتصــف بالتحــدّ بــارع و 

 ضا.الرّ  منَ  عاليةً  بيا درجاتٍ  قَ ليحقّ  ،الصعبة

ـــ .4 ـــو تحمّ ـــ : الريـــاديّ ل الغم ـــأثر  انـــو مـــن أن يكـــون شخصًـــمكّ تُ  ةٍ نفســـيّ  ع بخصـــائصَ يتمتّ غيـــر مت

دة والغامضة والمعقدة كّ ؤ الظروف غير الم لأنّ  ؛ة لمرياديّ يمّ مة مَ بالفوضى وعدم التأكد، وىذه السّ 

 يتحمل المخاطرة المحسوبة .  ىي ميزة الأعمال الريادية، فالرياديّ 

تعجال، فيو يريد إنجاز بالاس ع بإحساسٍ يتمتّ  ،بورشخص غير صَ  : الرياديّ الوعي بمرور الوقت .5

 ا ليا منى عنده. الوقت لكوني ، فيو ينتيز المحظة منَ  غداً لن يأتيَ  وكأنّ  ،عمال اليومالأ
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بحماس لإنجازه،  ابحيث يكون مدفوعً  خص الذي يبدأ العمل الحرّ ىو الشّ  :  الرياديّ الثقة بالنفس .6

دامــة  لديــو الثقــة بــالنفس التــي تقــوده إلــى كســب المزيــد مــنَ  الزبــائن والتعامــل مــع التفاصــيل الفنيــة وا 

 حركة العمل.

ة والسموكية خصيّ الشّ  ماتِ السّ  ر عن مجموعة منَ عبالخصائص الريادية تُ  ( أنّ Daft, 2010)دافت ذكر 

ل ، والثقة العالية بالنفس، ومرونة التفكير، وتحمّ م الذاتيّ ، كالقدرة عمى التحكّ المرتبطة بالرياديّ 

 ( أنّ 2013( وحسين )2014( والمومني )Dahleez & Migdad, 2013)داىميز ومقدادالمخاطرة، ويرى 

ل المخاطرة، والثقة بالنفس، ، والحاجة إلى الإنجاز، وتحمّ م الذاتيّ لتحكّ تمثمت في ا الرياديةَ  ماتِ الس  

الطاقة والمثابرة  ل المسؤولية، والتخطيط، ومستوى عالٍ منَ والتواصل مع الآخرين، والاستقلالية وتحمّ 

 ( والالتزام

ولديو مقدرة  ،وروح المجازفة جديدةٍ  ي أفكارٍ يمتمك روح المبادرة ويعمل عمى تنبنّ  خص الرياديّ والشّ 

 خص القادر عمى تحقيق النموّ روف الغامضة وىو الشّ الظّ  عالية عمى التخطيط والتعامل معَ 

 .ح خصائص القائد الرياديّ ( والشكل الآتي يوضّ 2020سة التي يعمل فييا )محاميد، لممؤسّ 

 
 خصائص القائد الرياديّ ( 2شكل )
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ىناك  التي تمت دراستيا ترى الباحثة أنّ لاع عمى الخصائص الريادية من خلال ما سبق وبالاطّ 

لدى طمبة الجامعات، ومن خلال بحث ىذه الدراسة في ر ب أن تتوفّ الخصائص التي يتوجّ  العديد منَ 

 أن يتمّ ب تمك الخصائص التي يتوجّ  أىمّ  أنّ  دَ جِ يات الإنسانية وُ الخصائص الريادية لدى طمبة الكمّ 

، والاستقلالية م الذاتيّ بالنفس، والحاجة إلى الإنجاز، والتحكّ  المخاطرة، والثقةتمثمت في  ،البحث فييا

 ل المسؤولية، والتخطيط.وتحمّ 

 أنواع الريادة: 

نواعو حسب ما ذكر أ لان أىمّ يمثّ  وآخر خارجيّ  مفيوم الريادة عمى منظور داخميّ  ن ينطوي  أيمكن 

 : وىي (2017كافي )

متمكيـا، وتتعامل مع الموارد الداخمية التـي ت ،مة القائمةالريادة داخل المنظّ  لُ تمثّ تالريادة الداخمية:  -

 رات العائد والتحكم والبقاء. إلى جانب مؤشّ  حد مقاييس الأداء الرياديّ أوتشكل الريادة الداخمية 

ــــ - ــــ مــــة ضــــمن شــــبكاتٍ تمثــــل الابتكــــار خــــارج حــــدود المنظّ ة : الريــــادة الخارجيّ كالمخــــاطرة  ةٍ خارجيّ

 .ستراتيجيةوية، والتحالفات الإانالمشتركة، والمقاولات الث

ــ ،الخصــائص تــرى الباحثــة أنّ  ــلرياديّ ل فــي تقــدم الأفكــار التــي تســاعد الطمبــة عمــى ة لــدى الطمبــة تتمثّ

وىــذا مــا  ،ذلــك مــن خــلال الأفكــار التــي يمكــن تطبيقيــا داخــل الجامعــة إمــا أن يكــونَ  ،تطــوير أدائيــم

يقيا خارج إطار الجامعـة مثـل تطـوير أسـاليب العمـل ة أو الأفكار التي يمكن تطبى الريادة الداخميّ سمّ يُ 

 سات الأخرى.بل المؤسّ من قِ  أفكار تحتاج إلى دعم خارجيّ  حُ طرَ تُ  ، بحيثفي الجامعة الأكاديميّ 

 مستويات الريادة: 

 الريادة فيما يمي:  ( مستوياتِ 2016بين جلاب وآخرون )
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، وتحقيق الذات، والالتزام والرضا الوظيفيّ  حفزاً قوياً لمتفوق، والإبداع،تكون الريادة مُ  الفرد:  .1

، وحافزاً لتطوير قابمياتو خلال تحسين دخمو المتحقق من النشاط الرياديّ  وتراكم الثورة منَ 

 ومياراتو. 

ين بداع والابتكار بمن الإ اناخً عمى زيادة تماسك الفريق، وتخمق مُ  الّريادة تعمل الفريق: .2

 نجاز الميامّ إفراده عمى أزيادة قدرة الفريق وقابميات  نحوساس ، وتمثل المحرك الأئوٍ عضاأ

 .واحدٍ  مة في آنٍ عضاء الفريق والمنظّ أق أىداف حقّ والواجبات الموكمة إليو بالشكل الذي يُ 

مة: تعمل الريادة عمى استثمار قابميات المنظمة ومواردىا، وزيادة قدرتيا التي تتسم المنظّ  .3

، وتحقيق وعمميّاتيا وأدائيا المنظمة نشطةايادة عمى تحسين ، وكذلك تعمل الر بالتغيير المستمرّ 

نيا من تقديم منتجات وخدمات مكّ الرضا والولاء لمزبون، وقدرتيا التنافسية وتكوين الثروة بما يُ 

الجديدة كضرورة لمبقاء  جديدة لإشباع حاجات الزبائن الحاليين والجدد في أسواقيا الحالية أوِ 

 و.والنمّ 

ا ممّ  ،ة الريادة في ىذا المستوى في قدرة الريادة عمى زيادة فرص العملأىميّ  المجتمع: تبرز .4

ي إلى امتصاص البطالة وتخفيض معدلات الفقر، وتحقيق متطمبات عدالة التنمية يؤدّ 

، وثقافتيما بداع والابتكاردرة الريادة عمى توليد قيم الإالاجتماعية بين أفراد المجتمع، وكذلك ق

 مة. ة التي تقع عمى عاتق المنظّ سؤولية الاجتماعيّ وتحقيق اىداف الم

الدخل  جماليّ إ، حيث تعمل عمى المساىمة في الاقتصاد: جوىر الريادة ىو اليدف الاقتصاديّ  .5

في جميع القطاعات،  ، والتعجيل في مستويات النمو الاقتصاديّ القوميّ  النقديّ  والاحتياطيّ 

، وتكون الريادة جنبيّ والأ يّ المحمّ  المال الاستثماريّ  في تراكم الثروة وجذب رأس بب الجوىريّ والسّ 
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سواق، وزيادة الانتعاش ة في الأالخارطة التنافسيّ و  ساس في التغيير التكنولوجيّ المادة الأ

مات وقدرتيا عمى الريادة تعمل عمى تحسين أداء المنظّ  فإنّ  ،، ومع ظيور العولمةالاقتصاديّ 

 .التنافس العالميّ الحصول عمى المعرفة وانتقاليا إلى 

عمى  فيمكن أن تكونَ  ،الخصائص الريادية لدى الطمبة تظير عمى عدة مستويات ترى الباحثة أنّ 

، ويمكن أن تكون اخاص   اريادي   او من خلال تقديم الأفكار التي تحقق لو نشاطً مستوى الطالب نفسِ 

، وقد ع بالنشاط الرياديّ كار يتمتّ ناخ يتميز بالإبداع والابتعمى مستوى الفريق من خلال العمل في مُ 

يكون العمل الريادي عمى مستوى الجامعة بشكل عام لتحسين نشاطيا الأكاديمي مما يحقق مستوى 

عمى مستوى  من الأداء وتحقيق الرضا بدرجة مرتفعة لأغمب الطمبة، أما إذا كان العمل الرياديّ  اعاليً 

ية المستدامة التي تعمل عمى تطوير المجتمع والنظر نحو التنم جيةَ فينا تكون الأفكار متّ  ،المجتمع

بحيث  ،مثل التنمية الاقتصادية معينٍ  إلى مستوى أو جانبٍ  نحو المستقبل، وقد تكون الريادية مرتكزةً 

 .نحو الجانب الاقتصاديّ  متجيةً  تكون الأفكار

 الثقافة الريادية:

ىـو مفيـوم أساسـي فـي أدبيـات  و الريـاديّ فالتوجّـ  ،يةلنجـاح الريـادة المؤسسّـ بـؤرةً  و الريـاديّ يعتبر التوجّ 

ع الانـدفاع نحـو انتقـاء كمـا يشـجّ  ،سـةفييا عمـى مسـتوى المؤسّ  مرغوبٍ  خرجاتٍ وىدفو تحقيق مُ  ،الإدارة

سـة المؤسّ  عبر عنيا المـديرون فـي المسـتوى الأعمـى مـنَ ونشر معتقدات وسموكيات يُ  ،تفضيلات إدارية

 (.2017)شواىين، 
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ة والإبــداع ع عمــى توليــد الأفكــار الرياديّــشــجّ ديــة ىــي الأجــواء أو المنــاخ الــذي يســاعد أو يُ والثقافــة الريا

وىي مكونات التنظيم  ،ة بالثقافة الرياديةالمكونات الخاصّ  والتجربة، وبالتالي يشير إلى وجود عدد منَ 

 (2017لأيوبي، مة )اجربة والقيام بالمخاطرة ومشاركة العاممين في عممية تطوير المنظّ التّ  جراءلإ

ىو ما يشير إلى الجيـود المبذولـة مـن قبـل الفـرد أو  و الرياديّ التوجّ  أنّ ( Dess et al, 2011وبين )

مــــة لإيجــــاد الفــــرص الجديــــدة أو الحمــــول المناســــبة. وىــــي درجــــة الابتكــــار فــــي الــــنمط المنظّ  الفريــــق أوِ 

ـــرد المعرفـــيّ  ـــى  ،أي الطريقـــة التـــي يعـــالج بيـــا الأفـــراد المعمومـــاتِ  ،لمف  ،ساســـيا يتخـــذون القـــراراتأوعم

والـذي يحـدد انفتاحـو عمـى الأفكـار الجديـدة  ،لمفـرد ويعالجون المشاكل التي قد تحدث. فالنمط المعرفـيّ 

 وكذلك ميمو نحو اتخاذ القرارات المبتكرة بشكل مستقل عن آراء الآخرين. ،والتغيير

 ،عمـال السـائدة فـي المجتمـعل بيئـة الأمـن خـلا -جزئياً  –تنمو  ومن ناحية أخرى، فإن الثقافة الريادية

، ومعتقـدات،  التاريخيـةَ  وذلك لان ىذا المفيوم يحـدد الخبـراتِ ا ا أكثر اتساعً ا مفيومً عتبر أيضً إلا أنيا تُ 

ىـداف التـي الأ ىـمّ أم، بناءً عمى مـا تقـدم، يمكـن حصـر ليذا المفيو  واتجاىاتو وقيمو المجتمع الحاضن

 (: 2007)زيدان،  تيةي إلى تحقيقيا في الاىداف الآالريادتسعى برامج التعميم والتدريب 

 قة بريادة الأعمال.توفير المعارف المتعمّ  .1

 بيا المشروعات. لتحميل المواقف التي تمرّ  وأساليبَ  توفير الميارات اللازمة لاستخدام أدواتٍ  .2

ثارتيا الدوافع والمواىب والميارات الريادية تحديد .3  . وا 

 اىات.العمل عمى تغيير الاتج .4
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 المشروعات الريادية. منىا ير وغ ،مى إقامة المشروعات الجديدةالتشجيع ع .5

 

 أبعاد العمل الريادي:

 ( 2007: )الكايد، تيد الريادة من خلال التفصيل الآأبعا يمكن أن تظيرَ و 

ل الآخرين لدى الاستقلالية في العمل: أي النزعة إلى الاستقلالية في العمل دون تدخّ  .1

 .أصحاب الأعمال

المبادأة: وىذا يعني ضرورة الالتزام بإنجاز الأعمال المطموب تنفيذىا من قبل صاحب العمل  .2

 بدافعية وحماس لمحصول عمى التميز.

ل المخاطرة عند اتخاذىم لمقرارات المخاطرة: وتعني مدى قدرة أصحاب العمل عمى تحمّ  .3

 إيجاد الحمول ليا.رورية مع ضرورة الانتباه إلى حجم ىذه المخاطرة ، وكيف يمكن الضّ 

ومدى  ،ة لأصحاب العملر القدرات الإبداعيّ ة: وىذا يعني مدى توفّ الابتكار والقدرات الإبداعيّ  .4

 ق الرضا لدى الزبائن في السوقحقّ تُ ر القدرات الابتكارية بإيجاد منتجات توفّ 
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 ( الأبعاد الرئيسة لمتوجو الريادي3الشكل )

لدييم  ن أنّ ديّو يايشعر الرّ  إذا ،الثقافة الريادية تعتمد عمى الاستقلالية في العمل أنّ  احثةترى الب

ل الآخرين لدى أصحاب الأعمال، وكذلك مدى قدرة بداء الآراء والأفكار دون تدخّ إفي  ةَ الحريّ 

ة الإبداعيّ ر القدرات رورية، ومدى توفّ أصحاب العمل عمى تحمل المخاطرة عند اتخاذىم لمقرارات الضّ 

 بإيجاد منتجات تحقق الرضا لدى الزبائن، تحقيق أعمى درجة من المنافسة.

 بداع والابتكار:الإ

ل في حاجتيا و مشتركاً يتمثّ  اا كبيرً تحديً  –اختلاف أنواعيا وأحجاميا عمى  –مات تواجو بعض المنظّ 

ريع . ومـــن ىنـــا تبـــرز  السّـــ مـــات التـــأقمم مـــع متطمبـــات التغييـــرى لممنظّ يتســـنّ  لرفـــع مســـتوى أدائيـــا حتـــىّ 

سـي، تحقيقـاً لاسـتجابات مبدعـة ذات جـدوى ية التلازم بين إدارة التغيير والإبـداع فـي النظـام المؤسّ أىمّ 

 

 الثقافة الريادي

 

 الابداع والابتكار

 التنافسية

 المخاطر تقبل

 الاستقلالية
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)بحـر والعجمـة،  يات التـي يبرزىـا التغييـر فـي بعـض مجـالات التنميـة والتطـور الحضـاريّ وفعالية لمتحدّ 

2010.) 

داقة، المرونـــة، مـــا يمـــي:  الـــذكاء، الانفتـــاح، الصّـــخص المبـــدع فـــي صـــفات الشّـــ يمكـــن تمخـــيص أىـــمّ 

الاسـتقلال، القـدرة عمـى اتخـاذ القـرار، الثقـة بــالنفس، تقــدير الـذات، التواضـع، المثـابرة، الطلاقـة، القــدرة 

رادة، المخــاطرة، القــدرة عمــى ، قــوة الإمــوح، الاكتفــاء الــذاتيّ م فـــي الانفعـــالات، الطّ عمــى التفكيــر، الــتحكّ 

 (.2005وان، السيطرة )عم

لمعمــل، قـد يكـون مــن شـأنيا تحســين  ةٍ جديـد وأفكــارٍ  ووسـائلَ  والإبـداع يعنـي القــدرة عمـى ابتكــار أسـاليبَ 

ي الــى تحقيــق ىــذا يــؤدّ و  عــاممين وقــدراتيم، وزيــادة مــواىبيمظــروف العمــل، والعمــل عمــى تحفيــز أداء ال

عمــى الســموك المميــز  ك الإبــداعيّ ، كمــا يمكــن أن يقتصــر الســمو فُضــمىة الة والأدائيّــالأىــداف الإنتاجيّــ

 (.2008المجموعة في مكان العمل )الخوالدة والحنيطي،  الذي يمارسو الفرد أوِ 

ســــات ر فــــي المؤسّ وتــــؤثّ  ،الوصــــول إلــــى فكــــرة جديــــدة تــــرتبط بالتقنيــــةبــــداع والابتكــــار فــــي ويظيــــر الإ

أو  ة ىـــي التـــي تقـــدم خـــدماتٍ مـــة الابتكاريّـــة، فالابتكـــار جـــزء مـــرتبط بـــالفكرة الجديـــدة، والمنظّ المجتمعيّـــ

ات مـــن خـــلال تضـــافر جيـــود قيمـــة فـــي الخـــدمات والأفكـــار والإجـــراءات والعمميّـــ ذاتَ  جديـــدةً  منتجـــاتٍ 

، Weaver) فـــي إيجــاد ىــذه المنتجــات والخــدمات المتطـــورة موك الابتكــاريّ السّــ العــاممين لمتعبيــر عــنِ 

2002) 

 ،الميـل نحـو الفضـول يـا:أىمّ  ،الخصـاص منَ مجموعة ب ع الفرد المبدع يتمتّ  ( أنّ 2013وذكر حريم )

والقـدرة  ،والتفـاني فـي العمـل وعدم الرضـا عـن الوضـع الـراىن. والالتـزام بيـدف سـامَ  ،الاستطلاع وحبّ 
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 والأصالة، أي التحـرر مـنَ  ،وتشجيع تبادل الرأي والنقد الذاتيّ  ،والتمقائية والمرونة ،عمى تقديم الأفكار

تجـــاه اوشـــفافية  ،عـــن المـــألوف فـــي التفكيـــر والتعبيـــر الشـــائعة، والخـــروجرات النزعـــة التقميديـــة والتصـــوّ 

 المشكلات، ووضوح الرؤية. 

ية في عممية التغيير، فالتطورات المحيطـة بنـا والناجمـة عـن المقومات الأساسّ  ىمّ أأحد ويعتبر الإبداع 

ع حاجـات الأفـراد، وقمـة وّ وتنـ ،ركات، وزيادة حدة المنافسة بين الشّ ثورة المعمومات والتطور التكنولوجيّ 

مــات الأعمــال، والتغيــر فــي المــوارد وزيــادة طمــوح الأفــراد، وزيــادة فعاليــة الاتصــالات، وكبــر حجــم منظّ 

 مات أن تسـتجيبَ كثيرة، لذلك يجب عمى المنظّ  ىذه التطورات قد أوجدت مشكلاتٍ  القيم والمبادئ، كلّ 

التـي تتواكـب مـع ىـذه التطـورات ولا يمكـن لبعض ىذه التطورات بإحـداث بعـض التغييـرات والتعـديلات 

نيا الاســتجابة ليــذه التغييــرات أيــدة والأســاليب الحديثــة التــي مــن شــتحقيــق ذلــك إلا بوجــود الأفكــار الجد

ــــالإ المســــتمرة، ويمكــــن إجمــــال أىــــمّ  مــــات عمــــى النحــــو ات مــــن تــــوافر ظــــاىرة الإبــــداع فــــي المنظّ يجابيّ

 (:2010)خمف، تيالآ

ا يجعـل التنظـيم فـي وضـع مسـتقر، مـة، ممّـلمتغيـرات البيئـة المحيطـة بالمنظّ  . القدرة عمى الاسـتجابة1

 ة.ر عمى سير العمميات التنظيميّ حيث يكون لديو الاستعداد لمواجية ىذه التغيرات بشكل لا يؤثّ 

بمـا يعـود بـالنفع عمـى  وتحسـينيا الخدمات في التنظيم يساعد عمى تطورة توافر البيئة الإبداعيّ  . أنّ 2

 م والأفراد.التنظي

مـة عـن طريـق إتاحـة الفرصـة ليـم . المساىمة في تنمية القـدرات الفكريـة والعقميـة لمعـاممين فـي المنظّ 3

 في اختيار تمك القدرات.
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تتواكب مـع التطـورات  عمميةٍ  . الاستغلال الأمثل لمموارد المالية المتاحة عن طريق استخدام أساليبَ 4

 الحديثة.

 ات المادية والبشرية المتاحة.امج الإنمائية المختمفة والإمكانن بين البر . القدرة عمى إحداث التواز 5

. العمل عمى حسن استغلال الموارد البشرية والاستفادة من قدراتيا عن طريق إتاحة الفرصة ليا في 6

رات لأنظمــــة العمــــل بمــــا يتفــــق مــــع التغيّــــ الجديــــد فــــي مجــــال العمــــل والتحــــديث المســــتمرّ  البحــــث عــــنِ 

 المحيطة.

بالابتكــار والإبــداع  ارتبــاط مباشــر ذاتُ  الريــادةَ  ؛ فــإنّ الخصــائص الرياديــة لــدى الطمبــة ى الباحثــة أنّ تــر 

يـــا والمخـــاطرة والتعامـــل مـــع الظـــروف والتجديـــد واكتشـــاف الفـــرص والابتكـــارات الجديـــدة والمبـــادرة بتبنيّ 

والحاجـة إلـى الإنجـاز  ة،مبيً أم سـ ةً إيجابيّـ ،النتـائج سـواء كانـت تمـك النتـائج، والاستعداد لتقبل الغامضة

 .الجديدةِ  ي القيمِ وتبنّ  الذي يقود إلى النموّ 

 :تقميل المخاطر

شخاص الذين تستند أعماليم عمى إبداع منتج جديد أو خدمة الرياديين ىم الأ أنّ يعتقد البعض 

 رياديّ ىو رجل  اا أو فريدً  جديدً جاعة أن يبدأ عملًا شخص لديو الشّ  أيّ  جديدة، ولكننا نعتقد أنّ 

من المخاطرة  اىذا المشروع، والعمل نوعً  ن يحملَ أحيث  يستطيع  ،فكار رياديةأ ومبدع ولديو

م ىذه المخاطرة، وتزداد عادة مع زيادة احتمالية عند بدء المشروع أو تشغيمو، وتتضخّ  سواءٌ  ،المتنوعة

نجاح يزداد الميل ما زادت درجة الرغبة في الأنو كمّ  ن نلاحظَ أ الطبيعيّ  فشل المشروع، ومنَ 

جاعة و ع بو رجل الأعمال المبادر والمبدع ىو الشّ ما يجب أن يتمتّ  والاستعداد نحو المخاطرة. وأىمّ 
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أي المخاطرة عمى العمل الشاق، وانتياز  ،المخاطرة غير المغامرة، حيث تقوم الأولى المخاطرة، ولكنّ 

ي والإثارة، بالتالي إنيا لعبة التحدّ و ة، الفرص السانحة، بينما تقوم المغامرة عمى الحظ، والمصادف

 (.2016ومتعة العمل من أجل النجاح )عمار، 

النظر عن مخاطر المنافسة في  بغضّ  ،بطرح منتجات جديدة الرياديّ  والمخاطرة تعني أن يجازفَ 

 (.2008الأسواق، فالمخاطرة ما يتم أخذه بعين الاعتبار مع إمكانية التعرض لخسارة )السكارنة، 

ل ية لاستثمار فرصة مع تحمّ ىي الرغبة في توفير موارد أساسّ "( بأنيا 2013عرفيا عبد الرحيم )ويُ 

 ."المسؤولية عن الفشل وكمفتو

( بأنيا القيام بأنشطة فريدة لتمبية احتياجات الأعمال والزبائن من خلال 2013ويعرفيا حسين )

 اكتشاف الفرص واستثمارىا واستغلاليا بعقمية استباقية.

مة التي و نحو التغيير المطموب لموصول إلى المنظّ التوجّ "( بانيا 2011عرفيا نصير والعزاوي )ويُ 

 ."ل مسؤولية الفشلي الحاجات واستغلال الفرصة وتحمّ تمبّ 

 ".لمخسارة التعرض إمكانية مع الاعتبار بعين أخذه يتمّ  ما "بأنيا (2013عرفيا المري )ويُ 

 كافة لمعرفة لومفصّ  كافٍ  بشكل الأمر بدراسة خصالشّ  م( بأن يقو 2010سماعيل )إعرفيا ويُ 

 عة.المتوقّ  المخاطرة منَ  أعمى العائد أنّ  يعمم بحيث ،ركةبالشّ  والعوائد المحيطة المخاطر

المخاطر المتمثمة بالأحداث والظروف غير  منَ  العديدَ  المشروعاتِ  أن تواجو جميعُ  الطبيعيّ  ومنَ 

، وىنا عمى أحد أىداف المشروع عمى الأقلّ  أو سمبيّ  يا تأثير إيجابيّ عة التي إذا حدثت يكون لالمتوقّ 
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يمتيا المساعدة في مواجية المخاطر والتخطيط حيث تكون مَ  ،زماتدارة الأإو أدارة المخاطرة تظير إ

الناجمة عن ضياع فرص كان من  د المشروع أوِ يدّ الأخطار التي تُ  عال ليذه المخاطر، سواءٌ بشكل فَ 

 (.  2013ذلك )سماقية وتعتاع،  غلاليا ولم يتمّ الممكن است

كما  "النتيجة عدم التأكد منَ "ويمكن تعريفيا بأنيا  ،ا في الأعمالالمخاطرة ىي السمة الأكثر ظيورً  إنْ 

إمكانية "عرف بأنيا ، كما تُ عمى الأعمالً  اوينتج تأثيرً  ررَ د الضّ ولّ احتمال التيديد الذي يُ  "نياأعرف بتُ 

( بأنيا CICA، كما عرفيا المعيد الكندي لممحاسبين القانونيين )"رض لممصادفةالخطأ أو التع

، في "معينةٍ  وأحداثٍ  جراء ظروفٍ  مختمفةٍ  مة أو أكثر من عواقبَ إمكانية معاناة فرد أو أكثر من منظّ "

 ، ومن ىذه التعريفات"توافقية احتمال حادثة ما وعواقبيا"( بأنيا ISOحين عرفتيا منظمة الآيزو )

 (: 313: ص 2012يمكن أن نلاحظ ما يمي )نجم، 

 بدون مخاطرة.  ولا أعمالَ  ،لا مخاطرة مع التأكد .1

 عادة وتقترن بالتيديد، بالنتائج والعواقب غير المرغوبة.في الالمخاطرة احتمالية  نّ أ .2

 . متنوعة وعديدة مما يجعل إمكانية السيطرة عمييا مستحيمةً  ومجالاتيا المخاطرة مصادر أنّ  .3

 مة .المخاطر الداخمية في المنظّ  منَ  يةً ة أصبحت أكثر أىمّ المخاطر الخارجيّ  نّ أ .4

 ة .مة الكميّ عمى أعمال المنظّ  التغيرات في البيئة ىي الأكثر خطورةً  نّ أ .5
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 الاستقلالية

نجزون ويديرونيا بطريقة متميزة وبـروح مـن ن إلى الاستقلالية في أعماليم، وليذا فإنيم يُ يميل الرياديوّ 

بيــا وبقــدرتيم عمــى مواجيــة  نَ وْ ة التــي يتحمّــمســؤولية العاليــة، وتنبــع ىــذه المســؤولية مــن الــروح القياديّــال

ويســـمعون  ،متعـــاونون مـــع الآخـــرين -فـــي الغالـــب -ي ليـــا لا اليـــروب منيـــا،  وىـــمالمشـــاكل والتصـــدّ 

ة الدائمة، نظـراً لقـدرة ر قدرتيم عمى تحمل المسؤولية والالتزام والحركة اليادف، وىذا يفسّ امون جيدً ويتعمّ 

 قُ غـرِ إلا أنـو لا يُ  ،فإنو ينصرف بكميتو لعممـو، ويسـتمتع بـو ويكبـر معـو ،الريادي عمى تحمل المسؤولية

 فـــوضُ لأنـــو يُ  ؛ياتســـتراتيجيات والأساسّـــز عمـــى الإبـــل يركّـــ ة،نفســـو ويضـــيع وقتـــو بالجزئيـــات الصـــغير 

ر بالممل ويتقن إدارة الوقـت واسـتثماره بـأعمى خرين، إنو لا يشعإلى الآإنجاز الأمور الأخرى  ةَ صلاحيّ 

 (.2000كفاية ) أحمد وبرىم، 

بيـــدف الحصـــول عمـــى الميـــزة  ،الخدمـــة لتحقيـــق التميـــز فـــي الإنتـــاج أوِ  ال تعتبـــر الاســـتقلالية الفرصـــة

 ةَ لمعمــل يعطيــو الاســتقلالي دة، وامــتلاك الريــاديّ ة الجيّــريع والنوعيّــالسّــ ة وبالتــالي ضــمان النمــوّ التنافســيّ 

 طَ لصـنع مسـتقبل نـاجح ضـمن مـا خطـّ والتطمـعْ  الطمـوحُ  لو من حيـثُ  يمّ لتحقيق كل ما ىو مُ  والفرصةَ 

 .(Hitt et al,2009) لو من أىداف

فـي  اا يجعمـو حـرً ممّـ واضـحتان، ولـو رؤيـة ورسـالة اكـرً تبد الأعمـال مُ ئالاستقلال من كون را أىمية تنبع

ن سـمكوا طريـق النجـاح مـن مَـ وخبـراتِ  ونصـائحِ  لإرشـاداتِ  اختيار الطريق الذي يسـمكو بعـد أن يسـتمعّ 

عنـي يولكنـو  ،لـذلك فالاسـتقلال لا يعنـي الوحـدة ،العقبـات التـي واجيـتيم ى يتفـادى الكثيـر مـنَ ، حتـّبلُ قَ 

 (.2017ة في اتخاذ القرار )عنبة، الحريّ 
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 التنافسية: 

متى وكيف يبدأ مشروعو بالإضافة يمتمك الريادي الناجح القدرة عمى المنافسة من خلال معرفة أين و 

إلى إتقان العمل بطريقة مبتكرة في ضوء قدرتو عمى تحمل تداعيات كل جديد وثقتو بنفسو وطموحاتو 

وقدرتو عمى الابتكار والابداع، حيث تساعده ىذه السمات عمى المنافسة الفعالة وقبول التحديات 

 .(2007)الكايد، والتغمب عمى الصعوبات

 الثقة بالنفس:

تساعد الثقة بالنفس الريادي عمى النجاح في عممو من خلال القدرة عمى حل المشكلات، وعدم 

لتطوير الخوف من الأخطاء، والعمل عمى تصحيح الأخطاء والانحرافات وعدم تكرارىا والابداع وا

ضافة قيم جديدة لممجتمع )أبو قرن،   (.2015وا 

 التحكم الذاتي:

الفرد الريادي أن يكون لديو إيمان بالمستقبل وأنو قادر عمى  إن ميمة بدء عمل جديد تتطمب من

 (.2017الضبط والسيطرة عمى العوامل الخارجية المؤثرة بو )الغنام، 

  :الميارات المطموبة لمريادة

ثلاثــة أنــواع  أنّ  (Wheelen&Hunger,2010)ويمــن وىنجــر و( 2018أوضــح الغربــاوي وآخــرون )

 لمريادة تمثمت في: الميارات المطموبة ة منَ رئيسيّ 

 ،نترنـــتاســتخدام تكنولوجيـــا المعمومــات والإة: وىـــي الميــارات المرتبطـــة بالميــارات التكنولوجيّــ .1

 وكذلك التقنيات المرتبطة بمجال عمل أو صناعة معينة.  ،ما ىو مرتبط بتقنية المعرفة وكلّ 
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التمويـل، والمحاسـبة، ميارات إدارة الأعمال: وىي ميارات اتخـاذ القـرار، والتسـويق، والإدارة، و  .2

 . والرقابة، والتفاوض، وتنظيم النموّ 

ة: وىـي ميـارات الالتـزام والرقابـة الذاتيـة، وتقبـل المخـاطرة، والإبـداع، خصـيّ ميارات الريـادة الشّ  .3

بط، والرؤيــة، والقيــادة، والقــدرة عمــى التغييــر، ويمكــن اكتســاب بعــض ىــذه الميــارات مــن والضّــ

 م.خلال عمميات التدريب، والتعمّ 

 :في الجامعات التعميم الرياديّ 

وتدريبيـو وتعميمـو أي فـرد  لذي يقوم عمـى إعـلامعبارة عن مجموعـة مـن أسـاليب التعمـيم النظـامي اىو 

ة مـــن خـــلال مشـــروع ييـــدف إلـــى تعزيـــز الـــوعي يرغـــب بالمشـــاركة فـــي التنميـــة الاقتصـــادية الاجتماعي ــــّ

ن مَـ سَـمّةر مشــاريع الأعمـال الصـغيرة، و ـمال أو تطــويوتأسـيس مشـاريع الأعـ ،والوعي الثقافيّ  الرياديّ 

يساعد الفرد عمـى اتقـان ميـارة تتطمبيـا الريـادة وىـي ميـارة حـل المشـكلات مـن  التعميم الرياديّ  يرى أنّ 

النشـاطات التــي تيــدف  العمميــة أو سمسـمة مــنَ "بأنـو:  (التعمـيم الريــادي)خـلال الممارســة، فعـرّف ىــاينز 

ـــ ويطـــورَ  ويـــدركَ  توعبَ إلـــى تمكـــين الفـــرد ليســـ دراكووقيمَـــ و ومياراتـــوِ معرفتَ تمـــك  اكتســـاب أنّ  الفـــرد ، وا 

ميارة تحميـل المشـكلات بأسـموب  نُ يا تمك  معين، ولكنّ  ق بحقل أو نشاط معرفيّ ية ببساطة لا تتعمّ العممّ 

يجـاد  إبـداعي مـن خـلال التعـرض لتشـكيمة واسـعة مـن المشـكلات التـي يجـب عميـو تعريفيـا وتحميميـا وا 

 (.2009)مبارك،  الحمول المناسبة لياً 
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تمـك البـرامج التـي يمكـن مـن خلاليـا تـدريس بـرامج تعمـيم الريـادة "نيـا أب (برامج التعميم الرياديّ ) فُ وتعرّ 

اء شـــة، وقـــد تشـــمل أيضـــاً إنفـــي المنـــاىج الدراســـيّ  عدمجيـــا عمـــى نطـــاق أوســـ كمـــادة منفصـــمة، وقـــد يـــتمّ 

 (.2012)الحشوة،  صغيرةٍ  مشاريعَ 

ــــاديّ  ويعمــــل ــــيم الري ــــى إ التعم ــــاديينعم ــــوا ري ــــراد ليكون ــــتمّ  ، إذعــــداد الأف تطــــوير الميــــارات والمعــــارف  ي

يــة تــدريب الطمبــة عمـــى رورية لتحقيــق الأىــداف الموضــوعة مــن قــبميم، وتظيــر أىمّ والاتجاىــات الضّــ

م الريـادة فـي البطالة، وىذا يتم من خلال تعمي منَ  في الحدّ  للإسيامأثناء الدراسة  في المشاريع الريادية

ة أو مــن خــلال دمجيــا فــي المنــاىج الدراســيّ  ،منفصــلِ  ســاقٍ إمــا بشــكل مَ  ،ةة والثانويّــالمــرحمتين الأساســيّ 

ق بالريــادة فــي المباحــث الجوانــب التــي تتعمّــ وفــي ىــذا الســياق يمكــن إبــراز العديــد مــنَ  ،لكافــة المباحــث

، وتعزيــز الكتــب ســة الريــادة والعمــل الحــرّ لتعزيــز اتجاىــات الطمبــة الإيجابيــة نحــو ممار  ة كاممــةً الدراســيّ 

 (.2021)أيدر وبراح،  ينيّ ة بالنصوص التي تثري اتجاىات الطمبة نحو العمل والعمل المِ المدرسيّ 

 الجامعـات، وتمتمــك بيئــةً  يزىــا عـن غيرىــا مــنَ والجامعـة الرياديــة ىـي التــي تمتمــك خصـائص مختمفــة تمّ 

بتكـار، وتشـجيع الثقافـة الرياديـة لـدى أعضـاء ىيئـة التـدريس ز عمى الريـادة فـي البحـث والاحفّ تُ  مناسبةً 

ز عمــى ركّــ، وىــي التــي تُ والعــامّ  الخــاصّ  :راكة المجتمعيــة مــع القطــاعينوالطمبــة والعــاممين، وتفعيــل الشّــ

 .(Salem, 2014الإبداع والابتكار في إنتاج المعرفة واستثمارىا )

ستراتيُجيّاتو لتعميم الريادي ا نجاح برامج  ( أنّ 2009د الصرايرة وآخرون )ويؤکّ  في الجامعات وا 

سة، رکة، المؤسّ صة مثل: المصنع، الشّ يات يعتمد عمى ربطيا مع أماکن العمل الواقعية المخصّ والكمّ 

نماذج  طمق عميو، وىذا ما يُ وذلك بيدف التخطيط والتطبيق الفعّال لمخطة الدراسية أو المنيج الدراسيّ 
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ن يواجيو بالحقيقة. ويرى لما يمكن أ اشبيي ام موقفً يحاکي المتعمّ (، حيث Simulationالمحاکاة )

مين في المرحمة المقدمة لممتعمّ  ستراتيجيات التعميم الرياديّ إ من الترکيز عمى أنو لابدّ  ونالباحث

ودة عالية بيدف تطوير ميارات المتعممين ، وذات جَ وغير تقميديةٍ  ة، بحيث تكون فعّالةً الجامعيّ 

بحيث يكونون مستشارين ومدربين  ،لإضافة إلى ضرورة إشراك الرياديين المحميينالمختمفة، با

سات المجتمع ق من خلال تعزيز الشراكة مع مؤسّ مين، وىذا يتحقّ لممتعمّ  حسنةٍ  قدوةٍ  ومتحدثين ونماذجَ 

 الداعمة لريادة الأعمال. يّ المحمّ 

كل متزايــد بــالتحول مــن الــدور ( أن الجامعــات حــول العــالم بــدأت بشــ2016ويعتقــد جــلاب وآخــرون ) 

ة في مات الخاصّ نيض بالمعرفة والمشاركة الفاعمة في تطوير المنظّ يَ التي  إلى الدور الرياديّ  التقميديّ 

الاقتصــاد المحمــي والإقميمــي، وينظــر إلــى الريــادة بأنيــا المكــون الأســاس لأدوار الجامعــات فــي الوقــت 

لمبمـــــدان،  والاجتمـــــاعيّ  ئيســـــياً فــــي التطـــــور الاقتصــــاديّ دوراً ر  ؤدّيلــــراىن وأن الجامعـــــات الرياديــــة تـــــا

ـــى المعرفـــة، كمـــا أن  فالجامعـــات الرياديـــة عبـــر انشـــطتيا تميـــد الطريـــق للاقتصـــاد العـــالميّ  القـــائم عم

 م، كمـا تسـيم فـي تحديـد ع عمـى الابتكـار والاعتمـاد عمـى طرائـق التفكيـر الحكـيشـجّ تُ  الرياديةَ  الجامعاتِ 

 تمييداً لمتنمية المستدامة.ة حمّيا وصياغتيا وكيفيّ المشكلات 

ة دورىـــــا الميـــــم فـــــي عمميـــــة التنميـــــة الاجتماعيّـــــإلـــــى ة تطبيـــــق مشـــــروع التعمـــــيم لمريـــــادة أىميّـــــ تُعـــــزىو 

 : (2017والاقتصادية من خلال ما يمي)العتيبي، 

  ّة في جميع الأعمال والأنشطةتطبيق المشروع يرفع مستوى الإنتاجيّ  أن. 

  ُديدة في مجال الصناعة والخدمات وغيرىامق فرص عمل جفي خَ  يُسيم. 
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  ُناعة أو الصّــ فــي تنويــع الإنتــاج وذلــك لتبــاين مجــالات إبــداع الريــاديين فــي التكنولوجيــا أوِ  يُســيم

 .الخدمات

  ّوتطوير أساليب العمـل مـن  ،ةزيادة القدرة عمى المنافسة من خلال معرفة البيئة المحمية والخارجي

 .خلاليا

 أو القيام بابتكارات تكنولوجية جديدة ،دول المتقدمة إلى الدول الناميةنقل التكنولوجيا من ال. 

 رياديةً  أكثرَ  حداث تغييرات في المشاريع الاقتصادية القائمة لتكونَ إ. 

 لإشــباع احتياجـــاتيم باســـتغلال  والقـــدرةُ  الرغبـــةُ  يجــاد أســـواق جديــدة مـــن خـــلال وجــود أفـــراد لــدييمُ إ

 دد.جْ  ملاءَ يجاد عَ ا  و  ،الفرص في السوق

 دور الجامعات في تنمية الثقافة الريادية لمطلاب

تسـاىم ريـادة فـي إعـادة ىيكمـة الجامعـات التـي تسـعي لزيـادة قـدرتيا التنافسـية، والتوسـع فـي برامجيـا 

(، كمـا أن إكسـاب 2014التعميميـة، والبقاء في ظل المنافسة الكبيرة بين الجامعات )محمـد ومحمـود، 

الخصائص الرياديـة يتطمب من الجامعات بذل المزيـد مـن الجيـود لإكسـاب ىـؤلاء الطـلاب  الطـلاب

(، حيث اتجيت 2015ىـذه الخصائص، وتـأىيميم نفسـياً وفكريـاً لمبـدء فـي العمل الحر )سمطان، 

ـررات الدراســية فــي العديـد مـن الجامعـات فـي أنحـاء العـالم إلـي تصـميم بعـض البـرامج التعميميـة والمقـ

الريــادة ، بجانــب تصــميم بــرامج تعميميــة لمــنح درجــة الماجســتير والــدكتوراه فــي الريــادة، كما اتجيت 

(، 2013الكثير من الجامعات إلـى إعـداد بـرامج تدريبيـة ودراسـات متخصصـة فـي الريـادة )شحاتو، 
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الجامعـة الرياديـة التـي تسـتيدف تـدريب وتأىيـل الطـلاب حتـى يكون ونتيجـة لـذلك ظيـر مـا يُسـمي ب

كسـابيم الميـارات الرياديـة اللازمـة،  ريادي في المستقبل، وتدريبيم عمـى كيفيـة بـدء الأفكار الريادية، وا 

حمـد ومحمـود، كمـا يســتيدف ىــذا النــوع مــن الجامعــات إدارة وتنظــيم مياراتيم بطريقــة رياديــة)م

عاتق الجامعات ميمـة تنميـة الثقافـة الرياديـة لـدي الطـلاب مـن خـلال تـوفير  ىكما يقع عم(، 2014

ـارىم والراغـب فـي تحمـل المخـاطر، وتـدريبيم عمـي تحويـل أفك، البشـري المؤىـل لمعمـلالعنصـر 

 لاستشارات والدعم والتوجيو ليـؤلاء الطـلابوتقديم كافة اى أفكار ريادية،  ومقترحـاتيم المبتكـرة إلـ

 (.2017 المخيزيم،)

بعـض المرتكـزات الضـرورية لزيـادة دور الجامعـة فـي تنميـة ثقافـة  ( إلى2013) شحاتووقـد أشـار 

 :الطلاب، وتتمثل ىذه المرتكزات فيما يمي ريـادة الأعمـال لـدي

 رياديةخمـق فـرص  ىالتركيـز عمـ ىيـف إلـتحويـل دور الجامعـة مـن التركيـز عمـي التوظ ،

وذلـك مـن خـلال إعـادة النظـر فـي البــرامج الأكاديميــة والمقــررات الدراســية الحاليــة، والعمــل 

خمق  ىريــادة لتخريج طلاب قادرين عمالعمــي إدخــال بــرامج ومقــررات دراســية مرتبطــة ب

 .الفرص

 ت مـع كافـة القطاعـات ذات العلاقـة بالجامعـة، سـواء مؤسسـات حكوميـة عقـد شـراكات وعلاقـا

 .أو المجتمـع المحمـي أو الخريجين، وفتح قنوات تواصل مستمر فيما بينيم

  ريادة لنقل التكنولوجيا والمعارف الالتعاون مع الجامعات العالمية والمتميزة في مجال

 .المتطورة
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 ـي الإبـداع والابتكــار، والابتعــاد عــن الحفــظ والتمقـين، وتشــجيع تطبيـق التعمــيم القــائم عمـ

تاحـة الفرصـة ليـم لمتعبيـر عـن  الطــلاب أن يكونــوا منتجــين لممعرفة بدلًا من تمقييا فقـط، وا 

 .الإبـداع، ودعـم أفكـارىم ومقترحاتيم ىآرائيـم وأفكـارىم، وتشـجيعيم عمـ

 ريادة، ولدييا الرغبة في توفير الإمكانات المادية والمالية المن بأىمية وفير القيادة التي تؤ ت

 .مروادل

الطـلاب فعمييـا أن تركـز  ىريـادة لـدالتسـتطيع الجامعـات القيـام بـدورىا بنجـاح فـي تنميـة ثقافـة  ىوحتـ

 :عمـي الآليـات التالي

طـلاب الجامعـة اتجاىـات وميـارات العمـل كتساب ويتمثل في ا :التعميم لمريادة أو التعميم الريادي

، وذلـك لزيـادة الـوعي بـإدراك الفـرص الوظيفيـة، وتـدريبيم عمـي ميـارات الإبـداع والابتكـار، الريادي

وتنميـة الرغبـة لممبـادرة بـإطلاق وممارسـة العمـل الحـر والتوظيــف الــذاتي، وجعــل الخــريجين خــالقين 

إدراك الطــرق التــي يســتطيعون مــن خلاليــا  ىــاحثين عنيــا، وتزويــدىم بالقــدرة عمــفــرص لا بمل

براىيم،  المســاىمة فــي التنميــة  (.2014)السيد وا 

 ىول مـن الاقتصـادي التقميـدي إلـمـع ازديـاد دور المعرفـة الجامعـات، ومـع التحـ :البيئة الداعمة

اقتصـاد المعرفـة، حتـى تـتمكن  ىالتحـول إلـ ىامـاً عمـي الجامعـات ىـي الأخـر لز  اقتصـاد المعرفـة، كـان

 المخيزيم،) توفير المتطمبات التالي ىالتركيز عم ىطلابيا. كما يجب عم ىلدريـادة المـن تنميـة ثقافـة 

2017:) 

 تطوير البنية التحتية، وتوفير أحدث أنواع التكنولوجيا 
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 ريادة ودورىا، مما يؤدي إلي سيادة مفيوم الثقافة الرياديةالية زيادة وعي الطلاب بأىم. 

  تشجيع الشراكات والتعاون بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص، لربط المقررات

 .التدريسية بالواقع العممي

  ،السـماح لأعضــاء ىيئـة التــدريس لمعمــل بعـض الوقــت فـي مؤسســات القطــاع الخـاص

 .الطلاب ىبـرات مــن القطــاع الخاص ونقميا إللاكتســاب خ

وىناك عدة جوانب تتطمبيا تنمية الثقافـة الرياديـة داخـل الجامعـات، مثـل  :تطوير مرافق الجامعة

ريـادة بالجامعـة، ووضـع إسـتراتيجية قائمـة التشـجيع التعـاون بـين الجامعـة والقطـاع الخـاص فـي دعـم 

لتعزيـز رواح المبـادرة بـين الطـلاب، دعـم النظـام البيئـي الريـادي وتعزيـز مشـاركة عمـي توافـق الآراء 

 ىكبير إلأصـحاب المصـمحة، واسـتخدام التعمـيم لمريـادة كـأداة لـدعم ريـادة الأعمـال، والاتجـاه بشـكل 

 (.Hofer et al, 2010)ريادة في الصناعات الميمةال

دعـم المبـادرين الـذين تتـوافر ليـم الأفكـار الطموحـة والدراسـة  ىمـل عمـمؤسسـات تع :حاضنات الأعمال

خــلال الســنوات السـميمة، وبعـض المـوارد اللازمـة لتحقيـق طموحـاتيم، بحيـث تـوفر ليـم بيئـة مناســبة 

اســتكمال النــواحي الفنيــة  ، وزيــادة فــرص النجــاح مــن خــلالتنفيذ الفكرة الرياديةالحرجــة مــن  ىالأولــ

التركيـز عمـي جـوىر العمـل، وذلـك لفتـرة محـددة  ىمفة رمزية، ودفع صاحب المشروع إلوالإدارية بتك

 (2015)ميدي،  تتضـاءل بعـدىا العلاقـة لتتحـول إلـي مبـادر جديـد

من خلال لدى الطمبة ة الأفكار الرياديوترى الباحثة أن الجامعات الفمسطينية يتوجب عمييا تشجيع 

تعزيز قدرات الجامعات الفمسطينية لتوفير بيئة مناسبة لتحويل الأفكار الريادية إلى مشاريع ناشئة، 

 .خل الجامعةحيث تناولت موضوع الريادة في الخطة الدراسية وآليات التدريس دا
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 الدراسات السابقة: 

 الدراسات العربية:

إلى التعرف عمى طبيعة العلاقة والأثر بين اليقظة  ( ىدفت2022ن )يعزيز وآخر  بودراسة أ

ية فمسطين التقنية ة لمعموم والتكنولوجيا وكمّ ية الجامعيّ لدى الكمّ  و الرياديّ الاستراتيجية والتوجّ 

 أداةً ، واعتمدت عمى الاستبانة التحميميّ  الوصفيّ  بالمحافظات الجنوبية، واستخدمت الدراسة المنيجَ 

امل لمعاممين أسموب المسح الشّ  ىنة من خمسة محاور، كما اعتمدت الدراسة عممكو  ،ية لمدراسةرئيسّ 

بالوظائف الإشرافية والمتمثمة في )عميد، نائب عميد، رئيس قسم، مدير دائرة، رئيس شعبة (، والذي 

%( من مجموع مفردات المجتمع 90.5( مفردة، أي بنسبو )48استرداد ) ( مفردة، وقد تمّ 53بم  )

دلالة إحصائية  ييا: وجود أثر ذأىمّ  النتائجَ  مت الدراسة إلى مجموعة منَ دراسة. وتوصّ لم يّ الكمّ 

تطبيق  ىما ارتفع مستو فكمّ  ،تقنية الحكوميةيات اللدى الكمّ  الرياديّ  وة في التوجّ ستراتيجيّ لميقظة الإ

جود علاقة طردية النتائج و  أظيرتِ ، كما و الرياديّ ة أدى ذلك إلى ارتفاع التوجّ ستراتيجيّ اليقظة الإ

ذات دلالة إحصائية بين أبعاد اليقظة الاستراتيجية، والمتمثمة في )اليقظة التنافسية، اليقظة البيئية، 

 ة، اليقظة التسويقية( والتوجو الريادي لدييا. اليقظة التكنولوجيّ 

ة ر الخصائص الريادية لدى طمبة السنكشف عن مستوى توفّ إلى ال( 2022ىدفت دراسة غوانمة )

يات التي تواجييم. تكونت عينة التحضيرية في جامعة حائل، لإنشاء مشاريعيم الريادية، والتحدّ 

( طالباً وطالبة، تم اختيارىم بالطريقة الطبقية العشوائية، ولتحقيق أىداف الدراسة تم 595الدراسة من)

لمتعرف عمى  ( مجالات، وسؤال مفتوح،8عمى ) عةً موزّ  ،( فقرةً 40تطوير استبانة مكونة من )
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ر الخصائص مستوى توفّ  يات التي تواجو طمبة السنة التحضيرية، وقد أظيرت نتائج الدراسة أنّ التحدّ 

( في المرتبة الأولى وبدرجة تقدير م الذاتيّ الريادية جاء بدرجة تقدير )مرتفعة(. وجاء مجال )التحكّ 

خيرة وبدرجة تقدير المرتبة الأل المسؤولية( في )مرتفعة(، بينما جاء مجال )الاستقلالية وتحمّ 

طة(. وبينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى توفر الخصائص الريادية )متوسّ 

أثر متغير الجنس، وجاءت الفروق لصالح الذكور، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية إلى عزى تُ 

الح الطلاب الذين التحقوا ببرامج عزى لأثر الالتحاق ببرامج الريادة الشبابية، وجاءت الفروق لصتُ 

أثر المنطقة السكانية، إلى ود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى النتائج وج الريادة الشبابية، وأظيرتِ 

 وجاءت لصالح داخل حائل )المدينة(

تعرف عمى مدى تـوافـر خصائص الـريادة وعـلاقتيا بنـيـة العـمـل إلى ال( 2021ىدفت دراسة موسى )

 الوصفيّ  الدراسة المنيجَ  لدى خريجي العموم الإدارية بالجامعات الفمسطينية. واستخدمتِ  الـريـادي

من  اريجً ( خِ 4275) نات، وتكوّن مجتمع الدراسة من، واعتمدت الاستبانة أداةً لجمع البياالتحميميّ 

لذين لم يزد ية العموم الإدارية بالجامعات الفمسطينية الكبرى الباحثين عن عمل، واريجي كمّ جميع خِ 

( مفردة، 405من ) مكونةٍ  صدفيةٍ  اختيار عينةٍ  خمس سنوات، حيث تمّ  مىجيم ععدد سنوات تخرّ 

مــستــــوى تــــوافـر خصائص  الدراسة إلى أنّ  متِ ( مفردة. وتوصّ 393وتم استرجاع الاستبانات من )

دي لدى المبحوثين جاءت بدرجة الـريادة لدى المبحوثين جاء بدرجة )كبيرة(، وأن نـيـة العـمـل الـريـا

طة(، ووجود علاقة ذات دلالة إحصائية لتقديرات المبحوثين بين خصائص الـريادة وبين نـيـة )متوسّ 

، ، ووجود أثر بين تقديـــــرات الـــمبحوثـــيـــن لخصـــائص الـريادة في نـيـة العـمـل الـريـاديّ العـمـل الـريـاديّ 

عزى ائية بين تقديرات المبحوثين حول توافر خصائص ريادة الأعمال تُ ووجود فروق ذات دلالة إحص
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ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  (،ص، خبرة الخريجمتغيرات: )الجنس، الجامعة، التخصّ إلى ال

متغيرات: )الجنس، الجامعة، إلى ال تعزى تقديرات المبحوثين حـــول مـســتـــوى نــيــة العـــمـــل الرياديّ 

ة المقدمة لمبحث العممي صات الحكوميّ الدراسة بزيادة المخصّ  ريج(. وأوصتِ ص، خبرة الخِ تخصّ ال

ق تعميم ائطر  الجامعاتُ  ، وأن تستخدمَ وخرّيجييا الجامعات ة لطمبةة والابتكاريّ والمشاريع الإبداعيّ 

 لتفكير.با زز لديو الاستقلاليةَ تقييم تعتمد عمى الطالب في الفيم والتحميل لتعّ  وأساليبَ 

إلى التعرف عمى درجة توفر مجموعة من الخصائص الريادية لدى  (2021ىدفت دراسة الزىراني )

طمبة جامعة أم القرى، والتعرف عمى الآليات التي تسيم في تحقيق الخصائص الريادية لدييم، وقد تم 

ان عمى عينة بم  استخدام المنيج الوصفي المسحي ليذه الدراسة. ولجمع البيانات تم تطبيق الاستبي

( من الطمبة. وقد أظيرت النتائج درجة توفر الخصائص الريادية لدى طمبة 1500عددىا )

البكالوريوس بجامعة أم القرى جاءت بدرجة عالية، کما جاءت موافقة عينة الدراسة عمى درجة وجود 

 الآليات التي تسيم في تحقيق الخصائص الريادية لدييم بدرجة عالية.

المقاولات لمطمبة  إلى وعمى التوجّ  لى معرفة تأثير التعميم الرياديّ إ( 2021أيدر وبراح ) ىدفت دراسة

ية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم لتسيير خذين طمبة الأقسام النيائية لكمّ أريجي الجامعات، خِ 

والماستر  طالب قسم نيائي في مستوى ليسانس (46)بجامعة ادرار. كعينة لمدراسة، والتي تكوت من 

مت الدراسة الى وجود مستوى ة لجمع المعمومات، وقد توصّ يً أداة رئيسّ والدكتوراه، واستخدمت الاستبانة 

واضح لمتعميم  المقاولات، وكذا وجود تأثير ايجابيّ  إلى ووالتوجّ  التعميم الرياديّ  منَ  لكلّ  طٍ متوسّ 

 رة.المقاولات لدى طمبة العينة المختا إلى عمى التوجو الرياديّ 
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ىدفت إلى التعرف عمى فاعمية تعميم ريادة الأعمال في تعزيز  (2021ن )يدراسة المقبالية وآخر 

مان، ولتحقيق أىداف سات التعميم العالي بسمطنة عُ الاتجاىات نحو ريادة الأعمال لدى طلاب مؤسّ 

عينة الدراسة ونت ( فقرة، حيث تك64إعداد مقياس اتجاه نحو ريادة الأعمال تکوّن من ) الدراسة تمّ 

يات العموم التطبيقية )صحار، الرستاق، عبري، نزوى، صلالة(، وطالبة من کمّ  ا( طالبً 205من )

توصمت الدراسة إلى أن تعميم ريادة الأعمال لو فاعمية في تنمية اتجاىات الطلاب نحو ريادة 

ن الطلاب في کما أظيرت النتائج أنو لا توجد فروق بي ،الأعمال، حيث کان حجم الأثر کبيرً ا

ولا توجد فروق بين الطلاب  ،جاهتغير النوع في مقياس الاتمُ إلى اىاتيم نحو ريادة الأعمال تُعزى اتج

 متغير السنة الدراسية في مقياس الاتجاه. إلى عزى في اتجاىاتيم نحو ريادة الأعمال تُ 

، ية )الإبداع الرياديّ لى دراسة واقع أبعاد القيادة الريادإىدفت ( 2019دراسة سرحان والمخلافي )

ية ل المخاطر، واستثمار الفرص( لدى القيادات الأكاديمّ ة، والاستباقية، وتحمّ ستراتيجيّ والرؤية الإ

(، والاستبانة )المسحيّ  الوصفيّ  خدم المنيجُ ولتحقيق ذلك استُ  ،جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصلب

 متِ يا، وتوصّ أكاديم   اقائدً  ( 82عدد أفرادىا )حيث تم تطبيقيا عمى عينة بم   ،لجمع البيانات أداةً 

يا: توافر أبعاد القيادة الريادية بدرجة متوسطة، وجاء في أىمّ  ،النتائج منَ  الدراسة إلى مجموعةٍ 

"الاستباقية، "استثمار الفرص  "، ثمّ ، يميو "الإبداع الرياديّ "الترتيب الأول بُعد "الرؤية الاستراتيجية

ر "الجنس" أو متغيّ إلى عزى تُ  ر"، ولا توجد فروق بين استجابات أفراد العينةوأخيراً تحمل المخاط

 أو "سنوات الخدمة".  ""الرتبة العممية" أو "الموقع الإداريّ 

(: ىدفت ىذه الدّراسة إلى معرفة مدى توافر خصائص الرّيادة لدى القادة 2019) دراسة السواريس

دير الشؤون التّعميميّة والفنيّة، ومدير الشؤون الماليّة والإداريّة، التّربويين: مدير التّربية والتّعميم، وم



45 

 

ورئيس قسم التّدريب والتأىيل والإشراف التربويّ في مديريّات التّربية والتّعميم التابعة لإقميم الوسط في 

ا، وتكوّنت دقيا وثباتي( فقرة، وتمّ اختبار صِ 40الباحثة أداة الدّراسة المكونة من ) الأردن. وقد طوّرتِ 

( من القادة التّربويين. واستخدمت الباحثة المنيج الوصفيّ التحميميّ. وقد تمّ 64عيّنة الدّراسة من )

الدّراسة إلى  صتِ مُ بعاد خصائص الرّيادة، وخَ سابيّة والانحرافات المعياريّة لأاستخراج المتوسّطات الح

ربية والتّعميم، ومدير الشؤون التّعميميّة والفنيّة، توفّر خصائص الرّيادة لدى القادة التّربويين: مدير التّ 

في مديريات التّربية  ومدير الشؤون الماليّة والإداريّة، ورئيس قسم التدريب والتأىيل والإشراف التربويّ 

كما أظيرت النتائج عدم وجود فروق عمى توفر  ،ميم الوسط في الأردن بدرجة كبيرةوالتّعميم التابعة لإق

، وعدد سنوات الجنس، والمسمّى الوظيفيّ )كلّ من: إلى دة لدى القادة التّربويين تُعزى ياخصائص الرّ 

، في حين أظيرت وجود فروق دالة إحصائيّا عمى توفر (الخدمة بالمسمّى الحاليّ، والمؤىل العمميّ 

ة التي التحقت خصائص الرّيادة لدى القادة التّربويين تُعزى إلى الالتحاق ببرامج الرّيادة، ولصالح الفئ

 ببرامج الرّيادة. 

 فّ ( إلى التعرف عمى اتجاىات نحو ريادة الأعمال لدى طمبة الصّ 2018وىدفت دراسة المعمري )

ة الموجودة مان، وتحميل مستويات الفروق الطبيعيّ في سمطنة عُ  الأساسيّ  الثاني عشر لمتعميم ما بعدَ 

الأمر،  خصائص الديموغرافية )الجنس، مينة وليّ لإلى اعزى التي تُ في اتجاىاتيم نحو ريادة الأعمال 

وبين المتغيرات  ،المحافظة(، وتحميل العلاقات الارتباطية بين اتجاىات الطمبة نحو ريادة الأعمال

الدراسة عمى المنيج  اعتمدتِ  ة المتمثمة في )الثقة بالنفس، وتقدير الذات، ودافع الإنجاز(، وقدِ النفسيّ 

من طمبة الصف الثاني عشر  وطالبةٍ  ( طالبٍ 600ت عينة الدراسة )الوصفي الارتباطي، وشمم

م من محافظات )شمال الباطنة، 2017/2018مان لمعام الدراسي بسمطنة عُ  لمتعميم ما بعد الأساسيّ 
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محاور:  محور الاتجاىات نحو  ةمن أربع تكونتمسقط، البريمي(، وقد استخدم الباحث استبانة 

ومحور الدافع للإنجاز. وقد أظيرت نتائج  ،ومحور تقدير الذات ،ة بالنفسريادة الأعمال، ومحور الثق

ي الدراسة بتبنّ  نحو ريادة الأعمال لدى الطمبة کانت عالية. وأوصتِ  الاتجاىاتِ  مستوياتِ  الدراسة أنّ 

ما ليا من تيدف إلى نشر ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع لِ  وتثقيفيةٍ  ومجتمعيةٍ  تعميميةٍ  سياساتٍ 

جراء مُ واجتماعيةٍ  اقتصاديةٍ  يةٍ ىمّ أ مان، لبناء قاعدة في سمطنة عُ  سوحات حول العمل الرياديّ ، وا 

يد اع القرار في الدولة عمى إمکانية استيداف الرياديين والاىتمام بيم، وتحدنّ مرجعية تساعد صُ 

دراجيم ةالمخاطر التي تواجييم، ومراعا  المستقبمية.ضمن خطط التنمية  احتياجاتيم المختمفة، وا 

في  درجة توافر متطمبات التعميم الرياديّ التعرف إلى  ىدفت الدراسة إلى( 2017دراسة السر )

الباحثة عمى  ل إلى أبرز المقترحات لتعزيزىا، واعتمدتِ والتوصّ  ،الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة

، افردً  (166)منت لتي تضّ المقابلات ا منَ  ومجموعةٍ  من خلال استبانةٍ  التحميميّ  المنيج الوصفيّ 

 نّ ألفمسطينية تتوافر بدرجة كبيرة، و في الجامعات ا متطمبات التعميم الرياديّ  الدراسة إلى أنّ  متِ وتوصّ 

في  ط درجات تقدير أفراد العينة لدرجة  توافر متطمبات التعميم الرياديّ بين متوسّ  اىناك فروقً 

ة، ومتغير سنوات الخدمة لصالح الجامعة الإسلاميّ عزى إلى متغير الجامعة و الجامعات الفمسطينية تُ 

ومتغير  ،تغير المسمى الوظيفيّ عزى إلى مُ ولم تكن ىناك فروق تُ  ،سنوات( 5)لصالح الأقل من 

 ية.الدرجة العممّ 

 في حلّ  سموب التعميم الرياديّ أعمى دور استخدام  ىدفت الدراسة إلى التعرف( 2016دراسة زاىدة )

في مساق مبادئ الاقتصاد، حيث تم تطبيق ىذا البحث عمى عدد من طمبة  مشكمة حسابات الكسور

دارية والعموم المالية التطبيقية، من دائرتي العموم الإ ية المينجامعة بوليتكنك فمسطين في كمّ 
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 كاديميّ الثاني من العام الأ في الفصل الدراسيّ  (مبادئ الاقتصاد)موا مساق والمصرفية؛ الذين سجّ 

ل حيث سجّ  (مبادئ الاقتصاد)كانت عينة  الدراسة ليذا البحث شعبتين من مساق  م.2015-2016

حصل الباحث  عبتين ثمّ لمشّ  امتحان قبميّ  إجراءتم  ،صات مختمفةمن تخصّ  (67)في ىذا المساق 

مناقمة  أجرىلمشعبة الثانية و  (%68.50)لمشعبة الأولى، و (%68.20)قيمتو  ط حسابيّ عمى متوسّ 

الباحث   طبقضمان تساوي قدرات المجموعتين. متقارب ل ط حسابيّ لى متوسّ إ من أجل الوصول

عن  ، فيومحاضرات تقميدية، أما الأسموب الآخر عطاءَ إ سموبين مختمفين في التدريس، كان الأولُ أ

مقارنة  قْدُ دام الأسموبين، تم عَ مختبرات الكمية. وبعد استخ حدأفي  -طريق استخدام برنامج حاسوبي 

سموب في الأ (%70.07)إلى  (68.20)حيث ارتفع معدل الشعبة من  ،نتائج الطمبة لمعرفة

انخفضت  (.%73.48)الى  (68.50)ارتفع معدل الشعبة من  ،، بينما في الأسموب الرياديّ التقميديّ 

أي  (%42)إلى  (%44)نسبة الأخطاء في العمميات الرياضية عمى الكسور في الشعبة التقميدية من 

. بينما انخفضت نسبة الأخطاء عمى العمميات الرياضية لمشعبة (%2)تحسن بمقدار كان ىناك 

 .  (%12)، أي كان ىناك تحسن بمقدار (%36)إلى  (%48)الإبداعية من 

ر خصائص الريادة لدى تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مستوى توفّ  (2016دراسة سمطان )

فة الغربية، والبحث في " في جامعات جنوب الضّ (إدارة الأعمال)ص طمبة البكالوريوس، "تخصّ 

ة خصيّ المتغيرات الشّ  ر ىذه الخصائص ومجموعة منَ إمكانية وجود علاقة بين مستوى توفّ 

عمل إلى الجات اللازمة لدى الطمبة لمتوجو سعى ىذه الدراسة إلى معرفة الاحتيالممبحوثين، كما تَ 

، واستعانت بالاستبانة التحميميّ  الدراسة المنيج الوصفيّ  . ولغايات تحقيق ىذه الأىداف تبنتِ  الرياديّ 

لجمع البيانات الأولية، كما تمت الاستعانة بالكتب والدراسات السابقة لغايات جمع البيانات  أداةً 
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خص الريادي عند أفراد العينة جاء مستوى توفر خصائص الشّ  الدراسة إلى أنّ  متِ الثانوية. وتوصّ 

 ، ثم الثقة بالنفس، يمييا مستوى عالٍ منَ م الذاتيّ التحكّ  التخطيط، ثمّ ): بحسب الترتي كبيرٍ  بشكلٍ 

ا ل المخاطر، وأخيرً التواصل مع الآخرين، بعدىا الاستقلالية، يمييا تحمّ  الطاقة والمثابرة والالتزام، ثمّ 

جاءت  _إلحاحا من الأكثر إلى الأقلّ _لمطمبة  متطمبات العمل الرياديّ  الحاجة إلى الإنجاز. وأنّ 

رأس المال، الفكرة الريادية، الدورات التدريبية، بيئة قانونية داعمة، معرفة ) :تيالآعمى النحو 

، كما أثبتت الدراسة عدم وجود فروق في (بالتكنولوجيا، البنية التحتية، وأخيرا ثقافة اجتماعية داعمة

، لجنس، والمعدل الجامعيّ تغير اعزى إلى مُ ر خصائص الريادة لدى الطمبة المبحوثين تُ درجة توفّ 

تغير عزى إلى مُ بابية، بينما ىناك فروق تُ وشيادة الثانوية العامة، والالتحاق ببرامج الريادة الشّ 

 الجامعة. 

عرف عمى واقع ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل تّ إلى ال ىدفت( 2016دراسة الحمالي والعربي )

وأدواتو  ،الوصفيّ  الدراسة عمى المنيجِ  ية، واعتمدتِ وآليات تفعيميا من وجية نظر الييئة التدريسّ 

ية عضاء ىيئة التدريس بجامعة حائل بطريقة طبقأاستبانة تم تطبيقيا عمى عينة من بناء  حيث تمُ 

الدراسة إلى ضرورة وضع سياسات وأىداف محددة  متِ وتوصّ  ا( فردً 234عشوائية بم  عددىم )

ي الجامعة، وحاجة وحدة ريادة الأعمال في الجامعة لمزيد وخطط تنفيذية فيما يخص ريادة الأعمال ف

والترويج والدعاية  ،والوعي ببرامجيا وخططيا باستمرار ،من الجيد والعمل فيما يخص تفعيل أنشطتيا

في مجال والإعلان لأنشطتيا، وكذلك حاجة خطط ريادة الأعمال في الجامعة إلى ميزانيات مرصودة 

 ياتيا المختمفة.منسوبييا من الطمبة ضمن برامج كمّ ى إلريادة الأعمال لتقديميا 
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 الدراسات الأجنبية:

ة لدى ( الى دراسة تأثير أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعيّ Tu et al, 2021ن )يىدفت دراسة تو وآخر 

استخدام استبانة الكترونية  مشاريعيم الريادية، حيث تمّ عمى مة ئىم القاومدى تحفيز  ،ريجينالطمبة الخِ 

الديشية لجمع المعمومات، وقد طالب وطالبة من الجامعات البنج (465)عمى عينة مكونة من 

ة عمى تحفيز الطمبة بعاد ريادة الأعمال الاجتماعيّ ألبعض  كبيرٍ  وجود اثرٍ  أوضحت نتائج الدراسة 

 ج.مشاريعيم التجارية بعد التخرّ عمى مة ئوزيادة استعدادىم القا ،ريجينالخِ 

فت إلى الكشف عن الاتجاه نحو ريادة الأعمال ورغبتيم في د( ىAnjum, 2020دراسة أنجوم )

دخول عالم ريادة الأعمال في الجامعات الباكستانية،  شممت عينة الدراسة طمبة ادارة الأعمال من 

مت نتائج قد توصّ ، و وطالبةً  اطالبً  (330)جامعات في باكستان وبمغت عينة الدراسة حوالي  يثمان

ل عالم ريادة ورغبتيم في دخو  ،بين الاتجاه نحو ريادة الأعمال ايجابيةٍ  ى وجود علاقةٍ الدراسة ال

دء في مشاريعيم ريجين لمبَ ية قيام الجامعات بدعم الطمبة الخِ الدراسة بأىمّ  قد أوصتِ الأعمال، و 

 وتطوير البيئة الداعمة لريادة الأعمال داخل الحرم الجامعي. ،الريادية

( ىدفت إلى تحديد متطمبات تحويل جامعة Ramirez et al, 2018ن )يدراسة راميريث وآخر 

 و الرياديّ في المكسيك إلى جامعة ريادية، وكذلك تعرف دور الجامعة في التوجّ   Jaliscoخاليسكو 

وطالبة في  ا( طالبً 153ونت عينة الدراسة من )وتنمية الميارات الريادية. وتك ،لدى الطمبة المستقبميّ 

أن إلى  صادية والإدارية من جامعة خاليسكو في المكسيك. وأشارت نتائج الدراسةالعموم الاقت

في النية  يجابيّ إريادة الأعمال فييا كان ليا أثر نفذىا جامعة خاليسكو لتشجيع التي تُ  ستراتيجياتِ الإ
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قيام عدم إلى الريادية لدى الطمبة وكذلك تحقيق التنمية الإقتصادية، وكذلك أشارت نتائج الدراسة 

الريادية لدى طمبتيا، والتحديات التي تواجو الجامعات في طريقيا دورىا في تنمية الميارات الجامعة ب

 .رياديةٍ  لمتحول إلى جامعاتٍ 

يات المجتمع الريادية، لقيادة كمّ  أفضلُ  من ىذه الدراسة ىو فيمٌ  اليدف( : Utash, 2017دراسة )

شاركين بشكل مباشر في الجيود المبذولة لتحريك وحاولت الدراسة استكشاف تجارب الأشخاص الم

، وتم استخدام المنيج النوعي من خلال ممارساتياو  المؤسسات في اتجاه  مفيوم القيادة الريادية

الاعتماد عمى المقابمة كأداة لجمع المعمومات. توصمت الدراسة إلى أن الظواىر القيادية، والروح 

الممتزمين بفمسفة  حدة وكندان في كميات المجتمع بالولايات المتّ الريادية، وخبرات القادة الأكاديميي

الدراسة إلى العوامل المؤثرة، والكفاءات القيادية، والمشاركة في النظام  متِ ، وتوصّ القيادة الرياديّ 

نشاء تعريف مشترك لمقيادة الريادية بين كميات المجتمع ) الصياغة ليذه الفقرة  الإيكولوجي الريادي، وا 

 مفيومة( غير

إجراء دراسة صدق عن درجة وجود الجامعة إلى ( Dharmajiva, 2017وىدفت دراسة ديرماجيفا )

الريادية في تايمند، وكذلك دراسة دينامكيات مسار التحول إلى الجامعة الريادية لجامعة مونغكوت 

رك، والتعرف إلى بناءً عمى الممكنات الخمسة لمجامعة الريادية لبورتون كلا ،ثونبوري لمتكنولوجيا

مة مع من خلال المقابلات المنظّ  النوعيّ  الدراسة المنيجَ  استخدمتِ  ة. وقدِ ية الجامعة الرياديّ أىمّ 

. وتوصمت باعتباره مصدرًا ثانويًااستخدام تحميل الوثائق  القادة الأكاديميين في جامعة الكوموت، وتمّ 

لمفيوم الجامعة الريادية جاء  العالي التايمنديّ يم سات التعمّ درجة تطبيق مؤسّ  نتائج الدراسة إلى أنّ 

ا في التعميم العالي مفيوم الجامعة الريادية ما زال جديدً  الدراسة إلى أنّ  طة. وقد أشارتِ بدرجة متوسّ 
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ق عوبات التي تواجو الجامعة في التحول إلى جامعة ريادية تتعمّ الصّ  ىناك بعضَ  في تايمند، كما أنّ 

روقراطية القائمة بين الوحدات ية، والعقمية البيير الفعالة، والتشريعات الحكومّ بالاتصالات الداخمية غ

 لمتمويل الجامعيّ  الجامعة الريادية ليا أىمية في توفير مصدرٍ  ة في الجامعة، وأنّ دارية والأكاديميّ الإ

 .عمى الذات ااعتمادً  أكثرَ  وبالتالي تصبحُ 

لى التعرف عمى اتجاىات طلاب ( إ(Abu Zahari& Segumpan, 2012ىدفت دراسة 

استخدمت الدراسة المنيج  بين في إدارة الأعمال نحو ريادة الأعمال، وقدِ الجامعات العمانية المتدرّ 

من  وطالبةً  ا( طالبً 75من أصل ) وطالبةً  ا( طالبً 61الوصفي، حيث تكونت عينة الدراسة من )

 بصحار، وتم استخدام أداة الاستبانة، وأظيرتِ ية العموم التطبيقية ن في إدارة الأعمال بکمّ المتدربيّ 

بين في إدارة الأعمال نحو ريادة الأعمال، کما مبة المتدرّ النتائج وجود اتجاىات إيجابية لدى الطّ 

متغيرات الدراسة )النوع والمستوى إلى عزى روق ذات دلالة إحصائية تُ النتائج أنو لا توجد فُ  أظيرتِ 

 التجارية( عمى اتجاىات الطمبة نحو ريادة الأعمال. للأم والأب والخبرة التعميميّ 

 لموضع الحاليّ  ىدفت الدراسة إلى عمل تقييم تحميميّ ( Lacobucci & Micozz, 2012دراسة )

 شة إلى أي مدى تتطابق دوراتوالتطور الأخير لتعميم ريادة الأعمال في الجامعات الإيطالية. ومناق

الدراسة  الجامعات مع الطمب عمى الكفاءات والريادة. واعتمدتِ  التي تقدميا ومناىجيا ريادة الأعمال

، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج من أىميا: قمة عدد الجامعات التحميميّ  عمى المنيج الوصفيّ 

يات العموم ز في كمّ الإيطالية التي تقدم دورات ومناىج متخصصة في ريادة الأعمال، وىي تتركّ 

ويُقضي مال في الاقتصاد الإيطالي، الوضع مع الحاجة إلى تعميم ريادة الأعواليندسة، ويتناقض ىذا 

  في مجال ريادة الأعمال. ر الجامعات الإيطالية في مواكبة الاتجاه العالميّ الى تأخّ 
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 لمجامعات. وتمّ  و الرياديّ لمتوجّ  ىدفت إلى تطوير مقياسٍ ( Todorovic etal, 2011دراسة )

ية حّ م الحاسوب والعموم الصّ يز لأعضاء ىيئة تدريس من قسم عمو ركإجراء مقابلات ومجموعات ت

 ،صياغة استبانة الدراسة بشكميا الأوليّ  تمّ  بعد تحديد الأبعادَ  العاممين في الجامعات الكنديةو واليندسة 

( من رؤساء الأقسام العاممين في الجامعات الكندية. ولتحقيق أىداف الدراسة تم 208وتوزيعيا عمى )

 أبرزىا التحميل ،الأساليب الإحصائية من خلال استخدام العديد منَ  التحميميّ  المنيج الوصفيّ  اتباع

ية أساسّ  بعادأربعة أمت الدراسة إلى تحديد . وقد توصّ التوكيديّ  والتحميل العامميّ  الاستكشافيّ  العامميّ 

ات تيادية التعاون مع المؤسسّ والحالة غير الاع ،لمجامعات وىي التحشيد البحثي التميز و الرياديّ لمتوجّ 

 ةناعية والخدمية والسياسات الجامعيّ الصّ 

 الدراسات السابقة:التعقيب عمى 

عة العلاقة والأثر بين اليقظة ( إلى التعرف عمى طبي2022ن )يعزيز وآخر  يدراسة أبىدفت 

دراسة (  2021دراسة الزىراني )و ( 2022ىدفت دراسة غوانمة )، و و الرياديّ ستراتيجية والتوجّ الإ

ىدفت و ة، كشف عن توفر الخصائص الرياديّ إلى ال( 2016دراسة سمطان )و ( 2019) السواريس

تعرف عمى مدى تـوافـر خصائص الـريادة وعـلاقتيا بنـيـة العـمـل إلى ال( 2021دراسة موسى )

و المقاولات جّ عمى التو  ( الى معرفة تأثير التعميم الرياديّ 2021ىدفت دراسة أيدر وبراح )، و الـريـادي

( ىدفت إلى التعرف عمى فاعمية تعميم 2021ن )يدراسة المقبالية وآخر و خريجي الجامعات،  ،لمطمبة

( ىدفت 2019دراسة سرحان والمخلافي )و  ،ريادة الأعمال في تعزيز الاتجاىات نحو ريادة الأعمال

( إلى التعرف عمى 2018وىدفت دراسة المعمري ) ،واقع أبعاد القيادة الرياديةالتعرف عمى الى 

درجة توافر التعرف إلى  ( ىدفت إلى2017دراسة السر )و نحو ريادة الأعمال  الطمبة اتجاىات
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دفت إلى التعرف عمى ( ى2016دراسة زاىدة )و  ،في الجامعات الفمسطينية متطمبات التعميم الرياديّ 

 اسة الحمالي والعربيّ در ، و في حل مشكمة حسابات الكسور سموب التعميم الرياديّ أدور استخدام 

لى إ( Tu et al, 2021ىدفت دراسة )، و لتعرف عمى واقع ثقافة ريادة الأعمالإلى ا( ىدفت 2016)

عمى مة ئىم القاومدى تحفيز  ،ريجينة لدى الطمبة الخِ دراسة تأثير أبعاد ريادة الأعمال الاجتماعيّ 

 الاتجاه نحو ريادة الأعمال فت إلى الكشف عن د( ىAnjum, 2020دراسة )و مشاريعيم الريادية، 

  Jalisco( ىدفت إلى تحديد متطمبات تحويل جامعة خاليسكو Ramirez et al, 2018راسة )ود

( حاولت الدراسة استكشاف تجارب Utash, 2017دراسة )و في المكسيك إلى جامعة ريادية، 

اه  مفيوم القيادة الأشخاص المشاركين بشكل مباشر في الجيود المبذولة لتحريك المؤسسات في اتج

إجراء دراسة صدق عن درجة  إلى (Dharmajiva, 2017، وىدفت دراسة )ياوممارسات الريادية

( إلى (Abu Zahari& Segumpan, 2012ىدفت دراسة و وجود الجامعة الريادية في تايمند، 

لأعمال، التعرف عمى اتجاىات طلاب الجامعات العمانية المتدربين في إدارة الأعمال نحو ريادة ا

والتطور  لموضع الحاليّ  تقييم تحميميّ  إجراء ىدفت إلى( Lacobucci & Micozz, 2012دراسة )و 

( ىدفت إلى تطوير مقياس لمتوجو Todorovic etal, 2011دراسة )و الأخير لتعميم ريادة الأعمال 

 الريادي لمجامعات. 

( 2022دراسة غوانمة )و ( 2022ن )يعزيز وآخر  يدراسة أباستخدمت  ،الدراسة من حيث منيجُ و 

دراسة أيدر وبراح و ( 2021دراسة الزىراني )و  الارتباطيّ  الوصفيّ  المنيج( 2021دراسة موسى )و 

 دراسة السواريسو ( 2019دراسة سرحان والمخلافي )و ( 2021ن )يدراسة المقبالية وآخر و ( 2021)

دراسة سمطان  (6201دراسة زاىدة ) (2017دراسة السر ) (2018دراسة المعمري )و ( 2019)
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دراسة أنجوم و  (Tu et al, 2021ن )يدراسة تو وآخر ( 2016( دراسة الحمالي والعربي )2016)

(Anjum, 2020 ) و( دراسة راميريث وآخرونRamirez et al, 2018  ) دراسة )وUtash, 

 ,Abu Zahari& Segumpanراسة ود( Dharmajiva, 2017دراسة ديرماجيفا )و ( 2017

( Todorovic etal, 2011دراسة )و  (Lacobucci & Micozz, 2012)دراسة و  ((2012

 .التحميميّ  الوصفيّ  المنيجَ  استخدمتِ 

( باستيداف طمبة 2022عزيز ) ي( ودراسة أب2021مع دراسة موسى ) الدراسة الحالية تشابيتِ 

الدراسة  الجامعات الفمسطينية، كما تشابيت ىذه ىحدإواستيدفت ىذه الدراسة  الجامعات الفمسطينية

( 2021وكذلك دراسة المقبالية ) ،( من خلال استيداف طمبة الجامعات2021مع دراسة الزىراني )

( ودراسة غوانمة 2021( ودراسة موسى )2021كما تشابيت ىذه الدراسة مع دراسة الزىراني )

الخصائص الريادية لدى طمبة  ر مجموعة منَ ( في موضوعيا التي بحثت في درجة توفّ 2022)

 .جامعةال

 الدراسات السابقة: أوجو الاستفادة من  

اطمعت الباحثة عمى أدوات الدراسات السابقة، ، فقد الاستفادة في تطوير أداة الدراسة .1

 واستفادت من مجالاتيا وفقراتيا ومناسبتيا لموضوع الدراسة.

جراء تفسير لمنتائج التي تلاع عمى نتائج الالاطّ  .2  سة الحالية.توافق مع الدرادراسات السابقة وا 

 بع مع الدراسة الحالية.مة المنيج المتّ التأكد من مدى ملاء .3



55 

 

 لائمة لمدراسة الحالية بما يتوافق مع الدراسات السابقة.الاستبانة بأنيا مُ  التأكد منَ  .4

 ة من أجل التسمسل في إعداد ىذه الدراسة.يّ جامعالرسائل ال الاسترشاد بمجموعة منَ  .5

قة في تحديد مشكمة الدراسة وكيفية صياغة الأسئمة والأىداف الدراسات الساب الاستفادة منَ  .6

 ات بما يتلاءم مع الدراسة الحالية.رضيّ والفَ 

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

تطبيقيا عمى طمبة جامعة الخميل في مثل ىذا العنوان  الأولى التي يتمّ  تميز ىذه الدراسة في صورتيا

بحيث  ،ىو طمبة الجامعاتزي في مجتمعيا الذي ميّ تلريادية، كما أنيا توالتي تبحث في الخصائص ا

 قيادة المشاريع الريادية التي تنيض بالمجتمع. منيا المجتمع أملُ الفئات التي ي ىذه الفئة منَ  عتبرُ تُ 
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 الفصل الثالث

 ة لمدراسةالإجراءات المنيجيّ 
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 مة: مقدّ 

جراءاتيا التي اتّ يجيّ لمن لًا وكاملًا مفصّ  ن ىذا الفصل وصفًايتضمّ  بعتيا الباحثة في تنفيذ ة الدراسة وا 

عداد أداة الدراسة وعيّنتُيا الدراسة مجتمع وصفُ  ،منيج الدراسة تحديدُ  الدراسة من حيثُ  ، وا 

جراءات التحقّ  ،متخدِ استَ التي  )الاستبانة( ق من صدق أداة الدراسة وثباتيا )خصائصيا وا 

لمدراسة، وفيما يمي  ة(المعالجات الإحصائيّ لخصائص العينة ) السيكومترية( والتحميل الإحصائيّ 

 وصف ليذه الإجراءات.

 :راسةدّ منيج ال

 تلتحقيق أىداف الدراسة استخدمعمى طبيعة البيانات والمعمومات اللازمة ليذه الدراسة، و  بناءً 

باستخدام  يّ ستبانة والكيفي عن طريق أداة الاالكمّ  ،(والكيفيّ  يّ )الكمّ  التحميميّ  الباحثة المنيج الوصفيّ 

التي تحتاج إلى جمع البيانات وتصنيفيا وتحميميا وتفسيرىا متو لطبيعة الدراسة ءوذلك لملا ،المقابلات

 ايرتبط غالبً  المنيج الوصفيّ  نّ إ إذى النتائج التي يمكن تعميميا، والوصول إل ،لاستخلاص الدلالات

، وجمع في الواقع اىرة كما ىيعمى وصف الظّ  تمدُ ة، ويعة والإنسانيّ بدراسات العموم الاجتماعيّ 

بالإضافة إلى الكتب  ،زمة عنيا، وتصنيف ىذه المعمومات وتنظيمياالبيانات والمعمومات اللّا 

 المنيج النوعيّ  أيضًا استخدمت الباحثةو ، موضوع الدراسةذات العلاقة بوالمراجع والدراسات السابقة 

 جريت مع طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة الخميل.أُ يا لممقابلات التي من خلال استخدام

 :دراسةمجتمع ال

( 4471عددىم )والبال   يات الإنسانية في جامعة الخميل،طمبة الكمّ تكون مجتمع الدراسة من جميع 

م؛ وذلك 2023-2022الثاني لمعام  في الفصل الدراسيّ  ياتخمس كمّ عين عمى وزّ مُ ، وطالبة اطالبً 
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توزيع أفراد مجتمع  يبين الآتيوالجدول ، بول والتسجيل في جامعة الخميلدائرة القَ ائيات لإحص وفقًا

 .يةلمكمّ الدراسة وفقا 

 الكمية(: خصائص مجتمع الدراسة حسب 1جدول )

 عدد الطمبة الكمية

 1641 التربية

 1185 الآداب

 324 ريعةالشّ 

 518 الحقوق

 803 الإدارة

 4471 المجموع

 

، ية التربيةمبة ىي كمّ الطّ  عددُ  من حيثُ  يةكمّ أكبر  أنّ إلى ( 1يات الواردة في الجدول )تشير المعط

كمية التربية قع في جامعة الخميل يفي  مجتمع الدراسة زَ تمركُ  عمى أنّ  وىذا يدلّ  ية الآداب،كمّ تمتيا 

 .ية الآدابوكمّ 

 :دراسةعينة ال

( 51حصائيّ تكونت من )من المجتمع الإ ةً لاعيّ استط استخدمت الباحثة عينةً ة: العينة الاستطلاعيّ 

ية أداة الدراسة ومناسبة فقراتيا، ق من صلاحّ وذلك لمتحقّ  ،من خارج العينة الأساسيّة وطالبةً  اطالبً 

 كذلك لمتأكد من ثباتيا قبل تطبيق الأداة عمى عينة الدراسة الفعمية.

 

 



59 

 

 ة:ساسيّ عينة الدراسة الأ

يات العموم الإنسانية في طمبة كمّ فراد العينة من العشوائية لاختيار أنة سموب العيالباحثة أ استخدمتِ 

، ( طالب وطالبة222بمغت ) ،م2023-2022الثاني لمعام  الفصل الدراسيّ  منَ  جامعة الخميل

 .يةالكمّ وذلك حسب  ،من مجتمع الدراسة%( 5بنسبة )

راد العينة، حيث أداة الدراسة عمى أف الباحثة زّعتِ وَ  ،وثباتيا أداة الدراسة قت من صدقوبعد أن تحقّ 

يات العموم الإنسانية في جامعة طمبة كمّ من عينة  ( استبانةً 222ردة )انات المستبم  عدد الاستب

يبين الآتي ، والجدول يات العموم الإنسانية في جامعة الخميل مقابمة مع طمبة كمّ ( 23)و، الخميل

 .ةالديموغرافيخصائص العينة 

 الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبةل ةالديموغرافيص العينة خصائ(: 2جدول )

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 32.0% 71 ذكر

 68.0% 151 أنثى

 ةنة الدراسيّ السّ 

 18.9% 42 سنة أولى

 29.7% 66 سنة ثانية

 20.7% 46 سنة ثالثة

 30.7% 68 عة فأكثرسنة راب

 سكنمكان ال

 55.4% 123 مدينة

 41.0% 91 قرية

 3.6% 8 مخيم

 المعدل التراكميّ 

 11.3% 25 مقبول

 28.4% 63 جيد

 48.1% 107 جيد جدًا

 12.2% 27 ممتاز
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 الكمية

 36.9% 82 ية التربيةكمّ 

 26.6% 59 ية الآدابكمّ 

 7.2% 16 ية الشريعةكمّ 

 11.3% 25 ية الحقوقكمّ 

 18.0% 40 ية لإدارةكمّ 

التي خضعت لمتحميل عينة الدراسة النيائية  أنّ إلى  ابقتشير المعطيات الواردة في الجدول السّ 

 دراأفمن %( 32.0) نّ أ ىإل أيضًا واردةال اتالمعطي يرتش، و مةومعمّ  امً ( معمّ 222بمغت ) الإحصائيّ 

نة الأولى سّ ة من طمبة ال، وتبم  نسبة أفراد العينإناثيم نم %(68.0ل )مقابالذكور  ىم منَ  ةالعين

%( 31.7نة الثالثة، و)%( من طمبة السّ 21.7نة الثانية و)%( من طمبة السّ (29.7%( مقابل (18.9

%( ومن 41.0%( ومن القرى نسبة )(55.4من طمبة السنة الرابعة، ونسبة الطمبة من المدينة 

%( وذوي 28.4) (جيد) %( وذوي المعدل11.3) (مقبول)ل %(، وذوي المعدّ 3.6مات نسبة )المخيّ 

ية قد كان نسبة الطمبة من كمّ %(، 12.2بنسبة ) (ممتاز)%( وذوي المعدل 48.1( )اجيد جدً )المعدل 

%( وطمبة 7.2ريعة بنسبة )ية الشّ %( وطمبة كمّ 26.6%( وطمبة كمية الآداب بنسبة )36.9التربية )

 %(.18.1ارة من أفراد العينة )ية الإد%( وفي المقابل نسبة طمبة كمّ 11.3ية الحقوق بنسبة )كمّ 

 :دراسةال أدوات 

 :وصف الاستبانة

تطوير أداة  لجمع البيانات والمعمومات، حيث تمّ  أداةً الاستبانة  -الدراسة ي ىذهفِ  -الباحثة  استخدمتِ 

ة والأطروحات ذات الدراسة بعد الرجوع إلى الأدبيات والدراسات السابقة والكتب والمراجع العمميّ 

 الخصائص توافر مدىوذلك لدراسة  بناء أداة الدراسة؛من أجل  وضع الدراسة الحاليّ العلاقة م
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 غوانمة دراسةومن ىذه الدراسات ، الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية

 .(2021) الزىراني دراسة، (2021) موسى دراسة، (2022)

(، حيث تناول القسم الأول 2ح في الممحق رقم )موضّ الاستبانة قسمين رئيسيين، كما ىو  نتِ وتضمّ 

المعدل ، و ومكان السكن، ةالسنة الدراسيّ وىي )الجنس، و  ،لأفراد عينة الدراسة العامةَ  المعموماتِ 

( مجالات، فقد تكون 6ة عمى )عً وزّ كانت مُ  ( فقرةً 30(، في حين ضم القسم الثاني )ية، والكمّ التراكميّ 

، والثالث بالنفس الثقةتقيس  ( فقرات5، والثاني من )المخاطرةات تقيس ( فقر 5المجال الأول من )

( 5، والخامس )الذاتيّ  مالتحكّ تقيس  ( فقرات5، والرابع من )الإنجاز إلى الحاجة( فقرات تقيس 5)

، وبذلك يكون عدد التخطيطتقيس  ( فقرات5ادس )، والسّ المسؤولية وتحمل الاستقلاليةفقرات تقيس 

 الريادية الخصائص توافر درجةعيا تشترك في  قياس ي( فقرة، وكانت جم30لدراسة )فقرات أداة ا

زت في الاختيار طريقة الإجابة تركّ  بأنّ ممًا ، عِ الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

 (: 3وذلك كما في الجدول ) (،Likert Scale)مم ليكرت الخماسيّ من سُ 

 (Likert Scale)خماسيّ م ليكرت المّ (: سُ 3جدول )

 بشدة موافق غير موافق غير محايد موافق بشدة موافق التصنيف

 1 2 3 4 5 الترميز

 

 داة:ة للأيكومتري  الخصائص الس  

 دراسة:صدق أداة ال

 :، ىمامن صدق أداة الدراسة بطريقتين الباحثة تأكدتِ 



62 

 

 مين(:للأداة )صدق المحكّ  دق الظاىريّ الصّ 

ق من صدق أداة الدراسة بعرضيا عمى التحقّ  بانة بصورتيا الأولية، ومن ثمّ الاست الباحثة صمّمتِ 

من ( محكّمين ستّةي الاختصاص والخبرة، تألفت من )مين من ذو حكّ المُ  منَ  ومجموعةً  ،المشرف

( أسماء 3ح الممحق رقم )سين ومشرفين وأعضاء ىيئة تدريس في الجامعات الفمسطينية، ويوضّ مدرّ 

داة من حيث: إبداء آرائيم وملاحظاتيم حول الأ موا بتحكيم أداة الدراسة، وتمّ مين الذين تفضّ المحكّ 

ضافة أيّ وضوح لغة الفقرات وسلامتيا لغويّا مدى  ، ومدى شمول الفقرات لمجانب المدروس، وا 

داة بشكميا أخذىا بعين الاعتبار عند إخراج الأ ، وتمّ يا مناسبةَ ونَ يرْ  أو فقراتٍ  أو تعديلاتٍ  معموماتٍ 

 .النيائيّ 

 :صدق الاتساق الداخميّ 

( Pearson correlationمن صدق أداة الدراسة بحساب معامل الارتباط بيرسون ) الباحثة تحقّقتِ 

حساب معامل الارتباط  ، وتمّ وطالبة ا( طالبً 51تكونت من ) ةٍ طلاعيّ است من خلال تطبيقيا عمى عينةٍ 

ن مجالات أداة الدراسة، وذلك كما ىو واضح مجال مِ  ية لكلّ بيرسون لفقرات مقياس مع الدرجة الكمّ 

 (.4في الجدول )

(لمصفوفة ارتباط فقرات كل مجال من Pearson correlationالارتباط بيرسون )(: نتائج معامل 4جدول )

 لات الدراسة مع الدرجة الكمية لومجا

 حصائيةالدلالة الإ قيمة )ر( الرقم الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم

 الذاتيّ  مالتحكّ  المخاطرة

1 0.674 0.000 1 0.635 0.000 
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2 0.553 0.000 2 0.734 0.000 

3 0.594 0.000 3 0.790 0.000 

4 0.715 0.000 4 0.761 0.000 

5 0.646 0.000 5 0.714 0.000 

 المسؤولية وتحمل الاستقلالية سبالنف الثقة

1 0.673 0.000 1 0.739 0.000 

2 0.674 0.000 2 0.725 0.000 

3 0.522 0.000 3 0.706 0.000 

4 0.477 0.000 4 0.718 0.000 

5 0.582 0.000 5 0.780 0.000 

 التخطيط الإنجاز إلى الحاجة

1 0.599 0.000 1 0.528 0.000 

2 0.713 0.000 2 0.690 0.000 

3 0.780 0.000 3 0.680 0.000 

4 0.651 0.000 4 0.821 0.000 

5 0.600 0.000 5 0.742 0.000 

يم مصفوفة ارتباط فقرات أداة الدراسة مع جميع قِ  ابق إلى أنّ تشير المعطيات الواردة في الجدول السّ 

، وأنيا ا يشير إلى قوة الاتساق الداخميّ ، ممّ ال من أداة الدراسة دالة إحصائي امج ية لكلّ الدرجة الكمّ 

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية صالخصائ توافر درجةا في قياس تشترك معّ 

 .الخميل
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 ثبات أداة الدراسة:

، طريقة التجزئة النصفية) تحقّقت الباحثة من ثبات أداة الدراسة من خلال فحصيا بطريقتين، ىما

 :(طريقة حساب معامل ألفا كرونباخ

بت درجة النصف الأول سِ سة، حيث احتُ تمّ استخدام طريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات أداة الدرا 

سبيرمان الدرجات، وذلك بحساب معادلة  لكلّ بُعدٍ من أبعاد الأداة، وكذلك درجة النصف الثاني منَ 

حيث بمغت قيمتو  (، Spearman-Brown Coefficientة المتساوية )لمتجزئة النصفيّ  براون

ثبات أداة الدراسة، وىي طريقة ألفا  ما استخدمت الباحثة طريقةً أخرى من طرق حساب(، ك0.755)

ونباخ، وذلك بغرض التحقق من ثبات أداة الدراسة، ويعتمد ألفا كرونباخ عمى حساب تباينات ر ك

ع بدرجة من تتمتّ التي (، وىذا يشير إلى أداة الدراسة 0.854حيث بمغت قيمة الثبات )الفقرات، 

 عمى تحقيق أىداف الدراسة. قادرةٍ  ،الثبات

 المقننة: المقابلات

 إجراءات المقابمة:

 بحيث تكون مناسبةً  ،تيا من خلال فقرات الاستبانةالباحثة أسئمة المقابمة التي استمدّ  صاغت -

 البحث من خلاليا. وداعمةً لمفقرات الّتي تمّ 

 بعض الأسئمة.عدّلوا مين لمعرفة مدى ملاءمتيا ومناسبتيا، وقد حكَّ عرض الأسئمة عمى المُ  تمّ  -

 فرديةً  مقابلاتٍ  لإنسانية في جامعة الخميل، وأجرت( فردًا من طمبة الكميات ا23)ثةاختارت الباح -

مول لتناسب موضوع بالشّ  ،الإجابة عن ىذه الأسئمة واتّسمت ىذه الأسئمة غيةَ بُ  ،معيم ومقنّنةً 

 الرّسالة.
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 ية عمييم:قد تم طرح الأسئمة الآتو 

  الريادية؟ لمخصائص عةمشجّ  بيئة الخميل معةجا طمبة فييا يدرس التي البيئة ىل: ولالأ ؤالالسّ 

  الريادية؟ لمخصائص الجامعيّ  الطالب اكتساب دون ولحُ تَ  التي المعيقات ما: الثاني السؤال

 باعتبارك طالبًا لديك الانسانية العموم اتكميّ  يانميّ تُ  التي الريادية خصائص أىم ماىي: الثالث ؤالالسّ 

 الخميل؟ جامعة في

 سة:جراءات الدراإ

 :كالآتي يوى ،مةجراءات المنظّ بالعديد من الإ الباحثة قامت اسةر الد افدىأ قلتحقي

 طمبة لدى الريادية الخصائص توافر درجةوالمتمثل في التعرف عمى  ،تحديد موضوع الدراسة .1

 .الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ 

 مة، والاسترشاد بيا.دراسات ذات الصّ ال لاع عمى العديد منَ والاطّ  دب التربويّ الرجوع إلى الأ .2

، والحصول عمى كتاب التوزيع من جامعة يا وثباتياالتأكد من صدقدوات الدراسة و ناء أب .3

يات العموم الإنسانية في جامعة توزيعيا عمى مجموعة من طمبة كمّ  وعمل استبانة تمّ  الخميل.

 يروا بالطريقة العشوائية الطبقية.اختِ  الخميل

من الاستجابات،  الباحثة تحقّقتوبعد ذلك  ،منيم بما ىو مطموب الاستبانةَ  الطمبة تعبئة .4

 .SPSSلتفريغيا إلى برنامج التحميل الإحصائيّ وذلك تمييدًا 

التأكيد عمى النتائج وتفسيرىا واستخلاصيا والوصول إلى  عمل مقابلات للاستزادة منَ  .5

 التوصيات.
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 المعالجة الإحصائية:

 ؛ وذلك تمييدًاالتأكد من صلاحيتيا لمتحميل، راجعتيا الباحثةو  ،لكترونيةانات الإبعد جمع الاستب

عينة، أي بتحويل مُ  دخمت إلى الحاسوب بإعطائيا أرقامًالإجراء المعالجات الإحصائية لمبيانات، وقد أُ 

 موافق( درجات، وبدرجة 5) موافق بشدةطيت الإجابة بدرجة عِ ة، حيث أُ الإجابات المفظية إلى رقميّ 

 شدةغير موافق ب( درجتين، وبدرجة 2) غير موافق( درجات، وبدرجة 3) محايد( درجات، وبدرجة 4)

 العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصزادت  ما زادت الدرجة( درجة واحدة، بحيث كمّ 1)

 .الخميل جامعة في الإنسانية

ة لإحصائية لمعموم الاجتماعيّ زم ابرنامج الرّ باستخدام  المعالجة الإحصائية لمبيانات وقد تمتِ 

(Statistical Package for the Social Sciences, Version (25):SPSS): 

 طات الحسابية، الانحرافات المعياريةة، المتوسّ عداد، النسب المئويّ باستخراج الأ. 

 ( معامل الارتباط بيرسونPearson correlation). 

 ا( ختبار تt-test،) .)لمتغيرات )الجنس 

 التباين الأحاديّ  يلتحم (One Way ANOVA Analysis of Variance،)  لمتغيرات

 (.ية، والكمّ المعدل التراكميّ ، و ومكان السكن، ةالسنة الدراسيّ )

  واختبارLSD  ُغيرات التصنيفية الأكثر طات لممتلمعرفة الفروق في متوسّ  عديةلممقارنات الب

 .نمن مستويْي

 لمتجزئة النصفية. سبيرمان براوندلة ومعا معادلة الثبات كرونباخ ألفا 
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 (:طات الحسابية لنتائج الدراسةمفتاح المتوسّ تصحيح المقياس )

 ،اناتستعمل في الاستبويُ  ،اتموكىو أسموب لقياس السّ و  ،استخدم مقياس ليكرت الخماسيّ  تمّ 

عتراض عمى الا عمى درجة الموافقة أوِ  ويعتمد المقياس عمى ردود تدلّ  ،ة في مجال الإحصاءوبخاصّ 

عمى  ، بناءً الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصتوافر درجة 

 طات الحسابية كما في الجدول الآتي:المتوسّ 

 (: مفاتيح التصحيح5جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 الدرجة ط الحسابيّ المتوسّ 

 منخفضة 2.33 – 1.11

 طةمتوسّ  3.67 – 2.34

 مرتفعة 5.11 – 3.68
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 الفصل الرابع

 

 نتائج الدراسة
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 مقدمة:

نيت حول مت إلييا الدراسة التي بُ النتائج التي توصّ  لأىمّ  لًا ومفصّ  كاملًا  ان ىذا الفصل عرضً يتضمّ 

، وذلك من خلال الإجابة الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 اتيا باستخدام التقنيات الإحصائية المناسبة.رضيّ ة فَ حّ ق من صِ أسئمة الدراسة، والتحقّ  نع

 نتائج الدراسة:

 الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائصدرجة توافر  : ماالرئيسنتائج سؤال الدراسة 

 ؟ الخميل جامعة في

 توافرلدرجة طات الحسابية والانحرافات المعيارية استخراج المتوسّ  ابق تمّ ؤال السّ للإجابة عن السّ 

 ةوعمى المجالات الستّ  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 ح في الجدول الآتي:ة، وذلك كما ىو موضّ والدرجة الكميّ 

 لدى الريادية الخصائص توافرة لدرجة ة والانحرافات المعياريّ طات الحسابيّ (: المتوسّ 6جدول )

 الخميل جامعة في الإنسانية مالعمو  ياتكمّ  طمبة

 المجالات
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
 النسبة % الدرجة الانحراف المعياري

 81.0 % مرتفعة 0.61 4.05 المخاطرة

 80.8 % مرتفعة 0.63 4.04 الثقة بالنفس

 77.2 % مرتفعة 0.73 3.86 نجازالحاجة إلى الإ

 75.2 % مرتفعة 0.68 3.76 م الذاتيّ التحكّ 
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 79.2 % مرتفعة 0.61 3.96 ل المسؤوليةية وتحمّ الاستقلال

 80.4 % مرتفعة 0.79 4.02 التخطيط

 79.0 % مرتفعة 0.45 3.95 يةالدرجة الكمّ 

 ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافردرجة  أنّ  إلى (6تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( مع انحراف 3.95) ط الحسابيّ بم  المتوسّ ، حيث مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم

 %(.79.0(، وبنسبة بمغت )0.45) معياريّ 

 ؛المخاطرةىي ، الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية لخصائصا وكان أىمّ 

%(، تلاىا 81.0( وبنسبة بمغت )0.61) ( مع انحراف معياريّ 4.05) ط الحسابيّ حيث بم  المتوسّ 

%(، تلاىا 80.8( وبنسبة بمغت )0.63) ( مع انحراف معاريّ 4.04) ط حسابيّ بمتوسّ  بالنفس الثقة

%(، تلاىا 80.4( وبنسبة بمغت )0.79( مع انحراف معياري )4.02) ط حسابيّ بمتوسّ  التخطيط

( وبنسبة بمغت 0.61) ( مع انحراف معياريّ 3.96) ط حسابيّ بمتوسّ  المسؤولية وتحمل الاستقلالية

( بنسبة 0.73) ( مع انحراف معياريّ 3.86) ط حسابيّ بمتوسّ  الإنجاز إلى الحاجة، تلاىا %(79.2)

 الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص %(، وكان أقلّ 77.2بمغت )

( وبنسبة 0.68) ( مع انحراف معياريّ 3.76) ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ  ،الذاتيّ  التحكمىي 

  ح ذلك:ي يوضّ تكل الآ%(، والشّ 75.2)بمغت 
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 في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائصطات الحسابية لدرجة (: المتوسّ 4شكل )

 الخميل جامعة

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى ة المخاطرةيّ درجة توافر خاصّ  ما السؤال الأول:

 ؟الخميل

 توافردرجة لة طات الحسابية والانحرافات المعياريّ استخراج المتوسّ  ابق تمّ ؤال السّ للإجابة عن السّ 

ح في ، وذلك كما ىو موضّ الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى  المخاطرة ةيّ خاصّ 

 :تيالجدول الآ
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 طمبة لدى  ةالمخاطر  ةيّ خاصّ  توافرة لدرجة طات الحسابية والانحرافات المعياريّ (: المتوسّ 7جدول )

 ةحسب الأىميّ  بةً رتّ مُ  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ 

 الفقرات الترتيب
ط وسّ تمال

 الحسابيّ 

الانحراف 

 المعياريّ 
 النسبة % الدرجة

 مرتفعة 0.81 4.46  .في ظروف تتميز بالوضوح أن أعملَ  أحبّ  1
%89.1 

 مرتفعة 0.91 4.20 .جالنظر عن النتائ بغضّ  ،مسؤولية قراراتي لُ أتحمّ  2
%84.0 

 مرتفعة 0.91 4.00 .القدرة عمى مواجية المواقف الخطرة أممكُ  3
%80.0 

 مرتفعة 1.09 3.82 .من الميام أو الأعمال الخطرة لا أتردد في القيام بأيّ  4
%76.5 

أعظم المكاسب تكون خمف المخاطرة  أعتقد أنّ  5
 .المحسوبة

 مرتفعة 0.96 3.81
%76.1 

 81.0 % مرتفعة 0.61 4.05 الكميةالدرجة 

ّّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 7تشير المعطيات الواردة في الجدول )  ياتكمّ  طمبة لدى  المخاطرة ةخاصيّ

( مع انحراف 4.05) ط الحسابيّ ، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم

 %(.81.0(، وبنسبة بمغت )0.61) معياريّ 

الفقرة  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى  المخاطرة ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

 ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ  ،(بالوضوح تتميز ظروف في أعملَ  أن أحبّ ت عمى )التي نصّ 

 ،قراراتي مسؤولية لُ أتحمّ (، تلاىا الفقرة التي نصت عمى )0.81) (، مع انحراف معياريّ 4.46)

، (0.91) (، مع انحراف معياريّ 4.20) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ النتائج عن رالنظ بغضّ 

 المخاطرة خمف تكون المكاسب أعظم أنّ  أعتقدت عمى )الفقرة التي نصّ  :ةً يا أىميّ وكان أقمّ 

 .(0.96) (، مع انحراف معياريّ 3.81) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ المحسوبة
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 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى بالنفس الثقةة يّ درجة توافر خاصّ  ما السؤال الثاني:

 ؟الخميل

 توافردرجة لطات الحسابية والانحرافات المعيارية استخراج المتوسّ  ابق تمّ السؤال السّ  للإجابة عنِ 

ح في ، وذلك كما ىو موضّ الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى بالنفس الثقة ةيّ خاصّ 

 :تيول الآالجد

 طمبة لدى بالنفس الثقة خاصية توافرطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسّ 8جدول )

 ةحسب الأىميّ  بةً رتّ مُ  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات

ط وسّ تمال الفقرات الترتيب
 الحسابيّ 

الانحراف 
 النسبة % الدرجة المعياريّ 

 84.0% مرتفعة 0.93 4.20 .ام لتحمل المسؤولياتبالاستعداد الت أشعرُ  1

 83.9% مرتفعة 1.04 4.19 .مكاناتيا  أؤمن بقدراتي و  2

 82.1% مرتفعة 0.87 4.10 بل مختمفة لموصول إلى ىدفي.أستطيع إيجاد سُ  3

 78.9% مرتفعة 1.13 3.95 .لا أبالي لانتقادات الآخرين 4

 75.8% مرتفعة 1.05 3.79 فعال.أتخذ قرارتي بحكمة وبدون استعجال أو ان 5

 80.8 % مرتفعة 0.63 4.04 الدرجة الكمية

 ياتكمّ  طمبة لدى بالنفس الثقة ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 8تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( مع انحراف 4.04) ط الحسابيّ ، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم

 %(.80.8(، وبنسبة بمغت )0.63) معياريّ 

الفقرة  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الثقة بالنفس ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

 ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ  ،(المسؤوليات للتحمّ  التام بالاستعداد أشعرُ ت عمى )التي نصّ 

( مكاناتيا  و  بقدراتي أؤمنالتي نصت عمى )(، تلاىا الفقرة 0.93) (، مع انحراف معياريّ 4.20)

الفقرة التي  :ةً وكان أقميا أىميّ ، (1.04) (، مع انحراف معياريّ 4.19) ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ 
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(، 3.79) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ انفعال أوِ  استعجال وبدون بحكمة قرارتي أتخذت عمى )نصّ 

 .(1.05) مع انحراف معياريّ 

 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجةة يّ درجة توافر خاصّ  ما ؤال الثالث:السّ 

 ؟الخميل جامعة

 توافردرجة لطات الحسابية والانحرافات المعيارية استخراج المتوسّ  ابق تمّ ؤال السّ السّ  للإجابة عنِ 

، وذلك كما ىو ميلالخ جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ 

 :تيح في الجدول الآموضّ 

 الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ  توافرطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسّ 9جدول )

 ةحسب الأىميّ  بةً رتّ مُ  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

 الفقرات الترتيب
ط وسّ تمال

 الحسابيّ 
الانحراف 
 النسبة % لدرجةا المعياريّ 

1 
ي إلى تميزي تحقيق إنجازات جديدة تؤدّ  اأحاول دائمً 
 .بين زملائي

 84.5% مرتفعة 0.95 4.23

 79.4% مرتفعة 1.04 3.97 .الآخرين منَ  أسعى لأن يكون مستوى أدائي أفضلَ  2

 78.6% مرتفعة 1.09 3.93 .ليّ إنجاز الميام الموكمة إأحرص عمى  3

4 
جاز الواجبات أو الميام التي عمى إن اأحرص كثيرً 

 .ي في وقتياطمب منّ تُ 
 73.2% متوسطة 1.18 3.66

 70.5% متوسطة 1.21 3.53 .ذلك ينّ مُ  طمبيُ  أن قبل واجباتي أنجز 5

 77.2 % مرتفعة 0.73 3.86 الدرجة الكمية

 طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 9تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( مع 3.86) ط الحسابيّ ، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ 

 %(.77.2(، وبنسبة بمغت )0.73) انحراف معياريّ 
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 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

 ،(زملائي بين تميزي إلى يتؤدّ  جديدة إنجازات تحقيق ادائمً  أحاولمى )ت عالفقرة التي نصّ  الخميل

ت عمى (، تلاىا الفقرة التي نصّ 0.95) (، مع انحراف معياريّ 4.23) ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ 

(، مع 3.97) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ الآخرين منَ  أفضلَ  أدائي مستوى يكون لأن أسعى)

 طمبيُ  أن قبل واجباتي أنجزُ ت عمى )الفقرة التي نصّ  :ةً يا أىميّ كان أقمّ و ، (1.04) انحراف معياريّ 

 .(1.21) (، مع انحراف معياريّ 3.53) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ ذلك يمنّ 

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الذاتيّ  مالتحكّ ة يّ درجة توافر خاصّ  ما السؤال الرابع:

 ؟الخميل

 توافردرجة لطات الحسابية والانحرافات المعيارية استخراج المتوسّ  ابق تمّ ال السّ ؤ للإجابة عن السّ 

ح في ، وذلك كما ىو موضّ الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الذاتيّ  مالتحكّ  خاصية

 :تيالجدول الآ

 لدى الذاتيّ  ملتحكّ ا خاصية توافرطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسّ 10جدول )

 ةيّ حسب الأىمّ  بةً رتّ مُ  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة

ط وسّ م الفقرات الترتيب
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياري

 النسبة % الدرجة

1 
أدرس جميع جوانب المشكلات التي تواجيني بالعمل 

 المناسبة. قبل البدء بالإجراءات
 81.5% مرتفعة 1.03 4.08

 79.4% مرتفعة 1.03 3.97 .م في تفكيري بشكل دقيقأتحكّ  2

3 
ع بثقة عالية بالدفاع عن أفكاري بالحجج العممية أتمتّ 

 .المقنعة
 76.9% مرتفعة 1.09 3.85

4 
أستطيع السيطرة عمى عوامل الإرىاق والضغوط 

 ية.النفسّ 
 70.2% متوسطة 1.15 3.51
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5 
عود إلييا مرة عندما تواجيني مشكمة معقدة أتركيا ثم أ

 .لحمّيا أخرى
 68.6% طةمتوسّ  1.20 3.43

 75.2 % مرتفعة 0.68 3.76 الدرجة الكمية

 طمبة لدى الذاتيّ  مالتحكّ  ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 10تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( مع 3.76) يّ ط الحساب، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ 

 %(.75.2(، وبنسبة بمغت )0.68) انحراف معياريّ 

 الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الذاتيّ  مالتحكّ  ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

ات بالإجراء البدء قبل بالعمل تواجيني التي المشكلات جوانب جميع أدرست عمى )الفقرة التي نصّ 

(، تلاىا الفقرة التي 1.03) (، مع انحراف معياريّ 4.08) ط حسابيّ بمتوسّ  حيث جاءت ،(المناسبة

(، مع انحراف 3.97) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ دقيق بشكل تفكيري في مأتحكّ نصت عمى )

 ثم ،أتركيا معقدة مشكمة تواجيني عندمات عمى )ة الفقرة التي نصّ وكان أقميا أىميّ ، (1.03) معياريّ 

 .(1.20) (، مع انحراف معياريّ 3.43) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ لحمّيا خرىأ مرة إلييا أعود

 العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية  لوتحمّ  الاستقلاليةة يّ درجة توافر خاصّ  ما السؤال الخامس:

 ؟الخميل جامعة في الإنسانية

 توافردرجة لت المعيارية طات الحسابية والانحرافااستخراج المتوسّ  ابق تمّ ؤال السّ السّ  للإجابة عنِ 

، وذلك كما الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية  لوتحمّ  الاستقلالية خاصية

 :تيح في الجدول الآىو موضّ 
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 وتحمل الاستقلالية خاصية توافرطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسّ 11جدول )

 ةحسب الأىميّ  بةً رتّ مُ  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية 

ط وسّ تمال الفقرات الترتيب
 الحسابيّ 

الانحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري

1 
يا بالاعتماد عمى أبادر لحمّ  عندما تواجيني مشكمة

 .نفسي
 82.7% مرتفعة 1.00 4.14

 81.4% مرتفعة 1.01 4.07 .عتمد عمى نفسي من أجل الوصول إلى أىدافيأ 2

3 
لو تعارضت  قتنع بيا حتىّ أف الأفكار التي عادة أوظّ 

 .مع الآخرين

 80.3% مرتفعة 1.04 4.01

 78.9% مرتفعة 0.94 3.95 .ةممسؤوليّ ل تحملًا  ثقتي بمياراتي تجعمني أكثر 4

 73.2% طةمتوسّ  0.99 3.66 .أصف نفسي أنني شخص عصامي 5

 79.2 % عةمرتف 0.61 3.96 الدرجة الكمية

المسؤولية  لوتحمّ  الاستقلالية ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 11تشير المعطيات الواردة في الجدول )

 ط الحسابيّ ، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

 %(.79.2(، وبنسبة بمغت )0.61) ( مع انحراف معياريّ 3.96)

 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية  لوتحمّ  الاستقلالية ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

 ،(نفسي عمى بالاعتماد يالحمّ  أبادر مشكمة تواجيني عندمات عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة

ت عمى (، تلاىا الفقرة التي نصّ 1.00) (، مع انحراف معياريّ 4.14) ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ 

(، مع 4.07) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ أىدافي إلى الوصول أجل من نفسي عمى عتمدأ)

 شخص أنني نفسي أصفُ ت عمى )الفقرة التي نصّ  :ةً يا أىميّ وكان أقمّ ، (1.01) انحراف معياريّ 

 .(0.99) (، مع انحراف معياريّ 3.66) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ عصامي
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 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى ة التخطيطيّ ر خاصّ درجة تواف ما ادس:ؤال السّ السّ 

 ؟الخميل

 توافردرجة لة طات الحسابية والانحرافات المعياريّ استخراج المتوسّ  ابق تمّ ؤال السّ السّ  للإجابة عنِ 

ح في ، وذلك كما ىو موضّ الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى التخطيط ةيّ خاصّ 

 :تيالآ الجدول

 طمبة لدى التخطيط خاصية توافرطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسّ 12جدول )

 .ةحسب الأىميّ  بةً رتّ مُ  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات

ط وسّ م الفقرات الترتيب
 الحسابيّ 

الانحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري

 84.0% مرتفعة 1.09 4.20 فوّقًا.وت اثر نجاحً ط لأن أصبح أكأخطّ  1

 82.1% مرتفعة 1.06 4.10 .ارياديً  ط لأن أكونَ أخطّ  2

 80.7% مرتفعة 1.11 4.04 .متميزاً عن زملائي ط لأن أكونَ أخطّ  3

 79.3% مرتفعة 1.11 3.96 .ي أساليب جديدة في حياتيط إلى تبنّ أخطّ  4

 76.3% مرتفعة 1.08 3.82 .يقبل الانتياء من دراست عمل رياديّ  لامتلاكأخطط  5

 80.4 % مرتفعة 0.79 4.02 الدرجة الكمية

 ياتكمّ  طمبة لدى التخطيط ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى ( 12تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( مع انحراف 4.02) ط الحسابيّ ، حيث بم  المتوسّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية العموم

 %(.80.4(، وبنسبة بمغت )0.79) معياريّ 

الفقرة  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى التخطيط ةيّ خاصّ رات مؤشّ  وجاءت أىمّ 

(، 4.20) ط حسابيّ حيث جاءت بمتوسّ  ،(وتفوّقًا انجاحً  أكثر أصبح لأن أخططت عمى )التي نصّ 

حيث جاءت ( ارياديً  أكونَ  لأن طأخطّ ت عمى )(، تلاىا الفقرة التي نصّ 1.06) مع انحراف معياريّ 
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ت عمى الفقرة التي نصّ  :ةً يا أىميّ وكان أقمّ ، (1.01) (، مع انحراف معياريّ 4.10) ط حسابيّ بمتوسّ 

(، مع 3.82) ط حسابيّ ( حيث جاءت بمتوسّ دراستي من الانتياء قبل رياديّ  عمل لامتلاك طأخطّ )

 .(1.08) انحراف معياريّ 

 

 الخصائص توافرطات متوسّ  فية ل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ : "ىابعؤال السّ السّ  نتائج

ة: تيرات المستقمة الآعزى إلى المتغيّ تُ  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية

 ("؟. يةوالكمّ ، ومكان السكن، والمعدل التراكميّ ، ةراسيّ نة الدّ السّ )الجنس، 

 ة:فريّ ات الصّ رضيّ فحص الفَ  تمّ  السّؤال السّابق للإجابة عنِ 

 في( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ية الأولىرضّ نتائج الف  

إلى عزى تُ  توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة الخميلطات متوسّ 

 ر الجنس. متغيّ 

 الريادية الخصائص توافرطات استخدام اختبار)ت( بين متوسّ  ابقة تمّ ة السّ ة الفرضيّ حّ ق من صِ لمتحقّ 

الباحثة  ر الجنس، وقد حصمتِ متغيّ إلى عزى تُ  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

 (:13حة في جدول )عمى النتائج كما ىي موضّ 
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 العموم ياتكمّ  مبةط لدى الريادية الخصائص توافرطات بين متوسّ  (ت)(: نتائج اختبار 13جدول )

 ر الجنسمتغيّ إلى عزى تٌ  الخميل جامعة في الإنسانية

 العدد الجنس المجال
المتوسّط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 المخاطرة
 0.68 4.14 71 ذكر

220 1.350 0.178 
 0.58 4.02 151 أنثى

 الثقة بالنفس
 0.62 4.08 71 ذكر

220 0.616 0.538 
 0.65 4.03 151 أنثى

 الإنجازالحاجة إلى 
 0.74 3.80 71 ذكر

220 0.882- 0.379 
 0.73 3.89 151 أنثى

 م الذاتيّ التحكّ 
 0.65 3.82 71 ذكر

220 0.833 0.406 
 0.70 3.74 151 أنثى

الاستقلالية وتحمل 
 المسؤولية

 0.65 3.94 71 ذكر
220 0.460- 0.646 

 0.60 3.98 151 أنثى

 التخطيط
 0.78 3.93 71 ذكر

220 1.211- 0.227 
 0.80 4.07 151 أنثى

 الدرجة الكمية
 0.45 3.95 71 ذكر

220 0.033- 0.974 
 0.46 3.95 151 أنثى

د المستوى ة عنتوجد فروق ذات دلالة إحصائيّ لا  إلى أنّو (13تشير المعطيات الواردة في الجدول )

(0.05≤)  ّجامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافرطات بين متوس 

ة بمغت الة الإحصائيّ قيمة الدّ  وذلك لأنّ  ؛ر الجنسمتغيّ عمى الدّرجة الكمية تُعزى إلى  الخميل

 الريادية الخصائص، وكذلك لجميع أبعاد (0.05ىذه القيمة أكبر من قيمة ألفا ) ( أي أنّ 0.974)

 .لمتغير الجنس تبعًا الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى
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 في( α≤0.05ة الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )رضيّ الف  

 إلىعزى تُ  يات العموم الإنسانية في جامعة الخميلتوافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ طات متوسّ 

 .ةنة الدراسيّ السّ ر متغيّ 

باين الأحادي استخدام اختبار تحميل التّ  ر المديرية، تمّ ابقة حسب متغيّ ة السّ ة الفرضيّ حّ ق من صِ لمتحقّ 

(One Way ANOVA ّلمفروق بين متوس ) العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص توافرطات 

الباحثة إلى النتائج كما ىو  متِ ، وقد توصّ ةدراسيّ ال السنة متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية

 (.14ح في الجدول رقم )موضّ 

 توافر ( لمفروق بين متوسطاتOne Way ANOVA) تحميل التباين الأحاديّ  (: نتائج14جدول )

 السنة متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 ةالدراسيّ 

مجموع  مصدر التّباين مجالال
 عاتالمربّ 

درجات 
 الحريّة

المتوسّط 
الدلالة  قيمة ف عاتالمربّ 

 الإحصائيّة

 المخاطرة
 1.677 3 5.031 بين المجموعات

4.624 
 

0.004** 
 

 3630. 218 79.065 داخل المجموعات
 221 84.095 المجموع 

 الثقة بالنفس
 0.829 3 2.487 بين المجموعات

2.064 
 

0.106 
 

 4020. 218 87.564 داخل المجموعات
 221 90.051 المجموع 

الحاجة إلى 
 الإنجاز

 1.592 3 4.776 بين المجموعات
3.069 

 
0.029* 

 
 5190. 218 113.061 داخل المجموعات

 221 117.837 المجموع 

 التحكم الذاتي
 1.318 0.616 3 1.848 بين المجموعات

 
0.269 

اخل المجموعاتد   101.865 218 .4670 
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  221 103.713 المجموع
الاستقلالية 

ل وتحمّ 
 المسؤولية

 0.231 3 694. بين المجموعات
0.609 

 
0.610 

 3800. 218 82.806 داخل المجموعات 
 221 83.500 المجموع 

 التخطيط
 0.032 3 095. بين المجموعات

0.050 
 

0.985 
 

اتداخل المجموع  138.663 218 .6360 
 221 138.758 المجموع 

 يةالدرجة الكمّ 
 0.421 3 1.264 بين المجموعات

2.070 
 

0.105 
 2040. 218 44.380 داخل المجموعات 

 221 45.645 المجموع 
ى و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستو أنّ  إلى (14تشير المعطيات الواردة في الجدول )

(0.05≤ بين )تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص توافر 

وكذلك  (0.105بمغت )لمدرجة الكمية ة الة الإحصائيّ قيمة الدّ  ، وذلك لأنّ ةالدراسيّ  السنة متغيّر إلى

ىذه القيم أكبر  أي أنّ  (التخطيط، المسؤولية وتحمل الاستقلالية، الذاتيّ  مالتحكّ ، بالنفس الثقةللأبعاد )

، المخاطرةة في الأبعاد الآتية )نة الدراسيّ لمتغير السّ  (، بينما توجد فروق تبعًا0.05من قيمة ألفا )

 (الإنجاز إلى الحاجة

 المخاطرة،كل من طات ( لمفروق بين متوسّ LSDاستخراج نتائج اختبار ) ولمعرفة مصدر الفروق تمّ 

 السنة متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة دىل  الإنجاز إلى الحاجةو 

 (15ح في الجدول )، وذلك كما ىو موضّ ةالدراسيّ 
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  الإنجاز إلى والحاجة المخاطرة، من كلّ طات ( لمفروق بين متوسّ LSD(: نتائج اختبار )15جدول )

 ةالدراسيّ  نةالسّ  متغيّر إلى زىتُع الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى

السنة  المتغير
 ةالدراسيّ 

ط المتوسّ 
 سنة رابعة سنة ثالثة سنة ثانية سنة أولى الحسابيّ 

     3.81 سنة أولى المخاطرة
     3.99 سنة ثانية
     4.13 سنة ثالثة
   0.238503 0.415126 4.22 سنة رابعة

 إلى الحاجة
   الإنجاز

     3.83 سنة أولى
     3.64 سنة ثانية
     3.90 سنة ثالثة
   0.260428 0.368831 3.97 سنة رابعة

 ،نة الرابعة من جيةطلاب السّ الفروق كانت بين  أنّ  إلى (15تشير المعطيات الواردة في الجدول )

 لك لأنّ وذ، نة الرابعةطلاب السّ ، وكانت الفروق لصالح نة الأولى والثانية من جية أخرىوطلاب السّ 

 لدييم أكبر. ط الحسابيّ المتوسّ 

 في( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الثالثةالفرضية 

إلى عزى تُ  يات العموم الإنسانية في جامعة الخميلتوافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ طات متوسّ 

 .مكان السكنر متغيّ 

 باين الأحاديّ استخدام اختبار تحميل التّ  ر المديرية، تمّ ابقة حسب متغيّ ة السّ رضيّ ة الفَ حّ لمتحقق من صِ 

(One Way ANOVA ّلمفروق بين متوس ) العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافرطات 
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الباحثة إلى النتائج كما ىو  متِ ، وقد توصّ السكن مكان متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية

 (.16جدول رقم )ح في الموضّ 

 توافر ( لمفروق بين متوسطاتOne Way ANOVA) تحميل التباين الأحاديّ  (: نتائج16جدول )
مكان  متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 السكن

 مصدر التّباين المجال
مجموع 

عاتالمربّ   
درجات 
 الحريّة

المتوسّط 
 قيمة ف عاتالمربّ 

الدلالة 
 الإحصائيّة

 المخاطرة
 0.103 2 0.206 بين المجموعات

0.269 
 

0.764 
 

 3830. 219 83.889 داخل المجموعات
 221 84.095 المجموع 

 الثقة بالنفس
 0.361 2 0.723 بين المجموعات

0.886 
 

0.414 
 

 4080. 219 89.329 داخل المجموعات
 221 90.051 المجموع 

الحاجة إلى 
 الإنجاز

 0.251 2 0.502 بين المجموعات
0.469 

 
0.627 

 
 5360. 219 117.335 داخل المجموعات

 221 117.837 المجموع 

 م الذاتيّ التحكّ 
 0.534 2 1.068 بين المجموعات

1.139 
 

0.322 
 

 4690. 219 102.645 داخل المجموعات
 221 103.713 المجموع 

تقلالية الاس
وتحمل 
 المسؤولية

 0.122 2 0.244 بين المجموعات
0.321 

 
0.726 

 
 3800. 219 83.256 داخل المجموعات

 221 83.500 المجموع 

 التخطيط
 1.762 2 3.524 بين المجموعات

2.853 
 

0.060 
 

 6180. 219 135.235 داخل المجموعات
 221 138.758 المجموع 

 يةالدرجة الكمّ 
 0.065 2 0.130 بين المجموعات

0.313 
 

0.731 
 2080. 219 45.514 داخل المجموعات 

 221 45.645 المجموع 
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و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى أنّ  إلى (16تشير المعطيات الواردة في الجدول )

(0.05≤ بين )تُعزى الخميل جامعة في نسانيةالإ العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافر 

وكذلك  (0.731بمغت )ية لمدرجة الكمّ ة الة الإحصائيّ قيمة الدّ  ، وذلك لأنّ السكن مكان متغيّر إلى

 (.0.05يم أكبر من قيمة ألفا )ىذه القِ  أي أنّ  لجميع الأبعادَ 

 في( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الرابعةة رضيّ الف  

إلى عزى تُ  يات العموم الإنسانية في جامعة الخميلتوافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ طات متوسّ 

 .المعدل التراكميّ ر متغيّ 

 باين الأحاديّ استخدام اختبار تحميل التّ  ر المديرية، تمّ ابقة حسب متغيّ ة السّ رضيّ ة الفَ حّ ق من صِ لمتحقّ 

(One Way ANOVA ّلمفروق بين متوس ) العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص وافرتطات 

الباحثة إلى النتائج كما  متِ ، وقد توصّ التراكميّ  المعدل متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية

 (.17ح في الجدول رقم )ىو موضّ 

 توافر ( لمفروق بين متوسطاتOne Way ANOVA) تحميل التباين الأحاديّ  (: نتائج17جدول )

المعدل  متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية ائصالخص

 التراكميّ 

مجموع  مصدر التّباين المجال
 عاتالمربّ 

درجات 
 الحريّة

المتوسّط 
الدلالة  قيمة ف عاتالمربّ 

 الإحصائيّة

 المخاطرة
 0.622 3 1.865 بين المجموعات

1.648 
 

0.179 
 

وعاتداخل المجم  82.230 218 .3770 
 221 84.095 المجموع 

 الثقة بالنفس
 2.629 1.048 3 3.144 بين المجموعات

 
0.051 

 3990. 218 86.907 داخل المجموعات 
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  221 90.051 المجموع

الحاجة إلى 
 الإنجاز

 0.265 3 0.794 بين المجموعات
0.493 

 
0.687 

 537. 218 117.043 داخل المجموعات 
 221 117.837 المجموع 0

 م الذاتيّ التحكّ 
 0.031 3 0.092 بين المجموعات

0.065 
 

0.978 
 

 4750. 218 103.621 داخل المجموعات
 221 103.713 المجموع 

الاستقلالية 
مل وتحّ 

 المسؤولية

 0.441 3 1.324 بين المجموعات
1.171 

 
0.322 

 
 3770. 218 82.176 داخل المجموعات

 221 83.500 المجموع 

 التخطيط
 0.620 3 1.859 بين المجموعات

0.987 
 

0.400 
 

 6280. 218 136.899 داخل المجموعات
 221 138.758 المجموع 

 يةالدرجة الكمّ 
 0.107 3 0.320 بين المجموعات

0.513 
 

0.674 
 2080. 218 45.325 داخل المجموعات 

 221 45.645 المجموع 
و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى أنّ  إلى (17تشير المعطيات الواردة في الجدول )

(0.05≤ بين )تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافر 

وكذلك  (0.674بمغت )ية درجة الكمّ لمة الة الإحصائيّ قيمة الدّ  ، وذلك لأنّ التراكمي المعدل متغيّر إلى

 (.0.05يم أكبر من قيمة ألفا )ىذه القِ  أي أنّ  ،لجميع الأبعاد

 في( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الخامسةة رضيّ الف  

إلى ى عز تُ  يات العموم الإنسانية في جامعة الخميلتوافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ طات متوسّ 

 .الكميةر متغيّ 

 باين الأحاديّ استخدام اختبار تحميل التّ  ر المديرية، تمّ تغيّ ابقة حسب مُ ة السّ رضيّ ة الفَ حّ ق من صِ لمتحقّ 

(One Way ANOVA ّلمفروق بين متوس ) العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافرطات 
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ح الباحثة إلى النتائج كما ىو موضّ  متِ وقد توصّ ، يةالكمّ  متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية

 (.18في الجدول رقم )

 توافر طات( لمفروق بين متوسّ One Way ANOVAتحميل التباين الأحادي ) (: نتائج18جدول )

 يةالكمّ  متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 نمصدر التّباي المجال
مجموع 

 عاتالمربّ 
درجات 
 الحريّة

المتوسّط 
 عاتالمربّ 

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائيّة

 المخاطرة
 0.094 4 0.378 بين المجموعات

0.245 
 

0.913 
 

 3860. 217 83.718 داخل المجموعات
 221 84.095 المجموع 

 الثقة بالنفس
 0.755 4 3.020 بين المجموعات

1.883 
 

0.115 
 

جموعاتداخل الم  87.031 217 .4010 
 221 90.051 المجموع 

الحاجة إلى 
 الإنجاز

 0.668 4 2.674 بين المجموعات
1.260 

 
0.287 

 
 5310. 217 115.163 داخل المجموعات

 221 117.837 المجموع 

 م الذاتيّ التحكّ 
 0.444 4 1.774 بين المجموعات

0.944 
 

0.439 
 

 4700. 217 101.939 داخل المجموعات
 221 103.713 المجموع 

الاستقلالية 
وتحمل 
 المسؤولية

 0.223 4 0.894 بين المجموعات
0.587 

 
0.672 

 
 3810. 217 82.606 داخل المجموعات

 221 83.500 المجموع 

 التخطيط
 0.166 4 0.662 بين المجموعات

0.260 
 

0.903 
 

 6360. 217 138.096 داخل المجموعات
 221 138.758 المجموع 

 يةالدرجة الكمّ 
 0.157 4 0.627 بين المجموعات

0.755 
 

0.555 
 2070. 217 45.018 داخل المجموعات 

 221 45.645 المجموع 
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و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى أنّ  إلى (18تشير المعطيات الواردة في الجدول )

(0.05≤ بين ) تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص افرتو 

وكذلك لجميع  (0.555بمغت )ية لمدرجة الكمّ ة الة الإحصائيّ قيمة الدّ  ، وذلك لأنّ الكمية متغيّر إلى

 (.0.05يم أكبر من قيمة ألفا )ىذه القِ  أي أنّ  ،الأبعاد

 

 تحميل المقابلات

 لمخصائص عةمشجّ  بيئة الخميل جامعة طمبة فييا يدرس التي البيئة ىلِ :  لالاو السؤالنتائج 

 الريادية؟

 عةمشجّ الالبيئة عبر عن ق بالعبارات التي تُ ابق تم استخراج تكرارات التي تتعمّ ؤال السّ للإجابة عن السّ 

غير و رة يا من عبارات مباشيلإ، وما يشير الخميل جامعة طمبة فييا يدرس التي الريادية لمخصائص

 مباشرة.

البيئة التي يدرس فييا طمبة جامعة الخميل بيئة مشجعة لمخصائص الريادية من  أظيرت النتائج أنّ  

 والثقة الذات تقويةو  المستقبمية مشاريعيم في وآرائيم أفكارىم طرح قدرة عمىالو ر لمطمبة خلال توفّ 

 الواقع معرفة عمى اقادرً  لطالبا تجعل، و ةومقبول واضحة قرارات يذو  اأشخاصً  تجعميم، و بالنفس

دارة الاتزان عمى حافظي الطالب وتجعل، المشاكل لحل وواقعية بدقة العمل وبيئة  وحسن ،الوقت وا 

 المختمفة النظر وجيات وتقبل التفكير تطوير، و فكارالأ من المزيد ضافةإ الملائم الوقت اختيار

عطاءو  ،الشخصيات جميع مع والتعامل  خلال من العممية بالحياة نخراطبالا فرصة الطالب ا 
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 تطورىا ومدى والأجيزة معيا والتعامل اكتسابيا وكيفية الريادة عن تتحدث مساقاتجود و ، و المشاريع

 .الريادة في

وذلك بسبب عدم وجود  ،لرياديةاعة لمخصائص البيئة غير مشجّ  أظيروا أنّ  اطالبً  (23)من  7

 تطور اتإمكان وجدت لا، و خارجية زيادات وجدت ولا امعةالج خلاد يّ عمم تدريب أو انشطة أو اتإمكان

 من يخصّ والشّ  النظري البعد بحيث صاتالتخصّ  ناحية من التأىيل إلى بحاجة والبيئة ،المشاريع

، صاتالتخصّ  جميع دعم فكر تنقض يميةتعمّ  كوادر وجود وعدم ،لمطالب التخصص مةءملا حيث

 الذي الضغط ناحية من الطمبة مشاعر احترام عدم وكذلك الطالب يعيشو الذي الضغط وبسبب

 .ناقصة يةالتعميمّ  الكوادر وكذلك ،الجامعة أجواء أو امتحانات أجواء من سواء وييواج

 

 الريادية؟ لمخصائص الجامعيّ  الطالب اكتساب دون تحول التي المعيقات ما: الثاني ؤالالسّ نتائج 

 التي المعيقاتر عن عبّ ق بالعبارات التي تُ ت التي تتعمّ ابق تم استخراج تكراراؤال السّ السّ  للإجابة عنِ 

غير و يا من عبارات مباشرة يلإ، وما يشير الريادية لمخصائص الجامعي الطالب اكتساب دون تحول

 مباشرة.

 :يةحسب الأىمّ  بةً رتَ مُ  ،تمثمت الصعوبات بما يميو 

 في ءّ اسو  ،وظائف عمى الحصول بصعّ يُ  اممّ  ،واحدةً  دفعةً  يتخرجون الطمبة معظم أنّ  .1

 .والعامة ةالخاصّ  ساتالمؤسّ  أو الجامعات

 وطمس وفشمو الطالب احباط إلى ييؤدّ  اممّ  خرينالآ في والاستيزاء ،الطلاب رتنمّ  ظاىرة .2

 .المجتمع في فعالة كونت أن الممكن منَ  التي الطالب يعر مشاو  فكارالأ
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 .ذاتإلى  النظر دون خرينالآ بآراء الاىتمام .3

 .التخطيط عدم .4

 (.المسؤولية تحمل عدم)الإىمال .5

 بل ،جامعية عقولًا  وليست ا،مرحّ  شيء كل يكون بل بوعي الموضوع وأخذ الجدية عدم .6

 . الآخرين ومساعدة التعاون وعدم أصغر

 .والكافية المتطورة الأجيزة وجود عدم .7

 كطالب لديك نيةنساالإ  العموم ياتكمّ  يياتنمّ  التي الريادية خصائص أىمّ  ماىي: الثالث ؤالالسّ نتائج 

 الخميل؟ جامعة في

 خصائصر عن عبّ ابق تم استخراج تكرارات التي تتعمق بالعبارات التي تُ ؤال السّ للإجابة عن السّ 

يا من يلإ، وما يشير الخميل جامعة في كطالب لديك نسانيةالإ العموم ياتكمّ  تنمييا التي الريادية

 غير مباشرة.و عبارات مباشرة 

 :حسب الأىمية بةً رتْ مَ  بما يميَ  نسانيةالإ العموم كميات تنمييا التي ياديةالر تمثمت الخصائص و 

 .والإيجابية السميمة القرارات اتخاذ عمى المساعدة .1

 .رالغي مع التعامل وسيولة بالنفس الثقة .2

 .الذات طويرت .3

  والمشاريع فكارالأ في بداعالإ .4

 .لمطالب ةيً قياد شخصية خمقت .5

 . المختمفة الآراء تقبل .6
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 .سمسمة بطريقة لمشكلاتا حلّ  .7

 .نيتخصّ  ةيّ خاصّ  ىمأ تعتبر التي يجابيةالإ الطاقة .8

 .العمل لسوق مناسب بشكل العمل قيادة عمى القدرة .9
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 الخامسالفصل 

 

 والتوصيات نتائج الدراسةمناقشة 
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 مقدمة:

التي  ناقشتياوم مت إلييا الدراسةالنتائج التي توصّ  لأىمّ  ومفصلًا  كاملًا  ان ىذا الفصل عرضً يتضمّ 

والخروج  ،الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائصنيت حول بُ 

 التوصيات. منَ  بمجموعةٍ 

 نتائج الدراسة:مناقشة 

 أولًا مناقشة نتائج أسئمة الدراسة:

 العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصدرجة توافر  : ماالرئيسنتائج سؤال الدراسة مناقشة 

 ؟ الخميل جامعة في الإنسانية

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافردرجة  أنّ  النتائج أظيرتِ 

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية لخصائصا ، وكان أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل

 وتحمل الاستقلالية) ، تلاىا(التخطيط)، تلاىا (بالنفس الثقة)، تلاىا (المخاطرة)ىي ، الخميل

 العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص ، وكان أقلّ (نجازالإ إلى الحاجة)، تلاىا (المسؤولية

 .(الذاتيّ  مالتحكّ )ىي  الخميل جامعة في الإنسانية

لذا  ،ىم عن غيرىميز مّ لدييم العديد من الخصائص التي تُ الطمبة  احثة ىذه النتيجة إلى أنّ تعزو الب

باستغلال  لممستقبلون إلى تحقيق التميز في الحياة المستقبمية من خلال التخطيط عَ سْ ينجد أنيم 

الأفكار التي  والتي يستطيعون تحقيق طموحاتيم من خلال ،الخصائص الريادية التي يمتمكونيا

التميز لدى ق المخاطرة ىي العنصر الأساسي في تحقي ، فنجد أنّ ض عن تمك الخصائصتتمخّ 
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وىي تحتاج إلى ثقة بالنفس من أجل تحقيق تمك المخططات التي يطمحون إلى تحقيقيا في  الطمبة

 المستقبل.

، (2021) الزىراني دراسةو  (2021دراسة موسى ) (2022) غوانمة دراسةتتفق ىذه النتيجة مع 

 سمطان دراسةو ، (2017) السر دراسة، (2018) المعمري دراسةو ، (2019) السواريس دراسةو 

دراسة ديرماجيفا ، و (2019) والمخلافي سرحان دراسةوتختمف ىذه النتيجة مع ، (2016)

(Dharmajiva, 2017 )  ًمات الريادية.من توافر السّ  متوسطةً  التي أظيرت درجة 

 القرارات اتخاذ عمى مساعدةبال الانسانية العموم كميات تنمييا التي الرياديةوتمثمت الخصائص 

 فكارالأ في بداعالإ، و الذات طويرر، وتالغي مع التعامل وسيولة بالنفس الثقة، و والإيجابية ةالسميم

، سمسمة بطريقة المشكلات حل، و المختمفة الآراء تقبل، و لمطالب ةيّ قياد شخصية تجعل، و والمشاريع

 مناسب كلبش العمل قيادة عمى القدرة، و نيتخصّ  التي ةخاصيّ  ىمر أعتبتُ  التي يجابيةالإ الطاقةو 

 .العمل لسوق

وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى المشرفين الأكاديميّين في الجامعة الذين يعممون عمى إرشاد الطمبة 

إلى الطريق السميم في تفكيرىم من أجل إكسابيم العديدَ منَ الخصائص المتميزة، وكيفية اتخاذ 

نيا من أجل توفير الإيجابية لدى الطالب القرارات السميمة من خلال العبارات التشجيعية التي يُطمقو 

 نحو المستقبل.

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى  المخاطرة خاصية توافردرجة  أنّ إلى  النتائجتشير و 

 في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى  المخاطرة ةيّ خاصّ رات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل

تلاىا الفقرة و  ،(بالوضوح تتميز ظروف في أعملَ  أن أحبّ ت عمى )تي نصّ الفقرة ال الخميل جامعة
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الفقرة التي  :ةً يا أىميّ وكان أقمّ ، (النتائج عنِ  النظر بغض ،قراراتي مسؤولية لأتحمّ التي نصت عمى )

 .(المحسوبة المخاطرة خمف تكون المكاسب أعظم أنّ  أعتقدت عمى )نصّ 

 نظراً لكون  ،اتيمشخصيّ المخاطرة لدى الطمبة تكون حاضرة في  تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أنّ و 

وذلك لكونيا تحتاج إلى جيد محدد من أجل تحقيقيا، وكذلك فيي ، العمل الرياديّ  منَ  االمخاطرة جزءً 

لموصول إلى النجاح من  المستقبلمن خلال النظرة إلى المستقبل يعمل الطمبة عمى السعي نحو 

ل ، بحيث يتحمّ ز بالوضوح وتحمل مسؤولية القرارات التي يتم اتخاذىاخلال العمل في ظروف تتمي

 ،ا، فنجدىم قادرين عمى تحمل مسؤولية القرارات التي يتخذونيأفكارىمالطمبة المسؤولية الكاممة عن 

 .(2016) سمطان دراسةتتفق ىذه النتيجة مع  ع بدرجة من المخاطرة، والتي تتمتّ 

 جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى بالنفس الثقة ةيّ خاصّ  وافرتدرجة  أنّ إلى  النتائجتشير و 

 الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الثقة بالنفس خاصيةرات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل

(، تلاىا الفقرة المسؤوليات للتحمّ  التام بالاستعداد أشعرُ ت عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة في

 قرارتي أتخذت عمى )الفقرة التي نصّ  :ةً وكان أقميا أىميّ ، (مكاناتيا  و  بقدراتي أؤمنت عمى )نصّ  التي

 .(انفعال أو استعجال وبدون بحكمة

مات التي السّ  يكتسبون العديد منَ  ،من خلال دراستيمتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى الطمبة و 

الثقة  ةً وخاصّ  محددةٍ  تكسبيم صفاتٍ  ةً وخاصة عندما يمارسون ضغوطات أكاديميّ  ،يكتسبونيا

تام لدى الطمبة لتحمل المسؤوليات من خلال القدرات التي  ا تام اىناك استعدادً  فنجد أنّ  ،بالنفس

يكسبونيا خلال دراستيم الجامعية، فالبيئة الجامعية تساعد الطمة عمى اكتساب صفات تنعكس عمى 

غط قدرة عمى الثقة الضّ  مما يجعل منَ  ،يا في الجامعةثقتيم بأنفسيم من خلال المساقات التي يدرسون
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رسين يعممون عمى تنمية سمة الثقة بالنفس لدى الطمبة بشكل مستمر من خلال المدّ  وأنّ  ،بالقدرات

 التي يطرحيا الطروحاتِ  تكيفيم ميام يطمبون منيم أن تكون متميزة عن غيرىم من الطمبة، فنجد أنّ 

 .(2016) سمطان دراسةتتفق ىذه النتيجة مع  و ، أنيا ذات صفة متميزةعمى ثقة تام ب الطمبة يكونون

 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ إلى  النتائجتشير و 

 ياتكمّ  طمبة لدى الإنجاز إلى الحاجة ةيّ خاصّ رات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة

 تؤدي جديدة إنجازات تحقيق ادائمً  أحاولت عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة في نسانيةالإ العموم

 من أفضلَ  أدائي مستوى يكونَ  لأن أسعى(، تلاىا الفقرة التي نصت عمى )زملائي بين تميزي إلى

 .(لكذ يمنّ  طمبيُ  أن قبل واجباتي أنجزُ ت عمى )الفقرة التي نصّ  :ةً يا أىميّ وكان أقمّ ، (الآخرين

، فيم يسعون إلى أن الطمبة عندما يسعون إلى الريادة في أعماليم إلى تعزو الباحثة ىذه النتيجةو 

طرح الإنجاز من أجل الاستمرار في  الحاجة منَ  منَ  مرتفعةً  نجاز، لذلك نجد أن لدييم درجةً الإ

الأفكار تمك ويميزىم من خلال  ،، فيم يسعون إلى كل ما ىو جديدالأفكار التي تعكس شخصياتيم

ن خلال تمك المساقات قدموا التغذية المدرسيّ  ة التي درسوىا، وأنّ يالتي تُعكس خلال المساقات الجامع

الأداء  وتم تقديم أعمى مستوى من ،نجاز لدى الطمبةية الإالراجعة لمطمبة مما زاد من مستوى دافع

 .(2016) سمطان دراسةمع   تتفق ىذه النتيجةو النتائج،  أمام الآخرين لتحقيق أفضل مستوى من

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدىالذاتي  التحكم خاصية توافردرجة  أنّ إلى  النتائجتشير و 

 الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الذاتي التحكم خاصيةرات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل

 قبل بالعمل تواجيني التي المشكلات جوانب عجمي أدرست عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة في
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 ةً يا أىميّ وكان أقمّ ، (دقيق بشكل تفكيري في أتحكمت عمى )تلاىا الفقرة التي نصّ  ،(بالإجراءات البدء

 .(أخرى مرة إلييا أعود ثم أتركيا معقدة مشكمة تواجيني عندمات عمى )الفقرة التي نصّ 

ة يّ خلال دراستو الجامعقدم عمييا الطالب خطوات التي يُ ال كلّ  تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أنّ و 

 الطالب يدرس كلّ  تنعكس عمى صفاتو الشخصية التي يسعى من خلاليا إلى التميز، فنجد أنّ 

مما يزيد من قدرتو عمى  ،ويعمل عمى ضبط تمك الجوانب ،الجوانب التي تؤدي بو إلى الإخفاق

ويكون  ه،طرق السميمة التي تعمل عمى التحكم في تفكير التحكم بذاتو، وكذلك يبحث عن الأساليب وال

و وتوجيو يلإذلك من خلال توجييو من قبل المدرسين في الكميات بحيث يعممون عمى تقديم النصائح 

، بحيث يتم دراسة كل المشكلات التي يصبح لديو قدرة عمى ضبط ذاتو تفكيره بالمسار السميم حتىّ 

 دراسةتتفق ىذه النتيجة مع و ويتم التحكم بشكل دقيق بالتفكير،  ،طرح الأفكاريمكن أن تحدث خلال 

 .(2016) سمطان دراسةو  (2022) غوانمة

 العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية  لوتحمّ  الاستقلالية ةيّ خاصّ  توافردرجة  أنّ النتائج إلى تشير و 

 وتحمل تقلاليةالاس خاصيةرات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل جامعة في الإنسانية

 عندمات عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدىالمسؤولية 

 نفسي عمى عتمدأتلاىا الفقرة التي نصت عمى ) ،(نفسي عمى بالاعتماد لحميا أبادر مشكمة تواجيني

 شخص أنني نفسي أصف)ت عمى ة الفقرة التي نصّ وكان أقميا أىميّ ، (أىدافي إلى الوصول أجل من

 .(عصاميّ 

ة التي يدرسون فييا يكون ىناك يّ الطمبة من خلال البيئة الجامع تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أنو 

المسؤوليات تحممو تمك  نتيجةً  لب فيكتسب صفات متعددةً ادرجة عالية من تحمل المسؤولية لدى الط
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دراستيم الجامعية يعممون عمى حل مشكلاتيم يا شعوره بالاستقلالية، فنجد أن الطمبة خلال وأىمّ 

من أجل الوصول إلى أىدافيم، لذلك نجد أن الاستقلالية تكسب الطمبة قدرة عمى التفكير بأنفسيم 

فنجد أن الاستقلالية وتحمل المسؤولية من أىم المروني مما يزيد من قدرتو عمى تحمل نتيجة قراراتو، 

ة أي مشكمة فيظير درجة عالية من تحمل المسؤولية من ما يتميز بو الريادي وخاصة عند مواجي

 أجل حل تمك المشكمة والاستمرار في الوصول إلى الأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا.

حيث ظيرت الاستقلالية وتحمل المسؤولية بدرجة  (2022) غوانمة دراسةتختمف ىذه النتيجة مع 

 متوسطة.

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى لتخطيطا خاصية توافردرجة  أنّ إلى  النتائجتشير و 

 في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى التخطيط خاصيةرات مؤشّ  ، وجاءت أىمّ مرتفعةجاءت  الخميل

تلاىا الفقرة التي نصت عمى  ،(نجاحاً  أكثر أصبح لأن أخططت عمى )الفقرة التي نصّ  الخميل جامعة

 ريادي عمل لإمتلاك أخططت عمى )ة الفقرة التي نصّ قميا أىميّ وكان أ(، ريادياً  أكون لأن أخطط)

 .(دراستي من الانتياء قبل

الطمبة  ، فنجد أنّ و أساسُ، أي عمل، ولو كان ريادي اتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن التخطيط ىو 

يعطي الخطط من قبل المدرسين مما  لجامعية يبدأون كل المحاضرات بالاطلاع عمىخلال دراستيم ا

من  طُ الطالب يخطّ  اىتمام الطمبة بالتخطيط بشكل عام، فنجد أنّ  ويزيد منَ  ،لجنب التخطيط ةً أىميّ 

 وكلّ  ،وكذلك يخطط من أجل تنظيم وقت الدراسة ،من أجل تميزه طُ أجل نجاحو في المساقات، ويخطّ 

 الب الرياديّ ا يجعل من الطة التخطيط وينمييا، ممّ يذلك وغيره يزيد من اىتمام الطالب بخاصّ 



99 

 

الحياة في  منتظمٍ  من أجل السير بشكلٍ  لكل الأعمال التي يسعى إلى القيام بيا مخططًا جيدًا

 .(2016) سمطان دراسةتتفق ىذه النتيجة مع  ة، و الجامعيّ 

 ثانياً مناقشة نتائج فرضيات الدراسة:

توى الدلالة : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسة الأولىرضيّ نتائج الف  مناقشة 

(α≤0.05 )يات العموم الإنسانية في جامعة توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كمّ طات متوسّ  في

 ر الجنس. متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

طات بين متوسّ  (≥0.05ة عند المستوى )توجد فروق ذات دلالة إحصائيّ لا  النتائج إلى أنّوتشير 

عمى الدّرجة الكمية  الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافر

 الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصوكذلك لجميع أبعاد  ،ر الجنسمتغيّ تُعزى إلى 

 تبعاً لمتغير الجنس الخميل جامعة في

فيم  ،أم إناثاً  ارً ، سواء كانوا ذكو تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن طمبة كميات العموم الإنسانيةو 

ولدييم الخطط التي يسعون إلى تحقيقيا من خلال  ،ةييتعممون من أجل الوصول إلى حياة مستقم

عمى مستوى التخطيط  ، أوالتي يقومون بيا سواء كان ذلك عمى مستوى الدراسة والتميز الأعمال

يادية في العصر في ظل انتشار العديد من الأفكار الر  شخصية متميزةلممستقبل والوصول إلى 

 الأفكار الريادية وقابمية تنفيذىا. تي تساعد الطمبة عمى التميز وخمقالو الحديث 

 سمطان دراسة ،(2019) السواريس دراسةو  ،(2019) والمخلافي سرحان دراسةتتفق ىذه النتيجة مع 

 رالتي أظيرت فروقاً لصالح الذكو  (2022) غوانمة دراسةتختمف ىذه النتيجة مع و ، (2016)
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ة الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة رضيّ الف  مناقشة نتائج 

(α≤0.05 )توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة طات متوسّ  في

 .السنة الدراسيةر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

 توافر( بين ≥0.05صائية عند المستوى )و لا توجد فروق ذات دلالة إحأنّ  النتائج إلىتشير 

 السنة متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

بينما  (التخطيط، المسؤولية لوتحمّ  الاستقلالية، الذاتيّ  مالتحكّ ، بالنفس الثقةوكذلك للأبعاد )، الدراسية

 أنّ ( و الإنجاز إلى الحاجة، المخاطرةة في الأبعاد الآتية )الدراسيّ لمتغير السنة  توجد فروق تبعًا

 طلاب السنة الرابعة.الفروق كانت لصالح 

التي يسعون إلى  الأفكارالطمبة منذ دخوليم إلى الجامعة يكون لدييم تصور من  ترى الباحثة أنّ و 

، ولكن طمبة السنة ىدافيمول إلى تحقيق أفنجدىم يسعون منذ اليوم الأ ،ام بيا بفعل دراستيميالق

التي بوا العديد من الخصائص الريادية اكتس الرابعة يكون قد اقتربوا من التخرج بالنسبة إلييم فنراىم

 تقان تمك الخصائص.درجة من إتمثمت في وصول 

ر السنة تغيّ مُ التي لم تظير فروقاً تعزى إلى  (2021) نوآخري المقبالية دراسةتختمف ىذه النتيجة مع 

 دراسية.ال

: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الثالثةالفرضية مناقشة نتائج 

(α≤0.05 )توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة طات متوسّ  في

 .مكان السكنر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل
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 توافر( بين ≥0.05ائية عند المستوى )و لا توجد فروق ذات دلالة إحصأنّ  النتائج إلىتشير 

 مكان متغيّر إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص

 الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصوكذلك لجميع أبعاد  ،السكن

 .السكن مكان متغيّرتبعاً ل

فيم ينظرون إلى المستقبل من خلال  ،الطمبة عمى اختلاف أماكن السكن أنّ إلى ك تعزو الباحثة ذلو 

عمى  يانفس نفس المعارف نوْ ويتمقّ فييا، فيم يدرسون في نفس الجامعة نفسيا عيشون البيئة التي ي

من فنجدىم يكتسبون تمك السمات بدرجات متقاربة نوعاً ما خلال دراستيم أيدي المحاضرين أنفسيم 

اصة بيم، السعي نحو المستقبل والوصول إلى الأىداف الخو يظيروا بدرجة من التميز  أجل أن

 .التي أظيرت فروقاً لصالح سكان المدينة (2022) غوانمة دراسةتختمف ىذه النتيجة مع و 

: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الرابعةة رضيّ الف  مناقشة نتائج 

(α≤0.05 )توافر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة ت طامتوسّ  في

 .المعدل التراكميّ ر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

 توافر( بين ≥0.05و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )أنّ  النتائج إلىتشير 

 المعدل متغيّر إلى تُعزى لالخمي جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص

 جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائصوكذلك لجميع أبعاد  ،التراكميّ 

 .التراكمي المعدل متغيّرل تبعًا الخميل

روف وكذلك الظّ  ،طالب قدرتو التي يتميز بيا عن الآخر لكلّ  أنّ  إلى تعزو الباحثة ىذه النتيجة

لتي ات الطمبة تكون ضمن تمك الظروف اية والأسرية التي تحيط بو فنجد أن طموحالاقتصادية والبيئ
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فنجد أن المعدل التراكمي لا يؤثر في الريادية التي يسعى كل طالب إلى  ،تميزه عن غيره من الطمبة

وليس  ،أن معظم المعدلات لدى الطمبة تقيس مستوى لممعرفة ومستوى لمتحصيل ةً تكوينيا، وخاصّ 

ئص الريادية بدرجات ، فنجد أنيم اكتسبوا الخصاة في الكميات الإنسانيةخاصّ بعممية و  مياراتٍ 

 .(2016) سمطان دراسةتتفق ىذه النتيجة مع ما خلال دراستيم، و  نوعًا ،متقاربة

: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الخامسةة رضيّ الف  مناقشة نتائج 

(α≤0.05 )فر الخصائص الريادية لدى طمبة كميات العموم الإنسانية في جامعة تواطات متوسّ  في

 .الكميةر متغيّ إلى عزى تُ  الخميل

 توافر( بين ≥0.05و لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )أنّ  نتائج إلىتشير ال

 ،الكمية رمتغيّ  إلى تُعزى الخميل جامعة في الإنسانية العموم كميات طمبة لدى الريادية الخصائص

 تبعًا الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائصوكذلك لجميع أبعاد 

 .الكمية متغيّرل

ون إلى المستقبل من أجل عَ فيم يسْ  ،ياتيمالطمبة عمى اختلاف كمّ  أنّ ذلك إلى  تعزو الباحثةو 

فو التي يحب أن يتميز بيا بغض النظر الاستقلالية والتخطيط نحو التميز فنجد أن لكل طالب أىدا

عن الكمية التي يدرس فييا، وجميع الطمبة عند التحاقيم بكمياتيم فيم يسعون إلى التميز من خلال 

 التخصصات التي يدرسونيا.

 ثانياً مناقشة نتائج المقابلات

 شجعةم بيئة الخميل جامعة طمبة فييا يدرس التي البيئة ىل:  الاول السؤالنتائج مناقشة 

 الريادية؟ لمخصائص
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البيئة التي يدرس فييا طمبة جامعة الخميل بيئة مشجعة لمخصائص الريادية من  أظيرت النتائج أنّ 

 والثقة الذات تقويةو  المستقبمية مشاريعيم في وآرائيم أفكارىم طرح خلال توفر لمطمبة قدرة عمى

 الواقع معرفة عمى اقادرً  الطالب تجعل، و ةومقبول واضحة قرارات يذو  اأشخاصً  تجعميم، و بالنفس

دارة الاتزان عمى حافظي الطالب وتجعل، المشاكل لحل وواقعية بدقة العمل وبيئة  وحسن الوقت وا 

 المختمفة النظر وجيات وتقبل ،التفكير تطوير، و فكارالأ من المزيد إلى ضافةأ الملائم الوقت اختيار

عطاءو  ،الشخصيات جميع مع والتعامل  خلال من العممية بالحياة بالانخراط ةفرص الطالب ا 

 تطورىا ومدى ،والأجيزة معيا والتعامل اكتسابيا وكيفية الريادة عن تتحدث مساقاتجود و ، و المشاريع

 .الريادة في

أن البيئة التي يدرس فييا الطمبة في الكميات الإنسانية ملائمة لطرح أفكارىم ذلك إلى تعزو الباحثة 

التي  المستقبلىم نحو ءوآرا ،تخطيط لمستقبميم فنجدىم يطرحون أفكارىموكذلك ملائمة من أجل ال

، كما ان ىناك فرصة لتبادل الأفكار من أجل مناقشة العديد وواقعيةً  في أغمب الأحيان تكون واضحةً 

، وىذا يعزز مستوى الخصائص الريادية متنفيذ عمى أرض الواقع في المستقبللومدى قابميتيا  ،منيا

 .لدى الطمبة

 لمخصائص الجامعي الطالب اكتساب دون تحول التي المعيقات ما: الثاني السؤالنتائج مناقشة 

 الريادية؟

 ،وظائف عمى الحصول يصعب مما ،واحدةً  دفعةً  يتخرجون الطمبة معظم أنتمثمت الصعوبات في 

 ما خرينالآ في والاستيزاء الطلاب رتنمّ  ظاىرة، و والعامة الخاصة ساتالمؤسّ  أو الجامعات في ءاسو 

 فعالة كونت أن الممكن من التي الطالب يعر مشاو  الافكار وطمس وفشمو الطالب احباط إلى يؤدي
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، التخطيط عدم، و لمذات النظر دون الاخرين بآراء الاىتمام، و بالنفس الثقة عدم، و المجتمع في

 وليست امرحً  ءشي كل يكون بل بوعي الموضوع وأخذ الجدية عدم، و (المسؤولية تحمل عدم)الإىمالو 

، والكافية المتطورة الأجيزة وجود عدم، الآخرين مساعدة وأ التعاون وعدم أصغر بل ،جامعيةً  عقولًا 

 وبالإضافة تخصصيم حول لمطلاب سمبية طاقة يعطونيركزون عمى الكم وليس الكيف و  لدكاترةا

 إلى إضافة، دتساع لا أيضاً  والبيئة التخصص عن خمفية يعطي أن متخصص كتورد كل عمى يجب

 .دراستيم من أكثر العواطف عمى الطلاب تركيز

لذلك نجد  ،تعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن أعداد الطمبة في الكميات الإنسانية يتخرجون دفعة واحدةً 

وتنفيذ أفكارىم عمى أرض الواقع، كما أن  ،ىناك صعوبة في إيجاد الفرصة من أجل تحقيق مستقبميم

وعدم يوصل الطالب إلى درجة من الإحباط، مما فكار التي يتم التنمر عمييا، ن الأىناك العديد م

عكس بشكل واضح عمى درجة تحمل نتقادات التي يتعرض ليا، وىذا ينالثقة بالنفس نتيجة الا

أو أي فكرة  افية من أجل فحصالمسؤولية، كما أن البيئة الجامعة لا يتوفر فييا أجيزة ومعدات ك

يشرفون عمى عدد  ن في الجامعاتالمدرسييتم طرحيا في الجامعة، وكذلك نجد بيا اختيارىا أو تجري

نما  ،إلى السعي نحو تخريجيم دون التركيز عمى الكيف في أعماليم مما يقضي ،كبير من الطمبة وا 

 ي.بشكل أساسّ  يتم التركيز عمى الكمّ 

 



115 

 

 التوصيات:

 من خلال النتائج السابقة توصي الباحثة بما يمي:

 .انفعال أوِ  استعجال وبدون بحكمة الريادية أفكارىمالطمبة  ختارَ أن ي -1

الطمبة عمى تنظيم الوقت  طمبة مساعدتيمالريادية لدى ال الأفكارن عمى أن يعمل المشرفي -2

 الريادية الأفكارة عند التخطيط لتمك وخاصّ  ،لدييم

ل دورات تدريبية من خلا ةالنفسيّ  والضغوط الإرىاق عوامل عمى السيطرةتدريب الطمبة عمى  -3

 .لمطمبة ذوي الأفكار الريادية

 يم عند طرح أفكارىم الريادية.تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات التي يمكن أن تواجيَ  -4

 .تشجيع الطمبة عمى التخطيط من أجل امتلاك عمل رياديّ  -5

 ي من أجل تنفيذ المشاريع الريادية وتبنييا.سات المجتمع المحمّ شركات مع مؤسّ  إنشاء -6

 

 المقترحات:

 إجراء المزيد من الدراسات حول:

 مدى توافر التعميم الريادي في الجامعات الفمسطينية من وجية نظر القادة الأكاديميين. .1

قدرة المؤسسات الريادية عمى تبني الأفكار الريادية وتطبيقيا عمى أرض الواقع من وجية  .2

 نظر الطمبة الرياديين في الجامعات الفمسطينية.
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 اجع:المر 

 المراجع العربية

(. التعميم الريادي: مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة 2015إبراىيم، عصام. ) .1

 .177-132(، ص18)1، جامعة بورسعيد، مجمة كمية التربيةوالعمل الحر، 

الرشاقة الاستراتيجية وأثرىا في تعزيز التوجو الريادي من وجية (. 5151أبو جبارة، عمي ) .5

، رسالة ماجستير غير منشورة، ممين في المواقع الإشرافية بجامعات قطاع غزةنظر العا

 جامعة الأزىر، غزة.

 اليقظة بين والأثر (. العلاقة5155أبو عزيز، محمد وعصفة، حاتم وأبو مصطفى، ياسر)  .3

 وكمية والتكنولوجيا لمعموم الجامعية الكمية عمى ميدانية دراسة: الريادي والتوجو الاستراتيجية

 .070-045(، 3)01، للأبحاث التقنية فمسطين جامعة التقنية، مجمة فمسطين

واقع ريادة الأعمال في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة "دراسة (، 2015أبو قرن، سعيد ) .4

، رسالة ماجستير، مقارنة بين قسمي التعميم المستمر في جامعتي الأزىر والإسلامية

 الجامعة الإسلامية. 

دارة المنشورات الصغيرة(، 5111وبرىم، نسيم )أحمد، مروة  .5 ، منشورات جامعة الريادة وا 

 القدس المفتوحة، عمان.
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(، خصائص الريادي في المنظمات الصناعية وأثرىا عمى الابداع 5101اسماعيل، عمر) .6

، المجمد مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصاديةالتقني دراسة حالة في صناعة الاثاث، 

05 (4.) 

 لدى المقاولاتي التوجو تعزيز في ودوره الريادي التعميم(. 5150أيدر، حنيني وبراح، أحمد ) .7

، ادرار – دراية احمد جامعة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعات خريجي الطمبة

 الجزائر.

متطمبات تطبيق الريادة الاستراتيجية كمدخل لتعزيز الابداع ( 5107الأيوبي، منصور) .8

 ، دير بمح.راسة حالة كمية فمسطين التقنيةالتقني: د

القدرات الإبداعية وعلاقتيا بالأداء الوظيفي لمديري (، 2010بحر، يوسف والعجمة، توفيق ) .9

 ".القطاع العام "دراسة تطبيقية عمى المديرين العاممين بوزارات قطاع غزة

اء الابتكاري (، تأثير القيادة الريادية في الأد5108إحسان وجريمخ، حميدة )جلاب،  .01

دراسة ميدانية في عدد من الكميات الاىمية في محافظات الفرات الاوســط، المجمة العرقية 

 .519-077(، ص 55)04لمعموم الإدارية، 

، السموك التنظيمي" سموك الافراد والجماعات في منظمات الاعمال"(، 5103حريم، حسين ) .00

 دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان.

( الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض 5103)حسين، ميسون  .05

 .5، العدد 50، المجمد مجمة جامعة بابلالدول، 
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 .https://cetl.ppu.edu فمسطين بوليتكنك جامعة الاقتصاد، مبادئ" مساق في الكسور

 وآليات القرى أم جامعة طمبة لدى الريادية الخصائص(. 5150الزىراني، حنين ) .08

 .55-0(، 36)03، الجديد الوادي جامعة التربية لکمية العممية المجمة، تحقيقيا
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 ، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية، غزة.غزة وسبل تعزيزىا
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(15(1)،549-599   



113 

 

واقـع تنميـة ثقافـة ريـادة الأعمـال لطـلاب جامعـة الإمـام (. 2017) المخيـزيم، حسـام .48

، رسـالة ماجسـتير غيـر منشورة، كمية العموم الاجتماعية، جامعة محمـد بـن سـعود الإسـلامية

 بن سعود الإسلاميةالإمام محمد 

الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا في الحد من البطالة في (. ريادة 2013المري، ياسر ) .49

، دراسة تحميمية مقارنة، رسالة دكتوراه، جامعة المير نايف العربية المممكة العربية السعودية

 لمعموم الأمنية، الرياض.

بالمتغيرات النفسية لدى  وعلاقتيا عمالالأنحو ريادة  الاتجاىات(. 5108)المعمري، راشد  .51
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 (1ممحق )

 راسة بصورتيا الأوليةأداة الد

 

 ية التربية العمياكمّ 

 جامعة الخميل 

 استبيان لمرأي

 الطالبةختي / أالطالبخي أ

  ا وبعد؛واحترامً  تحيةً 
طمبة  لدى يةخصّ الشّ  المتغيرات ببع  وعلاقتيا الريادية الخصائص توافر درجة " :دراسة حول ةالباحث جرىتُ 
متطمبات درجة  لاستكمال من بحث عمميّ  اعدّ ىذه الدراسة جزءً وتُ " لالخمي جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ 

بأنيا  اة، عممً بموضوعيّ  الاستبانةيرجى من حضرتكم الإجابة عن فقرات ف، الماجستير بتخصص الإدارة التعميمية
               فقط، ستخدم لأغراض البحث العمميّ رية التامة، وستُ حاط بالسّ تُ 

 ولكم جزيل الشكر
 ح عابدينسما

 ةطالبة ماجستير إدارة تعميميّ 
 



118 

 

 لحالتك: ةالملائمالإجابة  جانبفي )×( الرجاء وضع إشارة ؛ القسم الأول: معمومات عامة
 أنثى           ذكر   الجنس: .1
 سنة ثالثة           سنة ثانية           سنة أولى    :ةالسنة الدراسيّ  .2

            سنة رابعة      
 مخيم         قرية    مدينة  :كنالسّ مكان  .3
 جيد جداً          جيد    أقل من جيد: المعدل التراكميّ  .4

     ممتاز      

         كمية أدبية     ية عمميةكمّ   : يةالكمّ  .5
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 الخميل جامعة في الإنسانية العموم كمياتطمبة  لدى الريادية الخصائصالقسم الثاني: 

 في المكان الذي تراه مناسباً:x) )يرجى وضع إشارة 

رقم 
 الفقرة

  الفقرات
 الدرجة 

 موافق
 حايدم موافق بشدة

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 الذاتي التحكمالبعد الاول: 
      يقوم الحظ بدور كبير في كثير من النجاحات التي أحققيا في حياتي (1
      .تواجيني التي المشكلات جوانب جميع أدرس (2
      .أخرى مرة إلييا أعود مث أتركيا معقدة مشكمة تواجيني عندما (3
      .مفيد ىو لما توجيييا وأستطيع رغباتي عمى أسيطر (4
      .النفسية والضغوط الإرىاق عوامل عمى السيطرة أستطيع (5

 الإنجاز إلى الحاجةالبعد الثاني: 
      ي إلى تميزي بين زملائيأحاول دائماً تحقيق إنجازات جديدة تؤد (1
      لأن يكون مستوى أدائي أفضل من الآخرين أسعى (2
      .ذلك مني يطمب أن قبل واجباتي أنجز (3
      أحرص كثيراً عمى إنجاز الواجبات أو الميام التي تطمب مني في وقتيا (4
      .ليدفي لموصول بالعمل والجيد الوقت استثمر (5

 المخاطرلث: البعد الثا
أحب أن أعمل في ظروف تتميز بالوضوح والتأكد من النتائج التي أسعى  (1

 إلى تحقيقيا
     

      أحرص عمى القيام بالميام التي تؤدي إلى نتائج مضمونة (2
      أعتقد أن أعظم المكاتب تكون خمف المخاطرة المحسوبة (3
      تائجأتحمل مسؤولية قراراتي بغض النظر عن الن (4
      لدي القدرة عمى مواجية المواقف الخطرة (5

 سبالنف الثقةالبعد الرابع: 
      أشعر بالاستعداد التام لتحمل المسؤوليات  (1
      أبادر في تقديم أفكار واقتراحات لأصدقائي لحل مشكلاتيم (2
      .انفعال أو استعجال وبدون بحكمة رتياقر  أتخذ (3
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رقم 
 الفقرة

  الفقرات
 الدرجة 

 موافق
 بشدة

 حايدم موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      .ىدفي إلى لموصول سبل مختمفة إيجاد عأستطي (4
      ممموسة إلى الأفكار ترجمة عمى القدرة لدي (5

 التواصل: الخامسالبعد 
      .تردد بأي الشعور دون الميام أنجز (1
      .التحدي أو بالصعوبة يتميز بعمل القيام عند بالنجاح كبيرة ثقة لدي (2
      الآخرين وانتقاداتيم أسعى إلى الحصول عمى آراء (3
      .المقنعة العممية بالحجج أفكاري عن بالدفاع عالية بثقة أتمتع (4
مكانياتي تيابقدر  أؤمن (5       .وا 

 المسؤولية وتحمل الاستقلالية: السادسالبعد 
أمل دائماً عمى الأخذ بالأفكار التي أكون فييا مقتنعاً حتى لو تعارضت مع  (1

 الآخرين
     

عندما تواجيني مشكمة أبادر بالبحث إلى حل ليا دون انتظار توجييات  (2
 الآخرين ومساعدتيم

     

      أسعى إلى الاستقلال في حياتي وعدم الاعتماد عمى الآخرين (3
      ثقتي بمياراتي تجعمني أكثر لتحمل المسؤولية (4
      أقدم المزيد من الوقت والجيد لموصول إلى ىدفي (5

 التخطيط: السابعالبعد 
      أخطط لأن أكون ريادياً  (1
      أخطط لأن أصبح أكثر نجاحاً  (2
      أخطط لإمتلاك عمل ريادي قبل الانتياء من دراستي (3
      أخطط لأن أكون ناجحاً أكثر من قبل (4
      أخطط إلى تبني أساليب جديدة في حياتي (5

 والالتزام والمثابرة الطاقة من الع مستوى: الثامنالبعد 
      أحاول التفكير في غير أسموب حل المشكلات (1
      عدما أوافق عمى أداء عمل معين يزداد إصراري عمى تكرار المحاولة (2
أشعر بأنني في معظم الأحيان قادر عمى التحكم فيما يمر بي من مواقف  (3

 وأحداث
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رقم 
 الفقرة

  الفقرات
 الدرجة 

 موافق
 بشدة

 حايدم موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      جح عندما أقوم بعمل ماأشعر بالثقة بأنني سأن (4
      عندما لا أتمكن من إنجاز عمل ما لا أتوقف عن المحاولة مرة أخرى  (5
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 أسئمة المقابمة

 يات التي تواجو طمبة جامعة الخميل في تنفيذ أفكارىم الريادية؟ما التحدّ  .1
 ادية؟عة لمخصائص الريشجّ البيئة التي يدرس فييا طمبة جامعة الخميل بيئة مُ  ىلِ  .2
 سات الريادية في المحافظة؟ىل ىناك شراكات حقيقية لدى جامعة الخميل مع المؤسّ  .3
 ع عمى توليد الأفكار الريادية؟شجّ يا طمبة جامعة الخميل تُ ىل ىناك مساقات يدرس .4
 بل تحقيق الخصائص الريادية لدى طمبة جامعة الخميل؟ما ىي سُ  .5

 
 شاكرةً لكم تعاونكم
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 (2ممحق )

 بصورتيا النيائيةأداة الدراسة 

 

 كمية التربية العميا

 الدراسات العميا

  

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو
 في الإنسانية العموم ياتكمّ  طمبة لدى الريادية الخصائص توافردرجة  عنوان:دراسة باحثة الب جريتْ 

برنامج  -ربيةمن كمية الت طمبات الحصول عمى درجة الماجستيروذلك استكمالًا لمت ،الخميل جامعة
 ةستّ  اشتممت عمىو استبانة و ( فقرة 30عمى )ل، واشتممت الدراسة ة من جامعة الخميالإدارة التعميميّ 

 التحكم، مجال الإنجاز إلى الحاجة، مجال بالنفس الثقة، مجال المخاطرةىي: مجال ، مجالات
كم العممية والعممية في ىذا ، ونظرا لخبراتالتخطيط، مجال المسؤولية وتحمل الاستقلالية، مجال الذاتي

وتضمن خبراتكم  ،يديكم ىذه الاستبانة، لإبداء آرائكم المثمرةثة ان تضع بين أالباح سر  المجال، يَ 
 داة.ن طريق وضع ملاحظاتكم حول ىذه الأومقترحاتكم ليا، ع

 ولكم جزيل الشكر
 سماح عابدين
 ةطالبة ماجستير إدارة تعميميّ 
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 لحالتك: ةالملائمالإجابة  جانبفي )×( الرجاء وضع إشارة ؛ امةالقسم الأول: معمومات ع
 أنثى ذكر              الجنس: .6
    :ة الدراسيةالسنّ  .7

    سنة أولى 
   سنة ثانية 
    سنة ثالثة 

    سنة رابعة           
 مخيم          قرية     مدينة   :كنمكان السّ  .8

   جيد جداً           جيد    مقبول   :المعدل التراكميّ  .9

            ممتاز     

 ية الشريعةكمّ  الآداب        يةكل     ية التربيةكمّ    : يةالكمّ  .10

 كمية الادارة  ية الحقوق          كمّ       
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 الخميل جامعة في الإنسانية العموم ياتكمّ طمبة  لدى الريادية الخصائصالقسم الثاني: 

 ا:في المكان الذي تراه مناسبً x) يرجى وضع إشارة )

رقم 
 الفقرة

  الفقرات
 الدرجة 

 موافق
 حايدم موافق بشدة

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 المخاطرة البعد الاول: 
       .في ظروف تتميز بالوضوح أن أعملَ  أحبّ  (1
      .أعتقد أن أعظم المكاسب تكون خمف المخاطرة المحسوبة (2
      .النتائج النظر عنِ  بغضّ  ،ية قراراتيأتحمل مسؤول (3
      .القدرة عمى مواجية المواقف الخطرة أممك (4
      .الميام أو الأعمال الخطرة منَ  لا أتردد في القيام بأيّ  (5

 سبالنف الثقة البعد الثاني:
       .ل المسؤولياتأشعر بالاستعداد التام لتحمّ  (1
      .انفعال أو استعجال ونوبد بحكمة رتياقر  أتخذ (2
      .تحقيقًا ليدفي المنشود بل مختمفةسُ  إيجاد أستطيع (3
      .لا أبالي لانتقادات الآخرين (4
      .أؤمن بقدراتي وامكاناتي (5

 الإنجاز إلى الحاجة البعد الثالث:
      .تحقيق إنجازات جديدة تؤدي إلى تميزي بين زملائي أحاول دائمًا (1
      .مستوى أدائي أفضل من الآخرين لأن يكونَ  أسعى (2
      .ذلك يمنّ  طمبيُ  أن قبل واجباتي أنجز (3
      .أحرص كثيراً عمى إنجاز الواجبات أو الميام التي تطمب مني في وقتيا (4
      .ليإأحرص عمى انجاز الميام الموكمة  (5

 الذاتي التحكم البعد الرابع:
      .بالعمل قبل البدء بالإجراءات تواجيني التي المشكلات جوانب ميعج أدرس (1
      .أخرى مرة إلييا أعود مث أتركيا معقدة مشكمة تواجيني عندما (2
      .ةالنفسيّ  والضغوط الإرىاق عوامل عمى السيطرة أستطيع (3
      .المقنعة ةالعمميّ  بالحجج أفكاري عن بالدفاع عالية بثقة عأتمتّ  (4
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رقم 
 الفقرة

  الفقرات
 الدرجة 

 موافق
 بشدة

 حايدم موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 .م في تفكيري بشكل دقيقأتحكّ  (5
 

     

 المسؤولية وتحمل الاستقلالية :الخامسالبعد 
      .لو تعارضت مع الآخرين قتنع بيا حتىّ عادة أوظف الأفكار التي أ (1
       .يا بالاعتماد عمى نفسيعندما تواجيني مشكمة أبادر لحمّ  (2
      .أصف نفسي أنني شخص عصاميّ  (3
      .ةمسؤوليّ ثقتي بمياراتي تجعمني أكثر تحمّلُا لم (4
      مى نفسي تحقيقًا ليدف المنشود.اعتمد ع (5

 التخطيط :السادسالبعد 
      ط لأن أكون رياديًا.أخطّ  (1
      أكثر نجاحًا.ط لأن أصبح َ أخطّ  (2
      .قبل الانتياء من دراستي عمل رياديّ  لامتلاكط أخطّ  (3
      .جديدة في حياتي ط إلى تبني أساليبَ خطّ أ (4
      .ط لأن أكون متميزاً عن زملائيأخطّ  (5

 
 شاكرةً لكم تعاونكم
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 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 الإنسانية العلوم ياتكل   طلبة لدى الريادية الخصائص توافر درجة: بعنوان دراسة الباحثة تجرى

 -التربٌة ٌةكل   من الماجستٌر درجة على الحصول لمتطلبات استكمالا  وذلك ،الخليل جامعة في

ة بدراسة ٌدٌكم اسئلة المقابلة الخاص  أضع بٌن أ الخلٌل، جامعة من التعلٌمٌة الإدارة برنامج

 جامعة فً الإنسانٌة العلوم كلٌات طلبة لدى الرٌادٌة الخصائص توافر "درجة قة بالماجستٌر المتعل  

من ة هداف المرجو  ى لً تحقٌق الأى ٌتسن  مل منكم المشاركة حت  ة المطلقة بكم، فإننً آلٌل" وللثقالخ

ً  نتائج هذه الدراسة ست  هذه الرسالة، علما بان    فقط. ستخدم لأغراض البحث العلم

 لكم حسن تعاونكم شاكرة  

 بول فائق الاحترام والتقديروتفضلوا بق  

 الباحثة: سماح ماهر سعيد عابدين                                                      

 المقابلة أسئلة

 الرٌادٌة؟ للخصائص عةشج  م   بٌئة الخلٌل جامعة طلبة فٌها ٌدرس التً البٌئة .هل  0

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

............................................................................ 

5  ً  ؟للخصائص الرٌادٌة .ما المعٌقات التً تحول دون اكتساب الطالب الجامع

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...............................................................................................................

...................................................................................... 

اٌات العلوم الإنسانٌة لدٌك باعتبانمٌها كل  هم الخصائص الرٌادٌة التً ت  .ما هً أ3 فً جامعة  رك طالبا

 الخلٌل؟
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...............................................................................................................

...................................................................................... 
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 (3ممحق )

 تفريغ المقابلات

 ولالسؤال الأ  المقابمة

ىل البيئة التي يدرس فييا طمبة 
عة لمخصائص جامعة الخميل بيئة مشجّ 

 الريادية؟

 السؤال الثاني

قات التي تحول دون ما المعي
 الجامعيّ  الطالب اكتساب

 لمخصائص الريادية؟

 لثالثالسؤال ا

خصائص الريادية التي  ماىي أىمّ 
يات العموم الانسانية تنمييا كمّ 

 لديك كطالب في جامعة الخميل؟

نعم، لأنيا تساعد الطلاب عمى طرح  1
أفكارىم وآرائيم في مشاريعيم المستقبمية 

وساعدتيم عمى تقوية الذات والثقة 
 بالنفس. 

الذي جين منيا يالطلاب الخرّ  تضمّ و 
حصول عمى وظيفة اليطمحون إلى 

مناسبة ليم سوء في داخل الجامعة أو 
 خارجيا.

تساعد الطمبة عمى تحسين أفكارىم و 
 يذو  اوطريقتيا، فتجعميم أشخاصً 

 قرارات واضحة ومقبولة.

 

صعوبة الحصول عمى رأس مال 
معظم الطمبة  مستقر، كما أنّ 
ب صعّ مما يُ  واحدةً  يتخرجون دفعةً 

ء في اسو  ،الحصول عمى وظائفو
ة سات الخاصّ المؤسّ  امعات أوِ الج

 والعامة.

يؤدي ذلك إلى ارتفاع وبالتّالي 
طالة لدى الطمبة الخرجين نسبة الب

ى تحسين ذلك إل يقضي مما 
مكن أن يُ مشاريعيم الريادية التي 
كبير  يكون ليا تأثير إيجابيّ 

 داخل الجامعة والبمد وخارجيا.

المساعدة عمى اتخاذ القرارات 
 ية.السميمة والإيجاب

الثقة بالنفس وسيولة التعامل مع 
 .رالغي

نعم مشجعة بشدة لأنو نقوم بتطوير  2
الذات والعمل عمى كسب الثقة وعمل 

مع مختمف الثقافات  علاقات اجتماعية
ة مع علاقات اجتماعيّ  بناءوالبيئات و 

مختمف الثقافات والبيئات لمفرد وتقميل 
عي وراء تطوير سّ الالمخاطر و الفشل و 

 عدم السماع لإدارة الطالب. -1
التنمر الطلاب  ظاىرة -2

ا ممّ  ،خرينوالاستيزاء في الآ
الطالب  يؤدي إلى احباط

وطمس الافكار وفشمو 
الطالب التي لدى يع ر والمشا

 تطوير الذات  -1
 كسب الثقة في النفس. -2
  .ينعدم الاىتمام لآراء الآخر  -3
 تتخمف عن قةيالتفكير بطر  -4

 .الآخرين
  .فكار والمشاريعبداع في الأالإ -5
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كون فعالة تمن الممكن أن  يا مع مختمف البيئات.ما وحمّ 
 في المجتمع.

نعم، بحيث تجعل الطالب يشعر  3
و تجعل  ،بالاستقلالية في الدراسة

عمى معرفة الواقع وبيئة  االطالب قادرً 
ية لحل المشاكل، العمل بدقة وواقع
عمى الاتزان  حافظيوتجعل الطالب 

دارة ال الوقت وقت وحسن اختيار وا 
 المزيد من الافكار. إلى إضافةُ الملائم 

 عدم الثقة بالنفس. -1
الاىتمام بآراء الاخرين  -2

 دون النظر لمذات.
 التنمر والخوف. -3
السخرية من أفكار   -4

الطالب أو طريقة 
 تعبيره.

المقارنة الدائمة   -5
بأشخاص وطلاب 

 أخرين.

تطوير العلاقات العامة، زيادة  -1
 الثقة بالنفس.

فة بيئات معرفة أشخاص ومعر  -2
 مختمفة.

 ة لمطالب.يّ ية قيادشخصّ  خمقُ ت -3
 

منيا  ،عة لمخصائص الرياديةنعم، مشجّ  4
الثقة بالنفس ازدادت ثقتي بنفسي 

موقف  صبحت قادرة عمى مواجية أيّ أ
تحمل المسؤولية أتعرض لو، و ا

قادرة عمى تقبل وجيات  وأصبحتُ 
 حبّ  النظر جميعيا والتعامل معيا بكلّ 

القدرة عمى مخاطبة  دون مغامرة )لديّ 
و القدرة عمى جميع الطمبة وأصبح لدي

ي، ذا طمب منّ إلقاء الخطابات إ
 ة قيادية(.تي أصحبت شخصيّ شخصيّ 

 سخرية الطلاب. -1
 التمييز. -2
 الخوف والقمق. -3
 الاندفاعية. -4
 عدم التخطيط. -5
رضاء إالسعي إلى  -6

 الآخرين 
 اليوس. -7
الإىمال)عدم تحمل  -8

 المسؤولية(.
غايات غير إيجابية  -9

 التعميم. نحو

 الثقة بالنفس. -1
 تحمل المسؤولية. -2
 شخصية قيادية. -3
 تقبل الآراء المختمفة.   -4
 مواجية المواقف  -5
 المشكلات بطريقة سمسمة. حلّ  -6
 التعاون مع الطمبة. -7
 المغامرة.  -8

وجد إمكانات تلا، غير مشجعة لأنو لا  5
خل اد نشطة أو تدريب عمميأأو 

وجد زيادات خارجية وبيئة تالجامعة ولا 
 ر مشجعة.غي

كثرة الاستيتار عند الطمبة و 
الاستيزاء والتقميل من ثقة الفرد 

 بنفسو.

التعاون، المغامرة، وتطوير الثقة 
 بالنفس و تحمل المسؤولية.

ات التي لا، لأنيا لا توفر الإمكان 6
 تساعد الطالب عمى أن يتطور. 

ان الطمبة الثقة بالنفس في دفق
 أنفسيم.

 الثقة، المجازفة، تحمل المسؤولية.
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 مشجعة.الغير البيئة 

 تيزاء الطمبة بالعمم.اس

 اتوجد إمكانتلا، غير مشجع لأن لا  7
تطور المشاريع وعدم توافر إمكانات 

كون مقتصرة توتدريبات خارجية بل 
 أكثر. عمى الجانب النظريّ 

عدم الجدية وأخذ الموضوع بوعي 
وليست  ابل يكون كل شيء مرحَ 

وعدم  جامعية بل أصغر عقولًا 
 التعاون ومساعدة الآخرين. 

يوجد  الكثير من  لأنوالثقة بالنفس 
لذا يجب يكون العمل  ،المعيقات
 خص نفسو.عمى الشّ 

نعم، تشجع الخصائص الريادية منيا أ،  8
مثال عمييا التربية العممية تشجع عمى 
الثقة بالنفس وتحمل المسؤولية والتأثير 

ر ة والتطوير من التفكيخصيّ عمى الشّ 
وتقبل وجيات النظر المختمفة والتعامل 

 مع جميع الشخصيات. 

 التنمر والسخرية. -1
 الخوف والقمق. -2
 الاندفاعية والتيور.  -3
 عدم التخطيط. -4
 السعي إلى إرضاء الآخرين.  -5
 الاىمال.  -6
 عدم تحمل المسؤولية  -7
غايات غير إيجابية من  -8

 ناحية التعميم.

 الثقة بالنفس. -1
 تحمل المسؤولية. -2
 ادية.الشخصية القي -3
 مواجية المواقف. -4
 المشكلات بطريقة سمسة. حلّ  -5
 التعاون مع الآخرين. -6
 تقبل آراء الآخرين. -7

نعم، تطور الطالب وعند دخولو  9
 الجامعة لا تكون مثل خروجو منيا.

 السخرية بالطلاب. -1
 التنمر. -2
 الخوف والقمق. -3
 عدم التخطيط. -4
 الفشل. -5

 الثقة بالنفس. -1
 القدرة عمى حل المشكلات. -2
 ؤولية.تحمل المس -3

عة وحققت وشجعت نعم، ىي بيئة مشجّ  10
تكون في محيطنا مثل  شياء لازمأعمى 

وانتماء الوعي  ،خذ القراراتأالقدرة عمى 
لدينا من خلال اكتساب ميارات  الفكري

شياء ميمة في حياة كشخص أو 
 .جامعيّ 

عدم وجود اجيز تطور لك  -1
في الجامعة وتواجو مشكمة 
في الاجيزة مثل عدم توفر 

 لانترنت.ا
 عدم وجود تطور. -2

تحمل المسؤولية والتعاون مع  
المغامرة ومواجية  بروحخرين الآ

 الموقف.

 نعم، لأنيا المكان الذي أشعر بالراحة 11
أريد  ذيواليدوء والتعمق في التفكير ال

 قمة الثقة بالنفس. -1
م وضع أىداف عد -2

 والمعنوي. ،التعزيز النفسي -1
 المشاركة.  -2
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أن أحققيا في حياتي العممية بعد 
 الانتياء من حياتي الجامعية والدراسية.

مخططات  كذلكو 
ة سواء الخاصّ  ،لحياتو

 و العممية أ
نسان لا قد يكون الإ -3

توفر فيو الصفات ت
والخصائص الريادية 

وآحياناً فد يكون لا يعمم 
كيف يستخدميا أ، 

 يطورىا.

انجازات أكثر إالمشاركة لتحقيق -3
 فاكثر.

تعتبر يجابية التي الطاقة الإ -4
 ني.تخصّ ية ىم خاصّ أىي 

 

 

نعم، من حيث وجود البيئة التي يوجد  12
طلاب الاىتماميم ب فييا المدرسين

وريادي والمساقات  لإخراج جيل واعٍ 
التي تتحدث عن الريادة وكيفية 

اكتسابيا والتعامل معيا والأجيزة ومدى 
 تطورىا في الريادة.

عدم وجود الأجيزة المتطورة 
 والكافية.

ساقات التي تتحدث عن الريادة الم
 وكيفية التطوير.

خرين والقيادة في لآتقبل آراء ا
عبة وكيفية التعامل المواقف الصّ 

 معيا وتعزيز الثقة بالنفس. 

نعم، نظراً لربط الحياة العممية بالنظرية  13
 عن طريق إعطاء الطالب فرصةَ 

بالانخراط بالحياة العممية من خلال 
ة أو الجماعية، لكن المشاريع إما الفردي

عمى الناحية  يغطيّ  الجانب النظريّ 
 العممية.

البيئة  يةمن الأسباب الرئيسّ 
خص ذات المحيطة، أو الشّ 

 انفسو، مادام الشخص متخطيً 
ليذه المعيقات التي أعتبرىا 
 أساسية يمكن أن يوجييا.

 تحمل المسؤولية.-1

 ./ التشاركيّ العمل الجماعيّ -2

 ة.بناء علاقات اجتماعي-3

 نوعاً ما نعم، بسبب التميز العنصريّ  14
المدينة  :د المجتمع الواحدابين أفر 

والقرى قد جعمت الكثير من الطمبة 
يمتمكون الخصائص الريادّية والمناىج 

بل  ،الموجودة لا تعمل عمى الحدّ منيا
بالعكس قد يواجو المعمم والطالب 

 مواجية حادّة لاختلافيم بالتفكير بينيم. 

،  اللافتات ج الدراسيّ المنيا
 السيئة 

مجمس الطمّبة، عقد مؤتمرات، 
 السعي لإرضاء الآخرين.

الثقة بالنفس، تحمل المسؤولية، 
العمل ضمن جماعة، تقبل الآراء 

الآخرين، القدّرة عمى حل 
 المشكلات.
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نعم مشجعة لمخصائص الريادّية ولكن  15
ليس بشكل كامل ومن الخصائص 

عن طريق الشرح  الريادية الثقة بالنفس
في المحاضرات، وجعل الطالب يتحمل 

المسؤولية عن طريق تطويره عمى 
الانجاز وتشجعيو عمى الإنجاز، 

 والمخاطرة في تجربة أفكارىا الجديدة. 

التميز بين الطلاب، أي تقديم 
 طالب عمى طالب.

 السخرية من الطلاب.

 عدم توفر الوقت الكافي. 

الثقة بالنفس. الإنجاز ، 
 تقلالية، وتحمل المسؤولية.الاس

لا، لأنيا بحاجة إلى التدريب والتأىيل  16
صات بحيث البعد من ناحية التخصّ 

مة ءخصي من حيث ملاوالشّ  النظريّ 
ص لمطالب وعدم وجود كوادر التخصّ 

دعم جميع  ةتعميمية تنقض فكر 
 التخصصات.

الدكاترة الذين يعطون طاقة سمبية 
صيم لمطلاب حول تخصّ 

عمى كل كتور  يجب وبالإضافة
عن  نبذةص أن يعطي متخصّ 
ص والبيئة أيضاً لا التخصّ 

تساعد، إضافة إلى تركيز 
الطلاب عمى العواطف أكثر من 

 دراستيم.

الجامعة تقوم خلال السنوات 
صقل شخصية الطالب بالدراسية 

 من جميع النواحي.

لا، بشدة لأنيا لا تدعم جميع  17
التخصصات وبحاجة إلى اسموب 

ين بشكل يد من الدكاترة الغير مؤىمالعد
لى فقر إصحيح ليذه الميمة إضافة 

الجامعة من حيث حقوق الطالب 
 ومصالحيا.

الكوادر في جامعة الخميل  -1
غير جيدة وبحاجة دورات 

 تعامل مع الطلاب.
دكاترة الجامعة تركز عمى  -2

الكم وليس النوع ولا تركيز 
المعمومة  عمى أخذ الطالبة
نجاز إم بوالفائدة إنما تيت

الكبير بالمادة والرواتب آما 
الطالب وفائدتو فميست 

 ميمة.

وف مؤىمة لمطالب لو كانت ظر 
جيل رائع  بشكل صحيح لتخرج

ل ىذه الظروف وىذا ولكن في ظ
لحقوق الطالب الظمم والسمب 

 فالجامعة والطلاب في تراجع كبير.

في  نعم، ذك لأنو يوجد جانب عمميّ  18
 الجامعة.

، ميدان العمميّ عدم توفر لم
وضغط الامتحانات 

 والمحاضرات.

 الأنشطة الجامعية المختمفة.
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وادر المتميزة نعم، ففييا عدد من الك 19
مجال الدراسة مثل وفييا مؤىلات في 

 ىذه الأعمال الريادّية.

كثرة الضغط، وعدم وجود 
 مؤىلات عممية كافية.

دماج الشخص إتعمل عمى 
مى بالمجتمع بشكل فعال والتعرف ع

الكثير من الثقافات وتنمية 
ة وتقويتيا عمى تحمل خصيّ الشّ 

 الضغط.

ن بتشجيع وتعميم و ، يقوم المدرسنعم 20
الخصائص الريادّية بالكلام فقط أي لا 

 تشجيع ممموس. نممس أيّ 

لا يوجد معيقات غير إذا كان 
 الطالب لا ييتم بالكلام.

 الثقة بالنفس.

 

الطمبة  لا، لأن البيئة المتواجد بيا 21
جامعة الخميل غير مريحة وليست 

مدراسة وذلك بسبب الضغط لمشجعة 
وكذلك عدم  ،الذي يعيشو الطالب

احترام مشاعر الطمبة من ناحية 
الضغط الذي يواجو سواء من أجواء 
امتحانات أو أجواء الجامعة وكذلك 

 ية ناقصة.الكوادر التعميمّ 

كثرة الضغط، عدم وجود مؤىلات 
 عممية جيدة.

يوجد خصائص ريادية تعمل  لا
عمى ثقافات مختمفة  طلاعالأعمى 

لكن تعطي الطالب ثقة بنفسو 
والمحاول من بعد الفشل وتعطي 

الطالب القوة لدى شخصيتو 
طار بالتعامل مع الآخرين خارج إ

الجامعة من خلال عمل أبحاث 
جراء مقابلات مع الغير لمبحث ا  و 

ممو ليكمل مسيرتو عن ما يدرسو وتعّ 
 يمية بشكل ناجح.التعم

تأىيل الطلاب غير موجود  -1 لا، لأنيا غير مؤىمة لذلك. 22
لدخول الجامعة 
 وتخصصاتيا.

ىناك خمل في رئاسة  -2
الجامعة من ناحية معتقداتيم 

 وقوانينيم.

 لا أعمم.

ي بأنيا غير خصّ حسب رأي الشّ  23
مشجعة لمخصائص الريادية لأنيا تقوم 
اء عمى خرط الطالب بالعمل قبل أو أثن

الطالب بالسوق  عدم انخراط -1
 العممية.

 اعتماد اسموب التمقين فقط. -2
عدم فسح المجال أمام  -3

العمل بشكل  يًاالقدرة عمى قياد -1
 اسب لسوق العمل.من

تجعل من الشخص قيادي  -2
 وشخصيتو ريادية.
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في الراحة يجب أن يتم ينخرط الطالب 
 .اسوق العمل أثناء الدراسة أيضً 

 الأفكار وتطورىا.
عدم وجود  كادر قادر عمى  -4

إعطاء المعمومة الكافية 
 لسوق العمل.

 توفير معمومات كافية. -3

 
 



136 

 

 (4ممحق )

 أسماء المحكمين

 . د. كمال مخامرة.1

 . أ. د. نبيل الجندي2

 . د. سناء أبو غوش3

 درةا. د. نضال غو 4

 . د. عمرو اسعيفان5

 حمتمأبو . د. شادي 6

 . د. محمد الحرباوي7

 ر. د. منال أبو منشا8

 



137 

 

 (5ممحق )

 


