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ّىجاءلإا

رضاء الله مؽ  لتسذ  أؽ لى م  إ ...نجازؼ ىحه الخسالةإك  ،دراستي ىؼ طيمة فتخةؤ رافقشي دعا ؽلى م  إ
 ـ الله  عمييسا نعسة الرّحّة كالعاؼية ،كالجتيجؼ ك رضاىسا كال  أدا

 كعؾف  عبج الفتاح الحؼ كاف خيخ سشج   لى زكجي الغاليإ

 خؾتيإك  لى أختي الغاليةإ

 كعظفيؼ أىل زكجي( الحيؽ غسخكني بسحبتيؼ)الثانية لى عائمتي إ

 كزملائيلى زميلاتي إ

 ؽ ساعجني  لإنجاز ىحه الخسالةم   لى كلّ إ ...سشي حخفا  ؽ عمّ م   لى كلّ إ

 حتّى تخخج في أبيى صؾرة 
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 وتقجيخشكخّ

ّقالّرسهلّاللهّصمىّاللهّعميوّوسمم)منّلاّيذكخّالشاسّلاّيذكخّالله(ّصجقّرسهلّالله

ه الحؼ مؽ عمي بإتساـ ىحه الخسالة، ك  كجل أكل  كخ ك الثشاء لله عد الذّ الحسج  ك       الحسج عمى ىحه  فَل 
ّالشعؼ.

ما  ل بإشخافو عمى ىحا البحث، لكلّ بؾ اسشيشو الحؼ تفزّ أخ كالتقجيخ الى الجكتؾر ىاشؼ ككأتقجـ بالذ    
يّسة، كملاحغو السيسة الأث رشاد لإتساـ ىحا العسلإقجمو لي مؽ تؾجيو ك  خ  الكبيخ فقج كاف لإرشاداتو الؿ 

 عمى ىحه الخّسالة.

لّ  كختقجـ بالذّ كأ كسا     با  ؽ كاف سب  م   لى كلّ إك  ،خخاج ىحا البحثإفي  أسيؼ  مؽ ساعجني ك  أيزا  إلى ك 
 في تعميسي كتؾجييي.
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راسةالجّ ّممخص  
ّ ورانّالهعيفي  ةّفيّمحافغةّالخميلّومقتخحاتّلمت ظهيخّأسبابّالج  فيّالسجارسّالخاص   

في السجارس الخاصة في محافغة  ؼ عمى أسباب الجكراف الؾعيفيّ ىحه الجراسة الى التعخّ ىجفت   
ف تقمل مؽ معجؿ الجكراف أالتي مؽ شأنيا  ،مقتخحات لمتظؾيخ كتقجيؼ ،سيؽمؽ كجية نغخ السعمّ  الخميل

أيزا  الى التعخؼ عمى الختلاؼ في تحجيج  الجراسة كىجفتة. سيؽ في السجارس الخاصّ لمسعمّ  الؾعيفيّ 
 كالسؤىل ،جيخيةالسك  الجتساعية، العسخ، كالحالةك  الجشذ،ّتبعا  لستغيخات ،أسباب الجكراف الؾعيفيّ 

 كلتحقيق. مدتؾػ السجرسةك السجرسة،  السجرسة، كنؾعالجية السدؤكلة عؽ ك  الخبخة،سشؾات ك  ،التعميسيّ 
سيؽ مجتسع الجراسة مؽ جسيع السعمّ  ف  تكؾّ  كقج، الؾصفيّ  أىجاؼ الجراسة استخجمت الباحثة السشيج  

حجؼ  كبمغ، سةكمعمّ  ا  س  ( معمّ 845)ىؼ عجد كالبالغ ،ة في محافغة الخميلفي السجارس الخاصّ  ساتكالسعمّ 
بظخيقة العيشة  العيشة اختيار تؼّ  ك قج استخجمت الستبانة كأداة دراسة، كمعمسة معمسا   (239)العيشة 

 ،الخميل، الخميل) شساؿ  :في محافغة الخميل الأربع كالتعميؼات التخبية بؿية مؽ مجيخيّ العذؾائية الظّ 
 .( لتحميل الشتائجSPSSخجاـ بخنامج التحميل الإحرائي)كقج تؼ است (االخميل، يظّ جشؾب 

 لييا الجراسة:إأىؼ الشتائج التي تؾصمت 
ة في محافغة الخميل في السجارس الخاصّ  ة لأسباب الجكراف الؾعيفيّ الكميّ  الجرجة   فّ أالشتائج  أعيخته    

سباب لأىي ا جكراف الؾعيفيّ أكثخ الأسباب السؤدية لحجكث ال فّ أكسا بيشت نتائج الجراسة كانت مختفعة، 
قة بالإدارة السجرسية بجرجة الأسباب الستعمّ  كيمييا ،قة في بيئة العسل التي أتت بشدبة مختفعةالستعمّ 

أسباب  كيمييا ،بجرجة مختفعة كالعسلة خريّ قة بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذّ سباب الستعمّ لأثؼ ا كمؽ ،مختفعة
ظة. بجرجة متؾسّ  كالحؾافدىؾ نغاـ الخكاتب السجاؿ الأخيخ ك ة، ظقة بتؾفخ فخص بجيمة بجرجة متؾسّ متعمّ 

في تحجيج أسباب الجكراف  لرالح الإناث خ الجشذتغيّ م  إلى عدػ فخكقات ت   إلى كجؾدالشتائج  كأشارته 
العسخ،  )خاتتغيّ م  إلى عدػ ت   عجـ كجؾد فخكقات في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  لىإ، ك الؾعيفيّ 
 السجرسة، كنؾعالجية السدؤكلة عؽ ك  الخبخة،سشؾات ك  ،التعميسيّ  كالسؤىل ،السجيخيةك  ة،عيّ الجتسا كالحالة

 في السجارس الخاصّة الجكراف الؾعيفيّ  ندبةعجة مقتخحات لتقميل  متكق جّ  .(مدتؾػ السجرسةك السجرسة، 
، ارس الخاصةفي السج سيؽلمسعمّ  سمؼ كاضح للأجؾر للأجؾر، ككضعالأدنى  رفع الخكاتب لمحجّ  كمشيا:
 .بل مجيخيات التخبية كالتعميؼالخقابة عمى الخكاتب مؽ قه  كزيادة سيؽجيؾد السعمّ  كتقجيخ

 



 ن‌
 

 
 أىؼ التؾصيات:

عمى  كالخقابة   الدارية   الخقابة   مؽ حيث   كالتعميؼبل مجيخيات التخبية زيادة الىتساـ بالسجارس مؽ قه      
 دكراته  بغلاء السعيذة، العسل عمى عقجه  كربظو ،ؾيةكالسعشالخكاتب، تحديؽ نغاـ الحؾافد السادية 

سيؽ في ، تظؾيخ بيئة العسل لمحفاظ عمى السعمّ تظؾيخىؼ مهيشيّا  رقله شخريّاتيؼ ك سيؽ للمسعمّ  تجريبيةه 
 .الخاصّة السجارس

 .الكمساتّالسفتاحية:ّالجورانّالهعيفي،ّالأسباب،ّالسجارسّالخاصة،ّالسقتخحات
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Abstract 

Reasons of Job Turnover and Proposals for Development in Private 

Schools in Hebron Governorate 
The study aimed to identify the reasons of turnover in private schools in Hebron Governorate 

from point of view of teachers, and provide proposals for development to reduce the teachers' 

turnover rate. Moreover, this study aimed to identify the differences in identifying the reasons 

of turnover according to gender variables, marital status, the directorate, the scientific 

qualification, the years of experience, the type of school, the level of school and the party 

charge of school. In order to achieve the objectives of the study, the descriptive approach was 

used and the questionnaire was used as a tool of the study. The population of the study was all 

teachers at private schools in Hebron governorate whose number is (845) and the sample size 

was (239) male and female teachers who was selected using stratified random sample method 

from the four directors of education(North Hebron, Hebron, South Hebron ,Yatta),and analyzed 

using Statistical Packages for Social Sciences(SPSS). 

The results showed that the overall degree of the causes of job turnover in Hebron governorate 

was high. It also showed that most prominent cause of job turnover are work environment of a 

high degree ,as well as(reasons related to  school administration) of a high degree, followed by) 

reasons related to work-life balance) of a high degree, followed by(reasons related to 

availability of alternative opportunities) of a medium degree ,followed by(reasons of system of 

salaries and incentive) of a medium degree .The results indicate that there are differences due to 

the gender variable in determining the causes of job turnover , and that there are no differences 

in determining the reasons for job turnover due to the age, material status, directorate, 

educational qualification, years of experience, the authority responsible for the school, the type 

of school, and the level of school and party charge of school. And several proposals were made 

to reduce the amount of the job turnover, and the most important was raising salaries to the 

minimum wage, establishing a clear wage scale system for teachers, and appreciating teachers' 

efforts. 

The study suggested the following recommendations: 

Increasing the interest of the education directorates in terms of administrative and salary 

control, improving the system of material and moral incentive and linking it to the cost of 

living, creating training courses for teachers and developing the work environment. 

 

Keywords: Job Turnover ,Reasons ,Private schools, Proposals. 
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 انفصم الأول

 انعبو نهذراضخ الإطبر

     :الجراسةّمقجمة1.1ّ

لُوكَُمْ فِ مَا آتََكُمْ إِنَّ ربََّكَ سَرِ  وَهُوَ الَّذِي "     يعُ الْعِقَابِ وَإنَِّهُ لَغَفُورٌ جَعَلَكُمْ خَلََئِفَ الَْْرْضِ وَرَفَعَ بَ عْضَكُمْ فَ وْقَ بَ عْضٍ دَرَجَاتٍ ليَِ ب ْ

أىسية  سؽ  كمؽ ىشا تك ،في الأرض مؽ أجل عسارتيانداف لإاستخمف الله تعالى ا (٥٦١الأنعاـ: )‌"رَحِيمٌ 

قجرتيا عمى ل داتالسؾارد في بشاء السؤسّ  أىؼّ مؽ السؾارد البذخية ىي مجتسع، ف في أؼّ  العشرخ البذخؼّ 

 .لستغلاليا بذكل الأمثل سعيياتؾعيف باقي السؾارد ك 

ة ىحا السؾرد عمى كعييا بأىسيّ  دة عمى الحفاظ عمى مؾاردىا البذخية الساىخة ك الكفؤة يجؿّ فقجرة السؤسّ     

 سمبية   ؾليفة سيكؾف لو تجاعيات  خلاؿ في ىحه التّ إ أؼّ إفّ إذ  ،دةخخػ في السؤسّ أساس السؾارد ال   عجّ الحؼ ي  

ى دسّ دة ما ي  في السؤسّ  . كمؽ ىحه الختلالت التي تريب السؾرد البذخؼّ تياك كفاءالسؤسدة عمى فعالية 

 . بالجكراف الؾعيفيّ 

سبب ي حجّد مع ذلػ لؼ  ؽ،يكالعذخ مشح بجايات القخف الؾاحج  الجكراف الؾعيفي مفيؾـ بجأ الىتساـ بجراسة    

فيؽ ىؾ تشاكب الأفخاد العامميؽ في سؾؽ العسل، ما جكراف السؾعّ ف تخؾ الأفخاد لعسميؼ. ي عدػ إلى معيارؼّ 

عمى انو يسثل خخكج العامميؽ (Price) ، كعخفو ، كالسيؽ, كبيؽ العسالة كالبظالةبيؽ الذخكات، كالؾعائف

خخ بيشسا آسبب  لأؼّ  التقاعج أكه  الفرل أكه  الشقل أكه  لييا بدبب التخؾية أكه إالأعساؿ أك دخؾليؼ  مؽ مشذأة

حلاؿ إك أسة السشغّ  لييؼ  إالحيؽ ل تحتاج  فيؽسؾعّ حلاؿ الإىؾ  فيؽسؾعّ مفيؾـ دكراف ال فّ أخخكف آيخػ 

 .(Abbasi & Hollman, 2000)خخكف العسللآا فؾف سؾعّ ال حيث يتخؾ   ،لمؾعيفة
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، يائخ عمى أداا يؤثّ ك يتخؾ العسل لأسباب مختمفة، مسّ أ ،ك يتغيبأخ عؽ عسمو ف قج يتأخّ السؾعّ ف     

 عجّ ، الحؼ ي  ما يظمق عميو  الجكراف الؾعيفيّ  كىحا ،الخبخة عسميؼ ؼ كذك  فاءه فيؽ الأك  عشج تخؾ السؾعّ  كبخاصّة  

)صفخاني, عمى مؾاردىؼ البذخيةاعا  حفبحؿ الجيؾد عمييؼ  فيتختّب اتؤسدّ تؾاجو مختمف الس خظيخة   عاىخة  

2018). 

محفاظ ل داتؤسّ الس سعي في علّ السؾارد البذخية،  دارةلإ يخمق قمقا   مخا  أ جكراف الؾعيفيّ الضحى أقج     

، فسعجؿ دكراف ياداخم يظخة عمى معجؿ الجكراف الؾعيفيّ لدّ عب االرّ  فسؽ  عمى القؾػ العاممة الساىخة، 

ح مجػ ارتفاع معيار يؾضّ  ، بل ىؾالجاخمة كالخارجة فيؽسؾعّ ع حخكة اللتؾقّ  أداة فيؽ ليذ فقط السؾعّ 

  . (2019 خخكف،آك )معخكؼ  يياتحجيج أثخه عمك  ،أك انخفاضيا دةؤسّ معشؾيات العامميؽ داخل الس

أسباب تخؾ  معخفة فّ إك  ،ساتشغّ العاممة في الس التخظيط لمقؾػ في  ا  حؾريكمه  ا  ميسّ  ا  مؿياس أيزا   عجّ كي      

فيؽ الحتفاظ بالسؾعّ تأثيخ عمى معجلت مؽ لسا لو  ،يةفيؽ لسشاصبيؼ الحالية ىؾ أمخ بالغ الأىسّ السؾعّ 

جحب السؾعفيؽ السؾىؾبيؽ لإشغاؿ الؾعائف.  سة عمىالسشغّ  كقجرة كالنجماج الؾعيفيّ  كالخضاالحالييؽ 

باعتبارىا  ،السؾارد البذخية كخبخاءدارات العميا لإا مؽ   باىتساـ كلّ  غي الجكراف الؾعيفيّ بشاء عمى ذلػ ح  ك 

عمى مدتؾػ العالؼ  ساتشغّ التي تؾاجو العجيج مؽ الس فةكالسكميات السدتعرية التحجّ  أكثخمؽ  كاحجة  

(Arokiasamy, 2013)،   باعتبار أفّ هكتظؾيخ  عمى تشسية العشرخ البذخؼ  يؼجيج بيشالذّ  حيث التشافذ ، 

محكؾمة بالفذل، فالتشسية الحؿيؿية تكسؽ  كل تذسل العشرخ البذخؼّ  تتؼّ  إدارؼّ  أك تحديؽ   عسمية تظؾيخ   أؼّ 

 .(2007 ،)القظاكنةالتقشية الستقجمة السعجات أكه  كليدت في تظؾيخ السباني أكه  شرخ البذخؼّ في تشسية الع

 يعشي تؾقف فيؾ ل  ،عشج السعمسيؽ مؽ الأمػؾر السقمقة دػات التخبؾيػة الجكراف الؾعيفيّ عتبخ السؤسّ ت      

ختػب مػا يتّ  ،ؼ آخػخلاؿ البحث عؽ معمّ مؽ خ كاضظخاب   في حيخة   دة  ، بل يزع السؤسّ فقط عسمو عؽالسعمؼ 
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يظمق  كداعؼ   جع  مذّ  شػػاخ  ؼ بحاجة إلػػى م  دػة التخبؾيػة، فالسعمّ عميػو انخفػاض غيػخ مخغػؾب فػي إنتاجيػة السؤسّ 

فيجفع و  ذلػ  ،بو شؾطخ عمى أدائو لمعسل السكجػػؾد مثػػل ىػػحه السذكلات قج يؤثّ  ؼيو إبجاعػػو كمؾاىبػػو، كلكػػؽّ 

 .(2017 ،)قاسسي لى تخؾ العسلإ

في ىحه  سيؽسعمّ ض الة، كتعخ  في العسمية التعميسيّ  ساسيّ لأؼ ىؾ حمقة الؾصل كالسحؾر افالسعمّ     

عمى ىحه  ؼيكؾف لداما   ،خخيؽآالحؼ يتسثل بتخؾ بعزيؼ لمعسل كمجيء  لى الجكراف الؾعيفيّ إدات السؤسّ 

بعة مع الظلاب بدبب تغيخ ية الستّ خ الظخيقة التعميسّ يتغيك  ،العسل الفخاغ الشاجؼ عؽ تخؾ دات سجّ السؤسّ 

في صالح  فالستشداؼ السفخط لمعامميؽ كالجكراف السختفع ل يربّ .                                                                                                                                                                                                                                                               (2021 ،)رمّاؿ كقرقص سيؽالسعمّ 

ية نغخا  الأىسّ  بالغ   ا  عتبخ الجكراف الؾعيفي أمخ ة  في قظاع التعميؼ الحؼ ي  الؾعيفة، خاصّ  صاحب العسل أكه 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             . (Khan, 2016)ة يات الخاصّ ياد أعجاد السجارس كالكمّ لزد

لحلػ ل يسكؽ  ؛ندافه لإة بشاء ايسّ لييؼ م  إعيج ؽ الحؼ ي  شيه ي  دة بالعامميؽ كالسه ة مجيّ دات الأكاديسيّ فالسؤسّ       

 أشار. فقج (Mumin, 2021) ة السحافغة عمييؼمسا يديج مؽ أىسيّ  ،الستغشاء عؽ الخجمات التي يقجمؾنيا

(Glickman, 2004) كصى أك  ،مؽ استقظاب معمسيؽ ججد سيؽ بجل  لسحافغة عمى السعمّ ا ضخكرة لىإ

قة مداعجتيؼ بالقزايا التخبؾية الستعمّ ك  ،يؼ بعسمية اتخاذ القخارشخاكه إك  ،آرائيؼ كتثسيؽه  ،جيجة   بإعظائيؼ ركاتب  

 ,Chetty et al)أشار  فقج عمى أداء الظلاب. الدّمبيّ  لتأثيخه ،بالظلاب لخفض معجؿ الجكراف الؾعيفيّ 

 تشعكذالسجرسة التي  عمى مدتؾػ الجالة مؽ أىؼ السقاييذ  العمسي كالثقافي ؼمدتؾػ السعمّ  إلى أفّ  (2011

كامشة ء عمى الأسباب الؾ  ط الزّ مؽ ىشا جاءت ىحه الجراسة لتدمّ  نتائج الظلاب التعميسية كالسيشية. عمى

 كتقجيؼ،سيؽ ة نغخ السعمّ في السجارس الخاصة في محافغة الخميل مؽ كجي عاىخة الجكراف الؾعيفيّ  كراء  

 لمتقميل مشيا. كحمؾؿ مؾائهسة مقتخحات  
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ّمذكمةّالجراسة:2.1ّ

 إذ أفّ  ،العسل صحابأك السؾارد البذخية  يخؼ أحج التحجيات التي تؾاجو مج عاىخة الجكراف الؾعيفيّ  تعتبخ    

ف ؾ فالسؾعّ ففيؽ. السؾعّ مغادرة  لىإ السؤدية سبابلأا حؾؿ كاؼية  ال سعخفة  ال ل يسمكؾف صحاب العسل أمعغؼ 

بحجكث بؾا دبّ تة يسكؽ أف يأكلئػ الحيؽ يغادركف بسبادرتيؼ الخاصّ أك  ،دة بظمب مشياالحيؽ يتخكؾف السؤسّ 

سة جاف السشغّ كبّ ي   الجكراف الؾعيفيّ  كلا الشؾعيؽ مؽك اضظخابات في العسميات كديشاميكيات فخيق العسل. 

السؤدية لمجكراف  الأسباب يبحث في التيجكد مؽ الأبحاث عجد مح ث سّةذلػ  معك التكاليف،  مؽ العجيج  

 (.Iqba, 2017) الؾعيفيّ 

 ـ في السجارس الخاصّ  الجكراف الؾعيفيّ أصػبح  ،بشاء عميوك       عمى مدتؾػ  ػة أمػخا  يدتؾجب الىتسا

 كالتجريب   يف  تكمفو كبيخة مؽ حيث التؾع ثػل مػؽ السشغؾر التشغيسيّ ات كالأفخاد كالسجتسع. فيػؾ يسّ السؤسدّ 

خ غيف البجيل فزلا  عؽ التكاليف الأخخػ كإيجاد السؾعّ  ،عؽ العسل الجتسػاعي كالنقظاع   كالتكيف  

 .(2007 ،)القظاكنة السباشخة

 كاقع عمى شائع خمؤشّ  ىؾسيؽ لجػ السعمّ  الجكراف الؾعيفيّ  بأف (Harris & Adams, 2007) يخػ        

سيؽ عشج السعمّ  لظبيعة عاىخة الجكراف الؾعيفيّ  فالفيؼ الجيج .ؼأداة لمباحثيؽ لفيؼ سمؾؾ السعمّ ك  ،ميشة التجريذ

 مغادرة كعائفيؼ. بيؼجشّ كت   ،الخبخة ؼ سيؽ ذك عمى السعمّ  حفاعا  لى السداعجة إ يقؾداف أسبابو كمعخفة

الحؼ مؽ شأنو  ،ةالجكراف الؾعيفي عمى السجارس الخاصّ  تحسمو عاىخةأثيخ الكبيخ الحؼ متّ ل نغخا         

السجارس في  ىحه عجادأ تدايج  علّ  في البذخؼّ التي أساسيا العشرخ  كالتخبؾيةة يضعاؼ العسمية التعميسّ إ

جؾدة التعميؼ في السجارس الخاصة ك ارتفاع معجلت الجكراف فييا مسا يؤثخ سمبا  عمى   الخميل،محافغة 
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عسل إلى ي. بالإضافة ىحه الغاىخة لمجراسة عمى السدتؾػ السحمّ  كافتقار ,بدبب تعجد ك اختلاؼ السعمسيؽ

 عمى العجيج مؽ الأبحاث الستعمقة بالجكراف الؾعيفيّ  لاعياكاطّ ة الباحثة لفتخة قريخة في مجرسة خاصّ 

 .عمسية   السؾضؾع دراسة  جراسة ل لجييالى تؾلج رغبة إذلػ  أفزى

منّوجيةّنغخّّةفيّالسجارسّالخاصّ ّسبابّالجورانّالهعيفيّ أمسا سبق تكسؽ مذكمة الجراسة في :    

ّ.السدببةّلومنّالعهاملّّلمحجّمقتخحاتّوتقجيمّسينالسعمّ 

ّأسئمةّالجراسة:

مؽ كجية نغخ  يلة بسحافغة الخمفي السجارس الخاصّ  ما ىي الأسباب الجكراف الؾعيفيّ : الدؤالّالأول

 ؟سيؽالسعمّ 

 تية:لآة اخعيّ عؽ ىحا الدؤاؿ الأسئمة الف   كيتفخع

 ؟كالحؾافدقة بشغاـ الخكاتب الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  .1

 ؟ببيئة العسلقة الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  .2

 ة؟بالإدارة السجرسيّ قة الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  .3

ة خريّ بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذّ قة الستعمّ  ية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ ما الأسباب السؤدّ  .4

 ؟كالعسل

 بجيمة؟ عسل خ فخصبتؾفّ  الستعمّقة ية لحجكث الجكراف الؾعيفيما الأسباب السؤدّ  .5
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ّنيالدؤالّالثا ة في الحؼ يؾاجو السجارس الخاصّ  اختلاؼ في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  ىل يؾجج:

 الخبخة،سشؾات  التعميسي، الجتساعية، السؤىلالحالة  العسخ، ،الجشذ)لمفخكقات عا  تب   ،محافغة الخميل

 (؟السجرسة، مدتؾػ السجرسة السجرسة، نؾعجية السدؤكلة عؽ ال

ّ في  الؾعيفيّ  ية لمجكرافسباب السؤدّ لأاما ىي السقتخحات السسكؽ تقجيسيا لمتقميل مؽ ّ:لثالثاالدؤال

 ؟سيؽمؽ كجية نغخ السعمّ  ة في محافغة الخميلالسجارس الخاصّ 

 أىجافّالجراسة: 3.1

ة في محافغة الخميل في السجارس الخاصّ  أسباب الجكراف الؾعيفيّ ّالتعخؼ عمى تيجؼ ىحه الجراسة إلى  

 ية لمجكراف الؾعيفيّ سباب السؤدّ مؽ شأنيا التقميل مؽ الأ ك تقجيؼ مقتخحات لمتظؾيخ سيؽمؽ كجية نغخ السعمّ 

 ة في محافغة الخميل.في السجارس الخاصّ 

سيؽ لمسعمّ  ية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ السؤدّ  كالحؾافدسباب الستعمقة بشغاـ الخكاتب التعخؼ عمى الأ .1

 ة في محافغة الخميل.في السجارس الخاصّ 

سيؽ في السجارس لمسعمّ  كراف الؾعيفيّ السؤدية لحجكث الجببيئة العسل قة سباب الستعمّ التعخؼ عمى الأ .2

 ة في محافغة الخميل.الخاصّ 

لمسعمسيؽ في  قة بالإدارة السجرسية السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ سباب الستعمّ لأالتعخؼ عمى ا .3

 ة في محافغة الخميل.السجارس الخاصّ 

ية لحجكث لسؤدّ ا العسل كحياةبالسؾاءمة بيؽ الحياة الذخرية قة سباب الستعمّ لأالتعخؼ عمى ا .4

 ة في محافغة الخميل.سيؽ في السجارس الخاصّ لمسعمّ  الجكراف الؾعيفيّ 
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 ية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ السؤدّ  بجيمةال  عسلالخ فخص تؾفّ بسباب الستعمقة لأالتعخؼ عمى ا .5

 ة في محافغة الخميل.سيؽ في السجارس الخاصّ لمسعمّ 

ة في محافغة الخميل في السجارس الخاصّ  الؾعيفيّ التعخؼ عمى الختلاؼ في تحجيج أسباب الجكراف .3

الجية  الخبخة،سشؾات  ،التعميسيّ  ة، السؤىلالجتساعيّ الحالة  العسخ،، الجشذتبعا لمستغيخات الأتية: )

 (.السجرسة، مدتؾػ السجرسة السجرسة، نؾعالسدؤكلة عؽ 

ّالجراسة:أىسية4.1ّّ

ّالأىسيةّالشغخية:

عيفي مؽ كجية نغخ السعمسيؽ في السجارس الخاصة في ؾ ال القاء الزؾء عمى أسباب الجكراف .1

 محافغة الخميل.

فعمى الخغؼ مؽ تعجّد الجراسات ‌تدتسج أىسيتيا مؽ كؾف ىشاؾ افتقار في الجراسات السحمية، .2

التي تشاكلته الجكراف الؾعيفيّ في السجارس الخاصّة، إلّ أفّ مؾضؾع الجكراف الؾعيفيّ لمسعمّسيؽ 

صّة لؼ يحع عمى حجّ عمؼ الباحثةه بالىتساـ السظمؾب في مجتسعشا في السجارس الخا

 الفمدظيشيّ، كخاصة في محافغة الخميل.

إبخاز أىسية الجكراف الؾعيفي ك تأثيخه عمى التعميؼ في عل ازدياد أعجاد السجارس الخاصة ك  .3

 ارتفاع معجلت الجكراف الؾعيفي فييا.
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ّ:تظبيكيةالأىسيةّال

، عيشة الجراسة ك ىؾ قظاع التعميؼ  إليوة القظاع الحؼ تشتسي مؽ أىسيّ ّالجراسةىحه ية أىسّ  شبع  ت .1

مؽ كجية  ةفي السجارس الخاصّ  ية الى الجكراف الؾعيفيّ سباب السؤدّ البحث عؽ الأ عمى كتخكيدىا

دكرا ميسا في السجتسع الفمدظيشي خرؾصا  مع ازدياد  ةالسجارس الخاصّ تؤدؼ   سيؽنغخ السعمّ 

ة مؽ ىحه الجراسة بالتعخؼ عمى يؤمل بأف تدتفيج السجارس الخاصّ  كقتشا الحاضخ، لحاأعجادىا في 

 .بكيؽية التعامل مع ىحه الغاىخة كتؾعيتيؼ السباب السؤدية لمجكراف الؾعيفيّ 

التي تقجميا الجراسة السجارس الخاصة في الحج مؽ معجلت  سقتخحاتمؽ الستؾقع أف تفيج ال .2

ة في محافغة الخميل ؽ شأنيا تقميل مؽ ىحه الغاىخة في السجارس الخاصّ م ، الجكراف الؾعيفي فييا

 خؽيف مؽ ىحه الغاىخة.متّ لة دارات السجارس الخاصّ إ كمداعجة

لفت انتباه الباحثيؽ عمى أىسية الجكراف الؾعيفي ك دراستو مؽ جؾانب اخخػ، إضافة إلى أف  .3

 الباحثيؽ قج يدتفيجكف مؽ البيانات السعمؾمات السجكنة.

ّحجودّالجراسة:5.1ّ

ّ ّالسهضهعية: السجارس  في اقترخت الجراسة عمى التعخؼ عمى أسباب الجكراف الؾعيفيّ الحجود

ّ.مؽ ىحه الغاىخة حجّ ملطخؽ  كاقتخاح سيؽمؽ كجية نغخ السعمّ  ة في محافغة الخميلالخاصّ 

كزارة التخبية السخخرة مؽ ة في السجارس الخاصّ  ساتكالسعمّ سيؽ السعمّ اقترخت عمى ّالبذخية:الحجودّ

ّ.(االخميل، يظّ الخميل، جشؾب  الخميل، شساؿتتزسؽ )كسط  الخميل، كالتيفي محافغة  كالتعميؼ



10 
 

ّ ّالحجود  جسعتؼ الفتخة التي  (2021/2022)الجراسة في الفرل الجراسي الثاني  أجخيتالدمشية:

ّ.فييا البيانات

ّ ّالسكانية: في محافغة  كالتعميؼزارة التخبية مؽ ك  رةة السخخّ الخاصّ اقترخت عمى السجارس الحجود

 .ا(يظّ  كمجيخية الخميل، الخميل، كمجيخية شساؿجشؾب  كمجيخية)مجيخية الخميل، ؽ تتزسّ  كالتي الخميل،

ّ:الاجخائيةّوالتعخيفاتمرظمحاتّالجراسة6.1ّّ

الخخكج  كه أكاف بالجخؾؿ  سؾاء ،معيشة   زمشية   حخكة العامميؽ في السؤسدة خلاؿ فتخة  :ّالجورانّالهعيفيّ 

  يزا  أ خؼ  عّ الفرل. كي   كه أالشقل  بالتدخيح أكه  كه أيكؾف بخغبة الفخد  أفّ  ماإمشيا. فالخخكج مؽ السؤسدة 

العجد  كه أنياء خجمتيؼ إ كه أخخكج الأفخاد مؽ السؤسدة سؾاء كاف ذلػ بدبب انتياء فتخة عسميؼ "بأنو 

ّ.(:201050 ،)القخيذي"الجازة كه أالشقل  كه أالؾفاة  كه أ

 مشاىج   ق  ف  ، تقؾـ بتعميؼ الظمبة ك  رةه مخخّ  ةه غيخ حكؾميّ  ة  تعميسيّ ة ه مؤسدّ  كلّ ّىي ّة:خاصّ الالسجارسّ

ق ف  ، تقؾـ عمى تعميؼ الظمبة ك  رةكمخخّ  ةغيخ حكؾميّ  أجشبيّة ة  تعميسيّ  اتتكؾف السؤسدّ ك أ ،فمدظيشية

 .(6:2017 ،تعميؼكال)كزارة التخبية  مشاىج غيخ فمدظيشية كاممة، أك أغمب مشاىجيا غيخ فمدظيشية

ّالخميل:  ) ـ940)تخقيا أكدية، تختفع عؽ سظح البحخالخميل عمى ىزبة تخ محافغة تقع محافغة

مؽ سكاف  (%23)حؾالي  ، أؼندسة 729.139 نياكاّ عجد س   بمغ (2كؼ997حيث تبمغ مداحتيا )

زفة مؽ مجسؾع ال (%18)أؼ  ة( مرمح17.661)القترادؼ ّ ناحية الشذاط  كمؽالزفة الغخبية 

الجياز )إلى الجشؾب مؽ مجيشة القجس  (كػؼ30)الخميل عمى بعج حؾالي  كتقع محافغة الغخبية.

 .(2017ت،آكاف كالسداكؽ كالسشذلمدّ  التعجاد العاـ حراء الفمدظيشيّ للإ السخكدؼّ 
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 ّّتو ّالباحثة ّالهعيفيّ )عخف ّإّ(الجوران فقخات الستبانة  ؽسيؽ عرجة استجابة السعمّ د  ّبأنو:جخائياً

 ة في محافغة الخميل،في السجارس الخاصّ  ثمة في الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ الستسّ 

قة سباب متعمّ أك  ،سباب متعمقة ببيئة العسلأك  ،لحؾافدا قة بشغاـ الخكاتبمؽ خلاؿ الأسباب الستعمّ 

بتؾفخ  أسباب متعمقةك  ،العسلبالسؾاءمة بيؽ الحياة الذخرية ك  قةسباب متعمّ أك  ،بالإدارة السجرسية

 .فخص عسل بجيمة  

 ّقجـ خجمات تعميسية  السجارس التي ت   :بأنيافيّمحافغةّالخميلًّّّ(ةالسجارسّالخاصّ )تعخفّالباحثةّو 

رة كمخخّ  ، كالتي تعؾد ممكيتيا ػأما لجسعيات أك لسؤسدات أجشبية أك لأشخاص،لمظلاب ك تخبؾية

 ،)مجيخية الخميل ىي ربع مجيخيات في السحافغةأكالسؾزعة عمى  ،التعميؼمؽ قبل كزارة التخبية ك 

  ا(.كمجيخية شساؿ الخميل، كمجيخية جشؾب الخميل، كمجيخية يظّ 
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ّ

ّالفرلّالثاني

ّالدابقةّجراساتوالّالشغخيّ ّالإطار

ّالشغخيّ ّلإطاراّالأول:السبحث2.2ّّ

ّابقةراساتّالدّ السبحثّالثاني:ّالجّ 3.2
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 انثبَيانفصم 

 بثمخانط   راضبدوانذ   انُظري   الإطبر

ّتسييج2.1ّ
الجكراف  ثار الشاجسة عؽه لآا، ك لى أشكاؿ الجكراف الؾعيفيّ إحاكلت الباحثة في ىحا القدؼ التظخؽ      

لى إب عمى ىحه الغاىخة بالإضافة كطخؽ التغمّ  ،كالأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  الؾعيفيّ 

ة كالتظؾر ، كالتعميؼ في فمدظيؽ كمفيؾـ السجارس الخاصّ ةبة لحجكثيا في السجارس الخاصّ العؾامل السدبّ 

أشكاؿ السجارس ك ، التعميؼة بؾزارة التخبية ك كعلاقة السجارس الخاصّ  ،ة في فمدظيؽلمسجارس الخاصّ  التاريخيّ 

 .ؼ الفرل باستعخاض الجراسات الدابقةته الخاصة كتؾزيعيا في محافغة الخميل، كاخت  

 انُظري   الإطبر 2.2 

 انذوراٌ انىظيفي  ..1.2

الستقالة  ذلػ عؽ طخيقكاف سؾاء  ،دةالسؤسّ في و ف عؽ عسمتؾقف السؾعّ ب يّ الجكراف الؾعيفعخؼ ي      

أك  ،ى صجكر قخار الفرلب، أك النقظاع عؽ العسل حتّ ختّ ف م  جازة بجك لإأك ا عارة،لإأك ا أك النتجاب،

 .(8: 2014 )الخزخ،خخآلى عسل إ كالنتقاؿبأنو انقظاع الفخد عؽ العسل باختياره 

ة السختبظة بالعجيج مؽ مؽ الغؾاىخ السيسّ  الؾعيفيّ  جكرافالعاىخة  فّ أإلى  (2000)صالح ك الدالؼ  أشارك    

 ،معيشة داتؤسّ لى مإالسشتسيؽ  فخادلأا ف عزؾيةتؾقّ  الؾعيفيّ جكراف القرج بذ ي  إ مؤشخات العسل التشغيسيّ 

  .إلييا لقاء انتسائيؼ داتؤسّ مؽ تمػ الس ؾف عمى مخدكد مادؼّ الحيؽ يحرم فخادلأا أكلئػ ا  كتحجيج
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في حاؿ  دةؤسّ في الس سمبية   عاىخة   عجّ أف ي   يسكؽ ؾعيفيّ جكراف الالبأف ّ  (2000)الدالؼ كصالح أكضح  ك

 :تيةالجللت الآ ؾرعي

شخاص السشاسبيؽ لمعسل في لأيؽ ايعمى تع ؤسداتعجـ قجرة إدارة السؾارد البذخية في الس .1

 دة.السؤسّ 

 .تمػ السذكمة عمى حلّ  القجرة   دةؾ السؤسّ امتلا كعجـ ،دةؤسّ السفي  عاؿ   كعيفيّ  كجؾد دكراف   .2

  .فيؽانخفاض الخكح السعشؾية لمسؾعّ  .3

  .اض مدتؾػ رضا العامميؽانخف .4

  دة.ؤسّ تخؾ العامميؽ لمسأسباب  عمى تذخيص ؤسدةعجـ قجرة الس .5

 .بتجريب العامميؽ دةؤسّ عجـ اىتساـ الس .6

بيجؼ مؽ ثؼ الػياب ك  مؽ العسل ديّ تبجأ بالندحاب الشف ،تجريجية  عسمية    عتبخ عسمية الجكراف الؾعيفيّ ت     

خ ا يؤثّ مسّ  ،نفديا   ؼغيابيك  ،بالعسل ا  فيؽ جدجيّ خلاؿ كجؾد السؾعّ يغيخ مؽ  فالندحاب الشفديّ  العسل.تخؾ 

 يجؿّ الحؼ  شكاؿ الجكراف الؾعيفيّ أكضح أمؽ  ؼي عجّ لمعسل  أما الػياب ك التخؾ الظؾعيّ  .نتاجيةلإعمى ا

م قلى إؼ عمى فعل الفخد السؤدّ  خػ خلأشكاؿ الأا فّ إ إذ ،ة بيشيؼ ك بيؽ بيئة العسلمدافة جدجية أك نفديّ  خ 

ك قزاء كقت العسل في   ،راحة غيخ مدتحقة فتخاته  فيؽالسؾعّ  إضاعةك يكؾف ذلػ ب ،كضؾحا   قلّ أتكؾف 

 .(Dessler, 2017)لييؼ إالسؾكمة  كتخؾ السيا ّـ ،محادثات

كتخػ الباحثة بأف الجكراف الؾعيفي ىؾ تخؾ السؾعف لعسمو إما لأسباب شخرية أك أسباب مختبظة 

 بالسشغسة.
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ّ:الأسبابّالسؤديةّلمجورانّالهعيفيّ 1.1.2.2

سات الأفخاد كالسشغّ  لمجكراف الؾعيفيّ  أسبابا  كدكاعي عجيجة  كمتشؾعة   تججر الإشارة إلى أفّ ثسّة     

لى أسباب طاردة كأخخػ جاذبة، أسباب فخدية كأخخػ إ دات، يسكؽ ترشيف أسباب الجكراف الؾعيفيّ كالسؤسّ 

 ،سباب اجتساعية كأخخػ اقتراديةخخػ نفدية، أأة، أسباب مادية ك ية، أسباب داخمية كأخخػ خارجيّ تشغيسّ 

ّ.(2019)عاتي، قة بغخكفوكأخخػ متعمّ  ،كأسباب تتعمق بالعامل ذاتو

في  سباب السؤدية الى حجكث الجكراف الؾعيفيّ ىشاؾ  العجيج مؽ ال فّ أ (2007)القظاكنة،تخػ     

 دات ك السجتسعات. كمؽ أبخز ىحه الأسباب نؾع الحؾافددات كالتي تختمف تبعا لختلاؼ السؤسّ السؤسّ 

، حيث يذيخّ،التشغيسيّ  كالسشاخ كحجسيا  ي عجّ  لؾعيفيّ الرتفاع السفخط لمجكراف ا إلى أفّ  (2018)مخدكـ

ا مّ إعميو يقخر البعض تخؾ العسل  كبشاء   ،جؾرلأمؤشخا  عمى عجـ رضا العامميؽ عؽ مدتؾػ الخكاتب ك ا

كالفخص الستاحة لمتظؾر  شغّسةقة بدياسة السعمى، أك لأسباب متعمّ أ خخ ذك راتب آلمبحث عؽ عسل 

 قة ببيئة العسل. خخػ متعمّ أ، أك لأسباب الؾعيفيّ 

ّلى:إّسبابّالجورانّالهعيفيّ أ(2019ّ)عاتي،ّقدمّ

 كبإمكاف ،كىي مجسؾعة الأسباب السختبظة ببيئة العسل الجاخميةبيا:ّسةّتجشّ أسبابّتدتظيعّالسشغّ  .1

فيؽ، نغاـ الأجؾر دارؼ لمسؾعّ لإغياب الجعؼ ا كالتجريب،السشغسة تفادييا مثل: قمة فخص التظؾيخ 

 فيؽ.العلاقات بيؽ السؾعّ ة، ك ححيرّ العسل غيخ ال العادؿ، كبيئةغيخ  كالحؾافد

ّالسشغّ  .2 ّتدتظيع ّلا ّتجشّ أسباب  ،سة تفاديياىي مجسؾعة الأسباب التي ل تدتظيع السشغّ  بيا:سة

مثل: الؾفاة، العجد، ، توكصحّ  كنفدّيتوبدمؾؾ الفخد  كمختبظة كصحّيةبقزايا قانؾنية  كمتعمّقة
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 كالتأخخكالػياب  كالتدكيخاع الدمؾؾ غيخ مقبؾؿ كالخج ،التقاعج، تقميص أعجاد الأيجؼ العاممة

 السدتسخ.

عؾامل  كىي ( عمى كجؾد عجد مؽ العؾامل السؤثخة عمى الجكراف الؾعيفيّ Zhang, 2016)أشار         

بأف  (2017 ،)قاسسييخػ  إذ كاقترادية،ة اجتساعيّ  كعؾامل، كالسشغّسةقة بالؾعيفة متعمّ  كعؾاملية، شخرّ 

قة في بيئة العسل( ىي ة)أسباب متعمّ ىي أسباب تشغيسيّ  الؾعيفيّ ى الجكراف إلأغمب الأسباب السؤدية 

 ، كمشيا ما يأتي:العؾامل التي ليا تأثيخ أك علاقة مباشخة في حجكث الجكراف الؾعيفيّ 

1. ّ ّالسادية ّوالسعشهيةالأسباب لى إدات مدايا مادية تقجميا السؤسّ  ؼّ أ كالخكاتب، أكجؾر لأتتسثل في ا:

 شادة بيؼ.لإعؽ طخيق التقجيخ كا لتحفيد السعشؾؼّ بالإضافة الى ا ،العامميؽ

o :الضاؼية التي يتمقاىا الفخد مقابل  كالسسيداتكالفؾائج  عؽ الشقؾدعبارة  كىي الأجهرّوالحهافد

شباع حاجات إتحقق السؾازنة  لمسشغسة أف يشبغي. فعشج تحجيج الأجؾر كالخكاتب ئوه أدا

أؼ اختلاؿ في ىحه  لأفافيا مؽ جية، ىجأ تظسح اليو في تحقيق  كماف السادية السؾعّ 

 .كالسشغّسة معا  فيؽ السؾعّ : سيشعكذ سمبا عمى الظخفيؽ ،السؾازنة

o ة إذا اتدؼ الحافد بالعجالة خاصّ كبعلاقة كثيقة بيؽ الجافعية كالحؾافد  ثسّة سبابّالسعشهية:لأا

ؾعف بإدراكو عمى الس يجابيّ إف، لسا لو مؽ تأثيخ ككاف ممبيا  لحاجة السؾعّ  كالسؾضؾعيّة،

مكاناتو لتحقيق اليجؼ السخاد، إجسيع  فا  ؾعّ م  ،. مسا يديج دافعيتو لمعسل يقجرّ  جيجه سؾؼ   بأفّ 

فاف ، ساس الكفاءةأليدت عمى  ؾ الؾعيفيّ خص التظؾر كالشسّ ف بأف ف  كعشجما يذعخ السؾعّ 
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ر قعةه اتداع  ك سيديج مؽ  ،شعؾره بالقمق كالنفعاؿك  حباط السؾعفإلى إ شجؼ عشوذلػ سي

 .(2014 ،)عسؾرة عاىخة الجكراف الؾعيفيّ 

 كالسؾعّفيؽ،طخيقة التعامل بيؽ الخئيذ  "بأنيا (داريةلإالؿيادة ا)خؼ عّ ت   الإداري ة:قةّبالكيادةّأسبابّمتعمّ  .2

ف يسارس أعميو  يتؾجّب السجيخ إفّ . ف"ةفي تحقيق أىجاؼ السشغسّ  كمباشخةكىحه العلاقة ليا أىسية كبيخة 

. فخبخة السجيخيؽ ليا أىسية (2007)ممحؼ، لتحقيق أىجافيؼ الؾعيؽية يادكره في تحفيد دافعيتيؼ ك اطلاق

السجراء  الؾعيفيّ. كتججر الإشارة إلى خبخة السجيخ الؾعيؽيّة خمؽيةف تأثيخ عمى مذكمة الجكراالكبيخة في 

لذخرية السجيخ  ا  عتبخ بيئة العسل انعكاسالؾعيفيؽ تؤثخ عمى تشقل العامميؽ في السؤسدات. حيث ت  

مثل السحاسبة يعانؾف بالشقص السعخفي  ،كعيؽية معيشة يخيؽ ذك خبخةدارة. ؼبعض السجلإفي ا كأسمؾبو

 .(Abbasi & Hollman, 2000)ة الخخػ ؾعيؽيّ بجؾانب ال

ّالهعيفة: .3 ّمحتهى درجة  ساليب التي تشجد بيا الؾعيفة كلأا، ك جسيع جؾانب العسل ؽزسيت ترسيم

 فحلػ ،كجؾد تشؾع بالسياـ كعجـالفخد بالخكتيؽ بؾعيفتو  يذعخ جمافعش .الختابة كدرجةالتشؾع كالستقلالية 

بو  فزيف سي  عّ عجـ كضؾح جؾانب الؾعيفة مؽ قبل السؾ ، بالإضافة إلى عؾر بالسملذّ إلى اليجفعو 

 .(2018)صفخاني، التّدخب إلى

كالتي تتسثل فػي  ،ة السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ ة كالجتساعيّ خريّ العجيج مؽ العؾامل الذّ  كثسّة    

 كبشاء   ،ة، كالخغبػػات كالحتياجػػاتخرػيّ ، كالسؤىل العمسي كالذّ الخبخة كالشؾع الجتساعيّ  عسخ كسشؾاتال

ة التػػي تػػؤثخ فػػي عسميػػة التدخب ػػية كالجتساعيػػّ خرّ يسكػػؽ ترػػشيف الأسػػباب الذّ  (2017 ،)قاسسيعمى

 كسا يمي: الؾعيفيّ 
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o الخبخة: الؾعيفة. كذلػ لقمّةؽ الأصغخ سشا  لجييؼ احتسالية أعمى لتخؾ يفالسؾعّ  يتزح أفّ لعسخ:ّا 

كفي السقابل كالخغبة بالحرؾؿ عمى كعيفة أفزل  الؾعيفيّ  كالشّسؾّ خص التظؾر عؾامل مثل ف  

عاتيؼ عؽ قة بتؾقأك لأسباب متعمّ  سشّا ،فيؽ الأكبخ السدؤكليات العائمية ندبيا  مع السؾعّ انحدار 

 ما يظسحؾف مؽ خلاليا. كتحقيقالؾعيفة 

o ّ تدداد فخصة  ونّ أ كالجكراف، أؼعسل العلاقة سمبية ثابتة بيؽ طؾؿ مػجة  ثسّة الخبخة:سشهات

فيؽ الحيؽ لجييؼ مقارنة بالسؾعّ ، فيؽ الحيؽ لجييؼ فتخة خجمة قريخةلمسؾعّ  حجكث الجكراف الؾعيفيّ 

ؽ التي تتخاكح سشؾات السؾعفيّ  إلى أفّ  (2021 ،)تغلابتدة. أشارطؾيمة بالسؤسّ  فتخة عسل

حساسيؼ لكذلػ نتيجة  ،ساتيؼتغييخ مشغّ  فيالخغبة  تددادلى خسذ سشؾات إخبختيؼ ما بيؽ سشة 

تقل ىحه الخغبة مع مخكر الؾقت كزيادة ك  ،أفزل ككعيفة   كرغبتيؼ في الحرؾؿ عمى فخصة  

 مؽ حياتيؼ   اّ رئيدي اسشة يربح العسل جدء   خسذ عذخة   مىفعشجما تديج خبخة السؾعف ع ،الخبخة

 . عسموتخؾ  ى السؾعّفيرعب عمك  ،ةه اليؾميّ 

o السؾعػف كالجكراف كلكػؽ يتفاعػل الجػشذ مػع لػيذ ىشػاؾ علاقػة مباشػخة بػيؽ جػشذ  :الجشذ

إلى الحاؿ بالشدبة  ىي، كسا تؤثّخ بذكل غيخ مباشخ عمى الجكراف الؾعيفي متغيخات أخخػ 

 لؾعيفة كالسدؤكلية العائمية.

o ّ ّالعمسي:  ع لانو كمسا أأؼ  ،الؾعيفيّ  كالجكراف علاقة طخدية بيؽ السؤىل العمسيّ  ثسّةالسؤىل

 & Mamun) أشار. ك خ فخص أفزلاحتسالية تخكو لمؾعيفة تدداد لتؾفّ  فّ إف السؤىل العمسي لمفخد

Hasan, 2017)  ّداتيؼ عشجما يتؾفخ لجييؼ التعميؼ العالي يغادركف مؤسّ  ؼ العامميؽ ذك  إلى أف
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 ة  تشافديّ  فخصة عسل أفزل حيث يتستعؾف بفخص جيجة لمتخؾية التي بالإمكاف اعتبارىا ميدة  

 لجييؼ.

ّأشكالّالجورانّالهعيفي2.1.1.2ّ
يا كخخكجيؼ مش ،سةعؽ السشغّ  فيؽالسؾعّ  انفراؿبأنو  (الؾعيفيّ  جكرافال) (Robbins, 2007)عخؼ     

التقاعج  كأ ،التدخيح كأ مشيا الفرل مؽ العسل، ،لعجة أسباب نتيجة  الخخكج تكؾف  عسميةك ، بذكل نيائيّ 

أنؾاع الجكراف  ف  كقج صشّ . الستقالة  في العسل، أك  الستسخارية يسشعأك بدبب العجد الحؼ  ،،أك الؾفاة

أؼ  ،غيخ الظؾعيّ  خخكجال أك ،فدوؼ اختيار العامل الخخكج بشأ طؾعيّ  إما خخكج :لى نؾعييؽإالؾعيفي 

خخكج العامل مؽ السشغسة قج  فّ أى إلسة. كسا أشار سة لؼ يكؽ قخار العامل إنسا قخار السشغّ السشغّ  تخؾ   فّ أ

بعض السذاكل أك  نو قج يدبب  أ أك ،(اؿفعّ  دكراف كعيفيّ ) عميو في ىحه الحالةه  مق  ظ  كي   ،مشفعة ليا ايكؾف ذ

 باندحاب الفخد بذكل كامل عؽه  كيغيخ ،السخلّ  بالجكراف الؾعيفيّ عخؼ لشؾع ي  كىحا ا سة،لمسشغّ ضخار لأا

ّ.أك غيخ طؾعيّ  سة بذكل طؾعيّ السشغّ 

 :اباتيعمى مدبّ  لى نؾعيؽ رئيديؽ بشاء  إ الجكراف الؾعيفيّ  (AlSayyed & Braiki, 2015) ؼ  دّ ق  ك 

 بذكل طؾعيّ  ميؼعسف ؾ السؾعف حيث يتخؾ ،ف لعسمو طؾاعيةمغادرة السؾعّ يعشي : الظهعيّ ّ:ّالجورانأولاًّ

 مشيا: ،لعجة أسباب

ا يكؾف عؽ مّ أ ،الخضا كعجـ العسل،السباب الذائعة لتخؾ  باعتباره أحج الخضا الؾعيفيعجـ  .1

تغييخات الدارة أك عجـ الخضا عؽ لإك اأالعسل  ف عؽ ربّ ك عجـ رضا السؾعّ أالؾعيفة الحالية 

 ك اعادة الييكمة.أية التشغيسّ 

  .لتخؾ العسل الذائعةسباب لأمؽ أكثخ االخكاتب  أفّ مقابلات السغادرة  خ  غيه ت   .2
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 خخػ.أكؽ عسل افخص أفزل لمتظؾر في أم تؾافخ، ك الؾعيفيّ  كالتظؾر لمشسؾّ  ةسحجكدالص فخ  ال .3

 .فيؽدارة لمسؾعّ لإا قبله  الجعؼ مؽه  قمةك  ،دارةلإكابيؽ السؾعفيؽ  انحدار مداحة التّؾاصل .4

  .البخامج التجريبية السلائسة لمعسل ةقمّ ك  ،كالسدؤكلياتعادؿ لمسياـ الالتؾزيع غيخ  .5

 .الؾعيفة كمتظمباتفيؽ ارات السؾعّ مي مة بيؽاءالسؾ عجـ   .6

  .ة مثل تغيخ الؾضع الجتساعيّ شخريّ  عؾامل  ثسّة  .7

بل قه قؾا التقجيخ مؽ اف يتمّ أداء عسميؼ بذكل جيج  ف عشجؾ السؾعف يتؾقع حيث، عؾر بالتقجيخعجـ الذّ  .8

 دارتيؼ.إ

ّالجورانثانياًّ :ّّ  الساليّ ستقخار ال عمىالعسالة لمحفاظ  تخؽيضتخؾ العسل بدبب ىؾ  :الظهعيغيخ

ك انتياؾ أ ،ك التغيبأ الأداء الؾعيفيّ قة بلأسباب متعمّ  كأ. الييكمة بإعادة قة  متعمّ  أك لأسباب   ،دةمسؤسّ ل

 سياسات العسل.

ّثارّالشاجسةّعنّالجورانّالهعيفي:لآا3.1.1.2ّ
ر خ كمجػ الزّ  ،نلاحع نتائجو الدمبية لمؾىمة الأكلى نشاإف خة الجكراف الؾعيفيّ عشج التفكيخ بغاى       

كآثاره و في نتائج ؽسعّ إل أنو عشج الت ،سةالسشغّ ف أك لمسؾعّ  يتدبب بياالتي قج  كالسعشؾيةالسادية كالسذاكل 

في  كالباقيؽؽ خبيفيؽ الستدّ السؾعّ لى إ بل تستجّ  ،سة فحدبعمى السشغّ  ليدت مقترخة  نتائجو  نجج أفّ 

 .(2014،)الخزخ سةفيؽ كالسشغّ مؽ السؾعّ  لكل ايجابية   أك قج تكؾف سمبية   ثارلآاىحه ك  .أيزا   سةالسشغّ 
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ّ:ثارّالدمبيةلآا1.3.1.1.2ّ

 لسؾعفيؽا دخؾؿتتسثل في  كالتي ،دةعمى السؤسّ  غييخا  حجث ت  ؾاىخ التي ت  مؽ الغّ  عتبخ الجكراف الؾعيفيّ ي     

عجـ  بدبّ ت  مقارنة بآثارىا الدمبية التي  ،يجابية قميمةإثار آالغاىخة يشتج عشيا  كىحه مشيا، ك خخكجيؼ

 (.2020 ،دة )الظؾرؼ الستقخار في السؤسّ 

 :بالآتيالدمبية  الجكراف تتسثل أثارك 

يتختب  نوإالكفؤ فف السؾعّ دات فعشج خخكج ـ السؤسّ ماـ تقجّ أ دكف  حؾؿ  عاىخة الجكراف الؾعيفي ت .1

 ،خخػ لأا داتلى تأثيخىا عمى سسعتيا بيؽ السؤسّ إبالإضافة  .كاستبجالو تعؾيزو عمى السؤسدة

، بذيخ)مؾلؾد كال عاليةالة نتاجيّ لإاصحاب الكفاءة كالخبخة ك أف مؽ ؾ خبذا كاف الستدّ إ ،خاصة

2018). 

نتيجة العسل بذكل  كعمى ،سة بذكل عاـعمى السشغّ  خ بذكل سمبيّ معجؿ الجكراف العالي يؤثّ  فّ إ .2

ف التارؾ يدتشدؼ أكثخ مؽ راتب السؾعّ  بجيل كتجريبوف تكمفة العثؾر عمى مؾعّ  فّ أ ، كساخاصّ 

(. Khudyakova, 2014)فيؽ السؾعّ عشؾية لباقي لى تأثيخه عمى الخكح السإبالإضافة  ،لمؾعيفة

سات خ بذكل كبيخ عمى السشغّ يؤثّ  الجكراف الؾعيفيّ  ( أفّ Mamun & Hasan, 2017لحع ) كقج

لمسؾعفيؽ الججد(  كالتجريبككرشات العسل  كالتؾجيو كالتؾعيف الستقظاب)مباشخة  بو بتكاليف  بتدبّ 

 عمى العامل(. كالزغطالعالية بالشفذ  كالثقةعمى التعميؼ  النفاؽ)سباشخة ال كغيخ

ف لسكانتو الؾعيؽية السؾعّ  خدارةذلػ مؽ خلاؿ  كيغيخ ،ب آثار سمبية عمى مدتؾػ الفخدلمتدخّ  .3

لى التكاليف السادية التي إبالإضافة  .التي حرل عمييا خلاؿ فتخة عسمو الظؾيمة دةؤسّ في الس

  .(2018 ،)صفخانيخخآقمو مؽ مكاف الى خلاؿ تشّ  حسمياتي
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يؼ عمى ئكبقا ،خ عاؿه ج  أدة عمى كعيفة ججيجة ذات دخبيؽ مؽ السؤسّ فيؽ الستّ عشج حرؾؿ السؾعّ  .4

ك يؤثخ عمى  ،حباطلإدة يدبب لجػ بعزيؼ ااتراؿ مع السؾعفيؽ الباقيؽ في السؤسّ 

 .(2018، لبذيخ)مؾلؾد كاتيؼنتاجيّ إ

ّة:يجابيّ لإثارّالآا2.3.1.1.2ّ

 :سةكالسشغّ عمى مدتؾػ الفخد  بيّ يجاإجانب  ث سّةثار الدمبية فقط فلآعمى ا قترخ اثار الجكراف الؾعيفيّ تل 

فيؽ لمتخؾية لمسؾعّ  اغخة فخصة  خ الؾعيفة الذّ ؾفّ تكقج  ،أداء جيج   االسؾعف السغادر قج ل يكؾف ذ .1

ق قج يحقّ  الؾعيفيّ  الجكرافك  (Shakrani,2008)أداء جيج ؼ فيؽ ججد ذك ك اكتداب مؾعّ أالستبقيؽ 

خ الؾعائف السشاسبة ؼيو كمجػ تؾفّ  ،لف عمى سؾؽ العسكذلػ يتؾقّ  عجيجة ، فؾائج اقتراديةلمفخد 

 . وكقجرات يةكعمى ميارات الفخد التشافدّ 

 التيكمياراتو  رغباتومع ك  تتلاءـالبحث عؽ الؾعائف التي  عؽ طخيقطسؾحو قج يحقق الفخد  .2

مثل  ة  ق الفخد مشافع اجتساعيّ لى ذلػ قج يحقّ إبالإضافة  ،بالستعة هخ تذعص فييا مؽ الزغؾط ك يتخمّ 

 .(2018 ،)صفخانيججيجة   قات اجتساعية  لاالعائمة أك تحقيق عالقخب مؽ 

 اءبشلتججيج الحيؾية ك الشذاط ك  فخصة   تعتبخ حيث ،خ ك كدخ الخكتيؽ ك السملتقميل مؽ التؾتّ ال .3

الدمؾكيات غيخ مخغؾب فييا مثل الػياب ك  التقميل مؽبالإضافة الى  ،ججيجة  اجتساعية   علاقات  

 .(Mobley et al., 1979)اللامبالة 

دة لمعسل جماء ججيجة متحفّ بك  خػ ججيجةتشذيط العسل عؽ طخيق  استبجاؿ الأفكار القجيسة بأخ .4

 .(2018 ،)صفخانيع عمى البجاع ك البتكارا يذجّ مسّ  ؛كالشذاط
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ّة:يعميسأثخّعاىخةّالجورانّالهعيفيّعمىّالسؤسداتّالتّ 4.1.2.2ّ
دات عاىخة مكمفة في السؤسّ  ىي سيؽلمسعمّ  عاىخة الجكراف الؾعيفيّ  فّ أ (Shakrani,2008)يخػ 

  حيث:ية مؽ التعميسّ 

 عالية.كفاءة  ؼ سيؽ ذك ؼ مؽ قبل معمّ التعمّ  فخصة   بةمخدارة الظ .1

 .ؾقتال ىجارإ ك ( كالتجريبستقظاب بتكاليف )ال متسثمة   مادية   تكاليف  ل السجارس تحسّ  .2

الجكراف العالي بإبقائيا محاصخة بجائخة التعييؽ  اتالسجارس ذ في تحريل الظلاب يشخفض   .3

 فيؽ.السؾعّ  كاستبجاؿ

 ة.ك الستخاتيجيّ أدية ك السؤسّ ألى الدخقة السعخؼية إدة لى تعخض السؤسّ إ قج يؤدؼ الجكراف الؾعيفيّ  .4

يسكؽ  الجكراف الؾعيفي بأف بعض أسباب الجكراف الؾعيفي ك يتّزح لمباحثة مؽ خلاؿ استعخاض أسباب

، خاصة في قظاع التعميؼ حيث اف ارتفاع معجؿ الجكراف الؾعيفي في ىحه السؤسدات تفادييا قبل حجكثيا

 ب ا عمييا.يؤثخ سم

 لحلػ حاكلت الباحثة استعخاض بعض الظخؽ التي تحج اك تقمل مؽ عاىخة الجكراف الؾعيفي. 

 ظبهرح انذوراٌ انىظيفي:نهحذ يٍ طرق  ..1.2.1

‌

ج عمى تظؾيخ كالتي تدتش ،عمى العامميؽ استخاتيجيات الحفاظ ضخكرة تظبيق (Iqba,2017)كضح أ     

 ،كسياسات التدؾيق الجاخميّ  ،كتحديؽ عسمية التراؿ دارة السؾارد البذخية كالدمؾؾ التشغيسيّ إأنغسة 

عمى السجيخ التفكيخ في ف كتبعياتيا الدمبية. ب معجلت الجكراف العاليجل تجشّ أمؽ كمقابلات الخخكج 
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 يجابيةلإاثاره أمبية عمى العسل كزيادة لمتخمص مؽ اثاره الد الجكراف الؾعيفيّ  استخاتيجيات تقمل مؽ  

(Dessler, 2017)، :كمؽ ىحه الستخاتيجيّات 

 فيؽاستقظاب مؾعّ ف ،ة لمتقميص مؽ الجكراف الؾعيفيّ ساسيّ لأكلى كالأتعتبخ الخظؾة ا ستقظاب:الا .1

بيؽ  ةه الجتساعيّ  دماجيؼ في العلاقاته إ، ك يؼكتجريبعمى استيعاب السؾعفيؽ الججد  دائسيؽ يستمكؾف قجرة  

. يعتبخ اختيار السؾعف السشاسب (2016 ،)احسجدةؤسّ في الس رأس الساؿ الجتساعيّ   ل  ذكّ يفيؽ السؾعّ 

كاضح كتؾضيح  مؽ خلاؿ كتابة كصف كعيفيّ  خؽ لمتقميل مؽ الجكراف الؾعيفيّ فزل الظّ أمؽ 

ّ(AlSayyed & Braiki,2015)القؾػ السظمؾبة لتأدية العسلالسيارات ك   (Dessler, 2017)كيخػ .

بل اختيار  ،ف السشاسبليذ فقط اختيار السؾعّ  ،الحتفاظ بالعامميؽ يبجأ مؽ مخحمة التؾعيف أفّ 

 .أيزا   الخئيذ السشاسب

 كالحؾافد عمى التعؾيزات السؤسدات الحرؾؿيتظمب تقميل معجؿ الجكراف الؾعيفي في  الحهافد: .2

 بشغاـ الحؾافد كمتابعتو بذكل دكرؼّ  الكاؼية  يستمػ السعخفة   ف أعميو راحب العسل ف .معامميؽالسشاسبة ل

الشقجية )السكافآت  عجّ حيث ت   ،(Khudyakova, 2014) ك البتكار كالبجاع بو لتذجيع السؾعفيؽ

لى إ بحاجةالعاممؾف ف دات.في السؤسّ  العؾامل التي تحافع عمى بقاء العامميؽ ىؼّ أ ة( مؽ قجي  شّ ال كغيخ

مثل  ، عمى اختلاؼ أنؾاعيايؼ يلإ الجافع يكؾف مؽ خلاؿ تقجيؼ السكافآت كىحا ،لمعسل كحافد دافع

تقجيؼ إلى ز مدتؾػ التحفيد الحؼ يجفع العامميؽ عدّ ت  لسكافآت فا. السعشؾؼّ  كالتقجيخالحؾافد عمى الخكاتب 

 .(Asif & Nisar, 2022) أفزل ما لجييؼ
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للأىجاؼ التي  لؼ يكؽ لجييؼ فيؼ كاؼ   إذايؼ ؽ تأدية ميامّ فيالسؾعّ ليذ بسقجكر ّالهاضحة:الأىجافّ .3

عات يزاح  تؾقّ إك  ،كاضحةه  فيؽ يتظمب كجؾد أىجاؼه فالحفاظ عمى السؾعّ  ،دة تحؿيقياتخجؾ السؤسّ 

 .(Dessler, 2017) عمى كاىميؼدة بالشدبة لأداء العامميؽ كالسدؤكليات التي تقع السؤسّ 

ّالهعيفيّ  .4 ف ىؼ القؾة ؾ ففالسؾعّ  في الجكراف الؾعيفيّ  ساسيّ لأاالسفتاح    عتبخ الخضا الؾعيفيّ : ي  الخضا

اؾ ىشك ؾدة عالية. ذات ج   كخجماتجل تقجيؼ مشتجات أدات التي عمييا تحفيدىؼ مؽ الباؾية في السؤسّ 

ة حيّ ئة العسل الرّ كبي ،جةالخكاتب الجيّ  يلى الخضا الؾعيفي كىإالعجيج مؽ العؾامل التي تؤدؼ 

 .(Abdullah et al., 2017) كالفخص الستاحة لمتظؾيخ كالتجريب ،كالسحفدة

 كبيؽ ؼالستبادؿ بيشي كالحتخاـفاتداـ السجيخيؽ بالتقجيخ  ،داعسةّفؾف إلى بيئةالسؾعّ  يحتاج  ّبيئةّالعسل: .5

دارة داعسة يشتج عشو إؾد بيئة ك ية كجؼ كالتظؾر. كالتغاضي عؽ أىسّ لمتعمّ  عسل جيجة   خ بيئة  فيؽ يؾفّ السؾعّ 

ّ(Khudyakova, 2014) دةثار سمبية عمى السؤسّ آ اس مؽ التفاىؼ ك سأبشاء العلاقات عمى ك .

مت التبادؿ في البيئات التي سيّ بخاصّة  ثخىا تقميل معجؿ الجكراف الؾعيفيّ أمؽ ، يكؾف التعاطف كالثقة

كسعيا  في خمق العلاقات ذات السغدػ التي تقجـ السذؾرة لمعامميؽ في السؤسدةف ،السفتؾح لمسعمؾمات

نذاء بيئة قائسة عمى الثقة بيؽ العامميؽ إكذلػ عشج  ،فيؽاجو السؾعّ تقميل مؽ تأثيخ السذكلات التي تؾ ال

اف بيئة  (Senevirathna, 2017) كيخػ  .(Smith, 2018) التي مؽ شأنيا تحقيق رؤية السؤسدة

فخةعشج العامميؽ مع  عسل مستعة   خبة  جه ف تخمق ت  أالعسل الجيج مؽ شأنيا  السؾارد السخكنة اللازمة في  ك 

يعتبخ مذخؼ  لستظمبات الأفخاد السختمفة. كفقا   كذلػلى أخخػ إبيئة العسل تختمف مؽ مؤسدة فالعسل. 

سبب ىي علاقة الجيجة بيؽ السذخفيؽ كالعامميؽ الف ،في تقميل الجكراف الؾعيفيّ  اؿه فعّ  ثخه أ االعسل الجيج ذ
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 خبديتدّ ف كغيخ مخيحة   علاقة غيخ مخضيةالذا كانت إما أ ،في كعائفيؼ بيؼكالحتفاظ  يؼئفي بقا

 .(Asif & Nisar, 2022) العاممؾف لمحرؾؿ عمى فخصة ججيجة لمعسل

ع يتستّ حيث  أفزل،يؼ عشجما يتؾفخ لجييؼ فخصة عسل داته ف مؤسّ ؾ يغادر العاممفخصّالعسلّالبجيمة:ّ .6

ككجؾد  ة لجييؼدة تشافديّ اعتبارىا ميّ  بالإمكاف التيك التعميؼ العالي بفخص جيجة لمتخؾية ك ف ذؾ فالسؾعّ 

 .(Abdullah et al, 2017)خ الؾعائفك تؾفّ  علاقة بيؽ الجكراف الظؾعيّ 

 ة:الخاصّ ّالسجارسفيّّببةّلمجورانّالهعيفيّ العهاملّالسدّ .2 .26.1
ة، لكؽ القجرة ل يزسؽ ذلػ تحقيق الأىجاؼ التشغيسيّ  ،فيؽ مؤىميؽتعييؽ مؾعّ  القجرة عمىل شػّ في أفّ    

دات ك الأسباب تداعج عمى العجيج مؽ السحجّ  ث سّة فيؽ تتيح الفخصة لتحقيق الأىجاؼ.عمى الحتفاظ بالسؾعّ 

 Mcjerry)مشيؼ ة ليدت استثشاء  دات التعميسيّ دة كالسؤسّ مؤسّ  فيؽ أك فقجانيؼ في كلّ سؾعّ لفاظ باالحت

A.Bekoe, 2019)، اتسيؽ يخغبؾف بتخؾ العسل في السجارس ذالسعمّ  أفّ  الجراسات كججت العجيج مؽ   فقج 

 Loeb) ة  ركاتب متجنيّ ا قاضي مؾعّفييلى السجارس التي تإبالإضافة  ،السشخفض لمظلاب السدتؾػ التعميسيّ 

& Luczak, 2013) . 

التي تؾاجو  ةفي السجارس الخاصّ  الؾعيفيّ  الجكراف احثة بعزا  مؽ الأسباب السؤدية لحجكثتشاكلت الب

 :السعمسيؽ، كذلػ حدب السجالت التي تؼ طخحيا في أداة الجراسة كسا يأتي

ّمتعمّ  .1 ّوالحهافد:أسباب ّالخواتب ّنغام ّفي  ،جيجة كحؾافدى نغاـ ركاتب تتبشّ  التيالسجارس ّإفّقة

سؾف راضييؽ عؽ ذا كاف السعمّ إل إق ل يتحقّ  التسيد الأكاديسيّ ف .كراف الؾعيفيّ يشخفض بيا معجؿ الج

ذا فذمت أمّا إ .بل السجرسةؽ قه الحؾافد معاتيؼ لشغاـ الخكاتب ك كذلػ مؽ خلاؿ تحقيق تؾقّ  ،كعائفيؼ
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عمى ؤثخ كي ،لى زيادة معجؿ الجكراف الؾعيفيّ إ يفزي ذلػ ؛ فإفسيؽعات السعمّ السجرسة في تحقيق تؾقّ 

 .(CANDLE, 2010) في السجارس ئيؼاستبقا

كجو  كعمى ،عمى رضا العامميؽ الحؼ يؤثخّ  القؾؼّ  السؤشخّ  مؽ   أجداء   كالتعؾيزاتالسكافآت ّعتبخت      

كاستبقاء  ؼ الى زيادة الخضا الؾعيفيّ شغاـ السكافآت كالحؾافد الثابت يؤدّ ف التعميؼ.التحجيج في قظاعات 

 كالأجؾرعجـ كجؾد تؾافق بيؽ الجيج السبحكؿ ك  .(Mohammed & Alaghbari, 2019) سيؽسعمّ ال

 حيؽف ة.الخاصّ في السجارس  الأسباب السؤدية لمجكراف الؾعيفيّ  عج مؽ أىؼّ سيؽ ي  عظاة لمسعمّ الس   كالحؾافد

ذلػ بدبب عجـ تشاسبيا ك  ة بعجـ الخضا حياؿ نغاـ الخكاتب كالحؾافدبالسجارس الخاصّ  سؾف سعمّ يذعخ ال

 ،)قاسسيتخػ ك  .(2007 ،)القظاكنةة ة كالسعيذيّ ات الحياة الجتساعيّ مع الجيج السبحكؿ كمتظمب

 ةخ ت الستػؾفّ افػي الإمكانالتي تتسثػل الحػؾافد صة خاّ ، كبةسعشؾيػػّ الساديػػة ك العؾامػػل الفخ اتػػؾ  أفّ  (2017

 مؽ نؾعػػاف يشاؾ، فخغبتػػوه ب فيؼ نحػػؾ سػػمؾؾ يدػػتخجـ لتحقيػػق دكافػػع السعمّ ت   يػة، كالتػيبالبيئػة التخبؾّ 

 لسا ليا ،أحج الحؾافد الزخكرية لمعسل (الخاتب) الحافد السادؼّ حيث يذكل ؾية، ػة كمعشّ ماديػّ  :حػػؾافدال

 .تػخؾ العسػلل السؤدية سػبابالأأكثػخ الخاتب أحج  انخفاض ؼيعجّ بسعػجلت الجكراف،  علاقػة قؾيػة جػجا  

ؼ إلػى كبالتػالي دفػع السعمّ  ،في تحجيج أداء السعمؼ كتؾجيػو ىػحا الأداء ىاما   ا  تمعب دكر  الخكاتب فتمعب

دة التخبؾية بالإيجاب أك الدمب، فكمسا كاف ىشاؾ ارتفاع في ما يشعكذ عمى السؤسّ  معػيؽ، كىحاسػمؾؾ 

 الؾعيفي.  لجكرافا معجؿانخفاض في لى إ قؾدي فإفّ ذلػ تبالجؾر كالخكا

 في السجارس ىي بيئة العسل سعمسيؽخة كالسحفدة لمالعؾامل السؤثّ  ىؼّ أ مؽ  مقةّفيّبيئةّالعسل:أسبابّمتعّ  .2

كجؾد بيئة عسل متعاكنة كمشدجسة تتيح الفخصة ك  ،سيؽدارة ك السعمّ لإالتفاعل الستبادؿ بيؽ ا الستسثمة في

كتدييل العسل عؽ طخيق الستفادة مؽ  ،سيؽسعمّ كتحقيق الظسؾحات الفخدية لم ،الشسؾّ تظؾر ك لم

السجارس ف. (2007 ،)القظاكنة دةجل تحقيق أىجاؼ السؤسّ ألجييؼ مؽ مكانات كالظاقات السؾجؾدة الإ
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 ،ز رضاىؼ الؾعيفيّ عدّ كت   ،سيؽسعمّ ز معشؾيات العدّ دة ت  كعخكؼ عسل محفّ  داعسة   دارة  إ تقؾدىاالتي 

في  وكعخكفالعسل لبيئة ف أىسية كبيخة ؾ سالسعمّ  يعظيك . (CANDLE, 2010) كتقمل معجؿ دكرانيؼ

سيؽ الججد تتسيد بسدتؾػ . فالسجارس التي تجعؼ السعمّ كالظلاب يؽخ يالسج يؼ كبيؽبيش كالعلاقةالسجارس 

فسؽ  ،التجريذ الفعاؿ عمى بيئة العسللعتساد  ،كتذجيع الدملاء لبعزيؼ البعض ،الجعؼ مؽ   عاؿ  

 ّخخػ.أاؿ في بيئة فعّ  كغيخ ،في بيئة معيشة اء   كمهعظال  عّ ؼ فف يكؾف السعمّ أالسسكؽ 

عؽ الظخيق سيؽ في السجارس الىتساـ بالسعمّ  بسقجكرىا البيئة التي أفّ  (2007 ،)القظاكنةتخػ ك        

قمل مؽ ي سؾؼ، افق مع أىجاؼ السجرسػةسا يتؾ ب ياكالعسل عمى تحؿيق ،يؼكحاجات يؼعمى رغباتالتعخؼ 

 أفّ  (2017)قاسسي،  أكضح .تياكفاعميػالسجارس التي تؤثخ سمبا  عمى كفاءة  ؾعيفيّ كراف الجّ العاىخة 

 اخ التشغيسيّ مسا كاف السشفكّ  ،خة بفاعميتوة كالسؤثّ العؾامل السيسّ  عج مؽي  دػة فػي السؤسّ  السشػاخ التشغيسػيّ 

كالقػجرة عمػى السػتيعاب كاف ىشػاؾ اسػتجابة كتكيػف مػؽ طػخؼ الأسػاتحة مػع عػخكؼ يتدؼ بالسخكنة 

مػػؽ خػػلاؿ السذػػاركة باتخػػاذ القػخارات،  ىادفػػة   كعيفيػػة   الإدارة  أجػػؾاء  كسا أكج ضخكرة خمق العسػل، 

إلػى الأسػاتحة فخصػة إبػجاء الػخأؼ، كتبادؿ  تػيح  ي   ثبحيكذلػػ عػؽ طخيػق الترػاؿ مػؽ التجػاىيؽ 

 الأفكار كالسعمؾمات.

مجرسة ىؾ  السؾجؾد في أؼّ  دارؼّ لإالشغاـ ا فّ أ (2021 ،)بخىؼ يخػ ّة:قةّبالإدارةّالسجرسيّ أسبابّمتعمّ  .3

اقات كالمكانيات كيؽية استثسار الظب يكؾف عمى دراية ساس الحؼ تقؾـ عمييا، فالسجيخ الشاجح لأا

 كالتّفخيق فزيلتّ ال كعجـ سيؽسعمّ في السعاممة بيؽ ال كالإنراؼ العجؿ فّ أ. ك سيؽسعمّ السؾجؾدة لجػ ال

كبيخ بالسحافغة عمى العامميؽ في السجارس  إثخليا  ،بخكح الفخيق كالعسلفاؼية بالذّ  كاللتداـبيشيؼ 

 ة.الخاصّ 
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في تعديخ الجافعية عشج  كرئيديّ  ىؾ عامل ميؼّ  ارؼّ دلإا كالشخاؼفاف الجعؼ  ،لى ذلػإ بالإضافة 

دارييؽ كالسذخفيؽ لإلى اإيتظمعؾف بذكل دائؼ  سيؽالسعمّ  فّ كأمعجؿ الجكراف الؾعيفي.  كتقميل سيؽسعمّ ال

 سيؽسعمّ حيث يدتظيع السجيخكف بيحه الظخيقة تشسية العلاقة بيشيؼ كبيؽ ال ،كتشسية مياراتيؼ يؼلجعس

(Khan, 2016). 

ّالذّ ّاءمةالسهّ .4 ّالحياة ّخريّ بين لفتخة  سيؽسعمّ السحافغة عمى ال فّ أ (Khan, 2016)يخػ  والعسل:ة

ف بيؽ الحياة ز عمى السؾعفيؽ السحافغة عمى التؾا ديلّ طؾيمة في العسل مختبظة بؾجؾد بيئة ت  

 حيث يغيخ ذلػ مؽ خلاؿ ،عمى السجرسة يجابيّ إلسا ليحه البيئة مؽ تأثيخ  ية،العسمالحياة الذخرية ك 

رفع السدتؾػ  فييداعج  امسّ , سيؽلجػ السعمّ  تحقيق الخضا الؾعيفيّ ك  جارسيؼخمق علاقة أفزل مع م

 العاـ لمتعميؼ.

ّّالتعميمّفيّفمدظين:2ّّ..22
بسعجلت اللتحاؽ العالية  ذلػ زح  الجؾانب في حياة الفمدظيشييؽ، كيتّ  حج أىؼّ أالتعميؼ  يسثل            

ف  ة التي كضاع الدياسيّ إلى الأ دػ عة كالجكلية، كذلػ ي  ة بالسقاييذ الإقميسيّ يّ عميسدات التّ بالسؤسّ   ت عره

خرؾصا  بعج الشكبة كالشكدة، كندكحيؼ عؽ أراضييؼ، كفقجانيؼ لمكثيخ مؽ أملاكيؼ، فأصبح  ،الفمدظيشييؽب

 .(2011)غشاـ، بدبب فقجاف مرادر رزقيؼ الأخخػ  ضخكرية   التعميؼ ليؼ حاجة  

لتأثيخىا الكبيخ عمى مختمف القظاعات  كذلػ ،الؾزارات كزارة التخبية كالتعميؼ في فمدظيؽ مؽ أىؼّ  عجّ ت        

لى تأثيخىا عمى إبالإضافة  ،مؽ فئات السجتسع السمتحقيؽ في السجارس كالعامميؽ فييا اكبيخ   اكشسؾليا عجد  
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ّفمدظين:ّفيّالسجارسّالجياتّالسذخفةّعمى
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ؼ مجارس الزفة الغخبية التي تذخؼ عمييا الدمظة في معغ ىي السجارسة: السجارس الحكؾميّ  .1

 القجس.عجا مجيشة  ،كقظاع غدة

اللاجئيؽ  كتذغيل غؾثالمؼ الستحجة ل التي تذخؼ عمييا ككالة ككالة الغؾث الجكلية: ىي السجارس .2

 .(%12.7)ندبتيا  كلذّ كي   ،بسا فييا القجس كقظاع غدة ،فة الغخبيةالفمدظيشييؽ في الزّ 

كيسؾليا الييئات كالجسعيات الخيخية كالظؾائف  التي يذخؼ عمييا السجارسىي ة: لسجارس الخاصّ ا .3

  .(%11.9)يا ندبت لذكّ كت   ،الجيشية كالأفخاد

 :في فهططيٍ خنًذارش انخبص  3.2.2.2

 ت ياكنذأ يا،تعخيف  ة مؽ حيث لقاء الزؾء عمى السجارس الخاصّ إحاكلت الباحثة في ىحا القدؼ        

  .كالتعميؼة بؾزارة التخبية علاقة السجارس الخاصّ بخ الحقب التاريخية السختمفة، ك ع   ىاكتظؾر 

ّةالسجارسّالخاصّ ّمفيهم1.2.2.2ّ

ة التي تذخؼ عمييا ىيئات أىمية أك جسعيات يّ ؾ خبية كالتّ تذسل جسيع السؤسدات التعميسّ  ة:السجارسّالخاصّ 

التي ترجر ليؼ التخبية كالتعميؼ  كزارة لإشخاؼكتخزع ىحه السجارس  ،أجشبية مؽ القظاع الخاصّ  كه أ ،خيخية

 .(7:1997 ،بؾ دحؾأ)  تخاخيص لمعسل

جشبية يتؼ أك جيات أك جسعيات أ لأشخاصما إكؾف تابعة ت ،كتخبؾية ،ةتعميسيّ مؤسدات  :ةالسجارسّالخاصّ 

كتمتدـ  ،قداط الظمبة، تمتدـ كزارة التخبية كالتعميؼ بستابعتياأك عؽ طخيق أمؾاليؼ الخاصة أا مؽ مّ إتسؾيميا 

 .(18:2018،)دنجيذ كتتبشى السشاىج الفمدظيشية ،التعميساتك  القؾانيؽبتظبيق 
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كزارة التخبية كالتعميؼ  مع ذلػ تتابع مؽ قبل ،ا  داري  إك  قة ماليا  ة مدتمّ يسيّ مؤسدات تعمىي : ةالسجارسّالخاصّ 

 .(2021 ،)بخىؼ ية التي تفخضيا الؾزارةالجراسّ  جالسشاى رس بياج  كت  العالي، 

 :، ىساقدست الى قدسيؽ ة قجالخاصّ السجارس  فّ إف (2017) لعاـ قانؾف العاـ لمتخبية كالتعميؼمل طبقا  ك 

1. ّ التي  كالتعميؼمؽ قبل كزارة التخبية  رةالسخخّ ك  ةحكؾميّ الىي السجارس غيخ  :ةالخاصّ السجارس

 .لابياى السشاىج الفمدظيشية بتعميؼ طتتبشّ 

 تتبشىّ  التي كالتعميؼمؽ قبل كزارة التخبية  رةالسخخّ ك  حكؾمية ىي السجارس غيخالسجارسّالأجشبية:ّ .2

 أك أغمب مشاىجيا غيخ فمدظيشية. ،بتيامدظيشية غيخ كاممة بتعميؼ طممشاىج ف

ىي السجارس التي تذخؼ عمييا  ةالسجارس الخاصّ  فّ أالباحثة تخػ  فّ إمؽ خلاؿ التعخيفات الدابقة ف        

مخخرة  كتكؾف  ،ة  كتخبؾيّ  ية  تعميسّ  تقجـ مؽ خلاليا خجمة   ،دات أجشبية أك جسعيات خيخية أك أشخاصمؤسّ 

 .أك جدئيّ  يّ بذكل كمّ  إماا مشاىجي ىكتتبشّ  ،يؼكالتعممؽ قبل كزارة التخبية 

 حرائيّ لإ، كسا ىؾ محكؾر في الكتاب احدب جشذ السجرسةة في فمدظيؽ أعجاد السجارس الخاصّ جاءت ك 

 :لآتيكا (2018/2019) الجراسيّ لمعاـ  الدشؾؼّ  التخبؾؼّ 

 (2018/2019)غدةّّوقظاعةّفيّالزفةّالغخبيةّ(ّأعجادّالسجارسّالخاصّ 2.1(ججولّ

ّ

ّالسشظقة

ّجشذّالسجرسة

ّمختمظةّناثإّذكهرّالسجسهع

 324 22 33 379ّالزفةّالغخبية
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 (2018/2019) السرجر: كتاب الحراء التخبؾؼ الدشؾؼ 

ّ:الخاصةّفيّالسجارسّوالسعمسينأعجادّالظمبة2.2.2.2ّ
حراء الفمدظيشي لإء عمى جياز ابشا (2020/2021)لعاـ  في السجارس الخاصة بمغ عجد السعمسيؽ     

في قظاع  (1142)مشيؼ في الزفة الغخبية ك (6791)(. 7.933حؾالي )غدة  كقظاعالزفة الغخبية في 

 غدة. كقظاعة في الزفة الغخبية في السجارس الخاصّ  كطالبةطالب ( 53.526) لابعجد الظّ  كبمغغدة. 

ّمسجارسّالخاصةّفيّفمدظين:التظهرّالتاريخيّل3.2.2.2
مؽ العيج  ابتجاء   ظؾر التاريخي لمسجارس الخاصة في فمدظيؽتّ العخضت الباحثة في ىحا القدؼ      

 كقتشا الحاضخ.إلى  الحتلاؿ السخائيمي كصؾل   كتحت ،البخيظانيّ  العثساني كالنتجاب

ّ:حتىّالاحتلبلّالاسخائيميّّالعيجّالعثسانيّمشحّالسجارسّالخاصةتظهر1.3.2.2.2ّّ
مؽ  خة  صلاح في فتخة متأخّ لإالتعميؼ بذكل كبيخ زمؽ الجكلة العثسانية عشج عيؾر حخكات ا تظؾر       

صلاحيا إؿ عمييا مؽ أجل امؾ لأنفاؽ اإك  ،ةة كالتعميسيّ دات الجيشية كالتخبؾيّ خلاؿ رعايتيا لمسؤسّ 

  .(1947 ،)تؾفيقكتظؾيخىا

كانت ميسة  .الخرؾصيّ  كالتعميؼ ،التعميؼ الحكؾميّ  ا:كىسمؽ التعميؼ زمؽ الجكلة العثسانية ثسّة نؾعاف 

 ية  عسؾمّ  ة  ( مجرس356)الجكلة العثسانية كانت تذخؼ عمى  عيج أكاخخ كفي اشخاؼ عمييسلإاالجكلة 

 ةة الخاصّ سلاميّ لإعجد السجارس ا كبمغ ،ا لسكانتيا السقجسةشخافا مباشخ  إفي مجيشة القجس  ة  كخرؾصيّ 

أكضاع السػجارس  البخيظاني كساءتل نغاـ التعميؼ فتخة النتجاب ىسه أ  كقج  .(1976)الجباغ، ة( مجرس379)

يػة ػة السحمّ ة الأكلى، كأغمػقت معغػؼ السػجارس الخاصّ ة نتيجة ىديسة تخكيا في الحخب العالسيّ حكؾميػّ ال

 39 6 9 54ّقظاعّغخة
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عيػج فتح ىحه ا السجارس التي يسمكيا رعايا دكؿ معادية لبخيظانيا كألسانيا كالشسدا، كقج أ  كالأجشبية، خرؾص  

 (.لسؾسؾعة الفمدظيشيةـ( )ا1921ة كالأجشبية في نياية عاـ )ة السحميّ السجارس الخاصّ 

 ، (2004 ،)صالحكسا ذكخىا إلى ثلاثة أقداـ تقديؼ نغاـ التعميؼ في فمدظيؽ تحت حكؾمة النتجاب تؼّ   

  :ىيك 

 .توه كفمدف سياسة النتجاب ق  ف  ؼ ىحا الشغاـ ك  سّ بالفمدظيشييؽ، كقج ص   خاصّ  نغاـ تعميسيّ  .1

 السشػاىج الخاصة كضعحخية كاممة في  ؼيو بخيظانيا لمييؾد عظتأ بالييؾد،  خاصّ  نغاـ تعميسيّ  .2

 .ةالدياسيّ  اظاتيمخظّ  ا معم  ؤ بيا تلا

  .ةبالسجارس السختمظة كالخاصّ  خاصّ  نغاـ تعميسيّ  .3

ت بالبلاد الشكبة الكبخػ ـ( حمّ 1948القؾات البخيظانية عؽ فمدظيؽ في أيار مؽ عاـ ) جلاءه بعج        

 ع نغاـ التعميؼ لمفمدظيشييؽ في ذلػ الجدء لمشغاـ التعميسػيّ خزه (، كبالتالي أ  ـ1948اة نكبة )السدسّ 

حتى حيشو، أما الجدء الآخخ مؽ فمدظيؽ الحؼ لؼ يبدط الييؾد ؾبزػتيؼ عميػو ا الإسػخائيمي، كما زاؿ خاضع  

خبية كالتعميؼ فة الغخبية، كتبع نغاـ التؼ الجدء الأكؿ بالزّ خه ع  : إلى جدأيؽ ـ(، فقج انذظخ  1948عاـ )

ؼ الجدء الآخػخ بقظػاع غدة، كتبع نغاـ التعميؼ ؼيو خه عميو كمظبقا  لأحكامو، كع   اعتسج  كما يداؿ م   ،الأردنيّ 

عميو كمظبقا  لأحكامو، كذلػػ إلى حيؽ قجكـ الدمظة الؾطشية  اعتسج  السرخؼ ككاف م   الشغاـ التعميسيّ 

عمػى التخظيط لجمج  الس فزية  كالحثيثة   جيؾدىا الفمدظيشية كزارة التخبية كالتعميؼ  بحلتالفمدظيشية، حيث 

 .(2004 ،)صالح نغامي التعميؼ في الزفة الغخبية كقظاع غدة أك تؾحيجىا في نغاـ تعميسي مؾحج
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 خ رحذ ظم انطهطخ انفهططيُيخ:انًذارش انخبص  2.3.2.2.2

، 1996ب عاـ آى الدمظة الؾطشية الفمدظيشية في السخائيمي الة التعميؼ مؽ الحتلاؿ انتقمت صلاحيّ ّّّّّ

 ،بؾ دحؾأ)  حيث أصبح نغاـ التعميؼ في الزفة الغخبية ك قظاع غدة تحت اشخاؼ الدمظة الؾطشية

1997).  

مؽ خلاؿ التذجيع  يغيخ تقؾـ سياسة كزارة التخبية كالتعميؼ عمى تذجيع التعميؼ كالتعميؼ الخاص كذلػ ك    

تخؽيف الأعباء الكبخػ  عمى مسا يعسل، يجيجة، تكؾف عمى مدتؾػ ميشي عالعمى افتتاح مجارس خاصة ج

 زيادة   عؽ كزارة التخبية كالتعميؼ العالي الفمدظيشية كالسجارس التابعة ليا، التي تذيج السالية كالدارية 

   .(2011 ،)غشاـججيج  عاـ دراسيّ  في كلّ في أعجاد الظمبة  ممحؾعة  

يتخكد  حيث ،أىمية مؽ أجل تقجيؼ الخجمة التخبؾية كجسعياتدات مؤسّ  ةالخاصّ  عمى السجارس ي ذخؼ     

 عجد السجارس الخاصة في فمدظيؽ مقارنة   كيعتبخبالسخحمة التسييجية بذكل أساسي.  ؼياىتسام جل

 ،ر التخاخيصصجا  إمؽ حيث  كالتعميؼيحه السجارس تخزع لإشخاؼ كزارة التخبية ف. ة قميلا  بالسجارس الحكؾميّ 

 ،بؾ دحؾأ)  ة كالثانؾيةالخجمة التعميسية كالتخبؾية لمسخحمتيؽ الأساسيّ  تعسل عمى تقجيؼ رس الخاصةالسجاف

1997) 

ة التعميؼ مؽ قبل السدؤكليؽ عؽ التعميؼ حؾؿ الختلافات في نؾعيّ  كتججر الإشارة إلى أف ثسّة قمق ا كبيخ ا    

ة في الجكؿ الشامية، خاصّ ك ، ة، كالسجارس التي يجيخىا القظاع الخاصّ السقجـ مؽ قبل السجارس الحكؾميّ 

بسختمف  كدكؿ العالؼ الثالث رغؼ الشفقات الكبيخة التي تقجميا تمػ الجكؿ لتحديؽ نؾعية التعميؼ الحكؾميّ 

 .(2011 ،)غشاـ سيؽة لمظلاب كالسعمّ كتؾفيخ الحتياجات الأساسيّ  ،مدتؾياتو
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 ىاعجد يتشاقص بيشسا، ةالحكؾميّ السجارس ؾىا مختبط بتخاجع مدتؾػ كنسّ  ةالسجارس الخاصّ عيؾر   إفّ       

 سسعة   ذاته  ةه ؾىا مع كجؾد مجارس حكؾميّ نسّ  ة ذات سسعة جيجة، كيدتسخّ عشجما تكؾف السجارس الحكؾميّ 

ة ل ة ديشية أك عخؾية أك اجتساعية أك أسخية، كالسجارس الخاصّ جيجة إذا كانت الجكافع لغيؾر مجارس خاصّ 

بيا تداعج  ةه خاصّ  عؾامله لة مجرسة خاصّ  مذتخكة، كإنسا تخزع كلّ محجدة ك  عؾامل  لتشسؾ كل تتقمص نتيجة 

 .(2020 ،)غشاـتقمريا كأعمى نسؾىا 

 :وانزعهيىخ ثىزارح انزرثيخ علالخ انًذارش انخبص  3.3.2.2.2

سباشخة التخاخيص مؽ أجل  في الحرؾؿ كالتعميؼة مع كزارة التخبية علاقة السجارس الخاصّ  كتكسؽ    

 كبالقؾانيؽبيا التقيج كعمى السجارس الخاصة  كالسشذآتالسباني ة بشخكط خاصّ تزع فالؾزارة  .العسلب

شخاؼ عمى لإى الؾزارة ا. كتتؾلّ يشيةكالسه  ةحيّ كالرّ مؽ حيث السعاييخ التخبؾية  الؾزارة قخىاالتي ت   كالأنغسة

تي ة الترجيق الذيادات كالجرجات العمسيّ  كة للأنغسة كالقؾانيؽ الرادرة عشيا مجػ تظبيق السجارس الخاصّ 

 .(2017،قانؾف التخبية كالتعميؼ العاـ) ترجرىا

ة عؽ التعميؼ العالي الفمدظيشية  التعميؼ في السجارس الخاصّ كزارة التخبية ك  خاقب، تبالإضافة الى ذلػ       

عمى  مباشخ كمتؾاصللاع بذكل مباشخ، كإرساؿ السذخفيؽ التخبؾييؽ لتكؾف عمى اطّ  اطخيق التشديق معي

أكضاع العسمية التعميسية، كإعجاد التقاريخ عؽ كل مجرسة بيجؼ متابعتيا، كسا تقؾـ بالطلاع عمى 

بجاء ملاحغاتيا عمى الشذاطات إك خبخاتيؼ في ىحا السجاؿ، كمجػ ملاءمتيؼ لحلػ، سيؽ ك مؤىلات السجرّ 

 .(2011 ،)غشاـاللامشيجية عؽ طخيق السلاحغات التي تقجميا السجارس حؾؿ ىحه الأنذظة 
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 في يحبفظخ انخهيم: ورىزيعهبأشكبل انًذارش انخبصخ 4.2.2.2

ّ:ىيّ،أشكالّةافغةّالخميلّالىّثلبثفيّمحّوالتعميموزارةّالتخبيةّّالخاصةّحدبتقدمّالسجارسّ

 ىحه السجارس. يتؼ تعيشيؼ مؽ قبل مالكيك عجة اشخاص أمؽ شخص  ت جار   ربحية:مجارس  .1

 .نفديا الجسعيات تعيشيؼمؽ قبل أشخاص  ت جار   لجسعيات:مجارس تابعة  .2

 مجارس تذخؼ عمييا جيات أجشبية. .3

 (2021/2022)ةّفيّمحافغةّالخميلّتهزيعّالسجارسّالخاصّ ّ(2.2)ججولّ

ّالسجيخية
ّ

ّعجدّالسجارس
ّ

ّالشدبةّالسئهيةّجشذّالسجرسة

ّمختمظةّاناثّذكهر

 % 17 9 1 2 12ّشسالّالخميل

 %63 39 2 3 44ّالخميل

 % 17 12 - - 12ّجشهبّالخميل

 %3 - 1 1 2ّايظّ 

 %100 60 4 6 70ّالسجسهع

 السرجر: قدؼ التعميؼ العاـ في مجيخيات محافغة الخميل

مؽ قبل الباحثة حيث تؼ الحرؾؿ عمى عجد السجارس الخاصة كأنؾاعيا ( 2.2ججكؿ )تؼ إعجاد          

 الخميل،مجيخية شساؿ  الخميل، مجيخية)الخميل محافغة  مجيخيات التخبية في أقداـ التعميؼ العاـ فيمؽ 

 .مجارس الحتياجات الخاصّة ء(، باستثشاامجيخية يظّ  الخميل،جشؾب  كمجيخية
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ّجراساتّالدابقةال3.2
، أك جدئي ّ  يّ بذكل كمّ بسذكمة الجراسة  الستعمقة كالأجشبية   العخبية  الدابقة    الجراساته ّالفرليتشاكؿ ىحا 

ّمع الجراسة الحالية. كالختلاؼالتذابو عمييا مؽ حيث أكجو  كالتعقيب

ّالجراساتّالعخبية:1.3.2ّّ
فيّتقميلّدورانّالعسلّلجىّمجيخيّالسجارسّبعشهانّالتجويخّالهعيفيّوّدورهّّ(2022،عيدى دراسة ) .1

 الحكهميةّفيّمحافغةّنابمذ

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع تظبيق التجكيخ الؾعيفي ك دكره في تقميل مؽ دكراف العسل 

لجػ مجيخؼ السجارس الحكؾمية في محافغة نابمذ مجيختي )نابمذ، جشؾب نابمذ( ك دراسة مدتؾػ 

تخجاـ السشيج الؾصفي الرتباطي ك تكؾنت العيشة مؽ مجيخؼ السجارس الحكؾمية دكراف العسل. تؼ اس

في مجيختي نابمذ ك جشؾب نابمذ ك استخجـ أسمؾب السدح الذامل في اختيار العيشة . ك تؾصمت 

 )الجراسة إلى أف كاقع تظبيق التجكيخ الؾعيفي لجػ مجيخؼ السجارس في كزارة التخبية ك التعميؼ ك ندبتيا

%( ك أعيخت كجؾد علاقة بيؽ التجكيخ الؾعيفي ك 69.6( ك مدتؾػ دكراف العسل مختفع) 72.8%

التقميل مؽ مدتؾػ دكراف العسل لجػ مجيخؼ السجارس الحكؾمية .أكصت الجراسة بزخكرة تعديد مفيؾـ 

ات ك العسل عمى تحليل السعيقالتجكيخ الؾعيفي في السجارس الحكؾمية ك تؾعيتيؼ بسفيؾـ دكراف العسل 

 التي تؾاجو سياسة التجكيخ الؾعيفي ك دكره في تقميل الجكراف العسل.
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ّ(2021،)نؾاردراسة .2 ّلتدّ ّبعشهان:ّ ّالسؤدية ّالسعمّ العهامل ّميشتيمخب ّمن ّعمىّّسين ّميجانية "دراسة

ّظةّفيّبعضّدولّالخميج"سيّالسخحمةّالستهسّ معمّ 

التعخؼ عمى الأسباب السؤدية لتدخب السعمسيؽ مؽ ميشة التجريذ مؽ كجية نغخىؼ  ىجفت ىحه الجراسة إلى

ميشة إلى  كجحبيؼعمى كيؽية الحتفاظ بيؼ  الخميج كالتعخؼبعض دكؿ  الستؾسظة فيبسجارس السخحمة 

 لىإراسة تؾصمت الجّ راسة. جّ لمتؼ استخجاـ الستبانة أداة  حميمي ،كاستخجمت السشيج الؾصفي الت التجريذ.

 فّ أ لىإ بالإضافة سيؽب السعمّ بخز الأسباب السؤدية لتدخّ أكانت مؽ  كالؾعيؽيةة الحؾافد السادية قمّ  فّ أ

السؤدية لحجكث الجكراف  كالأسبابمؽ أىؼ التحجيات  خ  تبه اع  التعب الشاجؼ عؽ ميشة التجريذ ك رىاؽ لإا

 ،كجؾد علاقة ذات دللة احرائية مع الأسباب السؤدية لتخؾ العسل إلى عجـ الجراسة كأشارته  .الؾعيفيّ 

سيؽ لى الحتفاظ بالسعمّ إف أىؼ العؾامل السؤدية بأ ت الجراسةأكضح تعدػ لستغيخ الجشذ السؤىل كالخبخة.

 كالسكافآتبديادة الخكاتب راسة أكصت الجك  ،ةسكانتو الجتساعيّ ب كالىتساـؼ ىي الرتقاء برؾرة السعمّ 

 التّعميسيّة كالتّخبؾية.؛ تحؿيقا  لأىجاؼ العسّمية ك سيؽبالسداكاة بيؽ السعمّ  كالىتساـ

ّالرّ ّ،بعشهان:(2020)الظؾرؼ، دراسة .3 ّوزارة ّفي ّالعسل ّدوران ّأداءّحّ واقع ّمدتهى ّعمى ّأثخه ّو ة

ّالعاممين

عمى أداء العامميؽ في  كأثخهة حّ الرّ لى التعخؼ عمى كاقع دكراف العسل في كزارة إىجفت ىحه الجراسة  

مؽ  اف  ( مؾعّ 147الجراسة عمى عيشة تكؾنت مؽ ) جخيتالعامميؽ. أ  محافغة الخميل مؽ كجية نغخ 

 الؾصفيّ  الجراسة السشيج   كاتبعت عمى اختلاؼ مدتؾياتيؼ الؾعيؽية. ة في محافغة الخميلحّ مجيخيات الرّ 

في مجيخيات ،أبخز أسباب دكراف العسل  إلى أفّ دراسة  متة. تؾصّ دراس الستبانة أداة   كاستخجمت ،التحميميّ 

 كالعسلالعسل  كطبيعةالتي تؾاجو العسل  ياتكالتحجّ  ة في محافغة الخميل ىي الفذل الؾعيفيّ حّ كزارة الرّ 
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 ةكالدياسيّ ة قة بالزؾابط الجتساعيّ سباب الستعمّ الأ ثؼ جاءتمؽ  السشاسب،كجؾد التحفيد  كعجـضسؽ فخيق 

دكراف العسل بذكل الجراسة أفّ  كأكضحتدارة الستبع. لإنسط ا كيميياظة الذعؾر بالخاحة بجرجة متؾسّ  عجاـكان

أداء  كمدتؾػ  ،حرائية في كاقع دكراف العسلإل تؾجج فخكؽ ذك دللة  نوأك  عاـ يؤثخ عمى أداء العامميؽ  

ة حّ في كزارة الرّ  كالتخؾياتغاـ السكافآت الجراسة بتظؾيخ ن كأكصته عؾامل الجيسغخاؼية. إلى العدػ العامميؽ ت  

 .كالسعشؾيةعمى تحدؽ نغاـ الحؾافد السادية  كالعسلالفمدظيشية 

ّبعشهان:(2020،)ىجيخة ك فيخكزةدراسة .4 ّالسؤسدةّ، ّأداء ّفي ّالعسل ّدوران ّفيّّأثخ ّحالة دراسة

ّمؤسدةّباتيسيتالّبعينّالجفمى

دة باتيسيتاؿ بعيؽ الجفمى لمتعخؼ عمى أسباب الجكراف جخاء دراسة ميجانية عمى مؤسّ إىحه الجراسة  ىجفت

 ،جراسةلاستخجاـ الستبانة أداة  تؼ خجمت السشيج الؾصفي التحميمي.است السؤسدة.عمى أداء  ثارهآك  الؾعيفيّ 

أسمؾب السقابمة مع رئيذ السؾارد  كاعتساد،ؼ الؾعيؽية دة باختلاؼ مدتؾياتي  في السؤسّ تؾزيعيا عمى مؾعّ  تؼّ 

مؽ بالأ ىؼبعجـ شعؾر  ةالستعمقّ سباب ىي الأالجراسة الى اف أبخز أسباب دكراف العسل  مته تؾصّ ك البذخية. 

الجراسة  كبيشت. توككفاء خصالتؾعيف حدب قجرات الذّ  كعجـالخضا عؽ الأجخ السجفؾع  كعجـ الؾعيفيّ 

الجكراف  العائمية. أكضحت الجراسة أفّ  ؽّ ناث أعمى بدبب التداماتيلإالعسل لجػ ا في ندبة الجكراف أفّ 

فيؽ غيخ ص مؽ السؾعّ تخمّ اليجابية لإثاره اآمؽ ك دة. تعؾد عمى أداء السؤسّ  كسمبيةيجابية إثار آلو  الؾعيفيّ 

فيؽ عمى قجر مؽ بسؾعّ  كاستبجاليؼ ،دةسقبؾلة في السؤسّ الا يقمل مؽ الدمؾكيات غيخ مسّ  ،السخغؾب بيؼ

تكاليف  كتكبجىافيؽ الأكفاء ثاره الدمبية في خدارة السؤسدة لمسؾعّ آج. تتسثل الؾلء كالنزباط كالأداء الجيّ 

دكراف العسل يؤثخ  . كسا أكضحت الجراسة أفّ كتجريبيؼمؾعفيؽ ججد  عيفكتؾ متعمقة بتقجيؼ التعؾيزات 

 أكصته ك فيؽ مشيا. نتاج أكثخ مؽ مخة بدبب خخكج السؾعّ لإدة فقج تشقظع عؽ اعمى استسخارية نذاط السؤسّ 
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خؾ فيؽ الخاغبيؽ بتمقابلات مع السؾعّ  جخاءإك  اكمادي  ا معشؾي   كتحفيدىؼ الجراسة بالىتساـ بالعشرخ البذخؼّ 

 ية أخخػ العسل عمى تفادييا.مؽ جؽ جية ك مكراف العسل العسل لمتعخؼ عمى أسباب د

ّ(2019كاخخكف،  )معخكؼ دراسة .5 ّ لّفيّالامانّالهعيفيّوّدورهّفيّخفضّدورانّالعسّبعشهان:ّ

 -أربيل–السشغساتّالتعميسيةّدراسةّحالةّفيّالجامعاتّالأىميةّ

في  كأثخهة في أربيل في الجامعات الأىميّ  ىجفت ىحه الجراسة الى التعخؼ عمى كاقع الأماف الؾعيفيّ  

عيشة الجراسة بييئة  كتسثمت. الؾصفيّ  التحميميّ  السشيج   كاستخجمته . خفض معجؿ الجكاف الؾعيفيّ 

بياف( بأربيل.  جيياف، جامعةجامعة نؾلج، جامعة )غادركا الحيؽ  سؾعفيؽكالالتجريذ 

أكضحت التي ترجرىا الجامعات كأداة دراسة.  كالسجلات كالتقاريخالسقابلات السييكمة استخجمت ه 

غيخ  دارةلإكاسشتغؼ الىي السختبات السشخفزة كالجفع غيخ  الشتائج بأف أبخز أسباب الجكراف الؾعيفيّ 

تعجيلات في نغاـ الخكاتب بسا  بإجخاءالجراسة  أكصته ك في جامعات أخخػ.  فخص أفزل فخكتؾ الكفؤة 

ّ.العمسيّ  كالمقب الؾعيفيّ  كالسشربيتشاسب مع عجد ساعات العسل 

عهاملّالاستبقاءّوأثخىاّعمىّاتجاىاتّالأفخادّالعاممينّنحهّّ،ّبعشهان:(2018)صفخاني،  دراسة .6

 -حاسيّالخملّالأغهاطّ-"دراسةّحالةّالعاممينّبسؤسدةّسهنمغاز"ّّالتدخبّالهعيفي

 كالجحبتأثيخ عؾامل الستبقاء  كمجػ خب الؾعيفيّ لى دراسة كاقع عاىخة التدّ إىجفت ىحه الجراسة  

السشيج الؾصفي التحميمي  دة سؾنمغاز. حيث تؼ استخجاـفي مؤسّ  خب الؾعيفيّ ؼ عمى التدّ تأثيخى كمجػ

الشتائج العلاقة العكدية بيؽ  أكضحته ك دة. بالسؤسّ التي كزعت عمى العامميؽ  ،أداة دراسةالستبانة  ك

عسل( الرب  كخرائصت آيشي كالسكافالتظؾر الس كفخصالعسل  ترسيؼ)في عؾامل الستبقاء الستسثمة 
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 كالسؤىل كالخبخة خة الستسثمة بالعسخريّ لمعؾامل الذّ تأثيخ  كجؾد عجـك نحؾ التدخب الؾعيفي.  تكاتجاىا

ّ. خب الؾعيفيّ ة عمى التدّ الجتساعيّ  كالحالة الؾعيفيّ  ىكالسدسّ التعميسي 

فيّوزارةّالتخبيةّلسهعّ ّالعهاملّالسؤثخةّفيّالجورانّالهعيفيّ ّبعشهانّ:ّ،(2017)شحادة،  دراسة .7

 وغخبّغدة(ّبيةّوالتعميمّشسال)دراسةّحالةّ:ّمجيخيةّالتخّّوالتعميمّفيّمحافغاتّغدة

كالتعميؼ في التخبية لسؾعّ  السؤثخة عمى الجكراف الؾعيفيّ لى التعخؼ عمى العؾامل إىجفت ىحه الجراسة    

إذ  يا،كغخبغدة محافغات شساؿ  يكالسيشييؽ( ف الحكؾمية، كادارييؽمعمسيؽ سابقيؽ في السجارس )

العيشة  كاستخجمته  التحميميّ  الؾصفيّ  حيث اتبعت السشيج   اىخة.الغّ مؽ ىحه  كالتعميؼتعاني كزارة التخبية 

 مته تؾصّ ك . كالتعميؼ( مؽ العامميؽ في كزارة التخبية 307الستبانة عمى ) عتكزّ ك   ،ةالظبؿية العذؾائي

عؾامل الجاخمية التي المؽ  الؾعيفي ىي كالخضاالأدكار  ككضؾحالؾعيفي  كالأداءالجراسة بأف الخكاتب 

الشقابات. حيث  ككجؾد الؾعيفيّ  تسثمت بالإدراؾفقج  ،ةالعؾامل الخارجيّ  أما .خ عمى الجكراف الؾعيفيّ تؤثّ 

لو تأثيخ عمى تشقل  الدراؾ الؾعيفيّ  أفّ ك  لمشقابات عمى الجكراف الؾعيفيّ  إثخيؾجج  بعجـأعيخت الشتائج 

عؽ طخيق  كذلػ ،قة بوكالشؾايا الستعمّ  الجراسة بإجخاء دراسات حؾؿ الجكراف الؾعيفيّ  كأكصتفيؽ. السؾعّ 

فيؽ العالي لتحجيج السؾعّ  كالتعميؼبل كزارة التخبية مؽ ق جسعتالتي  كالبياناتالستفادة مؽ السعمؾمات 

ّالحيؽ لجييؼ رغبة عالية بالتشقل.

ّمنّوجيةّنغخّأساتحةّالتعميمّالابتجائيّ ّخبّالهعيفيّ محجداتّالتدّ ّ،بعشهان:ّ(2017)قاسسي، دراسة  .8

ّدراسةّميجانيةّفيّابتجائياتّبمجيةّجامعة–

 العمسي. كالسؤىلباختلاؼ الجشذ  كاختلافيا خب الؾعيفيّ ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى محجدات التدّ  ىجفت   

( أستاذ مؽ أساتحة السخحمة 111)الجراسة حيث تكؾنت عيشة  الستكذافيّ  الؾصفيّ  انتيج الباحث السشيج  
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 أفّ  تكضحأخلاؿ الشتائج  مؽك  ،أداة دراسة كاستخجمت الستبانةالبتجائية في مجيشة جامعة كلية الؾادؼ. 

سي مؽ كجية نغخ معمّ  خب الؾعيفيّ ليدت مؽ محجدات التدّ  ةكالذخريّ  ةكالجتساعيّ ية العؾامل التشغيسّ 

مؽ كجية  خب الؾعيفيّ عتبخ مؽ محجدات التدّ ت   كالسعشؾيةالعؾامل السادية  فّ أ كتبيؽالسخحمة البتجائية. 

 رغباتيؼلتحقيق  كمعشؾية   فخ حؾافد مادية  اتؾ إلى  فيؽ بحاجة عّ ساتحة كغيخىؼ مؽ السؾ لأا فّ أنغخىؼ باعتبار 

ك أكصت الجراسة بتحديؽ العائج السادؼ ك السعشؾؼ للأساتحة، ك تحقيق الستقخار الؾعيفي ليؼ  .ياكاشباع

 ك دراسة احتياجاتيؼ التجريبية.

ّبعشهان:(2015)مخىج ك اخخكف، دراسة .9 ّالدياحيةّ، ّالخجمات ّجهدة ّعمى ّالعسل ّدوران ّمعجل ّأثخ

ّ"دراسةّميجانيةّعمىّالسشذآتّالدياحيةّفيّالداحلّالدهري"

أثخ دكراف  كتحجيج ،ةياحيّ عمى جؾدة الخجمات الدّ معخفة أثخ دكراف العسل  إلى الجراسة ىجفت ىحه         

 كالسظاعؼمجتسع الجراسة مؽ الفشادؽ  ف  . تكؾّ (كالتعاطفالخجمات )العتسادية،  ؾدةأبعاد ج  العسل عمى 

في  عاملا   (30)ك اخ  مجي (30)كعسيلا    (30)مؽ العيشة مكؾنة    ككانت ؾرؼّ السؾجؾدة عمى الداحل الدّ 

لى كجؾد أثخ لمجكراف إالجراسة  مته عمييؼ. تؾصّ ثلاث استبانات مختمفة تؾزيع  تؼ ،ةياحيّ السشذآت الدّ 

 كمعجؿبيؽ العتسادية  مقبؾلة   علاقة  بالإضافة الى كجؾد  ،ة السقجمةياحيّ عمى جؾدة الخجمات الدّ  الؾعيفيّ 

 ةججيج افد  الجراسة بتؾفيخ نغاـ حؾ  دكراف العسل. أكصته  كمعجؿضعيفة بيؽ التعاطف  كعلاقةدكراف العسل 

بالحؾافد  داء العاممييؽ مختبظة  ألية رقابة عمى آ كتظبيق ،العسل بكفاءةك لتذجيع العامميؽ عمى الستسخار 

 خجمات بجؾدة مختفعة. كتقجيؼ ،لديادة رغبتيؼ بالعسل
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ّبعشهان:(2014 ،)الخزخدراسة  .10 ّالاختياريّ ّ، ّالعسل ّدوران ّعمى ّالجاخمية ّالعسل ّبيئة فيّّأثخ

ّهدانيةبعضّالجامعاتّالدّ 

في بعض  ىجفت ىحه الجراسة الى معخفة أثخ بيئة العسل الجاخمية عمى دكراف العسل الختيارؼّ      

في  التجريدية   الييئة   الجراسة استيجفته  ،(2013-2009فتخة الؾاقعة ما بيؽ )ؾدانية في الالجامعات الدّ 

مؽ خلاؿ  كتبيؽ ،الستبانة أداة دراسة تاستخجم .التحميميّ  الؾصفيّ  الجامعات الدؾدانية مدتخجمة السشيج  

السدتخجمة، الإدارية، التكشؾلؾجيا  بالؿيادة)الستسثمة يجابية بيؽ بيئة العسل الجاخمية إ علاقة   الشتائج كجؾد  

 عجلت الجكراف الؾعيفيّ م كبيؽ( الييكل التشغيسيّ  ،الختيارؼّ العسل  كدكرافعخكؼ العسل،  طبيعة

 .الختيارؼّ 

ّةّبالعاممينّعمىّنهاياّتخكّالعسلةّالخاصّ أثخّالعهاملّالسعشهيّ ّ،ّبعشهان:(2014 ،)عسؾرةدراسة  .11

ّهريةّسيخيتل""دراسةّحالةّعمىّشخكةّالاترالاتّالدّ 

ة خرؾصا ؼيسا يتعمق بغاىخة الحتخاؽ التعخؼ عمى العؾامل السعشؾيّ  ىجفت ىحه الجراسة إلى        

تحجيج نؾع  ىبالإضافة ال ،ةخريّ كالذّ قجراتيؼ عمى تحقيق التؾازف بيؽ الحياة العسمية  كمجػ ،الؾعيفيّ 

 بيؽ العسل كالحياة كالتؾازف كنؾايا تخؾ العسل  مؽ الحتخاؽ الؾعيفيّ  بيؽ كلّ  تياكمجلؾليّ العلاقة الحرائية 

عمى  يؽ( مؾعف207ة الجراسة مؽ )ة السجركة كنؾايا تخؾ العسل. تكؾنت عيشكالعجالة التشغيسيّ  ة،خريّ الذّ 

. كالشؾعيّ  الكسيّ  :كالسشيجيؽ كالستشتاجيّ  الستقخائيّ  :استخجاـ السشيجيؽ الؾعيؽية. كتؼّ  اختلاؼ مدتؾياتيؼ  

التؾزيعية السجركة  كالعجالة مؽ الحتخاؽ الؾعيفيّ  أعيخت الشتائج العلاقة ذات الجللة السعشؾية بيؽ كلّ 

 ،ات البحثيةمؽ الفخضيّ  تيؽعميو تؼ اثبات اثش بشاءالعسل. ك جية كنؾايا تخؾ  ركة مؽجخائية السجلإا كالعجالة
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أكصت الجراسة  .كنؾايا تخؾ العسل كالحياةقة بسعشؾية الرتباط بيؽ التؾازف بيؽ العسل ة الستعمّ الفخضيّ  كرفض

 تباطو بشؾايا تخؾ العسل.  ثبات ار إ ا ما تؼّ خرؾص   ،بديادة التخكيد عمى العؾامل السعشؾية الخاصة بالعامميؽ

ّ:(2007 ،)القظاكنةدراسة  .12 ّبعشهان ،ّّ ّتؤدي ّالتي ّالهعيفيّ إالعهامل ّالجوران ّمعمّ ّلى سيّلجى

 قميمّجشهبّالأردنإةّفيّساتّالسجارسّالخاصّ ومعمّ 

سي لجػ معمّ  دؼ الى حجكث الجكراف الؾعيفيّ العؾامل التي تؤ  التعخؼ عمىلى إىجفت ىحه الجراسة     

 ؼ( معمّ 563ة في اقميؼ جشؾب الأردف كذلػ عؽ طخيق تؾزيع استبانة عمى )السجارس الخاصّ  ساتكمعمّ 

سيؽ الخئيدي لجػ السعمّ  ت الدببكانبأف الأسباب الستعمقة بإدارة السجرسة  نتائجو جاءتك سة. كمعمّ 

دارة السجرسية لسا لو لإالحؼ يشيجو السجيخ أك ا يا بالأسمؾب الدارؼّ لرتباط كذلػ ،لتخؾ السجارس كالسعمسات

 عشج الؿياـ بأؼّ  كرغباتيؼية أخح آرائيؼ كجت أىسّ أ فقج ،الظمبة كتحريل ،سيؽمؽ تأثيخ عمى سمؾؾ السعمّ 

ئة سباب السختبظة ببيلأا كبعجىاقة بشية تخؾ العسل جاءت الأسباب الستعمّ  كبعجىاعسمية تحديؽ أك تظؾيخ. 

ياية الشّ في  كجاءت، سيؽكالسعمّ بيؽ السجيخ  كالحؾاردة عمى التفاعل خات السحفّ السؤثّ  أحجباعتبارىا  ،العسل

 كالشؾعحرائية مختبظة بستغيخات العسخ إبعجـ كجؾد فخكؽ ذات دللة  كأكضحتسباب السختبظة بالجخل. لأا

في  كاحتياجاتيؼمى رغبات السعمسيؽ لمتعخؼ ع دؾحات بذكل دكرؼّ ة. أكصت بعسل م  الجتساعيّ  كالحالة

 ة.السجارس الخاصّ 
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 انذراضبد الأجُجيخ: 1.1.1

ّالهعيفيّ ّبعشهانّ(Muguna et al., 2021)دراسة  .1 ّالسحتهى ّالهعيفيّ ّدور ّالجوران ّنهايا ّفي

ّعاتّكيشيا:ّسياقّالبمجانّالشامية.لأعزاءّىيئةّالتجريذّبينّجام

The Role of Contents on Academic Staff Turnover Intentions Among 

Universities in Kenya: A Developing Countries Context 

في الجامعات  للأكاديسييؽ عمى نؾايا الجكراف الؾعيفيّ  تقييؼ دكر السحتؾػ الؾعيفيّ إلى  ىحه الجراسة ىجفت

دراسة. أداة  بانةاستخجمت الست التي (عؽ دراسة السدتعخضة )الظؾلية الجراسة كانت عبارة كىحهالكيشية. 

العلاقة بيؽ  أفّ  الجراسةمؽ أبخز نتائج  ككانتمؽ جامعات كيشيا.  ا  ( أكاديسي364لعيشة مؽ )ا كتكؾنت

ة سعجاء بالسياـ عزاء الييئة التجريديّ أ  فّ أك  .لجػ الأكاديسييؽ سالبة الجكراف الؾعيفيّ محتؾػ الؾعيفة كنؾايا 

رضا  أفّ ك . كالسجتسعالجامعة  في كالسكانة الؾعيفيّ  كالستقلاؿ كالنجازات كالؾاجبات إلييؼالسؾكمة 

 لجييؼ. شقص مؽ نؾايا الجكراف الؾعيفيّ السؾعف عؽ محتؾػ الؾعيفة ي  

العهاملّالتيّّ:ّتهليفةّمنَّفينّوّالخضاّالهعيفيّ معجلّدورانّالسهعّ ّبعشهانّّ(Mumin, 2021)دراسة .2

 داتّالتعميمّالعاليّفيّغانا.فينّفيّمؤسّ انّالسهعّ تؤثخّعمىّمعجلّدورّ

Employee Turnover and Job Satisfaction: A Synthesis of Factors 

Influencing Employee Turnover in Institutions of Higher Learning in 

Ghana 

عيفي لجػ السحاضخيؽ في بيؽ الخضا الؾعيفي كنؾايا الجكراف الؾ  معخفة العلاقة إلىىجفت ىحه الجراسة 

بيؽ الدملاء في العسل  كالعلاقةالعسل  كعخكؼالخاتب بالإضافة الى معخفة تأثيخ العؾامل ) ،تاماؼجامعة 

. حيث تؼ استخجاـ الستبياف دكرانو الؾعيفيّ  كمشععمى الخضا الؾعيفي لمسؾعف  (التقجـ الؾعيفيّ  خصكف  
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مؽ جامعة  امحاضخ   (287) ائية بديظة مكؾنة مؽعذؾ  مؽ عيشةكأداة دراسة حيث تؼ جسع البيانات 

الجكراف  كنيةالجراسة بأف العلاقة بيؽ الخضا الؾعيفي  مته تؾصّ ك  متخكبؾليذ. تاماؼدراسات التشسية في 

لجػ  عمى الخضا الؾعيفيّ  كالسكافآتاحرائية. بيشت الجراسة تأثيخ الخاتب  لةدل اتذ تالؾعيفي كان

كعيفة بجيمة بدبب عجـ رضاىؼ عؽ الؾعيفة  كاختيارىؼ بتغييخ الؾعيفة عمى قخار  كتأثيخىؼالسحاضخيؽ 

 عمى الخضا الؾعيفيّ  االعسل الجيجة ىي أكثخ العؾامل تأثيخ   كعخكؼالخكاتب  أفّ الجراسة  كأكضحت الحالية.

 بالجكراف. كنيتيؼ

ّعمىّالالتدامّالتشغيسيّ ّتأثيخّمعجلّالجورانّالهعيفيّ ّ،ّبعشهان(Publico & Magyar, 2017)دراسة .3

ّ:ةغهطّالهعيفيّ وّالزّ ّلمسهعفينّالستبقينّوّالخضاّالهعيفيّ 

Impact of Turnover on Remaining Employee’s Organizational 

Commitment, Job Satisfaction and Job Stress 

 كضغؾط الؾعيفيّ  كاللتداـي ف الستبقّ عمى السؾعّ  ؾعيفيّ جكراف الالثار آ لى معخفةإ ىجفت ىحه الجراسة

العيشة مؽ  باكدتاف، كتكؾنت جامعات فيمجتسع الجراسة مؽ ثلاث تألف . الخضا الؾعيفيّ  كمدتؾػ العسل 

معجؿ  إلى أفّ مت الشتائج . تؾصّ كالسعمؾماتلجسع البيانات  أداة دراسة الستبانات تتخجماس .ارس  مجّ ( 80)

الجراسة بأف  كأكضحت كل تؤثخ عمى الجياد الؾعيفيّ  الؾعيفيّ  كالخضاثخ عمى التداـ يؤّ  الجكراف الؾعيفيّ 

ؾفيخ بيئة عسل جيجة لخفع الجراسة بت أكصته ك  .الؾعيفيّ جكراف الفيؽ الستبقيؽ ل تتأثخ بضغؾط العسل لمسؾعّ 

 .الؾعيفيّ  كالخضامدتؾػ اللتداـ 

سين:ّلمسعمّ ّالجورانّالهعيفيّ ّبفيمّمدتهىّوّأسباّبعشهان ،(Harris & Adams, 2007)دساعخ  .4

ّخخى.أدراسةّمقارنةّمعّمينّ
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Understanding the Level and Causes of Teacher Turnover: A Comparison 

with other Profession 

لتعميؼ مع غيخىا مؽ السيؽ ميشة ابيؽ  لى مقارنة معجلت الجكراف الؾعيفيّ إالجراسة ىجفت ىحه         

أكضحت الشتائج اف  ج(. فقCPS. حيث تؼ استخجاـ تحميل )كالسحاسبيؽالجتساعييؽ  كالعاممييؽكالتسخيض 

معجؿ  أفّ  إلى مذيخا   كالؾعائفسيؽ كانت قخيبة ججا  لغيخىا مؽ السيؽ لمسعمّ  كراف الؾعيفيّ جمعجلت ال

كاف ك . ؽيجتساعيّ لا خرائييؽلأكامؽ السحاسبيؽ  لكؽ أقلّ  ،خضاتعمى مؽ السسّ أ سيؽ الجكراف عشج السعمّ 

 جلت الجكراف الؾعيفيّ لختلاؼ الفئات العسخية. فكانت معّ  اتبع   ىشاؾ اختلاؼ في أنساط الجكراف الؾعيفيّ 

البجيمة  كالدياساتدراسة دكر السعاشات التقاعجية  ؼيت أف   الجراسة ا . أكصتسشّ فيؽ الأكبخ عالية لجػ السؾعّ 

 .كعجـ تدخيحيؼ الحيؽ يخيجكف ابقاءىؼ تيؼككسي العامميؽة السسكشة التي ليا تأثيخ عمى نؾعيّ 

ّمجارسّبعشهان  ،(Khan, 2016)دراضخ .5 ّفي ّالسعمسين ّدوران ّونية ّفيّّمحجدات ّبيخيا ّكميات و

 .كخاتذيّ

Determinants of Teachers’ Turnover Intention in Bhria Schools and 

Colleges at Karachi 

 كنغاـالعسل الجعؼ الشفدي  كبيئة خص التظؾر الؾعيفيّ تأثيخ ف   إلى التعخؼ عمى الجراسة ىحه ىجفت

 سيؽ.السعمّ عشج  عمى نية الجكراف الؾعيفيّ  كتأثيخىؼ كالعسميةة بيؽ الحياة الذخريّ  كالتؾازف  كالسكافآتالحؾافد 

 .سةكمعمّ  اس  ( معمّ 120تتكؾف مؽ ) كالعيشة ،س( مجار 6الجراسة ) استيجفته , ـ السشيج الؾصفيّ جاستخ

مؽ  يزا  أ كتبيؽ ،ليذ ليا تأثيخ عمى نية الجكراف الؾعيفيّ  العؾامل السحكؾرة سابقا   فّ أالشتائج  أكضحته 

قل فالحكؾر أ ،ناث تختمف عؽ نتائج الحكؾرلإنتائج ا فّ أ كالعسميةة خريّ ناحية عامل التؾازف بيؽ الحياة الذّ 
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جتساعيّ عشجىؽّ مداحة  اللاتي يحتل الجانب  ال ة مقارنة  بالإناثك الذخريّ أة بالحياة الجتساعيّ  ااىتسام  

 .كبيخة  

ّالتعقيبّعمىّالجراساتّالدابقة:3.3.2
 (2021)نؾار,  الجراسات التي تذابيت مع الجراسة الحالية مؽ حيث السؾضؾع منّحيثّالسهضهع: .1

 ,Khan) (2007 ،)القظاكنة (2017 ،)قاسسي (2017 ،)شحادة (2020 ،فيخكزةك  )ىجيخة

2016). 

، علاقتو بعجد مؽ الستغيخاتك  أما الجراسات التي اختمفت مع الجراسة الحالية بتشاكليا الجكراف الؾعيفيّ 

 كالأماف الؾعيفيّ  خمية كالعؾامل السعشؾية كالسحتؾػ الؾعيفيّ بيئة العسل الجا التجكيخ الؾعيفي ك فيي

 ،)الظؾرؼ  (2022)عيدى،ةكالزغؾط الؾعيؽيّ  الخضا الؾعيفيّ ك  اللتداـ التشغيسيّ كأداء السؤسدة ك 

 (2014 ،)عسؾرة (2014 ،)الخزخ (2018 ،)صفخاني (2019، خخكف آؼ ك )معخك  (2020

(Muguna et al., 2021) (Mumin, 2021) (Publico & Magyar, 2017) . 

عشج  السؤدية لمجكراف الؾعيفيّ  سبابللأكانت دراسة مقارنة  (Harris & Adams, 2007) كدراسة

 خخػ.أمع ميؽ  كمقارنتياسيؽ السعمّ 

 (2007 ،)القظاكنة‌(2021 ،)نؾار (2022)عيدى، مؽة كل ة مع دراسة الحالياتفقت الجراس .2

 في عيشتيا (Harris & Adams, 2007) (Khan, 2016)  (2017)شحادة,  (2017 ،)قاسسي

 )معخكؼ (Mumin, 2021) مؽ ما دراسة كلّ أ في السجارس، سيؽالتي كانت مؽ السعمّ 

ساتحة في لأجفت ااستيف (2014)الخزخ,  (Publico & Magyar, 2017) (2019كاخخكف،.
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الجكراف الؾعيفي لمعامميؽ في قظاعات مختمفة غيخ  ؿية التي تشاكلت، كاختمفت مع البالجامعات

 .(2014 ،)عسؾرة (2018 ،)صفخاني (2020)ىجيخة كفيخكزة، (2020)الظؾرؼ، التعميؼ 

باستخجاميؼ  (2017 ،)شحادة (2020 ،)الظؾرؼ اتفقت مع دراسة منّحيثّطخيقةّاختيارّالعيشة: .3

 (Khan, 2016) (Mumin, 2021) (2021 ،)نؾارالعيشة العذؾائية الظبؿية، كاختمفت مع دراسة

( التي استخجمت 2022ك دراسة)عيدى، الحيؽ استخجمؾا العيشة العذؾائية البديظة (2014 ،)الخزخ

 .لسدح الذاملأسمؾب ا

 ،كفيخكزة ىجيخه)باستثشاء استخجمت الجراسات الدابقة أداة الستبانة لجسع البيانات  منّحيثّالأداة: .4

الحيؽ استخجمؾا السقابلات   (Harris & Adams, 2007( )2019كاخخكف،  )معخكؼ (2020

 السييكمة كالتقاريخ ك السجلات ك سجلات الذخكات.

5. :ّ ّالسشيج ّحيث ( 2022)عيدى،ا عجامّ  التحميميّ  اسات الدابقة السشيج الؾصفيّ ستخجمت الجر امن

الحؼ استخجـ السشيج  (2014 ،)عسؾرة الحؼ استخجـ الأسمؾب الؾصفي الرتباطي ك دراسة

 .الستكذافيّ  باستخجاميا السشيج الؾصفيّ  (2017،)قاسسيدراسة ك  كالستشتاجيّ  الستقخائيّ 

ّاتّالدابقة:الاستفادةّمنّالجراسّ 4.3.2
 ذات العلاقة بالسؾضؾع. كالسرادرالسخاجع  كمعخفة الشغخؼّ  الإطارخاء ثإ .1

 .كعيشتيا، كأداتياالستفادة مؽ الجراسات الدابقة في تحجيج مشيج الجراسة  .2

 (2017 ،)شحادة (2018 ،)صفخاني مثل (الستبانة)ساعجت الجراسات الدابقة في بشاء أداة الجراسة  .3

 (2007)القظاكنة, 

 .الحالية استفادت الباحثة مؽ الجراسات الدابقة في التعقيب عمى نتائج الجراسة .4
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ّيسيدّالجراسةّالحالية:ما5.3.2ّ

ّالجراساتّالدابقةّبساّيمي:الجراسةّالحاليةّعنّّ يدتّّ تسّ 

اتشاكلت ىحه الجراسة مؾضؾع   .1 ة في محافغة في السجارس الخاصّ  أسباب الجكراف الؾعيفيّ  كىؾ ا ىام 

 الخميل.

 .ة في محافغة الخميلسيؽ في السجارس الخاصّ بقت ىحه الجراسة عمى السعمّ ط   .2

سيؽ في السجارس لمسعمّ  اسة أكؿ دراسة تبحث في أسباب حجكث الجكراف الؾعيفيّ ىحه الجر  عجّ ت   .3

مؽ أجل  كحمؾل   ىحه الجراسة مقتخحات   تقجـالباحثة، ك عمؼ  حجّ  عمىالخميل ة في محافغة الخاصّ 

 ة.اىخة في السجارس الخاصّ مؽ ىحه الغّ  الحجّ 
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ّالفرلّالثالث

ّمقجمة1.3ّ

ّمشيجّالجراسة2.3ّ

ّتسعّالجراسةمج3.3

ّعيشةّالجراسة4.3

ّأداةّالجراسة5.3ّ

ّخظهاتّتظبيقّالجراسة6.3ّ

ّحرائيلإالسعالجةّا7.3
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ّالفرلّالثالث

ّمقجمة1.3ّّ
التي قامت بيا الباحثة لتشفيح ىحه الجراسة،  كاجخاءاتياكاملا  لظخيقة الجراسة ا تشاكؿ ىحا الفرل كصف        

الأداة،  كثباتالأداة  كصجؽالجراسة،  كأداة كعيشة الجراسة، الجراسة،  الجراسة، كمجتسعكصف مشيج  كشسل

 حرائي.لإالجراسة، كالتحميل ا كاجخاءات

 يُهج انذراضخ  2.3

ليحه  مة  ء  لاباعتباره أكثخ السشاىج م   ،التحميميّ  الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الؾصفيّ  استخجمته       

الشتائج استخلاص  مؽ ثؼّ ك  لحجكثيا،لأسباب السؤدية لى إاىخة لمؾصؾؿ الجراسة، لأنو يقؾـ عمى كصف الغّ 

سهعت خلاؿ تحميل البيانات التي  مؽ مع نتائج الجراسات الدابقة التي  كمقارنتيامشاقذتيا  ك اىخةعؽ الغّ ج 

 .ذاتو تشاكلت مؾضؾع الجراسة

ّجسعّالبياناتّوالسعمهمات1.2.3
ييؽ لجسع البيانات احثة عمى مرجريؽ أساسّ اعتسجت البالسشذؾدة ق الجراسة أىجافيا لكي تحقّ      

 :، كىساكالسعمؾمات

  ّّالثانهي  التيالبيانات الثانؾية  عمى مخاجعة الشغخؼّ  الإطارالباحثة لتكؾيؽ  اعتسجته ّة:السرادر

 .مؾضؾع الجراسةالتي تشاكلت  الدابقة   كالجراسات كالسقالته  كالجشبية   العخبية   كالسخاجع   تذسل الكتب  

 ّا جّت ،تؼ استخجاـ الستبانة أداة دراسة لأولية:السرادر  لسعخفة أسباب الجكراف الؾعيفيّ  أ عه

 ة في محافغة الخميل.سيؽ في السجارس الخاصّ لمسعمّ 
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 يجزًع انذراضخ: 3.3
عبارة مجسؾعة كاممة مؽ "ى أنو مجتسع الجراسة عم (Sekaran, U. and Bougie, 2016)خؼ  ي عّ     

ك التي يخغب في التحقيق بيا ك تقجيؼ استشتاجات  ،الأشخاص أك الأحجاث أك الأشياء ذات الأىسية لمباحث

 الخميل التية في محافغة تكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع السعمسيؽ العامميؽ في السجارس الخاصّ  ."عشيا

مؽ  كالسخخرةا( الخميل، مجيخية جشؾب الخميل، مجيخية يظّ  خيةالخميل، مجيشساؿ  مجيخية)مؽ  تتزسؽ كلًا 

 .كمعمسة ؼعمّ ( م  845عجدىؼ ) غ( البال2021/2022)لعاـ  كالتعميؼقبل مجيخية التخبية 

ة في سيؽ في السجارس الخاصّ التعخؼ عمى مجتسع الجراسة مؽ خلاؿ رصج أعجاد السعمّ  تؼّ  كقج       

تي يؾضح لآا كالججكؿ تعميؼ العاـ في السجيخيات الأربع في محافغة الخميلبل أقداـ المؽ قه  محافغة الخميل

 السئؾية. كندبتيؼ،ة في محافغة الخميل سيؽ في السجارس الخاصّ أعجاد السعمّ 

ّأعجادّالسعمسينّفيّالسجارسّالخاصةّفيّمحافغةّالخميلّ(3(1..ججول

ّئهيةالشدبةّالسّسينعجدّالسعمّ ّالسجيخية

 %20 169 شساؿ الخميل

 %67.2 568 الخميل

 %9.8 83 جشؾب الخميل

 %3 25 ايظّ 

ّ%845ّ100ّالسجسهع

 في محافغة الخميل كالتعميؼالسرجر: مجيخيات التخبية 
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ّعيشةّالجراسة:4.3ّ
ك  س ا( معمّ 265حيث تكؾنت عيشة الجراسة مؽ ) ،حدب السجيخيات طبؿية   عذؾائية   عيشة  اختيخت       

   .(K.Thampson, 2012)طبقة مؽ خلاؿ استخجاـ معادلة كلّ  تحجيج عيشة سة، ك تؼ معمّ 

 تي:لآتقديؼ حجؼ العيشة السقجر عمى الظبقات، كسا ىؾ مبيؽ بالججكؿ افقج تؼ   

ّفيّمحافغةّالخميلّوالتعميمتقديمّحجمّالعيشةّعمىّمجيخياتّالتخبيةّّ(3.2)ججولّ

ّسينّالسظمهبّاختيارىمّمنّكلّطبقةعجدّالسعمّ ّالسجيخية

 53 20*%265 شساؿ الخميل

 178 67.2*%265 الخميل

 26 9.8*%265 جشؾب الخميل 

 8 3*%265 ايظّ 

265ّّالسجسهع

 

مؽ  اتقخيب   %(92.8أؼ ما ندبتو ) انة( استب246استخداد ) ، كتؼّ بانة( است265تؼ تؾزيع )        

لمتحميل كتذكل ما  ة  صالح انة، ىي( استب239) عة، كعشج تجقيق الستبانات تبيؽ أفّ الستبانات السؾزّ 

 كعميو فإفّ  ،الجراسةلإكساؿ  كمشاسبة اندبة مختفعة جج   كىي ةدتخدّ مؽ الستبانات الس اتقخيب   %(97ندبتو )

تي لآالججكؿ ا ك مؽ مجتسع الجراسة، (%28)سة ، شكمت ما ندبتو س ا كمعمّ ( معمّ 239حجؼ عيشة الجراسة )

 خرائص الجيسغخاؼية لعيشة الجراسة.يؾضح ال
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 خرائصّمجتسعّالجراسة:ّ.1.4.3
ّلعيشةّالجراسة(ّالخرائصّالجيسغخافية3.3ّ)ججولّ

ّةّ%الشدبةّالسئهيّ ّالعجدّمدتهياتّالستغيخّالستغيخ

 18.0 43 ذكخّالجشذ

 82.0 196 أنثى

 %100 239 الإجساليّ 

 20.9 50 سشة فأقلّ  25ّالعسخ

 50.6 121 سشة 26-35

 20.5 49 سشة 36-45

 7.9 19 سشة فأكثخ 45

 %100 239 الإجساليّ 

 26.4 63 اءأعدب/عدبّةالحالةّالاجتساعيّ 

 73.6 176 /ػػةمتدكجّ 

 %100 239 الإجساليّ 

 64.4 154 الخميلّالسجيخية

 21.8 52 جشؾب الخميل

 10.5 25 شساؿ الخميل

 3.3 8 ايظّ 

 %100 239 الإجساليّ 
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 6.7 16 دبمؾـّالسؤىلّالعمسي

 85.4 204 بكالؾريؾس

 7.9 19 ماجدتيخ

 %100 239 الإجساليّ 

 42.3 101 سشؾات 5أقل مؽ ّسشهاتّالخبخة

 34.7 83 سشؾات 10-5مؽ

 23.0 55 سشؾات 10أكثخ مؽ 

 %100 239 الإجساليّ 

السدؤولةّعنّ الجية
ّالسجرسة

 26.8 64 جسعية

 71.5 171 قظاع خاصّ 

 1.7 4 دات أجشبيةمؤسّ 

 %100 239 الإجساليّ 

 19.2 46 ذكؾرّنهعّالسجرسة

 1.7 4 إناث

 79.1 189 مختمظة

 %100 239 الإجسالي

 81.6 195 ةأساسيّ ّمدتهىّالسجرسة

 18.4 44 ة كثانؾية معاأساسيّ 

 %100 239 الإجساليّ 
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‌استشتاج ما يمي: ( تؼّ 3.3) في ججكؿبالشغخ إلى الخرائص الجيسؾغخاؼية لعيشة الجراسة    

  بشدبة أؼ ( معمسة، 196) ؽّ كعجدى ،عجد السدتجيبيؽ الأكبخ مؽ الإناث: جاء الجشذمتغيخ

 ،الجراسة( مؽ عيشة 18%بشدبة ) أؼ(43%( مؽ عيشة الجراسة، في حيؽ بمغ عجد الحكؾر )28)

 ندبة الناث أعمى مؽ ندبة الحكؾر في العيشة. فّ أيعشي  اكىش

  سشة( فقج بمغ  35-26الفئة العسخية ) حع أف عجد السدتجيبيؽ الأكبخ مؽ  لا  ي   العسخؼيسا يخص

ا الأقلّ  (، في حيؽ أفّ 50.6%ندبة )( فخدا مقابل 121عجدىؼ ) سشة  45مؽ الفئة العسخية ) عجد 

 (.7.9%ا مقابل ندبة )( فخد  19فأكثخ( كبمغ عجدىؼ )

  ( 176كعجدىؼ ) ،جيؽفجاء عجد السدتجيبيؽ الأكبخ مؽ الستدكّ  ،ةالحالةّالاجتساعيّ بيشسا لستغيخ

ا، ا63ف )ؾ ب%( مؽ عيشة الجراسة، في حيؽ بمغ العاز 6.37بشدبة ) أؼ فخد  بشدبة  أؼ ( فخد 

 ( مؽ عيشة الجراسة.%26.4)

  ّا154كعجدىؼ ) ،فجاء العجد الأكبخ مؽ مجيخية الخميل السجيخيةمتغيخ  ؼيسا يخص  أؼ ،( فخد 

ا مؽ مجيخية يظا كعجدىؼ ) %(، كالأقلّ 64.4بشدبة ) ا8عجد  %( مؽ عيشة 3.3بشدبة ) أؼ ( فخد 

 د في مجيخية الخميل.راسة تخكّ غالبية مجتسع الج يعشي أفّ  كىحا الجراسة.

  ّؼيسا يخص ّ ّالعمسيّ السدتهى كعجدىؼ  ،العجد الأكبخ مؽ حسمة شيادات البكالؾريؾس بمغ فقج،

ا مؽ حسمة الجبمؾـ كعجدىؼ ) %( مؽ عيشة الجراسة، كالأقلّ 8554مقابل ندبة )أفخاد (204) ( 16عجد 

ا مقابل ندبة )  ( مؽ عيشة الجراسة.6.7%فخد 
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  سشؾات( كبمغ  5مؽ  ؼيلاحع أف عجد السدتجيبيؽ الأكبخ مؽ الفئة )أقلّ ّ،تّالخبخةسشهاأما متغيخ

 10ثخ مؽ كمؽ الفئة )أ اعجد   (، في حيؽ أف الأقلّ 42.3%ا مقابل ندبة )( فخد  101عجدىؼ )

 (.23%ا مقابل ندبة )( فخد  55سشؾات( كبمغ عجدىؼ )

  ا 171كعجدىؼ ) القظاع الخاصّ  بمغ العجد الأكبخ مؽ :الجيةّالسدؤولةّعنّالسجرسةلستغيخ ( فخد 

ا مؽ مؤسدات   %( مؽ عيشة الجراسة، كالأقلّ 71.5مقابل ندبة ) ( أفخاد 4كعجدىؼ ) أجشبيةه  عجد 

 ( مؽ عيشة الجراسة.1.7%مقابل ندبة )

  ا مقابل ندبة 189السجارس السختمظة كعجدىؼ ) بمغ العجد الأكبخ مؽ  : نهعّالسجرسةلستغيخ ( فخد 

ا  شة الجراسة، كالأقلّ %( مؽ عي79.1) ( أفخاد مقابل ندبة 4الإناث كعجدىؼ ) مؽ مجارسعجد 

 ( مؽ عيشة الجراسة.%1.7)

  ة السجارس الأساسيّ العيشة مؽ السعمسيؽ العامميؽ في  بمغ العجد الأكبخ مؽ   :مدتهىّالسجرسةلستغيخ

ا مقابل ندبة )195كعجدىؼ ) ا م %( مؽ عيشة الجراسة، كالأقلّ 81.6( فخد  سجارس الؽ عجد 

ا كعجدىؼ )الأساسيّ  ا مقابل ندبة )44ة كالثانؾية مع   .( مؽ عيشة الجراسة18.4%( فخد 

 :)الاضزجبَخ( أداح انذراضخ 5.3

 لسعخفة أسباب الجكراف الؾعيفيّ  الباحثة استبانة   طؾّرتأىجافيا  كتحقيق أسئمة الجراسة ؽللإجابة ع       

 تكؾنته   فقج ،( نسؾذج الستبانة1كيبيؽ ممحق رقؼ ) ة الخميلة في محافغسيؽ في السجارس الخاصّ لمسعمّ 

 ة، ىي:الستبانة مؽ أربعة أقداـ رئيديّ 
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 ّ العسخ، الحالة  ،الجشذ)ؽ كالسعمسيّ ة بالسجارس مؽ البيانات الأكلية الخاصّ  يتكؾف  الأول:القدم

السجرسة، السجرسة، نؾع  ؽه ، سشؾات الخبخة، الجية السدؤكلة عة، السجيخية، السؤىل التعميسيّ الجتساعيّ 

  السجرسة(. مدتؾػ 

ة في محافغة الخميل في السجارس الخاصّ  يتعمق بالأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  :القدمّالثاني

سيؽ في مع السعمّ  مشتغسة   غيخ   جخاء الباحثة مقابلات  إتظؾيخه بعج  تؼّ  كقج سيؽ،مؽ كجية نغخ السعمّ 

كلرياغة فقخات الستبانة بذكل جيج،  ،بالؾاقع سختبظةالك حؿيؿية الجيج الأسباب لتح كذلػة السجارس الخاصّ 

 :كالأسباب كانت كالتي بالإضافة الى الستعانة بالجراسة الدابقة،

  ّفقخة. (11) ، كتكؾنت مؽكالحؾافدقة بشغاـ الخكاتب أسباب متعم 

  ّفقخة. (12)مؽ ، كتكؾنتالعسلقة ببيئة أسباب متعم 

  ّفقخة.( 11)مؽ كتكؾنت، ةبالإدارة السجرسيّ  قةأسباب متعم 

  ّفقخات. (5)مؽ كتكؾنت، ة كالعسلقة بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذخريّ أسباب متعم 

  ّفقخات.(7)مؽ كتكؾنت، خ فخص العسل البجيمةقة بتؾفّ أسباب متعم  

ّال مؾؿه  نذائي عؽ مقتخحات  إسؤاؿ  :ثالثالقدم السجارس في  لمتقميل مؽ معجؿ الجكراف الؾعيفيّ  ك ح 

 الخاصة في محافغة الخميل.

تؼ استخجاـ مؿياس ليكخت الخساسي لؿياس استجابات السبحؾثيؽ لفقخات الستبانة، حيث كاف تجرج  كقج

 الفقخات عمى الشحؾ التالي:
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ّمكياسّليكختّالخساسيّ ّت(ّدرجا3.4)ججولّ

ّغيخّمهافقّبذجةّغيخّمهافقّغيخّمتأكجّمهافقّمهافقّبذجةّالاجابة

5ّ4ّ3ّ2ّ1ّّالجرجة

ّ

ّ)الاستبانة(صجقّأداةّالجراسة1.5.3ّ
 (Content Validity)السحتهىّصجق2.5.3ّ

عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ  تضخه ع   ،تحؿيقيا أىجافيا كلزسافق مؽ صجؽ أداة الجراسة لمتحقّ       

افة، ضلإكا، التعجيل تؼّ  ،سيؽؾء ملاحغات السحكّ ض   كفي(، 2كسا يغيخ في ممحق رقؼ ) ،كالأكاديسييؽ

 .كالقارغ ىا لفقخات الستبانة ؤ مؽ حيث انتسا اكضؾح   لبعض عبارات الستبانة لجعميا أكثخ   كالححؼ

ّ:الاتداقّالجاخميصجقّ

 (Sperman correlation) احرائيا  بحداب معامل الرتباط سبيخماف لمتحقق مؽ صجؽ أداة الجراسة

 .الكمية ليا لفقخات الجراسة مع كل محؾر مؽ محاكر الجراسة مع الجرجة

ّ(:ّمعاملّارتباطّسبيخمانّّبينّفقخاتّنغامّالخواتبّوالحهافدّوالجرجةّالكميةّليا5.3ججولّرقمّ)
ّالخقم

ّمتغيخّالخواتبّوالحهافد
معاملّ

الارتباطّ
ّسبيخمان

الجلالةّ
 الاحرائية

 000. **653. يؾجج نغاـ ركاتب كحؾافد في مجرستي كاضح كمفيؾـ بالشدبة الي.  .1

 000. **462. غاـ الحؾافد السادية ل يخقى لسدتؾػ طسؾحي.أشعخ بأف ن  .2
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 000. **455. أعتقج أف ادارة السجرسة ل تيتؼ بشغاـ الخكاتب كالحؾافد بذكل كافي.  .3

 000. **493. راتبي كمدتحقاتي بأكقاتيا. يتؼ صخؼ  .4

 000. **655. يغظي راتبي الحتياجات اللازمة لي كلأسختي.  .5

 000. **681. يف السؾاصلات مؽ كإلى السجرسة.تغظي السجرسة تكال  .6

 000. **334. رزمة العؾائج ل تتشاسب مع غلاء السعيذة.  .7

 000. **659. يسشح السعمسيؽ الستسيديؽ علاكة تذجيعية  بذكل  دكرؼ.  .8

 000. **583. يديج الخاتب عشج حرؾؿ السعمؼ عمى درجة عمسية أعمى.  .9

10.  
سجيح كالثشاء الذفؾؼ عشجما يشجد تدتخجـ الدارة كمسات الذكخ كال

 000. **501. السعمؼ أعسالو .

11.  
تدتخجـ الدارة شيادات التقجيخ كخظابات الذكخ السكتؾبة عشجما 

 000. **636. يشجد السعمؼ أعسالو.

 
كجؾد ارتباطات معشؾية حيث أف الجللة الحرائية لكافة الفقخات مع الجرجة   (33.)يتزح مؽ الججكؿ 

 .%3حؾر أقل مؽ الكمية لمس

ّ(:ّمعاملّارتباطّسبيخمانّّبينّفقخاتّبيئةّالعسلّوالجرجةّالكميةّليا5.3ججولّرقمّ)

ّأسبابّمتعمقةّببيئةّالعسلّالخقم
معاملّ

الارتباطّ
ّسبيخمان

الجلالةّ
 الاحرائية

 000. **619. بيئة العسل التي أعسل بيا بيئة عسل ايجابية.  .1
 000. **782. سعمؼ.يييئ لي عسمي فخص لمتظؾيخ ميشتي ك  .2
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 000. **748. أشعخ بأف بيئة عسمي بيئة داعسة ك مذجعة للإبجاع.  .3
 000. **785. تؾفخ مجرستي خظة تجريبية تديج مؽ مياراتي ك دافعيتي لمعسل.  .4
 000. **796. في مجرستي. بالأماف الؾعيفيأشعخ    .5
 000. **691. الدياسات الخاصة في العسل كاضحة.  .6
 000. **722. خاصة في العسل مظبقة.الدياسات ال  .7
 372. 058. كسا  كبيخا  مؽ ضغط العسل. أكاجو  .8
 307. 066. تكميف السعمسيؽ بتجريذ مؾاد  في غيخ مجاؿ تخرراتيؼ.  .9

 000. **469. أشعخ بؾجؾد احتخاـ متبادؿ بيؽ أكلياء الأمؾر كالسعمسيؽ.  .10
 000. **619. فخيق.ثقافة العسل السؾجؾدة في مجرستي مبشية عمى ركح ال  .11
 000. **462. العلاقة بيؽ الدملاء تتدؼ الحتخاـ.  .12

كجؾد ارتباطات معشؾية حيث أف الجللة الحرائية لكافة الفقخات مع الجرجة   (37.)يتزح مؽ الججكؿ 
( ل يؾجج ارتباط بيشيسا كبيؽ الجرجة الكمية لأف الجللة 9+2%، عجا الفقخة )3الكمية لمسحؾر أقل مؽ 

 .%3لحرائية عشجىسا أكبخ مؽ ا

 

ّ(:ّمعاملّارتباطّسبيخمانّّبينّفقخاتّالإدارةّالسجرسيةّوالجرجةّالكميةّليا5.3ججولّرقمّ)

ّأسبابّمتعمقةّبالإدارةّالسجرسيةّالخقم
معاملّ

الارتباطّ
ّسبيخمان

الجلالةّ
 الاحرائية

 000. **665. أحرل عمى الجعؼ كالسدانجة مؽ الدارة بذكل مباشخ.  .1
 000. **765. جػ السجرسة التي أعسل بيا رؤيا كاضحة بالشدبة لمجسيع. ل  .2
 000. **774. يتعامل مجيخؼ مع الجسيع بعجالة كدكف تسييد.  .3
 000. **763. الغخكؼ السحيظة بالعسل. مجيخ السجرسةيتفيؼ   .4

5.  
 يدسح مجيخ السجرسة لمسعمسيؽ بظخح آرائيؼ ك أفكارىؼ ك يتبشاىا

 قجر المكاف.
.755** .000 

 000. **564. تمقى شكاكؼ السعمسيؽ الىتساـ اللازـ مؽ قبل الدارة.  .6
 000. **249. نرابي مؽ الحرص يتجاكز الشراب القانؾني.  .7
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 016. *155. يدتخجـ مجيخؼ  التؾبيخ كأسمؾب لتعجيل الدمؾؾ في العسل.  .8
 000. **554. يدتخجـ مجيخؼ أسمؾب القشاع في تأثيخ عمى سمؾكي في العسل.  .9

10.  
يعسل مجيخؼ عمى مداعجتي في حل السذاكل السيشية التي  

 تؾاجيشي.
.713** .000 

 000. **778. أشعخ بالخضا عؽ الشسط الدارؼ الستبع في مجرستي.  .11
 

(  كجؾد ارتباطات معشؾية حيث أف الجللة الحرائية لكافة الفقخات مع الجرجة 36.يتزح مؽ الججكؿ )
 %.3الكمية لمسحؾر أقل مؽ 

(:ّمعاملّارتباطّسبيخمانّبينّفقخاتّالقجرةّعمىّالسهازنةّبينّمتظمباتّالعسلّوالحياة5.3ّججولّرقمّ)
ّالذخريةّوالجرجةّالكميةّليا

أسبابّمتعمقةّبالقجرةّعمىّالسهازنةّبينّمتظمباتّالعسلّوالحياةّّالخقم
ّالذخرية

معاملّ
الارتباطّ
ّسبيخمان

الجلالةّ
 الاحرائية

1.  
قجرة عمى السؾازنة بيؽ متظمبات العسل كالحياة أشعخ بأف لجؼ ال

 الذخرية.
.613** .000 

2.  
بيئة العسل بيئة مخنة تديل عمى السعمؼ السحافغة عمى التؾازف بيؽ 

 الحياة العسمية كالذخرية.
.713** .000 

 255. 074. أشعخ بأف ضغط العسل يؤثخ عمى حياتي الجتساعية.  .3

4.  
اء ساعات الجكاـ عشج حجكث تدسح ادارة السجرسة بالخخكج أثش

 000. **648. عخكؼ طارئة.

 000. **734. يؾجج في السجرسة نغاـ إجازات يخاعي جسيع الغخكؼ.  .5
(  كجؾد ارتباطات معشؾية حيث أف الجللة الحرائية لكافة الفقخات مع الجرجة 32.يتزح مؽ الججكؿ )

ط بيشيا كبيؽ الجرجة الكمية أف الجللة الحرائية  ( ل يؾجج ارتبا.%، عجا الفقخة )3الكمية لمسحؾر أقل مؽ 
 %.3عشجىا أكبخ مؽ 
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ّ(:ّمعاملّارتباطّسبيخمانّبينّفقخاتّتهفخّفخصّالعسلّالبجيمةّوالجرجةّالكميةّليا5.3ججولّرقمّ)

ّأسبابّمتعمقةّبتهفخّفخصّالعسلّالبجيمةّالخقم
معاملّ

الارتباطّ
ّسبيخمان

الجلالةّ
 الاحرائية

 001. **217. في استسخارؼ في العسل. الؾحيجالدبب  ىؾبجيمة غياب الفخص ال  .1

ل أشعخ بالستقخار في عسمي الحالي ،لحا أبحث ججي ا عؽ فخصة   .2
 عسل اخخػ.

.282** .000 

أبحث عؽ عسل اخخ، لف عسمي الحالي ل يخقى لسدتؾػ   .3
 طسؾحي.

.248** .000 

 000. **305. جراتي.ابحث عؽ عسل بجيل لف عسمي الحالي ل يتشاسب مع ق  .4
 000. **268. سبب بقاءؼ في السؤسدة ىؾ ارتباطي العاطفي بيا.  .5

تؾفخ فخصة عسل في مجرسة حكؾمية ،قج يجفعشي لتخؾ عسمي   .6
 الحالي.

.379** .000 

 000. **345. تؾفخ فخصة عسل بخاتب أفزل قج يجفعشي لتخؾ عسمي الحالي.  .7
 000. **305. ؾفخت فخص أفزل.ل أفزل اف أعسل في مكاف اخخ حتى لؾ ت  .8

لكافة الفقخات مع الجرجة  (  كجؾد ارتباطات معشؾية حيث أف الجللة الحرائية3.9يتزح مؽ الججكؿ )
 %3الكمية لمسحؾر أقل مؽ 

ّثباتّأداةّالجراسة:3.5.3
جاـ معامل لفقخات الستبانة باستخ استخجاـ ثبات التداؽ الجاخميّ  ق مؽ ثبات أداة الجراسة، تؼّ لمتحقّ ّّ

كسا ىؾ  ،كجاءت الجرجة الكمية لسعامل الثبات لفقخات الستبانة  (Alpha Cronbach)ّألفاكخكنباخ 

 (.3.10الججكؿ )ح في مؾضّ 
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ّ(ّقيسةّمعاملّالثباتّلمجراسة3.10ججولّ)

ّعجدّالفقخاتّأبعادّالجراسةّالخقم
قيسةّمعاملّالثباتّ

ّكخونباخّألفاّّ

 .78 11ّنغامّالخواتبّوالحهافدّ .1

ّ.12ّ81ّبيئةّالعسلّ .2

 .80 11ّالإدارةّالسجرسيةّ .3

 .50 5ّالسهائسةّبينّالحياةّالذخريةّوالعسلّ .4

 .31 8ّتهفخّفخصّالعسلّالبجيمةّ .5

ّ.88 47ّالجرجةّالكمية

ّّّّّّ

ف عمى الغخض مؽ البحث في السخاحل الأكلى قخار بذأف كخكنباخ ألفا السظمؾبة يتؾقّ  مؽ أجل اتّخاذ     

 الؿيسة العالية لسعامل الثبات ألفا تقجـ أدلة   فّ ألى إ (Taber, 2018)ة، ك يذيخث الأساسيّ مؽ البحؾ 

ب بيا عشج تظؾيخ اختبار بالإضافة لكؾنيا في بعض الأحياف غيخ مخغؾ ، عمى مؾثؾؾية أداة البحث محجكدة

 علاح  ، كي  مشظؿية  ( تكؾف 0.87-0.67)بيؽ نو عشجما تكؾف ؾيسة ألفا ما أحيث أكضح  ،داة الجراسةأك أ

بمغت ؾيسة معامل الثبات كخكنباخ ألفا  فقجمختفعة،  يّ درجة ثبات أداة الجراسة الكمّ  أفّ  (3.5)مؽ الججكؿ 

%( مؽ 88أداة الجراسة قادرة عمى اعادة انتاج ما يقارب)كىحا يجؿ عمى أف  ية( عشج الجرجة الكمّ %88)
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ك استخجاميا مخة اخخػ بالغخكؼ ك  ،البيانات ك الشتائج الحالية ؼيسا لؾ تؼ إعادة الؿياس ك البحث

 الأكضاع نفديا، ك بالتالي اعتبخت أداة  مشاسبة  لأغخاض الجراسة لأف درجة معامل الثبات الكمية تديج عؽ

 تج في ؾياس ثبات أداة الجراسة.ا نكىؾ م ،(%70)

ّ:اجخاءاتّتظبيقّالجراسة6.3ّ
الأربع  فية أعجاد السجارس الخاصّ  ر صجت سيؽ،السحكّ عمى  كعخضياتساـ اعجاد الستبانة إبعج       

 ك الجراسةتؾزيع الستبانة عمى عيشة  مؽ ثؼّ  ك العيشة،لتحجيج حجؼ  كذلػ ،مجيخيات في محافغة الخميل

 :الآتيالباحثة  أجخت ،البحث ةيسّ لتدييل م  

تدييل لالأعساؿ، مؽ لجشة الجراسات العميا/بخنامج ماجدتيخ ادارة  الحرؾؿ عمى كتاب رسسيّ  .1

 (.4( ك)3ة الباحثة في جسع البيانات مؽ السجيخيات السبحؾثة. انغخ السمحق رقؼ )يسّ م  

مّمت .2 الشتائج،  (، كاستخخاجSPSS) حرائيّ لإاالباحثة بتحميل نتائج الستبانة باستخجاـ البخنامج  ح 

 عمييا. كالحرؾؿمذاىجتيا  السلاحغات التي تؼّ  كتجكيؽ

ّ:حرائيةلإالسعالجةّا7.3ّ
إدخاليا إلى الحاسؾب كتفخيغيا في بخنامج  ؼّ ث  مؽ ك  ،تجؾيقيا كمخاجعتيا بعج استعادة الستبانات تؼّ ّّّّّّ

( كذلػ Statistical Package of Social Sciences( )SPSSة )زـ الحرائية لمعمؾـ الجتساعيّ الخ  

ظيت الإجابة عه لأغخاض التحميل أ  ك  ةتحؾيل الإجابات المفغية إلى رقسيّ  حرائيا ، حيث تؼّ إلسعالجة البيانات 

درجات،  ثلاث (غيخ متأكج)درجات، كالإجابة  أربع (مؾافق)درجات، كالإجابة  خسذ (مؾافق بذجة)

 كاحجة.درجة  (غيخ مؾافق بذجة)درجتيؽ، كالإجابة  (مؾافق)كالإجابة 
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فحص  (،Cronbach Alphaفحص ثبات أداة الجراسة باستخجاـ معادلة الثبات كخكنباخ ألفا ) كتؼّ    

استخخاج  كتؼّ  ( ك Spearman Correlationارتباط فقخات الستبانة باستخجاـ معامل الرتباط سبيخماف)

ات بيؽ يّ جاؿ مؽ مجالت الجراسة، كسا تؼ اختبار الفخض  م ة كالنحخافات السعيارية لكلّ الأكساط السحاسبيّ 

 One Way) الأحادؼّ كاختبار تحميل التبياف  ،(T-Testظات إجابات السبحؾثيؽ باستخجاـ اختبار )متؾسّ 

ANOVA.) 

ّترحيحّأداةّالاستبانة:8.3
مى الشتائج مؽ كالحكؼ ع ،، كلكل محؾر مؽ محاكرىاتياكأىسيّ  بيجؼ تحجيج درجة فقخات الستبانة ّّّّّ

 ،ظات الحدابية كفقا  لسؿياس ليكخت الخساسيلمستؾسّ  السؿياس الؾزنيّ  ع  ض  ك   ظات الحدابية، فقج تؼّ الستؾسّ 

 .(8. =4/5طؾؿ الفئة ) بالتالي فإفّ ك ( 4=1-5السجػ ) نجج أفّ 

عميو في  سج  ي عت ؾياسي، بحيثة بجرجات الستجابة كسفتاح تؼ تكؾيؽ ججكؿ التقجيخات الخاصّ  عميو، كبشاء  

  .(3.11) تقجيخ درجات الستجابة، كسا يمي في الججكؿ رقؼ

ّ(ّمكياسّالجراسة3.11)ججولّ

ّالجلالةّفيّالاستبانةّالتقجيخّهسطّالحدابيّ الستّ ّالخقم

 درجة قميمة ججا   ججا   مشخفزة 1.8أقل مؽ-1  .1

 درجة قميمة شخفزةم 2.6أقل مؽ-1.8  .2

 درجة متؾسظة متؾسط 3.4أقل مؽ-2.6  .3
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 درجة كبيخة مختفع 4.2أقل مؽ-3.4  .4

 درجة كبيخة ججا   مختفع ججا   4.2-5  .5

‌

ّ
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ّالفرلّالخابع

ّنتائجّأسئمةّالاستبانة
ّأسئمةّالجراسة:1.4ّ

ةّبسحافغةّفيّالسجارسّالخاصّ ّحجوثّالجورانّالهعيفيّ لماّىيّالأسبابّالسؤديةّّالدؤالّالخئيديّالأول:

ّسين؟الخميلّمنّوجيةّنغخّالسعمّ 

السعيارية للأسباب  كالنحخافاتحداب الأكساط الحدابية  تؼ ،الأكؿ الدؤاؿ الخئيديّ  ؽللإجابة ع        

كسا  ك تختيبيا حدب الأىسية، ة في محافغة الخميلفي السجارس الخاصّ  السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ 

 تي:لآا( 134)بالججكؿ ىؾ مبيؽ 

فيّّالسعياريةّللؤسبابّالسؤديةّلمحجوثّالجورانّالهعيفيّ ّوالانحخافاتالأوساطّالحدابيةّّ(4.1ججولّ)

ّوّتختيبياّحدبّالأىسيةّةّفيّمحافغةّالخميلالسجارسّالخاصّ 

الهسطّّالسجالّالتختيبّالخقم

ّالحدابيّ 
الانحخافّ

ّالسعياريّ 
ّالجرجة

 مشخفزة 0.65 2.96 لخكاتب كالحؾافد.أسباب متعمّقة بشغاـ ا 5  .1

 مختفعة 0.61 3.73 أسباب متعمّقة ببيئة العسل. 4  .8

 مختفعة 0.57 3.66 أسباب متعمّقة بالإدارة السجرسية. 8  ..

 مختفعة 0.64 3.59 أسباب متعمقة بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذّخريّة كالعسل. .  .1

 متؾسّظة 0.38 3.39 أسباب متعمّقة بتؾفّخ فخص البجيمة. 1  .3

ّمختفعةّ.74.3ّ447ّةالجرجةّالكميّ 
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قة بحجكث الجكراف السعيارية للأسباب الستعمّ  كالنحخافات( الأكساط الحدابية 134ح الججكؿ )يؾضّ      

 ة الكميّ لمجرجة  ط الحدابيّ ، حيث بمغ الستؾسّ ، ك مختبة حدب الأىسية ةالخاصّ في السجارس  الؾعيفيّ 

 ا؛ مسّ (43.1)ك النحخاؼ السعيارؼ  (316.)كراف الؾعيفي في السجارس الخاصةللأسباب السؤدية لحجكث الج

ة في محافغة الخميل مؽ في السجارس الخاصّ  عمى درجة الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  يجؿّ 

 مختفعة.سيؽ كانت كجية نغخ السعمّ 

عمى أعمى  تحرم جرجة مختفعةجاءت ب قة ببيئة العسلالأسباب الستعمّ  ( أفّ 134)الججكؿ  يلاحع مؽك 

 قة بالإدارة السجرسيةالأسباب الستعمّ  تمييا، ك (4374ك النحخاؼ السعيارؼ) (363.)كمقجاره  ط حدابيّ متؾسّ 

قة الأسباب الستعمّ  تمييا، ك (4336ك النحخاؼ السعيارؼ) (377.) جاءت بجرجة مختفعة بستؾسط حدابي

ك النحخاؼ  (339.) ت بجرجة مختفعة بستؾسط حدابيجاء كالعسلة خريّ بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذّ 

 (3.9.) جاءت بجرجة متؾسظة بستؾسط حدابي خ فخص بجيمةقة بتؾفّ أسباب متعمّ  تمييا، ك (4371السعيارؼ)

جاءت بجرجة مشخفزة  كالحؾافدقة بشغاـ الخكاتب الأسباب الستعمّ  ثؼّ  كمؽ (43.2ك النحخاؼ السعيارؼ)

 .(4373نحخاؼ السعيارؼ)ك ال (8397) بستؾسط حدابي

ّ:الآتيةّةيّ شوّالأسئمةّالفخعَّعويتفخعّ

ّ؟قةّبشغامّالخواتبّوالحهافدالستعمّ ّماّالأسبابّالسؤديةّلحجوثّالجورانّالهعيفيّ الأول:ّّخعيّ الدؤالّالفَّ

 دبيّ كالؾزف الش ةالسعياريّ  اتالأكؿ فقج تؼ استخخاج الأكساط الحدابية كالنحخاف خعيّ الدؤاؿ الف   ؽللإجابة ع

 (.4.2الججكؿ رقؼ )ح في كسا ىؾ مؾضّ 
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وّّوالحهافدّلسجالّنغامّالخواتبّالشدبيّ ّوالهزنّالسعياريةّّوالانحخافاتوساطّالحدابيةّلّأاّ(4 .2)ججولّ
ّتختيبياّحدبّالأىسية

ّأسبابّمتعم قةّبشغامّالخواتبّوالحهافدّالتختيبّالخقم
الهسطّ

ّالحدابيّ 
الانحخافّ
ّالسعياريّ

الهزنّ
ّلجرجةاّالشدبي

1.  3 
يؾجج نغاـ ركاتب كحؾافد في مجرستي كاضح 

 مختفعة %70 1.14 3.48 كمفيؾـ بالشدبة إليّ.

2.  10 
أشعخ بأفّ نغاـ الحؾافد السادية ل يخقى لسدتؾػ 

 طسؾحي.
 مشخفزة 46% 1.12 2.31

3.  5 
أعتقج أفّ إدارة السجرسة ل تيتؼ بشغاـ الخكاتب 

 كالحؾافد بذكل كافي.
 سّظةمتؾ  57% 1.13 2.86

 مختفعة %78 1.07 3.92 راتبي كمدتحقّاتي بأكقاتيا السحّجدة. يتؼ صخؼ 2  .4

 مشخفزة %50 1.22 2.49 يغظّي راتبي الحتياجات اللازمة لي كلأسختي. 8  .5

6.  6 
تغظي السجرسة تكاليف السؾاصلات، مؽ كإلى 

 السجرسة.
 متؾسّظة 56% 1.36 2.81

 مشخفزة %45 1.13 2.26 عيذة.ل تتشاسب  رزمة العؾائج مع غلاء الس 11  .7

8.  9 
يسشح السعمسيؽ الستسيديؽ علاكة  تذجيعية  بذكل 

 مشخفزة %48 1.16 2.39 دكرؼّ.

9.  7 

يديج الخاتب عشج حرؾؿ السعمّؼ عمى درجة عمسّية 
 أعمى.

 
 متؾسّظة 55% 1.22 2.77
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10.  1 

تدتخجـ الإدارة كمساته الذّكخ كالسجيح كالثشاء 
 ؼ أعسالو.الذّفؾؼّ عشجما يشجد السعمّ 

 
4.01 0.92 80% 

مختفعة 
ا  جج 

11.  4 
تدتخجـ الإدارة شيادات التقجيخ كخظابات الذّكخ 

 متؾسّظة %66 1.21 3.28 السكتؾبة عشجما يشجد السعمّؼ أعسالو.

ظة %59 0.65 2.96ّالجرجةّالكمي ة  متهس 

ت خكاتب كالحؾافد جاءقة بشغاـ الة للأسباب الستعمّ الجرجة الكميّ  ( أف4.2يلاحع مؽ الججكؿ رقؼ )  

تدتخجـ )‌(، كجاءت أكثخ الفقخات0.65) ( كالنحخاؼ السعيارؼّ 2.96) ظة، حيث بمغ الؾسط الحدابيّ متؾسّ 

ليا  حيث بمغ الؾسط الحدابيّ  (الإدارة كمساته الذّكخ كالسجيح كالثشاء الذّفؾؼّ عشجما يشجد السعمّؼ أعسالو

 ،ل تتشاسب  رزمة العؾائج مع غلاء السعيذة‌الفقخة ة  ا أىسيّ ي، كأقمّ (0.92ك النحخاؼ السعيارؼ ) (4.01)

 .(1.13ك النحخاؼ السعيارؼ ) (2.26)حيث بمغ كسظيا الحدابي ّ 

ىشالػ نغاـ حؾافد  فّ إتية: لآيسكؽ تمخيص ما سبق بالستشتاجات ا كاجاباتيؼراء السبحؾثيؽ آخلاؿ  كمؽ   

كلأسختو، ؼ اللازمة لمسعمّ  ي الحتياجاته غظّ الخكاتب ل ت   ل اف ىحهإ ،ةمؾجؾد في السجارس الخاصّ  كركاتب

ك ل يديج  اأيز   دكرؼّ  بذكل تذجيعية   سيؽ ركاتب تتشاسب مع غلاء السعيذة كل يسشح علاكة  يسشح السعمّ  كل

 .راتبو عشج حرؾلو عمى درجة عمسية  

 قةّببيئةّالعسل؟الستعمّ ّالثاني:ّماّالأسبابّالسؤديةّلحجوثّالجورانّالهعيفيّ ّخعيّ الدؤالّالفَّ

 كالؾزف الشدبيّ  ةالسعياري اتالثاني فقج تؼ استخخاج الأكساط الحدابية كالنحخاف خعيّ للإجابة عمى الدؤاؿ الف  

 (.4.3الججكؿ رقؼ )كسا ىؾ مؾضح في 
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وّتختيبياّّالأوساطّالحدابيةّوالانحخافاتّالسعياريةّوالهزنّالشدبيّلسجالّبيئةّالعسلّ(4.3ججولّرقمّ)

ّدبّالأىسيةح

ّأسبابّمتعم قةّببيئةّالعسلّالتختيبّالخقم
الهسطّ

ّالحدابيّ 
الانحخافّ

ّالسعياريّ 
الهزنّ

ّالشدبيّ 
ّالجرجة

 مختفعة %82 0.88 4.08 بيئة العسل التي أعسل  بيا بيئة عسل إيجابية. 2 12

ي ييّئ عسمي فخصا  لتظؾيخ مهيشتي ،باعتبارؼ  7  .13
 معمّس ا.

 مختفعة 74% 1.05 3.72

أشعخ بأف بيئة عسمي بيئة داعسة كمذجّعة  9  .14
 للإبجاع.

 مختفعة 71% 1.10 3.56

تؾفّخ مجرستي خظّة تجريبية  ت شسّي مياراتي  11  .15
 كدافعيتي لمعسل.

 متؾسظة 68% 1.19 3.40

 مختفعة %70 1.32 3.48 في مجرستي. الؾعيفيّ  أشعخ بالأماف 10  .16

 مختفعة %75 1.09 3.73 الدّياسات الخاصّة في العسل كاضحة. 6  .17

 مختفعة %72 1.13 3.58 الدّياسات الخاصّة في العسل مظبقة. 8  .18

 مختفعة %75 1.09 3.77 كسا  كبيخا  مؽ ضغط العسل. أكاجو 5  .19

تكميف السعمّسيؽ بتجريذ مؾادّ في غيخ مجاؿ  12  .20
 تخرّراتيؼ.

 متؾسّظة 63% 1.26 3.13

 ؿ بيؽ أكلياء الأمؾرأشعخ بؾجؾد احتخاـ متباد 4  .21
 كالسعمّسيؽ.

 مختفعة 78% 0.90 3.89
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ثقافة العسل السؾجؾدة في مجرستي مبشية عمى ركح  3  .22
 الفخيق.

 مختفعة 81% 0.85 4.05

23.  1 
 %87 0.66 4.36 العلاقة بيؽ الدملاء تتّدؼ بالحتخاـ.

مختفعة 
 ججا

 مختفعة %75 0.61 3.73ّالجرجةّالكمي ة

يئة العسل جاءت مختفعة، حيث بقة بية للأسباب الستعمّ الكمّ  الجرجة ف( أ4.3الججكؿ رقؼ ) يلاحع مؽ      

العلاقة بيؽ .(، كجاءت أكثخ الفقخات أىسية )61) ( كالنحخاؼ السعيارؼّ 3.73) بمغ الؾسط الحدابيّ 

ا (الدملاء تتدؼ بالحتخاـ ك النحخاؼ السعيارؼ  (4.63ليا ) حيث بمغ الؾسط الحدابيّ  بجرجة مختفعة جج 

(، حيث بمغ راتيؼغيخ مجاؿ تخرّ  مؾاد فيتكميف السعمسيؽ بتجريذ ا أىسية الفقخة )، كأقمي(0.66)

 .(1.26كالنحخاؼ السعيارؼ) (3.13كسظيا الحدابي )

يسكؽ تمخيص ما سبق  ظةالتي تخاكحت درجتيا ما بيؽ السختفعة كالستؾسّ  جابات السبحؾثيؽإخلاؿ  كمؽ

 كداعسة حيثعة ة في محافغة الخميل بيئة مذجّ رس الخاصّ بيئة العسل في السجا فّ أ بالستشتاجات التية:

ل إ ،بيا ركح الفخيق كيدؾد،بيؽ الدملاء تتدؼ بالحتخاـ  كالعلاقة ،كمظبقةاف سياسات العسل بيا كاضحة 

غيخ تكميف السعمسيؽ بتجريذ مؾاد مؽ ) كجاءت فقخةنيؼ يؾاجيؾف كسا  كبيخا  مؽ ضغط العسل. أ

 ظة.بجرجة متؾسّ  (لمعسل كدافعيتيؼمؽ مياراتيؼ  شسّيت   تجريبية   ة  العسل خظّ  بيئة ختؾفّ )ك (اتيؼتخررّ 

 ة؟الستعمقةّبالإدارةّالسجرسيّ ّالدؤالّالفخعيّالثالث:ّماّالأسبابّالسؤديةّلحجوثّالجورانّالهعيفيّ 

 ةالسعياري اتفقج تؼ استخخاج الأكساط الحدابية كالنحخاف ،الثالث خعيّ الدؤاؿ الف   ؽللإجابة ع

 (.4.4في الججكؿ رقؼ )كسا ىؾ مؾضح  ك تختيبيا حدب الأىسية الؾزف الشدبيّ ك 
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وّّةلسجالّالإدارةّالسجرسيّ ّالأوساطّالحدابيةّوالانحخافاتّالسعياريةّوالهزنّالشدبيّ ّ(4.4ججولّرقمّ)

ّتختيبياّحدبّالأىسية

ّالتختيبّالخقم
ّأسبابّمتعم قةّبالإدارةّالسجرسية

الهسطّ

ّالحدابيّ 
الانحخافّ

ّسعياريّ ال
الهزنّ

ّالشدبيّ 
ّالجرجة

أحرل عمى الجعؼ كالسدانجة مؽ الإدارة  2 24
 بذكل مباشخ.

 مختفعة 81% 0.84 4.03

تسمػ السجرسة التي أعسل بيا رؤيا كاضحة   9 25
 بالشدبة لمجسيع. 

 مختفعة 74% 1.00 3.72

يتعامل مجيخؼ مع الجسيع بعجالة كدكف  6 26
 تسييد.

 مختفعة 78% 1.03 3.88

الغخكؼ السحيظة  مجيخ السجرسةيتفيّؼ  4 27
 بالعسل.

 مختفعة 79% 0.99 3.95

يدسح مجيخ السجرسة لمسعمّسيؽ بظخح آرائيؼ  3 28
 قجر الإمكاف. كأفكارىؼ كيتبشّاىا

 مختفعة 79% 0.96 3.96

تمقى شكاكػ السعمّسيؽ الىتساـ اللازـ مؽ قهبل  5 29
 الإدارة.

 مختفعة 78% 0.92 3.89

نرابي مؽ  الحرص يتجاكز الشراب  10 30
 القانؾنيّ. 

2.82 1.28 56% 
متؾسّظ

 ة

يدتخجـ مجيخؼ التؾبيخ أسمؾبا  لتعجيل الدمؾؾ  11 31
 في العسل.

2.39 1.14 48% 
مشخف
 ضة
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يدتخجـ مجيخؼ أسمؾب الإقشاع في التّأثيخ  7 32
 عمى سمؾكي في العسل.

 مختفعة 76% 0.90 3.82

اعجتي في حلّ يعسل مجيخؼ عمى مد  1 33
 السذاكل السهيشية التي تؾاجيشي.

 مختفعة 81% 0.82 4.03

أشعخ  بالخضا عؽ الشسط الإدارؼّ الستّبع في  8 34
 مجرستي.

 مختفعة 76% 1.10 3.80

ّمختفعة %73 0.57 3.66ّالجرجةّالكم ية

ة جاءت مختفعة، لسجرسيّ قة بالإدارة االجرجة الكمية للأسباب الستعمّ  فّ ( أ4.4مؽ الججكؿ رقؼ )يلاحع     

)يعسل  ةي(، كجاءت أكثخ الفقخات أىسّ 0.57) ( كالنحخاؼ السعيارؼّ 3.66) حيث بمغ الؾسط الحدابيّ 

مشيسا  لكلّ  السذاكل السيشية التي تؾاجيشي( حيث بمغ الؾسط الحدابيّ  مجيخؼ عمى مداعجتي في حلّ 

 دارة بذكل مباشخ(لإا كالسدانجة مؽ   )أحرل عمى الجعؼ ( كيمييا0.82ك النحخاؼ السعيارؼ) (4.03)

 أسمؾبا  ، كأقميا أىسية الفقخة )يدتخجـ مجيخؼ التؾبيخ (0.84( ك انحخاؼ معيارؼ)4.03بستؾسط حدابي )

 .(1.14ك النحخاؼ السعيارؼ ) (2.39) لتعجيل الدمؾؾ في العسل(، حيث بمغ كسظيا الحدابيّ 

 دارةلإا فّ أتية: لآالأمؾر ا جيسكؽ استشتا أغمبيا مختفعة  التي كانت درجة  جابات السبحؾثيؽإمؽ خلاؿ ك     

ؼ السعمّ ى تمقّ يك سيؽ دكف تسييد، جسيع السعمّ  كتعامل ،عةكمذجّ دارة داعسة إة ىي في السجارس الخاصّ 

ع في السجارس الستبّ  دارؼّ لإعؽ الشسط ا كرضاهخلاؿ عسمو  و  ؾاجيالسذاكل التي ت   لحلّ السدانجة مؽ السجيخ 

)استخجاـ  ظة، كمتؾسّ  ة( بجرجالقانؾنيّ عبارة )نرابي مؽ الحرص يتجاكز الشراب  جاءتك ة، الخاصّ 

جيل الدمؾؾ بالعسل( درجة مشخفزة.السجيخ أسمؾب التؾبيخ كأسمؾب لتع
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ّالفَّالدّ  ّالهعيفيّ ّخعيّ ؤال ّالجوران ّلحجوث ّالسؤدية ّالأسباب ّما ّالحياةّالستعمّ ّالخابع: ّبين ّبالسهاءمة قة

 ؟والعسلةّخريّ الذّ 

كالؾزف  ةالسعياري اتة كالنحخافاستخخاج الأكساط الحدابيّ  تؼّ  ،الخابع للإجابة عمى الدؤاؿ الفخعيّ 

 (.4.5في الججكؿ رقؼ )كسا ىؾ مؾضح  ك تختيبيا حدب الأىسية الشدبيّ 

الأوساطّالحدابيةّوالانحخافاتّالسعياريةّوالهزنّالشدبيّلسجالّالقجرةّعمىّالسهازنةّّ(4.5ججولّرقمّ)

ّوّتختيبياّحدبّالأىسيةّمتظمباتّالعسلّوالحياةّالذخريةبينّ

ّالتختيبّالخقم
بينّمتظمباتّّاءمةأسبابّمتعمقةّبالقجرةّعمىّالسهّ

ّالعسلّوالحياةّالذخرية
الهسطّ

ّلحدابيّ ا
الانحخافّ

ّالسعياريّ 
الهزنّ

ّالشدبيّ 
ّالجرجة

35 2 
لجؼ القجرة عمى السؾازنة بيؽ متظمبات  أشعخ بأفّ 

 ة.خريّ لذّ العسل كالحياة ا
 مختفعة 75% 1.00 3.76

36 3 
ؼ السحافغة ل عمى السعمّ ديّ ت   ،بيئة العسل بيئة مخنة

 ة.خريّ عمى التؾازف بيؽ الحياة العسمية كالذّ 
 مختفعة 71% 1.07 3.54

37 4 
خ عمى حياتي ضغط العسل يؤثّ  أشعخ بأفّ 
 ة.الجتساعيّ 

 مختفعة 68% 1.15 3.42

38 1 
أثشاء ساعات  في خكجدارة السجرسة بالخإتدسح 

 الجكاـ عشج حجكث عخكؼ طارئة.
 مختفعة 79% 1.05 3.97

يخاعي جسيع  ،يؾجج في السجرسة نغاـ إجازات 5 39
 خكؼ.الغّ 

 ظةمتؾسّ  65% 1.27 3.25

 مختفعة %72 0.64 3.59ّيةالجرجةّالكمّ 
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عمى السؾازنة بيؽ متظمبات  قة بالقجرةية للأسباب الستعمّ الجرجة الكمّ  فأ (4.5مؽ الججكؿ رقؼ )لاحع ي     

(، 0.64)( كالنحخاؼ السعيارؼّ 3.59) ة جاءت مختفعة، حيث بمغ الؾسط الحدابيّ خريّ العسل كالحياة الذّ 

أثشاء ساعات الجكاـ عشج حجكث عخكؼ  في دارة السجرسة بالخخكجإكجاءت أكثخ الفقخات أىسية )تدسح 

الفقخة )يؾجج  ة  يا أىسيّ ، كأقمّ (1.05حخاؼ السعيارؼ )ك الن (3.97ليا ) طارئة( حيث بمغ الؾسط الحدابيّ 

كالنحخاؼ  (3.25) في السجرسة نغاـ إجازات يخاعي جسيع الغخكؼ(، حيث بمغ كسظيا الحدابيّ 

ا فقخة رقؼ) .(1.27السعيارؼ ) ( كدبب لمجكراف الؾعيفي)أشعخ بأف ضغط العسل يؤثخ 37ك جاءت أيز 

 (.1.15( ك انحخاؼ معيارؼ )3.42) عمى حياتي الجتساعية( بستؾسط حدابي

سيؽ لجييؼ القجرة عمى السعمّ  فّ أجابات السبحؾثيؽ التي جاءت أغمبيا بجرجة مختفعة، عمى إمؽ خلاؿ 

 كتدسح ،ةضغط العسل يؤثخ عمى حياتيؼ الجتساعيّ  فّ أل إالعسل،  كحياةة خريّ السؾاءمة ما بيؽ الحياة الذّ 

جازات يخاعي إكجؾد نغاـ )درجة الفقخة  كجاءتحجكث عخكؼ طارئة، سيؽ عشج دارة السجارس بخخكج السعمّ إ

 ظة. متؾسّ  (خكؼجسيع الغّ 

 بجيمة؟ّعسلّبتهفخّفخصّالخامذ:ّماّالأسبابّالسؤديةّلحجوثّالجورانّالهعيفيّ ّخعيّ الدؤالّالفَّ

ؾزف كال ستخخاج الأكساط الحدابية كالنحخاؼ السعيارؼّ ا تؼّ  ،الخامذ الدؤاؿ الفخعيّ  عؽللإجابة 

 (.4.6الججكؿ رقؼ )كسا ىؾ مؾضح في  ك تختيبيا حدب الأىسية الشدبيّ 
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الأوساطّالحدابيةّوالانحخافاتّالسعياريةّوالهزنّالشدبيّلسجالّتهفخّفخصّالعسلّّ(4.6ججولّرقمّ)

ّوّتختيبياّحدبّالأىسيةّالبجيمة

ّأسبابّمتعم قةّبتهفخّفخصّالعسلّالبجيمةّالتختيبّالخقم
الهسطّ

ّالحدابيّ 
الانحخافّ

ّالسعياريّ 
الهزنّ

ّالشدبيّ 
ّالجرجة

40 3 
في  الؾحيجالدبب  ىؾغياب الفخص البجيمة 
 استسخارؼ في العسل.

 مختفعة 74% 1.24 3.69

41 8 
ل أشعخ بالستقخار في عسمي الحالي؛ لحا 

 أبحث ججّي ا عؽ فخصة عسل أخخػ.
 متؾسّظة 58% 1.22 2.89

42 7 
لحالي ل أبحث عؽ عسل آخخ؛ لأفّ عسمي ا

 يخقى إلى مدتؾػ طسؾحي.
 متؾسّظة 59% 1.26 2.94

43 6 
أبحث عؽ عسل بجيل ؛لأفّ عسمي الحالي ل 

 يتشاسب مع قجراتي.
 متؾسّظة 60% 1.23 3.01

44 5 
سبب بقائي في السؤسدة ىؾ ارتباطي 

 العاطفيّ بيا. 
 متؾسّظة 63% 1.28 3.16

45 1 
تؾفّخ فخصة عسل في مجرسة حكؾميّة، قج 

 فعشي إلى تخؾ عسمي الحالي.يج
 مختفعة 81% 1.11 4.06

46 2 
تؾفّخ فخصة عسل بخاتب أفزل قج يجفعشي 

 إلى تخؾ عسمي الحالي.
 مختفعة 77% 1.16 3.87

47 4 
ل أفزل أف أعسل  في مكاف آخخ، حتّى لؾ 

 تؾفّخت فخص أفزل.
 مختفعة 70% 1.21 3.48
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ظة %68 0.38 3.39ّالجرجةّالكم ية  متهس 

خ فخص عسل بجيمة جاءت قة بتؾفّ ية للأسباب الستعمّ الجرجة الكمّ  فّ ( أ4.6مؽ الججكؿ رقؼ )لاحع ي     

ا أف مؽ أبخز (، ك 0.38) ( كالنحخاؼ السعيارؼّ 3.39ظة، حيث بمغ الؾسط الحدابي )متؾسّ  تبيؽ أيز 

ة، قج جرسة حكؾميّ خ فخصة عسل في م)تؾفّ الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفي يتسثل بسا كرد بفقخة 

 ،(1.11ك النحخاؼ السعيارؼ ) (4.06ليا ) تخؾ عسمي الحالي( حيث بمغ الؾسط الحدابيّ إلى يجفعشي 

( )تؾفخ فخصة عسل بخاتب أفزل قج يجفعشي إلى تخؾ عسمي الحالي( بستؾسط حدابي 46يمييا فقخة رقؼ )

خص البجيمة ىؾ الدبب الؾحيج في ()غياب الف40)ك يمييا فقخة رقؼ (1.16( ك انحخاؼ معيارؼ )3.87)

الفقخة )ل أشعخ  ة  يا أىسيّ كأقمّ ( 1.24( ك انحخاؼ معيارؼ )3.69استسخارؼ في العسل(بستؾسط حدابي)

 (2.98) أبحث ججي ا عؽ فخصة عسل أخخػ(، حيث بمغ كسظيا الحدابيّ  الحالي، لحابالستقخار في عسمي 

 .(1.22ك النحخاؼ السعيارؼ)

خ فخص عسل بجيمة تؾفّ  فّ أ  تبيؽ  ،كالسختفعةظة السبحؾثيؽ التي تخاكحت ما بيؽ الستؾسّ جابات إخلاؿ  كمؽ

ة، تؾفخ فخصة عسل حكؾميّ تعشجما  الحالي، كبالأخصّ تخؾ عسميؼ إلى أفزل سؾؼ يجفعيؼ  كبخاتب

 سظة.متؾ  (لأنيا ل تشاسب قجراتو أك ،بيا يؼ بالعسل ىؾ الرتباط العاطفيّ ئسبب بقا)درجة عبارات  كجاءت

ّالكمّ  ّالجرجة ّجاءت ّكافةًّوقج ّالجراسة ّلسجالات ّالحدابيّ ّية ّالهسط ّبمغ ّحيث لياّّمختفعة،

ّ.(0.43)ّ(،ّوالانحخافّالسعياريّ 3.47)

الحيّيهاجوّالسجارسّّاختلبفّفيّتحجيجّأسبابّالجورانّالهعيفيّ ّىلّيهجج:ّلثالثاّالدؤالّالخئيديّ ّّّّ

ّالخاصّ  ّلمفخوقات ّتبعاً ّالخميل ّمحافغة ّفي ّة ّّالعسخ،)الجشذ، ّّة،الاجتساعيّ الحالة ّالسؤىلالسجيخية

ّ(؟السجرسة،ّمدتهىّالسجرسةّالسجرسة،ّنهعالجيةّالسدؤولةّعنّّالخبخة،سشهاتّّ،التعميسيّ 
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ّللئجابةّعنّىحاّالدؤالّتستّالاجابةّعشوّبتحهيموّالىّأسئمةّفخعية:

ّالفَّ ّّخعيّ الدؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّىل ّالسجارسّّالهعيفيّ الأول: ّيهاجو الحي

ّلستغيخّالجشذ؟ّاةّفيّمحافغةّالخميلّتبعًّالخاصّ 

ّالجشذ .1 ّمتغيخ ظات إجابات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ T-Testاستخخاج نتائج اختبار ) تؼّ  ،بخرهص

 .(4.7رقؼ )الججكؿ في تغيخ الجشذ، كسا ىؾ مؾضح م  إلى عدػ السبحؾثيؽ ت  

خّتغيّ مّ إلىّ(ّلمفخوقّبينّمتهسظاتّإجاباتّالسبحهثينّتعدىT-Testّئجّاختبارّ)(:ّنتا4.7)ججولّ

ّالجشذ

ظات إجابات السبحؾثيؽ حرائية بيؽ متؾسّ إيؾجج فخكؽ ذات دللة  (، أنو4.7الججكؿ )لاحع مؽ ي  

مؽ  .( أقلّ 017حرائية )لإ، حيث بمغت ؾيسة الجللة اذ لرالح الإناث)السعمسات(خ الجشتغيّ م  إلى عدػ ت  

 يشتج عشو ساتكالسعمّ سيؽ الختلاؼ في الجشذ لجػ السعمّ  فّ أمسا يجؿ عمى  حرائي ا.إ.(، كىي دالة 05)

 .اختلاؼ في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ 

ّالفَّالدّ  ّالهعيفيّ ّالثاني:ّخعيّ ؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّالسجارسّّىل ّيهاجو الحي

ّستغيخّالعسخ؟لّاةّفيّمحافغةّالخميلّتبعًّالخاصّ 

ّالعسخ: .2 ّمتغيخ  ظات(، لمفخؽ بيؽ متؾسّ One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار ) تؼّ  بخرهص

 .(4.8رقؼ )ح الججكؿ خ العسخ، كسا ىؾ مؾضّ تغيّ م  إلى إجابات السبحؾثيؽ تعدػ 

ّ
أسبابّ
الجورانّ
ّالهعيفي

ّ
ّالجشذ

ّ
ّالعجد

الستهسطّ
ّالحدابي

الانحخافّ
ّالسعياريّ

ّقيسةّت
ّالسحدهبة

ّدرجات
ّالحخية

الجلالةّ
ّالاحرائية

 0.471 3.32 43 ذكخ
2.410--ّ237ّ.017ّ

 0.415 3.49 196 أنثى
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(ّلمفخوقّبينّمتهسظاتّإجاباتّالسبحهثينّتعدىOne-Way Anovaّاختبارّ)ّ(:ّنتائج4.8ججولّ)

 خّالعسختغيّ مّ إلىّ

 

أنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة احرائية بيؽ متؾسظات إجابات  (،4.8الججكؿ )يلاحع مؽ 

.(، كىي 05.( أكبخ مؽ )764حرائية )لإحيث بمغت ؾيسة الجللة ا خ العسخ،تغيّ م  إلى عدػ السبحؾثيؽ ت  

اختلاؼ في العسخ ل يؾجج فخكؽ في تحجيج أسباب السؤدية لحجكث  فّ أعمى  ا يجؿّ مسّ  حرائي ا.إغيخ دالة 

 ة في محافغة الخميل.في السجارس الخاصّ  الجكراف الؾعيفيّ 

ّالفَّالدّ  ّتحجيجّخعيّ ؤال ّفي ّاختلبف ّيهجج ّىل ّالهعيفيّ ّالثالث: ّالجوران ّالسجارسّّأسباب ّيهاجو الحي

 ة؟لستغيخّالحالةّالاجتساعيّ ّاالخاصةّفيّمحافغةّالخميلّتبعًّ

3. ّ ّالحالة ّمتغيخ ظات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ T-Testاستخخاج نتائج اختبار ) تؼّ  ة:الاجتساعيّ بخرهص

 .(4.9رقؼ )جكؿ ة، كسا ىؾ مؾضح الجخ الحالة الجتساعيّ تغيّ م  إلى عدػ إجابات السبحؾثيؽ ت  

ّ

ّ

أسبابّ

الجورانّ

ّالهعيفي

ّ
ّالعسخ

ّ
مجسهعّ
ّالسخبعات

ّ

ّ
ّدرجة
ّالحخية

ّ
متهسطّ
ّالسخبعات

ّ

ّقيسة
ّف

ّالسحدهبة
ّ

ّمدتهىّ
الجلالةّ

ّالاحرائية
ّ

بينّ
ّالسجسهعات

0.216ّ3ّ0.072ّ0.385ّ

ّ

ّ

0.764ّ

ّ

ّ

داخلّ
ّالسجسهعات

43.922ّ235ّ0.187ّ

44.138ّ238ّّّالسجسهع
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خّتغيّ مّ إلىّظاتّإجاباتّالسبحهثينّتعدىّ(ّلمفخوقّبينّمتهسّ T-Testنتائجّاختبارّ)ّ(:4.9)ججولّ

ّةالحالةّالاجتساعيّ 

ّ

ّأسباب

الجورانّّ

ّالهعيفي

ّ
الحالةّ

ّالاجتساعية

ّ
ّالعجد

ّ
الستهسطّ
ّالحدابي

ّ
الانحخافّ
ّالسعياريّ

ّ
قيسةّتّ
ّالسحدهبة

ّ
درجاتّ
ّالحخارية

ّ
الجلالةّ

ّئيةالاحرا

63ّ3.39ّ0.47023ّّأعدب/عدباء
-1.488-ّ237ّ0.138ّ

176ّ3.49ّ.414180ّّمتدوج/ة

ّ

ظات إجابات السبحؾثيؽ حرائية بيؽ متؾسّ إأنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة  (،4.9الججكؿ )لاحع مؽ ي      

.(، كىي 05خ مؽ ).( أكب138ة، حيث بمغت ؾيسة الجللة الحرائية )خ الحالة الجتساعيّ تغيّ م  إلى عدػ ت  

ل يحجث  ساتكالسعمّ سيؽ الحالة الجتساعية لجػ السعمّ  الختلاؼ في فّ أمسا يجؿ عمى ّ،حرائي اإغيخ دالة 

 ة في محافغة الخميل.في السجارس الخاصّ  اختلاؼ في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ 

ّالفَّالدّ ّ ّالّخعيّ ؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّىل ّالسجارسّّهعيفيّ الخابع: ّيهاجو الحي

ّةّفيّمحافغةّالخميلّتبعاًّلستغيخّالسجيخية؟الخاصّ 

ّالسجيخية: .4 ظات إجابات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار )تؼ ّ  متغيخ

 .(4.10رقؼ )ح الججكؿ خ السجيخية، كسا ىؾ مؾضّ تغيّ م  إلى عدػ السبحؾثيؽ ت  
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ظاتّإجاباتّالسبحهثينّتعدىّ(ّلمفخوقّبينّمتهسّ One-Way Anova)نتائجّاختبارّّ(:4.10)ججولّ

ّخّالسجيخيةتغيّ مّ إلىّ

 

أنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة احرائية بيؽ متؾسظات إجابات السبحؾثيؽ  (،4.10الججكؿ )يلاحع مؽ 

.(، كىي 05.( أكبخ مؽ )424خ الحالة الجتساعية، حيث بمغت ؾيسة الجللة الحرائية )تغيّ م  إلى عدػ ت  

في السجارس  الجكراف الؾعيفيّ  بل يؾجج اختلاؼ في تحجيج أسبا ونّ أعمى  ا يجؿّ مسّ  غيخ دالة احرائي ا.

 .افغة الخميل في مجيخياتيا الأربعة في محالخاصّ 

ّأسبابّالجورانّالهعيفيّ ّخعيّ ؤالّالفَّالدّ  ّاختلبفّفيّتحجيج الحيّيهاجوّالسجارسّّالخامذ:ّىلّيهجج

ّالتعميسي؟ّلستغيخّالسؤىلّاةّفيّمحافغةّالخميلّتبعًّالخاصّ 

ّالتعميسيّ  .5 ّالسؤىل ّمتغيخ ظات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار ) تؼّ :

 .(4.11رقؼ )ح الججكؿ ، كسا ىؾ مؾضّ خ السؤىل التعميسيّ تغيّ م  إلى إجابات السبحؾثيؽ تعدػ 

ّ

ّ

ّأسباب

الجورانّّ

ّالهعيفي

 
ّالسجيخية

ّ

مجسهعّ
 السخبعات

ّ

ّدرجة
ّالحخية

متهسطّ
ّالسخبعات

ّقيسة
ّفّ

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ
الجلالةّّ

ّالاحرائية
بينّ

ّالسجسهعات
0.521ّ3ّ0.174ّ

0.935ّ

ّ

ّ

0.424ّ

ّ

ّ

داخلّ
ّجسهعاتالس

43.617ّ235ّ0.186ّ

44.138ّ238ّّالسجسهع
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ينّتعدىّظاتّإجاباتّالسبحهث(ّلمفخوقّبينّمتهسّ One-Way Anovaنتائجّاختبارّ)ّ(:4.11)ججولّ

ّخّالسؤىلّالتعميسيّ تغيّ مّ إلىّ

 

ظات إجابات حرائية بيؽ متؾسّ إأنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة  (،4.11الججكؿ ) لاحع مؽ  ي  

.( أكبخ مؽ 311حرائية )لإ، حيث بمغت ؾيسة الجللة اخ السؤىل التعميسيّ تغيّ م  إلى السبحؾثيؽ تعدػ 

في  ساتكالسعمّ سيؽ عميسي لمسعمّ اختلاؼ السؤىل الت فّ أعمى  ا يجؿّ مسّ  حرائي ا.إ.(، كىي غيخ دالة 05)

 .في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  ااختلاف   جث  حه ة في محافغة الخميل ل ي  السجارس الخاصّ 

ّأسبابّالجورانّالهعيفيّ ّالدادس:ّخعيّ ؤالّالفَّالدّ  ّاختلبفّفيّتحجيج الحيّيهاجوّالسجارسّّىلّيهجج

ّة؟ةّفيّمحافغةّالخميلّتبعاًّلستغيخّسشهاتّالخبخّالخاصّ 

 

ّ

ّأسباب

ّالجورانّ

ّالهعيفيّ

السؤىلّ
ّالتعميسي

مجسهعّ
ّالسخبعات

ّدرجة
ّالحخية

متهسطّ
ّالسخبعات

ّقيسة
ّفّّ

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ
الجلالةّّ

ّالاحرائية
بينّ

ّالسجسهعات
0.434ّ2ّ

ّ

0.217ّ

ّ
1.172ّ

ّ

ّ

0.311ّ

ّ

ّ

داخلّ
ّالسجسهعات

43.704ّ236ّ0.185ّ

ّعالسجسهّ
44.138 238 

ّ
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6. ّ ّالخبخة: ّسشهات ظات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ One-Way Anovaتؼ استخخاج نتائج اختبار )متغيخ

 .(4.12رقؼ )ح الججكؿ تغيخ سشؾات الخبخة، كسا ىؾ مؾضّ م  إلى عدػ إجابات السبحؾثيؽ ت  

ظاتّإجاباتّالسبحهثينّتعدىّ(ّلمفخوقّبينّمتهسّ One-Way Anovaنتائجّاختبارّ)ّ(:4.12)ججولّ

 خّسشهاتّالخبخةتغيّ مّ إلىّ

 

ظات إجابات أنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة احرائية بيؽ متؾسّ  (،4.12الججكؿ )لاحع مؽ ي  

.(، 05.( أكبخ مؽ )194حرائية )لإخ سشؾات الخبخة، حيث بمغت ؾيسة الجللة اتغيّ م  إلى عدػ السبحؾثيؽ ت  

في السجارس  ساتكالسعمّ سيؽ اختلاؼ سشؾات الخبخة بيؽ السعمّ  فّ أعمى  ا يجؿّ مسّ  ،حرائي اإكىي غيخ دالة 

 .في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  افخكق   جثّ حه ة في محافغة الخميل ل ي  الخاصّ 

 

ّ

ّ

ّأسبابّ

ّالجورانّ

ّالهعيفي

ّسشهات
ّالخبخةّ

مجسهعّ
ّالسخبعات

ّدرجة
ّالحخية

متهسطّ
ّالسخبعات

ّقيسة
ّفّّ

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ
الجلالةّّ

ّالاحرائية
بينّ

0.610ّ2ّ0.305ّّالسجسهعات
ّّّّ

ّ

1.653ّ

ّ

ّ

ّ

0.194ّ داخلّ
43.528ّ236ّ0.184ّّالسجسهعات

ّ
ّالسجسهع

44.138ّ238ّّ
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ّالفَّالدّ  ّالهعيفيّ ّالدابع:ّخعيّ ؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّالسجارسّّىل ّيهاجو الحي

 ةّفيّمحافغةّالخميلّتبعاًّلستغيخّالجيةّالسدؤولةّعنّالسجرسة؟الخاصّ 

(، لمفخؽ بيؽ One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار ): تؼ ّ السجرسةّجيةّالسدؤولةّعنّ متغيخّال .7

ح الججكؿ تغيخ الجية السدؤكلة عؽ السجرسة، كسا ىؾ مؾضّ م  إلى متؾسظات إجابات السبحؾثيؽ تعدػ 

 .(4.13رقؼ )

تعدىّّظاتّإجاباتّالسبحهثين(ّلمفخوقّبينّمتهسّ One-Way Anovaنتائجّاختبارّ)ّ(:4.13)ججولّ

ّخّالجيةّالسدؤولةّعنّالسجرسةتغيّ مّ إلىّ

ّ

حرائية بيؽ متؾسظات إجابات إأنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة  (،4.13الججكؿ )لاحع مؽ ي  

.( 201حرائية )لإ، حيث بمغت ؾيسة الجللة االسجرسة الجية السدؤكلة عؽه خ تغيّ م  إلى السبحؾثيؽ تعدػ 

اختلاؼ الجية السدؤكلة عؽ السجارس  فّ أعمى  ا يجؿّ مسّ  حرائي ا.إ.(، كىي غيخ دالة 05أكبخ مؽ )

 .في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  احجث فخكق  ة ل ي  الخاصّ 

ّ

ّ

أسبابّ

الجورانّ

ّالهعيفي

الجيةّ
ّالسدؤولةّ
ّعنّالسجرسة

مجسهعّ
ّالسخبعات

ّدرجة
ّالحخية

متهسطّ
ّالسخبعات

ّقيسة
ّفّّ

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ
الجلالةّّ

ّالاحرائية

بينّ
ّالسجسهعات

0.595ّ2ّ0.298ّ

1.613ّ0.201ّ داخلّ
ّالسجسهعات

43.543ّ236ّ0.185ّ

44.138ّ238ّّّالسجسهع
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ّالفَّالدّ  ّالهعيفيّ ّخعيّ ؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّىل ّالسجارسّّالثامن: ّيهاجو الحي

ّالسجرسة؟ّنهعةّفيّمحافغةّالخميلّتبعاًّلستغيخّالخاصّ 

ّالسجرسة .8 ّنهع ظات (، لمفخؽ بيؽ متؾسّ One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار ) تؼّ : متغيخ

 .(4.14رقؼ )خ نؾع السجرسة، كسا ىؾ مؾضح الججكؿ تغيّ م  إلى إجابات السبحؾثيؽ تعدػ 

عدىّ(ّلمفخوقّبينّمتهسظاتّإجاباتّالسبحهثينّتّ One-Way Anovaنتائجّاختبارّ)ّ(:4.14)ججولّ

ّخّنهعّالسجرسةتغيّ مّ إلىّ

 

حرائية بيؽ متؾسظات إجابات إؽ ذات دللة أنو ل يؾجج فخك  (،4.14الججكؿ )لاحع مؽ ي  

.(، 05ؽ ).( أكبخ م681حرائية )لإ، حيث بمغت ؾيسة الجللة انؾع السجرسةخ تغيّ م  إلى عدػ السبحؾثيؽ ت  

في تحجيج أسباب الجكراف  احجث فخكق  اختلاؼ نؾع السجرسة ل ي   عمى أفّ  ا يجؿّ مسّ  حرائي ا.إكىي غيخ دالة 

 ة في محافغة الخميل.اصّ في السجارس الخ الؾعيفيّ 

ّ

ّ

ّأسبابّ

ّرانّالجوّ

ّالهعيفي

ّنهعّ
ّالسجرسة

مجسهعّ
ّالسخبعات

ّدرجة
ّالحخية

متهسطّ
ّالسخبعات

ّقيسة
ّفّّ

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ
الجلالةّّ

ّالاحرائية
بينّ

ّالسجسهعات
0.143ّ2ّ

ّ

0.072ّ

0.385ّ0.681ّ داخلّ
ّالسجسهعات

43.995ّ236ّ0.186ّ

44.138ّ238ّّّالسجسهع
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ّالفَّالدّ  ّالهعيفيّ تاسعالّخعيّ ؤال ّالجوران ّأسباب ّتحجيج ّفي ّاختلبف ّيهجج ّىل ّالسجارسّّ: ّيهاجو الحي

ّمدتهىّالسجرسة؟ّةّفيّمحافغةّالخميلّتبعاًّلستغيخالخاصّ 

(، لمفخؽ بيؽ متؾسظات One-Way Anovaاستخخاج نتائج اختبار ) : تؼّ متغيخّمدتهىّالسجرسة .9

 .(4.15رقؼ )خ مدتؾػ السجرسة، كسا ىؾ مؾضح الججكؿ تغيّ م  إلى عدػ لسبحؾثيؽ ت  إجابات ا

(ّلمفخوقّبينّمتهسظاتّإجاباتOne-Way Anovaّ(:ّنتائجّاختبارّ)4.15ججولّ) .10

 خّمدتهىّالسجرسةتغيّ مّ إلىّعدىّالسبحهثينّتّ 

ظات إجابات حرائية بيؽ متؾسّ إأنو ل يؾجج فخكؽ ذات دللة  (،4.15الججكؿ )لاحع مؽ ي  

.(، 05.( أكبخ مؽ )301حرائية )لإ، حيث بمغت ؾيسة الجللة االسجرسةؾػ مدتالسبحؾثيؽ تعدػ لستغيخ 

 اك اختلاف  أ افخكق   ة ل يحجث  اختلاؼ مدتؾػ السجرسة الخاصّ  فّ أ عمى  ا يجؿّ مسّ  حرائي ا.إكىي غيخ دالة 

 .الؾعيفيّ في تحجيج أسباب الجكراف 

 

ّ

ّ

ّأسباب

ّالجورانّ

ّالهعيفي

ّمدتهىّ

ّالسجرسة

مجسهعّ
ّالسخبعات

ّدرجة

ّالحخية

متهسطّ
ّلسخبعاتا

ّقيسة

ّف

ّالسحدهبة

ّمدتهىّ

الجلالةّ
ّالاحرائية

بينّ
ّالسجسهعات

0.199ّ1ّ0.199ّ

1.073ّ0.301ّ داخلّ
ّالسجسهعات

43.939ّ237ّ0.185ّ

44.138ّ238ّّّالسجسهع
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ّ

ّسبابّالسؤديةّلمجورانّالهعيفيّ لألمتقميلّمنّا:ّماّىيّالسقتخحاتّالسسكنّتقجيسياّالخئيديّ ّالخابعؤالّالدّ 

ّةّفيّمحافغةّالخميل؟فيّالسجارسّالخاصّ 

الججكؿ ح في كسا ىؾ مؾضّ ،فقج تؼ استخخاج التكخارات كالشدب السئؾية  الخئيديّ  خابعللإجابة عمى الدؤاؿ ال

 (.4.16رقؼ )

ّالهعيفيّ التكخاراتّوالشدبّالسئهيةّلسقتخحاتّتقميلّالجورانّّ(4.16ججولّرقمّ)

ّالشدبّالسئهيةّالتكخارّّمقتخحاتّتقميلّالجورانّالهعيفيّ ّالخقم

 %47.3 113 .زيادة الخكاتب  .1

 41.0% 98 .كاضح لدمؼ الأجؾركضع نغاـ   .2

 37.6% 90 ، كم كافأتيؼ عمييا.سيؽتقجيخ جيؾد السعمّ   .3

  26.7% 64 ة.السجارس الخاصّ عمى  كالدارةللأجؾر  إعجاد نغاـ رقابي  .4

 9.2% 22 ،لتحديؽ عسمية التعمّؼ. ةيخ الؾسائل كالأدكات التعميسيّ تظؾ   .5

سؾ التي ذكخىا معمّ  أف أكثخ السقتخحات لتقميل الجكراف الؾعيفيّ  (4.16رقؼ )لاحع مؽ الججكؿ ي  

السقتخحات  أقلّ  ة، في حيؽ أفّ ( مخّ 113( حيث بمغ تكخار السقتخح )الخكاتب زيادة)ة ىي السجراس الخاصّ 

( 22( كعجدىا )، لتحديؽ عسمية التعمّؼيةتظؾيخ الؾسائل كالأدكات التعميسّ سيؽ ىي )ؽ قبل السعمّ السحكؾرة م

 .ةمخّ 

ج ما ت  دتشي  ة لتقميل معجؿ الجكراف في السجارس الخاصّ  كمقتخحاتيؼجابات السبحؾثيؽ إخلاؿ  كمؽ

يمييا كضع نغاـ  ،الؾعيفيّ  السؤدية لتقميل الجكرافكأكّليا زيادة الخكاتب ىي مؽ أىؼ السقتخحات  أفّ  ،يمي
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بل مؽ قه  عجاد نغاـ رقابيّ إ الأمؾر، ك  كأكلياءدارة لإتقاعج يزسؽ بيا حقؾقيؼ كتقجيخ جيؾدىؼ مؽ قبل ا

 كالدكاتالؾسائل  كتظؾيخ دارةلإكاعمى الخكاتب  قابةبالسجارس الخاصة لمخّ  خاصّ  كالتعميؼمجيخيات التخبية 

  يؼ.التعميسية التي تداعجييؼ في تأدية عسم
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ّ

ّ

ّ

ّالفرلّالخامذ

ّوالتهصياتمشاقذةّالشتائجّ

ّ
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ّالفرلّالخامذ

ّوالتهصياتمشاقذةّالشتائجّ

ّمقجمة1.5ّ
تيجؼ  كالتيبة حدب أسئمتيا، ختّ م   ،الشتائج التي أسفخت عشيا الجراسةيتشاكؿ ىحا الفرل مشاقذة         

لمتظؾيخ مؽ  كمقتخحات ،في محافغة الخميلة في السجارس الخاصّ  لى معخفة أسباب الجكراف الؾعيفيّ إ

 .كالستشتاجاتمؽ التؾصيات  ؽ ىحا الفرل مجسؾعة  كسا تزسّ  سيؽ،السعمّ كجية نغخ 

ّممخصّالشتائجّوالاستشتاجات2.5ّ

ة في في السجارس الخاصّ  الى معخفة أسباب الجكراف الؾعيفيّ  تجخاء ىحه الجراسة التي ىجفإبعج          

تشاكؿ ىحا الفرل مشاقذة الشتائج التي  مقتخحات لمتظؾيخ، كتقجيؼسيؽ نغخ السعمّ  جيةك محافغة الخميل مؽ 

 .كالتؾصياتالستشتاجات  مؽ   حدب أسئمتيا، كسا تزسؽ ىحا الفرل مجسؾعة   بة  خت  م   ،أسفخت عشيا الجراسة

ّ:مشاقذةّأسئمةّالجراسة1.2.5ّ

ّالدؤال ّنتائج في السجارس  حجكث الجكراف الؾعيفيّ لدية ما ىي الأسباب السؤ ّالأول:ّالخئيديّ ّمشاقذة

 سيؽ؟الخاصة بسحافغة الخميل مؽ كجية نغخ السعمّ 

 في قة بحجكث الجكراف الؾعيفيّ الستعمّ  الأسباب   أفّ  (4.1الؾاردة في الججكؿ رقؼ ) الشتائج  أعيخته      

كقج اتفقت ىحه  سيؽ جاءت بجرجة مختفعة ،مؽ كجية نغخ السعمّ ة في محافغة الخميل السجارس الخاصّ 

. كاختمفت مع نتائج (2017 ،)شحادة (2017 ،)قاسسي (2021 ،)نؾارمؽ الشتائج مع دراسة كلّ 

 .ظةالتي جاءت بجرجة متؾسّ  (2007 ،)القظاكنةالجراسة
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قة في بيئة ىي السباب الستعمّ  لجكراف الؾعيفيّ أكثخ الأسباب السؤدية لحجكث ا فّ أنتائج الجراسة بيشت ك 

سباب الستعمقة لأا ثؼّ  كمؽ ،(73%)بشدبة  ةالأسباب الستعمقة بالإدارة السجرسيّ  كيمييا ،(75بشدبة )% العسل

بشدبة  خ فخص بجيمةقة بتؾفّ سباب متعمّ أ كيمييا ،(72%)بشدبة  كالعسلبالسؾاءمة بيؽ الحياة الذخرية 

 .%(59بشدبة ) كالحؾافدخيخ ىؾ نغاـ الخكاتب الأ كالسجاؿ ،(%68)

تفدخ الباحثة ىحه الشتائج بأف السعمسيؽ ك السعمسات في السجارس الخاصة في محافغة الخميل يعانؾف مؽ 

آخخ. ك أف ىحه الشتائج تجؿ عمى أف بيئة العسل أسباب تجفعيؼ لتخؾ العسل أك تغييخه أك البحث عؽ عسل 

ة الخميل بحاجة إلى تحديؽ ك تظؾيخ مؽ الأسمؾب الإدارؼ الستبع فييا ك في السجارس الخاصة في محافغ

 تحديؽ نغاـ الحؾافد ك زيادة الخكاتب.

قة بشغاـ الخكاتب الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ ّ:ولالّأّيّ الفخعَّّمشاقذةّنتائجّالدؤال

 ؟كالحؾافد

جاءت  كالحؾافدقة في نغاـ الخكاتب الأسباب الستعمّ  أفّ  (4.2الؾاردة في الججكؿ رقؼ ) أعيخت الشتائج

لكؽ ل تيتؼ بو بالقجر الكافي  ،كحؾافد، حيث أف السجارس الخاصة تستمػ نغاـ ركاتب بجرجة متؾسظة

كعجـ صخؼ  ،كلأسختوال انو ل يغظي احتياجات الفخد اللازمة لو  ،كقتو إلى أفّ الخاتب ي رخؼ   ضافة  إ

شيادات  فؾؼ أكثخ مؽالذّ  كالثشاء كالسجيحكمسات الذكخ كاستخجاـ  ،سيؽ بذكل دكرؼّ مّ علاكات تذجيعية لمسع

 السكتؾبة.  كالخظاباتالتقجيخ 

 ،لخكاتب كالحؾافد بالقجر الكافيبشغاـ ا ة بذكل عاـ ل تيتؼّ السجارس الخاصّ  فأ ذلػ إلىتعدك الباحثة    

فيؽ في مختمف القظاعات سيؽ كغيخىؼ مؽ السؾعّ لسعمّ ا فّ أ. ك دنى للأجؾرلأا ل تظبق قانؾف الحج  حيث انيا 
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 كبيخة   ية  لمحؾافد السعشؾية أىسّ  فّ ألعسل بذكل أفزل، كسا إلى ا كيجفعيؼاحتياجاتيؼ  دج  ي اجيج   ايحتاجؾف راتب  

 لمعسل.  وكنذاطؼ في زيادة دافعية السعمّ 

كاختمفت مع  (2007،)القظاكنة (2019،)معخكؼ متؾافقة مع دراسة جاءت ىحه الشتيجة    

 التي جاءت بجرجة مختفعة. (2017 ،)شحادة (2020 ،)الظؾرؼ  (Mumin, 2021)دراسة

 ؟ببيئة العسلقة الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  مشاقذةّالدؤالّالفخعيّالثاني:

، قة في بيئة العسل جاءت بجرجة مختفعةالأسباب الستعمّ  أفّ  (4.3الؾاردة في الججكؿ رقؼ ) الشتائج أعيخته 

 عةيجابية  كداعسة كمذجّ إبيئة عسل  ىي بيئة العسل التي يعسمؾف بيا فّ أجابات السبحؾثيؽ إحيث أكضحت 

 & Publico)، ىحه الشتيجة اتفقت مع دراسةفي السجرسةسيؽ بيؽ السعمّ ككجؾد احتخاـ متبادؿ  ثسّةك 

Magyar, 2017) أكج عمى أىسية كجؾد بيئة مذعة ك داعسة مسا يديج لجػ السعمسيؽ الخضا ك  تيال

ا نّ أل إ ،اللتداـ الؾعيفيّ  مؽ  ك ىؾ ما يتؾافق مع دراسة كلّ  كبيخا  مؽ ضغط العسل اس  يؾاجيؾف ك  يؼ ايز 

جاءت بجرجة  العسل، فقجتؾفيخ خظط تجريبية تديج مؽ دافعية  (2020 ،)الظؾرؼ  (2021 ،)نؾار

 ظة.متؾسّ 

لأثخىا الكبيخ عمى دافعية  ة ببيئة العسلالسجارس الخاصّ  دارةإ اىتساـ زيادة الى تعدك الباحثة ذلػك         

عمى  كقجرتيؼة دارييؽ في السجارس الخاصّ لإالى زيادة خبخة ا العسل، بالإضافةنجاز إعمى  كقجرتوؼ السعمّ 

 .كبيخ عسل   ضغط  نيؼ بالؾقت ذاتو يؾاجيؾف أمع  ،كمدانجة   كمذجعة   الىتساـ بجعل بيئة العسل بيئة داعسة  
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العؾامل  فّ أالحؼ اعتبخ  (2017 ،)قاسسياختمفت مع ك  (2014 ،)عسؾرةاتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة      

قة بيئة العسل كالعؾامل يمييا العؾامل الستعمّ ك  ،سباب لمجكراف الؾعيفيّ لأا ىؼّ أ حج أالسادية كالسعشؾية ىي 

 ة.ة كالجتساعيّ خريّ الذّ 

 ؟ةالسجرسيّ دارة لإفي اقة الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  الثالث:ّخعيّ ؤالّالفَّمشاقذةّالدّ 

ة جاءت بجرجة قة في الدارة السجرسيّ الأسباب الستعمّ  أفّ  (4.4الؾاردة في الججكؿ رقؼ ) الشتائج أعيخته      

، ة تتعامل معيؼ دكف تسيدالسجرسيّ دارة لإبأف ا كانت عالية جابات السبحؾثيؽإ اتجاىات حيث ،مختفعة

السجيخ الغخكؼ السحيظة بالعسل,  كيتفيؼ مباشخ،دارة بذكل لإمؽ ا كالسدانجةسيؽ الجعؼ السعمّ  كيتمقى

سيؽ الىتساـ اللازـ مؽ قبل شكاكػ السعمّ  مكاف، كتمقىلإاقجر  كيتبشاىا كأفكارىؼكيدسح ليؼ بظخح آرائيؼ 

 .ظةمتؾسّ  ة( بجرجالقانؾنيّ الحرص يتجاكز الشراب  نرابي مؽ  )فقخة  عؽجابتيؼ إدرجة  كجاءت، السجيخ

التعامل مع السعمسيؽ بذكل  عمىة ك قجراتيؼ في السجارس الخاصّ  يخيؽلى خبخة السجإتعدك الباحثة ذلػ ك  

 ،)قاسسيكاختمفت مع دراسة (2014 ،)الخزخ (2007 ،)القظاكنة ىحه الشتيجة اتفقت مع دراسةك  جيج،

2017). 

الحياة ؽ بالسؾاءمة بيالستعمقة  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  الخابع:ّخعيّ ؤالّالفَّمشاقذةّالدّ 

 لعسل؟ا كحياةة خريّ الذّ 

قة بالسؾاءمة بيؽ الحياة الذخرية بأف الأسباب الستعمّ  (4.5الؾاردة في الججكؿ رقؼ ) أعيخت الشتائج       

عجـ تأثيخ سيؽ عالية نحؾ جاءت اتجاىات اجابات السعمّ مؽ حيث  ،العسل جاءت بجرجة مختفعة كحياة

 العسل كحياةة خريّ بيؽ الحياة الذّ القجرة عمى السؾازنة  كامتلاكيؼضغط العسل عمى الحياة الجتساعية 

جازات يخاعي كافة إسيؽ بالخخكج عشج حجكث عخكؼ طارئة، أما بالشدبة لؾجؾد نغاـ دارة لمسعمّ لإا كسساح
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كاتفقت مع دراسة  ،(2014)عسؾرة، مع دراسةنتيجة ىحا الدؤاؿ اختمفت  .ظةاء بجرجة متؾسّ جالغخكؼ 

(Khan, 2016)ّ لمجكراف  اعتبخ سبب  ة ت  خريّ ك الحياة الذّ  يّةءمة بيؽ الحياة العسمف السؾاأالحؼ اكضح

ىحا إلى  دػ عمعجؿ دكراف أعمى ي   ؽّ ناث لجييلإف الأ ،ناث كالحكؾرلإنو تختمف ندبتو بيؽ األ إ ،الؾعيفيّ 

 الدبب.

لى إ لإضافةسيؽ، باالسعمّ السجارس بالتعامل مع  يخؼ كجؾد مخكنة نؾعا ما مؽ قبل مجالى  تعدك الباحثة ذلػك 

الفخصة للاىتساـ  ا يتيح ليؼمسّ  ،عتبخ قميمةة في محافغة الخميل ت  ساعات دكاـ أغمب السجارس الخاصّ  فّ أ

 ة.الخاصّ  بحياتيؼ  

خ فخص عسل بتؾفّ قة الستعمّ  ما الأسباب السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  الخامذ:ّخعيّ ؤالّالفَّمشاقذةّالدّ 

 ؟بجيمة

خ فخص عسل بجيمة جاءت قة بتؾفّ سباب الستعمّ لأبأف ا (4.6دة في ججكؿ رقؼ )الؾار  أعيخت الشتائج     

 ،يؼ في كعيفتيؼ الحاليةئه في بقا غياب فخص العسل البجيمة ىي الدبب الخئيديّ  فّ إحيث  ،ظةبجرجة متؾسّ 

اتفقت ىحه الشتيجة مع  فقج ،تخؾ العسلإلى أفزل سيجفعيؼ  خخػ بخكاتب  أتؾفخ فخص عسل  ك

 ة ىي سبب رئيديّ سجارس الحكؾميّ التؾفخ فخصة عسل في  فّ ألى إبالإضافة  ،(Mumin, 2021)دراسة

كىؾ ما يتفق مع دراسة  (81.0ة حيث جاءت ندبتيا)%سيؽ عسميؼ في السجارس الخاصّ في تخؾ السعمّ 

 خه ى تؾفّ اللتحاؽ بالعسل الحالي بذكل مؤقت حتّ ك  الحؼ أكج تفزيل العسل الحكؾميّ  (2008 ،)الحخبي

 .الحكؾمي   العسله  فخصةه 

 ماف الؾعيفيّ لأة اتؾفيخ السجارس الخاصّ  إلى عجـعمى ذلػ الشحؾ  جابات السبحؾثيؽإ تعدك الباحثةك       

، تؾفخ فخص عسل أفزل بخاتب أفزل كعخكؼ أفزل ا يؤدؼ لتفكيخه بتخؾ العسلمسّ  ،ك نغاـ تقاعجأ
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كاتفقت  ،ا كمعشؾي ايجه مادي  جي قج ر  فّ أك  ،ؼ بأف يذعخ بالأماف الؾعيفيّ سيجفعيؼ لمتخؾ العسل لحاجة السعمّ 

 .(2019 خخكف ،آك  )معخكؼىحه الشتيجة مع دراسة 

ّالدّ  ّالخئيديّ مشاقذة يؾاجو  الحؼ اختلاؼ في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  ىل يؾجج الثالث:ّؤال

 ،التعميسيّ  ة، السؤىلالجتساعيّ الحالة  العسخ،، الجشذة في محافغة الخميل تبعا  لمفخكقات )السجارس الخاصّ 

 (؟السجرسة، مدتؾػ السجرسة السجرسة، نؾعالجية السدؤكلة عؽ  الخبخة،سشؾات 

ّحدبّمتغيخّالجشذ:

تحجيج الأسباب السؤدية لحجكث  كجؾد اختلاؼ في (4.7)الؾاردة الججكؿ رقؼ  الشتائج أعيخته        

 ك كانت لرالح الإناث. الجشذ تغيخّ م  إلى تعدػ الجكراف الؾعيفي 

ة في محافغة الخميل أعمى مؽ ندبة سات في السجارس الخاصّ ندبة السعمّ  فّ أتعدك الباحثة ذلػ الى  

اتفقت ىحه الشتيجة ك  فخدطبيعة الأجؾر القمية التي ل تكفي لدج احتياجات الإلى ، كذلػ أيزا يعؾد السعمسيؽ

 (2020 ،)الظؾرؼ  (2021 ،)نؾار( 2022)عيدى،اختمفت مع دراسة، ك (Khan, 2016) مع دراسة

 .(2007 ،)القظاكنة (2017 ،)قاسسي (2018)صفخاني, 

ّالعسخ:حدبّمتغيخّ

 عجـ كجؾد اختلاؼ  في تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ (4.8)أعيخت الشتائج الؾاردة في ججكؿ رقؼ        

 ةسات السجارس الخاصّ سعمّ السيؽ ك سعمّ ال فّ أ، تعدك الباحثة ذلػ ستغيخ العسخة تبعا  لفي السجارس الخاصّ 

اتفقت ىحه الشتيجة مع ك  ،تخؾ العسلإلى التي تجفعيؼ  للأسباب نفديايتعخضؾف  عمى اختلاؼ أعسارىؼ
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كاختمفت مع  .(2007 ،)القظاكنة (2018 ،)صفخاني (2020 ،)الظؾرؼ  (2022)عيدى ، دراسة كل مؽ

 5(Harris & Adams, 2007) دراسة

 ة:حدبّمتغيخّالحالةّالاجتساعيّ 

تحجيج أسباب الجكراف  اختلاؼ فيعجـ كجؾد الى  (4.9) أعيخت الشتائج الؾاردة في ججكؿ رقؼ     

باختلاؼ حالتيؼ  ؽيسالسعمّ  فأمسا يعشي ، الحالة الجتساعية ستغيخة تبعا  لرس الخاصّ في السجا الؾعيفيّ 

 ة.تخؾ عسميؼ في السجارس الخاصّ إلى تجفعيؼ  فّ أالتي مسكؽ  للأسباب نفدياة يتعخضؾف الجتساعيّ 

 .(2007 ،)القظاكنة (2018 ،)صفخاني (2020 ،)الظؾرؼ  كاتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة

 :حدبّمتغيخّالسؤىلّالتعميسيّ 

تحجيج أسباب الجكراف  اختلاؼ فيعجـ كجؾد الى  (4.10ؼ )الشتائج الؾاردة في ججكؿ رق أعيخته     

ؼ الحؼ يحسل السعمّ  فّ أ ذلػ إلى احثةالب كتعدك ،التعميسيّ السؤىل  لستغيخ اة تبع  في السجارس الخاصّ  الؾعيفيّ 

ة في زيادة الجرجة العمسيّ  فّ إحيث  ،معاممتو بذكل مختمف ك ماجدتيخ ل تتؼّ أك بكالؾريؾس أشيادة دبمؾـ 

 ع دراسةاتفقت ىحه الشتيجة مك  ؼ السادية أك السعشؾية.ة ل تديج مؽ مسيدات السعمّ أغمب السجارس الخاصّ 

 .(2017 ،)قاسسي كاختمفت مع دراسة ،(2018 ،)صفخاني (2021 ،)نؾار(2022)عيدى،

 حدبّمتغيخّسشهاتّالخبخة:

 تحجيج أسباب الجكراف الؾعيفيّ  اختلاؼ فيعجـ كجؾد  (4.11) عيخت الشتائج الؾاردة في ججكؿ رقؼأ      

 ،ى لؾ زادت خبختوحتّ  ،ؼاف السعمّ  كتعدك الباحثة ذلػ الى الخبخة،سشؾات ة تبعا  لستغيخ في السجارس الخاصّ 

كاتفقت ىحه  .تخؾ العسلإلى التي تجفعو  ؼ الججيجالتي يتعخض ليا السعمّ للأسباب نفديا  معخض فأنوه 
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 ،)القظاكنة (2022)عيدى، كاختمفت مع دراسة ،(2018 ،)صفخاني (2021 ،)نؾارالشتيجة مع دراسة

2007) . 

 حدبّمتغيخّالجيةّالسدؤولةّعنّالسجرسة:

 سباب الجكراف الؾعيفيّ تحجيج أ اختلاؼ فيعجـ كجؾد  (4.12)الشتائج الؾاردة في ججكؿ رقؼ  تأعيخ     

ف السجارس أ لىإكتعدك الباحثة ذلػ  السجرسة،الجية السدؤكلة عؽ ة تبعا  لستغيخ في السجارس الخاصّ 

 .وذات ة برفة عامة تشتيج الشسط الدارؼ الخاصّ 

ّحدبّمتغيخّنهعّالسجرسة:

 الجكراف الؾعيفيّ  تحجيج أسباب اختلاؼ فيعجـ كجؾد  (4.13)رقؼ الشتائج الؾاردة في ججكؿ  أعيخته    

لى إسيؽ يتعخضؾف السعمّ  فّ ألى إ الباحثة ذلػ كتعدك السجرسة،نؾع لستغيخ  ة تبع افي السجارس الخاصّ 

 عمى اختلاؼ نؾع السجرسة. السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ  يانفدسباب لأا

ّحدبّمتغيخّمدتهىّالسجرسة:

تحجيج أسباب الجكراف  اختلاؼ فيعجـ كجؾد  ى( ال4.14)أعيخت الشتائج الؾاردة في ججكؿ رقؼ       

ا الؾعيفيّ  في  سيؽف السعمّ ألى إ الباحثة ذلػ كتعدك، ةسمدتؾػ السجر لستغيخ  في السجارس الخاصّة تبع 

لشفذ الأسباب  ة  معخكضفيي ة ة أك ثانؾيّ ف كانت أساسيّ إ ،يامدتؾيات عمى اختلاؼة السجارس الخاصّ 

  .السؤدية لحجكث الجكراف الؾعيفيّ 
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معجؿ لتقميل مؽ باعتبارؾ معمّس ا أك معمّسة   ما ىي السقتخحات السسكؽ تقجيسيا :ثالثالّالدؤالّالخئيديّ 

 ة في محافغة الخميل؟في السجارس الخاصّ  الؾعيفيّ الجكراف 

تقميل معجؿ  إلى أبخز السقتخحات التي تؤدؼ أف (4.15ؼ )الؾاردة في ججكؿ رق أعيخت الشتائج      

 ،ىي زيادة الأجؾر سيؽة في محافغة الخميل مؽ كجية نغخ السعمّ في السجارس الخاصّ  يّ الجكراف الؾعيف

 كالتعميؼالخقابة مؽ قبل مجيخيات التخبية  كزيادة ،كاضح لدمؼ الأجؾر في السجارس الخاصة  نغاـ ككضع

قجيخ جيؾدىؼ لى تإدنى للأجؾر، بالإضافة لأا تظبيقيؼ نغاـ الحجّ  كعمىة دارة في السجارس الخاصّ لإعمى ا

 .ةبتؾفيخ الؾسائل التعميسيّ  كالىتساـ كالأىاليدارة لإبل امؽ ق  

ّالتهصيات3.5ّ

 مؽ التؾصيات: تقجـ الجراسة مجسؾعة   ،الجراسات الدابقة كنتائجلييا إالتؾصل  ؾء الشتائج التي تؼ  في ض  

 ،كالسالية  دارية لإا لخقابة  احيث  كالتعميؼ، مؽمؽ قبل مجيخيات التخبية  ةزيادة الىتساـ بالسجارس الخاصّ  .1

 دنى للأجؾر.لأا مؽ خلاؿ تأكجىؼ مؽ تظبيقيؼ قانؾف الحجّ ك 

سيؽ مع دكرية لمسعمّ  ك اجتساعات   عؽ طخيق عقج لقاءات  ،سيؽ بظخح افكارىؼ ك آرائيؼ ساح لمسعمّ الدّ  .2

 .ةدارة السجرسيّ لإا

 كيخيؽ ك تعييؽ السجسقابمة العمى  للإشخاؼسقابلات مؽ قبل مجيخيات التخبية كالتعميؼ ، لم افتذكيل لج .3

 .ةالججد في السجارس الخاصّ  سيؽالسعمّ 

، ك سيؽ الججد لتظؾيخ مؽ مياراتيؼالسذخفيؽ لمسعمّ ك  ،الخبخة ؼ سيؽ ذك مؽ قبل السعمّ  تقجيؼ الجعؼ السدتسخّ  .4

قل شخرياتيؼ.  ص 
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عف لجيو، ك ذلػ قؾة ك الزّ ؼ نقاط ال، لسعخفة السعمّ تعديد الىتساـ بالتغحية الخاجعة ك التقييؼ السدتسخّ  .5

 بخات ؼيسا بيشيؼ.سيؽ لتبادؿ الخه زيارات السذخفيؽ التخبؾييؽ ك الديارات التبادلية بيؽ السعمّ عؽ طخيق 

ك  ججدالالسعمسيؽ لتؾجيو الستعانة بالسذخفيؽ التخبؾييؽ العامميؽ في مجيخيات التخبية ك التعميؼ  .6

 .ارشادىؼ

كل  ،ة غيخ مجديةالسجارس الخاصّ  يتقاضيا السعمّسؾف فيالتي  الخكاتب  فّ أمؽ خلاؿ الشتائج تبيؽ  .7

بالسجارس  خاصّ   ترسيؼ نغاـ حؾافد مادؼّ تتلاءـ مع متظمبات الحياة ، ك لحلػ تؾصي الباحثة ب

 مؽ خلاؿ: كذلػة الخاصّ 

 .ربط الحؾافد بغلاء السعيذة 

 .كضع نغاـ كاضح لدمؼ الأجؾر في السجارس الخاصة 

 لدشؾية في السجارس الخاصة .حتداب الديادة اكضع معاييخ كاضحة ل 

 .ربط السكافآت بسعاييخ تقييؼ الأداء 

، كذلػ مؽ خلاؿ تفعيل كمسات الذكخ سيؽ مؽ خلاؿ ترسيؼ نغاـ حؾافد معشؾؼّ تقجيخ جيؾد السعمّ  .8

ف ؾ سك زيادة كعي الأىالي بالجيج الحؼ يبحلو السعمّ  كخ،كالثشاء الذفؾؼ، كتقجيؼ كتب التقجيخ كالذّ 

 سات خلاؿ تأدية عسميؼ.السعمّ ك 

عاكف مع مجيخيات التخبية تّ الب كذلػ ،ةرة للإدارييؽ في السجارس الخاصّ عقج دكرات تجريبية متخرّ  .9

 .كالتعميؼ

تداعجىؼ عمى  ،ةسيؽ في السجارس الخاصّ ة بالسعمّ بخامج تجريبية دكرية خاصّ  قجالعسل عمى ع .10

 يشيا .تظؾيخ أنفديؼ مه 
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سيؽ ،لحلػ لجػ السعمّ  عمى الجكراف الؾعيفيّ  اكبيخ   اف لبيئة العسل تأثيخ  بشاء عمى الشتائج أثبت أ .11

السعجات  ك ة للأدكاتسالتأكج مؽ تؾفيخ السجر  مؽ خلاؿ تؾصي الباحثة بديادة الىتساـ ببيئة العسل

سيؽ مؽ عاـ لحتياجات السعمّ  جخاء مدح نياية كلّ إك ذلػ عؽ طخيق  ،فّ سيؽ داخل الر  اللازمة لمسعمّ 

 .ك الؾسائل دكاتلأك ا جيدةلأا

 نتسائيؼ بالسجارس التي يعسمؾف بيا.إلتعديد  كذلػ ،سيؽى السعمّ العسل الؾاقع عممؽ ضغط  تقميلال .12

 ككحلػ ،سييؼمع معمّ  كالظمبة سيؽكالسعمّ ية كجؾد احتخاـ متبادؿ بيؽ الأىالي زيادة التؾعية بأىسّ  .13

 سييؼ.دارة مع معمّ لإا

ّقبمية:تهصياتّلجراساتّبحثيةّمدت4.5ّ

كأثخىا عمى معجؿ  ،في محافغة الخميل ةسيؽ في السجارس الخاصّ عؾامل استبقاء السعمّ جخاء دراسة عؽ إ .1

 الجكراف الؾعيفي.

في السجارس  في تقميل معجؿ الجكراف الؾعيفيّ  عسمية الختيار ك التعييؽأثخ جخاء دراسة عؽ إ .2

 .ةالخاصّ 

 .في محافغة الخميل ةدارييؽ في السجارس الخاصّ لإلجػ ا أسباب الجكراف الؾعيفيّ جخاء دراسة عؽ إ .3

 .في محافغة الخميل ةسيؽ في السجارس الخاصّ عمى أداء السعمّ  أثخ الجكراف الؾعيفيّ جخاء دراسة عؽ إ .4

 ة.سيؽ في السجارس الخاصّ أثخ بيئة العسل الجاخمية عمى نية دكراف العسل لجػ السعمّ جخاء دراسة عؽ إ .5
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ّالسخاجعّوّالسرادر

ّ.(165ية رقؼ)آسؾرة الأنعاـ ،:ّالكخيمالقخانّ

ّالكتبّالعمسية

 (1947. )محمد ،تؾفيقّ ّالدّ الذّ . ّفمدظينيادات ّفي ّالسمكية ّالمجشة .مظبعة القجس، ياسيةامام

 .فمدظيؽ

 ( .ّبلبدناّفمدظين1976الجباغ، مرظفى.)، كفخقخعفمدظيؽ،داراليجػ:. 

  العخاؽ :جامعة بغجاد.خيةإدارةّالسهاردّالبذ.(2000صالح. ) ك،حخحؾش،الدالؼ، مؤيج . 

ّوالجورياتالسجلبتّ

 ( .2020اضييخ، زيجاف .)(ّالبخيظاني ّالانتجاب ّقبل ّالاجتساعية ّفمدظين -1922أحهال

 15-1، 21،مجمّة البحث العمسي في لآاداب. (1894

 ( .2021تغلابت، عبج الغاني .)ّتحجيجّالعهاملّالجيسغخافيةّوّالسيشيةّالسؤثخةّعمىّدورانّالعسل

ّال ّكافي ّباستخجام ّالجدائخية ّالخجمية ّالاقترادية مجمّة دراسات في  للبستقلبلية.2ّسشغسات

 .459–440(، 4)2، القتراد كإدارة الأعساؿ

 ( .2021رمّاؿ، محمد، كقرقص، أماني .)ّّعسل ّفعالي ة ّعمى ّوتأثيخه ّأسبابو، ّالعسل، دوران

ّلمت جريذ. ّخاص  ّمعيج ّفي ، ية في العمؾـ التخبؾية كالشفدّيةالسجمة لأاكاديسيّة العالسّ  السذخفين

2(1 ،)1–14. 

 ( .2015سمساف، محمد .)ّّأبشائيم ّالتحاق ّالامهرعشج ّأولياء ّيخاعييا ّالتي ّالتخبهية الاعتبارات

 .2275-2238(، 11)29مجمّة جامعة الشجاح للأبحاث)العمؾـ لإاندانية(،  بالسجارسّالخاصة.
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 ( .2019عاتي، راجحي .)ميةّعمىّنيةّالتدخبّالهعيفيّ"ّدراسةّميجانيةّ"ّأثخّبيئةّالعسلّالجاخ

 .(10) السجّمة العخبية لمشذخ العمسيّ، فيّشخكةّعبجّالمظيفّجسيل.

 ( .2014عفؾنة، سائجة .)ّّبعجّنذهءّالدمظةّالهطشية واقعّالتعميمّفيّالسجارسّالفمدظيشيةّما

 .292–265(، 2)28مجّمة جامعة الشجاح للأبحاث: العمؾـ الإندانية،  الفمدظيشية.

 ( .ّفمدظين.2020غشاـ، غشاـ ّفي ّالسجارس ّنذأة ّعن ّتعخيفية ّاطلبلة سمدةأبحاث تخبؾية  (.

 .إشخاقات مجمّة

 ( .طلاؿ ، أثخّ"الجورانّالهعيفي"ّعمىّأداءّالجامعاتّالخاصةّفيّلبشانّ)دراسةّ(. 2018مخدكـ

 .305–286، 195مجمة الحجاثة،ّ.ميجانيةّفيّأربعّجامعاتّلبشانية(

 ،أثخّمعجلّدورانّالعسلّعمىّجهدةّالخجماتّ(. 2015بؾاط، غادة كعثساف، ـيا. ) مخىج, مشحر

ّالدهري. ّالداحل ّفي ّالدياحية ّالسشذآت ّعمى ّميجانية ّ"دراسة مجمّة جامعة تذخيؽ  الدياحية

 .386–373(، 37)1كالجراسات العمسية _ سمدمة العمؾـ القترادية كالقانؾنية،  لمبحؾث

 ّفيّ(. 2019، كالأطخقجي ،أسامة. ) معخكؼ, طاىخ، محسؾد ، نافع ّدوره ّو ّالهعيفي الأمان

ّأربيل ّالأىمية ّالجامعات ّفي ّحالة ّدراسة ّالتعميسية ّالسشغسات ّفي ّالعسل ّدوران . مجّمة خفض

 .300–283، 2اربيل العمسية، -جامعة جيياف

 ( .2018مؾلؾد، نؾريؽ، عبج الكخيؼ، البذيخ.)ّعمسية . كرقة دورانّالعسلّوّتأثيخهّعمىّالسؤسدة

 .238–221(، 4) 8مشذؾرة، مجمّةالسالية كالأسؾاؽ،جامعة الذمف،الجدائخ،

 ( .2021نؾار، زيشيؼ .)ّالعهاملّالسؤديةّلتدخبّالسعمسينّمنّميشتيم"دراسةّميجانيةّعمىّمعمسي

–1(، 8)22مجمة البحث العمسي في التخبية،  السخحمةّالستهسظةّفيّبعضّدولّالخميجّالعخبي".
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 ّيخاىاّ(. 2007لسظؾع، فخح. )كطفة،عمي ، ا ّكسا ّالكهيت ّدولة ّفي ّالأجشبية ّالخاصة السجارس

 .109مجمة رسالة الخميج العخبي،  أولياءّأمهرّتلبميحّالسخحمةّالابتجائية.

 الخسائلّالعمسية: 

 يؼ. ) ،أحسج عمىّمعجلّالجورانّالهعيفيّ)دراسةّّأثخّفهائجّالاستقظابّالالكتخونيّ(.2016ابخاـ

،  ،عساف . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة الذخؽ الأكسطحالوّفيّشخكةّامشيةّللبترالات(

 .الأردف

 ( .2021بخىؼ، زكخيا.)ّّدرجةّمسارسةّمجيخيّالسجارسّالخاصةّفيّالسحافغاتّالجشهبيةّللئدارة

رسالة ماجدتيخ .جامعة الأقرى ّ.لسعمسييمبالخؤيةّالسذتخكةّوّأثخىاّفيّرفعّالخوحّالسعشهيةّ

 ،غدة

 ( .2008حخبي ، بشجر.)ّّّوالحمــهل ّالأسـباب ّالخـاص ّالقظـاع ّمـن ّالهطشيـة ّالعسالـة تدـخب

ــةّ ّبسجيش ّالخــاص ّالقظــاع ّفــي ّالعســل ّمــن ّالستدــخبين ّللآراء ّاســتظلبعية ّدراســة السقتخحــة

 ؾد.رسالة ماجدتيخ جامعة السمػ سعالخياض.ّ

 (. 2014خزخ، الذيخ.)ّّرسالة أثخّبيـئـــــــةّالعســــلّالجاخميةّعمىّدورانّالعســــلّالاختياري( .

 دكتؾراه(، جامعة الدؾداف العمؾـ كالتكشؾلؾجيا، الدؾداف.

 ( .1997دحؾ، ابتداـ.)ّ1.)كرقة بحثية(، جامعة بيخزيت.التعميمّفيّفمدظينّلسحةّاستخاتيجية–

40. 

 ( .2018دنجيذ، عبيخ.)ّّّافاق ّو ّالادارية ّالسذكلبت ّالخميل: ّمحافغة ّفي ّالخاصة السجارس
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 .رسالة ماجدتيخ، جامعة الخميل، الخميل، فمدظيؽالتظهيخ.ّ

 (.2017شحادة، عبج الله.)ّّالعهاملّالسؤثخةّفيّالجورانّالهعيفيّلسهعفيّوزارةّالتخبيةّوّالتعميم

رسالة ماجدتيخ عميمّشسالّوّغخبّغدة(.)ّفيّمحافغاتّغدةّ)دراسةّحالة:ّمجيخيةّالتخبيةّوّالت

 مشذؾرة (،غدة ،فمدظيؽ.

 ( .2004صالح، آمشة عدت أنيذ.)ّّالسذكلبتّالاداريةّفيّالسجارسّالخاصةّمنّوجيةّنغخ

رسالة ماجدتيخ ّ.)السجيخينّوّالسعمسينّوّأولياءّالأمهرّوّالظلببّفيّمحافغاتّشسالّفمدظين

 ،فمدظيؽ. مشذؾرة(، جامعة الشجاح الؾطشية، نابمذ

 ( .2018صفخاني، عائذة.)ّّّنحه ّالعاممين ّالأفخاد ّاتجاىات ّعمى ّأثخىا ّو ّالاستبقاء عهامل

ّسهنمغاز ّبسؤسدة ّالعاممين ّحالة ّ"دراسة ّالهعيفي ّالأغهاط.-التدخب ّالخمل -دراسات" حاسي

 .83–57(, 15)1، )رسالة ماجدتيخ مشذؾرة (،الجدائخ جامعة الأغؾاط

 ( .2020طؾرؼ، ايفا .)ّد ّالرحةّواقع ّوزارة ّفي ّالعاممين ّأداء ّمدتهى ّعمى ّوأثخه ّالعسل وران

ّالخميل ّمحافغة ّفي .) رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة( ،جامعة الخميل ،الخميل الفمدظيشية

 .،فمدظيؽ

 ( .2014عسؾرة، ريؼ .)ّّدراسة ّالعسل" ّتخك ّنهايا ّعمى ّبالعاممين ّالخاصة ّالسعشهية ّالعهامل "أثخ

.) رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة (،جامعة دمذق، هريةّسيخيتل"حالةّعمىّشخكةّالاترالاتّالد

 .دمذق، سؾريا

 ( .2011غشاـ، محمد مرظفى غشاـ.)ّّأسبابّإلحاقّالأبشاءّبالسجارسّالخاصةّمنّوجيةّنغخ

)رسالة ماجدتيخغيخ مشذؾرة( ،جامعة بيخزيت، راـ ّ.الهالجينّوالسجيخينّفيّمحافغةّرامّاللهّوالبيخة
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 الله، فمدظيؽ.

 ّأساتحةّّ(.2017سي، فتحية، جعفؾر، ربيعة. )قاس ّنغخ ّوجية ّمن ّالهعيفي ّالتدخب محجدات

ّجامعة ّبمجية ّبابتجائيات ّميجانية ّدراسة ّالابتجائي جامعة قاصجؼ ) رسالة ماجدتيخ(، .التعميم

 الجدائخ. كرقمة-مخباح

 كدّحخسّضغهطّالعسلّوأثخىاّفيّدورانّالعسلّلمعاممينّبسخاّ(.2010ماجج فيج سعؾد. ) ،قخيذي

ّالذخقية ّبالسشظقة ) رسالة ماجدتيخ (.جامعة نايف العخبية لمعمؾـ الأمشية، الخياض، .الحجود

 الدعؾدية.

 ( .2007قظاكنة ، مشاؿ.)ّّّومعمسات ّمعمسي ّلجى ّالهعيفي ّالجوران ّإلى ّتؤدي ّالتي العهامل

 .92ردف، )رسالة ماجدتيخ(، جامعة مؤتة، مؤتة، الأ .السجارسّالخاصةّفيّإقميمّجشهبّالأردن

 ّالهعيفيّّ(.2007كليج. ) ،ممحؼ ّالتدخب ّنحه ّالعاممين ّباتجاىات ّعلبقتيا ّو ّالعسل ضغهط

"دراسةّمدحيةّعمىّحخاسّالأمنّالعاممينّبذخكاتّالحخاساتّالأمشيةّالسجنيةّالخاصةّبسجيشةّ

 )رسالة ماجدتيخ(، جامعة نايف العخبية لمعمؾـ الأمشية ،الخياض، الدعؾدية..الخياض"ّ

  ،ّحالةّّ(.2020جيلالي، ىادؼ ،فيخكزة. )ىجيخة ّدراسة ّالسؤسدة ّأداء ّفي ّالعسل ّدوران أثخ

 .جامعة الجيلالي بؾنعامة .مؤسدةّباتيسيتالّبعينّالجفمى

 ّ:ّالسهاقعّالالكتخونية

 ( 2017الجياز السخكدؼ للإحراء  الفمدظيشي)ّّالتعجاد ّالفمدظيشي ّللبحراء ّالسخكدي .الجياز

ّا ّو ّالسداكن ّو ّلمدكان فمدظيؽ.تؼ الؾصؾؿ اليو مؽ خلاؿ الخابط -، راـ اللهلسشذاتالعام

 https://www.pcbs.gov.ps الإلكتخكنيّ:

 ( ٜ20175ٗصاسح اىتشثٞخ ٗاىتؼيٌٞ اىؼبى) فيغط5ِٞتٌ اى٘ط٘ه -،ساً اللهلبَىٌ انزرثيخ و انزعهيى انعبو
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: ّٜ   http://site.iugaza.edu.psاىجٔ ٍِ خلاه اىشاثظ الإىنتشّٗ

 ٞفيغط5ِٞتٌ –،ساً الله كزبة الإحصبء انزرثىي  انط ُىي(20195خ ٗاىتؼيٌٞ اىؼبىٜ)ٗصاسح اىتشث

: ّٜ  https://cutt.us/jM8mq 5اى٘ط٘ه ئىٞٔ ٍِ خلاه اىشاثظ الإىنتشّٗ
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ّ(1السمحقّرقمّ)

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 يخ انذراضبد انعهيبكه  

 دارح الأعًبلإثرَبيج 

 اضخاضزجبَخ انذر

 

 اىَذتشٍُ٘ َبدٗاىَؼيّ َُ٘ اىَؼيّ 

 اىجبدخخ دساعخ ثؼْ٘اُ: جشٛت

ةّفيّمحافغةّالخميل" ّومقتخحاتّلمت ظهيخّفيّالسجارسّالخاص  ورانّالهعيفي   "أسبابّالج 

ىَتطيجبد ّٞو دسجخ اىَبجغتٞش فٜ اداسح الأػَبه ٍِ ميٞخ  َِٞ، اعتنَبلا اىَؼيّ ٗرىل ٍِ ٗجٖخ ّظش 

ُّ  ًِ ثبلإجبثخ ػىزا ّشج٘ اىتنشّ  ؛ؼخ اىخيٞواىذساعبد اىؼيٞب فٜ جبٍ ا ثأ فٜ  ئعٖبٍبتنٌ فقشاد العتجبّخ، ػيَب

ا ثأُ  ،اىت٘طٞبدفٜ ٗضغ  الإعٖبًٗتؼجئخ العتجبّخ عٞنُ٘ ىٖب الأحش اىنجٞش فٜ ّجبح ٕزٓ اىذساعخ  ػيَب

 ٌّ ّٜ  اىجٞبّبد اىتٜ ع٘ف ٝت  ب5ٝتٖاىذفبظ ػيٚ عشّ  ٗعٞتٌفقظ  جَؼٖب ٕٜ لأغشاع اىجذج اىؼيَ

 

 شبكريٍ نكى حطٍ رعبوَكى

 أثى عًر انجبحثخ: شهذ

 ثى اضُيُهأانذكزىر انًشرف: هبشى 
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 جبثخ:لإػْذ اشبسح ئاىشجبء ٗضغ  انمطى الأول )انجيبَبد انشخصيخ(:

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 اىجْظ
 أّخٚ☐ رمش☐

 فأقوّ  25☐ اىؼَش

☐ 36-45 

☐ 26-35 

 فأمخش 45    ☐

 خاىذبىخ الجتَبػّٞ 

 
 أػضة ☐
 

☐  ّٗ  د/حٍتض

 اىخيٞو☐ اىَذٝشٝخ

 شَبه اىخيٞو☐

 جْ٘ة اىخيٞو☐

 بٝطّ ☐
 ّٜ  دثيً٘☐ اىَإٕو اىتؼيَٞ

 ثنبى٘سٝ٘ط☐

 ٍبجغتٞش☐

 عْ٘اد 5ٍِ أقوّ ☐ عْ٘اد اىخجشح

 عْ٘اد 5-10ٍِ☐

 عْ٘اد 10أمخش ٍِ ☐

 جَؼٞخ☐ اىجٖخ اىَغإٗىخ ػِ اىَذسعخ

 غبد أجْجٞخ ٍإعّ ☐

 قطبع خبصّ ☐

 رم٘س☐ ّ٘ع اىَذسعخ

 ّبثئ☐

 ٍختيطخ☐

 أعبعٞخ☐ ٍغت٘ٙ اىَذسعخ

 حبّ٘ٝخ☐

 بٍؼا  ٗحبّ٘ٝخٞخ أعبعّ ☐
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ٞبس اىزٛ ٝت٘افق ٍبً اىخ  أ( ٝذت٘ٛ ٕزا اىقغٌ ػيٚ ٍذبٗس العتجبّخ، اىشجبء ٗضغ اشبسح ) انمطى انثبَي:

 ٍغ ٗجٖخ ّظشك5

غخ اىتٜ ٝؼَو ثٖب قخ ثبىَإعّ ٍتؼيّ  أٗ لأعجبة  خ  شخظّٞ  َئ لأعجبة  ٝؼْٜ تشك اىَ٘ظف ىؼ :انىظيفي  انذوراٌ 

 أٗ غٞش رىل5

  

 

 انفمراد

 

 درجخ انًىافمخ

 

 انًجبل

 الأول

 

 وانحىافسأضجبة يزعهمخ ثُظبو انروارت 

يىافك 

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

فٜ ٍذسعتٜ  ٗد٘افضٝ٘جذ ّظبً سٗاتت  1

ّٜ ئجخ ثبىْغ ٍٗفًٖ٘ٗاضخ   5ى

     

2  ُّ ّظبً اىذ٘افض اىَبدٝخ ل ٝشقٚ  أشؼش ثأ

ّٜ ئىٚ   5ٍغت٘ٙ طَ٘د

     

3  ُّ داسح اىَذسعخ ل تٖتٌ ثْظبً ئ أػتقذ أ

 5ثشنو مبف   ٗاىذ٘افضاىشٗاتت 

     

4  ٌّ       ثأٗقبتٖب5 ٍٗغتذقبتٜساتجٜ  طشف ٝت

ٍ   ٜ ساتجٜ الدتٞبجبد  ٝغطّ  5 خ ىٜ اىلاص

 5ٗلأعشتٜ

     

ٜ اىَذسعخ تنبىٞف اىَ٘اطلاد ٍِ تغطّ  6

 اىَذسعخ5 ىٚئٗ

     

صٍخ اىؼ٘ائذ ٍغ غلاء س   تل تتْبع 7

 اىَؼٞشخ5

     

 َِٞ اىَتَٞضِٝ ػلاٗحا َْٝخ اىَؼيّ  8

 ّٛ  5تشجٞؼٞخ ثشنو دٗس

     

ٌ ػيٚ ٝضٝذ اىشاتت ػْذ دظ٘ه اىَؼيّ  9

 خ أػي5ٚدسجخ ػيَّٞ 

     

 ٗاىَذٝخداسح ميَبد اىشنش لإتغتخذً ا 10

ٌ اىشف٘ٛ ػْذٍب ْٝجض اىَؼيّ  ٗاىخْبء

 أػَبى5ٔ

     

اىتقذٝش داسح شٖبداد لإتغتخذً ا 11

اىشنش اىَنت٘ثخ ػْذٍب ْٝجض  ٗخطبثبد

 ٌ أػَبى5ٔاىَؼيّ 
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 انًجبل

 انثبَي

 

 أضجبة يزعهمخ ثيئخ انعًم

يىافك 

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

ٖب ثٞئخ ػَو ثٞئخ اىؼَو اىتٜ أػَو ث 12

 اٝجبثٞخ5

     

ٍْٖتٜ   ىتط٘ٝشب ٖٝٞئ ىٜ ػَيٜ فشطا  13

ب اَ ؼي  ٍ  5ثبػتجبسٛ 

     

أشؼش ثأُ ثٞئخ ػَيٜ ثٞئخ داػَخ  14

 ىلإثذاع5 ٍٗشجؼخ

     

تضٝذ ٍِ تذسٝجٞخ ا ت٘فش ٍذسعتٜ خطخا  15

 ىيؼَو5 ٗدافؼٞتٍٜٖبساتٜ 

     

ّٜ  أشؼش ثبلأٍبُ 16       فٜ ٍذسعت5ٜ اى٘ظٞف

 خ فٜ اىؼَو ٗاضذخ5 غٞبعبد اىخبطّ اى 17

 

     

      خ فٜ اىؼَو ٍطجقخ5اىغٞبعبد اىخبطّ  18

ا مجٞشاا ٍِ ضغظ اىؼَو5 أٗاجٔ 19       مَب

غٞش  ٍ٘اد فَِٜٞ ثتذسٝظ تنيٞف اىَؼيّ  20

 ٍجبه تخظظبت5ٌٖ

     

أشؼش ث٘ج٘د ادتشاً ٍتجبده ثِٞ أٗىٞبء  21

 5َِٞٗاىَؼيّ الأٍ٘س 

     

ؼَو اىَ٘ج٘دح فٜ ٍذسعتٜ ٍجْٞخ حقبفخ اى 22

 ػيٚ سٗح اىفشٝق5

     

      بلدتشا5ً ثاىؼلاقخ ثِٞ اىضٍلاء تتغٌ  23

 انًجبل

 خأضجبة يزعهمخ ثبلإدارح انًذرضي   انثبنث

يىافك 

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

ٍِ الداسح  ٗاىَغبّذحأدظو ػيٚ اىذػٌ  24

 ثشنو ٍجبشش5

     

ىذٙ اىَذسعخ اىتٜ أػَو ثٖب سؤٝب  25

 ٗاضذخ ثبىْغجخ ىيجَٞغ5 

     

 ٗدُٗٝتؼبٍو ٍذٝشٛ ٍغ اىجَٞغ ثؼذاىخ  26

 تَٞٞض5

     

27  ّٖ شٗف اىَذٞطخ اىظّ  ٍذٝش اىَذسعخٌ ٝتف

 ثبىؼَو5

     

ٝغَخ ٍذٝش اىَذسعخ ىيَؼيَِٞ ثطشح  28

 ٍنب5ُلإقذس ا ٗٝتجْبٕب ٗأفنبسٌٕآسائٌٖ 
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يىافك   

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

اىَؼيَِٞ الٕتَبً اىلاصً  شنبٗٙتيقٚ  29

 ٍِ قجو الداسح5

     

ّظبثٜ ٍِ اىذظض ٝتجبٗص اىْظبة  30

 اىقب5ّّٜ٘ 

     

ا أعي٘ث ٍذٝشٛ اىت٘ثٞخٝغتخذً  31 ىتؼذٝو  ب

 اىغي٘ك فٜ اىؼَو5

     

ٝغتخذً ٍذٝشٛ أعي٘ة القْبع فٜ  32

 ػيٚ عي٘مٜ فٜ اىؼَو5أحٞش تّ اى

     

ٝؼَو ٍذٝشٛ ػيٚ ٍغبػذتٜ فٜ دو   33

 اىَشبمو اىَْٖٞخ اىتٜ ت٘اج5ْٜٖ

     

ّٛ لإأشؼش ثبىشضب ػِ اىَْظ ا 34 اىَتجغ  داس

 فٜ ٍذسعت5ٜ

     

 انًجبل 

 انراثع

أضجبة يزعهمخ ثبنًىاءيخ ثيٍ انحيبح 

 وانعًمانشخصيخ 

يىافك 

 ثشذح

 غير يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

 غير

يىافك 

 ثشذح

ّٛ أشؼش ثأُ ّ 35 ثِٞ اىقذسح ػيٚ اىَ٘اصّخ  ىذ

 خ5خظّٞ اىشّ  ٗاىذٞبحاىؼَو  ٍتطيجبد

     

ٌ ثٞئخ اىؼَو ثٞئخ ٍشّخ تغٖو ػيٚ اىَؼيّ  36

اىَذبفظخ ػيٚ اىت٘اصُ ثِٞ اىذٞبح 

 5خخظّٞ ٗاىشّ اىؼَيٞخ 

     

أشؼش ثأُ ضغظ اىؼَو ٝإحش ػيٚ دٞبتٜ  37

 الجتَبػٞخ5

     

أحْبء  فٜ اداسح اىَذسعخ ثبىخشٗدتغَخ  38

عبػبد اىذٗاً ػْذ دذٗث ظشٗف 

 طبسئخ5

     

ٝ٘جذ فٜ اىَذسعخ ّظبً اجبصاد ٝشاػٜ  39

 جَٞغ اىظشٗف5

     

 انًجبل

 انخبيص

خ ثزىفر فرص انعًم أضجبة يزعهم  

 انجذيهخ

يىافك 

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

 غير

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

 اى٘دٞذجت اىغّ  ٕ٘غٞبة اىفشص اىجذٝيخ  40

 فٜ اعتَشاسٛ فٜ اىؼَو5

     

اىذبىٜ، ل أشؼش ثبلعتقشاس فٜ ػَيٜ  41

 خش5ٙأػِ فشطخ ػَو  بجذٝا أثذج  ىزا

     

ػَيٜ اىذبىٜ  ُّ لأأثذج ػِ ػَو اخش،  42

 ٍغت٘ٙ طَ٘د5ٜئىٚ ل ٝشقٚ 
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ّٜ : ثبنثانمطى ان فٜ اىَذاسط  ثشأٝل ٍب ٕٜ اىَقتشدبد اىتٜ تقذٍٖب ىيتقيٞو ٍِ ٍؼذه اىذٗساُ اى٘ظٞف

 خ فٜ ٍذبفظخ اىخيٞو؟اىخبطّ 

 

 

 

 

 نزعبوَكى شكرًا

ّ

  

يىافك   

 ثشذح

غير  يىافك

 يزأكذ

غير 

 يىافك

غير 

يىافك 

 ثشذح

ػَيٜ اىذبىٜ  ُّ لأ ،و ثذٝواثذج ػِ ػَ 43

 ل ٝتْبعت ٍغ قذسات5ٜ

     

عجت ثقبءٛ فٜ اىَإعغخ ٕ٘ استجبطٜ  44

 اىؼبطفٜ ثٖب5 

     

دنٍ٘ٞخ، ت٘فش فشطخ ػَو فٜ ٍذسعخ  45

 تشك ػَيٜ اىذبى5ٜئىٚ ٝذفؼْٜ  قذ

     

ت٘فش فشطخ ػَو ثشاتت أفضو قذ  46

 تشك ػَيٜ اىذبى5ٜئىٚ ٝذفؼْٜ 

     

ٚ دتّ آخش،   فٜ ٍنبُ ُ أػَو  و ال أفضّ  47

 شد فشص أفضو5ى٘ ت٘فّ 
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