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أقرّ أنا معد ىذه الرسالة بأنيا قُدمت إلى جامعة الخميؿ، لنيؿ درجة الماجستير، وأنيا نتيجة 

ليو حيثما ورد، وأفّ ىذه الدراسة ككؿّ أو أيّ جزء منيا، لـ إلخاصّ، باستثناء ما تمت الإشارة جيدي ا

 يٌقدـ مف قبؿ الآخريف لنيؿ لقبٍ عمميّ أو بحث إلى أي مؤسّسة تعميميّة أو بحثية أخرى. 
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 الإىداء

بدأنا بأكثر مف يد،  وقاسينا أكثر مف ىّـ، وعانينا الكثير مفَ الصّعوبات ، وىا نحف اليوـ والحمد لله 
 نطوي سير الميالي،  وتعب الأياـ،  وخلبصة مشوارنا بيف دفتي ىذا العمؿ العمميّ 

 إلى منارة العمـ والإماـ المصطفى محمد صمى الله عميو وسمـ

لكوف، إلى مف أمرنا الله ببرّىما، إلى مف بذلا الكثير، وقدّما ما لا يمكف إلى مف لا يضاىييما أحد في ا
أف يردّ، إليكما تمؾ الكممات أمي وأبي العزيزيف، أىدي لكما ىذه الدراسة؛ فقد كنتما خير داعـ لي 
، فعم ى طواؿ مسيرتي الدراسية، إليكما أىدي ىذا الجيد، وىذه الدراسة، ففد كنتما عمى الدّواـ مميميِّ

خطاكما أسير، وبعممكما أقتدي، أمّي وأبي، أشكركما الشكر الجزيؿ عمى ما قدّمتماه لي طواؿ فترة 
نجازي ليذه الدراسة  ...دراستي، وا 

 
إلى رفيؽ الدرب، وصديؽ الأياـ جميعًا بحموىا ومرّىا، إلى السند الذي شجعني ولـ يبخؿ بشيء زوجي 

عف شكري لدعمؾ  ;ي وتشجيعي، أىديؾ ىذا البحث تعبيرًاالغالي، إلى مف كاف الأوؿ دومًا في مساندت
 المستمرّ...

إلى مف حمّت بركة وجودىـ في حياتي، ومف ملؤت ضحكاتيـ الجميمة عمري، إلى زينة حياتي 
وبيجتيا، إلى الابتسامات التي تغدؽ عميّ الأمؿ، أىدي ىذه الدراسة، أولادي: محمد، ويافا، وعبد 

 القادر...

حروفا مف ذىب، وكممات مف درر، إلى مف صاغوا لنا مف عمميـ حروفا ومف فكرىـ  إلى مف عمّمونا
 مناراتٍ تنير لنا مسيرة العمـ والنجاح ، إلى أساتذتي الكراـ.

 

 الباحثة: أبرار دودين                                                                       
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 كر والتقديرالشّ 

 

مَا يَشْكُرُ لنَِفْسِهِۦ ۖ وَمَن كَفَرَ قاؿ تعالى "  ِ ۚ وَمَن يَشْكُرْ فَإنِه نَ ٱلْحِكْمَةَ أنَِ ٱشْكُرْ لِِلّه َ وَلَقَدْ ءَاتَيْنَا لقُْمََٰ  فَإنِه ٱلِلّه

 (12" )لقماف: )12) غَنِىٌّ حَمِيد  

بادئ ذي بدء، أحمد الله سبحانو وتعالى، الذي وفقني وأكرمني ومفّ عميّ بالتحاقي ببرنامج الدراسات 
 العميا ونيؿ درجة الماجستير... أحمده عمى آلائو التي لا تعد ... ونعمو التي لا تحصى. 

وا بمثابة السند وأتوجو بالشكر والامتناف إلى كؿ مف: أبي الحبيب وأمي الحبيبة وزوجي العزيز، فقد كان
 الأوؿ والدعـ في طريقي لموصوؿ إلى ما أنا عميو.

والشّكر كؿ الشكر إلى أستاذي الفاضؿ: الدكتور سامي عدواف المشرؼ عمى ىذه الرسالة، فقد كاف 
لإرشاداتو القيّمة وملبحظاتو السّديدة الأثر الكبير في تقويـ اعوجاج ىذه الدراسة.... فجزاه الله عف 

خير الجزاء، وأشكر الدكتور نضاؿ غوادرة والدكتورة رجاء العسيمي حفظيما الله ورعاىما طمبة العمـ 
وأطاؿ في عمرىما، لإشرافيما ومنحيما الوقت الكثير لي، فيما اليد الأولى في خروج ىذه الدراسة 

ستي العمميّة بالصورة التي ظيرت عميو، كما كاف لنصائحيما وتوجيياتيما دور رئيسيّ في إتماـ درا
 العمميّة وأشكرىما عمى تفضميما بقبوؿ مناقشة دراسة الماجستير ىذه.

 الباحثة: أبرار دودين
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 المُمخّص

عرؼ إلى دور المعمـ في العممية التعميمية وعلبقتو بدور المدير كمشرؼ التّ  إلى ىدفت ىذه الدراسة
جنوب الخميؿ مف وجية نظر  /تعميـالتربية و مديرية الة في الأساسيّ  ةمقيـ في المدارس الحكوميّ 

الوصفي الارتباطي المعمميف والمديريف والمشرفيف، ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيج 
ة في ة الأساسيّ ف مجتمع الدراسة مف كافة معممي ومديري المدارس الحكوميّ إذ تكوّ )الكمي والكيفي(، 

( مديرًا ومديرة، 162( معمماً ومعممة، و)2378جنوب الخميؿ وعددىـ ) /عميـتّ الربية و تّ مديريّة ال
المعممات و  ، ولجمع بيانات الدراسة استخدمت الباحثة أداة الاستبانة لممعمميفومشرفة (مشرفًا46و)

)الاستبانة( عمى عينة راسة قت أداة الدّ بّ المشرفات، وطُ و  المديرات، وأداة المقابمة لممشرفيفو  والمديريف
بقت أداة وفؽ الطريقة العشوائية الطبقية، وطُ  ومديرة ( مديرًا26و ) ومعمّمة ( معممًا180مكونة مف)

 ( مف المشرفيف والمشرفات.6المشرفات بمغت )و  الدراسة المقابمة عمى عينة قصدية لممشرفيف

بيف دور المعمـ في العممية التعميمية وجود علبقةٍ موجبةٍ ذات دلالة إحصائية وأظيرت نتائج الدراسة  
جنوب  /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ ودور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكوميّ 

 دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في فروؽلا توجد  إلى أنوتشير النتائج الخميؿ؛ 
 الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمـ
 إلى تعزىبينما توجد فروؽ ، الخدمة سنوات عدد، مبةالطّ  جنس ،الوظيفيّ  ىالمسمّ  اتر إلى متغيّ   تعزى
 لصالح الإناث، وذوي التخصص عموـ إنسانية.، خصصر التّ متغيّ ، و الجنس رمتغيّ 

أفراد العينة حوؿ دور المعمـ في العممية التعميمية كانت "مرتفعة"، وكانت أعمى أف درجة استجابة و 
دارة البيئةدرجات الاستجابة عند المجاؿ الثالث الذي يبحث في ا ، وأقميا كانت عند المجاؿ لتخطيط وا 

 .الخامس مينية التعميـ وتمثمت جميعيا بدرجة استجابة مرتفعة

 المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في فروؽ توجد لاأنو لى إتشير النتائج كما 
 إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو
، بينما توجد فروؽ التخصص ،الخدمة سنوات عدد، الجنس، الطمبة جنس حسب المدرسة اتر متغيّ 
 وكانت الفروؽ لصالح المديريف.، الوظيفيّ  ىالمسمّ  متغير إلى تعزى
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المادة التعميمية ) بيف المجالاتتشير النتائج الى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ 
 ، التعميمية العممية في الانسانية والعلبقات الشخصية الصفات، و والثقافة العامة في العممية التعميمية

دارة التخطيط ، استراتيجيات تقويـ الطمبة في العممية التعميمية، التعميمية العممية في التعميمية البيئة وا 
ودور المدير كونو مشرفا مقيما في المدارس الحكومية الأساسية في ( مينية التعميـ في العممية التعميمية

 .تربية وتعميـ جنوب الخميؿ

لمدير كمشرؼ مقيـ ىو دور داعـ لممعمـ، وذلؾ مف أجمع المشرفوف والمشرفات عمى أف دور ا كما
خلبؿ متابعة أداء المعمميف وتقييمو مف خلبؿ التقارير السنوية وحصر احتياجاتيـ التدريبية سواء كانت 
عمى الصعيد المياري أو الفني، وتقديـ الملبحظات اليادفة لتطوير أداء المعمـ وتحسينو لمرقي 

لإضافة الى تشجيع المعمميف عمى تنفيذ الأنشطة الصفية واللبصفية لما بمخرجات العممية التعميمية، با
أجمع المشرفوف و ليا مف مردود إيجابي عمى شخصيات الطمبة ومياراتيـ وتحصيميـ الاكاديمي.

والمشرفات عمى أف دور المدير الإشرافي دور إيجابي وفعاؿ، فيو داعـ ومعزز لدور المعمـ في 
ؼ يشجع المعمـ مف خلبؿ الاتصاؿ الفعاؿ بيف المشرؼ والمعمـ، وىذا العممية التعميمية فالمشر 

 الاتصاؿ يضمف توجيو المعمـ بطريقة صحيحة لمقياـ بميماتيـ عمى أكمؿ وجو.

وفي ضوء النتائج أوصت الباحثة بجُممة مف التوصيات، أبرزىا: تطوير الخطط التدريبية لممديريف 
مقيميف داخؿ المدرسة ومتابعة التطورات في العممية التعميمية لإدراؾ دورىـ الفعمي باعتبارىـ مشرفيف 

جراء المزيد مف الدراسات حوؿ دور المدير باعتباره مشرفًا مقيمًا في المدرسة، وذلؾ لمفت  والتربوية، وا 
 الانتباه والتطوير المستمر في دور المدير مف خلبؿ عقد التدريبات والأياـ التعميمية.

 جنوب الخميل.   /المدير كمشرف مقيم، العممية التعميمية، مديرية التربية والتعميمالكممات المفتاحية: 
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Abstract: 

  

This study aimed to identify the role of the teacher in the educational process and 

its relationship to the role of the principal as a resident supervisor in the basic 

public schools in the Directorate of Education / South Hebron from the point of 

view of teachers, principals and supervisors. The study was conducted by all the 

teachers and principals of basic public schools in the Directorate of Education / 

South Hebron, whose number is (2378) male and female teachers, (162) male and 

female principals, and (46) male and female supervisors. To collect the data of the 

study, the researcher used the questionnaire tool for male and female teachers, male 

and female principals, and the interview tool. For male and female supervisors, the 

study tool (questionnaire) was applied to a sample consisting of (180) male and 

female teachers and (26) male and female principals according to the stratified 

random method, and the corresponding study tool was applied to an intentional 

sample of male and female male and female male and female supervisors. 

  The results of the study showed that there is a positive, statistically significant 

relationship between the role of the teacher in the educational process and the role 

of the principal as a resident supervisor in the basic public schools in the 

Directorate of Education / South Hebron; The results indicate that there are no 

differences in the average responses of teachers and principals about the role of the 

teacher in the educational process in the basic public schools in the Directorate of 

Education / South Hebron attributed to the variables of job title, sex of students, 

number of years of service, while there are differences attributed to the variable of 

sex. And the variable of specialization, in favor of females, and those with 

specialization in humanities. 

And that the degree of response of the respondents about the role of the teacher in 

the educational process was "high", and the highest degree of response was in the 

third domain that looks at planning and environmental management, and the least 

was in the fifth domain of teaching professionalism, all of which were represented 

by a high response rate. 

The results also indicate that there are no differences in the average responses of 

teachers and principals about the role of the principal as a resident supervisor in the 

basic public schools in the Directorate of Education / South Hebron due to the 

school variables according to the gender of the students, gender, number of years of 

service, specialization, while there are differences due to the job title variable, and 

the differences were in favor of managers. 

The results indicate that there is a statistically significant relationship between the 

role of the teacher between domains (educational material and general culture in the 

educational process, personal characteristics and human relations in the educational 

process, planning and management of the educational environment in the 

educational process, strategies for evaluating students in the educational process, 

teaching professionalism in the educational process ) and the role of the principal as 
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a resident supervisor in the basic public schools in the upbringing and education of 

South Hebron. 

The male and female supervisors agreed that the role of the principal as a resident 

supervisor is a supportive role for the teacher, by following up and evaluating the 

performance of teachers through annual reports and listing their training needs, 

whether on the skill or technical level, and providing observations aimed at 

developing and improving the performance of the teacher to advance the outcomes 

of the educational process, in addition to encourage teachers to implement 

classroom and extra-curricular activities because of their positive impact on the 

students’ personalities, skills, and academic achievement. The male and female 

supervisors unanimously agreed that the supervisory manager’s role is positive and 

effective, as it is supportive and reinforcing of the teacher’s role in the educational 

process. The supervisor encourages the teacher through effective communication 

between the supervisor and the teacher. This communication ensures that the 

teacher is directed in the right way to carry out their tasks to the fullest. 

In the light of the results, the researcher recommended a number of 

recommendations, most notably: developing training plans for principals to realize 

their actual role as resident supervisors within the school, following up on 

developments in the teaching and educational process, and conducting more studies 

on the role of the principal as a resident supervisor in the school, in order to draw 

attention and continuous development in the role of Director by holding training 

and educational days. 

Keywords: Director as Resident Supervisor, Educational Process, Directorate of 

Education/Southern Hebron. 
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 ولالفصل الأ 

 مشكمة الدراسة وأىميّتيا

 مة المقدّ 

 سئمتياراسة وأمشكمة الدّ 

 راسةات الدّ رضيّ فَ 

 راسةىداف الدّ أ

 راسةة الدّ ىميّ أ

 راسةحدود الدّ 

 ومصطمحاتيا راسةالدّ  مفاىيم
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 الفصل الأول

 مشكمة الدّراسة وأىميّتيا

 مةالمقدّ 

الًا في اكتساب الميارات والمعارؼ ة نشطة، ويعتبر الطالب فييا عنصرًا فعّ ة ىي عمميّ التعميميّ ة العمميّ 
تو، فمـ يعد معقولًا، ولا مقبولًا، أفّ الطالب ىو عبارة عف متمؽٍ حافظ لممعمومة فقط، ويبرز وبناء شخصيّ 

البيئة التعميمية المناسبة ىنا دور  العنصر الثاني وىو المعمـ حيث إف ميمتو ىي تحفيزىـ وتييئة 
والتنوع في استخداـ الأساليب والوسائؿ والاستراتيجيات الملبئمة والعنصر المؤثر في كلب العنصريف 
السابقيف ىو مدير المدرسة، فيو المحرؾ الأساسي والفاعؿ في التغيير والتطوير والرقي بالعممية 

 التعميمية.

التي تشيد تطورًا مستمرًا في مجالاتيا كافة، وىي حمقة وصؿ تعد العممية التعميمية مف عموـ التربية 
رئيسة في بذؿ الجيود وتكثيؼ الأبحاث حوليا لمرقيّ بالمستوى التعميمي في ظؿ  التقدـ اليائؿ 

 (.2021والانفجار المعرفي في عصرنا الحاضر )العيف، 

ة في ىذه العممية، فبجيود المعمميف إف لممعمـ دورًا كبيرًا في العممية التعميمية، إذ يعتبر حجر الزاوي
الأتقياء المخمصيف تحقؽ العممية التعميمية النجاح، فالمعمـ ىو المثؿ والقدوة لطمبتو، يؤثر في 

 (.2011شخصيّاتيـ وسموكيـ وأنماط تفكيرىـ )حتاحت، 

قاسـ وأكدت العديد مف الدراسات أىمية  دور المعمـ في إنجاح العممية التعميمية منيا: دراسة ال
(  التي ىدفت إلى إبراز دور المعمـ في تنمية ميارات التعمـ الذاتي المستمر لدى الطمبة، أما 2018)

( فيدفت إلى معرفة درجة ممارسة المعمـ لأدواره في نظاـ التعميـ الأردني في 2018دراسة ربايعة )
 عصر الانفتاح المعرفي.

المدارس والمعمميف إذ إفّ المدارس تمثؿ الحمقة وتؤكد الأدبيات أىمية  تعزيز دور كؿ مف مديري 
( حيث إف مدير المدرسة ىو المسؤوؿ عف 2017التنفيذية للئدارة التربوية، منيا دراسة أبو كوش )

قيادة جميع الجيود والقوى التي يعايشيا ضمف إطار عممو، وتوجيييا لبموغ الأىداؼ المنشودة، وىو 
 مف حيث فعاليتيا وتقدميا. المسؤوؿ عف سير الأعماؿ في المدرسة
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( أف نجاح الكثير مف البرامج التي تحققيا المدرسة نابعة مف قدرة مدير 2021وتؤكد دراسة الرشيدي )
المدرسة عمى قيادة المصادر البشرية والمادية، وثمّة حاجة مستمرة إلى قياس أداء مديري المدارس 

والكشؼ عف الانحرافات التي يمكف  الإشارة الإشرافي وتقويمو  لموقوؼ عمى مدى تحقيؽ الأىداؼ، 
 إلييا وتصحيحيا.

وتنص الكثير مف تعريفات الإشراؼ التربوي بمفيومو الحديث عمى أف عممية ىي الإشراؼ عممية 
تعاونية ، كما أف المفاىيـ الحديثة في الإشراؼ تؤكد أىمية التعاوف في العمؿ الإشرافي، والتأثير 

ى تكامؿ الأدوار، وتنويع الخبرات والكفايات اللبزمة لممارسة العمؿ الإيجابي ليذا التعاوف عم
الإشرافي، وقد بدأ دور مدير المدرسة الإشرافي يتعزز تدريجيا مع بروز فكرة المشرؼ المقيـ وشروع 
تطبيقيا، فتكامؿ الأدوار بيف المشرؼ التربوي ومدير المدرسة يمكف أف يدفع بالعممية التربوية والعممية 

 (.2021ميمية التعممية قدمًا نحو تحقيؽ الغايات التي يسعى أي نظاـ تربوي ناجح لبموغيا )قاسـ، التع

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا 

إذ تنشب بعض التوترات  ؛كثيرًا ما تشوب العلبقة بيف مدير المدرسة والمعمميف علبقات مدٍّ وجزر
بسبب ممارسة بعض مديري المدارس لدورىـ كمشرفيف تربوييف مقيميف بشكؿ جيد، وما يتسبب بو ذلؾ 

 (.2021)قاسـ، مف قبؿ بعض المعمميف ليذا –في بعض الأحياف  –مف رفض 

يجاد العلبقة بيف دور المعمـ في العمم ية التعميمية مف ىنا، فإف ىذه الدراسة حاولت إماطة المّثاـ، وا 
مدارس الحكومية الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ مف وعلبقتو بدور المدير كمشرؼ مقيـ في ال
 وجية نظر المعمميف والمديريف والمشرفيف.

( ودراسة 2021( ودراسة صندوقة )2019) وبعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة مثؿ دراسة جرغوف
في الميداف، رأت الباحثة أف الحاجة إلى عممية المساءلة والتقويـ  ( وعمؿ الباحثة2017مودزوفير )

زالة الفجوة مع معمميو،  أصبحت حاجة ممحة وضرورية، والحاجة إلى تفعيؿ الدور الإشرافي لممدير وا 
فيذه الدراسة جاءت لمتعرؼ إلى دور المعمـ في العممية التعميمية وعلبقتو بدور المدير كمشرؼ مقيـ 

الحكومية الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ مف وجية نظر المديريف والمعمميف في المدارس 
 والمشرفيف، وذلؾ لأىميتيا في مواكبة التقدـ المستمر ونيوض المؤسسات التعميمية. 
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ما العلاقة بين وفي ضوء ما تقدـ، فإف مشكمة الدراسة تتمثؿ في الإجابة عف التساؤؿ الرئيس الآتي: 
ة ية الأساسيّ في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومّ  دور المعمم
 ؟جنوب الخميل /عميمة والتّ ة التربيّ في مديريّ 

 انبثؽ عف السؤاؿ الرئيس السابؽ الأسئمة الفرعية الآتية: 

ربية ة  التّ مديريّ ة في ة الأساسيّ ة في المدارس الحكوميّ ة التعميميّ ـ في العمميّ ما  دور المعمّ  .1
 جنوب الخميؿ؟ /عميـوالتّ 

 ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف ميفالمعمّ  استجابات طاتمتوسّ  في فروؽ ىناؾ ىؿ .2
ى إلى تعز  الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ 

 سنوات وعدد والجنس الطمبة جنس حسب والمدرسة الوظيفي ىالمسمّ ) ةالتصنيفيّ  راتلمتغيّ ا
 ؟)والتخصص الخدمة

 /ة التربية والتعميـة في مديريّ ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً ما دور المدير كونو مشرفً  .3
 جنوب الخميؿ؟

 امشرفً  كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في فروؽ ىناؾ ىؿ .4
إلى  تعزىالخميؿ  جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً 

 سنوات وعدد والجنس الطمبة جنس حسب والمدرسة الوظيفي ىالمسمّ ) ةصنيفيّ التّ  لمتغيراتا
 (؟والتخصص الخدمة

( بيف الدور الإشرافي α≤0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىؿ .5
لممدير ودور المعمـ في مجاؿ المادة التعميمية والثقافة العامة في المدارس الحكومية الأساسية 

 في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ؟
( بيف الدور الإشرافي α≤0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىؿ .6

ة في المدارس الحكومية لممدير ودور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية والعلبقات الإنساني
 الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ ؟
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( بيف الدور الإشرافي α≤0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ىؿ   .7
دارة البيئة التعميمية في المدارس الحكومية الأساسية  لممدير ودور المعمـ في مجاؿ التخطيط وا 

 ؟في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ 
( بيف الدور الإشرافي α≤0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىؿ .8

لممدير ودور المعمـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ الطمبة في المدارس الحكومية الأساسية في 
 تربية وتعميـ جنوب الخميؿ ؟

الدور الإشرافي ( بيف α≤0.05توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىؿ .9
لممدير ودور المعمـ في مجاؿ مينية التعميـ في المدارس الحكومية الأساسية في تربية وتعميـ 

 جنوب الخميؿ ؟
 المدير ودور التعميميّة العمميّة في المعمـ دور بيف العلبقة في التربويّ  المشرؼ نظر وجية ما .10

 المدرسة؟ داخؿ مقي ٍـ كمشرؼٍ 
 دور تعزيز في المدرسة داخؿ مقي ٍـ كمشرؼٍ  المدير دور في التربويّ  المشرؼ نظر وجية ما .11

 ة؟التعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ 

 ات الدراسة فرضيّ 

 ة الآتية:ات الصفريّ فحصت الدراسة الفرضيّ   

 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .الوظيفي لمسمىإلى متغير ا  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -

 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف المعمميف
 .الطمبة جنس حسب المدرسةإلى متغير  تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ ربيةالتّ  ةمديريّ 

 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمـ دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .الجنسر إلى متغيّ  تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ ربيةالتّ  ةمديريّ 
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 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .الخدمة سنوات عددإلى متغير  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -

 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف المعمميف
 .التخصصإلى متغير  تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ ربيةالتّ  ةمديريّ 

 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .الوظيفي ىالمسمّ إلى متغير  تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ ربيةالتّ  ةمديريّ 
 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -

 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف
 .الطمبة جنس حسب المدرسةإلى متغير  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 

 استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .الجنسمتغيّر إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 استجابات متوسطات في (α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )ذات دلالة إحصائيّ  فروؽلا توجد  -

 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف
 .الخدمة سنوات عددمتغيّر إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 

 استجابات متوسطات في (α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )ذات دلالة إحصائيّ  فروؽلا توجد  -
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف

 .التخصصمتغيّر إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 

( بيف الدور الإشرافي α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )لا توجد علبقة ذات دلالة  -
ة سيّ ة الأساة والثقافة العامة في المدارس الحكوميّ لممدير ودور المعمـ في مجاؿ المادة التعميميّ 

 .جنوب الخميؿ /تعميـالربية و تّ مديريّة الفي 
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الدور الإشرافي ( بيف α≤0.05لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
ة لممدير ودور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية والعلبقات الإنسانية في المدارس الحكوميّ 

 .جنوب الخميؿ /يـعمتّ الربية و تّ مديريّة الة في الأساسيّ 
( بيف الدور الإشرافي α≤0.05لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

دارة البيئة التعميمية في المدارس الحكوميّ  لممدير ودور المعمـ في مجاؿ ة ة الأساسيّ التخطيط وا 
 .الخميؿجنوب  /عميـتّ الربية و تّ مديريّة الفي 

( بيف الدور الإشرافي α≤0.05لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
ة في يّ ة الأساسلممدير ودور المعمـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ الطمبة في المدارس الحكوميّ 

 .جنوب الخميؿ /عميـتّ الربية و تّ مديريّة ال
( بيف الدور الإشرافي α≤0.05لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

تربية مديريّة الّ ة في يّ ة الأساسة التعميـ في المدارس الحكوميّ لممدير ودور المعمـ في مجاؿ مينيّ 
 .جنوب الخميؿ /عميـتّ الو 

 أىداف الدراسة 

 سعت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية: 

بيف دور المعمـ في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في  التعرؼ إلى العلبقة .1
 .جنوب الخميؿ /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ المدارس الحكوميّ 

ة في المدارس الحكومية الأساسية في مديرية  التعميميّ ة دور المعمـ في العمميّ التعرؼ إلى  .2
 .ؿجنوب الخمي /التربية والتعميـ

 ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في فروؽالالتعرؼ إلى  .3
إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ التربية ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ 

 سنوات وعدد والجنس الطمبة جنس حسب والمدرسة الوظيفي المسمى) التصنيفية راتلمتغيّ ا
 .(والتخصص الخدمة
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ة في مديرية التربية ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً دور المدير كونو مشرفً التعرؼ إلى  .4
 .جنوب الخميؿ /والتعميـ

مشرفًا  كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في فروؽالالتعرؼ إلى  .5
إلى  الخميؿ تعزى جنوب/ والتعميـ التربية مديرية في الأساسية الحكومية المدارس في امقيمً 

 سنوات وعدد والجنس الطمبة جنس حسب والمدرسة الوظيفيّ  ىالمسمّ ) التصنيفية لمتغيراتا
 (.والتخصص الخدمة

الدور الإشرافي لممدير ودور المعمـ في مجاؿ المادة التعميمية بيف بيف  التعرؼ إلى العلبقة .6
 .سية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿوالثقافة العامة في المدارس الحكومية الأسا

بيف الدور الإشرافي لممدير ودور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية بيف  التعرؼ إلى العلبقة .7
 ية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ الأساس والعلبقات الإنسانية في المدارس الحكومية

دارة بيف  التعرؼ إلى العلبقة .8 بيف الدور الإشرافي لممدير ودور المعمـ في مجاؿ التخطيط وا 
 .ية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿالبيئة التعميمية في المدارس الحكومية الأساس

مـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ بيف الدور الإشرافي لممدير ودور المعبيف  التعرؼ إلى العلبقة .9
 .ية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿالطمبة في المدارس الحكومية الأساس

بيف الدور الإشرافي لممدير ودور المعمـ في مجاؿ مينية التعميـ في بيف  التعرؼ إلى العلبقة .10
 المدارس الحكومية الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ ؟

ة ة التعميميّ ـ في العمميّ المشرؼ التربوي في العلبقة بيف دور المعمّ التعرؼ إلى وجية نظر  .11
جنوب  /عميـة والتّ ة التربيّ ة في مديريّ ة الأساسيّ في المدارس الحكوميّ  مقي ٍـ ودور المدير كمشرؼٍ 

 الخميؿ.

داخؿ المدرسة في  مقي ٍـ عرؼ إلى وجية نظر المشرؼ التربوي في دور المدير كمشرؼٍ التّ  .12
  ة.ة التعميميّ ـ في العمميّ تعزيز دور المعمّ 

    



 
 

9 
 

 ة الدراسةأىميّ 

 الأىمية النظرية-1
 ويمكف إجماؿ الأىمية النظرية في النقاط الآتية: 

عربياً وعمى -ة والقميمة التي تطرح مفيوماً إدارياً ميماً أنيا مف الدراسات الميمّ  .1
وىو أىمية دور المدير وتأثيره كمشرؼٍ مقيٍـ في نجاح العممية  -المستوى المحمي

 ة.التعميميّ 

أف ىذه الدراسة مواكِبة لمتوجيات التربوية المعاصرة التي تدعو إلى الاىتماـ بتطوير   .2
 ة المعاصرة.أداء مديري المدارس وتأىيميـ بما يتناسب مع المفاىيـ الإداريّ 

عميـ، وتوجو اىتماميـ لمفيوـ دور ربية والتّ التّ  أنو يؤمؿ أف تفيد المسؤوليف بوزارة .3
المدير كمشرؼ مقيـ ودمجو كمفيوـ ميـ ضمف برامج التنمية المينية لممديريف 

 والمعمميف.

أنو يؤمؿ إثراء المكتبة العربية بشكؿٍ عاـ والفمسطينية بشكؿٍ خاص والمحتوى التربوي  .4
ىناؾ ندرة في الأبحاث  العربي بدراسة حوؿ المدير مشرفًا مقيمًا وبخاصة أف

والدراسات العربية المتعمقة بدور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومية، 
جنوب  /عميـتّ الربية و تّ مديريّة اللا توجد دراسة طبقت في  -حدود عمـ الباحثة-وفي 

 مقيمًا.    عميمية وعلبقتو بدور المدير كونو مشرفًاة التّ الخميؿ حوؿ دور المعمـ في العمميّ 

أنو يؤمؿ أف تكوف ىذه الدراسة بتوصياتيا ونتائجيا مقدِمة لدراسات أُخرى، ومرجِعًا  .5
ة وتأثير المدير كمشرؼ مقيـ في ة التعميميّ لمباحثيف في موضوع دور المعمـ في العمميّ 

 ىذا الدور. 

 الأىمية التطبيقية  -2
 تكمف الأىمية التطبيقية في الآتي: 

وبخاصة لتطوير أداء برامج وورش عمؿ وبنائيا جيدّا،  الدراسة في تطويرقد تساعد نتائج  .1
 المديريف والمعمميف.
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مديرية ة في ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً الرقي بدور المعمـ والمدير كونو مشرفً  .2
جنوب الخميؿ مف خلبؿ لفت الأنظار إلى توفير الاستراتيجيات اللبزمة  /تعميـالتربية و ال

 الجيات المعنية. مف

تساعد نتائج الدراسة في معرفة مستوى إلماـ المديريف والمعمميف بموضوع تكامؿ الدور  .3
ة ودور المدير كمشرؼ مقيـ في مدارسيـ والسعي ة التعميميّ بيف دور المعمـ في العمميّ 

 لتعزيزه والاستفادة مف ىذا التكامؿ.

ة لممساعدة في الإفادة مف تكامؿ فعميّ  التشجيع عمى إعداد برامج لمتعرؼ عمى استراتيجيات .4
 دور المعمـ والمدير، بوصفو مشرفًا مقيمًا.

ة عمى العمؿ بكفاءة وجودة تمكنيا مف قد تسيـ الدراسة في زيادة قدرة المؤسسات التعميميّ  .5
 التكيؼ مع المتغيرات المختمفة.  

 لدى مديري المدارس. مقي ٍـ كمشرؼٍ قة بموضوع دور المدير ة بالدراسات المتعمّ إثراء المكتبة العربيّ  .6

 مصطمحات الدراسة 

ىو قائد تربوي يتصؼ بخصائص وميارات يتطمبيا الدور : لمدير مشرفًا مقيمًا )اصطلاحًا(تعريف ا
 (. 2021المتوقع منو القياـ بو في أثناء إدارتو لمدرستو حتى يحقؽ الأىداؼ المنشودة )طيطي وقفيشة،

ذلؾ الشخص الذي يتـ تعيينو مف قبؿ وزارة التربية وتعرف الباحثة المدير مشرفًا مقيمًا )إجرائياً(: 
والتعميـ لإدارة المدرسة، والمشرؼ عمى جميع أعماؿ المدرسة ونشاطاتيا وسير العمؿ فييا، وىو أيضًا 

: اف ىمايـ، ولو دوراف أساسيّ وف بينالمسؤوؿ المباشر عف المعمميف ودعميـ مينيًا وتربويًا وترسيخ التعا
  .والدور الفني الدور الإداريّ 

ىي العممية التي ينتج عنيا ظيور سموؾ جديد يختمؼ عف تعريف العممية التعميمية )اصطلاحًا(: 
السموؾ السابؽ حيث  أنو تـ الحصوؿ عمى كـ ونوع مف المعمومات والميارات لإحداث ىذا التغيير 

 (.2021)الجبور، يكتسبيا المتعمـ بفعؿ المثيرات البيئيةالإيجابي، وىو استجابة 

بأنيا مجموعة النشاطات والإجراءات التي تحدث داخؿ وتعرف الباحثة العممية التعميمية)إجرائيًا(: 
المدرسة، وتيدؼ إلى إكساب المتعمميف معارؼ وميارات واتجاىات، وىي عبارة عف نظاـ يتكوف مف 
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لعمميات وىي طريقة تنظيـ المعمومات وفيميا وتفسيرىا، والمخرجات، فيـ المدخلبت، وىـ المتعمموف وا
 الطمبة الخريجوف.

ىي أحد التقسيمات الإدارية لوزارة التربية )اصطلاحًا(: جنوب الخميل  /تعريف مديرية التربية والتعميم
والتعميـ التي تشرؼ مف خلبليا عمى المدارس الحكومية الواقعة في المنطقة الجنوبية لمحافظة 

 (. 2022الخميؿ)صالحة، تخماف،

بأنيا جزء فعاؿ مف وزارة التربية )إجرائيًا(: جنوب الخميل  /وتعرف الباحثة مديرية التربية والتعميم
يـ العالي، وتيتـ بخدمة المواطف الفمسطيني في منطقة جنوب الخميؿ، وتقدـ الخدمات التعميمية والتعم

( 160والتربوية والأكاديمية المنبثقة عف خطة الوزارة، ومحققة لأىدافيا التربوية والتعميمية، وتضـ )
رييا ومعممييا ( مدرسة بمدي168موظفًا في مكتب المديرية، ما بيف رؤساء أقساـ وعامميف، وتضـ )

 والعامميف فييا.

 حدود الدراسة 

 تتمثؿ حدود الدراسة في الآتي:
 مات والمديريف والمديرات والمشرفيفميف والمعمّ : اقتصرت الدراسة عمى المعمّ الحد البشري ·

 جنوب الخميؿ. /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ في المدارس الحكوميّ  والمشرفات

ربية ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ الحكوميّ : اقتصرت الدراسة عمى المدارس الحد المكاني ·
 .جنوب الخميؿ /عميـوالتّ 

 (.ـ2023\2022: الفصؿ الدراسي الأوؿ )الحد الزماني ·

: دور المعمـ في العممية التعميمية وعلبقتو بدور المدير كمشرؼ مقيـ في الحد الموضوعي ·
مف وجية نظر المعمميف جنوب الخميؿ  /عميـربية والتّ ة التّ مديريّ ة في ة الأساسيّ الحكوميّ المدارس 
 .والمشرفيف والمديريف

 : تتحدد النتائج بأدوات الدراسة )الاستبانة والمقابمة(.أدوات الدراسة ·
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 الفصل الثَّاني

 راسات السابقةوالدّ  طار النظريّ الإ

 

  أولا: الإطار النظريّ 

 راسات السابقةثانيا: الدّ       

 ابقةراسات السّ عقيب عمى الدّ ثالثا: التّ 
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 انيالفصل الثّ 

 ابقةوالدراسات السّ  الإطار النظريّ 

 مة المقدّ  

ودور كؿ منيما  مقي ٍـ ـ والمدير كمشرؼٍ ة والمعمّ ة التعميميّ يعرض ىذا الفصؿ مادة إثرائية حوؿ العمميّ  
في العممية التعميمية والعلبقة التي تربطيما ببعضيما البعض، وعرض مجموعة مف الدراسات السابقة 

 المتعمقة بأبعاد الدراسة.

 أولا: الإطار النظريّ 

 ةة التعميميّ العمميّ 

والتمميذ، وىي ة ىي عممية مقصودة ومنظمة وفؽ خطة وىدؼ ووسيمة قواميا المعمـ ة التعميميّ إف العمميّ 
مميذ، تأثير التمميذ في المعمـ. تيدؼ ـ في التّ عممية تفاعؿ وتأثير وتأثر بيف المعمـ والتمميذ، تأثير المعمّ 

ة ة التعميميّ العممية التعميمية إلى تحقيؽ التعمـ لدى التمميذ اليوـ ليصبح معممًا غدًا، وتعتبر العمميّ 
ة ضمف ت التي تيدؼ إلى تمبية الاحتياجات التعميميّ مجموعة منظمة ومنسقة مف الأنشطة والإجراءا

ة عمى المبادئ ة التعميميّ عميـ العالي في الدولة، حيث ترتكز العمميّ الشروط والأىداؼ التي يحددىا التّ 
ـ العديد مف الميارات يمقراطية، والعمـ والإنسانية، وتيدؼ إلى إكساب المتعمّ : الدّ ة، ومنياالأساسيّ 
تجعؿ مف شخصيتو أكثر قوة واتزانًا، وتسيـ في إتاحة فرص العمؿ أمامو ) بورومة ة التي التعميميّ 

  (.2019وروباش، 

وعرفت أيضا: عمى أنيا عمـ إنساني مطبؽ موضوعو إعداد وتجريب وتقويـ وتصحيح الاستراتيجيات 
ة نظمة التربويّ ة للؤالبيداغوجية وتجريبيا وتقويميا وتصحيحيا التي تتيح بموغ الأىداؼ العامة والنوعيّ 

 .(2021)زماـ، 

ة التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا، ومف الطبيعي أف لكؿ مرحمة أو نوع وبالتالي ىي الأىداؼ التعميميّ 
 ـ مف جية أخرى.عميـ أىدافو التي تتفؽ مع احتياجات المجتمع مف جية وقدرات المتعمّ مف التّ 
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 ة تنقسـ إلى قسميف، ىما: ة التعميميّ ( إلى أف العمميّ 2021وأشارت صندوقة )

عميـ أنو مسؤوؿ ة في المجتمع، وأىمية التّ عمـ: ىو عممية آلية يكوف فييا الفرد كامؿ الفعاليّ التّ  .1
جاىات، والقيـ التي يمكف أف يكتسبيا الإنساف، كما أف عمى كؿ الميارات والمعارؼ والاتّ 

نا، أو نصؿ إلى تحقيؽ أىدافنا التعمـ عبارة عف عممية اكتساب الطرؽ التي تجعمنا نشبع دوافع
 المنشودة.

ـ عميـ، وىو عممية حفز واستثارة قوى المتعمّ التعميـ: ىو مجيود شخص لمعونة آخر عمى التّ  .2
روؼ المناسبة التي تمكف المتعمـ مف التعمـ، ويكوف ذلؾ ة، ونشاطو الذاتي وتييئة الظّ العقميّ 

رشاده، والتّ بمعونة مف المعمّ  ؿ انتقاؿ أثر التعمـ والتدريب، وتطبيؽ المبادئ د يكفعميـ الجيّ ـ وا 

 .العامة التي يكتسبيا المتعمـ في مجالات أخرى ومواقؼ مشابية
 خصائص العممية التعميمية 

إف العممية التعميمية في المدرسة الحديثة، ينظر إلييا كنشاط مشترؾ بيف المعمـ والطالب؛ ليذا فالمعمـ 
الدور القيادي يمتمكو المعمـ، فيو يساعد الطالب عمى النمو، وعمى والطالب في حالة نشاط دائـ ولكف 

أف يتقدـ باستمرار كي يصبح نافعًا لنفسو ولممجتمع؛ ومف بيف ىذه الصفات نذكر ما يأتي:)رويبح، 
 (2018 مصطفى،

وفي الوقت نفسو ىي عممية اكتساب، وعممية تربية لمطمبة،  ة، تربوية: ة تثقيفيّ ة التعميميّ العمميّ  -
حيث إف الطابع التثقيفي يتحقؽ مف خلبؿ استيعاب نظاـ معيف مف المعارؼ المفيدة في 
ف التثقيؼ يعمؿ  الحياة، و يمكف اكتساب جميع المعارؼ التي يحتاجيا الطالب في حياتو، وا 

ة يسودىا ة التعميميّ عمى تنظيـ المعارؼ الأساسية والمعارؼ التي تعد أدواتٍ يتبيف لنا أف العمميّ 
 لاف: التثقيفي والتربوي.المجا

تستيدؼ العممية التعميمية تزويد الجيؿ بالمعارؼ الجديدة، : ةة معرفيّ ة كعمميّ ة التعميميّ العمميّ  -
ة ة التعميميّ فالتلبميذ يجتازوف طريقًا مف عدـ المعرفة إلى المعرفة، وبيذا المعنى تكوف العمميّ 

 .عبارة عف عممية معرفية
تعرؼ عممية الاتصاؿ بػأنيا "العممية التي يتـ بيا توصيؿ  صالية:اتّ ة عممية ة التعميميّ العمميّ  -

فكرة أو خبرة أو مفيوـ أو إحساس أو إدراؾ أو ميارة مف شخص إلى آخر بحيث تؤدي إلى 
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صاؿ أو يؤثر أحد طرفي ة مشاركة في ىذه الخبرات أو الأفكار، وتستيدؼ عممية الاتّ عمميّ 
في سموؾ  ي ىذا التأثير إلى عممية تغيير إيجابيّ صاؿ في الطرؼ الآخر، بحيث يفضالاتّ 

 .الطرؼ الآخر
 ة تتمتع بعدة خصائص، ىي: ة التعميميّ ( أف العمميّ 2021في حيف حددت دراسة صندوقة )

ة تتـ عمى مستوى جميع الطبقات ولجميع ة شاممة لجميع أفراد الشعب فيي عمميّ أنيا عمميّ  .1
 الأفراد.

 ة لدخوؿ أي مينة أخرى.ابقة وأساسيّ ة سأنيا المينة الأـ فيي عمميّ  .2
 ليا أىداؼ محددة تسيـ في تغيير سموؾ الطلبب. .3
 ات مستمرة يمكف ملبحظتيا ومتابعتيا ومراجعتيا باستمرار.تعتمد عمى أنشطة وعمميّ  .4
 ة.ة مف الخبرات التعميميّ اجعة المستمدّ تيتـ بالتغذية الرّ  .5
مؤسسات إعداد المعمميف، بحيث تتناسب  جديد في المساقات المطروحة فيتعتمد التغيير والتّ  .6

 ة.ة والتكنولوجيّ ة والسياسيّ رات الاجتماعيّ مع التطوّ 
 ة.والممارسة العمميّ  الموازنة بيف الإعداد النظريّ  .7

 ةة التعميميّ أىداف العمميّ 

 ة تسعى إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ التي أىميا: ة التعميميّ ( إلى أف العمميّ 2010وأشارت مياني )

ات ، بحيث تشكؿ نظريّ عمـ والمتعمميف وتنظيميا عمى نحو منيجيّ توليد المعرفة الخاصة بالتّ  .1
لأنو يتناوؿ دراسة سموؾ المتعمـ في  ;ويمثؿ ىذا اليدؼ الجانب النظريّ التعميـ ومبادئو، 

 الأوضاع التعميمية المختمفة.
يا في المواقؼ ميف مف استخداميا وتطبيقصياغة ىذه المعرفة في أشكاؿ تمكف المعمّ  .2

 .ة، ويمثؿ ىذا الجانب التطبيقيّ المدرسيّ 
 ة وطرائؽ تعميميا وتقويميا.مساعدة المعمـ في اختيار المادة التعميميّ  .3
 عميـ.عمـ والتّ التّ  مساعدة المسؤوليف في معرفة مدى نجاح عمميتيّ  .4
 ميـ.عة التّ ـ في تنظيـ جيوده ونشاطاتو مف أجؿ إنجاز ما خططتو عمميّ مساعدة المتعمّ  .5
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 ة التعميميّة عناصر العمميّ 

ربوييف تتكوف العمميّة التعميميّة مف عدة عناصر، تعتبر أساسًا لنجاحيا وتحقيؽ أىدافيا إلا أفّ التّ 
ة يجب الاىتماـ بيا والاعتماد اختمفوا في ماىية ىذه العناصر وعددىا ووظائفيا، فثمّة عناصر أساسيّ 

 ة، ألا وىي: )المتعمـ، المنيج، المعمـ والإدارة المدرسية(.يّ ة التعميمعمييا عند ممارسة العمميّ 
 المتعمّم -أ

ربية، مف ىنا يجب أف ة التّ ربوية، فيو الغاية والوسيمة لعمميّ ة والتّ ة التعميميّ المتعمـ ىو محور العمميّ 
أربعة، ذ لممنياج عمى حد سواء، فالمنيج الحديث يقوـ عمى أسس ـ والمنفّ يكوف بؤرة اىتماـ المصمّ 

ـ وخبراتو، ومطالب النمو لكؿ مرحمة الذي نراعي مف خلبلو حاجات المتعمّ  يا الأساس النفسيّ أىمّ 
يعيشيا، فملبحظاتو ىي ذات قيمة كبيرة لمعرفة ما يفضمو وما يتناسب مع احتياجاتو واستعداداتو 

      مو السيكولوجيواىتماماتو ومستواه، وما ىو خلبؼ ذلؾ وبناء عمى ملبحظاتو يبنى المنيج بتنظي
 (.2010) مياني، 

، ربوي والمعرفيّ ظر إلى جانبيف ميميف لا يمكف فصميما عف بعضيما البعض، وىما التّ ولا بدّ مف النّ 
ة إلى دراسة وعند الحديث عف الأوؿ فالموضوع لا يحتاج إلى تعميؽ، فالموضوع أصبح بحاجة ماسّ 

يحوي العديد مف الإفرازات  ع، والجانب التربويّ ة بعد أف أخذت المشكمة في الاتساوبحث، وبخاصّ 
، وبدأت بعض المشكلبت تثقؿ عمى طاقـ المختمفة لفقداف المدرسة جزءًا كبيرًا مف دورىا التربويّ 

المدرسة؛ لأننا ما بيف إفراط في العقاب البدني في الماضي، وتفريط ليذا العقاب في وقتنا الحاضر، 
ة أو آلية معينة ة إلى البحث عف وسائؿ تربويّ ارسنا بؿ الحاجة ماسّ وىنا لا يجب إعادة العصا إلى مد
بيعي، كطالب عمـ بكؿ ما تحممو ىذه الكممة مف معنًى، ولكي تؤدي تعيد ىذا الطالب إلى وضعو الطّ 
 . (2018ة) ربوح، ة التربويّ المدرسة دورىا الطبيعيّ في العمميّ 

ما بيف  نطالب المدرسة بالقياـ بو ىو في الواقع تكامميّ ور الذي (، أف ىذا الدّ 2013وأشار بوىني، ) 
ة في ظؿ البيت والمجتمع مف جية، والمدرسة مف الجية الأخرى، ولأف العالـ يعيش أزمة وعي حقيقيّ 

التقدـ المادي الذي يعيشو المجتمع دوف أف يواكب ذلؾ التقدـ الفكري المطموب خلبؿ ىذه المرحمة؛ لذا 
لمدرسة ىو صعب لمغاية، ولكف لابد مف المحاولة حتى تكوف عاملًب مؤثرًا ليمتد الدور المناط با فإفّ 
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لدى  الجانب المعرفيّ  أفّ (، 2013ؽ بوىني، )ىذا التأثير إلى البيت والمجتمع، وبيذا الجانب يعمّ 
قافية سات الثّ س ىذا الواقع مف العديد مف المؤسّ الطالب لا يشجع بأي حاؿ مف الأحوؿ وبرغـ تممّ 

المشكمة تكمف في تحديد مواطف الخمؿ والبعد عف التخبط في معالجة ىذه  ة في بلبدنا، إلا أفّ عميميّ والت
حميؿ ثـ الاستنتاج تكاد تكوف منعدمة، ونجده يمجأ فكير والتّ الب عمى التّ قدرة الطّ  الإشكالية إذ نلبحظ أفّ 

و العديد مف المشكلبت، وىو في دائما إلى أسموب الحفظ ليفقد المعمومة بعد الاختبار مباشرة، ليواج
المشكمة تكمف في تكويف  والحقيقة أفّ  ة،ة أو حتى في أثناء ممارسة حياتو العمميّ المرحمة الجامعيّ 

نا ندرؾ بسيولة أف ىذه طريقة اكتساب المعمومة، ولعمّ  فكير، ومف ث ّـة الطالب، وفي أسموب التّ شخصيّ 
عميـ، بؿ في البدايات، وأقصد بذلؾ ة متقدمة مف مراحؿ التّ ة لا يمكف اكتسابيا في مرحمالميارة التربويّ 

 (.2013ة تحديدًا)  بوىني، ة، وفي الصفوؼ الأوليّ المرحمة الأساسيّ 

  المنيج -ب  

المنيج المدرسي بالمفيوـ الحديث يجب أف يتكوف مف تكامؿ لخمسة عناصر، ىي الأىداؼ بنوعييا: 
رؽ والوسائؿ والتقويـ، ولكؿ أثره وتأثيره في بناء والخبرات، والطّ الخاص والعاـ، والمحتوى، والأنشطة 

شخصية المتعمـ، وتصميـ المنياج: يُبنى المنياج ويصمّـ وَفؽ المواصفات النموذجية بالانطلبؽ مف 
 (2018أربعة أسس رئيسة: )  خزعؿ والسبعاوي، 

المنيج المدرسي، وتحديد أىدافو، ويؤدي ىذا الأساس دورًا كبيرًا في تخطيط  :الأساس الفمسفيّ  -
لحياة الإنساف،  ة وأساليب تقويمو، والفمسفة ىي الإطار النظريّ واختيار محتواه وأنشطتو التعميميّ 
 . بينما تمثؿ التربية إطارىا العمميّ 

: يعتبر أقوى الأسس تأثيرًا عمى مخططي المنيج، وذلؾ نظرًا لظروؼ كؿ الأساس الاجتماعيّ  -
 .فييا عف غيره مف المجتمعات و وعاداتو وقيمو ومشكلبتو التي يختمؼاتمجتمع وخصوصيّ 

مات أو الركائز أو القواعد ذات العلبقة بالطالب، أو : وىو مجموعو المقوّ الأساس النفسيّ  -
 اىتماماتو وقدراتو وميولو التي يجب عمى مخططي المنيج المدرسيّ اجاتو و ـ مف حيث حالمتعمّ 

 . عند تعديؿ أي منيج حاليّ أو تطويره لمنيج جديد، أو يدًا عند التخطيطمراعاتيا ج
: وىو مجموعو المعارؼ والمعمومات والعموـ التي سيتضمنيا المنياج الأساس المعرفيّ  -

باعتباره محتوى، فطبيعة المحتوى ونوعية معموماتو ومعارفو وآلية تنظيميا وعرضيا  المدرسيّ 
ة. وكذلؾ مف ثقافة لثقافة ة والنفسيّ ة والاجتماعيّ وتناوؿ جوانبيا يختمؼ باختلبؼ الأسس الفمسفيّ 
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اتيا ستختمؼ طبيعة محتويات المناىج يا وخصوصيّ أخرى وحسب اختلبؼ درجات عموميّ 
  .الخاصة

ة وعمميا في الميداف فإنّني أرتئي أف المنياج وبناء عمى ما سبؽ ومف خبرة الباحثة الشخصيّ 
الإخفاقات التي حددىا التربويوف، ففي المنياج الفمسطيني يحتاج إلى تطوير وتحديث لتلبفي 

ة أو الوقت الجديد وجدت أف الطالب مطالب بإتقاف العديد مف الميارات دوف مراعاة لمفوارؽ الفرديّ 
 بيا.  المتاح لاكتساب ىذه الميارة، كما أف ىناؾ بعض المناىج لـ تؤد الدور المنوط

  المعمم -ج

فت ا، وجعميا قادرة عمى الابتكار والإبداع، ومف اللّب المجتمعات ورقييّ يعد التعميـ حجر الأساس لتطور 
للبنتباه التطور، والابتكار الذي جاب جميع مناحي الحياة ليكوف تحديًا أماـ عناصر العممية التعميمة، 
وخاصة المعمـ الذي يجسد الدور الأىـ فييا، فيو رباف العممية وأساس نجاحيا، وأشار فرحات ومحدة 

( إلى أفّ المعمـ يشكؿ أحد المبادئ والمسممات الأساسية التي تقوـ عمييا التربية، ونجاح 2020)
الذي  والمينيّ  المعمـ يعتمد اعتمادًا أساسيًا عمى كفاءتو التدريسية المرتبطة بمدى تمكنو الأكاديميّ 

عمـ ليب التّ ينعكس عمى أداء تحصيؿ الطلبب وتطوير قدراتيـ، وعمى ذلؾ انصب الاىتماـ عمى أسا
عطائيا القدر الأكبر مف الاىتماـ مف أجؿ أف تتحقؽ الأىداؼ مما أسيـ في ظيور والتّ  عميـ، وا 

 عميـ.اتجاىات حديثةٍ في أساليب التعمّـ والتّ 

ة، ولا يمكف لأي تطوير أف يؤتي ثماره إذا أغفؿ ة التعميميّ ـ أىـ ركف مف أركاف العمميّ لذا يعتبر المعمّ 
عدادًا وتدريبًا وتقويمًا، فيو مف أىـ القوى المؤثّ دور المعمـ اختيا ة باعتباره ة التعميميّ رة في العمميّ رًا وا 

 (.2018العامؿ الحاسـ فييا )خزعؿ والسبعاوي، 

 الإدارة المدرسيّة -د
الإدارة –عمػيـ و إدارتيمػا )الإدارة التربوية ربيػة والتّ تيتـ الدوؿ عمى اختلبؼ أحواليا اىتماماً بػارزاً بالتّ 

المدرسية( لما ليما مف دور كبير في تقدـ المجتمع وازدىاره، والنيػوض بمػستواه في شتى مناحي 
ولة تقدميا لأبنائيا ، بؿ أصبح ينظر عميـ مجرد مسؤولية مف مسؤوليات الدّ ربية والتّ الحياة، فمـ تعد التّ 

فع عمػى الفرد والمجتمع، الة تعود بالنّ وفعّ عميـ عمى أنو استثمار بشريّ حقيقيّ، لو نتائج إيجابية إلى التّ 
نتاج المعارؼ والعمػوـ التػي يحتاجيا المجتمع؛ لذا  ىذا الاستثمار يساعد عمى تنمية العنصر البشريّ، وا 
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ة. لقد ػة المجتمعيّ ة باعتبارىا مقوّمًا رئيسيِّا وفاعلًب فػي التنميّ ة والمدرسيّ ظـ التعميميّ كاف الاىتماـ بالنّ 
راسية، وتزويد عميـ، والنيوض بو عف طريؽ تطوير المنػاىج الدّ ير مف الدوؿ إلى تطوير التّ جيت كثاتّ 

مة تأىيلًب يتناسب مع الػة ومؤىّ ة فعّ المباني بالتجييزات الضرورية، ىذا بالإضافة إلى خمؽ قيػادات تربويػّ 
 (.2012)الطعاني،  رات العصر ومتطمباتومتغيّ 

ة في النظاـ التربوي الحػديث، باعتباره العنصر الميـ والركيزة الأساسيّ ويعتبر مدير المدرسة العنصر 
ة، وفي الفعاؿ في العممية التربوية، فبو تبدأ حركات التطور والإصلبح في العديػد مف المجالات التربويػّ 

راؾ عالمنا المعاصر، وفي ظؿ المتغيرات والتحديات المعاصػرة، ونتيجة للبنفجار المعرفي والعممي والح
ربيػة المتزايػدة يواجػو المدير العديد مف الصعوبات التي تؤثر عمى أدائو، مما الاجتماعي ومطالب التّ 

دة، ى لو أف يؤدي أدواره المتعدّ ة حتى يتسنّ يتطمب الاىتماـ بو والارتقاء بمػستواه، ورفع كفاءتو المينيّ 
ة الحديثػة تقوـ عمى أصوؿ المدرسيّ  ويتمكف مف متابعة كؿ ما ىػو جديد في ميداف عممو، إف الإدارة

يو، وينبغي عمى مدير المدرسػة أف يكوف عمى وعي بيذه ب العمؿ في المدرسة وتوجّ ة تيذّ عمميّ 
 (.2020الأصوؿ حتى يكوف بمقدوره تحقيؽ دوره القياديّ بدرجة عالية مف الكفاءة) النجار وعمي، 

، وفػي دةة الجيػّ قػويـ الإدارة المدرسػيّ ف خلبليا توتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ عدة معايير رئيسة يمكف م
مقدمتيا: وضوح الأىداؼ المنشودة التي تعمؿ الإدارة المدرسية عمى تحقيقيا، وىذا يعنػي أف رسالة 

نما تشمؿ أيضاً العمؿ عمى تنمية المدرسة لا تقتصر عمى الناحية المعرفيّ  ة لدى أي فرد فحسب، وا 
، وىذا يفرض عمى إدارة والاجتمػاعيّ  ضميره وقيمو وسموكو الشخصيّ جسمو وروحو وعقمو ووجدانو و 

، وأف يكوف مثمة فػي مػدير المدرسة ومعمميياالمدرسة أف تييئ لتلبميذىا دور القدوة الصالحة المت
 (.2019)الغزو،  ة التلبميذ بصورةٍ متكاممػػةٍ المناخ العاـ لممدرسػة عاملًب ىاماً فػي نػضج شػخػصيّ 

سيف في الأوؿ في مدرستو وىو المسؤوؿ عف الإشراؼ عمى المدرّ  المدرسة ىو الإداريّ  مدير ويعد
عميـ عف ربية والتّ ية ويشارؾ في متابعة تنفيذ توجييات مشرفي المواد، وىو المسؤوؿ أماـ التّ واحي الفنّ النّ 

ئح والقوانيف التي تنشرىا واعميمية والمّ ة بالمدرسة، واتباع الخطط والمناىج التّ ة التعميميّ حسف سير العمميّ 
ة في المدرسة في نطاؽ اختصاصو، كذلؾ فمدير المدرسة ىو الوزارة، والمدير يمثؿ السمطة التنفيذيّ 

الذي يدفع المدرسة بعوامؿ القوة والحيوية والتقدـ، ويعمؿ عمى تطوير أىدافو باستمرار،  القائد الإداريّ 
جديدات ما يضمف حركتيا وتطورىا، ومقابمة التّ  ويبث فييا مف عوامؿ الخمؽ والابتكار والتجديد

بمختمؼ جوانبيا، ويحقؽ الربط بيف المدرسة والبيئة المحيطة التي يعمؿ بيا، ومدير المدرسة لو دور 
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دارتيا في ة في كونو عنصر التّ بالغ الأىميّ  غيير في المدرسة فيعمؿ عمى تنسيؽ كافة الأعماؿ وا 
ة لممدرسة وتطبيؽ لمعمميف، ويعمؿ عمى توفير الموارد الضروريّ المدرسة، فيوضح خطوات العمؿ إلى ا

مميف، ويعمؿ عمى جعؿ الجميع لديو عمى اتصاؿ صيحة والدعـ لممعّ الاقتراحات المقدمة، وتقديـ النّ 
 (.2012ستجد )الطعاني، ووعي بما يطرأ ويُ 

حاؿ مف الأحواؿ_ إغفاؿ الدور الكبير الذي  وبناءً عمى ما سبؽ ترتئي الباحثة أنو لا يمكف _ بأيّ 
ة؛ وليذا فلببد أف يتـ إعداده بشكؿ جيد لتتواءـ قدراتو ومياراتو العممية ة التربويّ يُناط بالمعمـ في العمميّ 

 بات المرحمة القادمة. مع متطمّ 

 ة ة التعميميّ م ودوره في العمميّ المعمّ 

الذي يسيـ بتشكيؿ الأفراد واتصافيـ  النظاـ التعميميّ  يعد المعمـ مترجمًا لمخطط والأىداؼ العامة مف
ة ة والاقتصاديّ بصفات مطموبة ومرغوب فييا، ويطالب بيا المجتمع بجميع منظماتو السياسيّ 

نما ة ومنيا الأسرة والطالب، والحقيقة تكمف في أف المعمـ لا يتعامؿ مع طمبة حالييّ والاجتماعيّ  ف، وا 
رات كبيرة في البلبد، أو يف يؤدوف أعمالًا عظيمة تفضي إلى إحداث تغيّ يتعامؿ مع رجاؿ المستقبؿ الذ
اع يف وصنّ ة والدّ اريخ أف عظماء العالـ وكبار العمماء ورجاؿ السياسّ ربما في العالـ، ويسجؿ التّ 

ويمة ومترابطة، شارؾ فييا ة ططويؿ تضمف عمميات تربويّ  وتربويّ  تعميميّ  القرارات، قد مروا بنظا ٍـ
اتيـ نة مف نواحي تفكيرىـ، وأثر ذلؾ عمى شخصيّ وضع كؿ منيـ بصماتو في ناحية معيّ  معمموف

ميف، ة. فيناؾ أشياء ميمة لا يمكف أف تتكوف إلا مف خلبؿ تدريس المعمّ فسية والفكريّ وتركيباتيـ النّ 
لنا أشياء محسوسة لا تأتي إلا مف معرفة المعمـ ومف قمبو وروحو، ونحف في بعض الأحياف لا يمكف 

 (.2021ى التعبير عنيا في الكممات) بف مالؾ وشمبي، حتّ 

غيرة الخاصة للبتجاه ـ يقوـ بتصحيح الانحرافات الصّ وبناءً عمى ما سبؽ، ترتئي الباحثة أف المعمّ 
ـ ىو الشخص الذي يوفر الدعـ العاطفي والعقمي، والشخصية عبر ـ، فالمعمّ حيح قبؿ أف تتضخّ الصّ 

 .كؿ ما يبذلو مف جيود

ـ ة إعداد المعمّ عمميّ ومف أجؿ أف يقوـ المعمـ بدوره في العممية التعميمية لابد مف إعداده إعدادًا جيدًا، ف
ط ليا، تيدؼ إلى تنمية الاتجاىات والمعارؼ والميارات المطموب ة مقصودة ومخطّ ة ديناميّ عمميّ 
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ة )آؿ بأداء أدوارىـ المستقبميّ توافرىا في مجموعة مف الأفراد بطريقة منظمة لكي تمكنيـ مف القياـ 
 (.2020كاسي وآخروف، 

ـ في كونو أساس العمميّة التعميميّة، وىو المسؤوؿ عف تنشئة أجياؿ ة إعداد المعمّ وتظير أىميّ 
عداد المواطف الصالح لمعصر  المستقبؿ، فحسف إعداده ضرورة ممحة ليتـ تشكيؿ المستقبؿ المطموب، وا 

ة إعداد المعمّـ مف أىميّة الدور الذي سيقوـ بو مستقبلًب مف حيث ومف ثـ تنبع أىميّ  الذي نعيشو،
عداد المعمـ ميـ لشخصيّ  والسموكيّ  لفكر الطلبب، والتشكيؿ الأخلبقيّ  والثقافيّ  التكويف العمميّ  اتيـ، وا 

د بأىمية التربية نفسيا؛ لأنيا تحدد طبيعة الأجياؿ القادمة ونوعيّتيـ، بحيث يتوقؼ عمييـ مستقبؿ البلب
 (. 2015)البمييد، 

ؽ عميـ لف تكتمؿ، ولف تحقّ أيّ جيود تبذؿ في سبيؿ تحسيف التّ  وبناء عمى ما سبؽ، ترتئي الباحثة أفّ 
 .أىدافيا مف غير إعدادٍ جيدٍ لممعمّـ

ف لـ يتـ ملبحظة ىذه التغيرات والاستفادة منيا بما يخدـ   يشيد العالـ تغيراتٍ سريعةً ومتلبحقةً، وا 
بلبدنا، فإننا لف نستطيع الصمود طويلًب أماميا. وفي ظلبؿ العولمة، نحف بحاجة إلى معمميف مصالح 

متفاعميف مع الأحداث والتغييرات، ذوي شخصيات تجديدية، فلب بد مف إحداث تغيرات في رسالة 
الذي يعتقد أف المعمـ لتشمؿ أبعادًا حضاريةً مصيريةً شاممةً، وبالتالي تغير في أدواره، فالمعمـ التقميدي 

 وظيفتو الأساسية ىي نقؿ المعمومات وتمقينيا لمطلبب، لابد مف أف يختفي مف نظامنا التعميمي
 .(2020)الغامدي، 

ة، وىو الشخص ة التعميميّ الي ترى الباحثة أف المعمـ أصبح مف أىـ العوامؿ الميمة لنجاح العمميّ وبالتّ 
ةٍ متوازنةٍ ومنتجةٍ وقادرةٍ ستمر والتفوؽ وعمى تشكيؿ شخصيّ ـ المـ عمى التعمّ اؿ الذي يعاوف المتعمّ الفعّ 

ـ لابد أف تتغير بما يناسب مع روح العصر عمى العطاء والتعايش مع المجتمع؛ ولذا فإف أدوار المعمّ 
 ومتطمبات المجتمع ومستقبمو.

ة، ولـ يعد مقدار يميّ ذىنو بالمادة التعم ـ وحشوِ ودور المعمـ لـ يعد مقتصرًا عمى نقؿ المعرفة إلى المتعمّ 
ـ، ومعيار أدائو ـ مف التعمّ ميف، بؿ أصبح دوره تمكيف المتعمّ ما يستطيع تخزينو منيا في أذىاف المتعمّ 

تو تنمية شاممة وقدرتو عمى الإنجاز والتأثير في البنية المعرفية لمتعميـ، وتعديؿ سموكو وتنمية شخصيّ 
عميـ في الحياة المعمـ في العمميّة التعميميّة مف أىمية التّ تتناوؿ معارفو وقيمو ومياراتو، وتبرز أىميّة 
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الإنسانية، ودوره في تشكيؿ الحياة. وتكييؼ سموؾ الأجياؿ القادمة لمواجية تطوراتيا وتعقيداتيا، 
 مستخدمًا الاستجابة لكؿّ ما ىو جديد فييا.

تطور الحضاري وتوفير مستمزماتو إف التعميـ أداة التربية ووسيمتيا لتحقيؽ أىدافيا وتمبية متطمبات ال 
دامتو  فرفع مستوى التّ  عميـ شرطٌ أساسيٌ لإحداث أي مف القوى البشرية المؤىمة لقيادة ىذا التطور وا 

 (.2013تطور، والتقدـ في مجالات الحياة المختمفة)خزاعة، 

وقيمو، فوظيفتو فالمعمّـ يؤدي أدواره وواجباتو، مسيمًا في المحافظػة عمى أصالة المدرسة والمجتمع 
تقاف  عمى ىذا تكمف في تمكيف الطلبب مف الحصوؿ عمى المعارؼ والعادات الصالحة والمثؿ العميا وا 
الميارات، وتُكسبيـ السموؾ الاجتمػاعي، وبعبارة أخرى تمكيف الطلبب مف الملبءمة بيف أنفسيـ والبيئة 

المعمـ لـ يعد مقتصرا عمى تمقػيف الطلبب التي يعيشوف فييا مف النػاحيتيف المادية والاجتماعية. ودور 
محتوى المنياج ، بؿ تعدى ذلؾ ليصبح منظما لمتعميـ، وميسرًا لػو، مواكبػاً لمتطػورات التكنولوجية 
والمعرفية بما يسيـ في توفير الظروؼ المناسبة والمساعدة عمى إحداث التغييرات المرغوبة في سموؾ 

متوازنًا متكاملًب مف النواحي الجسػمية والعقمية والاجتماعية  الطلبب عمى النّحو الذي يكفؿ نموًا
مساعدة الطمبة عمى بناء استراتيجيات التعمـ ، وىذا  والنفسية. ومف أىـ الأدوار التي يقوـ بيا المعمّـ

يتطمب مرونػة فػي تنفيػذ المقػررات والمناىج، وتنوعا في طرائؽ التدريس بما يتماشى مع الفروؽ الفردية 
  (2019)نصار،  .طمبةلم

أما فيما يتعمؽ في تقويـ التعمّـ ومتابعة الواجبات الصّفية والمنزلية وتصحيحيا فييدؼ ذلؾ إلى  تحديد 
مػدى التقدـ الذي أحرزه الطلبب في الوصوؿ إلى الأىداؼ التعميميّة، وبالتالي تحديد ما تـ تحقيقػو مف 

وانب القوة لدى الطالػب وتشػجيعيا والكشؼ عف الأىداؼ وما لـ يتحقؽ، وىذا يساعد في توضيح ج
 (2018جوانب الضّعؼ ومساعدتو عمى التخمّص منيا.)الصويركي، 

المعمّـ _بوصفو نموذجا_ ينيؿ منو الطلبب ويتعمموف، فيو قدوة ومثؿ أعمى لطلببو في المدرسة و 
ت السميمة لدى طلببو،  حيث خارجيا، فيعمؿ عمى تنمية العديد مػف القػيـ والمبػادئ والميوؿ والاتجاىا

يأتي الطمبة إلى المدارس، و لدييـ الكثير مػف المفاىيـ الخطأ، والكثير مف الاتجاىات غير المرغوب 
فييا، وىنا تصػبح المدرسػة، ممثمػة بمعمّمييا مسؤولةً عمى نحو متكامؿ مع الأسرة في تعديؿ مسار ىذه 

كوف نموذجا لطلببو في اتجاىاتو وسموكاتو دوف تمثيؿ أو المفػاىيـ والاتجاىػات؛ فالمعمـ مطالب بأف ي
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افتعاؿ، وىكذا يصبح قادرًا عمى التأثير فييـ، فيصبحوف أكثرَ قابميةً واستعدادًا لمتعمّـ واكتسػاب 
 (.2019)نصار،  السػموكات والاتجاىات المرغوب فييا

  تكمف ىذه الأدوار بالآتي: دة والمتداخمة و ( أدوار المعمـ المتعدّ 2019المومني، في حيف لخص )

يعد المعمّـ وسيطًا ميمًا في نقؿ المعمومات إلى طلببو، ودوره بوصفو  دوره بوصفو ناقلًب لممعمومات:
موجيًا ومرشدًا حيث يقوـ المعمّـ بدور الموجو التربويّ والنفسيّ والاجتماعيّ والدينيّ والمينيّ ودوره 

الصحيح، ودوره بوصفو عضوًا في المجتمع: فلب يفصؿ بيف  بوصفو قائدًا: يساعد تلبميذه عمى النمو
شخصيتو كمعمـ وكفرد في المجتمع ودوره بوصفو عضوًا في المدرسة: ولابد أف يسيـ في زيادة أواصر 
الثقة والمحبة والتعاوف في مدرستو ودوره كنموذج وقدوة ودوره كناقؿ لمتراث والثقافة ودوره بوصفو 

قؼ عند حدود معرفتو السابقة، وأف يسعى إلى تطوير نفسو ويستمرّ في النموّ متعممًا ومتدربًا: فلب ي
ودوره بوصفو إداريًا: فمممعمّـ دور في الأعماؿ الإدارية وعضوية المجاف داخؿ مدرستو، والتي  المينيّ،

 تفوض إليو مف قبؿ إدارة المدرسة.
عًا مف قبؿ المعمّميف وتأديتيا بإتقاف وميارة إفّ أدوار المعمّـ متداخمة في نقاط كثيرة، والاىتماـ بيا جمي

تؤدّي إلى إحداث الفرؽ في مخرجات التعميـ، والوصوؿ إلى بناء الإنساف المتوازف مف جميع النواحي، 
 :( عددًا مف الملبمح لدور معمّـ المستقبؿ، منيا2018وقد اقترح  ربايعة )

ةٍ متينةٍ وعقيدةٍ إيمانيةٍ قويةٍ، ويدرؾَ ويستشعرَ أف يستند المعمّـ في سموكو وممارساتو إلى قاعدةٍ فكري
أىميةَ المينة التي يمارسيا وعظـ رسالتو، ويدرؾ المعمـ أىمية دوره في عصر العولمة، وأف يتفيَـ أنو 

ويدرؾ المعمـ أىميّة التغير الجذري  جزء مف أسرتو ومدرستو التي ىي بدورىا جزء مف مجتمعو المحميّ 
دوره ومسؤولياتو، ويدرؾ المعمـ أىمية الفئة التي يتعامؿ معيا، وبناء نواة  الذي يطرأ عمى طبيعة

التغيير والتقدـ والتطور، ويدرؾ أف مينة التعميـ ليا قواعد وأصوؿ، وتتطمب كفاياتٍ معينةً لممارستيا، 
نسانيةً، وأفّ ىذه الكفايات يمكف اكتسابيا وتنميتيا، ويدرؾ المعمّـ أنو  لـ يعد ىو معرفيةً ومينيةً وا 

 .المصدر الوحيد لممعمومات والمعارؼ والخبرات، وأفّ بعض الوسائؿ تأثيرىا أعمؽ وأشدّ 

 العلاقة التفاعميّة لممعمّم في العمميّة التعميميّة

 (2020يعتبر المعمّـ عنصرًا وسيطًا بيف المدرسة والمجتمع، وذلؾ مف خلبؿ: ) الغامدي، 

 العلبقة عمى التفاعؿ والحوار والتواصؿ وتبادؿ الآراء.علبقة المعمّـ بالتلبميذ: تقوـ ىذه  .1
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علبقة المعمـ بأولياء الأمور: تعد مف العلبقات الميمة في العمميّة التعميميّة، كوف الحوار  .2
والتواصؿ بيف المعمـ وأولياء التلبميذ مسألتيف ميمتيف لذلؾ عمى أولياء التلبميذ أف يزوروا 

 أبناءىـ في المدرسة.
مّـ بزملبء المينة، وىي علبقات إنسانية مع زملبئو، مبنية عمى الثقة واحتراـ علبقة المع .3

الآخريف، واحتراـ تخصصيـ ومستواىـ، ومساندتيـ والمجوء إلييـ في أثناء الحاجة، ومحاولة 
 العمؿ جماعيًا كإجراء الفروض والاختبارات بشكؿ موحد، وكذلؾ إجراء مسابقات فيما بينيـ.

 كفايات المعمّم ومصادرُ اشتقاقيا وأبعادُىا وخصائصُيا 

تعددت آراء المربّيف وتعاريفيـ ونظرتيـ إلى مفيوـ الكفاية، فقد عرفيا )ىوسػاـ وىوستف( بأنيا القدرة 
، وتعّرفيا )باتريسيا( بأنيا "أىػداؼ سموكية محددة بدقة، وتصؼ مى عمؿ شيء أو إحداث ناتج متوقّعع

المعارؼ والميارات والاتجاىات اللبزمة لممارسة مينة التعميـ". ويعرفيا آخروف بأنيا  ىذه الأىداؼ كؿّ 
"القدرة المنظورة عمى أداء مَيمّات التعميـ أو المقػدرة عمػى أداء العمؿ بمستوى معيف مف الإتقاف" 

 (.2019)المومني، 

ي الجيد والوقت والنفقات". أما درّة وعُرفت عمى أنّيا "القدرة عمى إنجاز النتائج المرغوبة مع اقتصاد ف 
فيذىب إلػى أنيا "المقدرة المتكاممة التي تشمؿ مجمؿ مفردات المعرفة والميارات والاتجاىات اللبزمػة 

 (.2018لأداء ميمةٍ ما أو جممة مترابطة مف المياـ المحددة بنجاح وفاعمية")محمود، 

ؿ مف المعارؼ والقدرات والميارات والاتجاىات التػي أما الكفاية التعميمية فعُرفت أيضا: بالكؿ المتكام
تمكف المعمـ مف إنجاز المياـ المينية المتصمة بالتدريس وبالتربية المدرسية بصفة عامة، ويتسع مجاؿ 

 (.2018)داود،  الكفاية ليشمؿ سموؾ المعمّـ في أثناء عممو

والتي يُفترض أف يمتمكيا المعمـ بما  وعُرفت عمى أنيا مجموعة مف القدرات وما يرتبط بيا مف ميارات،
تمكّنو مف أداء ميامّو وأدواره ومسؤولياتو خير أداء، مما ينعكس عمى العممية التعميمية ككؿ، 
وخصوصًا مف ناحية نجاح المعمـ، وقدرتو عمى نقؿ المعمومات إلى تلبميذه، وقد يقوـ المعمّـ بذلؾ عف 

الأنشطة اليومية والتطبيقية، مما يتضح في السموؾ طريؽ التخطيط والإعداد لمدروس وغيرىا مف 
(، إذ يحتاج النظاـ التعميمي إلى 2011العثماف، ، )والإعداد الفعمي لممعمـ داخؿ الصؼ وخارجو

مراجعة بيف الحيف والآخر مف أجؿ تطويره عف طريؽ تحسيف كفاياتو الداخمية باختيار مدخلبت فُضمى 
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ع الواقع، لكي تأتي مخرجات ىذا النظاـ عمى مستوى الطموحات وتنظيـ أفضؿ بخبرات أكثر ملبءمة م
 (.2017التي يتوقعيا المجتمع مع النظاـ التربويّ ) بف موسى، 

 مصادر اشتقاق الكفايات التعميمية 

 ( إلى عدد مف مصادر اشتقاؽ الكفايات التعميمية وىي:2019أشار بمقاسمي )

تشكيؿ المقررات الجارية وتحويميا إلى عبارات تقوـ عمى الكفاية وتحديد الحاجات، ويتـ ذلؾ في ضَوء 
طبيعة الميداف، وما يراه المختصّوف القائموف عمػى التخطيط وقوائـ تصنيؼ الكفايات ويعتمد ىذا 

لمجاؿ أماـ إمكانية المصدر عمى القوائـ الجاىزة المتضمّنة عددًا كبيػرًا مف الكفايات، مما يفسح ا
ّـ الاستعانة بالعامميف في  الاختيار، مف بينيا ما يتفؽ واحتياجات البرنامج والمدخلبت المينية، حيث يت

 المينة في عممية اشػتقاؽ الكفايػات وتحديدىا وتضمينيا في البرامج التدريبية. 
 أبعاد الكفايات التعميمية

اتو ومياراتو التدريسيّة لموصوؿ بيا إلى الجودة والاتقاف باتت عممية الارتقاء بالمعمّـ وتطوير كفاي
ةٍ واضحةٍ وعمؿٍ عميـ تعمؿ بمنيجيّ ربية والتّ تتصدر أولويات الكثير مف دوؿ العالـ، وباتت وزارات التّ 

عميـ لمسايرة العصر ومواجية ربية والتّ اممة في التّ منيجيٍّ مؤسسيٍّ منظٍـ لموصوؿ إلى الجودة الشّ 
، وذلؾ مف خلبؿ التقويـ والتطور المعموماتيّ  ـ التقنيّ ة الناجمة عف التقدّ كائنة والمستقبميّ حديات الالتّ 

عادة الييكمة المستمرة لمخطط والبرامج لمعمميّ  ة، والمعمـ كونو أحد المكونات ة والتعميميّ ة التربويّ الدائـ، وا 
العممية؛ إذ ميما بذؿ مف تطوير الأساسية ليذه العممية، فيو محور الارتقاء ومرتكز التطوير ليذه 

لممقررات، وميما بذؿ مف توفير للئمكانات، تظؿ قميمة الفائدة ومحدودة الجدوى بغياب المعمـ الكؼء، 
ّـ لـ يعد دوره نقؿ المعرفة والمعمومات، وبذلؾ فإف  فمـ يعد المعمـ ىو المصدر الوحيد لممعمومة؛ ومف ثَ

ما، ووظيفة المعمـ الجيد الجديدة، ليا مياـ متعددة، منيا إثارة ىذا الدور التقميدي لممعمـ لـ يعد قائ
دارة الصؼ والتقويـ، ونظرًا ليذا الدور الذي يؤديو المعمـ والذي  الدافعية لدى المتعمميف، والتخطيط، وا 
يشمؿ جميع جوانب شخصية الطالب ونموه المعرفي ورؤيتو لما يدور مف حولو في المجتمع، فلببد مف 

وعة مف الخصائص والكفايات التعميمية لديو؛ ليؤدي دوره عمى أكمؿ وجو، وىذه الخصائص توافر مجم
 :(2018الشممتي، )آؿ محفوظ و  عمى فئتيف: فئة الخصائص المعرفية، وفئة الخصائص الشخصيّة
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 البُعد الأخلاقيّ  - أ
لا بػدّ مف مراعاتيا تجمع مينة التعميـ بيف إفادة العمـ وتيذيب النفوس، وكما لكؿ مينة قواعد أخلبقية 

والالتزاـ بيا مف قبؿ الأفراد المنتسبيف إلييا فإف مينة التعميـ تقػوـ عمػى مبػادئ أخلبقية، فالمعمـ حتى 
يكوف فعالا يجب أف يتصؼ بالمثابرة والصبر واليدوء، فلب ينفعؿ ولا يكوف حادّ الطباع في صفّو، 

رٍ، وكأنيـ عائمة كبيرة يظير الاىتماـ، ويكوف عمى فيكوف حازمًا مرنًا، يتعامؿ مع طلببو برحابة صػد
ثقة بيـ، كما ينبغي عميو أف يكػوف متحمّسًػا لمتدريس، مستغلب وقت الدرس استغلبلا فيو مصمحة 
المتعمميف، مشجّعًا لمشػاركة طلببػو فػي الدرس، عادلًا مقمصًا فرص التحيّز لأدنى درجة، مبتعدًا عف 

(، ويضيؼ )اؿ محفوظ 2020ريف ويحترميا )آؿ كاسي وآخروف، التعصب، فيقبػؿ آراء الآخػ
( أف يصدؽ المعمّـ حديثو، فيو قدوة لطلببو قػولًا وفعػلًب، وأف يضع عممو حيث ينفع، 2020والشممتي، 

 .فلب يجعؿ ىدفو مف الرسالة تحقيؽ منافعَ ذاتيةٍ لا تعود بفائدة ترجى عمى طلببو

ـ يجب أف يكوفَ راغبًا بحؽ في مينتو، ساعيًا دومًا وراء النمو المعمّ  وعمى ذلؾ، ترتئي الباحثة أفّ 
 المينػي، ممتنعًا عف نشر المبادئ اليدامة لتراث المجتمع وقيمو.

فػالمعمّـ صػاحب رسػالة يستشعر عظمتيا ويؤمف بأىميّتيا ويعتزّ بيا، وعلبقة المعمّـ وطلببو صورة مػف 
ا إلى ترسيخ مواطف الاتفاؽ لناس عمى نفعيـ، يسعى دائمً علبقػة الأب بأبنائو، ىو قدوتيـ وأحرص ا

والتعاوف والتكامؿ بينيـ. وبما أنو موضع تقدير المجتمع واحترامو وثقتو، عميو أف يكػوف صػاحب رأي 
وموقؼ مف قضايا مجتمعو ومشكلبتو، لذا فإف الخمؽ يشكؿ جانبًا أساسيًا في شخصية المعمـ، ويقصد 

 (.2019بصورة عامة، والأمانة والاستقامة والعدؿ والموضوعية )بمقاسمي، بو السموؾ الأخلبقي 

  البعد الأكاديميّ )التخصّصيّ(  - ب
فالتعميـ بوصفو مينة لا بدّ أف يستند إلى مجموعةٍ مػف المعارؼ والحقائؽ النظرية المتعمقة بفمسفة  

معرفةٍ ثقافيةٍ واسعةٍ ومعرفة  التعميـ وأىدافو ونظرياتو والحقائؽ المتصمة بالمتعمـ، بالإضافة إلى
تخصّصيّةٍ كؿّ في مجالو، فالمعمـ لا يمكف أف يؤدي دوره التعميمي بالشكؿ المنوط بو ما لـ يتمكف مف 
العمـ الذي سيؤدي رسالتو، فػالإدراؾ التػاـ لممػادة أو الموضوع الذي يعرضو المعمـ  لا بدّ أف يتوافر 

انت مينة التدريس مف أكثر الميف طمبًا لخمفيةٍ ثقافيةٍ عريضةٍ، لديو كي يتمكف مف أداء واجبو، ولما ك
فإف ذلؾ يتطمب مف المعمـ أف يكوف مممّا بالفروع الأساسيّة لممعرفة البشرية، واسػع الاطػلبع، متابعػا 
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للؤحػداث المعاصرة التي تتعمؽ بمجتمعو بصفة خاصة، وبالعالـ بصفة عامة، إلى جانب معرفتػو 
دراكػو لماد  (.2018ة تخصصو) محمود، وا 

  البعد التربويّ المينيّ  - ت
تعتمد الكفايات المينية عمى ميارات المعمـ في القياـ بالعمميّة التعميميّة التي اكتسبيا مػف معرفتو 
الدقيقة بطبيعة عممية التعمـ وبخصائص المتعمـ النفسيّة، وبقدراتو وميولو واسػتعداداتو، وبطرائؽ التعميـ 

فيذه الكفايات تتعمؽ بأداء المعمـ وقدرتو عمى القيػاـ بأداء سموكات متعددة تشمؿ أبعاد المناسبة، 
مداده بالثقافة النفسية والتربوية، بحيث  الموقؼ التعميمي كمو، وىنا تبرز أىميػة الإعداد الميني لممعمـ وا 

، وطرائؽ ت الفعاليةمة، وطرائؽ التدريس ذاتتضمف الفيـ الػواعي والعميػؽ بمطالب النمو في كؿ مرح
تناوؿ المقررات والمناىج، والعوامؿ المؤثّرة في التحصيؿ والفيـ، وغيرىا مف العوامؿ التي تميز المعمػّـ 
المعػدّ إعػدادًا تربويًا ومينيًا عف نظيره غير المعّد في ىذا المجاؿ. فالاستيعاب الكامؿ لحقيقة العممية 

مكاناتيـ، كميا تقود التربويّة والتعميميّة وأىدافيا ، والا ستيعاب الكامؿ لاحتياجػات الطمبػة وقػدراتيـ وا 
)الغامدي،  المعمّـ إلى برّ الأماف وتمكنو مف التأثير الإيجابيّ في طلببو وفقػًا للؤىػداؼ المقػررة

2020.) 

ة، )بوعموش الكفايات الأدائية لمبعد التربويّ بشيء مف التفصيؿ، أوجزتيػا الباحثة بالنقاط الآتية
2018.) 

الكفايات السابقة لمتدريس، تشمؿ مرحمة التحديد والتحضير لمتدريس، وتضـ كفايات تحميؿ  - أ
محتوى الدرس، وتحميؿ خصائص المتعمـ، والتخطيط لمتدريس، وصياغة أىدافػو وتحديػد طرقو 

 واستراتيجياتو، وتحديد الوسائؿ التعميمية المناسبة لو. 
دارتيا، كفايات التدريس، تشمؿ مرحمة الت - ب دريس الفعمي، وتضّـ كفايات تنظػيـ البيئػة الصػفية وا 

والتييئة لمدرس، وجذب الانتباه، وتنويع الحافز والتعزيز، وتحسػيف الاتصػاؿ، واستخداـ الوسائؿ 
التعميمية المتاحة، إضافة إلى كفايات تحديد الواجب البيتي، وغمؽ الموقؼ التعميميّ بما 

  يوائمو.
ائج التدريس، تتضمف صياغة الأسئمة الصفية وتوجيييا والتقويـ التكػوينيّ كفايات تقويـ نت - ت

 .والتقويـ النيائي
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 خصائص الكفايات التدريسيّة

 :(2018دراسة )آؿ محفوظ والشممتي، لمكفايات التدريسية العديد مف الخصائص، فقد أشارت 

كؿ المراحؿ التعميمية يعزى ذلؾ إلى وظائؼ المعمّـ التي تكاد تكوف واحدة في  ة:العمومي .1
المختمفة، وفي كؿ المواد الدراسية، فطبيعة المواد الدراسية فييا متشابية، إلا أف سموؾ 
التدريس كأسموب لدى كؿ معمـ يختمؼ باختلبؼ المراحؿ التعميمية المختمفة، وكذلؾ المواد 

تعود العمومية الدراسية المختمفة، أي في ضوء اختلبؼ المحتوى التعميمي الذي يدرّسو، كما 
 إلى وجود كفايات عامة لكؿ تخصص معيف دوف الآخر.

إذا كانت أىـ أىداؼ المناىج الدراسية متغيرة، فإفّ جميع خبرات المنيج التي تعكس  :التغيير .2
ىذه الأىداؼ وتحققيا في ضوء كثير مف المصادر التي يستعاف بيا عند بناء  المناىج أو 

أوضاع المجتمع وفمسفتو وطبيعة التلبميذ والتغيرات التي يمكف  تطويرىا، الدراسية والمتمثمة في
أف تحدث ليـ، وكذلؾ التطور في بنية المادة الدراسية، مما يجعمنا نبحث عف المزيد مف 

 كفايات التدريس التي يمكف أف تحقّؽ ىذه الأىداؼ.
محددٍ لو مف السموؾ التدريسي بطبيعتو معقد ومركب، بمعنى أنو  يمكف عزؿ نمطٍ  :التفاعؿ .3

أنماط السموؾ التدريسي دوف غيره، ولذلؾ يكوف مف الصعب فصؿ كفايةٍ تدريسيةٍ معينة عف 
 . غيرىا مف الكفايات التدريسيّة الأخرى

دارة البيئة التعميميّ  لتخطيطافإف دور المعمـ في مجاؿ إضافة إلى ما سبؽ   ة ىو توفير الجو التعميميّ وا 
لمطلبب، ومراعاة النمو لمطلبب في جميع مراحمو،  كاديميّ الأ وزيادة التحصيؿاؿ والبيئة اليادئة، الفعّ 

ة عدد مف عناصر عممية إدارة البيئة الصفيّ ة بيف الطمبة، ولا بد لممعمـ مف مراعاة الفروؽ الفرديّ وكذلؾ 
 وتتمثؿ ىذه العناصر مف خلبؿ ما يأتي:

بوي وتشمؿ عدة خطط يقوـ بيا المعمـ خطيط: حيث يعتبر أوؿ المياـ الإدارية لممدرس التر التّ  -1
ف حدوث أي  مثؿ الخطة الزمنية لمحصة والخطة والعلبجية والخطة الفصمية والخطة السنوية وا 

 خمؿ فييا ينعكس عمى جوانب عممية إدارة البيئة الصفية المتنوعة.
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يعطي كؿ نظيـ: عمى المعمـ امتلبؾ الميارة في الانتقاؿ بيف مراحؿ الدرس المتعددة بحيث التّ  -2
مرحمة الوقت المناسب والكافي، ويديره بشكؿ دقيؽ وفعاؿ ويراعي التفاعؿ بينو وبيف طلببو 

 وبيف طلببو أنفسيـ.
مكانية انتقالو لتحقيؽ قويـ: لعممية التّ التّ  -3 قويـ أىمية كبيرة حيث تعطي المعمـ رؤية حوؿ تقدمو وا 

نواع عممية التقويـ. )شاكر، أمعمـ يعطي جؿّ اىتمامو وعنايتو بجميع اليدؼ اللبحؽ، فال
2020). 

ات قويـ وأدواتو باختلبؼ استراتيجيّ أما فيما يتعمّؽ في مجاؿ استراتيجيات التقويـ فقد اختمفت أساليب التّ 
ـ في ذىنو مف تزنو المتعمّ دريس وأىدافيا، فمـ يعد التقويـ قائمًا عمى الحفظ والاستظيار لما اخالتّ 

ة والنفسيّة فيتمكّف ة والعقميّ لمعرفة مستويات تلبميذه مف جميع النواحي المعرفيّ ـ لمعمّ امعمومات، بؿ يفيد 
دريس ـ تطوير وتحديث معموماتو في طرؽ التّ مف مساعدتيـ وتوجيييـ في دراستيـ ويستفيد منو المعمّ 

ة حيث يدعميا أو يغيّرىا نحو الأفضؿ وفقًا لمحتويات المنياج الدراسي ومعرفة مدى مواكبتو لمعممي
 (.2016)بف علبؿ،  التعميمية

 ات والأدوات التي تيدؼ إلى تجميع( بأنو مجموعة مف الاستراتيجيّ 2017ويعرّفو )عبد القادر، 
دريس المستخدمة، ومدى نجاح مدى نجاح طرؽ التّ مثؿ عمـ ة التّ معمومات عف استجابات الطلبب لعمميّ 

، ومدى المفاىيـ لدى لطلبب وربط الدرس بالواقعالمصادر التعميمية المساندة المستخدمة في تعميؽ 
ومدى تحقؽ  ،ة جاذبة وداعمة لمطلببنجاح طرؽ الإدارة الصفيّة المستخدمة في توفير بيئة تعميميّ 

المستخدمة في تعميؽ المفاىيـ لدى الطلبب وربط الدرس بالواقع، المخرجات التعميميّة المساندة 
، وتقديـ تغذية راجعة يمكف يعقب ذلؾ تحميؿ أداء الطلّبب أثناء التعمّـنحو التعمّـ، ثـ  والاتجاه الإيجابيّ 

الاستفادة منيا مف كافة عناصر المجتمع التّعميمي؛ لموقوؼ عمى عناصر الضعؼ والعناصر التي 
 .تحتاج إلى تطوير بغرض رفع مستوى الأداء التّعميميّ 

 ودوره باعتباره مشرفًا مقيمًا المدير

ة المدرسة المشرؼ التربويّ المقيـ في مدرستو، الذي يؤدي دورًا ىامًا في تسيير العمميّ يعتبرُ مدير 
نجاحيا، ويدعـ التغيير الإيجابيّ، وىو المسؤوؿ عف توفير بيئةٍ تربويةٍ إيجابيّ التربويّ  ةٍ وصحيةٍ، ة وا 

طيط المشترؾ بيف لممعمميف، وتطوير المنياج وتحسينو، وتوفير الوقت لمتخ تعمؿ عمى التطوير المينيّ 
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يارات الصفية، وتنمية طاقاتيـ وقدراتيـ، ميف، وعقد ورشات عمؿ ليـ، وتشجيعيـ عمى تبادؿ الزّ المعمّ 
شراكيـ المسؤوليّ  ـ بتوفير الجو مطة في إدارة المدرسة،ّ  وتشويؽ التلبميذ وتحفيزىـ لمتعمّ ة والسّ وا 

التي تواجو العامميف معو أو تلبميذ  المناسب، وىو المسؤوؿ عف إيجاد الحموؿ السميمة لممشكلبت
فيـ مع المشاكؿ ة تصرّ مدرستو، وىو الموجود مع المعّمميف يزورىـ في فصوليـ، ويتابع أداءىـ وكيفيّ 
ومدير المدرسة ىو حمقة  التي تحدث في الصؼ، وبذلؾ يستطيع المدير أف يّمـ بكؿ ما يتعمؽ بالمعمـ.

ة فيو المحور البناء والفاعؿ والقائد، كما أف نجاح لتعميميّ ة اواصؿ بيف عناصر العمميّ الاتصاؿ والتّ 
 (.2021المؤسّسة التربويّة نابع مف نجاحو) صندوقة، 

ف مف السّيطرة عمى ولكي يقوـ مدير المدرسة بدوره المنوط بو كمشرؼٍ تربويٍ مقيٍـ يتوقع منو أف يتمكّ 
حسيف في أدائو وممارساتو الإدارية مجموعة مف الكفايات والميارات التي يفترض أنيا تؤدي إلى ت

 (2022خمؼ الله وصافي، اتو ما يأتي: )ر المدرسة ومسؤوليّ ومف أىـ واجبات مدي والإشرافية.

ة: وىي رفع مستوى العممية التربوية بالمدرسة، والإلماـ بالتطورات التربوية ات الفنيّ المسؤوليّ  - أ
وتقويـ المدرسيف الأوائؿ وتوجيييـ، وزيارة الحديثة، والإشراؼ عمى نواحي النشاط المختمفة، 

الفصوؿ، وتخطيط الاختبارات، والإشراؼ عمى تنفيذىا، ويقتضي ذلؾ منو إدراؾ مضموف 
 (2012سؤوليات الفنية: )الطعاني، ومف ىذه الم التشريعات التربوية المدرسيّة وتنفيذىا،

الإشراؼ عمى كافة ألواف النشاط ، و ةة الحديثي ضوء التطورات التربويّ ة فة التربويّ تحسيف العمميّ 
حضور ، و اد بالمدرسةالمدرسي ووضع جدوؿ خاص بو، والإشراؼ عمى برنامج التوجيو والإرش

حصصٍ صفيةٍ بيدؼ تقويـ المدرسيف والطلبب لإحداث أثرٍ عمى مناىج الدراسة، ووسائؿ تنفيذىا 
لبب في الأمور الفنية بالمدرسة والطتوجيو العامميف ، و ؽ تدريسيا لممارسة دوره الإشرافيوطر 

تخطيط الاختبارات المدرسية وتنظيميا والإشراؼ عمى تنفيذىا، ودراسة نتائجيا بغرض ، و والأخلبقية
تقديـ التقارير ، و الأمور عف نتائج التحصيؿ الدراسيالاستفادة منيا، مع إرساؿ تقارير إلى أولياء 

التعاوف ، و ةت التي تعقدىا الإدارة التعميميّ حضور الاجتماعاو ، والإدارية إلى السمطات التعميميةالفنية 
الإلماـ بالمناىج المدرسية، أىدافيا ، و ةة التربويّ يّ ف بيدؼ تحسيف العمممع المشرفيف التربوييف والإدارييّ 

رشادىـ وأساليب تدريسيا ومتابعة تطويرىا وتطبيقيا لكي يتمكف مف الإشراؼ الفني عمى المعمّ  ميف وا 
 يـ، والعمؿ عمى تطوير المناىج.وتوجيي
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 (2022ات الإدارية، وتشمؿ: )خمؼ الله وصافي، المسؤوليّ -ب

عادة قيدىـقبوؿ التلبميذ الجدد والمحوّ  في حدود التعميمات المنظمة  ليف مف مدارس أخرى، وا 
توزيع أعماؿ المدرسة ، و ة في بداية كؿ عاـ دراسيالدراسيّ  توزيع الطلبب عمى الصفوؼؾ، و لذل

ة قد أعدت عمى أكمؿ وجو، التأكد مف أف الملبعب والأبنية المدرسيّ ، و عمى أعضاء ىيئة التدريس
المحافظة ، و ملبحظة غياب الطلبب ودراستو دراسةً عمميةً ىادفةً ، و بحيث لا تعوؽ عمؿ المدرسة

جراء التعد يلبت عمى سلبمة المبنى المدرسيّ ونظافتو، وتنسيؽ الخطط لإقامة الأبنية الممحقة وا 
حصر احتياجات المدرسة مف قوى بشرية ومادية، ورفعيا إلى لإدارة ، و عمى الأبنية المدرسيّة

تقديـ التوصيات الخاصة بنقؿ العامميف بالمدرسة وترقياتيـ، ، و التعميميّة قبؿ بداية العاـ الدراسي
دفاتر المالية مراجعة السجلبت وال، و ووضع التقارير السرية الخاصة ورفعيا إلى الجيات المختصة

حضور بعض الندوات ، و والإدارية مف وقت لآخر، توزيع العمؿ المدرسيّ وفؽ الخطة الموضوعة
التي تدعو إلييا الجيات العميا ليقؼ عمى ما يدور فييا مف نقاش يشترؾ فيو فعلًب بما يراه مناسبًا 

  تقويـ اعوجاجيا. و  في مدرستو مف مواطف ضعؼ ينبغي تقويميا، أو مواطف يسعى إلى استكماليا
 (2021المسؤوليات ذات الصمة بالعلبقات العامة، وتشمؿ: ) طيطي وقفيشة، -ج

 وضع خطط برامج العلبقات العامة بيف المدرسة والبيئة والإشراؼ عمى تنفيذىا. .1
  .مقابمة أولياء أمور الطمبة ومناقشة مشكلبت أبنائيـ واقتراح الحموؿ المناسبة ليا .2
العامميف في المدرسة والبيئة المحمية بما فييا مف منظمات وىيئات يكوف حمقة وصؿ بيف  .3

 وطنية.
ّـ المدير الإشرافيّ  يارات المتبادلة بيف معمّمي ( فيي: الزّ 2021ة حسب طيطي وقفيشة )وبالتالي فإفّ ميا

المدرسة والمدارس الأخرى، متابعة أعماؿ المعمميف وتقويميا، عقد اجتماعات تناقش فييا المناىج 
ميف، الزيارات ة لممعمّ الكتب المدرسية وطرؽ الاستفادة مف مضمونيا، متابعة الاحتياجات المينيّ و 

الميدانية لمصفوؼ، وتنسيؽ عمؿ المعمميف وجيدىـ، عقد ورش لممعمميف حوؿ أىمية استخداـ الوسائؿ 
ة، وتنظيـ التعميمية وتنويع طرؽ التدريس، تنظيـ السجلبت والممفات والإحصاءات والشؤوف الماليّ 

ة والعامميف في المدرسة، قبوؿ التلبميذ الجدوؿ المدرسي، توزيع المسؤوليات عمى الييئة التدريسيّ 
أخير، ضبط وانتقاليـ وتوزيعيـ عمى الصفوؼ وتزويدىـ بالشيادات، ضبط الغياب والحضور والتّ 

ترض تقدميـ في عوبات التي تع، مساعدة التلبميذ في مواجية الصّ الخروج عف النظاـ المدرسيّ 
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ميف ة والموازـ الأخرى لممعمّ الدراسة، الإشراؼ عمى الأبنية والمرافؽ وتوفير الكتب والوسائؿ التعميميّ 
عميـ ربية والتّ ، تزويد مديرية التّ والطمبة والمحافظة عمييا، تفعيؿ العلبقة بيف المدرسة والمجتمع المحميّ 

ة دارس الأخرى عمى صعيد الأنشطة المنيجيّ بالمعمومات المطموبة، التنسيؽ والتعاوف مع الم
ة ة والتحصيميّ ة، متابعة تدريس المنياج بشكؿ سميـ، التخطيط للبختبارات التشخيصيّ واللبمنيجيّ 

 .واستخلبص نتائجيا
 ةكفايات مدير المدرسة الإشرافيّ 

إيصاؿ رسائميـ لا شؾّ في أف مدير المدرسة قائد تربوي، وعميو أف يييئ جوًا يستطيع المعمموف فيو  
ة إلى الطلبب، وبذلؾ يجب أف يوفؽ بيف مسؤوليتو كمسؤوؿ إداريّ وبيف مسؤوليتو كمشرؼ التعميميّ 

تربوي حتى يستمر نمو المعمميف، وينجحوا في استثارة نمو الطلبب وتوجيييـ. في ضوء واجبات 
و أف يكوف قد ناؿ المدير، وحتى يستطيع أف يؤدييا ولاسيما في الإشراؼ عمى المعمميف، فإف عمي

دريس والإدارة ، وأساليب التّ فس التعميميّ ة في عمـ النّ دراسةً أكاديميةً عاليةً بالإضافة إلى دراسات مسمكيّ 
دارة الصفوؼ وغيرىا كي يستطيع أف يشرؼ عمى المعمميف ويساعدىـ عمى حؿ مشاكميـ المدرسيّ  ة وا 

 (. 2019لغزو، ة النقاش والرأي ) اوتنمية قدراتيـ في جو مميء بحريّ 

 ففي مجال العمل مع المعممين

الإشراؼ عمى المعمميف في المدرسة إشرافًا عامًا عمى اعتبار أف المدير ىو مشرؼٌ عاٌـ مقيٌـ في 
 (2021)طيطي وقفيشة،  :المدرسة، ويسعى إلى

ة، وتمكيف المعمـ مف معرفة المعمـ لمادتو وأساليب تدريسيا، واستخداـ الوسائؿ التعميميّ  .1
 التخطيط لدروسو، وقدرتو عمى إدارة الصؼ والمناقشة الفعالة.

زمة لتصبح ة اللّب ـ الفعاؿ، واكتساب الميارات التدريسيّ ؼ إلى خصائص عممية التعمّ التعرّ  .2
ة لممعمميف في المدرسة، وتنمية  عميـ فعالة مف خلبؿ وضع خطة لمزيارات الصفيّ عممية التّ 

 المعمميف مينيًا.
ير المعمميف في أثناء الخدمة، وحفزىـ عمى العمؿ، وتشجيعيـ عمى تصميـ برامج لتطو  .3

 الابتكار، وتحسيف ممارساتيـ التعميمية وتنميتيـ مينيًا.
 ة.ة المينيّ ة في المدرسة وسيمة مف وسائؿ التنميّ اجتماعات الييئة التدريسيّ  .4



 
 

33 
 

 استخداـ أسموب الزيارات المتبادلة بيف المعمميف في تطويرىـ مينيًا. .5
الي ترتئي الباحثة أف دور مدير المدرسة الإشرافي يقتصر عمى علبقتو بأعضاء الييئة التدريسية، وبالت

خذىا مف ومدى تعاونو وتفاىمو معيـ، وقوة مركزه واتساع الصّلبحيات الموكمة إليو، والقرارات التي يتّ 
الة مف ة الفعّ شرافيّ أجؿ تحسيف تنظيـ المياـ، وتوضيح الأىداؼ ووسائؿ تحقيقيا، وتتطمب القيادة الإ

 ة وتوفير المناخ الديمقراطيّ في المدرسة.ة التربويّ المدير التفاعؿ المستمر مع واقع العمميّ 

 في المدرسة  مقيمٍ  حديات التي تواجو المدير كمشرفٍ التّ 

ة في فمسطيف، والتي مف أبرزىا: ثمّة العديد مف التحدّيات التي تواجو المدير في المدارس الحكوميّ 
اختلبؼ استجابة المعمميف لرؤية المدير وتوجيياتو فيما يتعمؽ بتطوير أساليبيـ وطريقتيـ في التدريس، 

ز العمؿ، أو قد يكوف بسبب أف بعض ة التي تدخؿ في حيّ وىذا قد يكوف لو بعض الأسباب الشخصيّ 
عمى  المعمميف يروف أف نصابيـ مف عدد الحصص كبير، مقارنةً بغيرىـ فيصبحوف غير قادريف

(، إلى أف ىناؾ ضعؼ في تأىيؿ المدير، ومف أىـ 2021العطاء أكثر، وتوصّؿ طيطي وقفيشة، )
 حديات أيضًا عدـ وجود الخبرة الكافية لدى المدير في مجاؿ الإدارة، أو في المجاؿ التكنولوجيّ التّ 

يجب  بسبب ضعؼ تأىيؿ المدير مف قبؿ الجيات المختصة مف حيث عدد الدورات ونوعيتيا التي
ات في المدرسة ورفضو إعطاؤىا لو، وقد يكوف أيضا مف أىـ الأسباب تمسؾ المدير بجميع الصلبحيّ 

 (.2021التعاوف مع المدرسيف، وحتى الطالب في إعطائيـ بعضا منيا )طيطي وقفيشة، 

العممية مما لا شؾّ فيو أف الأدوار المنوطة بأطراؼ العممية التعميمية ىي أدوار تكميمية لتحقيؽ اىداؼ 
التعميميّة،  فلب يمكف فصؿ أي دور مف ىذه الأدوار عف بعضيا البعض، ونظرًا لأىميتيا  كاف لابد 

 مف توضيح عاـ لمعمميّة التعميميّة وأىدافيا وأبعادىا حتى يتسنّى لمقارئ ربط الأدوار ببعضيا البعض.

 الإشراف التربوي

يعدّ الإشراؼ التربويّ أحد العناصر الأساسية في المنظومة التربوية؛ إذ يساعد عمى توجيو الإمكانات 
البشرية والمادية وحسف استخداميا، بما يسيـ في حؿ المشكلبت التي تواجو تنفيذ السياسات التعميمية 

خلبؿ تفاعمو مع عناصر  بالصورة المرجوة، ومف ىنا فيو يحتؿ مكانةً عاليةً في النظاـ التعميمي مف
العممية التربوية المختمفة، ومف خلبؿ الخطط والسياسات التعميمية موضع التنفيذ ومتابعة نجاحيا، كما 
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أنو يعمؿ عمى توفير المناخ المناسب لمجميع، ووضع محاور العممية التعميمية؛ مف أجؿ تحقيؽ 
 (.2020الأىداؼ والغايات المنشودة)النجار وعمي، 

لإشراؼ التربويّ( بأنو عممية تعاونية قيادية ديمقراطية منظمة، تعنى بالموقؼ التعميمي بجميع يعرّؼ )ا
دارةٍ، وتيدؼ دراسة العوامؿ المؤثرة في ذلؾ  عناصره مف مناىجَ ووسائؿَ وأساليبَ وبيئةٍ ومعمٍـ وطالبٍ وا 

  التعميمية التعممية الموقؼ وتقييميا لمعمؿ عمى تحسينيا وتنظيميا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العممية
 (.2013)قيطة وزياف، 

نسانية منظمة وشاممة ومستمرة، ووسيمتيا الاتصاؿ  ويعرؼ أيضًا بأنو "عممية ديمقراطية فنية قيادية وا 
بأنواع الإشراؼ المختمفة وغايتيا تطوير العممية التعميمية مف خلبؿ التفاعؿ الفعاؿ بيف المشرؼ 

رفًا مقيمًا، والطالب باعتباره محور العممية التعميميّة والمعمـ بوصفو التربويّ ومدير المدرسة بصفتو مش
 (.2020محركا لذلؾ المحور، ومنقذًا لمخطّة التدريسيّة" )شروـ، 

وبالتالي فإفّ الإشراؼ التربويّ "عممية فنية إنسانية تعاونية تتطمب تواصلًب فعالًا بيف المشرؼ التربويّ 
ؼ المّثاـ عف مياراتو، وتصحيح ىذه الميارات وتطويرىا مف خلبؿ والمعمّـ لتمكيف المعمـ مف كش

 المشرؼ التربويّ.

 أىداف الإشراف التربوي

(، إلى أف الإشراؼ التربوي ييدؼ إلى تحسيف عممية التعميـ والتعمـ مف 2022تشير دراسة حماد، )
 خلبؿ تحسيف جميع العوامؿ المؤثرة في ىذه العممية، وتتضمّف ما يأتي: 

تنظيـ الموقؼ التعميميّ التعمميّ مف خلبؿ تصنيؼ الطمبة وفؽ أسس معينة، وتوزيع المنياج  .1
 والدروس بما يتناسب مع الوقت والمتاح المناسبيف.

تطوير المنياج التربوي أىدافو ومحتواه والأسموب المتبع في تعميمو وتقييمو مف خلبؿ عمؿ  .2
 ميف والمختصّيف والطمبة وأولياء الأمور.تعاونيّ، يقوده المشرؼ التربوي باشتراؾ المعمّ 

مساعدة المعمّـ عمى تنمية مياراتو وكفاياتو مف خلبؿ نقؿ الأفكار ونتائج التجارب والخبرات،  .3
 وعقد الدورات التدريبية لممعمميف.
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إحداث التغيير والتطوير التربوي مف خلبؿ تييئة المعمميف لتقبؿ التغيير، ومساعدتيـ عمى  .4
 الجديدة، وتييئة الأذىاف عمى تقبؿ التغيير. تجريب الأفكار

تحسيف ظروؼ البيئة المدرسية مف خلبؿ تحسيف العلبقة بيف المعمميف ومع الطمبة، وتشجيع  .5
المعمميف عمى المشاركة في اتخاذ القرارات، واستخداـ طرؽٍ وأساليبَ تربويةٍ حديثة، والعمؿ 

 عمى رفع درجات الرضا عند المعمميف.
المدرسة مع البيئة المحمية عف طريؽ تشجيع تشكيؿ مجالس أولياء الأمور، تطوير علبقة  .6

وفتح مرافؽ المدرسة لممجتمع المحمّي مف خلبؿ إجراء بعض الدراسات حوؿ قضايا اجتماعيةٍ 
 ميمةٍ وتقديـ الحموؿ ليا.

 (، في دراستو إلى مجموعة مف الأىداؼ وىي: 2021في حيف أشار احمد، )

 ت التعميميّة والتعمميّة، وتوظيفيا لدعـ برنامج التربية والتعميـ.تطوير الاستراتيجيا .1
مساعدة الطمبة عمى التعمـ في حدود إمكانات كؿ منيـ، بحيث ينمو نموًا متكاملًب إلى أقصى ما  .2

 يستطيعو الفرد حسب قدراتو.
 مساعدة المعمميف عمى تحديد أىداؼ عمميـ، ووضع خطة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ.  .3
ظيار عناصر القوة والضعؼ فيو، وتوجيو المعمميف لتلبفي تشخيص المو  .4 قؼ التعميمي، وا 

 عناصر الضعؼ، وتعزيز مواطف القوة.
احتراـ شخصية المعمـ، واحتراـ قدراتو الخاصّة، ومساعدتو عمى أف يصبحَ قادرًا عمى توجيو  .5

 نفسو، وتحديد مشكلبتو وتحميميا.
التربوي يقوـ عمى تطوير ميارات المعمـ وتنميتيا مف خلبؿ وعمى ذلؾ ترتئي الباحثة أفّ الإشراؼ 

عممية تنظيٍـ وتوجيوٍ لممواقؼ التعميمية، وتطويرىا وفؽ التطورات المتلبحقة والتحديثات التي طرأت 
عمى العممية التعميمية، بالإضافة إلى تحسيف العلبقة بيف أطراؼ العممية التعميمية، وتشخيص الواقع 

 ة التعميمية.وتطويره في البيئ

وتكمف أىمية الإشراؼ التربوي في قدرتو عمى التحسيف والتطوير لميارات المعمميف، مف خلبؿ إلماميـ 
بالمستجدات والمتغيرات في المجاؿ التعميمي وتزويدىـ بكؿ ما ىو جديد، ومف ثـ تطوير الأداء 

المحمية، فالمعمموف بحاجة  إلى التعميمي وتحسينو والارتقاء بو، بما يتماشى مع المستجدات العالمية و 
الإشراؼ التربوي؛ لممساعدة عمى مواكبة التطور والتجديد والتغير السريع في سياؽ التحديات العالمية، 
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المتمثمة في ثورة الاتصالات والتكنولوجيا وغيرىا، وما تطمبو مف تنوع في خبرات الإشراؼ، وضرورة 
، النجار وعميالمشكلبت التربوية والمينية والعمميّة)  تدريب المعمميف في أثناء الخدمة عمى تجاوز

2020). 

وتتضح أىمية دور المشرؼ التربوي بصورة خاصّة أيضا في أوقات التغيير التربويّ، تتطمب إحداث 
تغييراتٍ موازيةً في طريقة عمؿ المعمميف، وغالب النظاـ التعميمي تغييرات تحوي صعوباتٍ، مف بينيا 

نفسيـ ورفضيـ لتقبؿ التغيير والممارسات الجديدة المرتبطة بو، وىنا يبرز دور مقاومة المعمميف أ
المشرفيف التربوييف، الذيف تقع عمى عواتقيـ مسؤولية مساعدة المعمميف عمى تقبؿ التغيير وتطبيقو 

 (.2019بنجاح ) الغزو، 
 صفات المشرف التربويّ وخصائصو

( 2022التي لخّصتيا دراسة خمؼ الله وصافي )لممشرؼ التربوي العديد مف الصفات والخصائص 
 بالشكؿ الآتي:

ىي ممارسة عمميات التربية والتعميـ بحاجة إلى خبرات، والإشراؼ التربوي أجدر  :الخبرة الواسعة .1
بامتلبؾ الخبرات التعميمية، وأف يكوف لديو اطلبعٌ واسعٌ، وأفؽٌ واضحٌ حوؿ عمميات التربية، 

في المجتمع الفمسطيني، وأف يسعى جاىدًا في تطوير المعمميف  وفمسفتيا باستغلبؿ خبراتيا
 والمنظومة التربوية بشكؿ عاـ.

التجديد والإبداع: يعد التغيير سمةً مف سمات عصرنا الحالي، وقد استفادت مؤسّسات التربية مف  .2
يتمتع التغيرات والتقنيات والتكنولوجيا الحديثة؛ وليمارس المشرؼ التربوي دوره فإنو يجب أف 

بالتجديد في أساليبو وأنماطو الإشرافية، وأف يتمتع بالإبداع المناسب مف أجؿ توليد الأفكار، 
 والإسياـ في علبج مشكلبت المعمـ، والمؤسسة التعميميّة بشكؿ عاـ.

بداء  التعاوف: .3 عممية الإشراؼ التربويّ عبارة عف عمميةٍ تفاعميةٍ تعاونيةٍ بيف أطراؼ متعددة، وا 
وح التعاوف يسيؿ مف ممارساتو الإشرافية، ويحظى بثقة المعمميف والعامميف في الحقؿ المشرؼ لر 

 التربوي، والتعاوف مف شأنو تعزيز القدرة عمى حؿ المشكلبت مف خلبؿ تبادؿ الأفكار.
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والمشرؼ الناجح ىو الذي يظير اىتماما بنمو المعمـ والمتعمـ؛ لأف  : الاىتماـ بالنمو المتكامؿ .4
بية لـ تعد تيتـ بالحفظ والتمقيف بقدر الاىتماـ بالنمو المتوازف والمتكامؿ بيف جوانب عمميات التر 

  .المعرفة والوجداف والسموؾ
الرؤية الخالقة: تشير الأدبيات إلى أىمية الإشراؼ التربوي في تعزيز قدرة المعمـ عمى تنظيـ  .5

عمى التخطيط والتنظيـ، وأف دروسو والتخطيط ليا، وبالتالي فإف المشرؼ الناجح يختصّ بقدرات 
ىذه القدرات تساعده عمى تشجيع المعمـ ليكوف مخططا ولاسيما وأف المشرؼ يعد القدوة الحسنة 
لممعمميف، أما فيما يخص الرؤية الخلبقة؛ فإف المشرؼ يجب أف يخطط لممستقبؿ بناء عمى 

تطرأ في مؤسسات التربية رؤيتو الثاقبة لمتغيرات المستقبمية، والتنبؤ ببعض المجريات التي قد 
  .ومنظومتيا

إتقاف ميارات الاتصاؿ: الاتصاؿ وسيمة يمكف مف خلبليا نقؿ الأفكار والمعمومات والخبرات،  .6
وعممية الإشراؼ التربوي عممية اتصالية، وللبتصاؿ مداخؿ وأنواع مختمفة والمشرؼ الناجح 

ابي وتقني، والمشرؼ المتجدد يقوـ يختار الطريقة الأقصر والأكثر تأثير فيناؾ اتصاؿ شفوي وكت
 بالاتصاؿ بالمعمـ بكافة الطرؽ حسب الموقؼ، كما أف الاتصاؿ بيف المعمـ والمشرؼ، وبيف
المشرؼ وأطراؼ عمميات التربية تعزز العلبقة بيف أطراؼ منظومة التربية، وتجعؿ مف المشرؼ 

 .حمقة الوصؿ بيف مستويات المنظومة التربوية
ت الشخصية: المشرؼ الناجح يعد قائدا ويوجو قدراتو ومياراتو نحو التأثير المؤىلبت والميارا .7

الإيجابي بالمعمميف وكافة أطراؼ العممية التعميمية، ويجدر بو أف يتمتع بالثقة بالنفس، والمرونة، 
والود، والاحتراـ، والصبر، والمثابرة، وروح المبادرة، والمباقة، وحسف الحوار، والعدالة، والجدية، 
والسعي نحو إبراز المواىب الكامنة وتنميتيا، وتذوؽ الجماؿ، والإحساس بالقدرة والكفاية، والذكاء 

 والحكمة، والسيطرة عمى الذات والقدرة عمى التحكـ بانفعالاتو.
وبالتالي فإف سموؾ المشرؼ التربوي يستمر في مؤسسات التعميـ العامة في التطوير استجابة لقوى 

متنوعة الداخمية والخارجية، وتشمؿ القوى الخارجية تطوير المعرفة والعموـ والتكنولوجيا النظاـ التربوي ال
والمعرفة الناتجة عف العموـ السموكية والعموـ الاجتماعية والنظرية التنظيمية والتخصص ومتطمبات 

طورات تأىيؿ المعمميف، ورفع مستوى التخصص، وتطبيؽ الت التغير التربوي، وتشمؿ القوى الداخمية
التكنولوجية، وتنظيـ التركيب التنظيمي وتطوير المنياج، والتأكيد عمى الأىداؼ السموكية )احمد، 

2021 .) 
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عرض الفصؿ الثاني مف ىذه الدراسة مادة نظرية تعرؼ القارئ بالعممية التعميمية وأبعادىا والصعوبات 
والميمات التي تقع عمى عاتقو  التي تتعرض ليا، كما عرض دور المعمـ بيذه العممية والمسؤوليات

شرافي داخؿ الإ ي وأبعاده، ومادة حوؿ دور المديرلإنجاحيا، عرض الفصؿ معنى الإشراؼ التربو 
 المدرسة والكفايات للبزمة لإنجاح ىذا الدور.
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 ا: الدراسات السابقةثانيً                            

 تمييد 

يعرض القسـ الحالي مجموعة مف الدراسات السابقة ذات العلبقة بدور المعمـ في العممية التعميمية 
 ودور المدير كمشرؼ مقيـ بالمدرسة: 

 الدراسات ذات العلاقة بدور المعمم في العممية التعميمية 

التعميمية  إلى التعرؼ عمى دور المعمـ القائد في إصلبح المنظومة: (2021ي )يعدراسة الصقىدفت 
بدولة الكويت، واتبع الباحث المنيج الوصفيّ التحميميّ، وتـ استخداـ الاستبانة أداةً لمدراسة، وطبقت 

( مف أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية الأساسية بالييئة 143عمى عينة عشوائية مكونة مف )
وأظيرت النتائج أف أعضاء ىيئة  العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب، وكمية التربية بجامعة الكويت.

التدريس في كميات التربية يروف أف برامج إعداد المعمـ تمكف الطلبب مف استخداـ الحاسب الآلي في 
التدريس، وتدربيـ عمى إدارة العممية التعميمية وفؽ الإمكانات المتاحة، في حيف يروف أنيا لا تؤىؿ 

 ، اـ لا تؤىؿ الطلبب ليكونوا قادة ومسؤوليف في المستقبؿالطلبب ليكونوا مبتكريف، وأف البرامج بشكؿ ع
وأوصت الدراسة بوجوب تطوير برامج إعداد المعمـ ومحتواىا في كميات التربية بدولة الكويت، بما 
يؤىؿ المعمـ لدوره المستقبمي كقائد لإصلبح المنظومة التربوية بدولة الكويت، وذلؾ بإدخاؿ بعض 

 التحسينات.

ىدفت إلى التعرؼ إلى تقييـ فعالية  فقد(:  Munna & Kalam, 2021نى وكالام )دراسة م وأمّا
التدريس في بيئة التعميـ العالي واستخدـ الباحث دراسة حالة مف إحدى الجامعات التي يقع مقرىا في 
لندف، المممكة المتحدة، كما تـ جمع العمؿ البيانات باستخداـ مصادر ثانوية واستخدـ بشكؿ أساسي 

نظراء والعديد مف المنشورات الحكومية والوكالات، العديد مف المقالات الصحفية التي راجعيا ال
واستخدـ الباحثوف أيضًا التفكير الشخصي مف ممارسة التعميـ العالي، استكشؼ مقياس الانعكاس 
طرؽ البحث التجريبية )الانعكاس في المقاـ الأوؿ( باستخداـ الأشكاؿ الأدبية، لدعـ البحث تـ توزيع 

شير نتائج البحث إلى أفّ تقديـ التغذية الراجعة التكوينية والتنموية ( طالب/ة، وت270الاستبياف عمى )
دخاؿ لعب الأدوار، لو تأثير إيجابيّ وعميؽ عمى ثقة الطلبب واحتراميـ لذاتيـ،  الإيجابية والكافية، وا 
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كما تـ الكشؼ عف أف بيئة التعمـ النشط تعزز الشمولية وتحسف الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة 
والطلبب، وستمكّف نتائج البحث المعمميف مف المساعدة في إنشاء وتنفيذ بيئة تعميمية وتعميمية التدريس 

 شاممة لتحسيف توقعات المتعمـ وأدائو الأكاديميّ.

ىدفت إلى الكشؼ عف تصورات المعمميف (: 2020دراسة طقاقطة وزيدان وأبو خيران ) بينما
المساند في تطوير العممية التعميمية وفؽ النظريات المقيميف في محافظة بيت لحـ لدور المعمـ 

المعرفية، وعلبقتيا ببعض المتغيرات )النوع الاجتماعي، التخصص، المؤىؿ العممي، الخبرة في 
التدريس( واتبع الباحثاف المنيج الوصفي لرصد تصورات المعمميف حوؿ أدوار المعمـ المساند في 

( 99معمما و ) (17  (( معممًا ومعممة، منيـ116الدراسة مف ) تطوير العممية التعميمية، وتكونت عينة
 (44)عدّ الباحثاف استبانة تكونت مف معممة تـ اختيارىـ بالطريقة العنقودية، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة أ

فقرة، إذ كشفت النتائج أف تصورات المعمميف المقيميف في محافظة بيت لحـ لدور المعمـ المساند في 
ة التعميمية وفؽ النظرية المعرفية كانت كبيرة في جميع مجالات الدراسة، ولـ تجد الدراسة تطوير العممي

فروقًا لممعمميف والمعممات حوؿ أدوار المعمـ المساند تعزى إلى متغيرات ) النوع الاجتماعي، 
  .التخصص، المؤىؿ العممي(

معمـ المرحمة الثانوية لأدواره  ىدفت إلى الكشؼ عف درجة ممارسة فقد(: 2020دراسة الغامدي ) أمّا
في عصر الاقتصاد المعرفي، كما يراىا قادة المدارس الحكومية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج 

في مدارس التعميـ  ( قائدًا مدرسيًا28الوصفي المسحي، وتـ تطبيؽ استبانة عمى عينة عشوائية قواميا )
، وأظيرت النتائج أف مدرس المرحمة ربية السعوديةالعاـ الحكومية الثانوية في الطائؼ بالمممكة الع

(. وجاءت 2.89الثانوية مارس أدواره في عصر اقتصاد المعرفة بدرجة متوسطة بمتوسط درجات )
ممارسة معممي المرحمة الثانوية لدورىـ التربوي في عصر الاقتصاد المعرفي في مقدمة المحاور 

 (. 2.84الاجتماعيّ بمتوسّط ) ( ، يميو ممارسة دورىـ2.93المحققة بمتوسط )

إلى معرفة المضاميف الفمسفية التربوية لاتجاىات المعمميف ىدفت (: 2020دراسة أبو دلي ) بينما
بمدينة الدماـ بالمممكة العربية السعودية نحو المعمـ، والمتعمـ، وطرائؽ التعميـ. استخدـ المنيج الوصفيّ 

في مدارس التعميـ  ( معمماً 350طبقة عمى عينة عشوائية مف )بأسموبو المسحيّ، وأداتو )الاستبانة( الم
، وأشارت نتائج الدراسة إلى ما يأتي: العاـ الحكومية الثانوية في مدينة الدمّاـ بالمممكة العربية السعودية

يوافؽ المعمموف تماماً عمى المضاميف الفمسفية التربوية لاتجاىاتيـ نحو المعمـ بمتوسط حسابي 
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يوافؽ المعمموف عمى المضاميف الفمسفية التربوية لاتجاىاتيـ نحو المتعمـ بمتوسط حسابي (. 4.44)
(. يوافؽ المعمموف تماماً عمى المضاميف الفمسفية التربوية لاتجاىاتيـ نحو طرؽ التعميـ 4.20)

 (. عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف إجابات المعمميف وفقاً "لتخصص مؤىؿ4.25بمتوسط حسابي )
البكالوريوس"، و"عدد سنوات العمؿ" بالدرجة الكمية والأبعاد لممضاميف الفمسفية التربوية لاتجاىاتيـ 
نحو المعمـ، والمتعمـ، وطرائؽ التعميـ، ولكنيا موجودة وفقاً " لعدد سنوات العمؿ" ببٌعد مضاميف الفمسفة 

ح المعمميف ذوي سنوات العمؿ لصال )≥α (0.05المثالية لاتجاىاتيـ نحو طرائؽ التعميـ عند مستوى
 .)سنوات 10-6سنوات(، والمعمّميف ذوي سنوات العمؿ ) 1-5)

ىدفت إلى التعرؼ عمى دور المعمـ في العممية التعميمية،  فقد(: Kaur, 2019دراسة كور ) أمّا
ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفيّ، إذ راجع مجموعة مف الدراسات التي 

ـ لو دور حيوي في تنفيذ خطط المعمّ  فّ ألى إفي دور المعمـ بالعممية التعميمية، وخمصت الدراسة  بحثت
برز التحديات التي يواجييا المعمـ ىي مستوى الكفاءة في أداء أالتعميـ عمى مستوى المدرسة، وأف 

 ميامو الوظيفية.

دور المعمميف ووظيفتيـ في ىدفت إلى وصؼ فقد   (: Larasati,  (2019دراسة لاراساتي أمّاو 
تعزيز التعمـ الفعاؿ، والعوامؿ المثبطة والحموؿ لحواجز المعمّـ في تنفيذ أدوار المعمميف ووظائفيـ في 

(. استخدمت ىذه SDK Santa Maria 2 Malangمالانج ) 2المدرسة الابتدائية في سانتا ماريا 
تقنيات جمع البيانات المستخدمة ىي المراقبة الدراسة نيجًا وصفيًا نوعيًا مع تصميـ دراسة الحالة. 

( 14والمقابمة والتوثيؽ. تشير نتائج ىذه الدراسة إلى أف وظيفة المعمـ في الفصؿ تتبع القانوف رقـ )
( بشأف المعمميف والمحاضريف. وىو ما يذكر أف المعمـ ىو معمـ محترؼ ميمتو 2005لسنة )

وتدريبيـ وتقييميـ وتقويميـ في التربية في مرحمة الطفولة الأساسية تثقيؼ الطلبب وتعميميـ وتوجيييـ 
 المبكرة، والتعميـ غير النظاميّ، والتعميـ الأساسيّ، والتعميـ الثانويّ.

عرؼ عمى درجة ممارسة المعمّـ لأدواره في نظاـ التعميـ ىدفت إلى التّ (: 2018دراسة ربايعة ) بينما
استخدمت ىذه الدراسة المنيج الوصفيّ التحميميّ. وتكوف مجتمع الأردنيّ في عصر الانفتاح المعرفي، 

( أما عينة الدراسة، فقد تـ 800حيث بمغ عدىـ )جميع المشرفيف التربوييف في الأردف،  الدراسة مف
(. وقد أظيرت نتائج الدراسة أف درجة ممارسة 120اختيارىا بالطريقة الطبقية العشوائية وبمغ عددىا )

في نظاـ التعميـ الأردني في عصر الانفتاح المعرفي كما يراىا المشرفوف التربويوف كانت المعمـ لأدواره 
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بدرجة ممارسة متوسطة، وأف درجة ممارسة المعمـ لدورة الأكاديمي في نظاـ التعميـ الأردني في عصر 
بة الأولى مف الانفتاح المعرفي كما يراىا المشرفيف التربوييف كانت بدرجة ممارسة متوسطة واحتؿّ المرت

بيف الأدوار، ويميو دور المعمـ في البحث العمميّ وجاء بالمرتبة الثانية، ويميو في المرتبة الثالثة دوره 
 الاجتماعيّ.

ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوى الرضا الوظيفي لدى  ىدفت فقد (:2017دراسة عباس ) وفي
، وأىميتو في  العممية التعميمية، اتبع الباحث المنيج الوصفي، معممي مرحمة الأساس بولاية الخرطوـ

( معممًا ومعممةً مف معممي 60وتـ استخدـ الاستبانة لجمع المعمومات مف عينة البحث المتمثمة في )
، تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية مف مجتمع الدراسة. توصؿ الباحث  مرحمة الأساس بولاية الخرطوـ

ا الوظيفي لدى معممي مرحمة الأساس الذكور بمحمية الخرطوـ إلى عدد مف النتائج: يتسـ الرض
بالانخفاض، ويتسـ توافر العوامؿ المينية التي ليا دور في بياف سمة الرضا الوظيفي لدى معممي 
مرحمة الأساس الذكور بمحمية الخرطوـ بالانخفاض. لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية تؤثر في 

ى معممي مرحمة الأساس الذكور بمحمية الخرطوـ تعزى إلى المؤىؿ، سمة انتشار الرضا الوظيفي لد
وأشارت النتائج إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تؤثر في سمة انتشار الرضا الوظيفي لدى معممي 

 ة الخرطوـ تعزى إلى الخبرة. مرحمة الأساس الذكور بمحميّ 

المتوقّع مف المعمّـ القياـ  عمى أىّـ الأدوارىدفت إلى التعرؼ  فقد(: 2017دراسة نور اليدى ) بينما
لى أي مدى تغير دور المعمـ في المنظومة التعميمية الجديدة، وقد تـ تطبيؽ الدبيا راسة الميدانية ، وا 

( تمميذًا، وبالاعتماد عمى أداتي 30( معمّميف و)10ة بسكرة، وبمغت عينة الدراسة )يفي ابتدائيات ولا
الاستبانة و بطاقة الملبحظة، وبإتباع المنيج الوصفي توصمت الدراسة إلى الآتي لممعمـ دور فعاؿ في 

تبسيطيا عمى العممية التعميمية، إذ يستطيع بخبرتو وكفاءتو أف يحدد نوعية المادة الدراسية واتجاىاتيا و 
نما أصبحت ميمتو  فكر المتعمـ. وأف دور المعمّـ لـ يعد مقتصًرا عمى مجرد نقؿ المعمومات فقط، وا 

 الرئيسيّة القدرة عمى التخطيط والتنفيذ بتتبع ميارات تدريسية مناسبة لمفروقات الموجودة بيف التلبميذ. 

معمّـ الداعـ في تحسيف العممية ىدفت إلى التعرؼ عمى دور ال فقد(: 2010دراسة مياني ) أمّا
التعميمية في وجيات نظر المعمميف الدائميف في مدارس الأونروا في محافظات غزة. طبّؽ الباحث 

( معممًا ، وطبقت عينة 3324المنيج الوصفيّ التحميميّ. وشمؿ المجتمع المستيدؼ مف الدراسة )
انة عمى عينة ساسية الدنيا، وتـ تطبيؽ استبالأ( معممًا ومعممةً في مدارس الأونروا 599الدراسة عمى )
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غزة لمتأكد مف صلبحيتيا ( معممًا في مدارس الأونروا الابتدائية الدنيا ومحافظات 40تجريبية مف )
( بيف متوسطات α ≤ 0.05وأشارت النتائج إلى أنو لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية ) لمتقدـ،

لدعـ دور المعمـ في تحسيف العممية التعميمية في مدارس الأونروا التقويمات المتوقعة لممعمميف الدائميف 
 بمحافظات غزة حسب متغيرات )الجنس، التخصص(.

 في المدرسة  مقيمٍ  راسات ذات العلاقة بدور المدير كمشرفٍ الدّ 

إلى استكشاؼ مدى ممارسة المشرفيف المقيميف لمقيادة  (:  Elassy, 2023دراسة إليسي ) ىدفت
إذ تـ الحقيقية في تعزيز إدارة الفصؿ الدراسي لممعمميف، واستخدـ الباحث المنيج الوصفيّ التحميميّ 

( مشرفاً في مدارس 135( معمماً و )319انة وُزعت عمى عينة قواميا )جمع البيانات مف خلبؿ استب
( مقابمة شبو منظمة. تشير النتائج إلى درجة عالية مف 33تبع ذلؾ )مدينة الإسماعيمية بمصر. 

ممارسة القيادة الحقيقية مف قبؿ المشرفيف المقيميف لتعزيز إدارة الصفوؼ لمعممييـ، كما يكشؼ عف 
عوامؿ متعددة تؤثر عمى مدى أصالة المشرفيف، مثؿ طرؽ إجراء الإشراؼ، والأثر الناتج عف فارؽ 

ف ومشرفييـ، والإشراؼ الفعاؿ مف المشرفيف المقيميف مقارنة بالآخريف، واختيار السف بيف المعممي
المشرفيف المقيميف، وتشير النتائج إلى أىمية تثقيؼ مطوري المدارس حوؿ أىمية تحسيف قيادة 

 المشرفيف المقيميف لتعزيز إدارة الفصؿ الدراسي لممعمميف.

لتعرؼ إلى مدى توافر الميارات الإشراقية لدى ىدفت إلى ا(: 2021دراسة طيطي وقفيشة ) بينما
المشرؼ المقيـ في مدارس مديرية شماؿ الخميؿ مف وجية نظر المعمميف، استخدـ الباحثوف المنيج 
الوصفيّ في الدراسة. وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات مديرية شماؿ الخميؿ والذيف 

، وقد تـ اختيار عينة عشوائية لتمثيؿ مجتمع الدراسة، ( مف المعمميف والمعممات2005بمغ عددىـ )
( معممًا ومعممة، واستخدـ الباحثوف أداة الاستبانة، وقد أظيرت نتائج 198حيث بمغت عينة الدراسة )

الدراسة أف مدى توافر الميارات الإشرافية لدى المشرؼ المقيـ في مدارس مديرية شماؿ الخميؿ مف 
توسطا"، كما أشارت النتائج إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى وجية نظر المعمميف جاء "م

إلى متغير جنس المدرسة، لصالح مدارس الذكور ومدارس الإناث، مقارنة بالمدارس المختمطة. وعدـ 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لمدى توافر الميارات الإشرافية لدى المشرؼ المقيـ في مدارس 

 .ف وجية نظر المعمميف تعزى إلى متغيّريّ )الجنس وعمر المعمـ(مديرية شماؿ الخميؿ م
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ىدفت إلى التعرؼ إلى ممارسات مدير المدرسة الحكومية كمشرؼ  فقد(: 2021دراسة صندوقة ) أمّا
تربوي مقيـ في مدارس محافظة القدس مف وجية نظر المعمميف، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي 
في دراستيا، تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي ومعممات المدارس الحكومية الموزعيف عمى 

( معممًا  ومعممة، وقد تـ اختيار عينةٍ عشوائيةٍ  1293لبالغ عددىـ )مديريتيف: مديرية القدس الشريؼ ا
( معممًا ومعممةً لمديرية 138( وتعادؿ )11طبقيةٍ لتمثيؿ مجتمع الدراسة، حيث بمغت نسبة العينة)%

( لمديرية ضواحي القدس، واستخدمت الباحثة الاستبانة وأشارت النتائج إلى 194القدس الشريؼ، و)
رسة الحكومية كمشرؼٍ تربويِّ مقيٍـ في محافظة القدس مف وجية نظر المعمميف جاءت أف مدير المد

متوسطة"، كما أشارت النتائج إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغيرات:  "بدرجة 
)الجنس لصالح الذكور، والمحافظة لصالح محافظة ضواحي القدس(، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة 

 إلى متغيّريّ )المؤىؿ العممي، والمرحمة التعميمية لممدرسة(. إحصائية تعزى

دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ التعرؼ إلى  إلىىدفت (: 2020دراسة النجار وعمي ) بينما
مف وجية نظر المعمميف في الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ، تـ الاعتماد عمى 

( معمماً 480المنيج الوصفي التحميمي، ومف خلبلو تـ تطوير استبانة استيدفت عينة مكونة مف )
ر كمشرؼ تربوي مقيـ بدرجة مرتفعة وكاف ترتيب ومعممةً، وأشارت النتائج إلى: أف لمدير المدرسة دو 

مجالات البحث وفؽ الترتيب الآتي: )المنياج الدراسي، التنمية المينية لممعمميف، التخطيط لمتدريس، 
الإدارة الصفية، التقويـ (، كما أظيرت نتائج البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسط 

وجود فروؽ و البحث تبعًا إلى متغير الجنس لصالح الذكور،  درجات استجابات عينة البحث عمى أداة
وجود فروؽ ذات  -ذات دلالة إحصائية تبعًا إلى متغير المؤىؿ العممي لصالح الإجازة الجامعية، 

 10سنوات، والفئة أكثر مف  5دلالة إحصائية تبعًا إلى متغيرات سنوات الخبرة لصالح الفئتيف )أقؿ مف 
ذات دلالة إحصائية تبعًا إلى متغير الدورات التدريبية وكانت الفروؽ لصالح وجود فروؽ و   سنوات(،

 .مف اتبع دوراتٍ تدريبيةً 

ىدفت إلى التعرؼ إلى دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في  فقد(: 2019دراسة الغزو ) أمّا
وتكوّف مجتمع الدراسة مف  المدارس الثانوية في محافظة عجموف في الأردف مف وجية نظر المعمميف،

تـ استخدـ المنيج الوصفي مف خلبؿ و  جميع المعمّميف في المدارس الثاّنوية في محافظة عجموف،
( معمماً ومعممة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية البسيطة، 560تطوير استبانة تـ توزيعيا عمى )
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لمدارس الثانوية في محافظة عجموف وأظيرت النتائج أف دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في ا
في الأردف مف وجية نظر المعمميف جاء بدرجة مرتفعة، كما توصمت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ 
ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة نحو دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في 

متغيري )الجنس، والمؤىؿ العممي(،  المدارس الثانوية في محافظة عجموف في الأردف تعزى إلى
وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة نحو دور مدير 
المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في المدارس الثانوية في محافظة عجموف في الأردف تعزى إلى متغير) 

-5نتائج وجود فروؽ جاءت لصالح ذوي الخبرة )سنوات الخبرة( ما عدا مجاؿ التقويـ، حيث أظيرت ال
 .سنوات( 10

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى تصورات فقد : (Mudzofir, 2017دراسة مودزوفير ) وفي
اتشيو  المدارس الثاّنويةتنفيذ العممية الإشرافية في  المعمميف حوؿ دور الإشراؼ التربوي الفعمي في

بأندونيسيا، والكشؼ ما إذا كانت ىناؾ فجوة بيف الأىداؼ التربوية للئشراؼ التربوي عمى المستوى 
المثالي وبيف التنفيذ الفعمي لعممية الإشراؼ. اعتمدت الدراسة المنيج الاستقصائي الكمي، عف طريؽ 

ارس العامة والخاصة، وبمغ ( مدارس ثانوية مف المد 9أداة الاستبانة، تـ اختيار عينة الدراسة مف )
( معممًا، وبعد تحميؿ البيانات إحصائيا توصمت الدراسة إلى وجود فجوة بيف 256عدد أفرادىا )

 الإشراؼ التربوي المثالي والتنفيذ الفعمي.

ىدفت إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة مدير المدرسة بمدارس وكالة  (:2017دراسة الحداد ) بينما
لدوره كمشرؼ مقيـ في ضوء بعض الاتجاىات المعاصرة. استخدمت الباحثة  الغوث في محافظة غزة

المنيج الوصفي لمدراسة، وتكوف مجتمع الدراسة مف معممي مدارس وكالة الغوث في محافظة غزة 
( معممًا ومعممة، 419( معممًا ومعممة، وقد اختارت الباحثة عينة مكونة مف )2208البالغ عددىـ)

أداةً لمدراسة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أف الدرجة الكمية لدرجة ممارسة مدير واستخدمت الاستبانة 
المدرسة بمدارس وكالة الغوث في محافظة غزة لدوره كمشرؼٍ مقيٍـ في ضوء بعض الاتجاىات 

وىي نسبة كبيرة حسب المقياس المعد ليذه الدراسة، ووجود فروؽ ذات  %(1.81المعاصرة بمغت )
 .الح الذكور تعزى إلى متغير الجنسدلالة إحصائية لص

ىدفت إلى التعرؼ إلى أداء مديري المدارس في الإشراؼ فقد   (Sarah, 2015) :دراسة سارة  أمّا
عمى التدريس في الصفوؼ في المدارس الثانوية الحكومية في ولاية إيبوني البمغارية، وقد استخدمت 
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( معممًا، تـ اختيارىـ بطريقة 360الدراسة عمى )الباحثة المنيج الوصفي المسحي، وأجريت ىذه 
عشوائية، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع المعمومات، وأظيرت نتائج الدراسة اف أداء مديري المدارس 
في الإشراؼ عمى تدريس الصؼ في المدارس الثانوية في والية إيبوني كاف فعالا، ووجد اف ىنالؾ فرقا 

س في معظـ وظائؼ القيادة التعميمية في المدارس الثانوية استنادًا إلى كبيرًا في أداء مديري المدار 
 موقع المدارس، ولكف لـ يكف ىناؾ فرؽ كبير في أداء المديريف تبعًا لمتغير الجنس.

فحص التصورات  ىدفت إلى فقد(: .Tesfaw& Hofman,2014دراسة تيسفو وىوفمان ) أمّا
الحالية لممعمميف تجاه الإشراؼ التعميمي في المدارس الثانوية في أديس أبابا، إثيوبيا، استخدـ الباحث 

( معمـ، وأشارت النتائج الى انو لا توجد علبقة ذات 200المنيج الوصفي اذ تـ استيداؼ عينة قدرىا )
تجاىاتيـ ورضاىـ تجاه العمميات الإشرافية دلالة إحصائية بيف المعمميف المبتدئيف وذوي الخبرة في ا

التي تمارس في مدارسيـ، علبوة عمى ذلؾ، تـ العثور عمى علبقات إيجابية ضعيفة إلى متوسطة مع 
مناىج الإشراؼ الفعمية، ومواقؼ المعمميف والرضا عف التطور الميني. ومع ذلؾ، أظير تحميؿ 

 امؿ المساىمة في التطوير الميني.الانحدار أف مواقؼ المعمميف ورضاىـ ىي أىـ العو 

ىدفت إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفًا مقيمًا في  فقد(: 2022اد، )دراسة حمّ  وفي
التنمية المينية لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف وجيات نظر المعمميف فييا، 

وتكوّف مجتمع الدّراسة مف جميع المعمّميف في المدارس  واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي،
واستيدفت الباحثة عينة طبقية عشوائية ، إذ تـ توزيع استبانة عمى عينة  الخاصّة في الضّفة الغربية، 

( معممًا ومعممة، وأشارت نتائج الدراسة إلى أف الدرجة الكمية لدرجة ممارسة مدير 548مقدارىا)
المدرسة بصفتو مشرفًا مقيمًا في التنمية المينية لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف 

%( وىي نسبة كبيرة حسب المقياس المعد ليذه 76.3( أي )3.8132نظر المعمميف بمغت)وجيات 
تعزى إلى متغيرات: (α=0.05) وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية مستوى الدلالة الدراسة.

 ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .)الجنس، المؤىؿ العممي، والمرحمة التعميمية(
(α=0.05) ووجود فروؽ ذات دلالة  .تعزى إلى متغير )الخبرة( لصالح أقؿ مف خمس سنوات

 .؛ تعزى إلى متغير)المحافظة( لصالح الوسط(α=0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة
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ة وعلاقتو بدور المدير ة التعميميّ م في تحسين العمميّ الدراسات ذات العلاقة بدور المعمّ 
 في المدرسة  مقيمٍ  كمشرفٍ 

إلى التعرؼ عمى دور مدير المدرسة كمشرؼً تربويٍّ مقيٍـ في (: 2018دراسة الخصاونة ) ىدفت
التنمية المينية لممعمميف الجدد في المدارس الثانوية في مديرية التربية والتعميـ لقصبة إربد، اعتمدت 

لمعمميف الجدد مف الدراسة المنيج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة مف جميع أفراد مجتمع الدراسة مف ا
(، وبعد 2018/2019( معممًا لمعاـ الدراسي)170الذكور في المدارس الثانوية، والبالغ عددىـ )

( معممًا مف 150( معممًا، تكونت عينة الدراسة مف )20استبعاد العينة الاستطلبعية البالغ عددىا )
ـ(، أعد الباحث أداة الاستبانة، 2018/1920المعمميف الجدد الذيف تـ تعيينيـ في بداية العاـ الدراسي)

وأظيرت النتائج أف دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في التنمية المينية لممعمميف الجدد 
(، وبدرجة تقدير )متوسطة(، وأما 3.59لمجالات التنمية المينية ككؿ حصؿ عمى متوسط حسابي )

قات الإنسانية عمى متوسط حسابي عمى مستوى المجالات، فقد أظيرت النتائج حصوؿ مجاؿ العلب
( وكلبىما بدرجة "كبيرة" مف التقدير، بينما حصؿ 3.72(، والإدارة الصفية عمى متوسط )3.73)

( وكلبىما 3.45) ( والتقويـ الصفي عمى متوسط3.47مجاؿ التخطيط لمتدريس عمى متوسط حسابي )
ؽ ذات دلالة إحصائية بيف تقديرات بدرجة "متوسطة" مف التقدير. كما أظيرت النتائج عدـ وجود فرو 

أفراد الدراسة لدور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في التنمية المينية لممعمميف الجدد تعزى إلى 
 .متغيري )المؤىؿ العممي، والتخصص(

ىدفت إلى التعرؼ عمى مستوى تصورات معممي   .Mudawali ):2017دراسة مدوالي ) بينما
مدارس مدينة إيشة في إندونيسيا حوؿ دور الإشراؼ التربوي في التطوير المنيي المرحمة الثانوية في 

لممعمميف، اتبعت الدراسة المنيج الاستقصائي الكمي التفسيري الذي يعنى بتجميع البيانات مف خلبؿ 
نة، الاستقصاء وتحميميا والتو صؿ إلى النتائج، وتـ جمع البيانات الأولية لمدراسة بواسطة أداة الاستبا

مف معممي المدارس الثانوية بمدارس إندونيسيا. وأظيرت نتائج الدراسة: أفّ  )400تكونت العينة مف )
ىناؾ فجوة بيف الإشراؼ التربوي الفعمي والمثالي، وتتسع رقعة ىذه الفجوة أو تقؿ مف مدرسة إلى 

لأدوار الإشراقية أخرى، ولكنيا تقؿ بصفة عامة في جانب تحمؿ المسؤولية، وتزداد في التطوير وا
الأخرى، وأسيـ بدرجة ما في عممية لـ يكف بالمستوى المأموؿ، لكنو يعمـ مينيًا أف دور الإشراؼ 
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التربوي في تطوير أمؿ التطوير، كما بينت أف لممعمميف بصفة عامة إيجابية تجاه تصورات الإشراؼ 
 .والحفاظ عمى تطورهالتربوي، فيـ يروف أف الإشراؼ لو دور ىاـ في تطوير أداء المعمـ 

ىدفت إلى التعرؼ عمى دور الاشراؼ التربوي في تنمية المعمميف في  فقد (:2017دراسة عطير) أمّا
مدارس طولكرـ الثانوية ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي مف خلبؿ توزيع 

ائيا توصمت الدراسة إلى ( معممًا، وبعد تحميؿ البيانات إحص170استبانة عمى عينة مكونة مف )
حصوؿ كفايات التدريس والتعمـ والتعميـ عمى درجة مرتفعة مف التقدير وحصوؿ ميارات التخطيط 
والتدريس والتقويـ الصفي عمى درجة متوسطة مف التقدير، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 

 تعزى إلى متغيّر الدراسة.

ىدفت إلى التعرؼ عمى دور الاشراؼ التربوي في دعـ فقد  (:2013دراسة أبي سمرة ومعمر ) وفي
المعمـ الجديد مينيًا في مدارس المحافظات الشمالية بفمسطيف، ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ اعتماد 

، وبعد تحميؿ البيانات إحصائيا ( معممًا296عمى عينة مكونة مف ) المنيج الوصفي وتـ توزيع استبانة
جابي للئشراؼ التربوي في الدعـ الميني لممعمـ الجديد، وعدـ وجود توصمت الدراسة إلى وجود دور إي

فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور الإشراؼ التربوي في الدعـ الميني 
لممعمـ الجديد تعزى إلى متغير )الجنس والتخصص(، وجود فروؽ دالة إحصائيا تعزى إلى متغير 

 ة.المنطقة الجغرافي

 راسات السابقة عقيب عمى الدّ ا: التّ ثالثً 

ابقة نلبحظ الاىتماـ الكبير الذي أولاه الباحثوف والتربويوف ابؽ لمدراسات السّ مف خلبؿ العرض السّ 
، ومف خلبؿ مقي ـٍ ة مف خلبؿ دراسة دور كؿ مف المعمـ والمدير كمشرؼٍ ة التعميميّ والميتموف بالعمميّ 

شابو والاختلبؼ بيف دراستنا راسات السابقة وجد عدد مف نقاط التّ ة والدّ المقارنة بيف الدراسة الحاليّ 
 راسات السابقة، تـ تمخيصيا بالشكؿ الآتي: الحالية والدّ 
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 والدراسات السابقة من حيث اليدفنقاط التشابو بين الدراسة الحالية 

المعمـ في العممية  دوركاف ىناؾ تشابو بيف دراستنا الحالية والدراسات السابقة في التعرؼ عمى 
ور المعمـ في التي ىدفت إلى التعرؼ عمى د ((Kaur, 2019دراسة مع قد تشابيت التعميمية، ف

 .ةة التعميميّ العمميّ 

(: التي سعت إلى التعرؼ عمى دور المعمـ القائد في إصلبح 2021)، يعيدراسة الصقواختمفت مع 
(: التي سعت إلى الكشؼ عف 2020وأبو خيراف، )المنظومة التعميمية، ودراسة طقاطقة، وزيداف، 

(: التي 2020تصورات المعمميف لدور المعمـ المساند في تطوير العممية التعميميّة، و دراسة الغامدي، )
انوية لأدواره في عصر الاقتصاد المعرفي، سعت إلى الكشؼ عف درجة ممارسة معمـ المرحمة الثّ 

التي وصفت دور ووظيفة المعمميف في تعزيز التعمـ الفعاؿ، و دراسة  ، (Larasati, 2019)ودراسة 
(: التي وقفت عمى درجة ممارسة المعمـ لأدواره في نظاـ التعميـ الأردني في عصر 2018ربايعة، )

(:  التي سعت إلى التعرؼ عمى دور المعمـ الداعـ في 2010الانفتاح المعرفي، و دراسة مياني، )
 ميمية.تحسيف العممية التع

في المدارس، وكاف ىذا يتشابو بشكؿ  مقي ٍـ كما ىدفت دراستنا إلى التعرؼ عمى دور المدير كمشرؼٍ 
(: التي سعت لموقوؼ عمى ممارسات مدير المدرسة 2021مباشر مع دراسة كؿ مف: صندوقة، )

ور (: التي سعت إلى التعرؼ عمى د2020الحكومية كمشرؼ تربوي مقيـ، و دراسة النجار وعمي، )
(:  التي ىدفت إلى التعرؼ عمى دور 2019مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ، و دراسة الغزو، )

(: التي ىدفت إلى 2017مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في المدارس الثانوية، ودراسة الحداد، )
مقيـ التعرؼ عمى درجة ممارسة مدير المدرسة بمدارس وكالة الغوث في محافظة غزة لدوره كمشرؼ 

 في ضوء بعض الاتجاىات المعاصرة.

التي سعت إلى الوقوؼ عمى مدى ممارسة المشرفيف المقيميف  (  (Elassy, 2023واختمفت مع دراسة 
(: التي 2021لمقيادة الحقيقية في تعزيز إدارة الفصؿ الدراسي لممعمميف، و دراسة طيطي وقفيشة، )

افية لدى المشرؼ المقيـ في مدارس مديرية شماؿ سعت إلى التعرؼ عمى مدى توافر الميارات الإشر 
التي سعت إلى الوقوؼ عمى تصورات المعمميف حوؿ دور  ((Mudzofir, 2017الخميؿ، ودراسة 

التي  (Tesfaw& Hofman, 2014)الإشراؼ التربوي الفعمي في تنفيذ العممية الإشرافية، و دراسة 
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في المدارس الثانوية، و دراسة  الإشراؼ التعميميّ  ميف تجاهة لممعمّ رات الحاليّ سعت إلى فحص التصوّ 
: والتي سعت إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة المدير بصفتو مشرفًا مقيمًا في التنمية  (2022حماد، )

 .المينية لممعمميف

ؽ بأىدافيا بشكؿ مباشر إلى الوقوؼ وعند مراجعة أىداؼ الدراسات السابقة يؤخذ عمييا أنيا لـ تتطرّ 
ة ودور المدير كمشرؼ مقيـ في المدارس، ة التعميميّ قة التي تجمع دور المعمـ في العمميّ عمى العلب

 راسات التي تـ عرضيا سابقًا.ة عف غيرىا مف الدّ وىذه تعد ميزة اختصت بيا دراستي الحاليّ 

 قة في المنيج والأدوات المستخدمةراسة الحالية والدراسات السابنقاط الاختلاف بين الدّ 

راسات السابقة في المنيج المستخدـ إذ استخدمت الدراسات السابقة ة مع الدّ تشابيت دراستنا الحاليّ  
ة المنيج الوصفي باعتباره المنيج الأفضؿ والملبئـ لمثؿ ىذه الدراسات، وتشابيت أيضًا دراساتنا الحاليّ 

لبع والمقارنة مف خلبؿ الاطّ والمقابمة(، و راسات السابقة في الأدوات المستخدمة وىي: )الاستبانة مع الدّ 
،   Mudawali ابقة وجد أف دراستنا الحالية اختمفت مع دراسةراسات السّ راسة الحالية والدّ بيف الدّ 

، كما اختمفت دراستنا مع دراسة كؿ مف الكميّ  (، التي استخدمت المنيج الاستقصائيّ 2017)
(، ودراسة 2021ودراسة طيطي وقفيشة، ) ، (  (Elassy, 2023دراسة و  (،2021، )يعيالصق

(،  ودراسة طقاطقة، وزيداف، و أبو خيراف، 2020(، و دراسة النجار وعمي، )2021صندوقة، )
(، 2019دراسة الغزو، )و  (،2020(، ودراسة أبو دلي، )2020دراسة الغامدي، ) و(،  2020)

(، ودراسة 2017لحداد، )ودراسة ا، ((Mudzofir, 2017دراسة و (، 2018ودراسة الخصاونة، )
(، 2010(، ودراسة مياني، )2022ودراسة حماد، )(Sarah, 2015)  (، ودراسة 2017عباس، )

التي اتجيت إلى مراجعة أدبيات  ،((Kaur, 2019دراسة واختمفت مع (،  2007ودراسة العازمي،)
استخدمت الملبحظة (، التي 2017دراسة نور اليدى، )ودراسات سابقة، في حيف اختمفت دراستنا مع 

 بجانب الاستبانة في حيف استخدمت دراستنا أداتي الاستبانة والمقابمة.

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة

ومف خلبؿ مراجعة الدراسات السابقة تـ الاستفادة منيا في بمورة الأفكار الرئيسية لمدراسة الحالية 
سات السابقة في إعداد الإطار النظري، وأدوات وصياغة أىدافيا، بالإضافة إلى الاسترشاد بالدرا
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الدراسة المتمثمة في الاستبانة، والمقابمة، كما تجدر الإشارة إلى أف الدراسة الحالية تتميز عف الدراسات 
 السابقة بأنيا تدرس العلبقة بيف دور المعمـ في العممية التعميمية ودور المدير كمشرؼ مقيـ بالمدارس.
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 المقدمة

جراءاتيا التي اتبعتيا الباحثة في تنفيذ الدراسة  يتضمف ىذا الفصؿ وصفًا مفصلًب لمنيجية الدراسة وا 
وعينتيا، إعداد أدوات الدراسة الاستبانة والمقابمة،  مف حيث منيج الدراسة، وصؼ مجتمع الدراسة

إجراءات التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة وثباتيا، والتحميؿ الإحصائي لخصائص العينة "المعالجات 
 ات البحث العممي، وفيما يمي وصؼ ليذه الإجراءات.الإحصائية" لمدراسة، وتصحيح المقياس وأخلبقيّ 

 منيج الدراسة

بناءً عمى طبيعة البيانات والمعمومات اللبزمة ليذه الدراسة، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الباحثة 
المنيج الوصفي الارتباطيّ )الكمي والكيفي(، في دراستيا والذي ييدؼ إلى وصؼ الظاىرة مف خلبؿ 

ّـ التنبؤ بالتغيرات الحاصمة في  المتغيرات التابعة في ضوء فيميا، وتفسير العلبقات المسببة ليا، ومف ث
متغيرات أخرى مستقمة، وىو المنيج الأكثر ملبءمة لطبيعة الدراسة التي تحتاج إلى جمع البيانات 
وتصنيفيا وتحميميا وتفسيرىا لاستخلبص الدلالات والوصوؿ إلى النتائج التي يمكف تعميميا، حيث إف 

ة والإنسانية، ويعتمد عمى وصؼ الظّاىرة كما المنيج الوصفي يرتبط غالباً بدراسات العموـ الاجتماعي
ىي في الواقع، وجمع البيانات والمعمومات اللبزمة عنيا، وتصنيؼ ىذه المعمومات وتنظيميا، 

 بالإضافة إلى الكتب والمراجع والدراسات السابقة ذات العلبقة بموضوع الدراسة.

 مجتمع الدراسة 

لمديرية ة ومديرييا ومشرفييا التابعة ة الأساسيّ الحكوميّ  يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس
ـ، وقد بمغ عددىـ 2022/2023جنوب الخميؿ مف الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ  /تعميـاللتربية و ا
ة ، وذلؾ وفقاً لإحصاءات مديريّ ومشرفة ( مشرفًا46)، وومديرة ( مديرًا162)، وومعممة ( معممًا2378)
 (. 2022-2021جنوب الخميؿ، لمعاـ الدراسي ) /عميـربية والتّ التّ 
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 عينة الدراسة

ربية ة التّ ( مف المشرفيف التربوييف في مديريّ 6استيدفت الدراسة الحالية عيّنة قصديّة، قواميا )
جنوب الخميؿ لتطبيؽ أداة المقابمة، واستيدفت أيضا عينة عشوائية طبقية مف المعمميف /عميـوالتّ 

أداة الاستبانة عمييا مف خلبؿ التطبيؽ الإلكتروني، وبمغ عدد أفراد العينة الذيف والمديريف لتطبيؽ 
عميـ جنوب الخميؿ، بمغت عينة ربية والتّ ة التّ ( مف المعمميف في مديريّ 206أجابوا عف استبانة الدراسة )

راد ( يوضح خصائص أف1(،  والجدوؿ )26( وعينة المديريف والمديرات )180مات)المعمميف والمعمّ 
 نة الديموغرافية:العيّ 

 : الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة(1)جدول 

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 ى الوظيفيالمسمّ 
 87.4 180 معمـ/ة
 12.6 26 مدير/ة
 100.0 206 المجموع

  المدرسة حسب جنس الطمبة 
 27.2 56 ذكور فقط
 48.1 99 أناث فقط
 24.8 51 مختمطة

 الجنس
 100.0 206 المجموع
 72.3 149 أنثى

 100.0 206 المجموع

  عدد سنوات الخدمة

 20.9 43 سنوات 5أقؿ مف 
 19.4 40 سنوات 10-5مف 

 59.7 123 سنوات 10أكثر مف 
 100.0 206 المجموع

 خصصالتّ 
 30.6 63 عممي

 69.4 143 عموـ انسانية
 100.0 206 المجموع
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 جمع البياناتمصادر 

 استخدمت الباحثة مصدريف أساسييف لممعمومات، ىما: 

لمعالجة الجانب التحميمي لموضوع الدراسة، حيث تـ جمع البيانات الأولية مف ة: المصادر الأوليّ   -أ
ليذا  ايا خصيصً تصميم  خلبؿ الاستبانة أداة رئيسية لمحصوؿ عمى البيانات غير المعالجة، حيث ت ّـ

ّـ تفريغ البيانات غير المعالجة باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي،  الغرض، كما أنو سيت
(Statistical Package For Social Sciences, SPSS)  وذلؾ مف أجؿ إجراء المعالجة

الإحصائية لمبيانات والوقوؼ عمى النتائج، وصولًا إلى التوصيات والمقترحات التي مف الممكف أف 
عد صُنّاع القرار، وترشدىـ نحو اتخاذ قراراتيـ وِفقاً لمنتائج، ووفقًا للُؤسس والمناىج العممية تسا

المستخدمة في معالجة مثؿ ىذه الظواىر، واستخدمت الباحثة أداة المقابمة لمحصوؿ عمى بيانات تعزز 
 ما تـ الحصوؿ عميو مف نتائج الاستبانة.

مصادر البيانات الثانوية لمعالجة الإطار النظريّ، والتي تتمثؿ  تـ الرجوع إلىالمصادر الثانوية:   -ب
في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلبقة، والدوريات، والمقالات، والتقارير، والأبحاث 
والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة، والبحث، والمطالعة في المواقع الإلكترونية، مف أجؿ 

شراقًا.وضع الدراس  ة في متناوؿ القارئ ومساعدتو عمى فيميا بصورة أكثر وضوحًا وا 

 أدوات الدراسة

 الاستبانة 

اعتمدت الباحثة في جمع البيانات عمى الاستبانة أداةً لجمع البيانات والمعمومات اللبزمة، وقد 
 تّـَ صياغة الفقرات ليذه الاستبانة بطريقتيف: 

الأولى: فقراتيا اختيرت خاصة بالدراسة، والثانية أخذت فقراتيا مف الدِّراسات السابقة )انظر ممحؽ رقـ 
ّـَ تحويرىا وتعديميا بما يخدـ تحقيؽ أىداؼ الدِّراسة؛ لاكتشاؼ 1) دور المعمـ  في العممية (، حيث ت

ة الأساسية في مديرية التربية التعميمية وعلبقتو بدور المدير كونو مشرفا مقيما في المدارس الحكومي
ّـَ إعداد استبانة تفي بالغرض، وعدلت بناء عمى توجييات مف المحكميف جنوب الخميؿ/والتعميـ ، وقد ت

( فقرة لقياس دور المدير الاشرافي، و 35(، والتي تكونت مف فقرات، إضافة إلى )2)انظر ممحؽ رقـ 
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تعميمية، وتتدرج الإجابة عف الفقرات مف الإجابة ( فقرة لمتعرؼ عمى دور المعمـ في العممية ال53)
ّـَ تجزئتو إلى محوريف رئيسييف، كؿُّ محور يتكوَّف  )بدرجة كبيرةً جدا( إلى الإجابة )درجة قميمةً جدًا(، ت

( Likert Scaleمف مجالات عدَّة، تحتوي عمى عدد مف الأسئمة المغمقة، بناء عمى سمـ ليكرت )
ا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة قميمة، بدرجة قميمة جدًا(، ىذا وقد الخماسي:) بدرجة كبيرة جد

ّـَ إعطاء قيـ لمدرجات عمى النحو الآتي: )بدرجة كبيرة جدا ) (، بدرجة متوسطة 4(، بدرجة كبيرة )5ت
(، وكانت خصائص العينة الديموغرافية كما يأتي: المسمّى 1(، بدرجة قميمة جدا )2(، بدرجة قميمة )3)
لوظيفي، المدرسة حسب جنس الطمبة، الجنس، عدد سنوات الخدمة، التخصص، وكانت ىذه ا

ّـَ ذكرىا سابقًا، وكانت كما يأتي:   المجالات تتعمؽ بالفرضيات التي ت

( فقرة، تيدؼ إلى التعرؼ 35:  شمؿ ىذا المحور دور المدير الاشرافي، وتضمنت )المحور الأول -
جنوب  /قيمًا في المدارس الحكومية الأساسية في مديرية التربية والتعميـدور المدير كونو مشرفًا مإلى 

 .الخميؿ

دور ( فقرة، تيدؼ لمتعرؼ إلى 53، وتضمنت )دور المعمـ في العممية التعميمية المحور الثاني: -
، وجاءت المعمـ في العممية التعميمية في المدارس الحكومية الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ

(، 8-1موزعة عمى خمسة مجالات، ىي: المادة التعميمية والثقافة العامة، وتمثميا الفقرات مف )
دارة 21-9ومؤشرات الصفات الشخصية والعلبقات الانسانية، وتمثميا الفقرات مف ) (، التخطيط وا 

-33فقرات مف )(، واستراتيجيات تقويـ الطمبة، وتمثميا ال32-22البيئة التعميمية، وتمثميا الفقرات مف )
 (.43-42(، ومينية التعميـ، وتمثميا الفقرات مف )41

 صدق أداة الدِّراسة

ّـَ التأكد مف الصدؽ الظػاىريّ  لأداة الدِّراسػة بصػورتيا الأوليػة، وذلػؾ مػف خػلبؿ عرضػيا عمػى  ت
(؛ وذلؾ لمتأكد مف مدى ملبءمة 2ممحؽ رقـ ) -مرفؽ قائمة بأسماء المحكميف -عشرة  مف المحكميف 

كػػػؿِّ فقػػػرة مػػػف فقػػػرات أداة الدِّراسػػػة وصػػػلبحيّتيا لممجػػػاؿ الػػػذي وضػػػعت فيػػػو، وملبءمػػػة الصػػػياغة المغويػػػة 
اتيػػػػا لمسػػػػتوى المبحػػػػوثيف )عيِّنػػػػة الدِّراسػػػػة(، ومػػػػدى شػػػػموؿ الفقػػػػرات لمجانػػػػب ووضػػػػوحيا، وملبءمػػػػة فقر 
ّـَ إجراء التّ  ّـَ المدروس. وت عديلبت اللبزمة بموجب الإرشادات والتوجييات التػي أبػداىا المحكمػوف، كمػا تػ

ػػا يشػػير إلػػى تمتُّػػع المقيػػاس بالصػػدؽ العػػاممي،  وأنَّيػػا الاتفػػاؽ عمػػى صػػلبحية أداة الرِّسػػالة إحصػػائيِّا، ممَّ
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دور المعمـ في العممية التعميمية وعلبقتو بػدور المػدير، كونػو مشػرفًا مقيمًػا تشترؾ معًا في الوقوؼ عمى 
 . جنوب الخميؿ /في المدارس الحكومية الأساسية في مديرية التربية والتعميـ

ّـَ التحقؽ مف الاتِّساؽ الداخميّ بحساب مصفوفة ارتباط فقػرات أداة الدِّراسػة  ومف ناحية أخرى، ت
مع الدرجة الكميّة، التي أشارت إلى أفَّ جميع قيـ معاملبت الارتباط لمفقرات مع الدرجػة الكميػة لكػؿِّ فقػرة 
ػا يشػير إلػى تمتػع أداة الدِّراسػة بالصػدؽ العػاممي، وأنَّيػا تشػترؾ معًػا فػي التَّعػرؼ عمػى  دالَّة إحصائيِّا، ممَّ

بػػػدور المػػػدير، كونػػػو مشػػػرفًا مقيمًػػػا فػػػي المػػػدارس الحكوميّػػػة دور المعمػػػـ فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة وعلبقتػػػو 
. وفيمػػػػا يػػػػأتي نتػػػػائج معامػػػػؿ الارتبػػػػاط بيرسػػػػوف جنػػػػوب الخميػػػػؿ /الأساسػػػػيّة فػػػػي مديريػػػػة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ

 لمصفوفة ارتباط فقرات المحاور مع الدرجة الكمية. 
المدير كونو ( لمصفوفة ارتباط فقرات دور Pearson Correlation: نتائج معامل ارتباط بيرسون )(2)جدول 

 .جنوب الخميل /ة التربية والتعميميمشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومية الأساسية في مدير 

قيمة معامل  رقم الفقرة
قيمة معامل  رقم الفقرة الدالة الإحصائية ارتباط بيرسون

 الدالة الإحصائية ارتباط بيرسون

1 .646** 0.00 19 .795** 0.00 
2 .714** 0.00 20 .752** 0.00 
3 .768** 0.00 21 .744** 0.00 
4 .699** 0.00 22 .722** 0.00 
5 .704** 0.00 23 .743** 0.00 
6 .769** 0.00 24 .784** 0.00 
7 .726** 0.00 25 .816** 0.00 
8 .686** 0.00 26 .795** 0.00 
9 .770** 0.00 27 .767** 0.00 
10 .580** 0.00 28 .751** 0.00 
11 .780** 0.00 29 .738** 0.00 
12 .687** 0.00 30 .748** 0.00 
13 .717** 0.00 31 .729** 0.00 
14 .775** 0.00 32 .699** 0.00 
15 .771** 0.00 33 .671** 0.00 
16 .751** 0.00 34 .795** 0.00 
17 .786** 0.00 35 .752** 0.00 
18 .753** 0.00    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ح الجدوؿ ) ( معاملبت الارتبػاط بػيف كػؿِّ فقػرة مػف فقػرات المحػور الأوؿ، والدرجػة الكميَّػة 2يوضِّ
( وبذلؾ يعدُّ المجاؿ 0.5الارتباط المبنيَّة دالة عند مستوى الدلالة )لممجاؿ الذي يدؿُّ عمى أفَّ معاملبت 

 صادقًا لما وضع مف أجمو.

( لمصفوفة ارتباط فقرات لقياس دور المعمم Pearson Correlation(: نتائج معامل ارتباط بيرسون )3جدول )
 جنوب الخميل. /عميمربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ ة في المدارس الحكوميّ ة التعميميّ في العمميّ 

قيمة معامل  رقم الفقرة
 ارتباط بيرسون

قيمة معامل  رقم الفقرة الدالة الإحصائية
 ارتباط بيرسون

 الدالة الإحصائية

1 .385** 0.00 28 .671** 0.00 
2 .373** 0.00 29 .667** 0.00 
3 .383** 0.00 30 .645** 0.00 
4 .467** 0.00 31 .623** 0.00 
5 .588** 0.00 32 .652** 0.00 
6 .580** 0.00 33 .660** 0.00 
7 .636** 0.00 34 .618** 0.00 
8 .529** 0.00 35 .675** 0.00 
9 .651** 0.00 36 .683** 0.00 
10 .617** 0.00 37 .697** 0.00 
11 .590** 0.00 38 .677** 0.00 
12 .592** 0.00 39 .624** 0.00 
13 .545** 0.00 40 .630** 0.00 
14 .579** 0.00 41 .704** 0.00 
15 .588** 0.00 42 .687** 0.00 
16 .581** 0.00 43 .708** 0.00 
17 .589** 0.00 44 .588** 0.00 
18 .595** 0.00 45 .595** 0.00 
19 .551** 0.00 46 .658** 0.00 
20 .557** 0.00 47 .705** 0.00 
21 .656** 0.00 48 .554** 0.00 
22 .553** 0.00 49 .514** 0.00 
23 .520** 0.00 50 .574** 0.00 
24 .641** 0.00 51 .655** 0.00 
25 .691** 0.00 52 .460** 0.00 
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26 .664** 0.00 53 .420** 0.00 
27 .706** 0.00    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ح الجدوؿ ) ( معاملبت الارتباط بيف كػؿِّ فقػرة مػف فقػرات المحػور الثػاني، والدرجػة الكميَّػة 3يوضِّ
( وبذلؾ يعدُّ المجاؿ 0.5لممجاؿ الذي يدؿُّ عمى أفَّ معاملبت الارتباط المبنيَّة دالة عند مستوى الدلالة )

 لما وضع مف أجمو. صادقًا

 ثبات أداة الدِّراسة

ّـَ التحقػؽ مػػف ثبػات أداة الدِّراسػة بعػػد توزيعيػا عمػػى أفػراد عيِّنػة الدِّراسػػة والبػالغ عػػددىـ ) ( 206تػ
فردًا، وذلؾ عف طريػؽ حسػاب معامػؿ الثبػات كرونبػاخ ألفػا، والجػدوؿ الآتػي يوضػح معامػؿ الثبػات لكػؿِّ 

 محور مف محاور الدِّراسة.

 نتائج معامل كرونباخ ألفا لمحاور الاستبانة. (:4جدول )

 عدد الفقرات معامؿ الثبات المحور
 35 972. دور المدير كمشرؼ مقيـ 

 53 964. دور المعمـ في العممية التعميمية
 88 971. الدرجة الكمية
مرتفعًػا، إذ ( إلى أفَّ قيمة معامؿ كرونبػاخ ألفػا الكمِّػي كػاف 4تشير البيانات الواردة في الجدوؿ )

(، والثبات الكمِّػي 0.972(، في حيف بمغ معامؿ الثبات الكمي لدور المدير كمشرؼ مقيـ )0.971بمغ )
(، وىػػػذه النتيجػػػة تشػػػير إلػػػى تمتُّػػػع ىػػػذه الأداة بثبػػػات يفػػػي 0.964لػػػدور المعمػػػـ فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة )

 بأغراض الدِّراسة.

 المقابمة  

( مقابلبت مع المشرفيف التربوييف في 6اض الدراسة حيث أُجريت )تـ استخداـ )المقابمة( لتحقيؽ أغر 
تربية جنوب الخميؿ اختيروا بطريقة قصدية، وتـ التحقؽ مف صدؽ أسئمة المقابمة بعرضيا عمى 
مجموعة مف المحكميف، حيث تمت مراجعتيا وتعديميا حسب الاقتراحات، أما بالنسبة إلى ثبات نتائج 

المقابلبت مع المشرفيف لمتأكد مف ثبات إجاباتيـ، أنشأت الباحثة رابطًا المقابلبت فتـ عرض نتائج 
 لأسئمة، وجمعت الباحثة الإجابات.يحوي أسئمة المقابمة، وأجاب المشرفوف عف ا
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 خطوات تطبيق الدراسة
تحديد موضوع الدراسة، والمتمثؿ في التعرؼ إلى دور المعمـ في العمميّة التعميميّة، وعلبقتو  .1

 /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكوميّ بدور 
 جنوب الخميؿ مف وجية نظر المعمميف والمديريف والمشرفيف.

بعد التأكد مف صدؽ أداة الدراسة )الاستبانة( بنت الباحثة استبانةً إلكترونيّةً وُزّعت عمى  .2
 جنوب الخميؿ لمعاـ الدراسيّ  /والتّعميـ ربيةتّ مديريّة الرس مجموعة مف معممي ومديري مدا

 زعت عمييـ عبر وسائؿ التواصؿ الالكتروني.ـ، حيث وُ 2023\ـ2022

عبّأ المعمموف والمديروف الاستبانة الإلكترونية بما ىو مطموب منيـ، وبعد ذلؾ تحقّقت الباحثة  .3
مف الاستجابات والحصوؿ عمى نسخةٍ إلكترونيةٍ بصيغة ممؼ )اكسؿ(، وذلؾ تمييدًا لتفريغيا 

 .(SPSS)إلى برنامج التحميؿ الإحصائيّ 

 رات الدراسةمتغيّ  

ّـَ تطبيقػػو فػػي الاسػػتبانة؛ مػػف أجػػؿ  فػػي ىػػذا القسػػـ عرضػػت ىػػذه الدراسػػة تعريػػؼ المتغيِّػػرات حسػػب مػػا تػػ
 تحميميا ونقاشيا، بما يخدـ تحقيؽ أىداؼ الرِّسالة، وتتمثؿ متغيرات الدِّراسة بما يأتي:

المسمّى الوظيفي، والمدرسة حسب جنس الطمبة، والجنس،  المتغيِّرات المعتمة )المستقمة( : -
 وعدد سنوات الخدمة، والتخصص.

ة في مديرية ة الأساسيّ المدارس الحكوميّ  فيمعمـ في العممية التعميمية دور ال المتغيِّر التابع: -
 جنوب الخميؿ. /التربية والتعميـ

ة التربية ة في مديريّ ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً دور المدير مشرفً المتغيِّر التابع:  -
 جنوب الخميؿ. /عميـوالتّ 

  



 
 

61 
 

 ة ومعالجتياالأساليب الإحصائيّ  

ّـَ ترميزىا )إعطاؤىا أرقامًا معينة(، وذلؾ تمييدًا  بعد جمع الاستبانات والتأكد مف صلبحيتيا لمتحميؿ، ت
جراء المعالجات الإحصائية المناسبة، وتحميؿ البيانات  لإدخاؿ بياناتيا إلى جياز الحاسب الآلي، وا 

المعالجة الإحصائية لمبيانات باستخراج الأعداد والنسب المئوية، وفقًا لأسئمة الدِّراسة. وقد تمّت 
والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريَّة لكؿِّ فقرة مف فقرات الاستبانة، ومعامؿ ارتباط بيرسوف، 

-Independent-Sample T(، واختبار )ت( )Cronbach Alphaومعادلة الثبات كرونباخ ألفا )
Test ؽ في المتوسطات، واختبار تحميؿ التبايف الأحادي ( لمعرفة الفر(One-Way Analysis of 

Variance)  لممقارنة بيف المتوسطات أو التوصؿ إلى قرار يتعمؽ بوجود أو عدـ وجود فروؽ بيف
 Statistical) (SPSSمتوسطات، وذلؾ باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعموـ الإنسانية )

Package For Social Sciences.) 

 (مفتاح المتوسطات الحسابية لنتائج الدراسةتصحيح المقياس ) 

تـ تحديد درجة متوسطات استجابة أفراد عيِّنة الدِّراسة، وفؽ مقياس ليكرت الخماسي كما ىو مبيف في 
 الجدوؿ الآتي: 

 (: تفسير المتوسطات الحسابية5جدول )

المتوسط 
 الحسابي

(1-1.80) (1.81-2.60) (2.61-3.40) (3.41- 4.20) (4.21-5) 

 التقييـ
درجة قميمة 

 جدًا
 درجة كبيرة درجة متوسطة درجة قميمة

درجة كبيرة  
 جدًا

 

 أخلاقيات البحث العممي

ة في ذات الوقت، ومف خلبؿ إعداد الباحثة ليذه الدراسة، ة ومنيجيّ البحث العمميّ: ىو عممية أخلبقيّ 
 تـ الالتزاـ بالمواصفات الأخلبقية إلى جانب المواصفات المعرفية والمنيجية، مف خلبؿ: 

 الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف في البحوث والدراسات بحقيـ الأدبيّ والفكريّ. .1
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والعممية والتزاـ الدقة والصدؽ توثيؽ مصدر المعمومات، والابتعاد عف السرقات الأدبية  .2
 والموضوعية والأمانة والشفافية في التوثيؽ.

 الحفاظ عمى ىوية المعمومات الشخصية . .3
 استخداـ البيانات للؤغراض المعمف عنيا فقط. .4
أخذ الموافقة الشفيية مف عينة المشرفيف عمى المشاركة في الدراسة بعد بياف أىداؼ  الدراسة  .5

 وأىميّتيا ليـ .
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 الفصل الرابع

 نتائج تحميل بيانات الدراسة

 المقدمة

 أولًا: النتائج المتعمّقة بأسئمة الدراسة

 : فحص فرضيات الدراسة واختبارىانيًاثا

 : الإجابة عن أسئمة المقابمة لثاًثا
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 الفصل الرابع 

 نتائج تحميل بيانات الدِّراسة

  المقدمة 

مت إلييا الباحثة حوؿ "تضمَّف ىذا الفصؿ عرضًا لنتائج  دور المعمـ في  الدِّراسة، التي توصَّ
العممية التعميمية وعلبقتو بدور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومية الأساسية في تربية 

"، وبياف أثر كؿٍّ مف المتغيرات مف خلبؿ استجابة أفراد العيِّنة عمى أداة الدِّراسة، وتعميـ جنوب الخميؿ
ّـَ الحصوؿ عمييا. وت  حميؿ البيانات الإحصائية والكيفية التي ت

 أولا: النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة 

 الإجابة عن سؤال الدراسة الرئيس الذي ينص عمى:

ما العلاقة بين دور المعمم في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس 
 جنوب الخميل؟ /عميمربية والتّ ة التّ مديريّ الحكوميّة الأساسيّة في 

( Pearson Correlationللئجابة عف سؤاؿ الدراسة الرئيسي تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )
لقياس العلبقة بيف دور المعمـ في العممية التعميمية ودور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس 

تيجة كما ىي موضحة في جنوب الخميؿ، وكانت النّ  /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ الحكوميّ 
 الجدوؿ الاتي: 

ة ( لقياس العلاقة بين دور المعمم في العمميّ Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون ) (: 6)جدول 
جنوب  /عميمربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة ودور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومية الأساسيّ التعميميّ 

 الخميل

قيمة معامل  العلاقة
 ارتباط بيرسون

الدالة 
 الإحصائية

ا في ا مقيمً العلبقة بيف دور المعمـ في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 
 جنوب الخميؿ /تعميـالتربية و مديرية الة في ة الأساسيّ المدارس الحكوميّ 

.422**0 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

65 
 

( إلى وجود علبقةٍ موجبةٍ ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في 6تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
ربية ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ قيمًا في المدارس الحكوميّ العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفًا م

 (.0.05(، وىي أقؿ مف )0.00جنوب الخميؿ؛ وذلؾ لأف قيمة الدالة الإحصائية بمغت ) /عميـوالتّ 

 الإجابة عن أسئمة الدراسة الفرعية

ة المدارس الحكوميّ ة في ة التعميميّ م في العمميّ السؤال الفرعي الأول الذي ينص عمى: ما دور المعمّ 
 جنوب الخميل؟ /عميمربية والتّ ة التّ ة في مديريّ الأساسيّ 

للئجابة عف سؤاؿ الدِّراسة السابؽ تّـَ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات 
ة في المدارس التعميميّ ة ـ في العمميّ أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي تعبِّر عف دور المعمّ 

جنوب الخميؿ، والجدوؿ الآتي يوضح الأوساط  /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ الحكوميّ 
 ة لمحاور دور المعمـ في العمميّة التعميميّة: الحسابية، والانحرافات المعياريّ 

أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات (: 7) جدول
جنوب  /ربية والتعميمة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ ة في المدارس الحكوميّ ة التعميميّ تعبِّر عن دور المعمم في العمميّ 

 الخميل

المتوسط  مجالات دور المعمم في العممية التعميمية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

دارة البيئة التعميمية 3  مرتفعة 48240. 4.1800 التخطيط وا 
 مرتفعة 46556. 4.1145 الصفات الشخصية والعلبقات الإنسانية 2
 مرتفعة 51480. 4.0767 استراتيجيات تقويـ الطمبة 4
 مرتفعة 41987. 4.0631 المادة التعميمية والثقافة العامة 1
 مرتفعة 48963. 3.9556 مينية التعميـ 5

 مرتفعة 41588. 4.0570 عميميةة التّ الدرجة الكمية لدور المعمم في العمميّ 
( إلى أف درجة استجابة أفراد العينة حوؿ دور المعمـ في العممية 7تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )

(، وكانت 0.41( وبانحراؼ معياري )4.05التعميمية كانت "مرتفعة"، إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا )
دارة البيئة بمتوسط حسابي  أعمى درجات الاستجابة عند المجاؿ الثالث الذي يبحث في التخطيط وا 

(، وأقميا كانت عند المجاؿ الخامس مينية التعميـ بمتوسط حسابي 0.48( وانحراؼ معياري )4.18)
( وتمثمت جميعيا بدرجة استجابة مرتفعة، وفيما يأتي توضيح 0.48(، وانحراؼ معياري )3.95)

 لدرجات استجابة افراد العينة لكؿ محور عمى حدة: 
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 والثقافة العامة المادة التعميمية : أوّلًا 

ة، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريّ 8جدول )
 قافة العامةة والثّ تعبِّر عن المادة التعميميّ 

رقم  الترتيب
 الفقرة

المتوسط  المادة التعميمية والثقافة العامة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة 561. 4.29 يحيط المعمـ بجوانب المادة التي يعمميا 4  .1
يربط المعمـ بيف المعارؼ السابقة لمطالب والمعارؼ  6  .2

 الجديدة
4.28 .606 

 مرتفعة

يتسمسؿ المعمـ في عرض المادة التعميمية بطريقة  3  .3
 منطقية

4.24 .556 
 مرتفعة

بمعمومات جديدة ومف خارج يثري المعمـ مادتو  7  .4
 الكتاب المدرسي

4.18 .678 
 مرتفعة

حديثة حوؿ محتوى المادة /يقدـ المعمـ معمومات دقيقة 1  .5
 التعميمية

4.17 .618 
 مرتفعة

يربط المعمـ بيف الموضوع الذي يدرسو والموضوعات  8  .6
 الأخرى

 مرتفعة 669. 4.16

يتحدث المعمـ بطلبقة لغوية عند عرض المادة  2  .7
 التعميمية

4.07 .636 
 مرتفعة

 مرتفعة 751. 3.81 يصمـ المعمـ وسائط تعميمية في مجاؿ موضوعو 5  .8
 مرتفعة 41987. 4.0631 الدرجة الكمية

( الى اف درجة استجابة افراد العينة كانت مرتفعة حوؿ: )المادة 8تشير النتائج الواردة في الجدوؿ)
 (.0.41( وانحراؼ معياي )4.06حسابي )بمتوسط  التعميمية والثقافة العامة(

يحيط المعمـ بجوانب المادة التي  ( التي تنص عمى: "4وكانت أعمى درجات الاستجابة عند:  الفقرة ) 
 ( التي تنص عمى: "6(، وعند الفقرة )561.( وانحراؼ معياري )4.29" بمتوسط حسابي ) يعمميا

( وانحراؼ 4.28" بمتوسط حسابي ) يربط المعمـ بيف المعارؼ السابقة لمطالب والمعارؼ الجديدة
يتسمسؿ المعمّـ في عرض المادة التعميمية  ( التي تنص عمى: "3(، وعند الفقرة )606.معياري )

 ( التي تنص7(، وعند الفقرة )556.( وانحراؼ معياري )4.24" بمتوسط حسابي ) بطريقة منطقية
( 4.18" بمتوسط حسابي ) يثري المعمّـ مادتو بمعمومات جديدة ومف خارج الكتاب المدرسيّ  عمى: "
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حديثة حوؿ /يقدـ المعمـ معمومات دقيقة ( التي تنصّ عمى: "1(، وعند الفقرة )678.وانحراؼ معياري )
 (.618.( وانحراؼ معياري )4.17" بمتوسط حسابي ) محتوى المادة التعميميّة

يصمّـ المعمّـ وسائط تعميميّة في  ( التي تنصّ عمى: "5أقؿ درجات الاستجابة عند: الفقرة )وكانت 
( التي تنصّ 2(، وعند الفقرة )751.( وانحراؼ معياري )3.81" بمتوسط حسابي ) مجاؿ موضوعو

( وانحراؼ 4.07" بمتوسط حسابي ) يتحدث المعمـ بطلبقة لغوية عند عرض المادة التعميمية عمى: "
يربط المعمـ بيف الموضوع الذي يدرسو ( التي تنص عمى: "8(، وعند الفقرة )636.معياري )

 (.669.( وانحراؼ معياري )4.16" بمتوسط حسابي ) والموضوعات الأخرى

 ةة والعلاقات الإنسانيّ الصفات الشخصيّ ثانيًا:  

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي  :(9جدول )
 تعبِّر عن  الصفات الشخصية والعلاقات الانسانية

رقم  الترتيب
 الفقرة

المتوسط  الصفات الشخصية والعلاقات الانسانية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة 660. 4.33 يتعامؿ المعمـ مع الطمبة بعدالة 15  .1
يمتزـ المعمـ بالموضوعية والمصداقية في التعامؿ مع  12  .2

 531. 4.31 الطمبة
 مرتفعة

 مرتفعة 663. 4.31 يشجع المعمـ الطمبة عمى القياـ بواجباتيـ 16  .3
 مرتفعة 610. 4.23 يراعي المعمـ خصوصية الطمبة 14  .4
 مرتفعة 676. 4.19 حرية التعبير لدى الطمبةيحترـ المعمـ  11  .5
 مرتفعة 693. 4.15 يحترـ المعمـ الخمفيات الثقافية لمطمبة 10  .6
 مرتفعة 671. 4.14 يصغي المعمـ لكؿ الطمبة بشكؿ جيد 9  .7
 مرتفعة 612. 4.10 يشجع المعمـ الطمبة عمى احتراـ التعددية الثقافية 13  .8
 مرتفعة 754. 4.04 أولياء الأمور يكوّف المعمـ علبقات جيدة مع 20  .9

 مرتفعة 655. 4.03 يحافظ المعمـ عمى أف يكوف مبادرا ومستعدا لمعمؿ 19  .10
يتابع المعمـ سموؾ الطمبة خلبؿ فترة الاستراحة وبيف  17  .11

 الحصص
3.95 .714 

 مرتفعة

 مرتفعة 763. 3.91 يتواصؿ المعمـ مع أولياء الأمور حسب الحاجة 21  .12
 مرتفعة 876. 3.61 المعمـ في أنشطة المجتمع المحمييشارؾ  18  .13

 مرتفعة 46556. 4.1145 الدرجة الكمية
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( إلى أف درجة استجابة أفراد العينة كانت مرتفعة حوؿ: )الصفات 9تشير النتائج الواردة في الجدوؿ)
أعمى (، وكانت 0.46( وانحراؼ معياي )4.11الشخصية والعلبقات الإنسانية( بمتوسط حسابي )

" بمتوسط  يتعامؿ المعمـ مع الطمبة بعدالة ( والتي تنص عمى: "15درجات الاستجابة عند:  الفقرة )
يمتزـ المعمـ  ( التي تنص عمى: "12(، وعند الفقرة )660.( وانحراؼ معياري )4.33حسابي )

(، 531.ي )( وانحراؼ معيار 4.31" بمتوسط حسابي ) بالموضوعية والمصداقية في التعامؿ مع الطمبة
" بمتوسط حسابي  يشجع المعمـ الطمبة عمى القياـ بواجباتيـ ( التي تنص عمى: "16وعند الفقرة )

يراعي المعمـ خصوصية  ( التي تنصّ عمى: "14(، وعند الفقرة )663.( وانحراؼ معياري )4.31)
 ي تنصّ عمى: "( والّت11(، وعند الفقرة )610.( وانحراؼ معياري )4.23" بمتوسط حسابي ) الطمبة

 (.676.( وانحراؼ معياري )4.19" بمتوسط حسابي ) يحترـ المعمـ حرية التعبير لدى الطمبة

يشارؾ المعمّـ في أنشطة المجتمع  ( الّتي تنصّ عمى: "18وكانت أقؿ درجات الاستجابة عند:  الفقرة )
 ( الّتي تنص عمى: "21(، وعند الفقرة )876.( وانحراؼ معياري )3.61" بمتوسط حسابي ) المحمي

(، 763.( وانحراؼ معياري )3.91" بمتوسط حسابي ) يتواصؿ المعمـ مع أولياء الأمور حسب الحاجة
"  يتابع المعمـ سموؾ الطمبة خلبؿ فترة الاستراحة وبيف الحصص ( الّتي تنصّ عمى: "17وعند الفقرة )

يحافظ  ( الّتي تنصّ عمى: "19(، وعند الفقرة )714.( وانحراؼ معياري )3.95بمتوسط حسابي )
( وانحراؼ معياري 4.03" بمتوسط حسابي ) المعمّـ عمى أف يكوف مبادرًا ومستعدًا لمعمؿ

" بمتوسط  يكوّف المعمـ علبقات جيّدة مع أولياء الأمور ( التي تنصّ عمى: "20(،وعند الفقرة )655.)
  (.754.( وانحراؼ معياري )4.04حسابي )

دارة البيئة التعميميةالتخطيط ثالثاً:   وا 

: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي (10)جدول 
دارة البيئة التعميمية  تعبِّر عن التخطيط وا 

رقم  الترتيب
 الفقرة

دارة البيئة التعميمية المتوسط  التخطيط وا 
 الحسابي

الانحراف 
 معياريال

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة 613. 4.35 يحدد المعمـ أىداؼ الدرس بشكؿ جيد 22  .1
 مرتفعة 687. 4.27 يحفز المعمـ الطمبة عمى المشاركة 24  .2
 مرتفعة 643. 4.25 يحضر المعمـ لمحصة بشكؿ جيد 26  .3
 مرتفعة 620. 4.23 يحرص المعمـ عمى استثارة دافعية الطمبة لمتعمـ  27  .4
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 مرتفعة 649. 4.23 يراعي المعمـ الفروؽ الفردية 29  .5
 مرتفعة 623. 4.19 يستخدـ المعمـ التعزيز المناسب حسب الحاجة 28  .6
يحرص المعمـ عمى تغطية جميع جوانب المنياج  31  .7

 الدراسي
4.19 .626 

 مرتفعة

ينوع المعمـ في أساليب التدريس المستخدمة داخؿ  25  .8
 الحصة

 مرتفعة 716. 4.17

 مرتفعة 631. 4.16 يستخدـ المعمـ أسموب تعميمي جاذب لمطمبة 23  .9
 مرتفعة 678. 4.15 ييتـ المعمـ بالطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة 32  .10
 مرتفعة 661. 4.05 ييتـ المعمـ بالبيئة الصفية المادية 30  .11

 مرتفعة 48240. 4.1800 الدرجة الكمية

أف درجة استجابة أفراد العينة كانت مرتفعة حوؿ: ( إلى 10تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
دارة البيئة التعميمية( بمتوسط حسابي ) (، وكانت أعمى 0.48( وانحراؼ معياي )4.18)التخطيط وا 

"  يحدد المعمّـ أىداؼ الدّرس بشكؿ جيد( الّتي تنصّ عمى: "22درجات الاستجابة عند: الفقرة )
يحفز  ( الّتي تنصّ عمى: "24(، وعند الفقرة )613.( وانحراؼ معياري )4.35بمتوسط حسابي )

( 26(، وعند الفقرة )687.( وانحراؼ معياري )4.27" بمتوسط حسابي ) المعمـ الطمبة عمى المشاركة
( وانحراؼ معياري 4.25" بمتوسط حسابي ) يحضر المعمّـ لمحصة بشكؿ جيد الّتي تنصّ عمى: "

"  يحرص المعمـ عمى استثارة دافعية الطمبة لمتعمـ مى: "( الّتي تنصّ ع27(، وعند الفقرة )643.)
يراعي  ( الّتي تنص عمى: "29(، وعند الفقرة )620.( وانحراؼ معياري )4.23بمتوسط حسابي )

 (.649.( وانحراؼ معياري )4.23" بمتوسط حسابي ) المعمـ الفروؽ الفردية

 ييتـ المعمـ بالبيئة الصفية المادية عمى: " ( الّتي تنصّ 30وكانت أقؿ درجات الاستجابة عند: الفقرة )
ييتـ  ( التي تنص عمى: "32(، وعند الفقرة )661.( وانحراؼ معياري )4.05" بمتوسط حسابي )

(، وعند 678.( وانحراؼ معياري )4.15" بمتوسط حسابي ) المعمـ بالطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة
( 4.16" بمتوسط حسابي )يستخدـ المعمـ أسموبًا تعميميِّا جاذبًا لمطمبة ( التي تنص عمى: "23الفقرة )

ينوع المعمـ في أساليب التدريس  ( الّتي تنص عمى: "25وعند الفقرة ) (،631.وانحراؼ معياري )
( 31(، وعند الفقرة )716.( وانحراؼ معياري )4.17" بمتوسط حسابي ) المستخدمة داخؿ الحصة

" بمتوسط حسابي  رص المعمّـ عمى تغطية جميع جوانب المنياج الدراسيّ يحالتي تنصّ عمى: "
 (.626.( وانحراؼ معياري )4.19)
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 ات تقويم الطمبةستراتيجيّ ارابعًا: 

(: المتوسّطات الحسابية، والانحرافات المعياريّة، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة الّتي 11جدول )
 ات تقويم الطمبةاستراتيجيّ  عن تعبِّر

رقم  الترتيب
 الفقرة

المتوسط  استراتيجيات تقويم الطمبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

أساليب تقويـ مختمفة: أوراؽ  /يستخدـ المعمـ أدوات 33  .1
 عمؿ، مسابقات،...الخ.

4.16 .690 
 مرتفعة

أدائيـ في يقدـ المعمـ تغذية راجعة لمطمبة حوؿ  37  .2
 )الاختبارات، أنشطة، مشاريع، مناقشات، فعاليات(

4.16 .631 
 مرتفعة

 مرتفعة 654. 4.16 يتابع المعمـ الطمبة في تنفيذ المياـ 39  .3
 مرتفعة 610. 4.15 يحدد المعمـ نقاط القوة والضعؼ لدى الطمبة 36  .4
يصمـ المعمـ خطة علبجية بناء عمى نتائج  38  .5

 الاختبارات
4.11 .727 

 مرتفعة

 مرتفعة 642. 4.04 ينوع المعمـ في توقيت التقويـ 34  .6
يستخدـ المعمـ أسئمة تقيس ميارات تفكير الطمبة  35  .7

 العميا
4.02 .698 

 مرتفعة

 مرتفعة 666. 4.02 يفحص المعمـ مدى تقدـ الطمبة بشكؿ دوري 40  .8
 مرتفعة 757. 3.87 يشارؾ المعمـ في وضع معايير في تقييـ الأنشطة 41  .9

 مرتفعة 51480. 4.0767 الدرجة الكمية

( إلى أف درجة استجابة أفراد العينة كانت مرتفعة حوؿ: 11تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
(، وكانت أعمى درجات 0.51( وانحراؼ معياي )4.07)استراتيجيات تقويـ الطمبة( بمتوسط حسابي )

أساليب تقويـ مختمفة: أوراؽ  /يستخدـ المعمـ أدوات " ( التي تنص عمى:33الاستجابة عند: الفقرة )
( التي 37(، وعند الفقرة )690.( وانحراؼ معياري )4.16" بمتوسط حسابي )عمؿ، مسابقات،...الخ.

يقدـ المعمّـ تغذية راجعة لمطمبة حوؿ أدائيـ في )الاختبارات، أنشطة، مشاريع،  تنص عمى: "
( التي 39(، وعند الفقرة )631.( وانحراؼ معياري )4.16)" بمتوسط حسابي مناقشات، فعاليّات(

( وانحراؼ معياري 4.16" بمتوسط حسابي ) يتابع المعمـ الطمبة في تنفيذ المياـ تنص عمى: "
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" بمتوسط  يحدد المعمـ نقاط القوة والضعؼ لدى الطمبة ( التي تنص عمى: "36(، وعند الفقرة )654.)
 (.610.( وانحراؼ معياري )4.15حسابي )

يشارؾ المعمـ في وضع معايير في  ( التي تنصّ عمى: "41وكانت أقؿّ درجات الاستجابة عند: الفقرة )
( التي تنصّ 40(، وعند الفقرة )757.( وانحراؼ معياري )3.87" بمتوسط حسابي )تقييـ الأنشطة

اؼ معياري ( وانحر 4.02" بمتوسط حسابي ) يفحص المعمّـ مدى تقدـ الطمبة بشكؿ دوري عمى: "
" يستخدـ المعمـ أسئمة تقيس ميارات تفكير الطمبة العميا ( الّتي تنصّ عمى: "35(، وعند الفقرة )666.)

ينوع المعمـ  ( الّتي تنصّ عمى: "34(، وعند الفقرة )698.( وانحراؼ معياري )4.02بمتوسط حسابي )
 .(642.( وانحراؼ معياري )4.04" بمتوسط حسابي ) في توقيت التقويـ

 عميممينيّة التّ  خامسًا:

(: المتوسطات الحسابيّة، والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي 12جدول )
 عميمتعبِّر عن مينيّة التّ 

رقم  الترتيب
 الفقرة

المتوسط  مينية التعميم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

نياية /يمتزـ المعمـ بالوقت خلبؿ العمؿ المدرسي بداية 47  .1
 الحصة

 مرتفعة 610. 4.25

 مرتفعة 693. 4.15 يتقبؿ المعمـ التوجييات مف المدير بارتياح 53  .2
 مرتفعة 780. 4.13 يساعد المعمـ زملبئو المعمميف في العمؿ 43  .3
 مرتفعة 704. 4.11 يشارؾ المعمـ بشكؿ إيجابي في المجاف المدرسية 49  .4
 مرتفعة 657. 4.09 يتبادؿ المعمـ الخبرات مع زملبئو 45  .5
 مرتفعة 824. 4.07 يممؾ المعمـ اتجاىا ايجابيا نحو مينة التعميـ 42  .6
يستثمر المعمـ التقنيات الحديثة في تطوير قدراتو  44  .7

 كمعمـ
4.06 .671 

 مرتفعة

 مرتفعة 772. 3.94 يستعد المعمـ لمعمؿ في مجموعات عمؿ 48  .8
 مرتفعة 1.009 3.62 يبدي المعمـ الرغبة في المشاركة في الدورات التدريبية 46  .9

 مرتفعة 991. 3.52 يشارؾ المعمـ في المسابقات التربوية 52  .10
 مرتفعة 1.103 3.20 يقوـ المعمـ بإجراء أبحاث ودراسات تربوية 50  .11
 مرتفعة 1.198 3.06 التعمـ/يشارؾ المعمـ في مؤتمرات تربوية حوؿ التعميـ  51  .12

 مرتفعة 48963. 3.9556 الدرجة الكمية
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( إلى أف درجة استجابة أفراد العينة كانت مرتفعة حوؿ: )مينية 12تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
(، وكانت أعمى درجات الاستجابة عند: 0.48( وانحراؼ معياريّ )3.95التعميـ( بمتوسط حسابي )

"  نياية الحصة/يمتزـ المعمـ بالوقت خلبؿ العمؿ المدرسي بداية الّتي تنصّ عمى: "( 47الفقرة )
يتقبؿ  ( الّتي تنصّ عمى: "53(، وعند الفقرة )610.( وانحراؼ معياري )4.25بمتوسط حسابي )

(، وعند 693.( وانحراؼ معياري )4.15" بمتوسط حسابي ) المعمـ التوجييات مف المدير بارتياح
( 4.13" بمتوسط حسابي ) يساعد المعمـ زملبءه المعمميف في العمؿ ( التي تنص عمى: "43الفقرة )

يشارؾ المعمـ بشكؿ إيجابي في  ( الّتي تنصّ عمى: "49(، وعند الفقرة )780.وانحراؼ معياري )
( التي تنصّ 45(، وعند الفقرة )704.( وانحراؼ معياري )4.11" بمتوسط حسابي ) المجاف المدرسية

 (.657.( وانحراؼ معياري )4.09" بمتوسط حسابي ) يتبادؿ المعمـ الخبرات مع زملبئو " عمى:

يشارؾ المعمّـ في مؤتمرات تربوية  ( الّتي تنصّ عمى: "51وكانت أقؿّ درجات الاستجابة عند: الفقرة )
( التي 50)(، وعند الفقرة 1.198(، وانحراؼ معياري )3.06" بمتوسّط حسابيّ ) التعمّـ/حوؿ التعميـ 

( وانحراؼ معياري 3.20" بمتوسط حسابي ) يعدّ المعمّـ أبحاثاً ودراساتٍ تربويةً  تنص عمى: "
" بمتوسط  يشارؾ المعمـ في المسابقات التربوية ( التي تنص عمى: "52(، وعند الفقرة )1.103)

ي المعمـ الرغبة يبد ( الّتي تنصّ عمى: "46(، وعند الفقرة )991.( وانحراؼ معياري )3.52حسابي )
(، وعند الفقرة 1.009( وانحراؼ معياري )3.62" بمتوسط حسابي ) في المشاركة في الدورات التدريبية

( 3.94" بمتوسط حسابي ) يستعد المعمـ لمعمؿ في مجموعات عمؿ ( الّتي تنصّ عمى: "48)
 (.7720.وانحراؼ معياري )

 : فحص فرضيّات الدراسة واختبارىاثانيًا
 المعممين استجابات متوسطات في فروق ىناك ىل الفرعي الثاني الذي ينصّ عمى :السؤال 

 ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حول والمديرين 
 حسب والمدرسة الوظيفي المسمى) التصنيفية راتلمتغيّ اإلى  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ 

 والتخصص(. الخدمة سنوات وعدد والجنس الطمبة جنس

 تية:سؤاؿ الثاني الفرضيات الصفرية الآيتفرع مف ال
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 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد الفرضية الأولى: 

 ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور والمدراء حول المعممين استجابات
 .الوظيفيّ  ىر المسمّ إلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في

( Independent-Sample T-Testلمتحقؽ مف صحة الفرضية الأولى تـ استخداـ اختبار )ت( )
 المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمـ دور حوؿ والمدراء المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 

، الوظيفيّ  ىالمسمّ  رمتغيّ  إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  التربية ةمديريّ  في الأساسية ةالحكوميّ 
 والجدوؿ الاتي يوضح ذلؾ.

 المعممين استجابات( لمفروق في متوسطات Independent-Sample T-Test: اختبار )ت( )(13)جدول
 جنوب/ عميموالتّ  التربية ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في مالمعمّ  دور حول والمديرين

 الوظيفيّ  ىالمسمّ  رمتغيّ  إلى تعزى الخميل

مستوى 
 التغير

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 42120. 4.0743 180 معمـ/ة
204 3.530 .0850 

 36173. 3.9368 26 مدير/ة

 فروؽلا توجد الفرضية الصفرية والتي تنص عمى:  قبوؿ( الى 13وتشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
 والمدراء حوؿ المعمميف استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 جنوب/ والتعميـ التربية مديرية في الأساسية الحكومية المدارس في التعميمية العممية في المعمـ دور
 (.0.05وذلؾ لاف قيمة الدالة الإحصائية أكبر مف ) الوظيفي إلى متغير المسمى  تعزى الخميؿ

 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  الفرضية الثانية:
 ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حولوالمديرين  المعممين استجابات
 مبة.الطّ  جنس حسب ر المدرسةإلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

 متوسػطاتوالانحرافػات المعياريػة لمتحقؽ مف صحة الفرضية الثانيػة تػـ اسػتخراج المتوسػطات الحسػابية 
 ةالأساسػػيّ  ةالحكوميّػػ المػػدارس فػػي ةالتعميميّػػ ةالعمميّػػ فػػي المعمػػـ دور حػػوؿ والمػػدراء المعممػػيف سػػتجاباتلا
ومػػف ثػػـ ، مبػػةالطّ  جػػنس حسػػب المدرسػػة رمتغيّػػ إلػػى تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي
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 المعممػػػػيف اسػػػػتجابات متوسػػػػطات( لمفػػػػروؽ فػػػػي ANOVAاسػػػػتخداـ اختبػػػػار تحميػػػػؿ التبػػػػايف الأحػػػػادي )
 ربيػػػةالتّ  ةمديريّػػػ فػػػي ةالأساسػػيّ  ةالحكوميّػػػ المػػػدارس فػػي ةالتعميميّػػػ ةالعمميّػػػ فػػي المعمػػػـ دور حػػػوؿ والمػػدراء

وذلػػؾ كمػػا ىػػو موضػػح فػػػي  ،مبػػػةالطّ  جػػنس حسػػب المدرسػػة متغيػػر إلػػػى تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ 
 الجدوؿ الاتي: 

 دور حولوالمديرين  المعممين لاستجابات متوسطات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (: 14) جدول 
 إلى تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  تربيةالّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم

 مبةالطّ  جنس حسب المدرسة متغير

 حسب جنس الطمبة المدرسة دور المعمـ
 ذكور المتوسط الحسابي 4.0835
  الانحراؼ المعياري  431140.
  المتوسط الحسابي 4.0810
 ناثإ الانحراؼ المعياري  406340.
 مختمط المتوسط الحسابي 3.9811
  الانحراؼ المعياري  416210.
 المجموع  المتوسط الحسابي 4.0570
  الانحراؼ المعياري  415880.

 المعمـ دور حوؿ مديريفوال المعمميف لاستجابات متوسطات في( وجود فروؽ 14يتضح مف الجدوؿ )
 تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في
ولفحص الدلالة الإحصائية لتمؾ الفروؽ، تـ استخداـ اختبار ، مبةالطّ  جنس حسب المدرسة متغير إلى

 ، والجدوؿ الاتي يوضح ذلؾ.(One Way Anova)تحميؿ الأحادي 

 والمديرين المعممين لاستجابات متوسطاتلمفروق في  (ANOVA) اختبار تحميل التباين الأحادي (: 15)جدول
 الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حول

 مبةالطّ  جنس حسب المدرسة متغير إلى تعزى

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 الدلالة الإحصائية المحسوبة

 1.093 4580. 2 9160. بين المجموعات

 

.3370 

 4190. 203 85.045 داخل المجموعات 
  205 85.961 المجموع
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 فػػروؽلا توجػػد ( الػػى قبػػوؿ الفرضػػية الصػػفرية التػػي تػػنص عمػػى: 15تشػػير النتػػائج الػػواردة فػػي الجػػدوؿ )
والمػػػديريف  المعممػػػيف اسػػػتجابات متوسػػػطات فػػػي (α≤0.05ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة )

/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي ةيالأساسّػػ ةالحكوميّػػ المػػدارس فػػي ةالتعميميّػػ ةالعمميّػػ فػػي المعمػػـ دور حػػوؿ
ف قيمػة الدالػة الإحصػائية أكبػػر ، وذلػؾ لأمبػةالطّ  جػنس حسػػب إلػى متغيػر المدرسػة تعػزى الخميػؿ جنػوب
 (.0.05مف )

 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  الفرضية الثالثة:
 ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في مالمعمّ  دور حول والمديرين المعممين استجابات
 .ر الجنسإلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

( Independent-Sample T-Testتـ استخداـ اختبار )ت( ) الثالثةلمتحقؽ مف صحة الفرضية 
 المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿوالمديريف  المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 

تي ، والجدوؿ الآالجنس رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ 
 يوضح ذلؾ

 المعممين استجابات متوسطات( لمفروق في Independent-Sample T-Testاختبار )ت( ) (: 16) جدول
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حول والمديرين

 ر الجنسإلى متغيّ  تعزى الخميل

مستوى 
  التغير

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.80 3.8430 149 ذكر
204 .9830 .0000 

 73 .0 4.0273 57 انثى

 فروؽلا توجد الفرضية الصفرية السابقة والتي تنص عمى:  رفض( الى 16أشارت النتائج في الجدوؿ )
 والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿ
(، وكانت 0.05مف ) أقؿف قيمة الدالة الإحصائية ، وذلؾ لأالجنس رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب

( وىو أكبر مف المتوسط الحسابي 4.0273الفروؽ لصالح الإناث لأف المتوسط الحسابي لدييف )
 (.3.8430لمذكور الذي بمغ )
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 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  الفرضية الرابعة:
 ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في مالمعمّ  دور حول والمديرين المعممين استجابات
 الخدمة. سنوات ر عددإلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

 متوسػطاتوالانحرافػات المعيػاري ل لمتحقؽ مف صحة الفرضية الثانية تـ استخراج المتوسػطات الحسػابية
 ةالأساسػيّ  ةالحكوميّػ المػدارس فػي ةالتعميميّػ ةالعمميّػ فػي ـالمعمػّ دور حػوؿ والمػديريف المعممػيف استجابات

ومػػف ثػػـ اسػػتخداـ ، الخدمػػة سػػنوات عػػدد رمتغيّػػ إلػػى تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي
 حػوؿ والمػديريف المعممػيف اسػتجابات متوسػطاتلمفروؽ فػي  (ANOVA) اختبار تحميؿ التبايف الأحادي

 جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي ةالأساسػػيّ  ةالحكوميّػػ المػػدارس فػػي ةالتعميميّػػ ةالعمميّػػ فػػي المعمػػـ دور
 وذلؾ كما ىو موضح في الجدوؿ الاتي:  ،الخدمة سنوات عدد يرمتغّ  إلى تعزى الخميؿ

 دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطاتوالانحرافات المعياري لالمتوسطات الحسابية  (: 17) جدول
 إلى تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في مالمعمّ 
 الخدمة سنوات عدد رمتغيّ 

 عدد سنوات الخدمة دور المعمـ
 سنوات 5أقل من  المتوسط الحسابي 3.9456
  الانحراؼ المعياري  520240.
  المتوسط الحسابي 4.0503
 سنوات 10-5من  الانحراؼ المعياري  408230.
 سنوات 10اكثر من  المتوسط الحسابي 3.9319
  الانحراؼ المعياري  388680.
 المجموع  المتوسط الحسابي 3.9577
  الانحراؼ المعياري  423280.

 

 المعمـ دور حوؿوالمديريف  المعمميف استجابات متوسطاتفي ( وجود فروؽ 17يتضح مف الجدوؿ )
 تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  العممية في
ولفحص الدلالة الإحصائية لتمؾ الفروؽ، تـ استخداـ اختبار تحميؿ ، الخدمة سنوات عدد رمتغيّ  إلى

 ، والجدوؿ الاتي يوضح ذلؾ.(One Way Anova)الأحادي 



 
 

77 
 

 المعممين استجابات متوسطاتفي لقياس فروق  (One Way Anova)تحميل الأحادي الاختبار (: 18) جدول
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حول والمديرين

 الخدمة سنوات عدد يرمتغّ  إلى تعزى الخميل

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

 الدلالة الإحصائية

 0.926 2 1.853 المجموعاتبين 
2.236 

 

.1330 

 
 4140. 203 84.108 داخل المجموعات

  205 85.961 المجموع

 فػػروؽلا توجػػد  الفرضػػية الصػػفرية التػػي تػػنص عمػػى: قبػػوؿ( الػػى 18تشػػير النتػػائج الػػواردة فػػي الجػػدوؿ )
 والمػػػديريف المعممػػػيف اسػػػتجابات متوسػػػطات فػػػي (α≤0.05ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة )

/ عمػػيـوالتّ  ةالتربيّػػ ةمديريّػػ فػػي ةالأساسػػيّ  ةالحكوميّػػ المػػدارس فػػي ةالتعميميّػػ ةالعمميّػػ فػػي المعمػػـ دور حػػوؿ
لدالػػػة الإحصػػػائية أكبػػػر مػػػف قيمػػػة ا ف، وذلػػػؾ لأالخدمػػػة سػػػنوات ر عػػػددإلػػػى متغيّػػػ تعػػػزى الخميػػػؿ جنػػػوب

(0.05). 

 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :الخامسةالفرضية 
 المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في مالمعمّ  دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات
 .خصصر التّ إلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ والتعميم ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ 

( Independent-Sample T-Testاستخداـ اختبار )ت( )لمتحقؽ مف صحة الفرضية الأولى تـ 
 المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في ـالمعمّ  دور حوؿوالمديريف  المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 

، والجدوؿ خصصالتّ  رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ 
 تي يوضح ذلؾ.الآ

 المعممين استجابات متوسطات( لمفروق في Independent-Sample T-Testاختبار )ت( ) (:19)جدول 
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور حول والمديرين

 التخصص رمتغيّ  إلى تعزى الخميل

مستوى 
 التغير

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.35344 3.9640 63 علمي
204 4.599 .0330 

 435460. 4.0979 143 نسانيةإعلوم 
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لا الفرضية الصفرية السابقة والتي تنص عمى:  رفض( الى 19تشير المعطيات الواردة في الجدوؿ )
 المعمميف استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽتوجد 

 ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمـ دور حوؿوالمديريف 
مف  أقؿف قيمة الدالة الإحصائية ، وذلؾ لأخصصر التّ إلى متغيّ  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ 
وكانت الفروؽ لصالح ذوي التخصص عموـ إنسانية لأف المتوسط الحسابي لدييف (، 0.05)
 (.3.9640الذي بمغ ) لذوي التخصص عممي ( وىو أكبر مف المتوسط الحسابي 4.0979)

الذي ينصّ عمى : ما دور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكومية  الثالثالسؤال الفرعي 
 جنوب الخميل؟ /عميمربية والتّ ة التّ في مديريّ ة الأساسيّ 

للئجابة عف سؤاؿ الدِّراسة السابؽ تّـَ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات 
أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة التي تعبِّر عف دور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس 

جنوب الخميؿ، والجدوؿ الآتي يوضح الأوساط  /عميـربية والتّ ة التّ ة في مديريّ ة الأساسيّ الحكوميّ 
 الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات محور دور المدير كونو مشرفًا مقيمًا: 

التي  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد عيِّنة الدِّراسة عمى فقرات الاستبانة (:20)جدول 
 /عميم جنوب الخميلة والتّ ة التربيّ ة في مديريّ ة الأساسيّ تعبِّر عن دور المدير كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكوميّ 

 بة تنازليا.مرتّ 

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة جداً  716. 4.28 يذكّر المدير المعمميف بضرورة مراعاة القوانيف والأنظمة  .1
يوعي المدير المعمميف بضرورة التركيز عمى الأىداؼ السنوية   .2

 لممدرسة ككؿ 
4.05 .785 

 مرتفعة
 

 مرتفعة 745. 4.03 يوصؿ المدير رسالة المدرسة لأعضاء الييئة التدريسية  .3
يناقش المدير الأىداؼ الأكاديمية لممدرسة مع المعمميف خلبؿ   .4

 لقاءاتو معيـ
4.02 .780 

 مرتفعة

يشجع المدير المعمميف عمى استخداـ أساليب تدريس حديثو   .5
 ومتنوعة

4.02 .771 
 مرتفعة

 مرتفعة 732. 4.01 يؤكد المدير لممعمميف عمى ضرورة توفير بيئة تعميمية جاذبة  .6
 مرتفعة 796. 4.00 يتابع المدير الانجازات ويطورىا بما يخدـ رؤية ورسالة المدرسة  .7
يشجع المدير  المعمميف عمى توظيؼ استراتيجيات وأدوات   .8

 820. 3.99 التقويـ البنائي 
 مرتفعة
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يراعي المدير نتائج الاختبارات المدرسية عند مناقشة جوانب   .9
 العممية التعميمية مع المعمميف

3.98 .811 
 مرتفعة

يشجع المدير المعمميف عمى الاىتماـ بالطمبة ذوي القدرات   .10
 803. 3.94 الخاصةوالمواىب 

 مرتفعة

يوضح المدير الأىداؼ الأكاديمية لممدرسة عند اتحاذ القرارات   .11
 المتعمقة بالمنياج مع المعمميف

3.92 .728 
 مرتفعة

يناقش المدير رسالة ورؤية المدرسة بما يتناسب ومسؤوليات   .12
 المعمميف لتحقيقيا

3.91 .800 
 مرتفعة

أولويات الأنشطة يؤكد المدير عمى ضرورة تناسؽ   .13
التعممية/التعميمية  عند المعمـ مع رؤية ورسالة وتوجييات 

 المدرسة
3.91 .721 

 مرتفعة

يشجع المدير المعمميف عمى الاىتماـ بالطمبة ذوي التحصيؿ   .14
 المتدني

3.91 .830 
 مرتفعة

 مرتفعة 914. 3.88 يحاكـ المدير الاختبارات المدرسية وبنائيا مع المعمميف   .15
 مرتفعة 960. 3.86 يعزز المدير المعمميف مف ذوي الأداء المتميز   .16
يتابع المدير إجراءات تنفيذ المناىج المدرسية في داخؿ الغرؼ   .17

 الصفية
3.85 .783 

 مرتفعة

يجتمع المدير بشكؿ  جماعي مع المعمميف لمناقشة مدى تقدـ   .18
 875. 3.84 الطمبة

 مرتفعة

المعمميف زملبءىـ بالأفكار أو يحرص المدير عمى مشاركة   .19
 الخبرة المكتسبة أثناء الخدمة

3.77 .850 
 مرتفعة

يوضح المدير لممعمميف أىمية تواصميـ مع أولياء الأمور   .20
 بانتظاـ

3.77 .856 
 مرتفعة

ينظـ المدير أنشطة تسيـ في تنمية الاتجاىات الايجابية والقيـ   .21
 لدى الطمبة 

3.73 .884 
 مرتفعة

 مرتفعة 912. 3.71 الوسائؿ التعميمية  المناسبة لمطمبة/المدير  المصادريوفر   .22
يعزز المدير المعمميف بشكؿ فردي عمى جيودىـ وأدائيـ بشكؿ   .23

 شخصي
3.70 .996 

 مرتفعة

 مرتفعة 878. 3.67 يناقش المدير أداء الطمبة مع الييئة التدريسية لتقييـ المناىج  .24
لفرص النمو الميني : دورات، يقوـ المدير بتنسيب المعمميف   .25

 ورش عمؿ، مؤتمرات...الخ.
3.65 .924 

 مرتفعة

يدعـ المدير المعمميف لتوظيؼ الميارات المكتسبة مف التدريب   .26
 أثناء الخدمة في الصؼ

3.65 .897 
 مرتفعة

 مرتفعة 1.039 3.61يقدر المدير المعمميف عمى الأداء الاستثنائي و ذلؾ بكتابة   .27



 
 

81 
 

 الشخصيةتقارير تقدر أداءىـ في ممفاتيـ  
يتأكد المدير مف أف النشاطات التي يحضرىا المعمموف أثناء   .28

 الخدمة تتسؽ مع أىداؼ المنياج
3.61 .806 

 مرتفعة

 مرتفعة 1.271 3.60 يقدـ المدير اقتراحات جديدة لممعمميف لتحسيف أداء الطمبة   .29
لممعمميف إثناء يقود المدير  الأنشطة المتعمقة بالتعميـ التي تقاـ   .30

 الخدمة
 مرتفعة 877. 3.59

يجتمع المدير بشكؿ  فردي مع المعمميف لمناقشة مدى تقدـ   .31
 الطمبة

3.56 1.014 
 مرتفعة

يوجو المدير المعمميف إلى الأخذ بآراء الطمبة حوؿ العممية   .32
 التعممية/التعميمية

3.50 .972 
 مرتفعة

يساعد المدير المعمميف عمى تحميؿ المحتوى التعميمي ويحدد   .33
 956. 3.46 نتاجات التعمـ 

 مرتفعة

 متوسطة 1.009 3.29 يشارؾ المدير مع المعمميف في مراجعة محتوى المواد الدراسية  .34
يكافئ  المدير الجيود الخاصة المبذولة مف قبؿ المعمميف    .35

 بإعطاء المعمـ شيادة المعمـ المتميز
3.20 1.191 

 متوسطة

 مرتفعة 64755. 3.7893 

( الى أف درجة استجابة أفراد العينة حوؿ دور المدير، كونو 20تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
(، وكانت 0.64( وبانحراؼ معياري )3.78مشرفًا مقيمًا كانت مرتفعة إذ بمغ المتوسط الحسابي ليا )

 أعمى درجات الاستجابة عند الفقرات الآتية: 

" بمتوسط  ف والأنظمةيذكّر المدير المعمميف بضرورة مراعاة القواني( التي تنص عمى: "10فقرة )
( التي 1( وكانت بدرجة استجابة مرتفعة جدا، وعند الفقرة )716.( وانحراؼ معياري )4.28حسابي )

" بمتوسط يوعي المدير المعمّميف بضرورة التركيز عمى الأىداؼ السنويّة لممدرسة ككؿ تنص عمى: " 
يوصؿ المدير رسالة نص عمى: " ( التي ت4(، وعند الفقرة )785.( وانحراؼ معياري )4.05حسابي )

(، وعند 745.( وانحراؼ معياري )4.03" بمتوسط حسابي ) المدرسة إلى أعضاء الييئة التدريسيّة
يناقش المدير الأىداؼ الأكاديميّة لممدرسة مع المعمّميف خلبؿ لقاءاتو ( التي تنص عمى: " 5الفقرة )
( التي تنص عمى: " 29(، وعند الفقرة )780.( وانحراؼ معياري )4.02" بمتوسط حسابي ) معيـ

( 4.02" بمتوسط حسابي ) يشجع المدير المعمّميف عمى استخداـ أساليب تدريس حديثو و متنوعة
يؤكد المدير لممعمميف عمى ضرورة ( التي تنص عمى: " 31(،وعند الفقرة رقـ )771.وانحراؼ معياري )

( التي 3(، وعند الفقرة )732.وانحراؼ معياري ) (4.01" بمتوسط حسابي ) توفير بيئة تعميمية جاذبة
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" بمتوسط حسابي  يتابع المدير الانجازات ويطورىا بما يخدـ رؤية المدرسة ورسالتياتنص عمى: "
 (، وكانت جميعيا بدرجة استجابة مرتفعة.796.( وانحراؼ معياري )4.00)

يكافئ المدير الجيود لتي تنص عمى: " ( ا22وكانت أقؿّ درجات الاستجابة عند الفقرات الآتية:  فقرة )
( 3.20" بمتوسط حسابي ) الخاصة المبذولة مف قبؿ المعمميف بإعطاء المعمـ شيادة المعمـ المتميز

يشارؾ المدير مع المعمميف في ( التي تنص عمى: " 14(، وعند الفقرة )1.191وانحراؼ معياري )
( وتمثمت بدرجة 1.009( وانحراؼ معياري )3.29" بمتوسط حسابي ) مراجعة محتوى المواد الدراسية

يساعد المدير المعمميف عمى تحميؿ المحتوى ( التي تنص عمى: " 13استجابة متوسطة، وعند الفقرة )
(، وعند الفقرة 956.( وانحراؼ معياري )3.46" بمتوسط حسابي )التعميمي ويحدد نتاجات التعمـ 

 التعممية/إلى الأخذ بآراء الطمبة حوؿ العممية التعميمية يوجو المدير المعمميف( التي تنص عمى: " 32)
يجتمع ( التي تنص عمى: " 15(، وعند الفقرة )972.( وانحراؼ معياري )3.50" بمتوسط حسابي )

( وانحراؼ معياري 3.56" بمتوسط حسابي )المدير بشكؿ فردي مع المعمميف لمناقشة مدى تقدـ الطمبة
يقود المدير الأنشطة المتعمقة بالتعميـ التي تقاـ تي تنص عمى: "( ال26(، وعند الفقرة )1.014)

( الّتي 18(، وعند الفقرة )877.( وانحراؼ معياري )3.59" بمتوسط حسابي ) لممعمميف إثناء الخدمة
( 3.60" بمتوسط حسابي )يقدـ المدير اقتراحات جديدة لممعمّميف لتحسيف أداء الطمبة تنصّ عمى: "

 (.1.271وانحراؼ معياري )

 دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات في فروق ىناك ىل: الرابعالسؤال الفرعي 
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفاً  كونو المدير
 والجنس مبةالطّ  جنس حسب والمدرسة الوظيفيّ  ىالمسمّ ) ةالتصنيفيّ  راتلمتغيّ إلى ا تعزى الخميل
 ؟(خصصوالتّ  الخدمة سنوات وعدد

 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :السادسةالفرضية 
 يةالحكومّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين ممينالمعّ  استجابات متوسطات
 .الوظيفيّ  ىر المسمّ إلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

( Independent-Sample T-Testلمتحقؽ مف صحة الفرضية الأولى تـ استخداـ اختبار )ت( )
 المدارس في امقيمً مشرفًا  كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 
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، الوظيفيّ  ىالمسمّ  رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ 
 تي يوضح ذلؾ.والجدوؿ الآ

 المعممين استجابات متوسطات( لمفروق في Independent-Sample T-Test: اختبار )ت( )(21) جدول
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتً  ةمديريّ  في ةالأساسيً  ةالحكوميً  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين

 الوظيفيّ  ىالمسمّ  رمتغيّ  إلى تعزى الخميل

مستوى 
 التغير

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.67654 3.9931 180 معمـ/ة
204 1.255 .0150 

 552360. 4.2981 26 مدير/ة

 لاالفرضية الصفرية السابقة والتي تنص عمى:  رفض( الى 21في الجدوؿ ) تشير المعطيات الواردة
 المعمميف استجابات متوسطات في( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

 ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف
مف  أقؿ ف قيمة الدالة الإحصائية ، وذلؾ لأالوظيفيّ  ىالمسمّ  رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ 
( وىو أكبر مف 4.2981، وكانت الفروؽ لصالح المدراء لأف المتوسط الحسابي لدييف )(0.05)

 (.3.9931المتوسط الحسابي لممعمميف الذي بمغ )

 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :السابعةالفرضية 
 الحكومية المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حولوالمديرين  المعممين استجابات متوسطات
 مبة.الطّ  جنس حسب ر المدرسةإلى متغيّ  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

 متوسػطاتلوالانحرافػات المعيػاري  الثانية تـ استخراج المتوسػطات الحسػابيةلمتحقؽ مف صحة الفرضية 
 فػي ةالأساسػيّ  ةالحكوميّػ المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿوالمديريف  المعمميف استجابات

اسػتخداـ ومػف ثػـ  ،مبػةالطّ  جػنس حسػب المدرسة رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 حػوؿ والمػديريف المعممػيف اسػتجابات متوسػطاتلمفروؽ فػي  (ANOVA) اختبار تحميؿ التبايف الأحادي

 جنػػػوب/ عمػػػيـوالتّ  ةالتربيّػػػ ةمديريّػػ فػػػي ةالأساسػػػيّ  ةالحكوميّػػ المػػػدارس فػػػي امقيمًػػ مشػػػرفًا كونػػػو المػػدير دور
 وذلؾ كما ىو موضح في الجدوؿ الاتي:  ،مبةالطّ  جنس حسب المدرسة رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ
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 دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطاتوالانحرافات المعيارية ل المتوسطات الحسابية(: 22)جدول 
 إلى تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير
 مبةالطّ  جنس حسب المدرسة رمتغيّ 

دور  المدير 
 كمشرؼ

 حسب جنس الطمبة المدرسة

 ذكور المتوسط الحسابي 3.9400
  الانحراؼ المعياري  4521600.
  المتوسط الحسابي 3.9748
 اناث الانحراؼ المعياري  408300.

 مختمط المتوسط الحسابي 3.9440
  الانحراؼ المعياري  426400.

 المجموع  الحسابيالمتوسط  3.9577
  الانحراؼ المعياري  423280.

 المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطاتفي ( وجود فروؽ 22يتضح مف الجدوؿ )
 إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو
ولفحص الدلالة الإحصائية لتمؾ الفروؽ، تـ استخداـ اختبار ، مبةالطّ  جنس حسب المدرسة رمتغيّ 

 والجدوؿ الاتي يوضح ذلؾ. (One Way Anova)الأحادي التبايف تحميؿ 

 حول والمديرين المعممين استجابات متوسطاتلمفروق في  (ANOVA) اختبار تحميل التباين الأحادي (:23) جدول
 إلى تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور

 مبةالطّ  جنس حسب المدرسة متغير

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

 الدلالة الإحصائية

 فدور المدير كمشر 

 0280. 2 0560. بين المجموعات
.1550 

 

.8570 

 
 1810. 203 36.673 داخل المجموعات

  205 36.729 المجموع

 فػػروؽ توجػػد لا( الػػى قبػػوؿ الفرضػػية الصػػفرية التػػي تػػنص عمػػى: 23تشػػير النتػػائج الػػواردة فػػي الجػػدوؿ )
 والمػػػديريف  المعممػػػيف اسػػػتجابات متوسػػػطات فػػػي( α≤0.05) الدلالػػػة مسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائية دلالػػػة ذات
 جنػوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ
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ف قيمػػة الدالػػة الإحصػػائية أكبػػر مػػف ، وذلػػؾ لأالطمبػػة جػػنس حسػػب المدرسػػة متغيػػر إلػػى تعػػزى الخميػػؿ
(0.05.) 

 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :الثامنةالفرضية 
 ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين المعممين استجابات

 الجنس.متغيّر إلى  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في
( Independent-Sample T-Testلمتحقؽ مف صحة الفرضية الأولى تـ استخداـ اختبار )ت( )

 المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 
، والجدوؿ الاتي الجنسمتغيّر  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ 

 يوضح ذلؾ.

 المعممين استجابات متوسطات( لمفروق في Independent-Sample T-Testاختبار )ت( ) (:24)جدول 
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً مشرفًا  كونو المدير دور حول والمديرين

 الجنسمتغيّر  إلى تعزى الخميل

مستوى 
 التغير

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.76 3.7236 57 ذكر
204 

.3560 

 

.8560 

 0.85 3.8145 149 انثى 

 لا( الى قبوؿ الفرضية الصفرية السابقة والتي تنص عمى: 24تشير المعطيات الواردة في الجدوؿ )
 المعمميف استجابات متوسطات في( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد

 ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف
( 0.05ف قيمة الدالة الإحصائية أكبر مف )، وذلؾ لأالجنسمتغيّر  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ 

 لذا تـ قبوؿ الفرضية. 

 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :ةالتاسعالفرضية 
 ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات
 الخدمة. سنوات عددمتغيّر إلى  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

 متوسػطاتوالانحرافػات المعياريػة ل تـ استخراج المتوسػطات الحسػابية لمتحقؽ مف صحة الفرضية الثانية
 فػي ةالأساسػيّ  ةالحكوميّػ المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات
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ومػػف ثػػـ اسػػتخداـ اختبػػار  الخدمػػة سػػنوات عػػددمتغيّػر  إلػػى تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػ
 دور حػػوؿ والمػػديريف المعممػػيف اسػػتجابات متوسػػطاتلمفػػروؽ فػػي  (ANOVA) تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي

 الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي ةالأساسػػيّ  ةالحكوميّػػ المػػدارس فػػي امقيمًػػ مشػػرفًا كونػػو المػػدير
 وذلؾ كما ىو موضح في الجدوؿ الاتي:  ،الخدمة سنوات عدد إلى تعزى

 دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطاتوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  (: 25)جدول 
 عدد إلى تعزى الخميل جنوب/ تعميموالّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير
 الخدمة سنوات

دور  المدير 
 عدد سنوات الخدمة  كمشرؼ

 المتوسط الحسابي 4.0652
 سنوات 5أقل من 

 الانحراؼ المعياري 458840.
 المتوسط الحسابي 4.0629

 سنوات 10-5من 
 الانحراؼ المعياري 385740.
 المتوسط الحسابي 4.0521

 سنوات 10اكثر من 
 الانحراؼ المعياري 412950.
 المتوسط الحسابي 4.0570

 المجموع
 المعياريالانحراؼ  415880.

 المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطاتفي ( وجود فروؽ 25يتضح مف الجدوؿ )
 إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ةالتربيّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو
ولفحص الدلالة الإحصائية لتمؾ الفروؽ، تـ استخداـ اختبار تحميؿ الأحادي ، الخدمة سنوات عدد

(One Way Anova)  تي يوضح ذلؾ.والجدوؿ الآ 

 استجابات متوسطاتفي لقياس فروق   (One Way Anova)استخدام اختبار تحميل الأحادي (: 26) جدول
/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفاً  كونو المدير دور حول والمديرين المعممين

 الخدمة سنوات عددمتغيّر  إلى تعزى الخميل جنوب

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

 الدلالة الإحصائية

 2160. 2 4310. بين المجموعات
1.206 

 

.3020 

 
 1790. 203 36.298 داخل المجموعات

  205 36.729 المجموع
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 فروؽلا توجد لى قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى: إ( 26تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
 والمديريف المعمميف استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  مديريةّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفاً  كونو المدير دور حوؿ
 (0.05ف قيمة الدالة الإحصائية أكبر مف )، وذلؾ لأالخدمة سنوات إلى عدد تعزى الخميؿ

 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروقلا توجد  :العاشرةالفرضية 
 ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات
 خصصالتّ متغيّر إلى  تعزى الخميل جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

( Independent-Sample T-Testتـ استخداـ اختبار )ت( ) العاشرةلمتحقؽ مف صحة الفرضية 
 المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطاتلمفروؽ في 

، والجدوؿ خصصالتّ متغيّر  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ تعميـوالّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في الأساسيةّ  ةالحكوميّ 
 تي يوضح ذلؾ.الآ

 المعممين استجابات متوسطات( لمفروق في Independent-Sample T-Testاختبار )ت( ) (:27)جدول 
 جنوب/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حول والمديرين

 خصصالتّ متغيّر  إلى تعزى الخميل

 مستوى التغير
المتوسط  العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 568660. 3.7417 63 علمي
204 1.422 

 

.2350 

 680230. 3.8103 143 علوم انسانية 

لا ( الى قبوؿ الفرضية الصفرية السابقة والتي تنص عمى: 27تشير المعطيات الواردة في الجدوؿ )
 المعمميف استجابات متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽتوجد 

 ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف
ف قيمة الدالة الإحصائية أكبر مف ، وذلؾ لأخصصالتّ متغيّر إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ 
(0.05). 

( بين α≤0.05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ): الحادية عشرالفرضية 
ة ة والثقافة العامة في المدارس الحكوميّ الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال المادة التعميميّ 

 .جنوب الخميل /عميمتّ التربية و مديريّة الّ ة في الأساسيّ 
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( Pearson Correlationمتحقؽ مف صحة فرضية الدراسة تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )ل
بيف دور المعمـ في مجاؿ المادة التعميمية والثقافة العامة في العممية التعميمية ودور لقياس العلبقة 

جنوب الخميؿ،  /عميـتّ الربية و تّ مديريّة الة في ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً المدير كونو مشرفً 
 وكانت النتيجة كما ىي موضحة في الجدوؿ الاتي: 

( لقياس العلاقة بين دور المعمم في مجال المادة Pearson Correlationبيرسون ): معامل ارتباط (28)جدول 
ة في ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً ة ودور المدير كونو مشرفً ة التعميميّ ة والثقافة العامة في العمميّ التعميميّ 

 جنوب الخميل /عميمتّ الربية و تّ مديريّة ال
قيمة معامل  العلاقة

 بيرسونارتباط 
الدالة 
 الإحصائية

ة والثقافة العامة في العمميّ  العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ المادة التعميميةّ 
مديريّة ة في ة الأساسيّ ا في المدارس الحكوميّ ا مقيمً عميمية ودور المدير كونو مشرفً التّ 
 جنوب الخميؿ /عميـتّ الربية و تّ ال

.587**0 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 مجاؿ فيلى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ إ( 28تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
 المدارس في مقيمًا مشرفًا كونو المدير ودور التّعميمية العمميّة في العامة والثقافة التعميميةّ  المادة

ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت وذلؾ لأ؛ الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة
 ( لذا تـ رفض الفرضية الصفرية.0.05( وىي أقؿ مف )0.00)

( بين α≤0.05مستوى الدلالة )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند : عشر الفرضية الثانية
 المدارس فيالدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال الصفات الشخصية والعلاقات الإنسانية 

 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة
( Pearson Correlationمتحقؽ مف صحة فرضية الدراسة تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )ل

لقياس العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية والعلبقات الانسانية في العممية التعميمية 
 جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً ودور المدير كونو مشرفً 

 ، وكانت النتيجة كما ىي موضحة في الجدوؿ الاتي:  الخميؿ
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( لقياس العلاقة بين دور المعمم في مجال الصفات Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون ) (:29)جدول 
 الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً الشخصية والعلاقات الانسانية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في
قيمة معامل  العلاقة

 ارتباط بيرسون
الدالة 
 الإحصائية

العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية والعلبقات الانسانية في 
 في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

 الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة

.271**0 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ إ( 29تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
 فيا ا مقيمً الصفات الشخصية والعلبقات الانسانية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

ف قيمة الدالة وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس
 ( لذا تـ رفض الفرضية الصفرية.0.05( وىي أقؿ مف )0.00الإحصائية بمغت )

( بين α≤0.05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ):  عشرالفرضية الثالثة 
دارة البيئة التعميمية   الحكوميّة المدارس فيالدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال التخطيط وا 

 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة
( Pearson Correlationالدراسة تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )متحقؽ مف صحة فرضية ل

دارة البيئة التعميمية في العممية التعميمية ودور  لقياس العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ التخطيط وا 
،  الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً المدير كونو مشرفً 

 وكانت النتيجة كما ىي موضحة في الجدوؿ الاتي: 
( لقياس العلاقة بين دور المعمم في مجال Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون ) (:30) جدول

دارة البيئة التعميمية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً   الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً التخطيط وا 
 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة

قيمة معامل  العلاقة
 ارتباط بيرسون

الدالة 
 الإحصائية

دارة البيئة التعميمية في العممية  العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ التخطيط وا 
 مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

 الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية

0 .229** 0.001 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ إ( 30تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
دارة البيئة التعميمية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً   المدارس فيا ا مقيمً التخطيط وا 

ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت وذلؾ لأ ؛الخميؿ  جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة
 ( لذا تـ رفض الفرضية.0.05( وىي أقؿ مف )0.00)

 بين( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا :عشر الفرضية الرابعة
 الحكوميّة المدارس في الطمبة تقويم استراتيجيات مجال في المعمم ودور لممدير الإشرافي الدور

 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة
( Pearson Correlationارتباط بيرسوف )تحقؽ مف صحة فرضية الدراسة تـ استخداـ معامؿ مل

لقياس العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ الطمبة في العممية التعميمية ودور المدير 
، وكانت  الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً كونو مشرفً 

 النتيجة كما ىي موضحة في الجدوؿ الاتي: 
( لقياس العلاقة بين دور المعمم في مجال Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون ) (:31)جدول 

 في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً استراتيجيات تقويم الطمبة في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 
 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة
قيمة معامل  العلاقة

 ارتباط بيرسون
الدالة 
 الإحصائية

العلبقة بيف دور المعمـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ الطمبة في العممية التعميمية 
 التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً ودور المدير كونو مشرفً 

 الخميؿ جنوب/ والتّعميـ

0 .321** 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ إ( 31تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
تقويـ الطمبة في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفا مقيما في المدارس الحكومية استراتيجيات 

( وىي أقؿ مف 0.00الأساسية في تربية وتعميـ جنوب الخميؿ وذلؾ لاف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )
 ( لذا تـ رفض الفرضية.0.05)
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( بين α≤0.05ند مستوى الدلالة )لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ع:  عشرالفرضية الخامسة 
 في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فية التعميم الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال مينيّ 

 الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة
( Pearson Correlationمتحقؽ مف صحة فرضية الدراسة تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف )ل

ا ة التعميـ في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً بيف دور المعمـ في مجاؿ مينيّ لقياس العلبقة 
، وكانت النتيجة كما  الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس في امقيمً 

 ىي موضحة في الجدوؿ الاتي: 
( لقياس العلاقة بين دور المعمم في مجال مينية Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون ) (:32)جدول 

 التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً التعميم في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 
 الخميل جنوب/ والتّعميم

قيمة معامل  العلاقة
 ارتباط بيرسون

الدالة 
 الإحصائية

المعمـ في مجاؿ مينية التعميـ في العممية التعميمية ودور المدير  العلبقة بيف دور
/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً كونو مشرفً 

 الخميؿ جنوب

0.420** 0.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ إ( 32تشير النتائج الواردة في الجدوؿ )
 في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً مينية التعميـ في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

( وىي أقؿ مف 0.00ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )وذلؾ لأ؛ الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة
 ( لذا تـ رفض الفرضية.0.05)
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 الإجابة عن أسئمة المقابمة ثالثاً: 

ة ودور المدير ة التعميميّ ما وجية نظر المشرف التربوي في العلاقة بين دور المعمم في العمميّ . 1
 داخل المدرسة؟ مقيمٍ  كمشرفٍ 

مقابلبت  مع المشرفيف التربوييف في تربية جنوب الخميؿ وكانوا  6جراء إللئجابة عف سؤاؿ الدراسة تـ 
دار عمشرفيف وتنو  3مشرفات  3 رشاد ة الأعماؿ والمغة الإنجميزية والإت تخصصاتيـ بيف المغة العربية وا 

المدير كمشرؼ مقيـ ىو دور داعـ لممعمـ ف دور أجمع المشرفوف والمشرفات عمى أالنفسي وغيرىا، إذ 
ة وذلؾ مف خلبؿ متابعة أداء المعمميف وتقييمو مف خلبؿ التقارير السنوية وحصر احتياجاتيـ التدريبي

و الفني، وتقديـ الملبحظات اليادفة لتطوير وتحسيف أداء المعمـ أسواء كانت عمى الصعيد المياري 
لى تشجيع المعمميف عمى تنفيذ الأنشطة الصفية إضافة ات العممية التعميمية، بالإرقي بمخرجمل

 كاديمي.ات الطمبة ومياراتيـ وتحصيميـ الأة لما ليا مف مردود إيجابي عمى شخصيواللبصفيّ 

داخل المدرسة في تعزيز دور  مقيمٍ  . ما وجية نظر المشرف التربوي في دور المدير كمشرفٍ 2
 ة؟ة التعميميّ م في العمميّ المعمّ 

شرافي دور إيجابي وفعاؿ فيو داعـ ومعزز لدور دور المدير الإف أشرفوف والمشرفات عمى أجمع الم
المعمـ في العممية التعميمية فالمشرؼ يقوـ بتشجيع المعمـ مف خلبؿ الاتصاؿ الفعاؿ بيف المشرؼ 

 يـ عمى أكمؿ وجو.تلمعمـ بطريقة صحيحة لمقياـ بميماوالمعمـ وىذا الاتصاؿ يضمف توجيو ا
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 : مناقشة نتائج أسئمة الدراسةأولًا 
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 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة

   المقدمة 

المعمـ في دور  تضمَّف ىذا الفصؿ مناقشة لنتائج الدِّراسة، التي  تـ التوصؿ إلييا  حوؿ 
العممية التعميمية وعلبقتو بدور المدير كونو مشرفا مقيما في المدارس الحكومية الأساسية في مديرية 

 ، ومناقشتيا في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة.جنوب الخميؿ /التربية والتعميـ

 : مناقشة نتائج أسئمة الدراسة أولًا 

 مناقشة نتائج سؤال الدراسة الرئيس

العلاقة بين دور المعمم في العممية التعميمية ودور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس ما 
 جنوب الخميل؟ /الحكوميّة الأساسيّة في مديريّة التربيّة والتعميم

تشير النتائج إلى وجود علبقة ذات إيجابية عالية بيف دور المعمـ في العمميًة التعميميّة ودور المدير، 
جنوب الخميؿ، وذلؾ  /تعميـربية والّ ة التّ ة الأساسيّة في مديريّ ا مقيمًا في المدارس الحكوميّ كونو مشرفً 

 (.0.05( وىي أقؿ مف )0.00لأف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة إلى الدور التكاممي الذي يجمع دور المعمـ والمدير معًا في تسيير العممية 
ويرىا بما يخدـ المصمحة العامة وعمى رأسيا الطالب مف خلبؿ تزويده بالمعارؼ، التعميمية وتط

وتطوير مياراتو المختمفة، وذلؾ مف خلبؿ إثارة اىتماـ المعمـ وتشويقو بالعمميّة التعميمية وتحسينيا، 
ور ومساعدتو عمى أف يرى غايات التعميـ الحقيقية في وضوح تاـ وأف يدرؾ ما تقوـ بو المدرسة مف د

متميز في تحقيؽ ىذه الغايات، بالإضافة إلى مساعدة المعمـ عمى رؤية مادتو الدراسية في وضعيا 
الصحيح بيف سائر المواد الدراسية، وذلؾ كمو مف خلبؿ تحسيف الجو المدرسي وتقوية أواصر العلبقة 

نمائيـ مينيًا وعمميًا لذا وجد أف ىناؾ علبق ة قوية بيف المعمـ بيف المعمميف وبث التعاوف بينيـ وا 
.  والمدير كمشرؼٍ مقيٍـ
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 Mudawali (، و دراسة 2018وتشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كؿ مف دراسة الخصاونة )
 (.2013دراسة أبي سمرة ومعمر ) (، و2017)

 مناقشة نتائج أسئمة الدراسة الفرعية

ة ة في المدارس الحكوميّ التعميميّ ة ما مستوى دور المعمم في العمميّ مناقشة نتائج السؤال الأول: 
 جنوب الخميل؟ /عميمربية والتّ ة التّ ة في مديريّ الأساسيّ 

تشير النتائج إلى أف درجة استجابة أفراد العينة حوؿ دور المعمـ في العمميّة التعميميّة كانت مرتفعة، إذ 
درجات الاستجابة عند (، وكانت أعمى 0.41( وبانحراؼ معياري )4.05بمغ المتوسط الحسابي ليا )

دارة البيئة( بمتوسط حسابي ) ( وانحراؼ معياري 4.18المجاؿ الثالث الذي يبحث في )التخطيط وا 
(، وانحراؼ 3.95(، وأقميا كانت عند المجاؿ الخامس )مينية التعميـ( بمتوسط حسابي )0.48)

 ( وتمثمت جميعيا بدرجة استجابة مرتفعة.0.48معياري )

النتيجة بأف المعمـ ىو العمود الفقري لمعممية التعميمية لذا يكوف دوره ميمًا وحيويِّا  وتعمؿ الباحثة ىذه
في إنجاح العممية التعميمية وتفعيميا مف خلبؿ إشراؾ الطمبة في ىذه العممية، حيث أصبح مف 

مفاىيـ، الضروري تنمية مياراتيـ العقمية المعتمدة عمى التفكير المنطقي والناقد واكتشاؼ المعارؼ وال
مف خلبؿ إثارة اىتماـ الطلبب عمى حب الاستطلبع والاستقصاء والبحث، وكيفية التعمـ، وفنوف النقد،  

 لذا كانت درجة استجابة أفراد العينة مرتفعة.

)Larasati(2019 , دراسة ،  و )Kaur(2019 ,دراسة  وكانت ىذه النتيجة تتشابو مع نتيجة كؿ مف
 .(2017دراسة نور اليدى، )و ، 

 حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات في فروق ىناك ىلمناقشة نتائج السؤال الثاني: 
/ عميموالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمم دور

 مبةالطّ  جنس حسب والمدرسة الوظيفيّ  ىالمسمّ ) التصنيفية راتلمتغيّ ا إلى  تعزى الخميل جنوب
 خصص(.والتّ  الخدمة سنوات وعدد والجنس
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 في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  إلى أنوتشير النتائج 
 ةالحكوميّ  المدارس في ةالتعميميّ  ةالعمميّ  في المعمـ دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات
 .الوظيفيّ  ىر المسمّ إلى متغيّ   تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

وتعمػػؿ الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة بػػأف المعممػػيف والمػػديريف بالمػػدارس المختمطػػة والإنػػاث والػػذكور لػػػدييـ آراء 
وتوجيات متشابو حوؿ دور كؿ مػف المػدير كمشػرؼ والمعمػـ فػي العمميػة التعميميػة والعلبقػة التػي تجمػع 

ودوره في العممية التعميمية ودور المدير كمشرؼ مقيـ داخؿ المدرسة وىذا يعود إلػى الادوار بيف المعمـ 
الفعميػػة التػػي تسػػود داخػػؿ المدرسػػة والعلبقػػات الإيجابيػػة والمينيػػة العاليػػة بػػيف المػػديريف والمعممػػيف التػػي 

نجاحيا.  تسعى إلى تطوير العممية التعميمية وتفعيميا وا 

 فػػػي (α≤0.05ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة ) فػػروؽلا توجػػد أنػػو لػػى إتشػػير النتػػائج كمػػا 
 ةالحكوميّػ المػدارس فػي ةالتعميميّػ ةالعمميّػ في المعمـ دور حوؿ يريفوالمد المعمميف استجابات متوسطات
 .مبةالطّ  جنس حسب ر المدرسةإلى متغيّ  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف الصفات والسمات الخاصة بالمعمـ تمعب دور ميـ وحيوي في العممية 
التعميمية مف خلبؿ التعامؿ مع الطمبة عمى مسافة واحدة وتشجيعيـ وزيادة دافعيتيـ نحو المدرسة 

واحتراـ الطمبة  والمنياج والمجتمع الذي ينتموف اليو، وكذلؾ القدرة عمى التصرؼ بالمواقؼ المختمفة
 .وتشجيعيـ وتعزيزىـ، وذلؾ مف خلبؿ سعي الإدارة إلى توفير المناخ المدرسي الجيد

 فػػػػي( α≤0.05) الدلالػػػػة مسػػػػتوى عنػػػػد إحصػػػػائية دلالػػػػة ذات فػػػػروؽ إلػػػػى وجػػػػودأشػػػػارت النتػػػػائج بينمػػػػا 
 ةالحكوميّػ المػدارس فػي ةالتعميميّػ ةالعمميّػ في المعمـ دور حوؿ والمديريف المعمميف اتباستجا متوسطات
، وكانػػت الفػػروؽ لصػػالح الجػػنس رمتغيّػػ إلػػى تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي ةالأساسػيّ 
 الإناث.

 دراسػػػة نتيجػػػة مػػػع تختمػػػؼ كانػػػت حػػػيف فػػػي ،(2010 ميػػػاني،) دراسػػػة مػػػع تتشػػػابو النتيجػػػة ىػػػذه وكانػػػت
 (2020 خيراف، وأبو وزيداف، طقاطقة،)

 فػػي (α≤0.05ذات دلالػػة إحصػػائية عنػد مسػػتوى الدلالػػة ) فػروؽلا توجػػد  أنػػولػى إتشػير النتػػائج الػػواردة 
 ةالحكوميّػ المػدارس فػي ةالتعميميّػ ةالعمميّػ في المعمـ دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات
 .الخدمة سنوات عددر إلى متغيّ  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 
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 .(2020 خيراف، وأبو وزيداف، طقاطقة،) دراسة نتيجة مع النتيجة ىذه وتشابيت
وتعمػػؿ الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة بػػأف دور المعمػػـ ميػػـ جػػدًا فػػي عمميػػة التخطػػيط مػػف حيػػث تحديػػد الأىػػداؼ 

التعميميّػة، وذلػؾ مػف خػلبؿ والأسموب الأمثؿ لتحقيقيا وطرؽ تحفيز دافعيػة الطمبػة وزيادتيػا نحػو المػادة 
دراسة البيئػة الصػفية والفػروؽ الفرديػة بػيف الطمبػة ومراعاتيػا لضػماف نجاحػو فػي تحقيػؽ الأىػداؼ، وىػذا 
يكوف بإشراؼ ومتابعة مف قبؿ المدير، الذي يحرص عمى قياـ المعمـ بأدواره عمى أكمؿ وجو مف خلبؿ 

ة، ويمتمػػؾ مجموعػػة مػػف الميػػارات الإداريػػة التػػي المعمػػـ الػػذي يجػػب أف يكػػوف خبيػػرًا فػػي مادتػػو التعميميّػػ
تمكػنو مػف حػؿ المشكلبت المتعددة في غرفة الصػؼ وخارجيػا، وأف يبػدي القػدرة عمػى ضػبط ذاتػو، وأف 

 .يمتمؾ القدرة عمى تنمية شعور الفريؽ والقيادة لدى طلببو

 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽ النتائج إلى وجودتشير بينما 
 ةالأساسػيّ  ةالحكوميّػ المػدارس فػي ةالتعميميّػ ةالعمميّػ فػي المعمػـ دور حػوؿ والمػديريف المعممػيف استجابات

ؽ لصػػالح ذوي وكانػػت الفػػرو ، خصػػصر التّ إلػػى متغيّػػ تعػػزى الخميػػؿ جنػػوب/ عمػػيـوالتّ  ربيػػةالتّ  ةمديريّػػ فػػي
 إنسانية. التخصص عموـ

ما مستوى دور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدارس الحكوميّة مناقشة نتائج السؤال الثالث: 
 جنوب الخميل؟ /الأساسيّة في مديرية التربية والتعميم

تشير النتائج الى أف درجة استجابة أفراد العينة حوؿ دور المدير، كونو مشرفًا مقيمًا كانت مرتفعة، إذ 
 (.0.64( وبانحراؼ معياري )3.78المتوسط الحسابي ليا )بمغ 

، وىذه الأىمية تتجمى في قدرتو عمى  وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأىمية دور المدير كمشرؼٍ مقيٍـ
تحديد احتياجات الطالب والمعمـ ومتابعة ىذه الاحتياجات وتمبيتيا، بالإضافة إلى دوره الفاعؿ في 

وتدعيـ العلبقات الإنسانية وتعزيزىا مف خلبؿ قيامو بالأدوار المنوطة بو عممية التنسيؽ والتعاوف، 
عمى أكمؿ وجو، والتي تأتي كمكمؿ لدور المشرؼ التربوي في تحسيف أداء المعمميف مف خلبؿ تنمية 
القدرات القيادية لممعمميف، وتحسيف العممية التعميمية، وتطوير نوعية أداء المعمـ، وتدريب المعمميف 

يميـ، ومف خلبؿ استخداـ الأدوات والوسائؿ المتطورة والحديثة في العممية التعميمية، وىذا يتطمب وتأى
مف المدير امتلبؾ القدرات لتقوية العلبقات المينية والاجتماعية مع الزملبء والتي تعتبر مف سمات 

 المشرؼ الناجح؛  لذا كانت النتيجة مرتفعة.
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، ودراسة النجار وعمي  )Elassy(2023 , دراسةج دراسة كؿ مف وكانت ىذه النتيجة تتشابو مع نتائ
دراسة ، و (Sarah, 2015)(، ودراسة 2017(، ودراسة الحداد )2019(، ودراسة الغزو )2020)
 (.(Mudzofir, 2017دراسة (، و 2021واختمفت مع نتيجة دراسة صندوقة، )(، 2021حماد ) 

 حول والمديرين المعممين استجابات متوسطات في فروق ىناك ىل مناقشة نتائج السؤال الرابع:
 جنوب/ عميموالتّ  التربية ةمديريّ  في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور

 والجنس مبةالطّ  جنس حسب والمدرسة الوظيفيّ  ىالمسمّ ) التصنيفية لمتغيراتإلى ا تعزى الخميل
 ؟(خصصوالتّ  الخدمة سنوات وعدد

 متوسطات في( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد النتائج أنوتشير 
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿوالمديريف  المعمميف استجابات

وكانت الفروؽ لصالح ، الوظيفيّ  ىالمسمّ  متغير إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 .المديريف

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف المدير يسعى مف خلبؿ متابعة المعمـ إلى تحقيؽ أىداؼ العممية 
التعميمية، ومف أىدافيا إيصاؿ المعارؼ والمحتوى التعميمي إلى الطمبة بطريقة سمسة وواضحة 

د مف الميارات والأساليب المتنوعة التي ومفيومة مف خلبؿ المعمـ الذي يتوجب عميو أف يتمتع بالعدي
تراعي الفروؽ الفردية بيف الطمبة داخؿ الصؼ، والتفاعؿ الإيجابي لخمؽ المعتقدات الاجتماعية 
والأخلبقية، وتوجيو طموحات الطمبة، وىذا مف خلبؿ تكامؿ دور المدير مع المعمـ لذا كاف ىناؾ 

عميمية والثقافة العامة في العممية التعميمية ودور علبقة قوية بيف دور المعمـ في مجاؿ المادة الت
 المدير، كونو مشرفًا مقيمًا في المدرسة.

 في( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لاأنو لى إتشير النتائج 
 ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات متوسطات
 .الطمبة جنس حسب المدرسة رمتغيّ  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ  في ةالأساسيّ 

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف دور المعمـ مع المدير ىو دور تكامميّ، ونجاح ىذا الدور يكوف 
وعلبقاتو الإيجابيّة مع زملبئو مف باتجاىات المعمـ الإيجابية نحو مينتو ودوره في العممية التعميميّة، 

خلبؿ تبادؿ الخبرات والمعارؼ، بالإضافة الى تقديـ يد العوف إلييـ، وسعيو الدائـ الى تطوير ذاتو، 
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وتنمية مياراتو مف خلبؿ المشاركة في الدورات التدريبية والأياـ العممية؛ لذا ىناؾ علبقة ذات دلالة 
 ير الاشرافي.إحصائية بيف مينية التعميـ ودور المد

 متوسطات في( α≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لاالنتائج أنو تشير 
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً  مشرفًا كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات

 .الجنسمتغيّر  إلى تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 

 دراسة نتيجة مع تختمؼ كانت حيف في ،(2010 مياني،) دراسة مع تتشابو النتيجة ىذه وكانت
 .(2020 خيراف، وأبو وزيداف، طقاطقة،)

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف عممية التقييـ التي يجرييا المعمـ لمطمبة ليا دور ميـ في نجاح العممية 
الطمبة، بطرؽ التقييـ المختمفة التي تشمؿ الاختبارات، التعميمية، وذلؾ مف خلبؿ رصد مستويات 

والتغذية الراجعة، والمتابعة الدورية لمطمبة، ووضع المعايير لتقييـ الطمبة، وىذا يكوف بإشراؼ المدير 
 .الذي يتابع أداء الطمبة ومستوياتيـ باستمرار مف ضمف نطاؽ دوره الاشرافي داخؿ المدرسة

 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  أنوتشير النتائج 
 في ةالأساسيّ  ةالحكوميّ  المدارس في امقيمً مشرفًا  كونو المدير دور حوؿ والمديريف المعمميف استجابات

 .الخدمة سنوات عددمتغيّر إلى  تعزى الخميؿ جنوب/ عميـوالتّ  ربيةالتّ  ةمديريّ 
 .(2020 خيراف، وأبو وزيداف، طقاطقة،) دراسة نتيجة مع النتيجة ىذه وتشابيت

 حوؿ متشابية راءآ لدييـ العممية خبراتيـ بمختمؼ والمديريف المعمميف باف النتيجة ىذه الباحثة وتعمؿ
 خلبؿ مف وىذا مقيـ كمشرؼ والمدير التعميمية العممية في ودوره المعمـ بيف تجمع التي العلبقة
 أي دور اغفاؿ يمكف لا ابعادىا بيف ومتكاممة تراكمية عممية التعميمية العممية باف الراسخة قناعاتيـ

 وصفاتو المعمـ مؤىلبت الى يعود وىذا المعمـ دور في اختمفت ىذه النظر وجيات اف الا فييا، بعد
 التعميمية العممية داخؿ المعمـ دور تقييـ في وحيوي ميـ دور تمعب التي لديو المينية ومستوى وكفاياتو
 التعميمية العممية تحسيف في فاعمية اكثر دوره كاف مرتفع لديو المينيو ومستوى كفايتو كانت فكمما
 .الصفرية الفرضية رفض تـ ىذا وعمى
 متوسطات في (α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروؽلا توجد  النتائج أنوتشير 

 في الأساسية الحكومية المدارس في مقيما مشرفاً  كونو المدير دور حوؿوالمدراء  المعمميف استجابات
 .إلى التخصص تعزى الخميؿ جنوب/ والتعميـ التربية مديرية
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(، واختمفت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 2010وتشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )مياني، 
 (2020)طقاطقة، وزيداف، وأبو خيراف، 

النتيجة بأف أفراد العينة لدييـ اتجاىات متشابية حوؿ العلبقة بيف دور المعمـ في  وتعمؿ الباحثة ىذه
العممية التعميمية ودور المدير كمشرؼ مقيـ داخؿ المدرسة وذلؾ لقناعتيـ بأىمية التكامؿ بأدوار المعمـ 

ت النظر حوؿ والمدير داخؿ المدرسة لنجاح العممية التعميمية، في حيف كاف ىناؾ تبايف بالآراء ووجيا
دور المعمـ في العممية التعميمية وذلؾ يعود إلى قناعات المعمـ وقدراتو في عممية التخطيط وتحديد 

 الأىداؼ وصفاتو الشخصية وقدرتو عمى إدارة البيئة الصفية لذا تـ رفض الفرضية الصفرية.

الدلالة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  ىلمناقشة نتائج السؤال الخامس: 
(α≤0.05 بين الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال المادة التعميمية والثقافة )المدارس في 

 ؟ الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة

والثقافة لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ المادة التعميمية إتشير النتائج 
 مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيمقيمًا ا العامة في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

( وىي أقؿ مف 0.00ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية
(0.05.) 

متابعة المعمـ الى تحقيؽ اىداؼ العممية وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف المدير يسعى مف خلبؿ 
التعميمية، ومف أىدافيا إيصاؿ المعارؼ والمحتوى التعميمي الى الطمبة بطريقة سمسة وواضحة 
ومفيومة مف خلبؿ المعمـ الذي يتوجب عميو اف يتمتع بالعديد مف الميارات والأساليب المتنوعة التي 

لذا كاف ىناؾ علبقة قوية بيف دور المعمـ في مجاؿ  تراعي الفروؽ الفردية بيف الطمبة داخؿ الصؼ
 المادة التعميمية والثقافة العامة في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرؼ مقيـ في المدرسة.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ىلمناقشة نتائج السؤال السادس: 
(α≤0.05 بين الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال الصفات الشخصية والعلاقات )

 ؟ الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيالإنسانية 
تشير النتائج الى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ الصفات الشخصية 

 الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً نسانية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً والعلبقات الا
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( 0.00ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة
 (.0.05وىي أقؿ مف )

تمعب دور ميـ وحيوي في العممية وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف الصفات والسمات الخاصة بالمعمـ 
التعميمية مف خلبؿ التعامؿ مع الطمبة عمى مسافة واحدة وتشجيعيـ وزيادة دافعيتيـ نحو المدرسة 
والمنياج والمجتمع الذي ينتموف اليو، وىذا كمو يصب في الدور الأساسي المتوقع مف المعمـ وىو دور 

 رسة لذا كاف ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية.داخؿ المد ةمساند ومكمؿ لممدير وميامو الإشرافي

( α≤0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىلمناقشة نتائج السؤال السابع: 
دارة البيئة التعميمية   المدارس فيبين الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال التخطيط وا 

 ؟ الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة

دارة البيئة إتشير النتائج  لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ التخطيط وا 
 في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً التعميمية في العممية التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

( وىي أقؿ مف 0.00ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب/ والتّعميـ التّربية مديريّة
(0.05.) 

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة باف دور المعمـ ميـ جدا في عممية التخطيط مف حيث تحديد الأىداؼ 
والأسموب الأمثؿ لتحقيقيا وطرؽ تحفيز وزيادة دافعية الطمبة نحو المادة التعميمية وذلؾ مف خلبؿ 

بيئة الصفية والفروؽ الفردية بيف الطمبة ومراعاتيا لضماف نجاحو في تحقيؽ الأىداؼ وىذا دراسة ال
 يكوف بإشراؼ ومتابعة مف قبؿ المدير لذا كاف ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية.

( α≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  علاقةتوجد  ىل مناقشة نتائج السؤال الثامن:
 الحكوميّة المدارس في الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال استراتيجيات تقويم الطمبةبين الدور 
 ؟ الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في الأساسيّة

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ استراتيجيات تقويـ الطمبة إتشير النتائج 
 التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً المدير كونو مشرفً  في العممية التعميمية ودور

 (.0.05( وىي أقؿ مف )0.00ف قيمة الدالة الإحصائية بمغت )وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب/ والتّعميـ

العممية ف عممية التقييـ التي يجرييا المعمـ لمطمبة ليا دور ميـ في نجاح أوتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة ب
التعميمية وذلؾ مف خلبؿ رصد مستويات الطمبة بطرؽ التقييـ المختمفة التي تشمؿ الاختبارات، والتغذية 
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الراجعة والمتابعة الدورية لمطمبة ووضع المعايير لتقييـ الطمبة وىذا يكوف بإشراؼ المدير الذي يتابع 
شارت النتيجة الى أاخؿ المدرسة لذا شرافي دأداء ومستويات الطمبة باستمرار مف ضمف نطاؽ دوره الإ

 وجود علبقة ذات دلالة إحصائية.

( α≤0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ىلمناقشة نتائج السؤال التاسع: 
 الأساسيّة الحكوميّة المدارس في مينيّة التعميمبين الدور الإشرافي لممدير ودور المعمم في مجال 

 ؟ الخميل جنوب/ والتّعميم التّربية مديريّة في

لى وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف دور المعمـ في مجاؿ مينية التعميـ في العممية إتشير النتائج 
/ والتّعميـ التّربية مديريّة في الأساسيّة الحكوميّة المدارس فيا ا مقيمً التعميمية ودور المدير كونو مشرفً 

 (.0.05( وىي أقؿ مف )0.00قيمة الدالة الإحصائية بمغت )ف وذلؾ لأ ؛الخميؿ جنوب

ف دور المعمـ مع المدير ىو دور تكاممي ونجاح ىذا الدور يكوف أوتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة ب
باتجاىات المعمـ الإيجابية نحو مينتو ودوره في العممية التعميمية وعلبقاتو الإيجابية مع زملبئو مف 

معارؼ بالإضافة الى تقديـ يد العوف ليـ، وسعيو الدائـ الى تطوير ذاتو وتنمية خلبؿ تبادؿ الخبرات وال
مياراتو مف خلبؿ المشاركة في الدورات التدريبية والأياـ العممية، لذا ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية 

 بيف مينية التعميـ ودور المدير الاشرافي.

 مناقشة نتائج أسئمة المقابمة

ما وجية نظر المشرف التربوي في العلاقة بين دور المعمم في  السؤال العاشر:مناقشة نتائج 
 العممية التعميمية ودور المدير كمشرف مقيم داخل المدرسة؟

للئجابة عف سؤاؿ الدراسة تـ اجراء عدد مف المقابلبت مع مشرفي التربوييف في تربية جنوب الخميؿ، 
لمدير كمشرؼ مقيـ ىو دور داعـ لممعمـ، وذلؾ مف إذ أجمع المشرفوف والمشرفات عمى أف دور ا

خلبؿ متابعة أداء المعمميف وتقييمو مف خلبؿ التقارير السنوية وحصر احتياجاتيـ التدريبية سواء كانت 
عمى الصعيد المياري أو الفني، وتقديـ الملبحظات اليادفة لتطوير أداء المعمـ وتحسينو لمرقي 

لإضافة الى تشجيع المعمميف عمى تنفيذ الأنشطة الصفية واللبصفية لما بمخرجات العممية التعميمية، با
 ليا مف مردود إيجابي عمى شخصيات الطمبة ومياراتيـ وتحصيميـ الاكاديمي.
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وظيفة الأساسية لممدير بصفتو مشرؼ مقيـ ىي مساعدة المعمميف وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بأف ال
كلبت التربوية التي يواجيونيا، بالإضافة إلى تقديـ الخدمات عمى النّمو مينيًا، مف خلبؿ حؿ المش

الفنية لتحسيف أساليب التدريس وتوجيو العممية التعميمية إلى الوجية الصحيحة، مما يستمزـ معرفتو 
بنظريات التعمـ، وطرؽ التدريس، والقياس، والتقويـ، وميارات الإدارة، والاتصاؿ والتعامؿ مع وسائؿ 

لضماف أف يكوف المعمموف عمى درجة عالية مف الميارة والموارد الكافية ولدييـ الحافز ، وذلؾ التعميـ
 لبذؿ قصارى جيدىـ في إنجاح دورىـ المنوط بيـ.

 ,Mudawali) ودراسة(، 2018، )وتشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كؿ مف دراسة الخصاونة
 (.2013دراسة أبي سمرة ومعمر )، و (2017

ما وجية نظر المشرف التربوي في دور المدير كمشرف مقيم  السؤال الحادي عشر: مناقشة نتائج
 داخل المدرسة في تعزيز دور المعمم في العممية التعميمية؟

للئجابة عف سؤاؿ الدراسة تـ إجراء عدد مف المقابلبت مع المشرفيف التربوييف في مديرية التربية 
جنوب الخميؿ، إذ أجمع المشرفوف والمشرفات عمى أف دور المدير الإشرافي دور إيجابي  /والتعميـ

وفعاؿ، فيو داعـ ومعزز لدور المعمـ في العممية التعميمية فالمشرؼ يشجع المعمـ مف خلبؿ الاتصاؿ 
عمى  الفعاؿ بيف المشرؼ والمعمـ، وىذا الاتصاؿ يضمف توجيو المعمـ بطريقة صحيحة لمقياـ بميماتيـ

 أكمؿ وجو.

وتعمؿ الباحثة ىذه النتيجة بدور المدير كمشرؼ مقيـ بالمدرسة اتجاه المعمـ، وىو التقييـ الموضوعي 
تقييمًا دقيقًا لفعالية التدريس، ورصد نقاط القوة ومجالات التطوير، تمييا التغذية الراجعة والتدريب 

أنشطة النمو المينيّ، بالإضافة إلى تنمية والدعـ، وفرص التطوير الوظيفي، وتحسيف الأداء مف خلبؿ 
 شخصية المعمـ في جوانب مختمفة، تتراوح ىذه الأنشطة بيف الجوانب المعرفية والعاطفية.

 ,Mudawali(، ودراسة 2018وتشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كؿ مف دراسة الخصاونة، )
 (.2013دراسة أبي سمرة ومعمر ) ، و((2017
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 توصيات الدراسة: ثانيًا

 في ضوء نتائج الدراسة، توصي الباحثة فيما يأتي: 

تفعيؿ دور المدير كمشرؼ مقيـ داخؿ المدرسة مف خلبؿ مشاركة المعمميف بمراجعة المحتوى  .1
 التعميمي.

تعزيز دور المدير كمشرؼ مقيـ داخؿ المدرسة مف خلبؿ تقدير دور المعمـ وتعزيزه بالعممية  .2
 التعميمية.

ىتماـ بدور المدير كمشرؼ مقيـ في المدرسة مف خلبؿ تمبية احتياجات المعمميف زيادة الا .3
 التدريبة التي مف خلبليا يتـ تفعيؿ دور المعمـ وتطويره في العممية التعميمية.

ضرورة الاىتماـ بدور المعمـ في العممية التعميمية وتطويره بشكؿ مستمر مف خلبؿ مواكبة  .4
 ة التعميمية.التطورات المختمفة في العممي

ضرورة متابعة المعمميف واحتياجاتيـ مف الحيف للآخر في ظؿ التطورات التي تطرأ عمى  .5
العممية التعميمية والتي تحتاج الى تنمية كفايات المعمميف لمواكبة ىذه التطورات والانفجار 

 المعرفيّ.
 : مقترحات الدراسةثالثاً

 وفي ضوء النتائج المرتفعة التي تـ الحصوؿ عمييا، تقترح الباحثة: 

تطوير الخطط التدريبية لممديريف؛ لإدراؾ دورىـ الفعمي بوصفيـ مشرفيف مقيميف داخؿ  .1
 المدرسة، ومتابعة التطورات في العممية التعميمية والتربوية.

ة التعميمية، وذلؾ لدعـ المعمـ إجراء المزيد مف الدراسات التي تتعمؽ بدور المعمـ في العممي .2
ومساعدتو عمى ممارسة دوره مف خلبؿ متابعة النتائج التي يتـ الوصؿ إلييا مف قبؿ الجيات 

 المعنية.
إجراء المزيد مف الدراسات حوؿ دور المدير كمشرؼ مقيـ داخؿ المدرسة، وذلؾ لمفت الانتباه  .3

ات والأياـ التعميمية التي تمكنو مف والتطوير المستمر في دور المدير مف خلبؿ عقد التدريب
 متابعة كافة التطورات، وتعزيز دوره الإشرافي داخؿ المدرسة.
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 المصادر والمراجع                                   

 أولًا: المصادر

 القرآن الكريم 

 ثانياً: المراجع العربية 

(. برنامج تدريبي لتنمية ثقافة التقويـ القائـ عمى 2019آؿ كاسي، عبد الله بف عمي، واخروف. ) -
مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية الكفايات لدى معممي العموـ بمراحؿ التعميـ العاـ، 

 .908-872(، ص ص 5، العدد)28، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، المجمد والنفسية
(. درجة امتلبؾ معممي التربية 2020محفوظ، محمد زيداف، الشممتي، عمر عبد القادر. )آؿ  -

الابتدائية لمكفايات التدريسية اللبزمة مف وجية نظر المشرفيف التربوييف وقادة المدارس 
، الجامعة الإسلبمية، غزة، مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية والنفسيةالحكومية، 
 .527-500(، ص ص 5(، العدد)28مجمد)فمسطيف، ال

الصعوبات التي تواجو معممي المدارس الابتدائية وفؽ  .(2019) .مقاسمي، محمد الأزىرب -
المجمة الدولية لمدراسات التربوية عريريج، : دراسة استكشافية، جامعة برج بو التدريس بالكفاءات 

 .29-12ص  ، صوالنفسية
دراسة مقارنة  -(. منيجيَّة تدريس الأدب العربي في الجامعات الغربية 2020البمييد، حمد. ) -

(، 1، المجمد)مجمة الآداب لمدراسات النفسية والتربوية ،ف بعض الجامعات الغربية والعربيةبي
 .224–202(، ص ص 7العدد)

المّغة العربية في  –التقويـ التربوي ودوره في العمميةّ التعميميةّ . (2016بف علبؿ، فتيحة. ) -
كز الجامعي بمحاج بو شعيب، معيد رسالة ماجستير غير منشورة، المر  -السنة الثانية أنموذجًا

 الآداب والمّغات، الجزائر.
ض دراسة ميدانية لبع -(.  دور المعمـ في تفعيؿ العممية التعميمية2021بف مالؾ، محمد. ) -

 .جامعة أحمد دراية أدراررسالة ماجستير غير منشورة، ، الابتدائية في ولاية ادرارالمؤسسات 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%87%D8%B1';search();
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247437
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247437
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=247437
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(. الكفايات اللبزمة لمطمبة المعمميف أثناء إعدادىـ 2017بف موسى، بلبؿ عيسى بلبؿ. ) -
 (،2(، العدد)7، المجمد )مجمة العموـ النفسية والتربويةلمينة التدريس بجامعة البحر الأحمر، 

 .106-255ص ص
(.  دور التخطيط التربوي في تحسيف مف عناصر 2019بورومة، خولة، روباش، بشرى. ) -

العممية التعميمية مف وجية نظر أساتذة التعميـ العالي دراسة ميدانية بكمية العموـ الإنسانية 
 الجزائر. جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة،رسالة ماجستير غير منشورة، ،  والاجتماعية

 نظر وجية مف الجامعي التدريس ىيئة لعضو التدريسية الكفايات (.2018) نعيـ. موشة،بوع -
 الإنسانية العموـ بكمية ميدانية دراسة : التعميـ في الشاممة الجودة معايير ضوء في الطمبة

 ،باتنة لخضر الحاج جامعة ،التربية اجتماع عمـ .دكتوراه رسالة ،جيجؿ بجامعة والاجتماعية
 باتنة. ،الجزائر ،والاجتماعية الإنسانية العموـ كمية

 المقاربة وفؽ عناصرىا وتفاعؿ التربوية العممية (.2013) .الشيخ الديف نصر بوىني، -
 ص ،(2)العدد ،(32)المجمد ،والدراسات للؤبحاث المفتوحة القدس جامعة مجمة بالكفايات،

 .374-353 ص
الاستراتيجي لدى مديري المدارس الثانوية في التفكير (. 2019جرغوف، وفاء محمد. ) -

 رسالة ماجستير غير منشورة،، محافظات فمسطيف الجنوبية وعلبقتو بالبراعة التنظيمية لدييـ
 جامعة الأزىر، غزة، فمسطيف.

   ،التعميمية العممية مفيوـ ،2021 ساجدة، الجبور، -
https://pubhtml5.com/jpoi/btbi/basic./ 

دور معممي المدارس الأساسية الخاصة في تنمية التربية الأخلبقية (. 2011حتاحت، فاتف. ) -
 .  4-2، ص صرسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عماف العربية، لدى طمبتيـ

(.  تطوير أداء مدير المدرسة بمدارس وكالة الغوث في محافظة غزة 2017الحداد، ميا. ) -
، رسالة ماجستير غير منشورة، الاتجاىات المعاصرة كمشرؼ تربوي مقيـ في ضوء بعض

 الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف.
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(. تصورات المشرفيف التربوييف عف مظاىر تطوير 2022حماد، وحيد شاه بور، واخروف. ) -
مجمة الاشراؼ التربوي وتحدياتو في سمطنة عماف، جامعة السمطاف قابوس، دراسة نوعية، 

 .56-28( ، ص ص 19د )، العدالعموـ التربوية
(. تطوير الأکاديمية المينية لممعمميف في ضوء معايير الترخيص. 2021احمد، مصطفى. ) -

 .219-194(، ص ص 4(، العدد)3، جامعة أسيوط، المجمد)المجمة التربوية لتعميـ الکبار
(. دور المشرؼ التربوي في تطبيؽ معايير إدارة الجودة 2013خزاعة، سالـ عبد العاؿ. ) -

(، 4( العدد)2المجمد ) ،مجمة المعرفة التربويةالشاممة في النظاـ التربوي التعميمي السعودي، 
 .227-177ص ص

ة (. دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في التنمي2018الخصاونة، ثابت محمد عمي .)  -
مجمة العموـ المينية لممعمميف الجدد في المدارس الثانوية لمديرية التربية والتعميـ قصبة اربد، 

 .55-34( ص ص 15(، العدد)2، المجمد)التربوية والنفسية
(. تصور مقترح لتحسيف مستوى الكفاءة 2022خمؼ الله، محمود إبراىيـ. صافي، فاتف فريد.) -

مجمة الجامعة الإسلبمية في المحافظات الجنوبية لفمسطيف،  الداخمية لنظاـ الاشراؼ التربوية
 .365-339(، ص ص 5(، العدد)30، المجمد)لمدراسات التربوية والنفسية

(: دور المشرفة التربوية في تنمية الكفايات التدريسية لدى معممات 2018داود، ىيا عبد الله.) -
لممؾ عبد العزيز: الآداب والعموـ مجمة جامعة ارياض الأطفاؿ الحكومية بمحافظة الأحساء، 

 .256-227، ص ص. 2018(، 1( العدد)26المجمد) ،الانسانية
(. المضاميف الفمسفية التربوية لاطلبؽ المعمميف نحو العناصر 2020بو دلي، عادؿ سعد. )أ -

التعميمية: دراسة ميدانية عمى معممي مدارس التعميـ العاـ بمدينة الدماـ العربية السعودية، 
 .168-119، ص ص المجمة التربوية

(.  درجة ممارسة المعمـ لأدواره في نظاـ التعميـ الأردني في عصر 2018ربايعة، عمر. ) -
، جامعة المجمة الدولية لمبحوث التربويةالانفتاح المعرفي كما يراىا المشرفوف التربويوف، 

 (.4(، ص ص)3(، العدد)42الإمارات، المجمد )
مجمة العموـ الإنسانية (. واقع العممية التعميمية في الجزائر، 2018ربوح، عبد القادر. ) -

 .564-537( ، ص ص. 8، العدد)والتربوية



 
 

117 
 

(.  تقييـ أداء مديري مدارس المرحمة الثانوية بدولة الكويت في 2021الرشيدي وآخروف. ) -
(، 36، المجمد)مجمة البحث في التربية وعمـ النفسضوء أبعاد بطاقة الأداء المتوازف، 

 . 249-247(، ص ص 1العدد)
(. العممية التعميمية بيف النظرية والتطبيؽ في 2018روبيح، كماؿ، مصطفى، سعيد محمد. ) -

ظؿ المقاربة بكفايات النشاط البدني الرياضي المدرسي أنموذجًا، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
 (.372(، ص ص )33، العدد)مجمة الباحث في العموـ الإنسانية

(. العممية التعميمية وتطورىا في المنظومة التربوية الجزائرية الراىف 2021ر الديف. )زماـ، نو  -
-688(، ص ص 1(، العدد)8، المجمد)مجمة العموـ الإنسانية لجامعة اـ البواقيوالمستقبؿ، 

701. 
(. عوامؿ النجاح الحرجة فػي تطبيؽ معاييػر جودة 2019السبعاوي، يونس، خزعؿ، بصير. ) -

عالػي: دراسة استطلبعية تحميمية لآراء عينة مف القيادات الإدارية والييئة التدريسية فػي التعميـ ال
(، 39، المجمد)المجمة العربية، « السميمانية ، إقميـ کوردستاف العراؽ»جامعة التنمية البشرية 

 .82-65(، 4العدد)
لمعمـ الجديد (. دور الاشراؼ التربوي في دعـ ا2013سمرة، مجدي، ومعمر، مجدي. ) يبأ -

( ص 2(العدد )27، المجمد )مجمة جامعة النجاح للؤبحاث )العموـ الانسانية(بفمسطيف، 
 .310-27ص

 ، مقاؿ في منتدى اي عربي.فف إدارة البيئة الصفيةّ في عمميةّ التعميـ(. 2020شاكر، أسماء. ) -
، صلبح ىادي. ) - الفنوف والاداب ، مجمة (. اتجاىات حديثة في الاشراؼ التربوي2020شروـ

 .86-75(، ص ص 57، المجمد)وعموـ الانسانيات بالاجتماع
(. واقع الأداء الوظيفي لمديري المدارس الحكومية في مديرية تربية 2022صالحة، وتخماف.) -

مجمة العموـ جنوب الخميؿ مف وجية نظر المعمميف، الجامعة العربية الأمريكية، فمسطيف، 
 (.49(، ص ص)1(، العدد)6، المجمد)التربوية والنفسية

(.  دور المعمـ القائد في اصلبح المنظومة التعميمية بدولة 2021الصقيعي، بدور خالد. ) -
(، ص ص 1(، العدد)3، جامعة الكويت، المجمد)مجمة الدراسات والبحوث التربويةالكويت، 

349-373. 
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شرؼ تربوي مقيـ (. ممارسات مدير المدرسة الحكومية كم2021صندوقة، ىياـ حساـ الديف. ) -
، مجمة عممية مجمة العموـ الإنسانية والطبيعةفي محافظة القدس مف وجية نظر المعمميف، 

 .72-45(، ص ص 5(، العدد)2محكمة، جامعة القدس، فمسطيف، المجمد)
(. درجة امتلبؾ الكفايات التدريسية لدى أعضاء ىيئة التدريس 2018الصويركي، محمد عمي.) -

مجمة العموـ التربوية في جامعة الممؾ عبد العزيز مف وجية نظرىـ، بقسـ المغة العربية 
 .24-1،  ص ص 2018(، يونيو 17(، العدد)2المجمد) ،والنفسية

(. درجة ممارسة مديري المدارس لمياميـ الاشرافية مف وجية 2012الطعاني، حسف احمد. ) -
-453(، ص ص 2العدد)(، 28، المجمد)مجمة جامعة دمشؽنظر المعمميف في الأردف، 

489. 
(. تصورات المعمميف المقيميف في محافظة بيت لحـ 2020طقاطقة، سماح ،  زيداف، عفيؼ. ) -

المجمة الدولية لدور المعمـ المساند في تطوير العممية التعميمية وفؽ النظريات المعرفية، 
 .163-146(، ص ص 3(، العدد)9، المجمد)التربوية المتخصصة

(. مدى توافر الميارات الإشرافية لدى 2021، قفيشة، سندس حاتـ. )طيطي، عبير عاطؼ -
المجمة العممية لمنشر المشرؼ المقيـ في مدارس مديرية شماؿ الخميؿ مف وجية نظر المعمميف، 

 (. 786(، ص ص )27، المجمد)العممي
الرضا الوظيفي لدى معممي مرحمة الأساس وأىميتو (. 2017عباس، محمد الأميف خضر. )  -

، جامعة افريقيا رسالة ماجستير غير منشورة، في العممية التعميمية محمية الخرطوـ نموذجاً 
 العالمية، الخرطوـ، السوداف.

، مقاؿ في منتدى استراتيجيات التقويـ مف أجؿ تحسيف التعميـ(. 2017عبد القادر، أشرؼ. ) -
 تعميـ جديد. 

الحديثة لتكنولوجيا التعميـ في العممية (. توظيؼ الأساليب 2014عثماف، بدر الديف محجوب. ) -
مجمة العموـ و التقانة : جامعة السوداف لمعموـ و التكنولوجيا عمادة البحث العممي،  التعميمية،

 . 267-243(، ص ص 4(، العدد)15، المجمد)في العموـ الإنسانية
شرافية في تقويـ ممارسة المشرفيف التربوية للؤساليب الإ(.  2011العثماف، محمد لطيؼ. ) -

 ، جامعة تعز، اليمف.رسالة ماجستير غير منشورة، ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة
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(. دور الاشراؼ التربوي في التنمية المينية لمعممي المرحمة 2017عطير، ربيع شفيؽ. )  -
، مجمة العموـ التربوية والنفسية )البحريف(الثانوية بمدارس محافظة طولكرـ الحكومية، 

 .655-621(، ص ص1(، العدد)18المجمد)
(. العممية التعميمية وتطورىا في المنظومة التربوية 2021العيف، نور الديف، زماـ، نور الديف. ) -

، جامعة أـ البواقي، مجمة العموـ الإنسانية لجامعة أـ البواقيالجزائرية الراىف والمستقبؿ، 
 .689-688(، ص ص 1(، العدد)8الجزائر، المجمد)

(. درجة ممارسة معمـ المرحمة الثانوية لادواره في 2020عمي بف عوض عمي. )الغامدي،  -
المجمة العربية لمعموـ التربوية عصر اقتصاد المعرفة كما يراىا قادة المدارس الحكومية، 

 .96-67(، ص ص 16(، العدد)4، المجمد)والنفسية
رس الثانوية في (. دور مدير المدرسة كمشرؼ مقيـ في المدا2019الغزو، شرؼ مطمؽ. ) -

(، 27، المجمد)مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية والنفسيةمحافظة عجموف في الأردف، 
 .41-20(، ص ص 1العدد)

(. معوقات العممية التعميمية وامكانيات تطبيؽ 2020فرحات، حاج بمقاسـ، محدة، بالقاسـ. ) -
، ص مجمة المدرسة الجزائرية الراىف،إدارة الجودة الشاممة بالطور الابتدائي في ظؿ الوضع 

 .267-256ص 
 اوؿ، تشريف ،٤٢ وتربوية، عممية افاؽ ،وأىميتو التربوي الإشراؼ مفيوـ( 2021) امجد قاسـ، -

  مصر
(.  دور المعمـ في تنمية ميارات التعمـ الذاتي المستمر لدى الطمبة في 2018القاسـ، حساـ. ) -

القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية  مجمة جامعةالمدارس الحكومية بفمسطيف، 
 (.120(، ص ص)26(، العدد )9، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، المجمد)والنفسية

(. درجة ممارسة المشرفيف التربوييف 2013قيطة، نيمة عبد القادر، الزياف، داليا بشير. ) -
مجمة جامعة القدس عممات، لأساليب الاشراؼ التربوي في غزة مف وجية نظر المعمميف والم

 .364-328(، 6(، العدد)2، المجمد)المفتوحة للؤبحاث والدراسات التربوية والنفسية
(. درجة تطبيؽ المساءلة الإدارية لمديري المدارس 2017أبو كوش، سالـ جمعة وآخروف. ) -

الجامعة  ،مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربوية والنفسيةالثانوية داخؿ الخط الأخضر، 
 . 530-529( ص ص4( العدد )26الإسلبمية، غزة، فمسطيف، المجمد )
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(. تقويـ الكفايات التدريسية لدى تدريسي جامعة تكريت 2018محمود، رائد إدريس. ) -
(، 12، جامعة تكريت، المجمد )، مجمة دراسات تربويةوتدريسيتاىا مف وجية نظر طمبتيـ

 .481-462(، ص ص 45العدد)
دور المعمـ المساند في تحسيف العممية التعميمية مف وجية (. 2010نمر توفيؽ. ) مياني، رندة -

رسالة ماجستير ، نظر المعمميف الدائميف في مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة
 ، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف. غير منشورة
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 الاستبانة بصورتيا النيائية  :(2ممحق )

 جامعة الخميل  
 كمية الدراسات العميا

  التعميميةتخصص الإدارة 
 
 

 

/ة/حضرة المعمـ/ة، المدير  ة .................................... المحترـ

 تحية طيبة وبعد،،،،

دور المعمــم  فــي العمميـة التعميميــة وعلاقتــو بـدور المــدير كونــو " تقػوـ الباحثػة بػػإجراء دراسػة بعنػواف: 
مػػف وجيػػة نظػػر  " جنــوب الخميــلمشــرفا مقيمــا فــي المــدارس الحكوميــة الأساســية فــي تربيــة وتعمــيم 

المديريف والمعمميف، وذلؾ أف الدراسة متطمب لمحصوؿ عمى درجػة الماجسػتير فػي الإدارة التعميميػة مػف 
يرجػػى مػػنكـ التعػاوف فػػي اسػػتكماؿ البيانػػات مػػف خػلبؿ الإجابػػة عمػػى جميػػع فقػػرات جامعػة الخميػػؿ. 

د الػػذي يتفػػؽ  مػػع وجيػػو نظػػرؾ، بجانػػب الفقػػرات و فػػي العمػػو )×( إشػػارة الاسػػتبانة، وذلػػؾ بوضػػع 
عممػا بػأف إجابتػؾ  .خمػس رتػب كػالآتي )كبيػرة جػدًا، كبيػرة، متوسػطة، قميمػة، قميمػة جػدًا( وأماـ كؿ فقػرة

 ستستخدـ لغايات البحث العممي و التربوي فقط.

 وشكراً لكـ لحسف تعاونكـ

 أبرار دوديفالباحثة: 

 إشراؼ الدكتور: سامي عدواف
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 مصطمحات الدراسة: 

مدير المدرسة ىو قائداً تربويا لمدرستو فيو ليس إدارياً محضاً ولكنو مشرؼ  دور المدير مشرفا مقيما:
تطوير المعمميف وتنميتيـ مينياُ وتحسيف  تربوي مقيـ ليذا فإف مجالات عمؿ مدير المدرسة تتضمف :

يئة المحمية والمجتمع المحمي تنفيذ المناىج المدرسية ومتابعة  التلبميذ والبناء المدرسي وممحقاتو والب
مدير المدرسة بأعماؿ تغمب عمييا السمة   ويمكف تحقيؽ أغراض ىذه الجوانب عف طريؽ قياـ  .

 التنفيذ والمتابعة والتقويـ ) الكرد، سميماف: السنو(. و التخطيط  الإدارية تتضمف المجالات الآتية :

ة ومنسقة مف الأنشطة والإجراءات التي تيدؼ إلى العممية التعميمية مجموعة منظم العممية التعميمية:
تمبية الاحتياجات التعميمية ضمف الشروط والأىداؼ التي يحددىا التعميـ العالي في الدولة، وتيدؼ إلى 
إكساب المتعمـ العديد مف الميارات التعميمية التي تجعؿ مف شخصيتو أكثر قوة واتزانا، وتساىـ في 

 (. 2018ابر، آلاء، إتاحة فرص العمؿ أمامو. )ج

: ىو الركف الأساسي الذي تقوـ عمى أساسو المنظومة التعميمية دور المعمم في العممية التعميمية
والتربوية الحديثة، فالمعمـ يعد العنصر النشط الفعاؿ الذي يؤثر عمى طلببو، ويقدـ ليـ واقع خبرتو 

لطلبب إمكانية البحث والتعميـ التعميمية،  ويحرص عمى خمؽ بيئة تعميمية صافية تعكس عمى ا
 ـ(.  2022والتطور )سامي، ىبة، 

 القسـ الأوؿ: الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة: 

 في جانب الإجابة الملبئمة لحالتؾ:)×( المعمومات العامة:  الرجاء وضع إشارة  

 ة /مدير -ب    ة /معمـ -: أالمسمى الوظيفي  .1

 مختمطة -ج     إناث فقط -ب   ذكور فقط   -: أبةالمدرسة حسب جنس الطم .2
 أنثى -ب          ذكر  -أ : الجنس .3

  -ج                سنوات  10أقؿ مف  -ب سنوات   5: أقؿ مف عدد سنوات الخدمة .4
 سنوات فاكثر  10

    عموـ طبيعية /تطبيقية   -ب         عموـ إنسانية    -: أ التخصص .5
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 المحور الأول :الدور الإشرافي لممدير 

 درجة الموافقة المؤشرات الرقم
 قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا  

5 4 3 2 1 
يوعي المدير المعمميف بضرورة التركيز عمى  1

 الأىداؼ السنوية لممدرسة ككؿ 
     

يناقش المدير  رسالة ورؤية المدرسة بما يتناسب  2
 المعمميف لتحقيقيا ومسؤوليات

     

يتابع المدير الانجازات ويطورىا بما يخدـ رؤية  3
 ورسالة المدرسة

     

يوصؿ المدير رسالة المدرسة لأعضاء الييئة  4
 التدريسية

     

يناقش المدير الأىداؼ الأكاديمية لممدرسة مع  5
 المعمميف خلبؿ لقاءاتو معيـ

     

الأكاديمية لممدرسة عند يوضح المدير الأىداؼ  6
 اتحاذ القرارات المتعمقة بالمنياج مع المعمميف

     

يؤكد المدير عمى ضرورة تناسؽ أولويات  7
الأنشطة التعممية/التعميمية  عند المعمـ مع رؤية 

 ورسالة وتوجييات المدرسة

     

يحاكـ المدير الاختبارات المدرسية وبنائيا مع  8
 المعمميف 

     

يشجع المدير  المعمميف عمى توظيؼ  9
 استراتيجيات وأدوات التقويـ البنائي 

     

يذكّر المدير المعمميف بضرورة مراعاة القوانيف  10
 والأنظمة.

     

يراعي المدير نتائج الاختبارات المدرسية عند  11
 مناقشة جوانب العممية التعميمية مع المعمميف

     

تنفيذ المناىج المدرسية في  يتابع المدير إجراءات 12
 داخؿ الغرؼ الصفية

     

يساعد المدير المعمميف عمى تحميؿ المحتوى  13
 التعميمي ويحدد نتاجات التعمـ 

     

يشارؾ المدير مع المعمميف في مراجعة محتوى  14
 المواد الدراسية
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يجتمع المدير بشكؿ  فردي مع المعمميف لمناقشة  15
 الطمبةمدى تقدـ 

     

يجتمع المدير بشكؿ  جماعي مع المعمميف  16
 لمناقشة مدى تقدـ الطمبة

     

يناقش المدير أداء الطمبة مع الييئة التدريسية  17
 لتقييـ المناىج

     

يقدـ المدير اقتراحات جديدة لممعمميف لتحسيف  18
 أداء الطمبة 

     

      يعزز المدير المعمميف مف ذوي الأداء المتميز  19
يعزز المدير المعمميف بشكؿ فردي عمى جيودىـ  20

 وأدائيـ بشكؿ شخصي
     

يقدر المدير المعمميف عمى الأداء الاستثنائي و  21
ذلؾ بكتابة تقارير تقدر أداءىـ في ممفاتيـ  

 الشخصية

     

المبذولة مف قبؿ يكافئ  المدير الجيود الخاصة  22
 المعمميف  بإعطاء المعمـ شيادة المعمـ المتميز

     

يقوـ المدير بتنسيب المعمميف لفرص النمو  23
 الميني : دورات، ورش عمؿ، مؤتمرات...الخ.

     

يتأكد المدير مف أف النشاطات التي يحضرىا  24
 المعمموف أثناء الخدمة تتسؽ مع أىداؼ المنياج

     

المدير المعمميف لتوظيؼ الميارات يدعـ  25
 المكتسبة مف التدريب أثناء الخدمة في الصؼ

     

يقود المدير  الأنشطة المتعمقة بالتعميـ التي تقاـ  26
 لممعمميف إثناء الخدمة

     

يحرص المدير عمى مشاركة المعمميف زملبءىـ  27
 بالأفكار أو الخبرة المكتسبة أثناء الخدمة

     

المدير المعمميف عمى الاىتماـ بالطمبة  يشجع 28
 ذوي القدرات والمواىب الخاصة

     

يشجع المدير المعمميف عمى استخداـ أساليب  29
 تدريس حديثو و متنوعة

     

يشجع المدير المعمميف عمى الاىتماـ بالطمبة  30
 ذوي التحصيؿ المتدني

     

بيئة يؤكد المدير لممعمميف عمى ضرورة توفير  31
 تعميمية جاذبة
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يوجو المدير المعمميف إلى الأخذ بآراء الطمبة  32
 التعممية/حوؿ العممية التعميمية

     

يوضح المدير لممعمميف أىمية تواصميـ مع أولياء  33
 الأمور بانتظاـ

     

الوسائؿ التعميمية  /يوفر المدير  المصادر 34
 المناسبة لمطمبة

     

ينظـ المدير أنشطة تسيـ في تنمية الاتجاىات  35
 الايجابية والقيـ لدى الطمبة 

     

 

 المحور الثاني: دور المعمم في العممية التعميمية 

 درجة الموافقة العبارة الرقم
قميمة  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا  

 جدا
5 4 3 2 1 

 العامةالمجال الأول: المادة التعميمية والثقافة  

حديثة حوؿ محتوى /يقدـ المعمـ معمومات دقيقة 1
 المادة التعميمية

     

يتحدث المعمـ بطلبقة لغوية عند عرض المادة  2
 التعميمية

     

يتسمسؿ المعمـ  في عرض المادة التعميمية  3
 بطريقة منطقية

     

      يحيط المعمـ  بجوانب المادة التي يعمميا 4
وسائط تعميمية في مجاؿ يصمـ المعمـ  5

 موضوعو
     

يربط المعمـ بيف المعارؼ السابقة لمطالب  6
 والمعارؼ الجديدة

     

يثري المعمـ  مادتو بمعمومات جديدة ومف خارج  7
 الكتاب المدرسي

     

يربط المعمـ بيف الموضوع الذي يدرسو  8
 والموضوعات الأخرى

     

 والعلاقات الإنسانية. المجال الثاني: الصفات الشخصية 
      يصغي المعمـ  لكؿ الطمبة بشكؿ جيد 9
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      يحترـ المعمـ الخمفيات الثقافية لمطمبة 10
      يحترـ المعمـ حرية التعبير لدى الطمبة 11
يمتزـ المعمـ بالموضوعية والمصداقية في  12

 التعامؿ مع الطمبة
     

التعددية يشجع المعمـ الطمبة عمى احتراـ  13
 الثقافية

     

      يراعي المعمـ خصوصية الطمبة 14
      يتعامؿ المعمـ مع الطمبة بعدالة 15
      يشجع المعمـ الطمبة عمى القياـ بواجباتيـ 16
يتابع المعمـ سموؾ الطمبة خلبؿ فترة الاستراحة  17

 وبيف الحصص
     

      يشارؾ المعمـ في أنشطة المجتمع المحمي 18
يحافظ المعمـ عمى أف يكوف مبادرا ومستعدا  19

 لمعمؿ
     

      يكوّف المعمـ علبقات جيدة مع أولياء الأمور 20
      يتواصؿ المعمـ مع أولياء الأمور حسب الحاجة 21
دارة البيئة التعميمية.   المجال الثالث : التخطيط وا 

      يحدد المعمـ أىداؼ الدرس بشكؿ جيد 22
      يستخدـ المعمـ أسموب تعميمي جاذب لمطمبة 23
      يحفز المعمـ الطمبة عمى المشاركة 24
ينوع المعمـ في أساليب التدريس المستخدمة  25

 داخؿ الحصة
     

      يحضر المعمـ لمحصة بشكؿ جيد 26
يحرص المعمـ عمى استثارة دافعية الطمبة   27

 لمتعمـ
     

      التعزيز المناسب حسب الحاجةيستخدـ المعمـ  28
      يراعي المعمـ الفروؽ الفردية 29
      ييتـ المعمـ بالبيئة الصفية المادية 30
يحرص المعمـ عمى تغطية جميع جوانب  31

 المنياج الدراسي
     

      ييتـ المعمـ بالطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة 32
 الطمبة. المجال الرابع: استراتيجيات تقويم 

أساليب تقويـ مختمفة  /يستخدـ المعمـ أدوات 33
 :أوراؽ عمؿ، مسابقات،...الخ.
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      ينوع المعمـ في توقيت التقويـ 34
يستخدـ المعمـ أسئمة تقيس ميارات تفكير  35

 الطمبة العميا
     

      يحدد المعمـ نقاط القوة والضعؼ لدى الطمبة 36
تغذية راجعة لمطمبة حوؿ أدائيـ في يقدـ المعمـ  37

)الاختبارات، أنشطة، مشاريع، مناقشات، 
 فعاليات(

     

يصمـ المعمـ خطة علبجية بناء عمى نتائج  38
 الاختبارات

     

      يتابع المعمـ الطمبة في تنفيذ المياـ 39
      يفحص المعمـ مدى تقدـ الطمبة بشكؿ دوري 40
وضع معايير في تقييـ يشارؾ المعمـ في  41

 الأنشطة
     

 المجال الخامس: مينية التعميم 42
      يممؾ المعمـ اتجاىا ايجابيا نحو مينة التعميـ 43
      يساعد المعمـ زملبئو المعمميف في العمؿ 44
يستثمر المعمـ التقنيات الحديثة في تطوير  45

 قدراتو كمعمـ
     

      زملبئو يتبادؿ المعمـ الخبرات مع 46
يبدي المعمـ الرغبة في المشاركة في الدورات  47

 التدريبية
     

يمتزـ المعمـ بالوقت خلبؿ العمؿ المدرسي  48
 نياية الحصة/بداية
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 التعمـ/
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 أسئمة المقابمة  :(3ممحق )

 
 ي دورؾ الإشرافي عمى المعمميف؟ /ة صؼ/ة  تربوي/كمشرؼ .1

 
 كيؼ تشعر/ي تأثير دورؾ الإشرافي في تطوير وتعزيز دور المعمـ في العممية التعميمية؟ .2

 
ة في العلبقة بيف دور المعمـ في العممية ودور المدير /ة تربوي/ما وجية نظرؾ كمشرؼ .3

 كمشرؼ مقيـ؟
 

يـ داخؿ المدرسة في تعزيز ة في دور المدير كمشرؼ مق /ة تربوي/ما وجية نظرؾ كمشرؼ .4
  دور المعمـ في العممية التعميمية ؟
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 التدقيق المغوي :(4الممحق )

 

 


