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 ىداءالإ


دى أو  ،غ الرسالةبم  عمى مف  باسمؾ ربي يا مف لو ييدى كؿ خير ولو يرجع كؿ فضؿ، وصلاة وتسميماً 

 .(صلى الله عليه وسلم) محمد أشرؼ الخمؽ والمرسميف، ،مةونصح الأ مانة،الأ

 وطني فمسطيف الحياة ... مف لأجميا تيوف ...وأـ النيايات  أـ البدايات .... إلى

مف دمو يسري  إلى ،رمز العطاء والمحبة إلىالذي غرس في قمبي حب العمـ والمعرفة،  والدي العزيز إلى

 .حفظو الله أبي العزيز ... فتخارحمؿ اسمو بكؿ اأو  في عروقي

أقرب  إلى مف حاكت سعادتي بخيوط منسوجة مف قمبيا، إلى مف أسير ببركة دعائيا، إلى ،سر الوجود إلى

 .نحو الأماـ لنيؿ المبتغى.. والدتي الغالية مف دفعتني قدما" إلى ،قمبي إلىالناس 

 ـرفيؽ حياتي الذي ساندني بإتما إلى ،ويسبؽ الحياء في السجايا مف ينافس الغيث في العطايا، إلى

 .زوجي الغالي......دراستي بكؿ حمـ وصبر

 ... أناروىا ليف إلييـكمما أظممت الطريؽ أمامي لجأت الذيف  الحياة، عبءالذيف تقاسموا معي  إلى

 .عزاءإخوتي الأ

 عائمة زوجي. مف كاف ليـ بصمة في حياتي .... مف أكف ليـ المودة والاحتراـ ...... إلى

وأعانوا  مف لازموني في مشواري كطيؼ عذب، إلىـ، ويطرب قمبي بنجواى عيني برؤياىـ،مف تسعد  إلى

 .عزاءبنائي الأأ ............غيابي الطويمة  بعضيـ البعض في ساعات



ج  
 

 الشكر والتقدير 

    

منػػذ كػػاف  العمػػؿنجػػاز ىػػذا إسػػاىمت فػػي  التػػيمثمػػي الأعمػػى وقػػدوتي  إلػػى اتقػػدـ بالشػػكر الجزيػػؿ يسػػرني أف 

دي رشػاا  ي بػذلت قصػار جيػدىا فػي دعمػي ومسػاعدتي و تال بو منشارأمناؿ  المشرفة الفاضمة: د. إلى، فكرة

 يػاميمػا خػط قممػي سػتظؿ الكممػات عػاجزة عػف صػياغة سػطور شػكر تفيف ،نجاز ىذه الرسالةإؿ خلاؿ مراح

 .ياحق

كاف  ووقؼ بجانبي وأنار لي طريقاً  عممني حرفاً كؿ مف  إلىكما لا يفوتني أف أتقدـ بجزيؿ الشكر والعرفاف 

 ،مػػػاؿ مخػػػامرةسػػػامي عػػػدواف، والػػػدكتور ك وأخػػػص بالػػػذكر الػػػدكتور ،أسػػػاتذتي فػػػي جامعػػػة الخميػػػؿ ،مظممػػػا

  .ليـ مني كؿ الشكر والتقدير ، والدكتور ابراىيـ أبو عقيؿوالدكتور كرـ الكركي

 داخميػػاً  حضػػرة الػػدكتور/      ممتحنػػاً ناقشػػتيـ لرسػػالتي الػػذيف اتشػػرؼ بم مػػوقرةأعضػػاء لجنػػة المناقشػػة ال إلػػى

، وأنو ليسرني أف اسػتفيد مػف لتفضميـ بمناقشة رسالتي خارجياً  وحضرة الدكتور /                   ممتحناً 

 .      الرسالةملاحظاتيـ القيمة التي تثري 

 التي سيمت لنا سبؿ التعميـ والنجاح.و  ،التي احتضنتنا خلاؿ فترة دراستناجامعة الخميؿ وكؿ الشكر ل
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 الدراسةممخص 
ي الحكوميػػػة فػػػ مػػػدارسالالمدرسػػػة المجتمعيػػػة فػػػي مفيػػػوـ درجػػػة تطبيػػػؽ  إلػػػىلتعػػػرؼ اىػػػدفت الدراسػػػة     

والكشػػؼ عمػػا اذا كػػاف ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف  ،مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرييا خميػػؿجنػػوب ال

أفػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة لمسػػػػتوى تطبيػػػػؽ مفيػػػػوـ المدرسػػػػة المجتمعيػػػػة فػػػػي المػػػػدارس  اسػػػػتجاباتمتوسػػػػطات 

مؤىػؿ ، ال)النػوع الاجتمػاعي الحكومية في جنوب الخميؿ مف وجية نظر المػدراء تعػزى لمتغيػرات الدراسػة

وتكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف  ،التحميمػػي المػػنيج الوصػػفي واسػػتخدمت الدراسػػةالعممػػي، مسػػتوى المدرسػػة(، 

كافػػػػة مػػػػديري ومػػػػديرات المػػػػدارس الحكوميػػػػة فػػػػي مديريػػػػة تربيػػػػة وتعمػػػػيـ جنػػػػوب الخميػػػػؿ البػػػػالغ عػػػػددىـ 

عشػػػوائية يػػػة طبقبطريقػػػة ( مػػػديراً ومػػػديرة 121مكونػػػة مػػػف )تػػػـ اختيػػػار عينػػػة (مػػػديراً ومػػػديرةً، حيػػػث 177)

 .لجمع البياناتنسبية، وقد تـ تطوير استبانة كأداة رئيسة 

مديريػػة تربيػػة تطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي المػػدارس الحكوميػػة فػػي أف درجػػة أظيػػرت نتػػائج الدراسػػة 

 فػروؽ ذات دلالػة احصػائية كمػا أظيػرت النتػائج عػدـ وجػودجنوب الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعػة، وتعميـ 

لمسػػػتوى تطبيػػػؽ مفيػػػوـ  أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة جاباتسػػػتابػػػيف متوسػػػطات  (α>05.)لػػػة عنػػػد مسػػػتوى الدلا

تعػػزى لمتغيػػرات  جنػػوب الخميػػؿ مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرييا المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي المػػدارس الحكوميػػة فػػي

 .مستوى المدرس(و ، المؤىؿ العممي يالنوع الاجتماع)الدراسة 

تعزيػػز  :أبرزىػػابجممػػة مػػف التوصػػيات صػػت الباحثػػة أو  التػػي توصػػمت إلييػػا الدراسػػة، وفػػي ضػػوء النتػػائج

 تعزيػػػز ، وضػػػرورةمػػػديري المػػدارسعػػػداد إعمػػػى مفيػػوـ المدرسػػػة المجتمعيػػػة وأىػػدافيا فػػػي بػػرامج التركيػػز 

زيػػػادة لمرتبطػػػة بالمػػػدارس، و اؿ فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات امػػػور الموحػػػدة بشػػػكؿ فع ػػػمجػػػالس أوليػػػاء الأ ةكار شػػػم

 التواصؿ مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي بشكؿ أكبر. لتمكينيـ مف مديري المدارسصلاحيات 

 مدارس جنوب الخميؿ. ،المجتمعية : المدرسةالمفتاحيةات الكمم
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The Degree of Applying Community School Concept  

in South Hebron Schools 

Abstract: 

This study aimed to identify the degree of Applying Community School Concept in 

South Hebron Schools, and to know whether there were statistically significant differences 

between the means of the study sample members answers about the level of community 

school concept application due to the study variables (gender, educational qualification, 

school level). The study used the descriptive analytical method, and the study population 

consisted of all the principals and principals of public schools in the Directorate of 

Education in South Hebron, who numbered (177) male and female principals, where a 

sample of (121) male and female principals was chosen in a random, stratified manner, and 

a questionnaire was developed as a tool Head of data collection. 

The results of the study showed that the degree of application of community school 

concept in south Hebron schools among school came to a high degree, as the degree of 

application of exploitation among principals was higher than the degree of application of 

exploration ingenuity and that there were  no significant differences at the significance 

level (α<.05) in the level of community school concept application of school’s principles 

point of view due to study variables (gender, educational  qualification, school level).in 

light of the results, the researcher recommended a set of recommendations, most notably: 

Enhance focusing on the concept of the community school and its objectives in the 

principals preparation programs, the need to effectively involve unified parent’s councils in 

making decisions related to schools, and increasing the powers of principals to enable them 

to communicate with parents and the local community more. 

 

Keywords: community school, South Hebron schools.
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 المقدمة 1.1

فقػػد أصػػبح تطػػوير التعمػػيـ  ،نسػػاف المتغيػػرةة احتياجػػات الإتمبيػػالتعمػػيـ عمميػػة اجتماعيػػة تيػػدؼ لعػػف 

ىميػػة التعمػػيـ فقػػد ركػػزت العديػػد مػػف لأ اً ، ونظػػر التنميػػة والتغييػػر لتطػػوير المجتمػػعلتحقيػػؽ  وطنيػػاً  ىاجسػػاً 

الدراسػػػات عمػػػى تحميػػػؿ سياسػػػات التعمػػػيـ فػػػي ضػػػوء مػػػا تتطمبػػػو عمميػػػة التنميػػػة المجتمعيػػػة وبخاصػػػو مػػػع 

ممػػػا فػػػرض عمػػػى المدرسػػػة وضػػػع  ،والعشػػػريف الحػػػاديمػػػع مطمػػػع القػػػرف  االتحػػػديات التػػػي فرضػػػت نفسػػػي

تحقيػػؽ الأىػػداؼ التربويػػة المطموبػػة والتكيػػؼ مػػع  فػػيلتسػػاعدىا  ؛اسػػتراتيجيات وخطػػط ذات جػػودة عاليػػة

 متغيرات العصر السريعة والعميقة في المياديف التكنولوجية والثقافية والسياسية والاجتماعية والاقتصػادية

 (.2019 )الدباس،

واقتصػػػرت ميمتيػػػا عمػػػى تمقػػػيف الطػػػلاب  ،مرتبطػػػة بالبيئػػػة المحيطػػػة بيػػػا لػػػـ تكػػػف المدرسػػػة قػػػديماً ف

داريػة إ نيػا دائػرةأىػؿ ينظػروف لممدرسػة عمػى وكػاف الأ ،ضمف حدود الكتاب المدرسػي الموجودةالمعارؼ 

ؿ عػف مناضػد ومقاعػد لاطفػا (John Dewy) فعنػدما بحػث جػوف ديػوي ،لا يجػوز التػدخؿ فػي شػؤونيا

حػد التجػار أوقػاؿ لػو  ،والفنيػة واجيتػو صػعوبة كبيػرة ،والتربويػة ،لمدرستو تلائـ حاجات الاطفاؿ الصحية

  (.Dewy, 1978ثاث الموجود مصنوع للإصغاء وليس ليعمؿ عميو الاطفاؿ )أف كؿ الأ

 تطػورت العلاقػة بػيف المجتمػع المحمػي ،خيػرةولكف مع التطورات السريعة التي حدثت في العقود الأ

ربػػط الإطػػػار  وأصػػبح ضػػػرورياً  ،جسػػػور التواصػػؿ بيػػنيـ بيػػػدؼ رفػػع كفػػػاءة الطػػلاب مػػتودع   ،والمدرسػػة
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 ،والمجتمػػػع نتػػػاج المدرسػػػة ،نػػػواة المجتمػػػع المجتمػػػع، فالمدرسػػػةالنظػػػري فػػػي المدرسػػػة بواقػػػع الحيػػػاة فػػػي 

 فالعلاقة تبادلية بيف المدرسة والمجتمع.

لا تسػػػتطيع العمػػػؿ بمعػػػزؿ عػػػف  المجتمػػع، فالمدرسػػػةو ونظػػرا لمعلاقػػػة العضػػػوية الوثيقػػػة بػػػيف التربيػػػة 

وتيػػدؼ لتعمػػيـ الطػػلاب وقيػػادة  ،ىػػداؼ المجتمػػعأفالمدرسػػة مؤسسػػة اجتماعيػػة وجػػدت لتحقيػػؽ  ،المجتمػػع

لػذا مػف الضػروري تفسػير البرنػامج المدرسػي لممجتمػع  ؛النمو والازدىار إلىير الذي يؤدي المجتمع لمتغي

لا تعػيش بمعػػزؿ عػػف المجتمػػع، فالمدرسػػة ليسػػت مؤسسػػة  ؛كػػيالمحمػي حتػػى تحصػػؿ عمػػى الػػدعـ الػػلازـ 

دعميػا  إلػىوتحتػاج  ،قويػاً  وتػرتبط بيػا ارتباطػاً  ،بيػا وتتػأثربؿ تؤثر في مؤسسات المجتمع  ؛مكتفية ذاتياً 

،   (.2014 المستمر )عتوـ وعتوـ

ـ عمػى جيػود ساسية لكافػة اسػتراتيجيات التنميػة الحقيقيػة التػي تقػو أوتعد المشاركة المجتمعية ركيزة 

المتعمقػة  القػراراتفرصػة صػنع بمػا يتػيح لممػواطف  ،عمى جيد عدد محدود مػف المػواطنيف المجتمع وليس

 (.2021 )سميـ، بو وبمجتمعو

انبثػػؽ مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة مػػف فكػػرة أف المدرسػػة والأسػػرة والمجتمػػع ىػػـ أسػػاس الوحػػدة  وقػػد

فػػي خدمػػة المجتمػػع  المجتمعيػػة فالمدرسػػة ،عمػػيميـؤولوف عػػف تنشػػئة الأطفػػاؿ وتوىػػـ المسػػ ،الاجتماعيػػة

سػاعة مػف خػلاؿ فػتح أبوابيػا ومرافقيػا  (24)مدار جميع أفراد المجتمع عمى لتقديـ خدماتيا إلى وتيدؼ 

بسػػػبب شػػػعورىـ بوجػػػود صػػػمة وثيقػػػة تػػػربطيـ  ؛لأبنػػػاء المجتمػػػع المحمػػػي وتػػػوفير الأمػػػاف النفسػػػي لطلابيػػػا

عػػػػدادىـ لحيػػػػاة اجتماعيػػػػة صػػػػالحة إممػػػػا يسػػػػاعد فػػػي  ،واحػػػػدةبمجػػػتمعيـ الػػػػذي يخضػػػػع لعػػػػادات وتقاليػػػد 

 (.2007 )مراشده،
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التفاعػػؿ فالمدرسػػة المجتمعيػػة تعتمػػد عمػػى النظػػاـ التفػػاعمي المفتػػوح الػػذي يسػػعى لتطػػوير المجتمػػع و 

صػػػبحت المدرسػػػة تسػػػتمد كينونتيػػػا مػػػف انفتاحيػػػا عمػػػى المجتمػػػع وقضػػػاياه أو معػػػو وتبػػػادؿ المنػػػافع معػػػو، 

 (. 2016 )شمش، واحتياجاتو

وليػػاء الأمػػور فػػي وضػػع السياسػػات التعميميػػة أالدراسػػات الحديثػػة لإشػػراؾ المجتمػػع المحمػػي و  وتػػدعو

عطاء صلاحيات أكبر واتباع سياسة اللامركزية في تنفيذ الأ ،والتربوية وتقويميا  لمديريعماؿ التربوية وا 

 (.2014 الغفير،عميـ )تنفيذ الارتقاء بنظاـ الت عمى قدرفالمدرسة المجتمعية ىي الأ ،المدارس

فكػػػؿ  ،فالمدرسػػة المجتمعيػػة تػػؤمف بوجػػػود علاقػػة تكامميػػة بػػيف المدرسػػػة والأسػػرة والمجتمػػع المحمػػي

فمػػدير المدرسػػة مسػػؤوؿ عػػف تنظػػيـ العمػػؿ الجمػػاعي داخػػؿ  ،خػػر ويتػػأثر بػػوالآ طػػرؼ يسػػتمد قوتػػو مػػف

وذلػؾ مػف خػلاؿ وجػود  ؛ينػيتحقيػؽ النمػو العممػي والم فػيمما يساعد العامميف داخؿ المدرسة  ،المدرسة

 وتوزيع  العبء الدراسي عمييـ وفقػاً  ،والسماح ليـ بإبداء آرائيـ بحريةثقة متبادلة بيف الإدارة والمدرسيف 

يػػػػة صػػػػلاح التعمػػػػيـ يقتضػػػػي حػػػػدوث تػػػػوازف بػػػػيف المركز إويػػػػرى المخططػػػػوف أف  ،لقػػػػدراتيـ واسػػػػتعداداتيـ

مػػف بنػػاء شػػراكة بػػيف القطػػاع  كػػومي لمتعمػػيـ لا بػػد  ومػػع شػػح التمويػػؿ الح ،واللامركزيػػة فػػي تحػػديث التعمػػيـ

 (.  2016 )طلافحة، الخاص والقطاع العاـ بيدؼ الوصوؿ لتعميـ تكاممي

المعمػػـ والمدرسػػة والطالػػب النظػػر لممدرسػػة مػػف وجيػػة نظػػر فرديػة عمػػى أنيػػا علاقػػة بػػيف  يفضػػؿفػلا 

أف وعمييا  ،وبالممارسة الفعميةأف يكوف ليا أىداؼ تربوية ذات اتصاؿ مباشر بالطبيعة  يفضؿ بؿ ،فقط

فمػػا  ،وغيػػر مقبػػوؿ والا كػػاف نمػػوذج المدرسػػة ناقصػػاً  و،والػػد لطفمػػالتػػوفر لاطفػػاؿ فػػي المجتمػػع مػػا يريػػده 

وبػػذلؾ تتحػػد روح الفػػرد مػػع روح  ،فػػي المسػػتقبؿ لأعضػػاء المجتمػػعىػػو رصػػيد  سػػة لاطفػػاؿتنجػػزه المدر 

ف مؤسسػاً أو منشػئاً واحػداً إمػا فػ ينمو شػيء )حيثما (Horace Mann) الجماعة وكما قاؿ ىوراس ماف

النظػػػر الييػػػا نظػػػرة  قضػػػؿأي حركػػػة تغييػػػر جديػػػدة فػػػي التربيػػػة ي كمػػػا أف ،يعػػػادؿ الػػػؼ مصػػػمح أو مجػػػدد(
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 الكفػػػاءةلػػػذا نجػػػد أف الشخصػػػيات ذات  ،لا أف تكػػػوف تحسػػػينات فػػػي تفاصػػػيؿ محػػػددة ،اجتماعيػػػة واسػػػعة

 (.Dewy, 1978)باشر بالواقع مف اتصاليا الم كفاءتياالعالية في العمؿ اكتسبت 

ربعينيات مف القرف ت المتحدة الأمريكية خلاؿ عقد الأوقد بدأت فكرة المدرسة المجتمعية في الولايا

وفي العطمة الصيفية بيدؼ تقديـ  ،وذلؾ مف خلاؿ فتح المدارس بعد ساعات الدراسة الرسمية ،العشريف

وقد ساعد بعضيا في مواجية مشكلات مجتمعية  ،ةشباب وكبار السف ومقررات تعميميأنشطة ترفييية لم

متكيػؼ لزخميػا والعشريف استعادت المدارس المجتمعية  الحاديوفي القرف  ،مثؿ الادماف عمى المخدرات

نظػاـ التعمػيـ  لإصػلاحومف أىـ الدوؿ التي اعتمدت مفيوـ المدرسػة المجتمعيػة  ،مع احتياجات المجتمع

  (.2008 بدح،و كندا )عكروش و الياباف  ،بريطانيا ،ألمانيا ،ةالولايات المتحدة الأمريكي فييا:

المدرسػة المجتمعيػػة  ( أنػػو حتػى تكػػوفHeers & Klaveren, 2016ويػرى ىيػرز وكلافيػػريف )

لبقػاء بالمدرسػة عمييا تحقيؽ ثػلاث نتػائج لممجتمػع والطػلاب وىػي: تحفيػز الطػلاب عمػى ا، يتوجب الةفع  

ر لػػدى خفػػض السػػموؾ المحفػػوؼ بالمخػػاطو لمطػػلاب،  لأكػػاديميارفػػع المسػػتوى و  ،وخفػػض معػػدؿ التسػػرب

 .الطلاب مثؿ تعاطي المخدرات

 ،بحاث والدراسات حػوؿ ىػذا الموضػوعفقد أجريت العديد مف الأ ،ونظراً لأىمية المدرسة المجتمعية

( التي توصمت إلػى أف درجػة تطبيػؽ المدرسػة المجتمعيػة فػي لػواء 2012دراسة النعيمي ودراوشة )منيا 

( التػػػي توصػػػمت إلػػػى أف درجػػػة تطبيػػػؽ 2017غػػػوار الشػػػمالية جػػػاءت بدرجػػػة مرتفعػػػة، ودراسػػػة شػػػمش)الأ

 %(77) مئويػة بمغػت بنسػبة ةفي محافظة سػمفيت كانػت كبيػر  ةالمدرسة المجتمعية في المدارس الحكومي

أف درجػػػة تطبيػػػؽ المدرسػػػة المجتمعيػػػة فػػػي المحافظػػػات  إلػػػى( التػػػي توصػػػمت 2021دراسػػػة أبػػػو دقػػػة )و 

الجػػزء المتعمػػؽ يا فػػي وغيرىػػا مػػف الدراسػػات التػػي سػػيتـ عرضػػ ،يػػة لفمسػػطيف جػػاءت بدرجػػة مرتفعػػةنوبالج
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ضػػػرورة الباحثػػػة وجػػػود ومػػػف خػػػلاؿ الاطػػلاع عمػػػى ىػػػذه الدراسػػػات وغيرىػػا لاحظػػػت  ،الدراسػػات السػػػابقةب

 موضوع المدرسة المجتمعية. لمبحث في

 :وأسئمتيا مشكمة الدراسة2.1 

أصػبح ضػروريا تغييػر دور  ؛والمعرفية السريعة التي تحػدث فػي العػالـبسبب التغيرات التكنولوجية ف

فأصػػػبح دور المدرسػػػة التقميػػػدي القػػػائـ عمػػػى  ،ليواكػػػب تطػػػورات العصػػػر ؛وتطػػػويرهالمدرسػػػة فػػػي المجتمػػػع 

وىنػاؾ جيػود فرديػة مػف بعػض المػديريف تسػعى لتقويػة  ،التمقيف وعزؿ المدرسة عف محيطيا غيػر مقبػوؿ

 اً منيجػ ولكػي تصػبح ىػذه الجيػود ،ولكف ىذه الجيود غير كافيػة ،المجتمع المحميالعلاقة بيف المدرسة و 

لا بػػد مػػف معرفػػة حقيقػػة العلاقػػة القائمػػة بػػيف المدرسػػة والمجتمػػع فػػ ،مػػف قبػػؿ المػػديريف فػػي فمسػػطيف اً متبعػػ

 فقػد رأت الباحثػة ضػرورة دراسػة درجػة ووعميػ ،ومدى إدراؾ المديريف لمفيوـ المدرسة المجتمعية ،المحمي

ودراسػػػة علاقتيػػػا  ،مديريػػػة تربيػػػة وتعمػػػيـ جنػػػوب الخميػػػؿمػػػدارس المدرسػػػة المجتمعيػػػة فػػػي مفيػػػوـ تطبيػػػؽ 

نػدرة الدراسػات التػي  إلػىبالإضافة ىذا  بالبمديات والمؤسسات الحكومية ومجالس أولياء الأمور الموحدة،

عمػػى وجيػػو بحثػػت فػػي مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي فمسػػطيف بشػػكؿ عػػاـ وفػػي منطقػػة جنػػوب الخميػػؿ 

معرفة درجة تطبيؽ المدرسة المجتمعية فػي إلى فقد سعت الدراسة  ،-عمى حد عمـ الباحثة- الخصوص

 .مديرية تربية وتعميـ جنوب الخميؿ

 :الآتية في الأسئمةمشكمة الدراسة  تمثمتوفي ضوء ما سبؽ 

جنػػوب وتعمػيـ  الحكوميػػة فػي مديريػة تربيػػة مػدارسالالمدرسػة المجتمعيػػة فػي مفيػوـ درجػة تطبيػػؽ  مػا .1

 ؟مديرييامف وجية نظر  الخميؿ
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المدرسػػػة المجتمعيػػػة فػػػي المػػػدارس مفيػػػوـ درجػػػة تطبيػػػؽ آراء أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة حػػػوؿ ىػػػؿ تختمػػػؼ  .2

النػػػػػوع ) بػػػػػاختلاؼمػػػػػديرييا  مػػػػػف وجيػػػػػة نظػػػػرالحكوميػػػػة فػػػػػي مديريػػػػػة تربيػػػػة وتعمػػػػػيـ جنػػػػػوب الخميػػػػؿ 

 ؟(مستوى المدرسةو  الاجتماعي، المؤىؿ العممي،

 :ت الدراسةفرضيا3.1  

 الفرضيات الآتية:سعت الدراسة إلى اختبار 

بيف المتوسطات الحسػابية لدرجػة  (α≤.0.0لا توجد فروؽ ذات دلالو احصائية عند مستوى الدلالة ) .1

مػف المدرسة المجتمعية في المدارس الحكومية في مديريػة تربيػة وتعمػيـ جنػوب الخميػؿ مفيوـ تطبيؽ 

 أنثى(.و  لنوع الاجتماعي )ذكر،تعزى لمتغير ا مديريياوجية نظر 

بيف المتوسطات الحسػابية لدرجػة  (α≤.0.0لا توجد فروؽ ذات دلالو احصائية عند مستوى الدلالة ) .2

 مػػديرييامػػف وجيػػة نظػػر المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي مديريػػة تربيػػة وتعمػػيـ جنػػوب الخميػػؿ مفيػػوـ تطبيػػؽ 

 .ماجستير فأعمى(و  تعزى لمتغير المؤىؿ العممي )بكالوريوس،

بيف المتوسطات الحسػابية لدرجػة  (α≤.0.0لا توجد فروؽ ذات دلالو احصائية عند مستوى الدلالة ) .3

 مػػديرييامػػف وجيػػة نظػػر ريػػة تربيػػة وتعمػػيـ جنػػوب الخميػػؿ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي مديمفيػػوـ تطبيػػؽ 

 .ثانوي(و  أساسي عميا، ،ي دنيا)أساس مستوى المدرسةتعزى لمتغير 

 أىداف الدراسة:4.1   

 :الآتيةىداؼ الأ الدراسة إلى تحقيؽ سعت

 وفوائػدىا، المبادئ التي تقوـ عمييػا،و ، أىميتيا، المدرسة المجتمعية مف حيث مفيوميا إلىالتعرؼ  .1

، تعزيػز علاقػة المدرسػة بػالمجتمع المحمػي أىػداؼو  العناصر المشاركة فييا،و ، مستمزمات تطبيقياو 
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والتغمػػب عمػػى بػػالمجتمع المحمػػي وأوليػػاء الأمػػور وكيفيػػة تفعيػػؿ علاقػػة المدرسػػة  تطبيقيػػا، ومعيقػػات

 التي تواجييا. المعيقات

الحكوميػػة فػػي مديريػػة تربيػػة  المػػدارسفػػي  المدرسػػة المجتمعيػػةمفيػػوـ تطبيػػؽ درجػػة التعػػرؼ عمػػى  .2

 .وتعميـ جنوب الخميؿ

المدرسػة المجتمعيػة فػي مفيػوـ فػي اسػتجابات افػراد العينػة اتجػاه درجػة تطبيػؽ الفػروؽ  إلػىالتعرؼ  .3

)النػػػػػوع  متغيػػػػػرات الدراسػػػػػةل تبعػػػػػاً  لمػػػػػدارس الحكوميػػػػػة فػػػػػي مديريػػػػػة تربيػػػػػة وتعمػػػػػيـ جنػػػػػوب الخميػػػػػؿا

 .مستوى المدرسة(و الاجتماعي، المؤىؿ العممي، 

 أىمية الدراسة:5.1   

 :شرح ليا النظري والجانب العممي وفيما يأتي الجانبأىمية الدراسة في تكمف 

  :الجانب النظري

لدراسػػة فػػي محاولػػة تشػػخيص واقػػع تطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة لػػػدى أف تسػػيـ ىػػذه ا مػػف المػػأموؿ .1

وىػي مػف الموضػوعات  ،المدارس الحكومية في مديرية تربية وتعميـ جنوب الخميػؿ مديري ومديرات

ـ أسػػاس فيػػ ،والمػػديرات يريفمػػف فئػػات المجتمػػع، وىػػي فئػػة المػػداليامػػة المتعمقػػة بفئػػة ذات أىميػػة 

 .العمؿ التربوي في المدارس

فيو مف المواضيع اليامة التي تسعى الدوؿ  ،ط الضوء عمى مفيوـ المدرسة المجتمعيةتسمي  .2

نات التي تسيـ في تطوير مكاعداد أفراد مزوديف بالميارات والإإتبنييا بيدؼ  إلىالمتطورة 

 مجتمعيـ.

 ر أدب تربوي محمي حوؿ مفيوـ المدرسة المجتمعية.توف    .3
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 :الجانب العممي

لتسػػميط الضػػوء عمػػى المدرسػػة المجتمعيػػة  توصػػمت إلييػػاة والتوصػػيات التػػي نتػػائج الدراسػػتتمثػؿ فػػي  .1

 .المدارس لتطوير النظاـ التربوي وأىمية تطبيقيا بشكؿ كبير في ،في فمسطيف

أف تسيـ ىذه الدراسة في وضع خطط البرامج التدريبية لمديري المدارس الحكومية فػي  مف المتوقع .2

 .فمسطيف

بحػػػػاث والدراسػػػػات حػػػػوؿ مفيػػػػوـ المدرسػػػػة لمقيػػػػاـ بمزيػػػػد مػػػػف الأ البػػػػاحثيف مػػػػف المػػػػأموؿ أف تحفػػػػز .3

 المجتمعية في فمسطيف.

 حدود الدراسة:6.1  

 :تتحدد الدراسة بالحدود الآتية

 .المدرسة المجتمعيةمفيوـ اقتصرت ىذه الدراسة عمى بحث درجة تطبيؽ  :الحد الموضوعي .1

 .( ـ2022/2023) راسيالد مف العاـ الأوؿالفصؿ  أجريت الدراسة في: الحد الزماني .2

ومديرات المدارس الحكومية في مديرية تربية  يرياقتصرت ىذه الدراسة عمى مد الحد البشري: .3

 وتعميـ جنوب الخميؿ.

لوزارة التربية والتعميـ في  الحكومية التابعةاقتصرت الدراسة عمى المدارس  الحد المؤسسي: .4

 مديرية تربية وتعميـ جنوب الخميؿ.

 لدراسةمصطمحات ا7.1   

 :الدراسةمصطمحات بتعريؼ  يأتيفيما 
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مؤسسػػة تعميميػػة ذات وظيفػػة اجتماعيػػة شػػاممة " :ىػػي، ((community school المدرسةةة المجتمعيةةة

الأىػداؼ  إلػىوىي وحدة أساسية لمتخطيط والتغيير بالتعاوف بيف أفرادىػا، إضػافة  ،بالتعاوف مع المجتمع

 (.88 :2008 )مجاىد، بتظافر الجيود بينيا وبيف مجتمعيا"التعميمية والتربوية التي تسعى لتحقيقيا 

ىػؿ نيا: مؤسسة تعميمية متكاممة تفػتح أبوابيػا لمطػلاب والأأب جرائياإالمدرسة المجتمعية وعرفت الباحثة 

دورىػػا ومفيوميػػا تحػػدد يو  ه،والمجتمػػع المحمػػي بيػػدؼ نقػػؿ ثقافػػة المجتمػػع، ورفػػع المسػػتوى المعرفػػي لأفػػراد

المعػػػدة ليػػػذا  (الاسػػػتبانة)عمػػػى أداة الدراسػػػة لػػػدرجات التػػػي يحصػػػؿ عمييػػػا المبحػػػوث مجمػػػوع امػػػف خػػػلاؿ 

 .الغرض

التابعػػة لػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ  والتعمػػيـ حػػدى مػػديريات التربيػػةإ :جنةةوب الخميةةلوالتعمةةيم تربيةةة المديريةةة 

البػالغ عػددىا  ميػؿبإدارة شؤوف التعميـ العاـ في مدارس منطقة جنػوب الخ وىي موكمة رسمياً  ،الفمسطينية

إذ سػػػنجر(و ، ، السػػػموع، الفػػػوار، الريحيػػػة، الظاىريػػػة، اذنػػػادورا)تشػػػمؿ المنػػػاطؽ التاليػػػة:و  ،مدرسػػة (177)

يعمػػؿ  ،مدرسػػة ثانويػػة (71و) ،ساسػػي عميػػامدرسػػة أ (63و) ،أساسػػي دنيػػامدرسػػة  (43) وجػػد بالمديريػػةي

 (.2022 )وزارة التربية والتعميـ،مديرة  (99)و مديراً  (78)في المديرية 

وتعمػيـ المػدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة  مدرسػة فػي : كػؿ مػف يشػغؿ منصػب مػديرالمةدارس يريمد

 .( ـ2022/2023الخميؿ في الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي ) جنوب
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 الفصل الثاني

 النظري الإطار

 تمييد 1.2  

 وطموحاتػػو ،فمػػف خلاليػػا يحقػػؽ المجتمػػع آمالػػو ،العمميػػة التربويػػة أسػػاس تقػػدـ الػػدوؿ وتطورىػػاإف 

تيدؼ لإحداث تغييرات اجتماعيػة واقتصػادية وتعتبر المدرسة مف أىـ المؤسسات التربوية التي  ،وأىدافو

، لػذا لا بػد جتمػعالتفاعػؿ مػع مػا يحػدث داخػؿ المفالمدرسة لا بػد ليػا مػف  ،وثقافية وسياسية في المجتمع

عمى الطريقة التقميدية  حتى لا يقوـ التعميـلتحقيؽ أىداؼ التربية  ؛مف وجود ربط بيف المدرسة والمجتمع

مػػا يحػػدث فػػي المجتمػػع  إلػػىالتػػي تعتمػػد عمػػى الحفػػظ والاسػػتيعاب بصػػورة بعيػػدة عػػف الواقػػع دوف النظػػر 

، بالمدرسةالمحيط    (.2013 )عتوـ وعتوـ

 ،لػػواعػػد الأخلاقيػػة والسػػموكية ة التربويػػة فػػي تأىيػػؿ أفػػراد المجتمػػع حسػػب القو لمدرسػػة تشػػكؿ النػػوافا

اء مػػػع المجتمػػػع المحمػػػي فػػػي أغمػػػب فأصػػػبح دور المدرسػػػة يمتػػػد خػػػارج أسػػػوارىا عػػػف طريػػػؽ تفاعميػػػا البن ػػػ

 (.2007 الظروؼ )مراشده،

 مػف تحسػيفأف تمتمػؾ المدرسػة رؤيػة واضػحة تمكنيػا  فػلا بػد؛ قضػية مجتمعيػةيُعػد التعميـ وبما أف 

فالمدرسػػػة وحػػػدة  ،ع المجتمػػػع المحمػػػي وأوليػػػاء الأمػػػورمسػػػتوى طلابيػػػا والقيػػػاـ بػػػأدوار جديػػػدة بالشػػػراكة مػػػ

ورة المعرفيػػة والعولمػػة مػػف ومػػا تحممػػو الثػػ ،لمتغييػػر والتطػػوير بمػػا يتوافػػؽ مػػع مسػػتجدات عالمنػػا المعاصػػر

ومػػف ىنػػا ظيػػر  ،لتفاعػػؿ معيػػالابػػد مػػف ربػػط المدرسػػة بالبيئػػة المحيطػػة بيػػا وا ؛ولتحقيػػؽ ذلػػؾ ،تحػػديات

 (.2021 )أبو دقة،مفيوـ المدرسة المجتمعية 
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المبػادئ التػي تقػوـ عمييػا، و ، وأىميتيػا ،الباحثة مفيوـ المدرسة المجتمعيةتتناوؿ  ،وفي ىذا الفصؿ

بػػػالمجتمع تعزيػػػز علاقػػػة المدرسػػػة  أىػػػداؼو  ،العناصػػػر المشػػػاركة فييػػػاو تطبيقيػػػا،  وفوائػػػدىا، ومسػػػتمزمات

 بالمجتمع المحمي وأولياء الأمور. وكيفية تفعيؿ علاقة المدرسة ،عوقات تطبيقياوم، المحمي

 مفيوم المدرسة المجتمعية 2.2 

إف مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة يؤكػػد عمػػى العلاقػػة التشػػاركية بػػيف المدرسػػة والأسػػرة والمجتمػػع فػػي 

 فػػػيبػػػدأت لمجتمعيػػػة فكػػػرة المدرسػػػة اإف كمػػػا ، هوىػػػو مفيػػػوـ جديػػػد ونػػػوعي فػػػي جػػػوىر  ،يطػػػار ديمقراطػػػإ

الفكػر  ربعينيػات والخمسػينيات مػف القػرف العشػريف فػي الولايػات المتحػدة الامريكيػة مػع نشػاط أصػحابالأ

مػػػف  (Chester Bernerd) ( وتشيسػػػتر برنػػػاردMax Weber)فيبػػػر ويعتبػػػر مػػػاكس  ،الاجتمػػػاعي

ىا مؤسسات اجتماعية باعتبار  والمنظماتفكارىـ تتركز حوؿ تركيب المجتمع أ مؤسسي الفكرة، فقد كانت

 (.2012)عاشور، تعمؿ عمى النيوض بو في جميع المجالات

"المدرسػػػة التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى  المدرسػػػة المجتمعيػػػة بأنيػػػا: (714، 2013) وقػػػد عػػػرؼ عتػػػوـ وعتػػػوـ

اجػػو البيئػػة المجتمعيػػة تحسػػيف حيػػاة المػػواطنيف مػػف خػػلاؿ تػػوفير قػػدرات الطػػلاب وميػػاراتيـ وفػػؽ مػػا تحت

عطػاء فرصػػة المشػاركة لاسػرة وأفػػراد  ،عمـ المفتػوح لجميػع أفػػراد المجتمػعبػدائؿ لمػػتوتػوفير  ،الاقتصػادية وا 

 .المجتمع المحمي"

مدرسػة ذات ىػي " (:2005) ( نقػلا عػف سػنقر 9،(2007 مراشدهالمدرسة المجتمعية كما ورد في و 

كمػػا  ،تمػػعجفعاليػػة عاليػػة يسػػيـ فييػػا فريػػؽ عمػػؿ فعػػاؿ يسػػعى إلػػى سػػد الفجػػوة بػػيف المدرسػػة والأسػػرة والم

وتقػوـ عمػى  وىي مدرسة تستخدـ الإمكانػات كميػا وتوظػؼ جيػود المجمػوع، ،يسعى إلى تطوير كؿ منيا
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مشاركات الطلاب والعامميف فييا إلى جانب الأفراد في المؤسسػات والأجيػزة كافػة فػي البػرامج والأنشػطة 

 ".التي يخطط ليا مجتمع المدرسة

درسػػة والمجتمػػع بكػػؿ نػػى مبػػدأ تحطػػيـ الأسػػوار بػػيف الم"مدرسػػة المسػػتقبؿ تتب وتعػػرؼ أيضػػا بأنيػػا:

بينيا وبيف المجتمع المحمي  رشيدةعمى أسس  ةإقامة علاقات مجتمعية مبني إلىوتسعى  ،شرائحو وفئاتو

 (.5 ،2009 )سلامة، بكؿ مؤسساتو"

تقػػػدـ و  ،تعتمػػػد عمػػػى حاجػػػات المجتمػػػع المحمػػػي مػػػدارس محميػػػةىػػػي " :كمػػػا أف المػػػدارس المجتمعيػػػة

مدرسػػػة المسػػػتقبؿ بالمدرسػػػة المرحبػػػة  وتسػػػمى أيضػػػاً  الأساسػػػي،ا لممجتمػػػع كتعمػػػيـ مسػػػاند لمتعمػػػيـ خػػػدماتي

 واصػؿ بػيف البيئػات الػثلاث المدرسػةوىي تؤكػد عمػى تحقيػؽ الت ،لكترونيةوالمدرسة الإ ،سة الجاذبةوالمدر 

 (. 204 :2022الخضير،و  ، والمجتمع )عبيداتالأسرةو 

يـ الأسػػوار بػػيف المؤسسػػة التعميميػػة التػػي تتبنػػى مبػػدأ تحطػػ" :بأنيػػا (11 ،2021وعرفيػػا أبػػو دقػػة )

 ؛أطيافػػو ومؤسسػػاتو المحمػػي بكػػؿتمػػع إقامػػة علاقػػات وطيػػدة بػػيف المج إلػػىوتسػػعى  ،المدرسػػة والمجتمػػع

بمػػا يشػػكؿ جػػدار أمػػاف  ،ؽ أىدافػػو المنشػػودة وأىػػداؼ أبنائػػووتحقيػػ ،ف أجػػؿ النيػػوض بػػالمجتمعوذلػػؾ مػػ

 اجتماعي".

تطػوير لحؿ مشػاكؿ المجتمػع و مدارس محمية تسعى المدرسة المجتمعية بأنيا: باحثة وتعرؼ ال    

 تقتػبس منياجيػا مػف حاجػات المجتمػع المحمػيفيػي  ،تعتمد مبػدأ التجديػدو  ،فيو والتربوي النظاـ التعميمي

يز وتعز  وتسعى لتعزيز العلاقة التشاركية بيف المدرسة والمجتمع المحمي وأولياء الأمور ،وعاداتو وتقاليده

ليسػتفيدوا مػف مرافقيػا بعػد انتيػاء  ؛أبوابيا لجميع أفراد المجتمع وتفتح ،ديمقراطيطار إالتعاوف بينيـ في 

   .الدواـ
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لإصػػػلاح  وتيػػػدؼ ،التطوريػػػة، الرائػػػدة( المسػػػتقبمية،(: سػػػة المجتمعيػػػة مسػػػميات متعػػػددة منيػػػاولممدر 

 شػػائعاً  دوليػػاً  تربويػػاً  ي أصػػبح مفيومػػاً فالتعػػاوف بػػيف المدرسػػة والمجتمػػع المحمػػ ،وتطػػوير النظػػاـ التعميمػػي

  (.2022 الخضير،و  )عبيدات

 ،ةالمػػدارس المجتمعيػػة عمميػػة ومنطقيػػة يمكػػف أف يتبناىػػا قػػادة المنػػاطؽ التعميميػػ تاسػػتراتيجيا وتُعػػد

بػػؿ نيػػج تسػػعى لتقػػديـ الخػػدمات والػػدعـ لتمبيػػة احتياجػػات المجتمػػع ؛فالمدرسػػة المجتمعػػة ليسػػت برنػػامج 

د معيد سياسة التعمـ والمركز الوطني لسياسة التعمػيـ أربػع ركػائز أساسػية لاسػتراتيجية وقد حد والطلاب،

مشػػػاركة الأسػػػرة والمجتمػػػع، وقػػػت وفػػػرص الػػػتعمـ  ،الػػػدعـ المتكامػػػؿ لمطالػػػب معيػػػة وىػػػي:المػػػدارس المجت

مػدير أف يتواجد بالمدرسة منسؽ بدواـ كامؿ يسمى  ىذا يتطمبو  ،القيادة والممارسات التعاونيةو ع، الموس

ثػػـ التعػػاوف مػػع  ،يعمػػؿ عمػػى تجميػػع المكونػػات الأربعػػة لمعرفػػة احتياجػػات الطػػلاب ؛المدرسػػة المجتمعيػػة

فاستراتيجيات المدرسة المجتمعية ليست جديػدة  ،وتمبية احتياجات المدرسة والطلابالمدير لتنفيذ الخطة 

ة المدرسػػػػػػة كػػػػػػد عمػػػػػػى أىميػػػػػػولكنيػػػػػػا تمبػػػػػػي بشػػػػػػكؿ منطقػػػػػػي احتياجػػػػػػات المدرسػػػػػػيف والطػػػػػػلاب وىػػػػػػذا يؤ 

 .(www.americanprogress.org)المجتمعية

 وفيما يأتي شرح لأىـ النقاط التي وضحت أىمية المدرسة المجتمعية.

 أىمية المدرسة المجتمعية 3.2 

بػادؿ فػي الافكػار بينيـ تو ليـ أىداؼ وحاجات عامة  ،المجتمع يتكوف مف أفراد مرتبطيف ببعضيـف

عوامػؿ:  ةلا بد مف تػوفير بيئػة مثاليػة تتكػوف مػف أربعػف ولتطوير مياراتيـ ،والأطفاؿ ىـ أساس المجتمع

 تػػي يقضػػوف بيػػا وقػػتيـ خػػارج المدرسػػةالطريقػػة الو  ،، البيئػػة التػػي يعػػيش فييػػا الأطفػػاؿالأىػػؿ الوالػػديف،

Heers et al., 2016)). 

http://www.americanprogress.org/
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  : ي وضحت أىمية المدرسة المجتمعيةأىـ النقاط الذ( 2017وأورد طلافحة )

 التربية تصبح عممية ديناميكية مستمرة يحدث فييا تفاعؿ مع جميع المتغيرات المحيطة. .1

وتقػدـ ليػػـ المسػػاعدة لتنميػة اىتمامػػاتيـ المينيػػة  ،ؿ انتقػػاؿ الطػلاب مػػف المدرسػػة لسػوؽ العمػػؿيتسػي   .2

 وتشجعيـ عمى النجاح.

 عمى اشراكيـ في برامج تدريبية ومشاريع مينية متعددة. تحقيؽ النمو الميني لممعمميف والعمؿ .3

فيي تعطػي لمجميػع فرصػة لمػتعمـ بغػض النظػر  ،تنوع وسائؿ التربية وطرقيا وجعميا واسعة الحدود .4

 عف قدراتيـ المادية وأعمارىـ.

تمبػػي فيػػي بػػذلؾ  ،خػػريفتجنػػب المدرسػػة المجتمعيػػة الطػػلاب العزلػػة وتشػػجعيـ عمػػى التعامػػؿ مػػع الآ .5

 .الاجتماعية والفطرية ميوليـ

مف أمواؿ ومتطوعيف وتجييزات ومصػادر التعمػيـ الإضػافية التػي تضػفي المدرسة توفر ما تحتاجو  .6

 عمى التعميـ الحيوية والاستمرارية.

بػػلاغ إوىػػي  ،ىميػػة المدرسػػة المجتمعيػػةكػػد عمػػى أؤ بعػػض النقػػاط التػػي ت (2021) وقػػد ذكػػر أبػػو دقػػة    

وتعػػاوف  ،مدرسػػة لحػػؿ مشػػاكميـ قبػػؿ أف تتفػػاقـلسػػموكي والتعػػاوف مػػع البنػػائيـ العممػػي واأبمسػػتوى  الأىػػؿ

ودعػـ  ،ضػعؼ فػي مسػتوى تحصػيميـ العممػيالطلاب الذيف يعانوف مف المدرسة مع الأىؿ لحؿ مشاكؿ 

 وعمؿ أنشطة في المدرسة ليـ. ،الطلاب المبدعيف

 ،فػرص أفضػؿ لمتعمػيـ والػتعمـتػوفير  التي تسيـ فيو فالمدارس المجتمعية ىي القمب الجديد لممجتمع     

في شراكات  فيي تحدث فرؽ في حياة جميع أفراد المجتمع مف طلاب ومدرسيف وعائلات وتجمعيـ معاً 

وتػػػوفير الخػػػدمات  ،وتقػػػديـ حمػػػوؿ حقيقيػػػة لمشػػػاكؿ الطػػػلاب الفرديػػػة ،ىادفػػػة بيػػػدؼ تحقيػػػؽ نتػػػائج محػػػددة
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فيػػي نقمػػة نوعيػػة حقيقيػػة فػػي طريقػػػة  ،ةالمسػػػتقر  وتعزيػػز الأجػػواء ،لمطػػلاب والعػػائلات والمجتمػػع المحمػػي

 (schools-www.aft.org/position/community0)التعميـ في المدارس

لميػػاـ المطموبػػة منيػػا عمييػػا أف تقػػوـ عمػػى مبػػادئ واضػػحة ومحػػددة المدرسػػة المجتمعيػػة بتنفيػػذ ا تمكفلتػػو 

 ي توضيح ليذه المبادئ.وفيما يأت

 مبادئ المدرسة المجتمعية 4.2

الطػػػلاب والمجتمػػػع  تمبيػػػة احتياجػػات فػػػيترتكػػز المدرسػػػة المجتمعيػػػة عمػػى مبػػػادئ أساسػػػية تسػػاعدىا     

 والػػػدباس ،(2012نتػػػاج والابتكػػػار ومػػػف أىػػػـ ىػػػذه المبػػػادئ التػػػي وردت فػػػي عاشػػػور )وتحفػػػزىـ عمػػػى الإ

 : ما يأتي (2014والغفير ) ،(2020)

فيػػػي تعتمػػػد عمػػػى قيػػػاـ كػػػؿ فػػػرد مػػػف أفػػػراد  ،المدرسػػػة المجتمعيػػػة مدرسػػػة تعاونيػػػة بػػػدأ المشػػػاركة:م .1

التعميمػػػػػػي والتربػػػػػػوي  هبػػػػػػدور  أمػػػػػػور أوليػػػػػػاءومشػػػػػػرفيف و  يريفومدرسػػػػػػيف ومػػػػػػدطػػػػػػلاب المجتمػػػػػػع مػػػػػػف 

بحيػػث يتشػػارؾ الجميػػع فػػي دراسػػة الاحتياجػػات ووضػػع الخطػػط والعمػػؿ عمػػى تنفيػػذىا  ،والاجتمػػاعي

 .2014) ،وتقويميا )الغفير

والعمػؿ عمػى  ،دارة تكسب الثقة مػف خػلاؿ وضػع خطػط واضػحة ومعمنػة لممجتمػعالإ مبدأ الشفافية: .2

وبػػػذلؾ تكػػػوف الشػػػفافية أداة لمحاربػػػة  ممػػػا يزيػػػد مػػػف الانتمػػػاء والػػػولاء لممدرسػػػة المجتمعيػػػة، ،تنفيػػػذىا

 (.2016 )طلافحة، وحشد الطاقات الفساد،

مميػػة ديناميكيػػة تعتمػػد عمػػى الحػػوار والتواصػػؿ وتبػػادؿ ىػػي عبػػارة عػػف ع مبػػدأ التفاعػػؿ الاجتمػػاعي: .3

 لإحداث التفاعؿ الاجتماعي لتكوف عممية التعميـ متكاممة )طلافحػة، ؛طراؼالخبرات بيف جميع الأ

2016.) 

http://www.aft.org/position/community-schools
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مبدأ خدمة المجتمع والانفتاح عميو والمساىمة في خططو وبرامجو: فالمدرسة المجتمعيػة وفػؽ ىػذا  .4

ومحاولػػة  والتواصػػؿ مػػع المجتمػػع ومعرفػػة مشػػاكملمػػتعمـ الأكػػاديمي و  االمبػػدأ تيػػدؼ لأف تكػػوف مكانػػ

وف باتجػػاىيف بحيػػث يسػػمح بتبػػػادؿ التواصػػػؿ بػػيف المدرسػػة والمجتمػػع يكػػػو  ،حميػػا لتطػػوير المجتمػػع

فعمػػى المدرسػػة توظيػػؼ قػػدرات أفػػراد  ،ىػػداؼ المشػػتركة والمتابعػػة بشػػكؿ منػػتظـفكػػار ووضػػع الأالأ

ويتحقػػػؽ مبػػػدأ  عػػػداد مػػػواطني المسػػػتقبؿ،إوتنفيػػػذىا بيػػػدؼ ومتابعتيػػػا  يػػػاالمجتمػػػع فػػػي وضػػػع خطط

ممػػا  ،جػػراء التواصػػؿ النػػاجح بػػيف جميػػع أفػػراد المجتمػػع وفيػػـ كػػؿ مػػنيـ ل خػػرإالانفتػػاح مػػف خػػلاؿ 

 تطوير العمؿ وفتح المجاؿ لطرح حمػوؿ بػرؤى مختمفػة لمواجيػة مشػاكؿ العمػؿ )الغفيػر، فييساعد 

2014.) 

ودمػػج جيػػود الجميػػع مػػف طػػلاب وأوليػػاء  ،معيػػة لتحميػػؿ الواقػػعتسػػعى المدرسػػة المجت مبػػدأ الشػػموؿ: .5

لتحقػػؽ ليػػـ التنميػػة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية  ؛داريػػيف وأفػػراد المجتمػػع المحمػػيمػػور والمعممػػيف والإالأ

 (.2016 )طلافحة،والإنسانية 

 فيػػي عمميػػة متكاممػػة ،تيػػدؼ المدرسػػة المجتمعيػػة لإشػػراؾ الجميػػع فػػي تطويرىػػا مبػػدأ الديمقراطيػػة: .6

وديناميػػة تيػػدؼ لمسػػػاعدة الأفػػراد عمػػى التحػػػرر مػػف أي ضػػػغط خػػارجي يحػػوؿ بػػػيف حريػػة التفكيػػػر 

، واستخداـ  (.2014 ذكائيـ )عتوـ وعتوـ

لمسػػاعدة الطمبػػة عمػػى ترسػػيخ خبػػراتيـ التعميميػػة التػػي اكتسػػبوىا  مبػػدأ تقػػدير الجيػػود وقيمػػة العمػػؿ: .7

قيمة الجيد الػذي يبذلونػو داخػؿ المؤسسػة مما يجعميـ يشعروف ب ،بالمدرسة لا بد مف ربطيا بالواقع

 (.2020 التعميمية وخارجيا )الدباس،

 يقػػػػوـ عمػػػػى المسػػػػاواة فػػػػي تقػػػػديـ الخػػػػدمات التعميميػػػػة دوف تفرقػػػػة )عبيػػػػدات الفػػػػرص: ؤمبػػػػدأ تكػػػػاف .8

 (. 2022 الخضير،و 
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ع المجتمػػع مػػف خػػلاؿ تييئػػة أفػػراد المجتمػػ بػػأفرادتسػػعى المدرسػػة المجتمعيػػة للارتقػػاء  مبػػدأ المرونػػة: .9

بحيث تعتمد أساليبيـ عمى الابتكار لمواجية التغيرات المتجددة التػي تمػر  ،دارياً ا  و  وعممياً  اجتماعياً 

 (.2014 )الغفير، بيا الحياة المدرسية

والبػػػرامج تسػػػعى المدرسػػة المجتمعيػػػة لرفػػع مسػػػتوى طلابيػػا  مبػػدأ التطػػػوير وتحسػػيف نوعيػػػة التعمػػيـ: .10

،ىؿ والطلاليـ بما يعود عمى الأ المقدمة  (.2013 ب والعامميف بالنفع )عتوـ وعتوـ

رس المجتمعيػة دورات وبػرامج تدريبيػة لجميػع أفػراد اتقػدـ المػد مبدأ التعمـ الذاتي والتدريب المستمر: .11

،  المجتمػػع فػػي كػػؿ وقػػت وزمػػاف بغػػض النظػػر عػػف وضػػعيـ الاجتمػػاعي والاقتصػػادي )عتػػوـ وعتػػوـ

2013.) 

 سػػة وممارسػػاتيا أخلاقيػػات وقػػيـ المدرسػػة والمجتمػػػع،أنشػػطة المدر  تعكػػس مبػػدأ الالتػػزاـ الاخلاقػػي: .12

مسػتوى العمػؿ الأخلاقػي القػائـ عمػى العلاقػات  إلػىفالمدرسػة المجتمعيػة تتطمػب الارتقػاء بػالمجتمع 

واحتراـ وجيات نظػر المشػاركيف والاسػتفادة مػف  ،الانسانية مف حب وثقة وتعاوف واحتراـ للإنسانية

 (.2014 تجاربيـ )الغفير،

دوار الجديػدة المطموبػة منيػا ومػا يترتػب عمػى بؿ والقبػوؿ: التقبػؿ ىػو أف تتقبػؿ المدرسػة الأمبدأ التق .13

أمػػػػا القبػػػػوؿ: فيػػػػو قبػػػػوؿ أفػػػػراد المجتمػػػػع لمبػػػػادرات المدرسػػػػة  ذلػػػؾ مػػػػف تفاعػػػػؿ مػػػػع أفػػػػراد المجتمػػػػع،

 (.2020 المجتمعية لمعمؿ عمى تطوير المجتمع فالقبوؿ والتقبؿ أولى مراحؿ التغيير )الدباس،

بػػػد مػػػف احػػػداث  التػػػدرج فػػػي التغييػػػر: حتػػػى يتسػػػـ التعمػػػيـ بصػػػفة الاسػػػتمرارية مػػػدى الحيػػػاة لامبػػػدأ  .14

 (.2020 التغيرات المناسبة وفؽ احتياجات المدرسة والمجتمع وبشكؿ تدريجي )الدباس،

يقػػوـ ىػػذا المبػػدأ عمػػى تقػػديـ خيػػارات متعػػددة لممػػواطنيف فػػي جميػػع منػػاحي و مبػػدأ حريػػة الاختيػػار:  .15

 (.2020 اختيار ما يتناسب مع قدراتو وامكاناتو )الدباس،في ي لمفرد الحرية مما يعط ؛الحياة
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ولكػػف عميػػو أف يسػػتفيد مػػف تجػػارب المػػدارس المجتمعيػػة  ،مكػػؿ مجتمػػع خصوصػػيتوف مبػػدأ التفريػػد: .16

 )الػػػػدباس،و ممجتمػػػػع وتطػػػػوير مدارسػػػػلبيػػػػدؼ تحقيػػػػؽ التنميػػػػة  ؛الأخػػػػرى وتجنػػػػب التقميػػػػد الأعمػػػػى

2020.) 

وأف  ،ؿ فرد مف المجتمع عميو أف يعي ما لو مف حقوؽ وما عميو مف واجباتكف مبدأ الموضوعية: .17

تنظػػيـ العمػػؿ وتوليػػد أفكػػار  فػػيممػػا يسػػاعد  ،يتحػػرر مػػف العوامػػؿ الشخصػػية التػػي تػػؤثر فػػي سػػموكو

 (.2014 بداعات جديدة )الغفير،ا  و 

سػػة والمجتمػػع فالمبػػادئ الأساسػػية لممدرسػػة المجتمعيػػة تؤكػػد عمػػى أىميػػة التواصػػؿ الفعػػاؿ بػػيف المدر 

فػػػراد المجتمػػػع لحػػػؿ ىػػػذه المشػػػاكؿ أالاسػػػتفادة مػػػف قػػػدرات جميػػػع و  ،لمعرفػػة احتياجػػػات المجتمػػػع ومشػػػاكمو

 بػػداع وتطػػوير ميػػاراتيـوتشػػجيعيـ عمػػى الإ ،لػػتعمـ والتعمػػيـ بكػػؿ موضػػوعيةفػػي اوتػػوفير الفػػرص لمجميػػع 

 (.2014 )الغفير،وعمى العمؿ التعاوني وتبادؿ الخبرات مع المحافظة عمى ثقافتيـ وتفردىـ 

 فوائد المدرسة المجتمعية 5.2

فػإف ذلػؾ يعػود عمػى المجتمػع بفوائػد  ،في حاؿ تـ تطبيؽ مبادئ المدرسة المجتمعية بشػكؿ صػحيح

ذلػؾ يعتمػد و  ،تحسػيف العمميػة التعميميػة ورفػع مسػتوى التحصػيؿ العممػي لمطػلاب، فيي تػؤدي إلػى عديدة

ممػا يترتػب عميػو  ،والمجتمع المحمػي الأسرةبيف المدرسة و  حقيقيو وتعاوف وانسجاـ ثقةعمى وجود علاقة 

وعميو فاف لممدرسة المجتمعيػة فوائػد متعػددة  ،لمجتمعا لجميع أفراد تحقيؽ النمو الاقتصادي والاجتماعي

 (:2016) طلافحة أوردىامف أىميا كما 

لمدرسػػػػتيـ  وتنمػػػػي لػػػػدييـ الػػػػولاء ،حسػػػػاس بالمسػػػػؤوليةكسػػػػب المدرسػػػػة الطػػػػلاب الإتُ  فوائػػػػد تربويػػػػة: .1

 وتطور قدراتيـ ومياراتيـ. ،الاجتماعية شخصيتيـوتنمي  ،ولمجتمعيـ
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نيػػا مبػػادئ جامػػدة غيػػر قابمػػة يديػػة تنظػػر لممػػادة التعميميػػة عمػػى أالمدرسػػة التقم فوائػػد عمميػػة عمميػػة: .4

 .تغيير عمى المعمـ والطالب لأجراءأما المدرسة المجتمعية فتسعى  لمتغيير،

دراؾ ا  و  درسػػػة المجتمعيػػػة لػػػدى الطػػػلاب احتػػػراـ قػػػيـ المجتمػػػع وتقاليػػػده،تنمػػػي الم فوائػػػد اجتماعيػػػة: .3

ممػا  ،وتعودىـ عمى الاعتماد عمى النفس وحب النظاـ المشكلات المجتمعية وطرؽ التعامؿ معيا،

 يمكنيـ مف التعامؿ مع نظاـ اجتماعي دائـ التغيير.

التعامػػػػؿ مػػػػع المؤسسػػػػات المدرسػػػػة المجتمعيػػػػة تنمػػػي لػػػػدى الطػػػػلاب القػػػػدرة عمػػػى  فوائػػػد اقتصػػػػادية: .2

 الاقتصادية.

 إلػىسػمبية لمتعمػيـ تغييػر النظػرة ال ىميػا:أفوائد اخػرى لممدرسػة المجتمعيػة مػف  (2016ذكر شمش )و     

طػوير اىيـ المجتمعيػة وبػدء بػرامج تنسػب مكػاف لتعمػيـ المفػأالمدرسة ىي والتأكيد عمى أف  ،يجابيةإنظرة 

  المجتمع.

  ة المجتمعيةمستمزمات تطبيق المدرس6.2    

لا بػػػد مػػػف تػػػوفير بعػػػض المسػػػتمزمات والمتطمبػػػات الماديػػػة فػػػلكػػػي يػػػتـ تطبيػػػؽ المدرسػػػة المجتمعيػػػة     

فيػػي  ،تػػؤثر وتتػػأثر بالبيئػػة المحيطػػة وبػػالمجتمع المحمػػي الموجػػودة بػػوالمجتمعيػػة المدرسػػة ، فوالتنظيميػػة

سػػرة لبرامجيػػا التربويػػة والأ وتعزيػػز مػػدى تقبػػؿ المجتمػػع ،وتحسػػيف نوعيػػة التعمػػيـتسػػعى لخدمػػة المجتمػػع 

حتػى تػتمكف مػف أداء  ؛أف تتوفر بعض المستمزمات والمتطمبات لممدرسة المجتمعية فلا بدليتحقؽ ذلؾ و 

  وىي: ،أىـ ىذه المستمزمات (2020وقد ذكرت الدباس ) ،المياـ المطموب منيا

 لا مركزية. الإدارةتكوف  أف .1

 .المجتمعفي والتأثير  نيوض بدور المدرسةملأف تكوف القيادة مؤىمة  .2

 .تسعى للارتقاء بالمجتمعوجود سياسات تربوية واضحة  .3
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أىػدافيا المرجػوة دوف الحصػوؿ الانفتاح عمى المجتمع: فػلا تسػتطيع المدرسػة المجتمعيػة أف تحقػؽ  .4

  .دعـ المجتمع عمى

 مور.وجود تواصؿ حقيقي بيف المدرسة والمجتمع المحمي وأولياء الأ .5

يجابيػات لتخطػي بيات والإ بد مف التأكد مف مدى تحقيؽ الأىداؼ ومعرفة السمالتقويـ والمتابعة: لا .6

 وتعزيز الخبرات الإيجابية لدى المشاركيف. خطاء،وتقويـ الأ وباتالعقبات والصع

 وىو ضروري لتوفير لوازـ المدرسة المجتمعية. ،قد يكوف رسمي أو غير رسمي التمويؿ المالي: .7

تيـ واسػتثمار الوقػت بشػكؿ صػحيح ومسػاعد ميف فرصػة المشػاركةيعطي العام :مناخ تعاوني محفز .8

 الطارئة . تحؿ المشاكلا في

لقػػدرة عمػػػى وضػػع الخطػػط بمػػا يتناسػػب مػػع الامكانػػػات ا لػػدى المػػديريف أف يكػػوف :جيػػدالتخطػػيط ال .9

 زة مع التعرؼ عمى الخطط السابقة.ىداؼ المطموبة لتحقيؽ نتائج مميالبشرية وفؽ الأالمادية و 

تعػػاوف بػػيف المدرسػػة والأىػػؿ و  ،لا بػػد مػػف تػػوفر دعػػـ مػػالي كػػافيفػػطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة وحتػػى يػػتـ ت

لابػػد مػػف تعػػاوف فلػػذا  ،الكفيمػػة بتحقيػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة ؛دارة مؤىمػػة قػػادره عمػػى وضػػع الخطػػطووجػػود إ

يػة حتى تنجح المدرسة المجتمع ؛والمتطوعيف مف المجتمع المحمي لطلابمع الأىؿ وا الإدارةالمدرسيف و 

 شرح لدور كؿ منيـ في تطبيؽ المدرسة المجتمعية. يأتيبتنفيذ خططيا وفيما 

 العناصر المشاركة في المدرسة المجتمعية7.2 

 الأسػػػػػرةف ومػػػػػدير المدرسػػػػػة و يوالمعممػػػػػ طػػػػػلابمػػػػػف ال تقػػػػػوـ المدرسػػػػػة المجتمعيػػػػػة عمػػػػػى جيػػػػػود كػػػػػؿ  

وتتمثػؿ ىػػذه  ،رسػة المجتمعيػػةفتتكامػؿ جيػػودىـ وتتفاعػؿ لإنشػػاء المد ،ف مػػف المجتمػع المحمػػيوالمتطػوعي

 تي:القوى البشرية بالآ
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ات الاتصػاؿ بػيف المدرسػة فيػـ قنػو  ،فػي المدرسػة المجتمعيػةالتلاميذ: يؤدي التلاميػذ الػدور الػرئيس  .1

بعضػػػػيـ  اوأف يحبػػػػو  ،مػػػػاف داخػػػػؿ المدرسػػػػةلػػػػذا لا بػػػػد أف يشػػػػعر التلاميػػػػذ بالراحػػػػة والأ ،والمجتمػػػػع

مػػػف خػػػلاؿ ترسػػػيخ مبػػػادئ التعػػػاوف عمػػػى تطػػػوير مدارسػػػيـ  ويعممػػػوف ،بيػػػنيـويتبػػػادلوف الآراء فيمػػػا 

وتحسػػػػيف ميػػػػاراتيـ  ،فػػػػاقيـآتوسػػػػيع  فػػػػيممػػػػا يسػػػػاعد  ،وتحمػػػػؿ المسػػػػؤولية والاعتمػػػػاد عمػػػػى الػػػػنفس

ذاعػة المشاركة فػي الإ :نشطة والفعاليات منيافي العديد مف الأ طلابوتتجمى مساىمة ال ،وقدراتيـ

وحمايػػػػة البيئػػػػة  ،نشػػػػاء المعػػػػارضا  و  ،ة والتربويػػػػةشػػػػرات والمجػػػػلات العمميػػػػوتحضػػػػير الن ،المدرسػػػػية

والػػػذىاب فػػػي رحػػػلات مدرسػػػية وزيػػػارات ميدانيػػػة  ،ي المناسػػػبات الدينيػػػة والاجتماعيػػػةوالمشػػػاركة فػػػ

 (.2014 )الغفير،

عمػى ثقافػة  طالػبمحقيقيػة ل المعمموف: المدرسػة المجتمعيػة توجػب عمػى المعمػـ جعػؿ المدرسػة نافػذة .2

وتعميػػػؽ فيميػػػـ لقضػػػايا  يـلتطػػػوير ميػػػارات ؛اوف مػػػع المختصػػػيفكمػػػا تتطمػػػب منػػػو التعػػػ ،المجتمػػػع

كاديميػة بػيف المعرفػة الأ والتنسػيؽخريف وتقبؿ الآ ،بالنشاط المعمـ التحميمما يتطمب مف  ،المجتمع

 (. 2014 )الغفير، والتطبيؽ العممي

 القػػدرةفػػاءة و قائػػد تربػػوي يتمتػع بالكالمػدير: تتوقػػؼ عمميػة التغييػػر الاجتماعيػػة والتربويػة عمػػى وجػود  .3

فػي العمميػة مف خلاؿ اشػراكيـ  ؛طراؼ في البيئة الاجتماعيةعمى مد جسور التعاوف بيف جميع الأ

وتػوفير منػاخ  ،وبرامجيا وأىػدافيا ياة خططعمى التواصؿ مع المدرسة ومعرفوتشجيعيـ  ،التعميمية

وقػػؼ عمػػى ميػػارات نجػػاح المدرسػػة المجتمعيػػة يتف ،مػػوروني بػػيف المدرسػػيف وأوليػػاء الأيجػػابي وتعػػاإ

 (.2014 )الغفير،ديرالم

والمدرسػػة  ،والعػػاطفي ،والأكػػاديمي ،يجػػابي عمػػى نمػػو أبنػػائيـ الاجتمػػاعيإبػػاء ليػػـ تػػأثير الآسػرة: الأ .4

درسػػػػة واشػػػػراكيـ مػػػػف خػػػػلاؿ دعػػػػوتيـ لمم ؛المجتمعيػػػػة تسػػػػعى لإشػػػػراؾ الوالػػػػديف بالعمميػػػػة التعميميػػػػة
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لتعمػيـ مور المتعمقة بالمدرسة واالأىؿ ومناقشة الأوقياـ موظفي المدرسة بزيارة  ،بالأنشطة المتعددة

 (. 2013 ،منصورباء)شراكيـ في مجالس الآا  و 

قػائـ عمػى  أف يكػوفىػو أسػاس البنػاء التربػوي عمػى  ،سػرةيجابية بػيف المدرسػة والأإوجود تعاوف وعلاقة و 

 أسس تربوية مف أىميا:

 سرةالأسس التربوية التي تقوم عمييا العلاقة بين المدرسة والأ

 :فالأسػرة  ،مدرسػة فػي تحديػد الأىػداؼ التربويػةوال الأسػرةتختمػؼ  التعػاوف لتحقيػؽ الأىػداؼ التربويػة

تحصػيؿ العمػـ ىو لمدرسة إلى ابنائيا أساس مف ذىاب فيدفيا الأ ،نظرتيا جزئية لاىداؼ التربوية

سػػة شػػاممة أف تكػػوف نظػػرة المدر  فػػلا بػػد ،حانػػات مػػف خػػلاؿ الاجتيػػاد بالتحصػػيؿوالنجػػاح فػػي الامت

ىػػداؼ حديػػد الألت ؛سػػرةوجػػود اتفػػاؽ وتفػػاىـ بػػيف المدرسػػة والأ؛ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ لاىػػداؼ التربويػػة

 (.2020 )الدباس، لشامؿا اطارىإالتربوية في 

 لا بػػد مػػف النمػػو  ؛ف شخصػػية الفػػرد وبنائيػػا تربويػػاً لتكػػوي جػػؿ تحقيػػؽ النمػػو المتكامػػؿ:أ التعػػاوف مػػف

وطبيعػػة تكػػويف المدرسػػة  ،والجسػػدي ،والنفسػػي ،والاجتمػػاعي ،عقمػػيالكامػػؿ لػػو مػػف ناحيػػة النمػػو ال

سػػرة عمػػى النمػػو النفسػػي والجسػػمي الأتركػػز فػػي حػػيف  ،تجعميػػا تركػػز عمػػى الجانػػب العقمػػي المعرفػػي

متعػػػددة وتكػػػويف الشخصػػػية  ،لتحقيػػػؽ النمػػػو المتكامػػػؿ ؛الأسػػػرةممػػػا يسػػػتدعي تعػػػاوف المدرسػػػة مػػػع 

 (.2020 )الدباس، القدرات والاىتمامات

 مػػع الجيػػدعػػدـ تحقيػػؽ عائػػد تربػػوي يكافػػأ  اوف لتقميػػؿ الفاقػػد التعميمػػي: ويقصػػد بالفاقػػد التربػػوي:التعػػ 

فػػي فتػػرة زمنيػػة معينػػة، وقػػد يكػػوف الفاقػػد فػػي كػػـ التعمػػيـ أو  فنفػػاؽ الخػػاص ببرنػػامج تربػػوي معػػيوالإ

انتظػاـ  قمػةأو  ،بػاء لجيػود المدرسػةمتابعػة الآ قمػةوقػد ينشػأ الفاقػد التعميمػي نتيجػة ، المطموب نوعو
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بسبب أو أو بسبب ازدحاـ الصفوؼ  ،اجتماعية وأسرية تأو نتيجة وجود مشاكلا بناء بالدراسة،الأ

 ضػػرورياً  الأسػػرةعػػاوف بػػيف المدرسػػة و ممػػا يجعػػؿ الت ؛ضػػغوط اقتصػػادية واجتماعيػػة عمػػى المدرسػػيف

 (.2020 )الدباس،

 :وقػػد  ،يـ وطرقػو مػػع تغيػر العصػرتتغيػر فمسػػفة التعمػ التعػاوف مػف أجػػؿ التكيػؼ مػع التغييػػر الثقػافي

سػرة عػف المدرسػة فيمػا يتعمػؽ فػاذا اختمفػت وجيػة نظػر الأ ،باء صعوبة بتقبؿ ىػذا التغييػرالآ يواجو

ممػا يجعػؿ التعػاوف  ،بناء في التكيؼ مع متطمبػات العصػرف ذلؾ ينعكس عمى قدرة الأإف ،بالتغيير

 (.2020 ،)الدباس لتقريب وجيات النظر سرة ضرورياً لأبيف المدرسة وا

كممػػة مجتمػػع تػػدؿ عمػػى مجموعػػة مػػف النػػاس تػػربطيـ علاقػػات  المتطوعػػوف مػػف المجتمػػع المحمػػي: .5

تجعػػػؿ  ؛والمصػػػالح المشػػػتركة ،ثػػػؿ العػػػادات والقػػػوانيف الاجتماعيػػػةدائمػػػة وبيػػػنيـ قواسػػػـ مشػػػتركة م

ؤوؿ ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ مف دوف تعامؿ مس ،مع الاستعداد لمتغيير والتطور مصيرياً  مراً أتجمعيـ 

 .(2021 )الرماضنة، مع عامؿ الزمف

ف مػػد جسػػور التواصػػؿ مػػع مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني الحكوميػػة والخاصػػة المتواجػػدة فػػي البيئػػة إ 

مػػػف أىػػػـ ملامػػػح المدرسػػػة المجتمعيػػػة و  ،نشػػػطة المدرسػػػة وبرامجيػػػا أمػػػر ميػػػـألتنفيػػػذ  ؛المحميػػػة لممدرسػػػة

بػػوف بتقػػديـ خبػػراتيـ العمميػػة والثقافيػػة والاقتصػػادية لػػدعـ الأفػػراد الػػذيف يرغ ؛الاىتمػػاـ بػػالبرامج التطوعيػػة

 (.2014 )الغفير، والاجتماعية لمعممية التربوية بالمدرسة لتحقيؽ أىدافيا

نشاطات المدرسية المجتمعية التي يساىـ بيا المتطوعوف مػف أفػراد المجتمػع المحمػي: تقػديـ الومف 

مسػاعدة و مػور التعميميػة لممعممػيف والطػلاب، ي الأتقػديـ المسػاعدة فػكذلؾ المساعدات المالية والمعنوية، 

 وتقػديـ الخػدمات الصػحية ،ظػيـ الزيػارات الميدانيػة والمعػارضتنو  ،بنائيـأمتابعة تعميـ  فيالأمور  أولياء

 (.2014 )الغفير، والتوعية بالحقوؽ والواجبات
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وقػادر  جيػؿ أفضػؿعػداد إالريػادي فػي لتػؤدي دورىػا  ؛فالمدرسة المجتمعية بحاجة لمعناصر البشرية

ف يوالمعممػػػػ طػػػػلابلا بتعػػػػاوف الإيجػػػػابي يمكػػػػف أف يحػػػػدث التغييػػػػر الإ فػػػػلا ،عمػػػػى التكيػػػػؼ مػػػػع مجتمعػػػػو

امػػػػتلاكيـ النظػػػػرة الشػػػػمولية وتحمػػػػييـ بالصػػػػبر و  ،لمجتمػػػػع المحمػػػػيف مػػػػف ايوالمتطػػػػوع الأسػػػػرةو  يفوالمػػػػدير 

يمػاف والإ ،ـروح التعػاوف بيػني وتعزيػز ،وتبػادؿ الأفكػار بيػنيـ ،وتقبؿ كؿ منيـ ل خر واحترامو ،نةوالمرو 

 (.2021 ة،دق )أبو بأىمية العمؿ الجماعي

 علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي تعزيز أىداف8.2 

وتسػػػعى لتطػػػوير ميػػػارات  ،المدرسػػػة المجتمعيػػػة تعتمػػػد عمػػػى النظػػػاـ المفتػػػوح عمػػػى البيئػػػة المحيطػػػةف    

تيػدؼ لخدمػة الفػرد  ؛ي مؤسسػة رياديػةفيػ ،وتحػرص عمػى التجديػد والبعػد عػف الجمػود ،الطلاب وقدراتيـ

وتطػػػوير المجتمػػػع بمػػػا يػػػتلاءـ مػػػع التحػػػديات والمسػػػتجدات العالميػػػة مثػػػؿ العولمػػػة والديمقراطيػػػة والثػػػورة 

ف و  ،المعرفية تفعيػؿ علاقػة المدرسػة بػالمجتمع المحمػي فػي ي تقوـ عميو المدرسة المجتمعيػة ذساس الالأا 

 (:2016شمش ) هوردما أددة مف أىميا تحقؽ أىداؼ متعيؤدي لوتعزيز ىذه العلاقة 

 بنائيـ الدراسية وسموكياتيـ.أىؿ عمى اطلاع دائـ بمستويات بقاء الأإ .1

؛ لتحقيػػؽ مصػػالح الطػػلاب التقميػػؿ مػػف معوقػػات تطػػوير المدرسػػة والعمػػؿ عمػػى دمجيػػا فػػي محيطيػػا .2

 كاديمية والبيئية .الأ

 مادية والمعنوية.ال يتوفير شبكات اجتماعية تعمؿ عمى دعـ المدرسة مف النواح .3

 :تتمثؿ في الآتي تعزيز علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي أىداؼإلى أف  (2021) أبو دقة واشار

 توالػتخمص مػف مشػاكلا ،مية في كافة المنػاطؽ التعميميػةلأا ومحاربةتاحة الفرصة لمجميع لمتعمـ إ .1

 .التعميـ إلىعطائيـ فرصة ثانية لمعودة ا  و  ،التسرب المدرسيالرسوب و 
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واسػػتخراج النتػػائج  ،ممػػا يمكنػػو مػػف ابتكػػار الفرضػػيات ،الناقػػد التفكيػػرمسػػتوى  إلػػى لانتقػػاؿ بػػالمعمـا .2

 عف طريؽ التطبيؽ العممي. وتحميميا

يصبح أكثر قدرة عمى الابتكار والتجديد وضبط النفس ل حقيؽ النضج العممي والميني لممعمـت .3

 ر.واستخداـ أسموب الحوا ،والتعامؿ مع الطلاب بديمقراطية

كماؿ إطفاؿ مف الأ التي قد تحد مف تمكف، و ة في المجتمعمحاربة بعض العادات والتقاليد السيئ .4

 تعميميـ.

وجعؿ مجتمع المدرسة دائـ  ،المياريةوالثقافية و  ،اسبة مف النواحي النفسيةتوفير بيئة تعميمية من .5

 خبرات جديدة بشكؿ مستمر. اكسابوو  ،متطمبات العصرو  يتلاءـبما التعمـ 

واكتشاؼ حاجاتيـ  ،عدادىـ لمحياةا  و  سة يوفر ظروؼ النمو السميـ لمطلابالتعاوف بيف الأسرة والمدر ف

 .ميوليـ ومساعدتيـ في حؿ مشكلاتيـو 

 :( أىداؼ أخرى يمكف تحقيقيا مف خلاؿ التعاوف بيف الأسرة والمجتمع وىي2020وذكرت الدباس )

ممػا  ؛ريؼ المدرسيف بظػروؼ الطػلاب العائميػةوتع ،توفير جو أفضؿ لمتفاىـ بيف المدرسيف والأىؿ .1

وتنسػيؽ الإجػراءات التربويػة بػيف المدرسػة والأىػؿ  ،بشػكؿ أفضػؿ طػلابفيػـ الفي  عمميفلمم يساعد

 وجعؿ الآباء يساىموف في تعميـ أبنائيـ. 

ـ بأىػداؼ التعمػيتزويد الأىػؿ بالمعػارؼ البايدولوجيػة والنفسػية التػي يتطمبيػا تعمػيـ أبنػائيـ وتػوعيتيـ  .2

تػػـ الحصػػوؿ عمػػى  ،فكممػػا تػػـ تربيػػة الأبنػػاء عمػػى أسػػس عمميػػة ،الطػػرؽ المسػػتخدمة لتعمػػيـ أبنػػائيـو 

 نتائج تربوية أفضؿ.

قػػدرات الأىػػؿ وخبػػراتيـ  إلػػىوالتعػػرؼ  ،وليػػاء الأمػػورأفػػتح المجػػاؿ لتبػػادؿ الخبػػرات بػػيف المدرسػػة و  .3

 والاستفادة منيا في تنظيـ الأنشطة المدرسية.
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ىػي: و  أىداؼ أخرى لتعزيز علاقة المدرسة بالمجتمع المحمػيوجود ( 2013) منصورأضاؼ  كما

وتقويػة علاقػة المدرسػة بػالمجتمع المحمػي  وتسػييؿ الحيػاة العمميػة عمػييـ، ،زيادة فػرص العمػؿ لمخػريجيف

 .الأموروأولياء 

ة بالعديػد مػف المميػزات مقارنػتتمتع  ة بالمجتمع المحمي جعميايوتعزيز علاقة المدرسة المجتمعىذا 

ىػػػؿ لمعمػػػؿ عمػػػى تنميػػػة ميػػػارات الطػػػلاب وىػػػي: الحصػػػوؿ عمػػػى الػػػدعـ مػػػف الأ ،مػػػع المػػػدارس التقميديػػػة

لتقػػديـ الميػػارات الحياتيػػة ليػػـ والفعاليػػات الاكاديميػػة والاجتماعيػػة، والعمػػؿ عمػػى دمػػج الطػػلاب بالأنشػػطة 

 (.2022، الخضيرو  )عبيدات رشاد والتوجيو مف قبؿ كبار السفمثؿ برامج الا

وأفراد المجتمػع يسػاعد فػي تػوفير بيئػة الأىؿ و ا سبؽ أف التعاوف البناء واليادؼ بيف المدرسة ويتضح مم

 ،وتػوفير فػرص عمػؿ أفضػؿ لمخػريجيف ،بػداع والابتكػار لػدى الطالػب والمعمػـتعميمية قػادرة عمػى دعػـ الإ

 مما يسيـ في بناء المجتمع وتطوره ومواكبة متطمبات العصر.

 المجتمعيةمعوقات تطبيق المدرسة  8.9

بعضػػػيا يعػػود لممدرسػػة والػػػبعض  ،يواجػػو تطبيػػؽ المدرسػػػة المجتمعيػػة العديػػد مػػػف الصػػعوبات والتحػػديات

 : (2016) تطبيؽ المدرسة المجتمعية كما ورد في شمش وقاتومف أىـ مع ،الاخر لممجتمع المحمي

 لمجتمعية.ونقص الوعي الثقافي بأىمية المشاركة ا ،الفيـ الخاطئ لمفيوـ المدرسة المجتمعية .1

 بمعنى المشاركة المجتمعية. الأمورلدى أولياء  قمة وجود وعي كاؼ .2

 ضعؼ وسائؿ الاتصاؿ بيف المدرسة والمجتمع المحمي. .3

ماـ أمعروضة  خطط لممدرسةلعدـ وجود  ؛مؤسسة التعميمية والمجتمع المحميالثقة بيف ال قمة .4

 المجتمع المحمي.
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عمى رأس  لا يجعؿ التعميـمما  ؛سرعض الأتدني المستوى الاجتماعي والاقتصادي لدى ب .5

 .أولوياتيـ

 .افة المشاركة المجتمعية بشكؿ كاؼعلاـ بنشر ثققياـ وسائؿ الإ قمة .6

 داخؿ المؤسسة التعميمية. ياوتعارضالقوانيف تعدد  .7

 :منيا تطبيؽ المدرسة المجتمعيةالتي تحد مف  لمعوقاتبعض ا( 2014) الغفيرورد وأ

د مػػػف قػػػدرة المجتمػػػع المحمػػػي عمػػػى المشػػػاركة فػػػي وضػػػع الخطػػػط واتخػػػاذ دارة التػػػي تحػػػمركزيػػػة الإ .1

 القرارات التربوية .

  .ضعؼ التعاوف بيف المدرسة والمجتمع المحمي في حؿ مشاكؿ الطلاب التعميمية والتربوية .2

 .بشكؿ كاؼعف المدرسة المجتمعية  ميدانية مف قبؿ التربوييف بحوثجراء إ ندرة .3

 أصحاب الميف والخبرات في تنفيذ البرامج المدرسية.ضعؼ التعاوف بيف المدرسة و  .4

 ازدحاـ الصفوؼ وكثرة عدد الطلاب مما يعيؽ تنفيذ برامج تشاركية. .5

 لموسائؿ التعميمية الخاصة بالمدرسة المجتمعية. قمة توفر دعـ مادي كاؼ .6

 نشطة المميزة.بداعية والأت لافكار الإآقصور تقديـ المكاف .7

التػػي تحػػد مػػف الشػػراكة بػػيف المدرسػػة والمجتمػػع المحمػػي مػػف  لمعوقػػاتا( بعػػض 2020) وذكػػرت الػػدباس

 أىميا:

الأىػػػؿ فػػػي  مشػػػاركةلتنميػػػة العلاقػػػة بػػػيف الطػػػرفيف و  ت كػػػاؼ لػػػدى الأىػػػؿ والمعممػػػيفوجػػػود وقػػػ قمػػػة .1

 الأنشطة التربوية.
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ارات التعامؿ مع الأىػؿ بشػكؿ ميمف وجود نقص في تعميـ المدرسيف  عداد المعمميف تعانيإبرامج  .2

لمسػاعدة أبنػائيـ  ؛اتباعيػا عمػييـ وبالمقابؿ الأىؿ غير متأكديف مف الطريقة الصػحيحة التػي ،سميـ

 في التعميـ.

التػػػي تحػػػد مػػػف مشػػػاركة المجتمػػػع فػػػي  وقػػػات( إلػػػى مجموعػػػة مػػػف المع2021) أبػػػو دقػػػة أشػػػار كمػػػا

 معوقػاكؿ ممػا يشػ ؛لمخصػص لمشػاريع المدرسػة المجتمعيػةقمػة التمويػؿ االعمميػة التعميميػة بمػا فػي ذلػؾ  

وجػػود قيػػود تحػػد مػػف قػػدرة مػػدير المدرسػػة عمػػى و  التكنولوجيػػة اللازمػػة،ف الوسػػائؿ أمػػاـ  المشػػرفيف لتػػأمي

وقمػػة خبػػرتيـ  ،تػػدني المسػػتوى التعميمػػي لػػبعض أوليػػاء الأمػػورو  لتعامػػؿ مػػع مؤسسػػات المجتمػػع المحمػػي،ا

وتعػاني  الػة بشػكؿ كػاؼر فع  وسائؿ التواصؿ الحديثة بيف المدرسة والمجتمػع غيػو  في المجالات العممية،

ات وجػػػود تجػػػانس بػػػيف طبقػػػ قمػػػةو  تػػػوفر حاسػػػوب أو خدمػػػة انترنػػػت، نػػػدرة :مثػػػؿ تمػػػف بعػػػض المشػػػاكلا

داريػػػة التػػػي تػػػؤدي لعػػػزوؼ الػػػراغبيف جػػػراءات الروتينيػػػة والإكثػػػرة الإو  ،المجتمػػػع يػػػؤدي لصػػػراعات داخميػػػة

 بالتبرع  لممدارس.

التعػػاوف بػػيف د مػػف المعوقػػات التػػي تحػػد مػػف أف ىنػػاؾ العديػػ إلػػىالباحثػػة  ممػػا سػػبؽ ذكػػره خمصػػت

ولا يمكػػف تطبيػػؽ  ،داريػػة وتمويميػػةا  علاميػػة و ا  و  ،ثقافيػػة وقػػاتمع :منيػػا الأمػػورالمدرسػػة والمجتمػػع وأوليػػاء 

بد مف وضع خطط واسػتراتيجيات مػف قبػؿ  لافلذا  ،وقاتتمعية دوف التخمص مف ىذه المعالمدرسة المج

 .نيامتخمص ملتربوييف متخصصيف 
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التغمةةب عمةة  و  الأمةةوروأوليةةاء  تفعيةةل علاقةةة المدرسةةة بةةالمجتمع المحمةةييفيةةة ك10.2 

 المعوقات

بالعديػد  بد مف قياـ المدرسة لاف ،تطبيقيا وقاتلمجتمع المحمي والتغمب عمى معلتقوية علاقة المدرسة با

 :في الآتي (2016) شمش لخصياجراءات التي مف الإ

والتعػػاوف  ،بيػػـالأمػػور المتعمقػػة و  الأكػػاديميتوى ابنػػائيـ ائػػـ بمسػػمػػور عمػػى اطػػلاع دأوليػػاء الأ بقػػاءإ .1

 .الدائـ في حؿ مشكلاتيـ

 سموب اليوـ المفتوح لتقوية العلاقة بيف المدرسة والبيت.أتبني  .2

 مور الذيف يتواصموف بشكؿ مستمر مع المدرسة.تكريـ أولياء الأ .3

 .الأىؿ في حؿ مشاكؿ الطلاب المتأخريف دراسياً  مشاركة .4

 نيف التي تحد مف المشاركة المجتمعية.تعديؿ القوا .5

 عقد دورات تدريبية لمقيادات التربوية لتعريفيـ بأىمية المشاركة المجتمعية. .6

 المجتمع المحمي في وضع رسالة المدرسة ورؤيتيا. مشاركة .7

 استخداـ وسائؿ الاعلاـ لزيادة وعي المجتمع بأىمية المشاركة المجتمعية. .8

عية وأىميتيا، ومبادئيا وفوائدىا ومستمزمات تطبيقيا والعناصر بعد شرح مفيوـ المدرسة المجتم

المشاركة فييا ومعوقات تطبيقيا، وأىداؼ تعزيز علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي، وكيفية تفعيؿ 

سيتـ عرض الدراسات السابقة ذات العلاقة  ،علاقة المدرسة بالمجتمع المحمي وأولياء الأمور

 مجتمعية(.بموضوع الدراسة)المدرسة ال
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 الدراسات السابقة 11.2

عػػػدد مػػػف الدراسػػػات السػػػابقة ذات العلاقػػػة بموضػػػوع الدراسػػػة )المدرسػػػة  تمكنػػػت الباحثػػػة مػػػف الرجػػػوع إلػػػى

 تػـ ذكػرحيػث  الأقػدـ، إلػىوتـ عرض الدراسات السابقة حسب الترتيب الزمني مف الأحدث  المجتمعية(،

ومف ثػـ  وأىـ النتائج والتوصيات، والأدوات المستخدمة، وعينتيا، الدراسات السابقة، المتبعة في مناىجال

الدراسة الحالية مف  استفادةأوجو و  التعميؽ عمييا مف ناحية أوجو الاختلاؼ والاتفاؽ مع الدراسة الحالية،

     وما تميزت بو الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة. الدراسات السابقة،

 وبعض المفاىيم ذات العلاقة:ة المجتمعية قة تناولت المدرسدراسات ساب. 1.11.9

 دراسات عربية:. 1.1.11.9

وعلاقتػو  الأمػوروليػاء أمستوى التواصؿ المدرسػي مػع  إلىلتعرؼ ا ((2021العازمي دراسة ىدفت 

سػتخدمت الدراسػة وا الكويت،الابتدائي الحكومي بدولة  بصناعة القرار مف منظور قياديي مدارس التعميـ

المػدارس مػف مػديري  (302عمػى )سػتبانة أداة الدراسػة الأولػى وىػي الاوزيػع حيػث تػـ ت، المخػتمطالمنيج 

ىػـ النتػائج أومػف  ،ومسػاعدييـ نػة مكونػة مػف سػبع مػديريفمقابلات شخصية مع عيجراء ا  و  ،ومساعدييـ

التعمػيـ والمدرسة في مدارس  الأمورولياء أف مستوى التواصؿ المدرسي بيف أالدراسة  إليياالتي توصمت 

ف ىنػػاؾ عػػدة عوامػػؿ أ إلػػىالدراسػػة توصػػمت  و ،ي بدولػػة الكويػػت جػػاء بدرجػػة متوسػػطةلحكػػومي الابتػػدائا

  ،مػػػرولػػػي الأشخصػػػية   ىميػػػا:المدرسػػػي ومػػػف أفػػػي صػػػناعة القػػػرار  الأمػػػوروليػػػاء فػػػي مشػػػاركة أ ثرتػػػؤ 

اركة القػوانيف الوزاريػة لتوسػيع مشػ تعػديؿبضػرورة الدراسػة وأوصت  ،نوع القرار الصادر ،شخصية المدير

 دارات المدرسية الحكومية.الحد مف المركزية في الإو  في صناعة القرارات المدرسية، الأمور أولياء
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المجتمعيػة كمػا  تصػور مقتػرح لتطبيػؽ نمػوذج المدرسػة تقػديـإلػى  (2021) دراسػة أبػو دقػة ىدفتو 

 يج الوصػػػفيالمػػػن ت الدراسػػػةاسػػػتخدمو  ،ف فػػػي المحافظػػػات الجنوبيػػػة لفمسػػػطيفيتصػػػورىا القػػػادة التربويػػػو 

أصػؿ  مػف اتربويػ اومديرة ومشرف امدير  (173) تـ توزيعيا عمىو  ،مدراسةل كأداةالاستبانة الباحث واعتمد 

ىػػـ النتػػائج أ ومػػف ،قيػػةوقػػد تػػـ اختيػػار العينػػة بالطريقػػة العشػػوائية الطب ،%(28.6) يمثمػػوف نسػػبة (612)

توجػػد فػػروؽ  لاو  ،اء بدرجػػة مرتفعػػةدرسػػة المجتمعيػػة جػػدرجػػة تطبيػػؽ المأف الدراسػػة:  إلييػػاالتػػي توصػػمت 

سػػػنوات  ،التخصػػػص ،الجػػػنس) المجتمعيػػػة تعػػػزى لمتغيػػػر صػػػائية لدرجػػػة تطبيػػػؽ المدرسػػػةذات دلالػػػة اح

)مشػػػاركة  ثناء المحػػػور الثالػػػثلمتغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػي باسػػػتتعػػػزى ولا توجػػػد فػػػروؽ  ،(المديريػػػةو  ،الخدمػػػة

كمػا أنػو لا توجػد فػروؽ لدرجػة  ،كػالوريوسوجاءت الفروؽ لصالح مف يحممػوف درجػة الب علاـ(الإوسائؿ 

عػػػلاـ ي باسػػػتثناء محػػػور مشػػػاركة وسػػػائؿ الإتطبيػػػؽ المدرسػػػة المجتمعيػػػة تعػػػزى لمتغيػػػر المسػػػمى الػػػوظيف

ضػػرورة نشػػر ثقافػػة المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي ب الدراسػػة:وأوصػػت  ،وكانػػت الفػػروؽ لصػػالح مػػدير المدرسػػة

د مػػديريات التربيػػة دورات حػػوؿ تفعيػػؿ المدرسػػة ضػػرورة عقػػو  عػػلاـ،وسػػائؿ الإ عبػػر الفمسػػطينيةالمػػدارس 

 المجتمعية بالشراكة مع المجتمع المحمي.

المدرسػػػية  الإدارةتحديػػػد درجػػػة ممارسػػػة إلػػػى  (2019) طحػػػلاوي وعمػػػوانيدراسػػػة ت ىػػػدفكمػػػا     

اعتمػػػدت و  ،عمميػػػة التعميميػػػة فػػػي محافظػػػة الخبػػػرلػػػدورىا فػػػي تفعيػػػؿ الشػػػراكة مػػػع المجتمػػػع المحمػػػي فػػػي ال

تػـ توزيػع و  ،ووكػلاء مػدارس ةرسػمد ير( مػد637تكػوف مجتمػع الدراسػة مػف )و  ،المػنيج الوصػفيالدراسة 

دارة المدرسػػية ف درجػػة ممارسػػة الإأ إلػػى وتوصػػمت الدراسػػة ،%(46مػػنيـ بنسػػبة) (292) الاسػػتبانة عمػػى

ة ئيذات دلالة احصا اف ىناؾ فروقأو  ،لدورىا في تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة والمجتمع المحمي متوسطة

تحػد مػف ودرجػة وجػود معوقػات  نػاث،نسػانية والاجتماعيػة لصػالح الإفي مجاؿ الشػراكة فػي الخػدمات الإ

المدرسية لدورىا في تفعيػؿ الشػراكة بػيف المدرسػة والمجتمػع المحمػي ككػؿ كانػت متوسػطة  الإدارةممارسة 
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تعميميػة فػي المدرسػة وحصمت فقرة غياب الخبرة اللازمة لدى مؤسسات المجتمػع المحمػي لػدعـ العمميػة ال

 الظػروؼ المدرسػية لػلإدارة والتعمػيـ التربية تييئ وزارة فأب الدراسة وصتوأ ،عمى متوسط حسابيأعمى 

 المجتمػع مؤسسػات بتوعيػة المػدارس داراتإ تقػوـ فأو ، المحمػي المجتمع مع فاعمة شراكة لبناء الملائمة

 .المدرسة تجاه بدورىا المحمي

المدرسية في تفعيؿ الشػراكة المجتمعيػة  الإدارةدور  إلىلتعرؼ ا( 2019)طيب  بينما ىدفت دراسة

واسػػتخدمت الباحثػػة المػػنيج  ،مػػف وجيػػة نظػػر مػػديرات المػػدارس بمدينػػة بريػػدة بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية

يعيػػا عمػػى عينػػة عشػػوائية تػػـ توز  وقػػد الاسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػةواسػػتخدمت  رف،الوصػػفي المسػػحي والمقػػا

ىػـ نتػائج أومف  ،قائدة (192) مف مجتمع الدراسة الاصمي البالغ %(50بنسبة ) قائدة (96) مكونة مف

وجػود و  وقطاعػات المجتمػع، الأمػورالمدرسػية ليػا دور فػي تفعيػؿ الشػراكة مػع أوليػاء  الإدارة أف :الدراسة

لح لصػػا الأمػػور أوليػػاءفػػي تفعيػػؿ الشػػراكة مػػع  الإدارة ف درجػػات وجيػػات نظػػر القائػػدات لػػدوراخػػتلاؼ بػػي

ة وأىمية دورىا في تفعيؿ الشراكة لصالح قائدات المرحمػة الابتدائيػ قائدات المرحمة الابتدائية والمتوسطة،

المدرسػػية مػػع أوليػػاء  لػػلإداراتتػػوفير دورات تدريبيػػة ب الرسػػالة: وأوصػػت تعػػزى لمتغيػػر المرحمػػة التعميميػػة،

 الأمػورعطػاء أوليػاء ا  و  ؽ تفعيميػا،واصحاب القطاعات بيدؼ نشر ثقافة الشراكة المجتمعية وطر  الأمور

 جديدة بيدؼ المساىمة في تقديـ الخدمات التعميمية. اأدوار 

درجة تطبيؽ المدرسػة المجتمعيػة فػي مػدارس إلى  تعرؼال ىدفتفأجرى دراسة ( 2017) أما شمش

واسػتخدـ لمػدارس الحكوميػة، محافظة سمفيت الحكومية ومعوقات ذلؾ مف وجيػة نظػر مػديري ومػديرات ا

البػػالغ عػػددىـ حيػػث قػػاـ بتوزيػػع اسػػتبانة عمػػى جميػػع مػػديري ومػػديرات سػػمفيت  ،باحػػث المػػنيج الوصػػفيال

مجػػػالات: مجػػػاؿ الشػػػراكة مػػػع المجتمػػػع  ةالاسػػػتبانة لثلاثػػػوقسػػػمت  ،كػػػوف مجتمػػػع الدراسػػػة صػػػغير (72)

 إلييػػػامجػػػاؿ المعوقػػػات، مػػػف أىػػػـ النتػػػائج التػػػي توصػػػمت و ، الأمػػػورالشػػػراكة مػػػع أوليػػػاء ومجػػػاؿ المحمػػػي، 
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وكاف مجػاؿ الشػراكة مػع أوليػاء  ،%(77الدراسة: أف درجة تطبيؽ المدرسة المجتمعية كاف كبيراً بنسبة )

%(، لػػـ يكػػف 71) دنػػى نسػػبة وىػػيأ%(، وحصػػؿ مجػػاؿ المعوقػػات عمػػى 85) ىػػو الأعمػػى بنسػػبة الأمػػور

صػػائية وكػػاف ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة اح ،لمتغيػػر الجػػنس  تػػأثير عمػػى درجػػة تطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة

، الأمػػػورلصػػالح  متغيػػر سػػنوات الخدمػػة لصػػالح خمػػس سػػنوات فػػاكثر عمػػى مجػػاؿ الشػػراكة مػػع أوليػػاء 

متغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػي لصػػػالح ماجسػػػتير فػػػأعمى فػػػي مجػػػاؿ الشػػػراكة مػػػع المجتمػػػع ل تبعػػػاً فػػػروؽ  ووجػػػود

جتمعيػة، مف أىـ التوصيات: ضرورة عقد ورشات لتوعية المجتمع المحمي بمفيوـ المدرسة المو  ،المحمي

 والاستعانة بوجيات نظر أولياء الأمور عند تطوير السياسات وحؿ المشكلات المتعمقة بالمدرسة.

دور مػديري المػدارس الثانويػة فػي تطػوير العلاقػة  إلىالتعرؼ  دراسة ىدفت (2016) أحمد وأجرى

 ةالباحثػػ تمواسػػتخد ،ديري ومػػديرات المػػدارسبػػيف المدرسػػة والمجتمػػع بولايػػة الخرطػػوـ مػػف وجيػػة نظػػر مػػ

تػػػـ تطبيػػػؽ ومػػػديرة  مػػػديراً  (32مػػػف )وتكػػػوف مجتمػػػع الدراسػػػة  ،بطريقػػػة المسػػػح الشػػػامؿيج الوصػػػفي المػػػن

ىـ النتائج التي توصمت أومف  ،لجمع البياناتكأداة ستبانة الاواستخدمت الباحثة ، الدراسة عمييـ جميعاً 

غمػػػب المبحػػػػوثيف أو  اويػػػػة مناسػػػبيا مػػػديري المػػػدارس الثانف مسػػػػتوى الخػػػدمات التػػػي يقػػػػدمأالدراسػػػة  إلييػػػا

ف المػػدير يوظػػؼ خبػػرات المعممػػيف وميػػاراتيـ لإنجػػاز أموافقػػوف عمػػى درجػػة اىتمػػاـ المػػديريف بػػالطلاب، و 

 أوليػػػاءالعمميػػػة التعميميػػػة وتزويػػػد الطػػػلاب بمػػػا يحتاجونػػػو مػػػف معمومػػػات ولزيػػػادة التعػػػاوف بػػػيف المعممػػػيف و 

فػػػروؽ ذات دلالػػػة  إلػػػى وجػػػودوتوصػػػمت الدراسػػػة  ،لتوطيػػػد علاقػػػة المدرسػػػة بػػػالمجتمع ؛عوالمجتمػػػ الأمػػػور

لمتغيػػػر الجػػػنس لصػػػالح تعػػػزى مسػػػتوى الخػػػدمات التػػػي يقػػػدميا مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة فػػػي إحصػػػائية 

لػػزاـ مػػدير إىػػـ توصػػيات الدراسػػة أومػػف  ،ات الخبػػرة لصػػالح عشػػر سػػنوات فػػاكثرولمتغيػػر سػػنو  ،الػػذكور

 خدمة المجتمع. نيااليدؼ محوث ومقترحات المدرسة الثانوية بإجراء ب
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درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة  إلػػىلتعػػرؼ بػػإجراء دراسػػة ىػػدفت ا (2016) طلافحػػة وقػػاـ

الحكوميػػػة فػػػي مديريػػػة تربيػػػة لػػػواء الكػػػورة لمبػػػادئ المدرسػػػة المجتمعيػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر المعممػػػيف فييػػػا، 

واختػار الباحػث  ،درسػة( مػدرس وم563تكوف مجتمػع الدراسػة مػف )و  ،واستخدـ الباحث المنيج الوصفي

النتػػائج  ىػػـأتوزيػػع الاسػػتبانة عمػػييـ، ومػػف ل (232مكونػػة مػػف ) %(41.3بنسػػبة )عينػػة عشػػوائية بسػػيطة 

درجػػة ممارسػة مػديري المػػدارس فػي حصػائية إعػدـ وجػود فػػروؽ ذات دلالػة  :الدراسػػة إلييػاالتػي توصػمت 

والمؤىؿ  ،تعزى لمتغير الجنسالمجتمعية الثانوية الحكومية في مديرية تربية لواء الكورة لمبادئ المدرسة 

لمجػػالات الدراسػػة كانػػت متوسػػطة وىػػي المجػػاؿ التعميمػػي  وأف درجػػة تطبيػػؽ المػػديريف ،والخبػػرة ،يالعممػػ

 عمى درجة تطبيؽ جاءت لممجاؿ التعميمي.أوالصحي والاجتماعي والاقتصادي و 

لمجتمعية وسياساتيا التربوية نموذج مقترح لممدرسة اأتقديـ إلى  (2015) الغفيردراسة وىدفت     

 الباحثػػة واسػػتخدمت ،ي ضػػوء خبػػرات بعػػض الػػدوؿ المتقدمػػةفػػي مرحمػػة التعمػػيـ الاساسػػي فػػي سػػورية فػػ

تكوف مجتمع الدراسػة و  ،وبطاقات المقابمة كأدوات لمدراسةالاستبانة  واعتمدت ،المنيج الوصفي التحميمي

واختػػارت  الأساسػػيمشػػؽ فػػي مرحمػػة التعمػػيـ ومػػديرة فػػي محافظػػة د امػػدير  (353متخػػذ قػػرار و) (18مػػف )

وتػػـ توزيػػع  بطاقػػة  ومػػديرة، مػػدير (611)و ،( متخػػذ قػػرار تربػػوي17) الباحثػػة عينػػة عشػػوائية مكونػػة مػػف

الدراسػػة  إلييػػاىػػـ النتػػائج التػػي توصػػمت أومػػف  ،%((49.32ومػػديرة أي بنسػػبة  ا( مػػدير 49)مقابمػػة عمػػى 

فػي حػيف لػـ يكػف  ةي استجابات افراد العينة لصالح الدكتوراف ىناؾ تأثير لمتغير المؤىؿ العممي فتبيف أ

داريػيف عمػى اسػتخداـ الدراسة: تػدريب الإ ىـ توصياتأدارية والجنس. ومف الإ ىناؾ تأثير لمتغير الخبرة

 التكنولوجيا، مشاركة المجتمع المحمي في التخطيط لاتخاذ القرارات، والعمؿ بروح الفريؽ.

درجػػة تطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي  إلػػىلتعػػرؼ ا فيػػدفت (2014أمػػا دراسػػة عتػػوـ وعتػػوـ )    

 افاعتمػػػد الباحثػػػ محافظػػػة جػػػرش ومعوقػػػات ذلػػػؾ مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػديري ومػػػديرات المػػػدارس الحكوميػػػة،
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بتوزيػع ا قام حيث ،مدير ومديرة في محافظة جرش (166تكوف مجتمع الدراسة مف )و  ،الوصفي المنيج

واسػػتخدمت الاسػػتبانة أداة لجمػػع  %(،75مػػنيـ بنسػػبة ) (120) بطريقػػة عشػػوائية طبقيػػة عمػػىسػػتبانة الا

 في المرتبة الاولى بدرجة متوسػطة، جاء الأمور أولياءمجاؿ مشاركة  ومف أىـ نتائج الدراسة: البيانات،

د فػػروؽ وتبػػيف عػػدـ وجػػو  الأخيػػرة،مثػػؿ لمصػػادر المجتمػػع المحمػػي فػػي المرتبػػة مجػػاؿ الاسػػتخداـ الأبينمػػا 

ولكػػف توجػػد فػػروؽ تعػػزى لمتغيػػر  ،والخبػػرة ،المؤىػػؿ العممػػي ،ر الجػػنسذات دلالػػة احصػػائية تعػػزى لمتغيػػ

الدراسػػػة ضػػػعؼ  إلييػػػاىػػػـ المعوقػػػات التػػػي توصػػػمت أومػػػف  المرحمػػػة التعميميػػػة وجػػػاءت لصػػػالح الثػػػانوي،

 لدراسػةاوأوصػت  المدرسػيف، عمػى المدرسػي العمػؿ وضػغط الحػوافز المقدمػة لمعػامميف فػي المدرسػة

 المساعدات. لتقديـ المحمي المجتمع اـأم المجاؿ فتحبضرورة 

درجػػة تطبيػػؽ مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة  إلػػىلتعػػرؼ ا( 2012دراسػػة النعيمػػي ودراوشػػة ) وىػػدفت

لإجػػراء  المػػنيج الوصػػفي المسػػحي غػػوار الشػػمالية، وتػػـ اسػػتخداـلمعممػػي المرحمػػة الأساسػػية فػػي لػػواء الأ

مػػػػدرس  (800تكػػػػوف مجتمػػػػع الدراسػػػػة مػػػػف )و  ،حثتػػػػاف الاسػػػػتبانة أداة لمدراسػػػػةواسػػػػتخدمت البا ،الدراسػػػػة

النتػائج التػي توصػمت مػف أىػـ ، و %(37.5مػنيـ أي بنسػبة )( 300عمى )تـ تطبيؽ الدراسة و  ،ومدرسة

لػػـ يكػػف و درجػػة تطبيػػؽ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي لػػواء الأغػػوار الشػػمالية كانػػت مرتفعػػة،  أف :الدراسػػة إلييػػا

المؤىػؿ العممػي لصػالح ماجسػتير ولكػف توجػد فػروؽ لمتغيػر  تأثير عمى جميع المجالات،لمتغير الجنس 

الاقتصػادي و  ،الاجتمػاعيو سنوات في مجالات الثقافة، ( 10-5)ولمتغير سنوات الخبرة لصالح  ،فأعمى

 يريعمػػؿ وبػػرامج تػػدريب لمػػدعقػػد ورشػػات وأوصػػت الدراسػػة بضػػرورة  ،يػػةوالصػػحي والبيئػػي والدرجػػة الكم

 تطوير مياراتيـ القيادية حوؿ مفيوـ المدرسة المجتمعية وكيفية تطبيقيا.و س والمعمميف، المدار 
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 الدراسات الاجنبية:. 9.1.11.9

ثػػار آ إلػػى ىػػدفت التعػػرؼدراسػػة  (Smith, et al., 2022) فو وآخػػر  اجػػرى سػػميث

سػػػرة والمدرسػػػة عمػػػى العلاقػػػات بػػػيف الوالػػػديف والمعمػػػـ باسػػػتخداـ فحػػػص تػػػدخلات مشػػػاركة الأ

أثيراً  ((58دراسػة تصػميـ مجموعػة أسػفرت عػف  (23)تألفػت العينػة مػفو  تحميؿ التموي،ال  ،تػ

أثيرات صػػػػغيرة لتػػػػدخلات مشػػػػاركة إلػػػػى الدراسػػػػة   وتوصػػػػمت والمدرسػػػػة  الأسػػػػرةأف ىنالػػػػؾ تػػػػ

أثيراتوكانػػػت  ا  أعمػػػى لػػػدى عػػػائلات الطػػػلاب الػػػذيف يعػػػانوف مػػػف مخػػػاوؼ خارجيػػػة، التػػػ كمػػػ

ائج بنػػػػوع المج إلػػػػىشػػػػارت أ أثر النتػػػػ أثيراتفكانػػػػت  ،تمػػػػعتػػػػ فػػػػي المنػػػػاطؽ  أكثػػػػر وضػػػػوحاً  التػػػػ

أثير ،الريفية ا يؤ  ،في حيف لـ يكف لعمػر الطفػؿ وعػرؽ الطفػؿ تػ  الأسػرةكػد فوائػد مشػاركة ممػ

 والمدرسة في تعزيز العلاقات بيف الوالديف والمعمميف وموظفي المدرسة.

المػػدارس  إلػػىىػػدفت التعػػرؼ دراسػػة  ) Heers, et al., 2016)واخػػروف جػػرى ىيػػرزوأ    

ت وأكػػد ،الخاصػػة بالمدرسػػة المجتمعيػػةدبيػػة الأدراسػػات جػػراء تحميػػؿ لمإمػػف خػػلاؿ  ،وأىػػدافياالمجتمعيػػة 

 ،التعػػاوف مػػع المؤسسػػات الأخػػرى :ىػػي لممدرسػػة المجتمعيػػةعمػػى أف الأنشػػطة الرئيسػػة الػػثلاث الدراسػػة 

ظيػر فييػا تمعية نموذجيػة بوصؼ مدرسة مج واثـ قام ،صفيةوتنفيذ الأنشطة اللا شراؾ أولياء الأمور،ا  و 

كػػاديمي عمػػى الأداء الأ ةنشػػطة الرئيسػػة الثلاثػػبدراسػػة مػػدى تػػأثير الأوقػػاموا  تحسػػف بالتحصػػيؿ الدراسػػي،

يجػػػػابي بػػػػيف التعػػػػاوف إوجػػػػود ارتبػػػػاط  إلػػػػىوتوصػػػػمت الدراسػػػػة  ،السػػػػموؾ المحفػػػػوؼ بالمخػػػػاطر والتسػػػػربو 

لسػػموؾ بي بػػيف ىػػذيف العػػامميف مػػع اووجػػود ارتبػػاط سػػم مػػع التحصػػيؿ الدراسػػي، الأمػػورومشػػاركة أوليػػاء 

 المحفوؼ بالمخاطر والتسرب.
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فحػػص برنػامج مػا قبػؿ المدرسػة بمسػػتوى إلػى  ىػدفت  دراسػة(Nitecki, 2015) وأجػرى نتسػكي 

جػػراء إوتػػـ ، تعزيػػز ىػػذه الشػػراكة بطريقػػة ىادفػػة دراسػػة لأىميػػة ؛ؿ مػػف مشػػاركة الأسػػرة عاليػػة الجػػودةعػػا

حيػػػث اعتمػػػد الاسػػػتقرائي النػػػوعي  واسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج  ،ريكيػػػةفػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأم الدراسػػػة

( مػف أوليػاء 13معممػاً و) (18مقػابلات مػع ) بػإجراءوقػاـ الباحػث  ،ملاحظة والمقابلات أدوات لمدراسػةال

لمدرسػة ومف أىـ نتائج الدراسة: وجود تواصؿ مستمر بػيف ا ،بطريقة عشوائية طبقية اختيارىـ تـ الأمور

الأمػػػور لحػػػؿ  أوليػػػاءكمػػػا أوصػػػت الدراسػػػة بأىميػػػة التعػػػاوف بػػػيف المعممػػػيف و  ،وليػػػاء الأمػػػورالمجتمعيػػػة وأ

 الطلاب وتعديؿ سموكياتيـ الخاطئة. تمشاكلا

 التعقيب عم  الدراسات السابقة. 2.1.11.9

 :أتيي ما استخلاص يمكف الموضوع ىذا في جريتأ التي لمدراسات السابؽ العرض خلاؿ مف

 فػي، البيانػات عمػى لمحصػوؿ الاسػتبانة البحػث داةأو  الوصػفي المػنيج تالدراسػا معظػـ اسػتخدمت .1

 مقابمػة بطاقػة واسػتخدمت التحميمػي الوصػفي مػنيج( ال2015) الغفيػر دراسػة اسػتخدمت حػيف

 دراسػة واعتمػدت، التربويػة السياسػات ومقارنػة لدراسػة بيريػداي مػنيج واعتمػدت للاسػتبانة بالإضػافة

 واسػتخدـ سػميث ،ستبانة والمقابلات أدوات لمدراسػةالا باستخداـ المختمط( المنيج 2021) العازمي

 ( تحميػؿ الدراسػات2016) فو خػر آو  ىيػرزبينمػا اسػتخدـ  ،( فحػص التحميػؿ التمػوي2022ف )يوآخر 

عػػف المػػنيج النػػوعي الاسػػتقرائي  (2015) واسػػتخدـ نتسػػكي ،دبيػػة الخاصػػة بالمدرسػػة المجتمعيػػةالأ

 الملاحظة والمقابلات. طريؽ

متغيػر المؤىػؿ العممػي وفقػاً لنتائج الدراسات السابقة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصػائية أظيرت  .2

لصػالح  تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي فروؽ التي توصمت إلى وجود( 2015باستثناء دراسة الغفير )
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ولصػػػالح  (2016)أحمػػػدمػػػا متغيػػػر الجػػػنس فكانػػػت الفػػػروؽ لصػػػالح الػػػذكور فػػػي دراسػػػة أ ،هالػػػدكتورا

ما باقي الدراسػات لػـ يكػف ىنػاؾ فػروؽ ذات دلالػة أو ، (2019عمواني) في دراسة طحلاوي،ناث الإ

فػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية  فظيػػرت( 2016) أحمػػدوفػػي دراسػة ، إحصػائية لصػػالح متغيػر الجػػنس

 اقي الدراسػات فمػـ يكػف ىنالػؾ فػروؽمػا بػأ ،كثرألمتغير سنوات الخبرة لصالح عشر سنوات فتعزى 

 .ت الخبرةسنوا تعزى لمتغير

دراسػة أمػا فػي  ،قرار التربػوي فػي وزارة التربيػةال أصحاب أو يريفالدراسات السابقة عمى المد طبقت .3

فقد تـ تطبيؽ الدراسة عمى المدرسيف وفي  ،(2012ودراسة النعيمي ودراوشة ) ،(2016طلافحة )

 مور.الأمدرسيف وأولياء الجريت عمى أ( فقد 2015) دراسة نتسكي

معوقػػات تطبيػػؽ  ( تػـ دراسػػة2017وشػػمش ) ،(2015والغفيػػر ) ،(2014) وعتػوـفػي دراسػػة عتػػوـ  .4

 .في حيف لـ تتطرؽ ليا الدراسات الأخرى  ،المدرسة المجتمعية

ممدرسػػػػػة ل لنمػػػػػوذج مقتػػػػػرحبعرضػػػػػيا  (2021ودراسػػػػػة أبػػػػػو دقػػػػػة) ،(2015تميػػػػػزت دراسػػػػػة الغفيػػػػػر ) .5

 المجتمعية.

 يريحيػػػث مجتمػػػع الدراسػػػة المتمثػػػؿ بمػػػد اتفقػػػت الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة مػػػف .6

 (.2014) وعتوـ وعتوـ ،(2017وشمش ) ،(2016ومديرات المدارس مثؿ دراسة أحمد )
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 و الاستفادة من الدراسات السابقةأوج

 ،نيا إثراء الإطػار النظػري لمدراسػةالدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في عدة جوانب ماستفادت 

اختيػػػػار و  ،تحديػػػد متغيػػػرات الدراسػػػةو  ،بنػػػاء أداة الدراسػػػػة وىػػػي الاسػػػتبانةو  ،وفػػػي اختيػػػار مػػػنيج الدراسػػػة

 والاستعانة بالدراسات السابقة في مناقشة نتائج الدراسة الحالية. ،الأساليب الاحصائية المناسبة

 اسة الحالية عن الدراسات السابقةأوجو تميز الدر 

ىػػا فػػي مديريػػة تػػـ إجراؤ  المكانيػػة، حيػػث حػػدودىاسػػابقة فػػي تميػػزت الدراسػػة الحاليػػة عػػف الدراسػػات ال

وتػـ اعتمػػاد مسػتوى المدرسػة كمتغيػر لمدراسػة وىػػذا مػا لػـ تتطػرؽ لػو معظػػـ  ،الخميػؿ وتعمػيـ جنػوبتربيػة 

 الموحد وبالبمديات. الأمورالمدرسية بمجمس أولياء  الإدارةكما أنيا درست علاقة  ،الدراسات السابقة
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 الفصل الثالث

 منيجية الدراسة واجراءاتيا

 تمييد

باحثػػة فػػي تنفيػػذ الدراسػػة مػػف حيػػث لممنيجيػػة التػػي اتبعتيػػا ال تفصػػيمياً  وصػػفاً نػػاوؿ ىػػذا الفصػػؿ يت

، وعػػرض وعينتيػػا، التػػي تضػػمنت تحديػػد منيجيػػة الدراسػػة المتبعػػة، ومجتمػػع الدراسػػة الطػػرؽ والإجػػراءات

الخطوات والإجراءات العممية التي اتبعت في بناء أدوات الدراسة وخصائصػيا، ثػـ شػرح مخطػط تصػميـ 

 ة في تحميؿ بيانات الدراسة. الاختبارات الإحصائية المستخدمو الدراسة ومتغيراتيا، 

 نيج الدراسةم 1.3

فيػـ ووصػؼ  فػيالمػنيج ىػذا ويسػاعد  ،الوصفي التحميمي المنيج استخدمت الباحثة لإجراء الدراسة     

ف ىػذا المػنيج لا يعتمػد فقػط عمػى جمػع  الظاىرة وصفاً دقيقاً مف خلاؿ المعمومػات والأدبيػات السػابقة، وا 

نمػا يقػوـ بػالربو  ،المعمومات ط وتحميػؿ الفػروؽ بػيف متغيػرات الدراسػة لموصػوؿ إلػى الاسػتنتاجات المرجػو ا 

  (.1994 ،الوصوؿ إلييا مف خلاؿ الدراسة )عوده وممكاوي

 مجتمع الدراسة2.3 

مديريػػػة تربيػػػة مػػػدارس المػػػدارس الحكوميػػػة فػػػي ومػػػديرات  يريمجتمػػػع الدراسػػػة مػػػف جميػػػع مػػػد تػػػألؼ

حسػػب إحصػػائية مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ فػػي  ومػػديرةً  ديراً مػػ (177والبػػالغ عػػددىـ )جنػػوب الخميػػؿ وتعمػػيـ 

وقػد تػـ توزيػع أداة الدراسػة ، (2022/2023)الدراسػي  مػف العػاـ الأوؿفػي الفصػؿ مديرية جنوب الخميػؿ 

توزيع  يبيف (1والجدوؿ رقـ)بناء عمى متغير مستوى المدرسة تـ اختيار عينة الدراسة ، و عمييـ الكترونياً 

 :مستوى المدرسة(و )النوع الاجتماعي، المؤىؿ العممي،  ةلمتغيرات الدراسة الثلاث اً أفراد العينة وفق
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 (1الجدول)
 يبين توزيع أفراد العينة وفقا لمتغيرات الدراسة

 النسبة% العدد المستوى المتغير

 النوع الاجتماعي
 220.8 87 ذكر

 00093 99 أنثى

 100.0 188 المجموع

 المؤىل العممي
 83072 133 بكالوريوس

 43013 21 ماجستير فأعمى

 100.0 188 المجموع

 مستوى المدرسة

 42049 23 أساسية دنيا

 30009 33 أساسية عميا 

 2.014 81 ثانوية

 100.0 188 المجموع

 

%( مػػف 44.07) بنسػػبةمػػديراً  (78)بمػػغ  ( أف عػػدد الػػذكور1تبػػيف المعمومػػات الػػواردة فػػي الجػػدوؿ)

مؤىػػؿ العممػػي، فقػػد بمػػغ عػػدد ومػػف حيػػث ال %(،55.93مػػديرة بنسػػبة بمغػػت) (99) ؿمقابػػ ،عينػػة الدراسػػة

وبمػػػغ عػػػدد  %(،76.84بنسػػػبة بمغػػػت ) (136والمػػػديرات الػػػذيف يحممػػػوف شػػػيادة البكػػػالوريوس ) يريفالمػػػد

 مػػػديريعػػػدد و %(، 23.16بنسػػػبة بمغػػػت)مػػػديراً ومػػػديرةً  (41الحاصػػػميف عمػػػى شػػػيادة ماجسػػػتير فػػػأعمى )

ومػديرات المرحمػػة  مػديريعػػدد و  %(،24.29( بنسػبة بمغػت )43)بمػغ  ساسػية الػػدنياومػديرات المرحمػة الأ

( 71) ومػػديرات المرحمػػة الثانويػػة يريوقػػد بمػػغ عػػدد مػػد %(،35.59( بنسػػبة بمغػػت )63الأساسػػية العميػػا)

 %(.40.12بنسبة بمغت )
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 عينة الدراسة 3.3

  أما عينة الدراسة، فقد اختيرت كالآتي:

( 20مػف ) تكونػتعينػة اسػتطلاعية  طبقػت الاسػتبانة عمػى (:Pilot Study) لاعيةالعينة الاسػتط -أولاً 

مػػػف  التحقػػػؽبغػػػرض  المػػػدارس الحكوميػػػة فػػػي مػػػدارس جنػػػوب الخميػػػؿ، وذلػػػؾومػػػديرةً مػػػف مػػػديري  اً مػػػدير 

 .مف خلاؿ التحقؽ مف صدقيا وثباتياالدراسة  أداةصلاحية 

)Sample Study)  ًعينة الدراسة -ثانيا   

 روبػػػرتوقػػػد حػػػدد حجػػػـ العينػػة بنػػػاءً عمػػػى معادلػػػة ، الطبقيػػة العشػػػوائية الدراسػػػة بالطريقػػػةاختيػػرت عينػػػة  

أنػػػػو يجػػػػب تحديػػػػد حجػػػػـ العينػػػػة مػػػػف المجتمػػػػع عػػػػف طريػػػػؽ معادلػػػػو  (4.12بشػػػػماني )إذ يشػػػػير ، ماسػػػػوف

 كما في المعادلة الآتية :إحصائية، 

 

  

 

 رتمعادلة روب

ماسون لتحديد 

 حجم العينة 
 N : حجـ المجتمع       

Z : 1.96وتساوي  0.95الدرجة المعيارية المقابمة لمستوى الدلالة  
d : 0.05 الخطأ وتساوينسبة        
P : = 0.50نسبة توفر الخاصية والمحايدة        

  

( %37، ويمثمػوف )مػديري المػدارس الحكوميػة فػي مػدارس جنػوب الخميػؿ( مػف 141وقد بمغ حجـ العينة )  

توزيػػع عينػػة الدراسػػة ( يوضػػح 4والجػػدوؿ ) لكترونيػػا عمػػييـ .ـ توزيػػع الاسػػتبانة إوتػػ مػػف مجتمػػع الدراسػػة
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توزيػػع عينػػة الدراسػة حسػػب متغيراتيػػا المسػػتقمة  (3الجػدوؿ )كمػػا يوضػػح  .حسػب متغيػػر مسػػتوى المدرسػة

 :)التصنيفية(

 (9جدول )
 حسب متغير مستوى المدرسةالدراسة  عينة توزيع

 العدد 

 مستوى المدرسة
اأساسية دني  49 

 23 أساسية عميا

 29 ثانوية

 191 المجموع

 

 (2جدول )
 (التصنيفية) المستقمة متغيراتياعينة الدراسة حسب  توزيع

 النسبة% العدد المستوى المتغير

 النوع الاجتماعي
 44.6 54 ذكر

 55.4 67 أنثى

 100.0 121 المجموع

 المؤىل العممي
 81.8 99 بكالوريوس

 18.2 22 ماجستير فأعمى

 100.0 121 المجموع

 مستوى المدرسة

 24.0 29 أساسية دنيا

 35.5 43 أساسية عميا 

 40.5 49 ثانوية

 100.0 121 المجموع

 بنسػػػػػبةمػػػػػديراً  (54)بمػػػػػغ  الػػػػػذكور يريفأف عػػػػػدد المػػػػػد (3) تبػػػػػيف المعمومػػػػػات الػػػػػواردة فػػػػػي الجػػػػػدوؿ

مؤىػؿ العممػي، فقػد ومف حيث ال %(،55.4مديرة بنسبة بمغت) (67%( مف عينة الدراسة مقابؿ)44.6)

وبمػػغ  %(،81.8بنسػػبة بمغػػت ) (99والمػػديرات الػػذيف يحممػػوف شػػيادة البكػػالوريوس ) يريفبمػػغ عػػدد المػػد
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 بنسػػػبة بمغػػػتمػػػديراً ومػػػديرةً  (22) فػػػأعمىوالمػػػديرات الحاصػػػميف عمػػػى شػػػيادة ماجسػػػتير  يريفعػػػدد المػػػد

بمػػغ و  (،%24( بنسػػبة بمغػػت )29ساسػػية الػػدنيا)ومػػديرات المرحمػػة الأ يريفوقػػد بمػػغ عػػدد مػػد %(،18.2)

ومديرات  يريفمدبمغ عدد و  (،%35.5( بنسبة بمغت )43ومديرات المرحمة الأساسية العميا) يريفمدعدد 

 %(.40.5( بنسبة بمغت )49المرحمة الثانوية)

 الدراسة أداة 3.2

  :، كما يأتيالمجتمعية مقياس تطبيؽ مفيوـ المدرسةالباحثة عمى لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، اعتمدت 

تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية       مقياس   

دب التربػػػوي وبعػػػد اطػػػلاع الباحثػػػة عمػػػى الأمػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ الغايػػػة المرجػػػوة مػػػف الدراسػػػة الحاليػػػة، 

وعمػػى مقػػاييس تطبيػػؽ مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة المسػػتخدمة فػػي بعػػض الدراسػػات  ،والدراسػػات السػػابقة

قامػػػػت (، 2014ودراسػػػػة عتػػػػوـ وعتػػػػوـ ) ،(2015(، ودراسػػػػة الغفيػػػػر )2016ة )طلافحػػػػومنيػػػػا: دراسػػػػة 

وقػد تكػوف المقيػاس  ،الباحثة بتطوير مقياس تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية استناداً إلى تمؾ الدراسات

أمػا الاسػتبانة النيائيػة فقػد تكونػت ، (1( فقػرة، كمػا ىػو موضػح فػي ممحػؽ )32في صػورتو الأوليػة مػف )

 (.3موزعة عمى ثلاثة مجالات كما ىو موضح في ممحؽ )قرة ف (34مف )

تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية       الخصائص السيكومترية لمقياس   

 صدق المقياس  

:يف مف الصدؽ كما يأتينوع استخدمت الباحثة  

 (Face validity)الصدق الظاىري  أ(

تطبيػػػؽ مفيػػػوـ المدرسػػػة يػػػاس لمتحقػػػؽ مػػػف الصػػػدؽ الظػػػاىري أو مػػػا يعػػػرؼ بصػػػدؽ المحكمػػػيف لمق
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فػػي الإدارة ، عػػرض المقيػػاس بصػػورتو الأوليػػة عمػػى مجموعػػة مػػف ذوي الخبػػرة والاختصػػاص المجتمعيػػة

(، وقػػػد تشػػػكؿ المقيػػػاس فػػػي 4( محكمػػػيف، كمػػػا ىػػػو موضػػػح فػػػي ممحػػػؽ )9، وقػػػد بمػػػغ عػػػددىـ )التعميميػػػة

لقبػػوؿ الفقػػرة، وبنػػاءً عمػػى ( كحػػد أدنػػى %.7( فقػػرة، إذ أعتمػػد معيػػار الاتفػػاؽ )34صػػورتو الأوليػػة مػػف )

ضػػيفت أملاحظػػات وآراء المحكمػػيف أجريػػت التعػػديلات المقترحػػة، فقػػد عػػدلت صػػياغة بعػػض الفقػػرات، و 

 (.3( فقرة، كما ىو موضح في ممحؽ )32صبح عدد فقرات المقياس )أو  ،فقرتاف

   (Construct Validity) ب( صدق البناء 

عمػى حيػث تػـ تطبيػؽ المقيػاس اً صػدؽ البنػاء، لمقيػاس اسػتخدمت الباحثػة أيضػالمتحقؽ مف صدؽ 

مػػػف مػػػديري المػػػدارس الحكوميػػػة فػػػي مػػػدارس جنػػػوب مػػػديراً ومػػػديرةً ( 20عينػػػة اسػػػتطلاعية مكونػػػة مػػػف )

دـ معامػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف لاسػتخراج قػػيـ معػػاملات  الخميػؿ، ومػػف خػارج عينػػة الدراسػػة المسػتيدفة، واسػػتخ 

كػذلؾ  قيـ معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكمية لممقياسارتباط الفقرات بالمجاؿ الذي تنتمي إليو، و 

 ( يوضح ذلؾ:4، والجدوؿ )قيـ معاملات ارتباط كؿ مجاؿ مع الدرجة الكمية لممقياس
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 (3جدول )
بالمجال الذي تنتمي إليو، وقيم معاملات ارتباط تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية قيم معاملات ارتباط فقرات مقياس 

(92مع الدرجة الكمية لممقياس، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكمية لممقياس)ن=الفقرات   

قرة
الف

 

الارتباط 

مع 

 المجال

الارتباط مع 

الدرجة 

 الكمية

قرة
الف

 

الارتباط مع 

 المجال

الارتباط مع 

الدرجة 

 الكمية
قرة
الف

 

الارتباط 

 مع المجال

الارتباط مع 

الدرجة 

 الكمية

دور المدير في تفعيل الموارد  دور المدير مع أولياء الأمور مع المجتمع المحمي دور المدير

 المادية والبشرية

1 .44** .31* 13 .37* .53** 43 .81** .64** 

4 .30* .40** 12 .38* .39* 42 .42** .34* 

3 .44** .44** 10 .54** .53** 40 .44** .66** 

2 .47** .43** 16 .50** .53** 43 .67** .31* 

0 .75** .68** 18 .39* .21* 48 .80** .51** 

3 .73** .48** 17 .54** .39* 47 .81** .66** 

8 .39* .27* 19 .58** .51** 49 .63** .41** 

7 .54** .41** 4. .53** .29* 3. .60** .55** 

9 .46** .44** 41 .61** .28* 31 .73** .58** 

1. .53** .55** 44 .41** .30* 34 .58** .47** 

11 .59** .48** - - - 33 .79** .55** 

14 .74** .67** - - - 32 .71** .47** 

 **78.  درجة كمية لمبُعد **80.درجة كمية لمبُعد **86.درجة كمية لمبُعد 

 (p < .01 **ة )عند مستوى الدلال *دال إحصائياً *     (p < .05 *عند مستوى الدلالة ) *دال إحصائياً                 

-.21)الفقػػرات تراوحػػت مػػا بػػيف ( أف معامػػؿ ارتبػػاط 4يلاحػػظ مػػف البيانػػات الػػواردة فػػي الجػػدوؿ )

( أف معػػػػاملات ارتبػػػػاط 2000 ،إذ ذكػػػػر )عػػػػودة.(، وكانػػػػت ذات درجػػػػات مقبولػػػػة ودالػػػػة إحصػػػػائياً؛ 81

 فقرات المقياس.وفي ضوء ما تقد ـ فمـ تحذؼ أي فقرة مف  ،.(20الفقرات يجب أف لا تقؿ عف معيار )
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 تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية        ثبات مقياس

عمػػػى فقػػػرات المبحػػػوثيف ودقتيػػػا  اسػػػتجاباتتعبيػػػر عػػػف مػػػدى تجػػػانس ميسػػػتخدـ ثبػػػات أداة الدراسػػػة ل

متأكػد لو  ،خرى في نفس الظػروؼأعيد تطبيقيا مرة أالاستبانة، وأف أداة الدراسة ستعطي نفس النتائج اذا 

وزع المقيػػػاس عمػػػى عينػػػة اسػػػتطلاعية ، ومجالاتػػػوطبيػػػؽ مفيػػػوـ المدرسػػػة المجتمعيػػػة ت مقيػػػاسمػػػف ثبػػػات 

، ومػػف خػػارج عينػػة الدراسػػة مػػف مػػديري المػػدارس الحكوميػػة فػػي مػػدارس جنػػوب الخميػػؿ( .4مكونػػة مػػف )

، فقػػػد اسػػػتخدمت معادلػػػة ومجالاتػػػووبيػػػدؼ التحقػػػؽ مػػػف ثبػػػات الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممقيػػػاس،  المسػػػتيدفة،

 ،( فقػػرة32صػػدؽ )ت العينػػة الاسػػتطلاعية بعػػد قيػػاس العمػػى بيانػػا (Cronbach's Alpha)كرونبػػاخ ألفػػا 

 :يوضح ذلؾ (0)والجدوؿ 

 (4جدول )
بطريقة كرونباخ ألفا تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعيةقيم معامل ثبات مقياس   
 كرونباخ ألفا عدد الفقرات المجال

.78 12 دور المدير مع المجتمع المحمي     
ر مع أولياء الأمور  دور المدي  10 64.  

.87 12 دور المدير في تفعيؿ الموارد المادية والبشرية   
.88 34 الدرجة الكمية  

 

تطبيػػؽ مفيػػوـ لمجػػالات مقيػػاس  ألفػػا كرونبػػاخ ثبػػات( أف قػػيـ معامػػؿ 0يتضػػح مػػف نتػػائج الجػػدوؿ )

لمدرجػة الكميػة  ألفػا رونبػاخك (، كما يلاحظ أف معامػؿ ثبػات780-320تراوحت ما بيف )المدرسة المجتمعية 

 .وتجعؿ مف الأداة قابمة لمتطبيؽ عمى العينة الأصميةوتعد ىذه القيـ مناسبة،  ،(770بمغ )

في تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية تكوف مقياس : تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية مقياس تصحيح

مجػػػالات كمػػػا ىػػػو موضػػػح فػػػي ( فقػػػرة موزعػػػة عمػػػى ثلاثػػػة 34صػػػورتو النيائيػػػة بعػػػد قيػػػاس الصػػػدؽ مػػػف )
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 (3والجػدوؿ )، تطبيػؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػةوقد مثمت جميع الفقػرات الاتجػاه الإيجػابي ل (،3)ممحؽ

 يوضح متغيرات الدراسة ومجالاتيا:

 (5جدول)
 داة الدراسة ومجالاتياأ

 عدد الفقرات أداة الدراسة ومجالاتيا

  القسم الأول: البيانات الشخصية

 ي:القسـ الثان

 12 : دور المدير مع المجتمع المحميالمجاؿ الأوؿ

 10 دور المدير مع أولياء الأمور المجاؿ الثاني:

 12 دور المدير في تفعيؿ الموارد المادية والبشرية المجاؿ الثالث:

 34 مجموع فقرات الاستبانة

 

أف عػدد فقػرات أداة الدراسػة  في حػيف متغيرات، (3أف عدد المتغيرات الديمغرافية بمغ ) (6يشير الجدوؿ)

لكػؿ  فقػرة (12فقرة موزعة عمى ثلاث مجػالات بحيػث تكػوف المجػاؿ الأوؿ والثالػث مػف ) (34فقد بمغت)

 .فقرات (10وتكوف المجاؿ الثاني مف) مجاؿ،

( الخماسػػػي، Likert Scaleعػػػف طريػػػؽ تػػػدرج ليكػػػرت ) جاباتوسػػػتاوقػػػد طُمػػػب مػػػف المسػػػتجيب تقػػػدير 

( درجػات، لا 3( درجات، محايد )4( درجات، أوافؽ )5أوافؽ بشدة ) ت كما يمي:وأعطيت الأوزاف لمفقرا

 (، درجة واحدة. 1درجتاف، لا أوافؽ بشدة ) (2أوافؽ )
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لدى عينة تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية  ولغايات تفسير المتوسطات الحسابية، ولتحديد مستوى 

( درجات وتصنيؼ المستوى إلى ثلاثة 0-1) الدراسة، حولت العلامة وفؽ المستوى الذي يتراوح مف

 مستويات: مرتفع، ومتوسطة ومنخفض، وذلؾ وفقاً لممعادلة الآتية:

  الفئة =طوؿ        
الحد الأعمى _ الحد الأدنى )لتدرج(         

3

51
33.1


  

عدد المستويات المفترضة                  

  ف عمى النحو الآتي:وبناءً عمى ذلؾ، فإف  مستويات الإجابة عمى المقياس تكو 

 (6جدول )
 تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعيةدرجات احتساب مستوى 
فأقؿ 4033 مستوى منخفض   
3.67 - 4032 مستوى متوسط   

5 -3037 مستوى مرتفع   
 

 متغيرات الدراسة 4.2

 :تيةالمتغيرات الآالحالية عمى الدراسة اشتممت 

 المتغيرات المستقمة:  -أولا

 (.أنثى -4ذكر ،  -1: )ما: ولو مستوياف ىعيالنوع الاجتما .1

 (.ماجستير فأعمى -4بكالوريوس،  -1: )ما: ولو مستوياف ىالمؤىل العممي .2

 ثانوية(.-3، أساسية عميا -4، أساسية دنيا-1: )ثلاثة مستويات اولي: مستوى المدرسة .3

   التابع : يرالمتغ -ثانيا  

 .الدراسة عينة لدىتطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية  ستقي التي الفرعية الدرجة الكمية والمجالات
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 دراسةال إجراءات تنفيذ 5.2

 نفذت الباحثة الدراسة وفؽ الخطوات الآتية:

 ارير، الرسػػائؿ الجامعيػػة، وغيرىػػاجمػػع المعمومػػات مػػف العديػػد مػػف المصػػادر كالكتػػب، المقػػالات، التقػػ 10

 وذلؾ مف أجؿ وضع الإطار النظري لمدراسة.

اسػػتبانة لقيػػاس درجػػة  وىػػي: لدراسػػة مػػف خػػلاؿ مراجعػػة الأدب التربػػوي فػػي ىػػذا المجػػاؿا اةتطػػوير أد 40

 تطبيؽ المدرسة المجتمعية .

التحقػػؽ مػػػف صػػدؽ أداة الدراسػػػة التػػي قامػػػت الباحثػػة بتطويرىػػػا عػػف طريػػػؽ عرضػػيا عمػػػى عػػدد مػػػف  30

 عداد الاستبانة بصورتيا النيائية.ا  المحكميف مف ذوي الخبرة و 

 جنوب الخميؿ.مديرية بعدد مديري المدارس الحكومية في مدارس الحصوؿ عمى إحصائية  20

 تحديد مجتمع الدراسة، ومف ثـ تحديد عينة الدراسة. 00

 الحصوؿ عمى تسييؿ ميمة مف كمية التربية في جامعة الخميؿ. 30

 الحصوؿ عمى موافقة مركز البحث والتطوير. 80

( 20اسػػة الأساسػػية، إذ شػػممت )تطبيػػؽ أدوات الدراسػػة عمػػى عينػػة اسػػتطلاعية ومػػف خػػارج عينػػة الدر  70

مػػف مػػديري المػػدارس الحكوميػػة فػػي مػػدارس جنػػوب الخميػػؿ، وذلػػؾ بيػػدؼ التأكػػد مػػف دلالات صػػدؽ 

 .وثبات أدوات الدراسة

والطمػب مػنيـ الإجابػة عمػى  لكترونياإتـ توزيع الاستبانة ، حيث تطبيؽ أدوات الدراسة عمى العينة الأصمية 90

 عد إعلاميـ بأف إجابتيـ لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي.فقراتيا بكؿ صدؽ وموضوعية، وذلؾ ب
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( لتحميػؿ SPSS 28) ةإدخاؿ البيانات إلى ذاكرة الحاسوب، حيػث اسػتخدـ برنػامج الػرزـ الإحصػائي 1.0

جراء التحميؿ الإحصائي المناسب.  البيانات، وا 

سػػػابقة، والخػػػروج مناقشػػػة النتػػػائج التػػػي أسػػػفر عنيػػػا التحميػػػؿ فػػػي ضػػػوء الأدب النظػػػري والدراسػػػات ال 110

 بمجموعة مف التوصيات والمقترحات البحثية.

 الإحصائية المعالجات 6.2

الاسػػتعانة بجيػػػاز تػػػـ مػػػف أفػػراد عينػػػة الدراسػػة، قامػػت الباحثػػػة بجمعيػػا  التػػػيالبيانػػات مػػف أجػػؿ معالجػػػة 

لجػات ( وذلػؾ باسػتخداـ المعاSPSS, 28)الرزـ الإحصائية لمعمػوـ الاجتماعيػة واستخداـ برنامجالحاسوب 

 الآتية:الإحصائية 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية. 10

 ( لفحص الثبات.Cronbach's Alpha)معامؿ كرونباخ ألفا  40

 لفحص صدؽ أداة الدارسة (Pearson Correlationاختبار بيرسوف ) 30

 فرضػػػيةلفحػػػص ال (،Independent Samples t-test)ت( لمجمػػػوعتيف مسػػػتقمتيف ) اختبػػػار 20

 المتعمقة بالنوع الاجتماعي، والمؤىؿ العممي.

مسػػػتوى ، ب(، لفحػػص الفرضػػية المتعمقػػةOne-Way ANOVAالتبػػايف الأحػػادي )اختبػػار تحميػػؿ  00

 المدرسة.
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 الفصل الرابع

 عرض نتائج الدراسة

 

 بأسئمة الدراسةالمتعمقة  النتائج 1.4

 بفرضيات الدراسةالمتعمقة  النتائج 2.4
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 صل الرابعالف

 عرض نتائج الدراسة

تيا التي طرحت، ايتناوؿ ىذا الفصؿ عرضاً لمنتائج التي توصمت إلييا الدراسة في ضوء أسئمتيا وفرضي

 : لمنيجية محددة في العرض كما يأتيوقد نظمت وفقاً 

 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة 1.3

 نتائج السؤال الأول:  1.1.4

 جنوب الخميل؟مديرية تربية وتعميم رسة المجتمعية في مدارس تطبيق مفيوم المد درجة ما

لمقيػاس  المئويػة والنسػب المعياريػة والانحرافات الحسابية المتوسطاتحُسبت  ،للإجابة عف السؤاؿ الأوؿ

  ( يوضح ذلؾ:7، والجدوؿ )تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية في مدارس جنوب الخميؿ

 (7جدول )
تطبيق نحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل مجال من مجالات مقياس المتوسطات الحسابية والا 

 وعم  المقياس ككل مرتبة تنازلياً مفيوم المدرسة المجتمعية 

 الرتبة
رقم 
 المجال

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

دور المػػػػػػدير فػػػػػػي تفعيػػػػػػؿ المػػػػػػوارد الماديػػػػػػة   3 1
  والبشرية

 مرتفع 87.6 0.375 4.38

 مرتفع 80.4 0.378 4.02   دور المدير مع المجتمع المحمي 1 4
 مرتفع 73.8 0.482 3.69  دور المدير مع أولياء الأمور 4 3

تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية الدرجة الكمية ل  مرتفع 81.0 0.329 4.05 
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تطبيػؽ مفيػػوـ  الدراسػػة عمػى مقيػػاس ( أف المتوسػػط الحسػابي لتقػػديرات عينػة8يتضػح مػػف الجػدوؿ )

مرتفػػػػع، أمػػػػا المتوسػػػػطات %( وبتقػػػػدير 81.0( وبنسػػػػبة مئويػػػػة )4.05المدرسػػػػة المجتمعيػػػػة ككػػػػؿ بمػػػػغ )

جابات أفراد عينة الدراسة عف مجالات مقياس تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية  تراوحػت ستالحسابية لا

ؿ الموارد المادية والبشرية " بالمرتبة الأولػى دور المدير في تفعي (، وجاء مجاؿ "3.69-4.38ما بيف )

مػع دور المػدير  وجػاء مجػاؿ " %( وبتقػدير مرتفػع،87.6( وبنسبة مئوية )4.38بمتوسط حسابي قدره )

وبتقػػػدير  %(80.4( وبنسػػػبة مئويػػػة )4.02بمتوسػػػط حسػػػابي قػػػدره ) الثانيػػػة" بالمرتبػػػة المجتمػػػع المحمػػػي

أوليػػاء الأمػػور " فػػػي المرتبػػة الأخيػػرة، بمتوسػػػط حسػػابي بمػػػغ دور المػػدير مػػػع  بينمػػا جػػػاء مجػػاؿ " مرتفػػع

 %( وبتقدير مرتفع.73.8( وبنسبة مئوية )3.69)

وقػػػد حُسػػػبت المتوسػػػطات الحسػػػابية والانحرافػػػات المعياريػػػة والنسػػػب المئويػػػة لتقػػػديرات أفػػػراد عينػػػة 

 ى النحو الآتي: الدراسة عمى فقرات كؿ مجاؿ مف مجالات مقياس تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية عم

  دور المدير في تفعيل الموارد المادية والبشرية  (1

 (8جدول )
دور المدير في تفعيل الموارد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المادية والبشرية

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

أحرص عمى تقديـ الحوافز والمكافئات لمطلاب المبدعيف  23 1
 والمميزيف في المدرسة

 مرتفع 92.8 0.500 4.64

أفع ؿ الإذاعة المدرسية لتعريؼ الطمبة بثقافة المجتمع  26 2
 والقضايا التي تيمة

 مرتفع 92.2 0.522 4.61

 مرتفع 92.2 0.568 4.61ع الطلاب والمدرسيف لمحد مف انتشار العادات أتعاوف م 24 3
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 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 (، السيئة داخؿ المدرسة مثؿ )العنؼ، التنمر، السرقة
أشجع طلاب مدرستي عمى المشاركة في المسابقات  32 4

 الثقافية والرياضية المختمفة

 مرتفع 90.8 0.501 4.54

 مرتفع 89.6 0.607 4.48 مدرسة والطلابأتعاوف مع المرشد التربوي لحؿ مشاكؿ ال 33 5
أحرص عمى نشر الأنشطة المدرسية عمى صفحة المدرسة  31 6

 الالكترونية

 مرتفع 89 0.683 4.45

 مرتفع 88.6 0.530 4.43 أحرص عمى توجيو الطمبة مينياً  34 7
أستثمر ميارات المدرسيف وأفكارىـ لإثراء برامج المدرسة  28 8

 وخططيا

 مرتفع 88.6 0.560 4.43

أىتـ بتوفير احتياجات الطلاب الموىوبيف وغيرىـ مف ذوي  27 9
 الاحتياجات الخاصة في المدرسة

 مرتفع 85.4 0.827 4.27

أحرص عمى أف تشمؿ برامج المدرسة إعداد التلاميذ في  29 10
 الجوانب الشخصية والوجدانية والمعرفية والميارية

 مرتفع 85.0 0.733 4.25

مستوى طلاب مدرستي مف خلاؿ برامج مشتركة بينيـ أرفع  30 11
 وبيف نظرائيـ في مدارس اخرى

 مرتفع 79.6 0.953 3.98

أحرص عمى توعية الطلاب والمدرسيف بمفيوـ المدرسة  25 12
 المجتمعية وأىميتيا لممجتمع

 مرتفع 76.6 0.937 3.83

 مرتفع 87.6 0.375 4.38 دور المدير في تفعيل الموارد المادية والبشرية  
 

دور  مجػػاؿأفػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػى  جاباتسػػتلا( أف المتوسػػطات الحسػػابية 9يتضػػح مػػف الجػػدوؿ )

أحػرص عمػى (، وجػاءت فقػرة " 3.83-4.64تراوحت مػا بػيف ) المدير في تفعيؿ الموارد المادية والبشرية

الأولى بمتوسط حسابي قػدره  " بالمرتبةت لمطلاب المبدعيف والمميزيف في المدرسةآتقديـ الحوافز والمكاف

أحػػػرص عمػػػى توعيػػػة الطػػػلاب ( وبتقػػػدير مرتفػػػع، بينمػػػا جػػػاءت فقػػػرة " %92.8( وبنسػػػبة مئويػػػة )4.64)

" فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة، بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ والمدرسػػػيف بمفيػػػوـ المدرسػػػة المجتمعيػػػة وأىميتيػػػا لممجتمػػػع
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دور المػػدير فػػي  مجػػاؿط الحسػػابي لوقػػد بمػػغ المتوسػػ ،( وبتقػػدير مرتفػػع%76.6( وبنسػػبة مئويػػة )3.83)

 ( وبتقدير مرتفع.%87.6( وبنسبة مئوية )4.38)تفعيؿ الموارد المادية والبشرية 

 دور المدير مع المجتمع المحمي   (2

 (12جدول )
دور المدير مع المجتمع المحمي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات 

 المتوسطات الحسابيةمرتبة تنازلياً حسب 

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

تسيـ المدرسة بتوعية الطلاب بأىمية المحافظة عمى البيئة  7 1
 المحيطة

 مرتفع 93.4 0.490 4.67

أشجع الطلاب عمى المشاركة بالأعماؿ التطوعية  2 2
 المجتمعية

 مرتفع 88.0 0.653 4.40

أتعاوف مع أفراد المجتمع المحمي والمؤسسات لمحد مف  4 3
انتشار بعض العادات السيئة داخؿ المدرسة مثؿ )العنؼ، 

 التنمر، التدخيف، الزواج المبكر(

 مرتفع 87.6 0.521 4.38

تنسؽ المدرسة مع المراكز الصحية والطبية والشرطة  9 4
 ية لمطمبة والمدرسيفوالدفاع المدني لعقد ندوات إرشاد

 مرتفع 86.2 0.484 4.31

تحرص المدرسة عمى اقامة علاقات مع المؤسسات  10 5
 الثقافية والرياضية والتعميمية الموجودة بالمنطقة

 مرتفع 83.0 0.691 4.15

 مرتفع 82.2 0.616 4.11  6 6
تنظـ المدرسة رحلات ىادفة لممؤسسات المختمفة مثؿ  11 7

 ات والبمدياتالجامعات والكمي

 مرتفع 80.6 0.694 4.03

أستضيؼ أفراد مف المجتمع المحمي مف أصحاب الخبرة  5 8
 لنقؿ خبراتيـ لمطلاب

 مرتفع 77.0 0.853 3.85

أىتـ بإشراؾ المجتمع المحمي في وضع خطط المدرسة  1 9
 التعميمية

 مرتفع 76.4 0.957 3.82
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 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

لمكتبة..( أحرص عمى فتح مرافؽ المدرسة )الملاعب، ا 3 10
 لأفراد المجتمع المحمي

 مرتفع 74.4 0.985 3.72

أتعاوف مع مؤسسات المجتمعية لعقد دورات تدريبية  12 11
 لمطلاب ومخيمات صيفية خلاؿ العطمة

 متوسط 72.8 1.049 3.64

يسيـ رؤساء المجالس المحمية والبمديات في بناء المدارس  8 12
 وتطويرىا

 متوسط 62.2 1.309 3.11

 مرتفع 80.4 0.378 4.02 المدير مع المجتمع المحمي   دور

 

دور جابات أفراد عينة الدراسة عف مجػاؿ ( أف المتوسطات الحسابية لاست.1يتضح مف الجدوؿ ) 

تسػػػيـ المدرسػػػة بتوعيػػػة (، وجػػػاءت فقػػػرة "4.67-3.11تراوحػػػت مػػػا بػػػيف )المػػػدير مػػػع المجتمػػػع المحمػػػي 

( وبنسػبة 4.67" بالمرتبػة الأولػى بمتوسػط حسػابي قػدره )لمحيطػةالطػلاب بأىميػة المحافظػة عمػى البيئػة ا

يسػيـ رؤسػاء المجػالس المحميػة والبمػديات فػي بنػاء  ( وبتقدير مرتفع، بينما جاءت فقػرة "%93.4مئوية )

( وبتقػدير %62.2( وبنسبة مئويػة )3.11" في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )المدارس وتطويرىا

( وبنسػػبة مئويػػة 4.02)دور المػػدير مػػع المجتمػػع المحمػػي متوسػػط الحسػػابي لمجػػاؿ متوسػػط. وقػػد بمػػغ ال

 ( وبتقدير مرتفع.80.4%)
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 دور المدير مع أولياء الأمور  (3
 (11جدول )

 دور المدير مع أولياء الأمورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات 
 سابيةمرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الح

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

تتضمف ممفات الطمبة بيانات كافية لمتواصؿ مع ذوييـ عند  13 1
 الحاجة

 مرتفع 88.8 0.604 4.44

لممشاركة في المعارض والمناسبات  الأمورأدعو أولياء  21 2
 تقاـ في المدرسة الاجتماعية والدينية التي

 مرتفع 81.4 0.755 4.07

في وضع الخطط الارشادية لتعديؿ  الأمورأشرؾ أولياء  22 3
 سموؾ الطمبة ورفع مستوى تحصيميـ الأكاديمي

 مرتفع 79.8 0.811 3.99

تعقد المدرسة ندوات تثقيفية لأولياء الأمور في مواضيع تيـ  14 4
 نية، المخدرات...(الطمبة مثؿ )التدخيف، الجرائـ الالكترو 

 مرتفع 79.0 0.794 3.95

يوجد في المدرسة مجموعات واتس أب تساعدنا عمى  19 5
 التواصؿ مع أولياء الأمور

 مرتفع 75.0 1.051 3.75

أشرؾ أولياء الأمور في اتخاذ القرارات الميمة المتعمقة  18 6
 بالمدرسة مثؿ )الزي، الحضور والغياب(

 مرتفع 74.4 0.977 3.72

أستضيؼ بعض أولياء الأمور لعرض تجاربيـ وخبراتيـ  20 7
 الحياتية أماـ الطمبة

 متوسط 73.4 0.889 3.67

يستجيب أولياء الأمور لطمب الإدارة لمتبرع لممدرسة لتوفير  15 8
 لوازميا وتطويرىا

 متوسط 73.2 1.130 3.66

أحرص عمى اختيار أعضاء مجمس أولياء الأمور الموحد  16 9
 مى كفاءتيـبناءً ع

 متوسط 59.2 1.028 2.96

أتواصؿ بشكؿ مستمر مع مجمس أولياء الأمور المشترؾ  17 10
لمديرية تربية وتعميـ جنوب الخميؿ لحؿ مشاكؿ المدرسة 

 وتطويرىا

 متوسط 54.4 1.171 2.72

 مرتفع 73.8 0.482 3.69 دور المدير مع أولياء الأمور 
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 مجػاؿ دورجابات أفػراد عينػة الدراسػة عػف ستالحسابية لا ( أف المتوسطات11يتضح مف الجدوؿ )

تتضػػػمف ممفػػػات الطمبػػػة  (، وجػػػاءت فقػػػرة "2.72 - 4.44مػػػا بػػػيف ) الأمػػػور تراوحػػػتالمػػػدير مػػػع أوليػػػاء 

( وبنسػػبة 4.44" بالمرتبػػة الأولػػى بمتوسػػط حسػػابي قػػدره )بيانػػات كافيػػة لمتواصػػؿ مػػع ذوييػػـ عنػػد الحاجػػة

أتواصػؿ بشػكؿ مسػتمر مػع مجمػس أوليػاء الأمػػور ينمػا جػاءت فقػرة " ( وبتقػدير مرتفػع، ب%88.8مئويػة )

" فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة، المشػػػترؾ لمديريػػػة تربيػػػة وتعمػػػيـ جنػػػوب الخميػػػؿ لحػػػؿ مشػػػاكؿ المدرسػػػة وتطويرىػػػا

( وبتقػػدير متوسػػط. وقػػد بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي %54.4( وبنسػػبة مئويػػة )2.72بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ )

 (  وبتقدير مرتفع. %73.8( وبنسبة مئوية)3.69الأمور ) لمجاؿ دور المدير مع أولياء

 النتائج المتعمقة بالفرضيات 9.3

  الفرضية الأول :النتائج المتعمقة ب 1.9.3

المتوسطات الحسابية لدرجة  بين (α>05.) عند مستوى الدّلالة إحصائيّةتوجد فروق ذات دلالة لا 

في مديرية تربية وتعميم جنوب الخميل من وجية تطبيق المدرسة المجتمعية في المدارس الحكومية 

 أنث ( .و متغير النوع الاجتماعي )ذكر، إل  تعزى  المدارس ومديراتيا يريمد نظر

)ت(  استخدـ اختبار ،النوع الاجتماعي إلى متغير تحديد الفروؽ تبعاً و  الأولى الفرضية فحصمف أجؿ

 ( تبيف ذلؾ:14ونتائج الجدوؿ ) (،Independent Samples t-test) مستقمتيفلمجموعتيف 
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 (19الجدول )
من وجية نظر تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية متوسطات  بيننتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق 

 النوع الاجتماعي إل  متغير في مدارس جنوب الخميل تعزىالمدارس ومديراتيا  يريمد

 المجالات
النوع 

)ت( قيمة الانحراف المتوسط العدد الاجتماعي  مستوى الدلالة 

دور المدير مع المجتمع 
 المحمي

 232. 1.203 0.381 4.06 54 ذكر

   0.373 3.98 67 أنثى

دور المدير مع أولياء 
 الأمور

 690. 0.399 0.461 3.71 54 ذكر

   0.502 3.68 67 أنثى

دور المدير في تفعيؿ 
 الموارد المادية والبشرية

 609. 0.513- 0.369 4.36 54 ذكر

   0.382 4.39 67 أنثى

 الدرجة الكمية
 653. 0.451 0.333 4.06 54 ذكر

   0.327 4.04 67 أنثى

 

تطبيػؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػة  مقيػاسعمى  ةأف قيمة الدلالة المحسوب (14)يتبيف مف الجدوؿ 

تطبيػؽ فػي د فػروؽ وجو عدـ (، وبالتالي α>05.لمدراسة ) ةمف قيمة الدلالة المحدد كبرأومجالاتو كانت 

فػػػي مػػػدارس جنػػػوب المػػػدارس ومػػػديراتيا  يريمػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػدومجالاتيػػػا  مفيػػػوـ المدرسػػػة المجتمعيػػػة

 .النوع الاجتماعي إلى متغير الخميؿ تعزى

 : الثانية بالفرضية المتعمقة النتائج 9.9.3

حسةابية لدرجةة المتوسةطات البةين  (α≤05.) عنةد مسةتوى الدّلالةة إحصةائيّةتوجد فروق ذات دلالة لا 

المةدارس  يرييم جنةوب الخميةل مةن وجيةة نظةر مةدتطبيق المدرسة المجتمعية في مديريةة تربيةة وتعمة

 .ماجستير فأعم (و  متغير المؤىل العممي )بكالوريوس،إل  ومديراتيا تعزى 
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 )ت( اسػتخدـ اختبػار ،المؤىػؿ العممػي إلػى متغيػر تحديػد الفػروؽ تبعػاً و مف أجؿ فحص الفرضية الثانية، 

  ( تبيف ذلؾ:13ونتائج الجدوؿ )(، Independent Samples t-test) مستقمتيفلمجموعتيف 

 (12الجدول )
من وجية نظر تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية متوسطات  بيننتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق 

 المؤىل العممي إل  متغير المدارس ومديراتيا في مدارس جنوب الخميل تعزى يريمد
لاتالمجا  مستوى الدلالة قيمة )ت( الانحراف المتوسط العدد المؤىل العممي 

دور المدير مع المجتمع 
 المحمي   

 330. 0.979- 0.389 4.00 99 بكالوريوس

   0.317 4.09 22 ماجستير فأعمى

دور المدير مع أولياء 
 الأمور  

 482. 0.705- 0.499 3.68 99 بكالوريوس

   0.403 3.76 22 ماجستير فأعمى

دور المدير في تفعيؿ 
 الموارد المادية والبشرية 

 593. 0.536 0.383 4.38 99 بكالوريوس

   0.343 4.34 22 ماجستير فأعمى

 الدرجة الكمية
 630. 0.484- 0.340 4.04 99 بكالوريوس

   0.275 4.08 22 ماجستير فأعمى

تطبيػؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػة  مقيػاسعمى  ةأف قيمة الدلالة المحسوب (13)يتبيف مف الجدوؿ 

تطبيػؽ فػي وجود فػروؽ عدـ (، وبالتالي α>05.لمدراسة ) ةمف قيمة الدلالة المحدد كبرأومجالاتو كانت 

المػػػدارس ومػػػديراتيا فػػػي مػػػدارس جنػػػوب  يريمػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػدومجالاتيػػػا مفيػػػوـ المدرسػػػة المجتمعيػػػة 

 .المؤىؿ العممي إلى متغير الخميؿ تعزى

  :الثالثةالفرضية لنتائج المتعمقة با 2.9.3

المتوسطات الحسابية لدرجة  بين (α>05.) عند مستوى الدّلالة إحصائيّةتوجد فروق ذات دلالة لا 

 مدراس ال مديري الخميل من وجية نظرتطبيق المدرسة المجتمعية في مديرية تربية وتعميم جنوب 

 ثانوي( .و  أساسي عميا، نيا،)أساسي د مستوى المدرسةمتغير إل  ومديراتيا تعزى 
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مف أجؿ فحص الفرضية الثالثة، استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبعاً إلى متغير 

دلالػػة  إلػػىلمتعػػرؼ  (One-Way ANOVA)، ومػػف ثػػـ اسػػتخدـ تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي مسػػتوى المدرسػػة

 يبيناف ذلؾ: (10)و (12). والجدولاف مستوى المدرسة الفروؽ تبعاً إلى متغير

 (13)جدول 
درسة المجتمعية من وجية تطبيق مفيوم المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس 

 مستوى المدرسة إل  متغير المدارس ومديراتيا في مدارس جنوب الخميل تعزى يرينظر مد

 العدد المستوى المجالات
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

المدير مع المجتمع دور 
    المحمي

 0.499 4.03 29 أساسية دنيا

 0.352 4.02 43 أساسية عميا 

 0.320 4.00 49 ثانوية

دور المدير مع أولياء الأمور 
  

 0.594 3.81 29 أساسية دنيا

 0.469 3.71 43 أساسية عميا 

 0.411 3.61 49 ثانوية

دور المدير في تفعيؿ الموارد 
شرية المادية والب  

 0.447 4.36 29 أساسية دنيا

 0.328 4.38 43 أساسية عميا 

 0.375 4.39 49 ثانوية

الكمية الدرجة  
 0.423 4.08 29 أساسية دنيا

 0.300 4.05 43 أساسية عميا 

 0.292 4.02 49 ثانوية

ة وجود فػروؽ ظاىريػة بػيف المتوسػطات الحسػابية، ومػف أجػؿ معرفػ (12)يتضح مف خلاؿ الجدوؿ 

إف كانػػت ىػػذه الفػػروؽ قػػد وصػػمت لمسػػتوى الدلالػػة الإحصػػائية اسػػتخدـ اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي 

(One-Way ANOVA)، يوضح ذلؾ: (10)والجدوؿ 
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 (14جدول )
نتائج تحميل التباين الأحادي عم  الدرجة الكمية والمجالات الفرعية لمقياس تطبيق مفيوم المدرسة 

المدارس ومديراتيا في مدارس جنوب الخميل تعزى إل  متغير  رييوجية نظر مد المجتمعية من
 مستوى المدرسة

 مصدر التباين المتغيرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

المربعاتمتوسط   
 "ف"

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

دور المدير مع المجتمع 
 المحمي

 948. 053. 008. 2 015. بيف المجموعات

   145. 118 17.086 داخؿ المجموعات

    120 17.102 المجموع

دور المدير مع أولياء 
 الأمور

 229. 1.491 344. 2 688. بيف المجموعات

   231. 118 27.227 داخؿ المجموعات

    120 27.915 المجموع

دور المدير في تفعيؿ 
 الموارد المادية والبشرية

 944. 057. 008. 2 016. بيف المجموعات

   143. 118 16.874 داخؿ المجموعات

    120 16.890 المجموع

الكمية الدرجة  
 762. 273. 030. 2 060. بيف المجموعات

   109. 118 12.899 داخؿ المجموعات

    120 12.958 المجموع

تطبيؽ مفيوـ المدرسة  مقياسأف قيمة مستوى الدلالة المحسوب عمى  (10)يتبيف مف الجدوؿ 

عدـ (، وبالتالي α>05.مف قيمة مستوى الدلالة المحدد لمدراسة ) كبرأنت؛ ومجالاتو كاالمجتمعية 

مف وجية نظر مدراس المدارس ومديراتيا ومجالاتيا تطبيؽ مفيوـ المدرسة المجتمعية في وجود فروؽ 

 .مستوى المدرسة إلى متغير في مدارس جنوب الخميؿ تعزى
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 ممخص لأىم نتائج الدراسة

بالمرتبػػة جػػاء دور المػػدير فػػي تفعيػػؿ المػػوارد الماديػػة والبشػػرية "  جػػاؿ "م توصػػمت الدراسػػة إلػػى أف

دور  "الثانيػة، وحصػؿ مجػاؿ " بالمرتبػة مػع المجتمػع المحمػيدور المػدير  مجػاؿ " في حيف جػاء الأولى 

تطبيؽ في وجود فروؽ عدـ و  بمتوسطات حسابية مرتفعة، المرتبة الأخيرة عمى" المدير مع أولياء الأمور

فػػػي مػػػدارس جنػػػوب المػػػدارس ومػػػديراتيا  يريمػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػدومجالاتيػػػا  لمدرسػػػة المجتمعيػػػةمفيػػػوـ ا

 لمتغيرات الدراسة.إلى  الخميؿ تعزى
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

 

 النتائج 1.4
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

درجػػػػة تطبيػػػػؽ المدرسػػػػة  إلػػػػى لتعػػػػرؼاالتػػػػي ىػػػػدفت الدراسػػػػة نتػػػػائج مناقشػػػػة الفصػػػػؿ  مف ىػػػػذايتضػػػػ

 فػػي المػديريفالمجتمعيػة فػي المػدارس الحكوميػة فػػي مديريػة تربيػة وتعمػيـ جنػوب الخميػػؿ مػف وجيػة نظػر 

توصيات الويتضمف  ،طار النظريالسابقة والإلدراسات ا لدراسة وفرضياتيا وتفسير النتائج،ضوء أسئمة ا

 والمقترحات.

 مناقشة نتائج الدراسةأولا: 

مةةا درجةةة تطبيةةق المدرسةةة المجتمعيةةة فةةي المةةةدارس  :الةةذي نصةةومناقشةةة نتيجةةة السةةؤال الةةرئيس 

 ؟مديريياالحكومية في مديرية تربية وتعميم جنوب الخميل من وجية نظر 

         يػػػة وتعمػػػيـ الحكوميػػػة فػػػي مديريػػػة ترب ومػػػديرات المػػػدارسدرجػػػة تطبيػػػؽ مػػػديري أف النتػػػائج  أظيػػػرت

متوسػػػط إذ بمػػػغ الجػػػاءت بدرجػػػة مرتفعػػػة،  مػػػديرييامػػػف وجيػػػة نظػػػر ممدرسػػػة المجتمعيػػػة جنػػػوب الخميػػػؿ ل

 .%(81.0) بمغتمئوية  نسبةبو  (0.329معياري )النحراؼ الاو  (4.05) حسابيال

اعػػداد  دورات نتيجػػة والمػػديرات بمفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة ديريفوعػػي المػػ إلػػىوتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ    

أىميػػة دورىػػـ فػػي تفعيػػؿ المػػوارد الماديػػة والتػػي تؤكػػد عمػػى  ،بشػػكؿ مسػػتمر يخضػػعوف ليػػاالتػػي المػػديريف 

شػػػػراؾ مؤسسػػػػات المجتمػػػػع المحمػػػػي وأوليػػػػاء الأمػػػػور فػػػػي العمميػػػػة ا  و  ،والبشػػػػرية المتػػػػوفرة داخػػػػؿ المدرسػػػػة

ودراسػػػة  ،(2021) ودراسػػػة أبػػػو دقػػػة ،(2017) شػػػمشدراسػػػة نتػػػائج مػػػع  وتتفػػػؽ ىػػػذه النتيجػػػةالتعميميػػػة، 

أف درجة تطبيؽ المدرسػة المجتمعيػة جػاءت  إلىفقد توصمت ىذه الدراسات ، (2012) النعيمي ودراوشة
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أف درجة تطبيؽ ظيرت نتائجيا أالتي  (2016) طلافحة دراسةمع  ىذه الدراسةواختمفت  ،بدرجة مرتفعة

 .متوسطة المدرسة المجتمعية جاءت بدرجة

 ور المدير مع المجتمع المحمي  دمناقشة نتيجة المجال الأول: 

 النتيجة:

المدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة وتعمػيـ جنػوب الخميػؿ  يرينتائج أف درجة تطبيؽ مدأظيرت ال

جػاءت بالمرتبػة الثانيػة وبدرجػة مرتفعػة، حيػث بمػغ  مػديريياالمجتمػع المحمػي مػف وجيػة نظػر  لدورىـ مع

 %(.80.4) (، وبنسبة مئوية بمغت0.378)والانحراؼ المعياري (4.02) المتوسط الحسابي

لاسػػػػتفادة مػػػػف ل يريفالمػػػػد ممػػػػا يػػػػدفع محدوديػػػػة دخػػػػؿ المػػػػدارسه النتيجػػػػة إلػػػػى وتعػػػػزو الباحثػػػػة ىػػػػذ

تعػاوف ىػذه المؤسسػات مػع المػدارس بشػكؿ  بسػببالشرطة والمراكز الصػحية مثؿ المؤسسات المجتمعية 

ماتيا لممػػدارس عنػػد حصػػوليا عمػػى كبيػػر، كمػػا أف بعػػض المؤسسػػات المجتمعيػػة تحػػرص عمػػى تقػػديـ خػػد

 مشاريع مف الدوؿ المانحة.

"تسػػيـ المدرسػػة بتوعيػػة الطػػلاب بأىميػػة المحافظػػة عمػػى البيئػػة  نصػػيا:( والتػػي 7) وقػػد حػػازت الفقػػرة رقػػـ

بأىميػة غػرس ثقافػة الػوعي  يريفلمجػاؿ، ويعػزى ذلػؾ إلػى وعػي المػدالمحيطة" عمى أعمى رتبػة فػي ىػذا ا

 ر المجتمع وتقميؿ التموث.البيئي لدى الطلاب لتطوي

يسػيـ رؤسػاء المجػالس المحميػة والبمػديات فػي بنػاء المػدارس "نصػيا: ( والتػي 8) بينما حصمت الفقرة رقـ

تنسيؽ بػيف وزارة ال أف" عمى أدنى مرتبة في ىذا المجاؿ وعمى درجة متوسطة، ويعود ذلؾ إلى وتطويرىا

في وضع خطط لتطوير المػدارس وتػوفير  غير كاؼية التربية والتعميـ ورؤساء البمديات والمجالس المحم

لػى تغيػر  قمةو  ،الخدمات اللازمة ليا تواصؿ المديريف مػع رؤسػاء البمػديات باسػتمرار لعػرض مطػالبيـ، وا 



71 
 

عمػػػػى طمبػػػػات المػػػػدارس مػػػػف الرؤسػػػػاء  اطلاعيػػػػـ قمػػػػةو  ،رؤسػػػػاء البمػػػػديات والمجػػػػالس المحميػػػػة باسػػػػتمرار

 البنية التحتية في مناطقيـ أكثر مف تطوير المدارس.تركيز البمديات عمى تطوير و السابقيف، 

التػػي أظيػػرت أف مجػػاؿ الشػػراكة مػػع  (2016) واتفقػػت نتيجػػة ىػػذا المجػػاؿ مػػع نتػػائج دراسػػة شػػمش

التػػي توصػػمت إلػػى أف  (2019) واختمفػػت مػػع دراسػػة طحػػلاوي وعمػػواني ،المجتمػػع المحمػػي كانػػت كبيػػرة

ؿ شػػراكة المدرسػػة مػػع المجتمػػع المحمػػي جػػاءت بدرجػػة درجػػة ممارسػػة الإدارة المدرسػػية لػػدورىا فػػي تفعيػػ

 متوسطة.

 دور المدير مع أولياء الأمور : مناقشة نتيجة المجال الثاني وىو
 النتيجة:

المدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة وتعمػيـ جنػوب الخميػؿ  يريظيرت النتائج أف درجة تطبيؽ مدأ

ت بالمرتبػػة الثالثػػة وبدرجػػة مرتفعػػة، حيػػث بمػػغ جػػاء مػػديرييامػػع أوليػػاء الأمػػور مػػف وجيػػة نظػػر لػػدورىـ 

 %(.73.8) (، وبنسبة مئوية بمغت0.482) والانحراؼ المعياري (3.69) المتوسط الحسابي

ممػػػا يػػػؤثر عمػػػى مػػػدى  ؛وتعػػػزو الباحثػػػة ىػػػذه النتيجػػػة إلػػػى اخػػػتلاؼ مسػػػتوى ثقافػػػة أوليػػػاء الأمػػػور

لػى انشػغاؿ يؿ السػموكوتعػدييـ، اىتماميـ بتعميـ أبنائيـ ومتػابعتيـ لمسػتوى تحصػيم ات الخاطئػة لػدييـ، وا 

 .لمتابعة أبنائيـ لدييـ وجود وقت كاؼ بعض أولياء الأمور بأعماليـ وعدـ

"تتضمف ممفات الطمبة بيانػات كافيػة لمتواصػؿ مػع ذوييػـ  نصيا:( والتي 13) وقد حازت الفقرة رقـ

مػديري ـ وزارة التربية والتعميـ للزاإ ذلؾ إلى تعزو الباحثةعند الحاجة" عمى أعمى رتبة في ىذا المجاؿ، و 

لأىميػة ىػذه البيانػات فػي التواصػؿ  نظػراً  ؛بتحضػير ممفػات لمطػلاب تحتػوي معمومػاتيـ الخاصػة المدارس

 .ىؿ خاصة في حالات الطوارئمع الأ
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تطبيػؽ مفيػوـ المدرسػة فػي وجػود فػروؽ عػدـ  أتواص"نصيا: ( والتي 17) بينما حصمت الفقرة رقـ

إلػػى  فػػي مػػدارس جنػػوب الخميػػؿ تعػػزىالمػػدارس ومػػديراتيا  يريمػػف وجيػػة نظػػر مػػدتيػػا ومجالا المجتمعيػػة

 .النوع الاجتماعي متغير

بشكؿ مستمر مع مجمس أولياء الأمور المشترؾ لمديرية تربية وتعميـ جنػوب الخميػؿ لحػؿ مشػاكؿ  

الأمػػػور  "أحػػػرص عمػػػى اختيػػػار أعضػػػاء مجمػػػس أوليػػػاءنصػػػيا: التػػػي  (16والفقػػػرة ) ،"المدرسػػػة وتطويرىػػػا

مجمس أولياء الأمػور بيف تواصؿ ال أفويعود ذلؾ إلى   ،الموحد بناءً عمى كفاءتيـ" عمى درجة متوسطة

بالكفػػػاءة والخبػػػرة لا يتحمػػػوف عضػػػاء المجمػػػس أبعػػػض  كمػػػا أف، كػػػاؼ غيػػػر مػػػديري المػػػدارس والموحػػػد 

فػػراغ لػػدييـ لمتابعػػػة  وجػػػود وقػػتوقمػػة اللازمػػة لتطػػوير العمميػػة التعميميػػة، وانشػػػغاليـ بأعمػػاليـ الخاصػػة 

 مشاكؿ المدارس.

"يسػػػتجيب أوليػػػاء الأمػػػور لطمػػػب الإدارة لمتبػػػرع لممدرسػػػة لتػػػوفير نصػػػيا: التػػػي  (15كمػػػا أف الفقػػػرة )

الأوضػػػػاع وتعػػػػزو الباحثػػػػة ذلػػػػؾ إلػػػػى  ،( وىػػػػو متوسػػػػط3.66لوازميػػػػا وتطػػػػويره" بمػػػػغ وسػػػػطيا الحسػػػػابي )

شػعورىـ بالمسػؤولية تجػاه تطػوير المػدارس  ةقمػالاقتصادية الصػعبة التػي تعػاني منيػا بعػض العػائلات، و 

وتعػزى أيضػا لعػدـ معرفػة الأىػؿ  ،بؿ يعتبروف توفير مسػتمزمات المدرسػة مػف ميػاـ وزارة التربيػة والتعمػيـ

ممػػا أدى لزيػػادة الفجػػوة بػػيف المدرسػػة والمجتمػػع  ؛باحتياجػػات المدرسػػة بسػػبب عػػدـ تواصػػميـ مػػع المدرسػػة

  .جتماعية والثقافية والتربوية المتعمقة بتطوير المدارسدواره الاأىماؿ المجتمع لكثير مف ا  و 

"أستضػػػػيؼ بعػػػػض أوليػػػػاء الأمػػػػور لعػػػػرض تجػػػػاربيـ وخبػػػػراتيـ نصػػػػيا: التػػػػي  (20كمػػػػا أف الفقػػػػرة )

وتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ إلػػى انشػػغاؿ   ،وىػػو متوسػػط (3.67الحسػػابي ) بمػػغ وسػػطياالحياتيػػة أمػػاـ الطمبػػة " 

عطػػاء محاضػػرات لمطػػلاب ا  ت فػػراغ لػػدييـ لمحضػػور لممدرسػػة و وجػػود وقػػ قمػػةالأىػػؿ بأعمػػاليـ الخاصػػة و 
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لى  والمديرات ليـ لتركيز المدرسػيف والإدارة عمػى إنيػاء المنيػاج فػي الوقػت المحػدد  ديريفدعوة الم ندرةوا 

 كساب الطلاب الخبرات الحياتية والعممية.إكثر مف أ

التػػػي  (2016) شػػػمش ودراسػػػة ،(2021) واتفقػػػت نتيجػػػة ىػػػذا المجػػػاؿ مػػػع نتػػػائج دراسػػػة أبػػػو دقػػػة

، كمػػا أكػػدت دراسػػة نتسػػكي جػػداً  اً توصػػمت إلػػى أف مجػػاؿ الشػػراكة بػػيف الإدارة وأوليػػاء الأمػػور كػػاف مرتفعػػ

 واختمفػػػػت مػػػػع دراسػػػػة العػػػػازمي ،وجػػػػود تواصػػػػؿ مسػػػػتمر بػػػػيف المدرسػػػػة وأوليػػػػاء الأمػػػػور عمػػػػى(2015)

ف المدرسػػػة وأوليػػػاء ( فقػػػد توصػػػمتا إلػػى أف مسػػػتوى التواصػػػؿ بػػي2013) ودراسػػة عتػػػوـ وعتػػوـ ،(2021)

 الأمور جاء بدرجة متوسطة.

  دور المدير في تفعيل الموارد المادية والبشرية : الثالث وىو مناقشة نتيجة المجال

 النتيجة:

المدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة وتعمػيـ جنػوب الخميػؿ  يريظيرت النتائج أف درجة تطبيؽ مدأ

بدرجػة مرتفعػة، حيػث و  بالمرتبػة الأولػى جػاءت مػديرييا نظػر لدورىـ في تفعيؿ الموارد المادية مف وجيػة

 %(.87.6) بمغتمئوية (، وبنسبة 0.375) معياريالنحراؼ والا (4.38) بمغ المتوسط الحسابي

وأف لػػدييـ القػػدرة  ،بػػالإدارةالػػنمط التشػػاركي  مػػديري المػػدارستبنػػي  إلػػىوتعػػزو الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة 

ة البيئػ وجعػؿبما يعود بالنفع عمى مدارسيـ  ؛لبشرية المتوفرة في مدارسيـالموارد المادية وا ثمارعمى است

 .التطوير والارتقاء بالعممية التعميمية داخؿ مدارسيـالمدرسية مناخ داعـ يدفع عجمة 

ت لمطلاب المبدعيف آ"أحرص عمى تقديـ الحوافز والمكاف نصيا:( والتي 23) الفقرة رقـ وقد حازت

بأىميػة  مػديري المػدارسوعػي  إلػىعمى أعمى رتبة في ىذا المجاؿ، ويعزى ذلػؾ  والمميزيف في المدرسة"

خػراج الطاقػات الابداعيػة الكامنػة لػدييـ والعمػؿ ا  والعمؿ عمػى تطػوير ميػاراتيـ و  ،دعـ الطلاب المتميزيف

 يسيـ في تطوير العممية التعميمية. ؛ ممايجابي عمى سموؾ الطلابإعمى تطويرىا لما لمحوافز مف أثر 
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أحػػػرص عمػػػى توعيػػػة الطػػػلاب والمدرسػػػيف بمفيػػػوـ "نصػػػيا: ( والتػػػي 25) ينمػػػا حصػػػمت الفقػػػرة رقػػػـب

فػػي ىػػذا المجػػاؿ عمػػى الػػرغـ مػػف أف وسػػطيا " عمػػى أدنػػى مرتبػػة المدرسػػة المجتمعيػػة وأىميتيػػا لممجتمػػع

ؿ وتركيزىـ عمى نسبة تحصػي، يريفلأعباء الممقاة عمى عاتؽ المدكثرة ا إلىويعود ذلؾ ، الحسابي مرتفع

 وجود سياسات تربويػة واضػحة مػف قبػؿ وصعوبة ،يفيـ بمفيوـ المدرسة المجتمعيةكثر مف تعر أالطلاب 

  .التربوية لتعريؼ الطلاب بمفيوـ المدرسة المجتمعية وأىميتيا الإدارة

المػدير يحػرص عمػى التػي أظيػرت أف  (2016) أحمػد ىػذا المجػاؿ مػع نتػائج دراسػة واتفقت نتيجػة

 يف لإنجاز العممية التعميمية.توظيؼ خبرات المعمم

لا توجةد فةروق ذات دلالةو احصةائية عنةةد :" عمة  والتةي نصةةت مناقشةة نتةائج فرضةية الدراسةة الأولة 

(بين المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيةق مفيةوم المدرسةة المجتمعيةة فةي α≤0.05مستوى الدلالة )

متغيةةر النةةوع الاجتمةةاعي )ذكةةر، المةةدارس الحكوميةةة فةةي مديريةةة تربيةةة وتعمةةيم جنةةوب الخميةةل تعةةزى ل

 أنث (.و 

 النتيجة:

بػػيف  (α≤0.05أشػارت النتػػائج إلػػى أنػػو لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػو احصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )

المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػة فػي المػدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة 

رضػية الاجتماعي، وعميو تـ قبوؿ الفرضية الصػفرية ورفػض الف وتعميـ جنوب الخميؿ تعزى لمتغير النوع

 البديمة في جميع المجالات.

الػػػدورات ظػػػروؼ العمػػػؿ ونفػػػس والمػػػديرات يخضػػػعوف لػػػنفس  يريفالمػػػدكػػػوف لالباحثػػػة ذلػػػؾ  وتعػػػزو

التػػػي تؤكػػػد عمػػػى ضػػػرورة إشػػػراؾ أوليػػػاء الأمػػػور وأفػػػراد المجتمػػػع المحمػػػي فػػػي تطػػػوير العمميػػػة التدريبيػػػة 
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مػػع  النتيجػػةتتفػػؽ ىػػذه و ، أي فػػروؽ فػػي النتػػائج تبعػػا لمتغيػػر النػػوع الاجتمػػاعي يظيػػرممػػا لا  ؛ةالتعميميػػ

 ودراسػػػػة عتػػػػوـ وعتػػػػوـ ،(2015ودراسػػػػة الغفيػػػػر) ،(2016) طلافحػػػػة ودراسػػػػة ،(2017) دراسػػػػة شػػػػمش

التػػػي تؤكػػػد عمػػػى ( 2016) أحمػػػدوتختمػػػؼ مػػػع دراسػػػة  ،(2012) ودراسػػػة النعيمػػػي ودراوشػػػة ،(2014)

 .الذكورالح وجود فروؽ لص

لا توجةد فةروق ذات دلالةو احصةائية عنةد :" والتةي نصةت عمة  مناقشةة نتةائج فرضةية الدراسةة الثانيةة

(بين المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيةق مفيةوم المدرسةة المجتمعيةة فةي α≤0.05مستوى الدلالة )

 ممةي )بكةالوريوس،المدارس الحكومية في مديرية تربية وتعميم جنوب الخميل تعزى لمتغير المؤىةل الع

 ماجستير فأعم (.و 

 النتيجة:

بػػيف  (α≤0.05أشػارت النتػػائج إلػػى أنػػو لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػو احصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )

المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػة فػي المػدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة 

رضػية لعممػي، وعميػو تػـ قبػوؿ الفرضػية الصػفرية ورفػض الفوتعميـ جنػوب الخميػؿ تعػزى لمتغيػر المؤىػؿ ا

 البديمة في جميع المجالات.

قوانيف ولػوائح وزارة التربيػة والتعمػيـ والمديرات يخضعوف لنفس  يريفالمد وتعزو الباحثة ذلؾ إلى أف

لدراسػات الفمسطينية وتطبؽ عمييـ ىذه القوانيف دوف تمييز سواء كانوا مف حممة شيادة البكػالوريوس أو ا

كمػػػػػػا أف عػػػػػػدد المػػػػػػديريف والمػػػػػػديرات الحاصػػػػػػميف عمػػػػػػى درجػػػػػػة ماجسػػػػػػتير فػػػػػػأعمى قميػػػػػػؿ مقارنػػػػػػة  العميػػػػػػا،

وتختمؼ (، 2014) ودراسة عتوـ وعتوـ، (2016) طلافحةمع دراسة  النتيجةتتفؽ ىذه و بالبكالوريوس. 
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لصػػالح  فػػروؽ وجػػودإلػػى المتػػاف توصػػمتا  (2012) ودراسػػة النعيمػػي ودراوشػػة (2017) شػػمشمػػع دراسػػة 

 .( التي تؤكد عمى وجود فروؽ لصالح الدكتوراه2015ماجستير فأعمى، ودراسة الغفير)

لا توجةد فةروق ذات دلالةةو احصةائية عنةةد :" والتةةي نصةت عمةة  مناقشةة نتةائج فرضةةية الدراسةة الثالثةة

(بين المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيةق مفيةوم المدرسةة المجتمعيةة فةي α≤0.05مستوى الدلالة )

ي )أساسة مسةتوى المدرسةةدارس الحكومية فةي مديريةة تربيةة وتعمةيم جنةوب الخميةل تعةزى لمتغيةر الم

 ثانوي(.و  ،أساسي عميا ،دنيا

  النتيجة:

بػػيف  (α≤0.05أشػارت النتػػائج إلػػى أنػػو لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػو احصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )

ة فػي المػدارس الحكوميػة فػي مديريػة تربيػة المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػ

رضػية ، وعميػو تػـ قبػوؿ الفرضػية الصػفرية ورفػض الفمستوى المدرسةوتعميـ جنوب الخميؿ تعزى لمتغير 

 البديمة في جميع المجالات.

والمػػديرات جمػػيعيـ يسػػعوف لتطػػوير مدارسػػيـ والحصػػوؿ عمػػى  يريفوتعػػزو الباحثػػة ذلػػؾ كػػوف المػػد

 يظيػرممػا لا  ،مػف خػلاؿ إشػراؾ الأىػؿ والمجتمػع المحمػي فػي تطػوير مدارسػيـأفضؿ النتائج لمدارسيـ 

 (2015) الغفيػػػر مػػػع دراسػػػة النتيجػػػةتتفػػػؽ ىػػػذه و  ،مسػػػتوى المدرسػػػةلمتغيػػػر  أي فػػػروؽ فػػػي النتػػػائج تبعػػػاً 

 .الثانويالتي تؤكد عمى وجود فروؽ لصالح  (2014) عتوـ وعتوـوتختمؼ مع دراسة 

 التوصيات ثانيا":

 :أتيتوصي الباحثة بما ي نتائج،ؽ مف ما سبفي ضوء 
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مػػف خػػلاؿ مجموعػػػات  وجعميػػا أكثػػر فاعميػػة بػػيف المدرسػػة وأوليػػاء الأمػػػور تصػػاؿالاقنػػوات  تعزيػػز .1

 الواتس أب وصفحة المدرسة.

 .عداد مديري المدارس ومديراتياإعمى مفيوـ المدرسة المجتمعية وأىدافيا في برامج  التأكيد الدائـ .2

تخػػاذ القػػرارات المرتبطػػة فػػي ا يػػةفعالأكثػػر الموحػػدة بشػػكؿ  الأمػػوريػػاء مجػػالس أول مشػػتركةضػػرورة  .3

 بالمدارس.

لتمكيػػنيـ مػػف التواصػػؿ مػػع أوليػػاء الأمػػور والمجتمػػع  مػػديري المػػدارس ومػػديراتيازيػػادة صػػلاحيات  .4

 المحمي بشكؿ أكبر.

 الطػػلاب يقػػوـ فيػػو الأىػػؿ بزيػػارة مػػدارس أبنػػائيـ وتعريػػؼ ؛مػػف قبػػؿ التربيػػةتخصػػيص يػػوـ لمميػػف  .5

 .الحياة العممية بالميف وواقع

مػػػع مؤسسػػػات المجتمػػػع  بحريػػػة أكبػػػرالتعامػػػؿ ب تسػػػمح لمػػػديري المػػػدارس ومػػػديراتياسػػػف تشػػػريعات  .6

 .مف خدماتيا والإفادة المحمي

مع مجالس أولياء الأمػور الموحػدة بيػدؼ تطػوير  عقد اجتماعات دورية لمديري المدارس ومديراتيا .7

 دارس في مناطقيـ.الم تالعممية التعميمية وحؿ مشاكلا

المميػزيف الػذيف يحرصػوف عمػى التواصػؿ بشػكؿ مسػتمر مػع أوليػاء  لممػديريفت آتقديـ حوافز ومكاف .8

 الأمور.

 لزيادة ثقة المجتمع المحمي بالمدرسة. الصفحة الالكترونيةعمى  ةرسعرض خطة المد .9

 بحوث ودراسات مقترحة:ثالثا: 

 المجتمعية. مة المناىج الفمسطينية لمبادئ المدرسةمدى ملاء .1
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 المدرسة المجتمعية. حوؿأبحاث ميدانية مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ إجراء  .2

 درجة تطبيؽ المدرسة المجتمعية في فمسطيف مف وجية نظر أولياء الأمور. .3

 .مديري المدارسحقيؽ الابداع الوظيفي لدى أبعاد المدرسة المجتمعية في ت تفعيؿ أثر .4
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 المراجعو المصادر 

 القران الكريم

 :العربيةأولًا: المراجع 

تصةور مقتةرح لتطبيةق نمةوذج المدرسةة المجتمعيةة كمةا يتصةورىا القةادر ". (2021). أبو دقػة، شػاكر

"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الاقصى، التربويون في المحافظات الجنوبية لفمسطين

 غزة.

س الثانويةةة فةةي تطةةوير العلاقةةة بةةين المدرسةةة والمجتمةةع دور مةةديري المةةدار (."2016) .أحمػػد، فاطمػػة

جامعػة السػوداف لمعمػوـ والتكنولوجيػا. السػوداف،  .رسالة ماجستير غير منشورة بولاية الخرطوم":

.  الخرطوـ

 أحمد. "، دار مكتبة الحياة، بيروت ، لبناف ترجمة الرحيـالمدرسة والمجتمع". (1978). ديوي، جوف

جة تطبيػؽ مفيػوـ المدرسػة المجتمعيػة فػي مػدارس محافظػة سػمفيت الحكوميػة (."در 2016) .شمش، باسـ

مجمةةة جامعةةة القةةدس المفتوحةةة  ،ومعوقػػات ذلػػؾ مػػف وجيػػة نظػػر مػػديري ومػػديرات المػػدارس"

 .30-16، (19)6. للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

الشػػػراكة بػػػيف المدرسػػػة  دور الإدارة المدرسػػػية فػػػي تفعيػػػؿ" (.2019طحػػػلاوي، ابتسػػػاـ وعمػػػواني، عمػػػي. )

، (114)114. الةةدوريات المصةةرية". والمجتمػػع المحمػػي بمػػدارس التعمػػيـ العػػاـ بمحافظػػة الخبػػر

367-388. 
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درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة الحكوميػػة فػػي مديريػػة تربيػػة لػػواء (."2016طلافحػػة، ابػػراىيـ. )

، (7)33، مجمةة كميةة التربيةة ،"االكورة لمبادئ المدرسة المجتمعية مف جية نظر المعمميف فيي

178-203. 

"دور الإدارة المدرسػػػية فػػػػي تفعيػػػػؿ الشػػػراكة المجتمعيػػػػة وفقػػػا لمعػػػػايير الجػػػػودة . (2019). عزيػػػػزةطيػػػب، 

جامعػػػة الممػػػؾ عبػػػد  ،المجمةةةة التربويةةةةالشػػػاممة فػػػي مدينػػػة بريػػػدة بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية"، 

 .154-127 (،130)33 العزيز،

التواصل المدرسي مع أولياء الأمور وعلاقتو بصناعة القرار مةن منظةور ". (2021). العازمي، سممى

"، رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة، جامعػػػة قيةةةاديي مةةةدارس التعمةةةيم الابتةةةدائي بدولةةةة الكويةةةت

 الكويت، الكويت.

دار كنػػػوز المعرفػػػة  ،1ط ،"المدرسةةةة المجتمعيةةةة تعةةةاون وشةةةراكة حقيقيةةةة". (2012). عاشػػػور، محمػػػد

 توزيع، الأردف، عماف.لمنشر وال

درجػػة تطبيػػؽ مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة المعاصػػرة فػػي ". (2022). الخضػػير، ممػػدوحو  ،عبيػػدات، ىالػػة

مجمةةةة العمةةةوم "، محافظػػػة اربػػػد مػػػف وجيػػػة نظػػػر مػػػديري ومػػػديرات المػػػدارس الأساسػػػية والثانويػػػة

 .465-448(، 9)3، الانسانية والطبيعية

، يمنى ، حسيف. ) ،عتوـ رجة تطبيؽ المدرسة المجتمعية ومعوقات ذلؾ مف وجية نظر د(."2014وعتوـ

، مجمةةةة جامعةةةة النجةةةاح للأبحةةةاث". مػػػديري ومػػػديرات المػػػدارس الحكوميػػػة فػػػي محافظػػػة جػػػرش

28(4) ،707-740. 
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. دار الثقافػة 6. طالإدارة التعميميةة والاشةراف التربةوي أصةوليا وتطبيقاتيةا (.2014) عطوي، جػودت.

 .الأردف ،عماف ،لمنشر

درجػػة تطبيػػؽ مفيػػوـ المدرسػػة المجتمعيػػة فػػي تنميػػة المجتمػػع (."2008أحمػػد.) بػػدح، لبنػػى؛ وش،عكػػر 
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الملاحق
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 ( الاستبانة بصىرتها الأولية1ملحق)

 

خميلجامعة ال  
 كمية الدراسات العميا

 كمية التربية
 الإدارة التعميمية

 
 حضرة المدير/ة المحترم/ة:

 

 تحية طيبة

 ".درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في مدارس جنوب الخميل تقوـ الباحثة بدراسة بعنواف "

مف رجو ألذا  خميؿ،وذلؾ استكمالًا لمحصوؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التعميمية مف جامعة ال

بيانات الدراسة  العمـ بأفمع  ،/ينظرؾ يتلاءـ مع وجيةبئة الاستبانة بما عالتعاوف في تحضرتكـ 

.الحفاظ عمى سريتيا وسيتـ ،فقطالبحث العممي  ستستخدـ لأغراض  

 تعاونكم.لكم حسن  ةً شاكر 

سوار بيف نى مبدأ تحطيـ الأالشراكة الحقيقية بيف المجتمع والمدرسة، والتي تتب المدرسة المجتمعية:

المدرسة والمجتمع بكؿ شرائحو وفئاتو، بحيث يستطيع أف يستخدـ مرافؽ المدرسة وييتـ بصيانتيا 

إقامة علاقات مبنية عمى  إلىإضافة  ورفع مستوى طمبتيا، ويستقطب الدعـ اللازـ لتحسيف بيئتيا،

 (.2007،الشرعي) أسس رشيدة بينيا وبيف المجتمع المحمي بكؿ مؤسساتو

 الباحثة: ياسمين محمود وحوش

 إشراف: د. منال أبو منشار
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 البيانات الشخصية القسم الاول: 

انثى  صلى الله عليه وسلمذكر                                    صلى الله عليه وسلم :الاجتماعيالنوع   

 ماجستير فأعمى  صلى الله عليه وسلمبكالوريوس                صلى الله عليه وسلمدبموـ              صلى الله عليه وسلم :المؤىل العممي

  مختمطة  صلى الله عليه وسلماناث  فقط                         صلى الله عليه وسلم               ور فقطذكصلى الله عليه وسلم :جنس طمبة المدرسة

مجالات ومؤشرات تطبيق المدرسة المجتمعية القسم الثاني:  

( في المكاف الذي يتفؽ √يرجى قراءة كؿ عبارة وبياف مدى توافقيا مع مدرستؾ، وذلؾ بوضع إشارة )

 وحالتيا.

 
 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
فق أوا

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 
 بشدة

 المجاؿ الأوؿ :مجاؿ الشراكة مع المجتمع المحمي
      تيتـ المدرسة بإشراؾ المجتمع المحمي في وضع خططيا التعميمية.  .1
تشجع المدرسة الطلاب عمى المشاركة بالأعماؿ التطوعية   .2

 المجتمعية.
     

لملاعب، المكتبة..(لأفراد تحرص المدرسة عمى فتح مرافقيا)ا  .3
 .المجتمع المحمي

     

      تسيـ مؤسسات المجتمع المحمي في تطوير بيئة المدرسة التعميمية.  .4
لتنفيذ تسمح مؤسسات المجتمع المحمي لممدرسة باستخداـ مرافقيا   .5

 .أنشطتيا
     

تسيـ المدرسة بتوعية الطلاب بأىمية المحافظة عمى البيئة   .6
 المحيطة.

     

بناء المدارس يسيـ رؤساء المجالس المحمية والبمديات في   .7
 .وتطويرىا
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 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
فق أوا

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 
 بشدة

إرشادية  لعقد ندواتتنسؽ المدرسة مع المراكز الصحية والطبية   .8
 لمطمبة والمدرسيف.

     

المؤسسات الثقافية ب تعريؼ الطلابتحرص المدرسة عمى   .9
 والرياضية والتعميمية الموجودة بالمنطقة.

     

ـ المدرسة رحلات ىادفة لممؤسسات المختمفة مثؿ الجامعات تنظ  .10
 والكميات والبمديات.

     

الثاني: مجال الشراكة مع أولياء الأمورالمجال   
تتضمف ممفات الطمبة بيانات كافية لمتواصؿ مع ذوييـ عند   .11

 فصيمة الدـ ...( الحاجة)رقـ الياتؼ،
     

في مواضيع تيـ الطمبة  الأمورتعقد المدرسة ندوات تثقيفية لأولياء   .12
 المخدرات...( الجرائـ الالكترونية، مثؿ )التدخيف،

     

      يتمتع أولياء الأمور بدور تشاركي بالتخطيط لمعممية التعميمية.  .13
      في تقويـ أداء العامميف بالمدرسة الأمور أولياءيشارؾ   .14
يتحسيف ة في وضع الخطط المتعمق الأمورتشرؾ المدرسة أولياء   .15

 .الأكاديميتحصيؿ الطمبة 
     

بشكؿ حقيقي في اتخاذ القرارات  الأمورأولياء  تشرؾ المدرسة  .16
 الحضور والغياب(. الميمة المتعمقة بالمدرسة مثؿ)الزي،

     

      بناء" عمى الكفاءة. الأمور أولياءيتـ اختيار اعضاء مجمس   .17
مجمس أولياء تحرص المدرسة عمى إشراؾ الاىؿ في اختيار   .18

 الأمور.
     

تدعو المدرسة أولياء الأمور لممشاركة في المناسبات الاجتماعية   .19
 والدينية التي تقاـ بالمدرسة.

     

يستفيد المدير مف خبرات أفراد المجتمع المحمي المؤىميف في وضع   .20
 خطط المدرسة
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 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
فق أوا

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 
 بشدة

مجال الشراكة مع الإدارة المدرسية المجال الثالث:  
المدير عمى وضع برامج لتعزيز الشراكة بيف المدرسة يحرص   .21

 والمجتمع المحمي.
     

يسمح مدير المدرسة لممجتمع المحمي باستخداـ مرافؽ المدرسة بعد   .22
 الدواـ وأياـ العطؿ الرسمية.

     

      يخصص المدير أياـ تطوعية لمطلاب لخدمة المجتمع المحمي.  .23
      . المجتمع المحميبمؤسسات يحرص المدير عمى تعريؼ الطلاب   .24
يتعاوف مدير المدرسة مع المجتمع المحمي لمحد مف انتشار العادات   .25

 السيئة مثؿ)العنؼ، التنمر،...(.
     

ينسؽ مدير المدرسة مع المؤسسات المجتمعية لعقد دورات تدريبية   .26
 لمطلاب ومخيمات صيفية خلاؿ العطمة .

     

جات الطلاب الموىوبيف وغيرىـ مف ذوي يراعي مدير المدرسة احتيا  .27

 .الاحتياجات الخاصة في المدرسة والمجتمع
     

يستفيد مدير المدرسة مف خبرات أفراد المجتمع المحمي المؤىميف في   .28
 التخطيط لمشاريع المدرسة.

     

      يدعو المدير الأىؿ لزيارة المعارض المدرسية.  .29
      ة في المناسبات المختمفة.يحرص المدير عمى زيارة أسر الطمب  .30
      تحرص الإدارة عمى توجيو الطمبة مينيا".  .31
      يحرص المدير عمى حؿ مشاكؿ الطمبة المختمفة.  .32

 شاكرةً لكم مشاركتكم في الدراسة

 الباحثة
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 سماء المحكمينأقائمة  (99ملحق رقم )



 مكاف العمؿ الاسـ الرقـ

 جامعة الخميؿ د .كماؿ مخامرة 1

 جامعة الخميؿ د. كرـ سفياف الكركي 2

 جامعة الخميؿ د. عادؿ فوارعة 3

 جامعة خضوري د. جعفر أبو صاع 4

 جامعة الخميؿ د. محمد عبد الفتاح عجوة 5

 مدير مدرسة بني حارث أ. جماؿ فرج الله 6

 مديرة المدرسة البمجيكية  أ. فاطمة سميميو 7

 درسة دومو الثانويةمديرة م أ. فريال محمود أبو علاف 8

 مديرة مدرسة الاندلس الجباريف ناريماف ساميأ.  9

 مدير مدرسة ذكور الفاروؽ محمد اليرينيأ.  10
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 الاستبانة بصىرتها النهائية 9(2ملحق)

 

 جامعة الخميل

 كمية الدراسات العميا

 كمية التربية

 الإدارة التعميمية

 

 حضرة المدير/ة المحترم/ة:

 تحية طيبة

 ".درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في مدارس جنوب الخميل وـ الباحثة بدراسة بعنواف "تق

مف رجو ألذا  وذلؾ استكمالًا لمحصوؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التعميمية مف جامعة الخميؿ،

الدراسة  بيانات العمـ بأفمع  ،/ينظرؾ يتلاءـ مع وجيةبئة الاستبانة بما عالتعاوف في تحضرتكـ 

 .الحفاظ عمى سريتيا وسيتـ ،فقطالبحث العممي  ستستخدـ لأغراض

 تعاونكم.لكم حسن  ةً شاكر                                   

سوار بيف الشراكة الحقيقية بيف المجتمع والمدرسة، والتي تتبنى مبدأ تحطيـ الأ المدرسة المجتمعية:

يث يستطيع أف يستخدـ مرافؽ المدرسة وييتـ بصيانتيا المدرسة والمجتمع بكؿ شرائحو وفئاتو، بح

إقامة علاقات مبنية عمى  إلىإضافة  ورفع مستوى طمبتيا، ويستقطب الدعـ اللازـ لتحسيف بيئتيا،

 (.2007)الشرعي، أسس رشيدة بينيا وبيف المجتمع المحمي بكؿ مؤسساتو

        الباحثة: ياسمين محمود وحوش

ارإشراف: د. منال أبو منش  
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 البيانات الشخصية القسم الاول: 

 نثىأ -ب              ذكر -أ الاجتماعي:النوع 

  ماجستير فأعمى -ب               بكالوريوس -أ:المؤىل العممي

                     ثانوية -ج            أساسية عميا  -ب       أساسية دنيا -أمستوى المدرسة: 

 الات ومؤشرات تطبيق المدرسة المجتمعيةمج القسم الثاني:

( في المكاف الذي يتفؽ √يرجى قراءة كؿ عبارة وبياف مدى توافقيا مع مدرستؾ، وذلؾ بوضع إشارة )

 وحالتيا.

 
 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

   حميدور المدير مع المجتمع الم ول:المجال الأ 
      المدرسة التعميمية شراؾ المجتمع المحمي في وضع خططإبأىتـ   .1
      المجتمعية التطوعية بالأعماؿالطلاب عمى المشاركة  أشجع  .2
 لأفراد المكتبة..( )الملاعب،المدرسة  عمى فتح مرافؽ أحرص  .3

 المجتمع المحمي
     

انتشار  أتعاوف مع أفراد المجتمع المحمي والمؤسسات لمحد مف  .4
بعض العادات السيئة داخؿ المدرسة مثؿ )العنؼ، التنمر، التدخيف، 

 الزواج المبكر(

     

أستضيؼ أفراد مف المجتمع المحمي مف أصحاب الخبرة لنقؿ   .5
 خبراتيـ لمطلاب

     

لتنفيذ تسمح مؤسسات المجتمع المحمي لممدرسة باستخداـ مرافقيا   .6
 أنشطتيا

     

      المحيطةالمحافظة عمى البيئة  بأىميةية الطلاب تسيـ المدرسة بتوع  .7
      المدارس وتطويرىا في بناءالبمديات يسيـ رؤساء المجالس المحمية و   .8
     تنسؽ المدرسة مع المراكز الصحية والطبية والشرطة والدفاع المدني   .9
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 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
أوافق 
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشدة

 بشدة
 لعقد ندوات إرشادية لمطمبة والمدرسيف

مع المؤسسات الثقافية تحرص المدرسة عمى اقامة علاقات   .10
 والرياضية والتعميمية الموجودة بالمنطقة

     

تنظـ المدرسة رحلات ىادفة لممؤسسات المختمفة مثؿ الجامعات   .11
 والكميات والبمديات

     

لمطلاب  ةأتعاوف مع مؤسسات المجتمعية لعقد دورات تدريبي  .12
 ومخيمات صيفية خلاؿ العطمة

     

  مورلأولياء اأمع دير الثاني: دور المالمجال 
      تتضمف ممفات الطمبة بيانات كافية لمتواصؿ مع ذوييـ عند الحاجة  .13
تعقد المدرسة ندوات تثقيفية لأولياء الأمور في مواضيع تيـ الطمبة   .14

 مثؿ )التدخيف، الجرائـ الالكترونية، المخدرات...(
     

      ازميا وتطويرىاأشجع أولياء الأمور عمى التبرع لممدرسة لتوفير لو   .15
      كفاءتيـعمى  الموحد بناءً  مورولياء الأأعضاء مجمس أاختيار  يتـ  .16
أتواصؿ بشكؿ مستمر مع مجمس أولياء الأمور المشترؾ لمديرية   .17

 تربية وتعميـ جنوب الخميؿ لحؿ مشاكؿ المدرسة وتطويرىا
     

 ة بالمدرسةالقرارات الميمة المتعمق أشرؾ أولياء الأمور في اتخاذ  .18
 الزي، الحضور والغياب()مثؿ 

     

يوجد في المدرسة مجموعات واتس أب تساعدنا عمى التواصؿ مع   .19
 أولياء الأمور

     

الحياتية  مور لعرض تجاربيـ وخبراتيـولياء الأأبعض  أستضيؼ  .20
 أماـ الطمبة

     

 الاجتماعيةالمناسبات المعارض و  لممشاركة في الأمورأدعو أولياء   .21
 المدرسةفي والدينية التي تقاـ 

     

في وضع الخطط الارشادية لتعديؿ سموؾ  الأمورأشرؾ أولياء   .22
 الطمبة ورفع مستوى تحصيميـ الأكاديمي

     

الطلاب، الموظفين( داخل المدرسة)دور المدير في تفعيل الموارد المادية والبشرية  المجال الثالث:  
افئات لمطلاب المبدعيف والمميزيف أحرص عمى تقديـ الحوافز والمك  .23

 في المدرسة
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 الرقم

 
 نص الفقرة

 درجة الموافقة
أوافق 
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشدة

 بشدة
أتعاوف مع الطلاب والمدرسيف لمحد مف انتشار العادات السيئة   .24

 داخؿ المدرسة مثؿ )العنؼ، التنمر، السرقة ،...(
     

أحرص عمى توعية الطلاب والمدرسيف بمفيوـ المدرسة المجتمعية   .25
 وأىميتيا لممجتمع

     

لمدرسية لتعريؼ الطمبة بثقافة المجتمع والقضايا التي أفع ؿ الإذاعة ا  .26
 تيمة

     

أىتـ بتوفير احتياجات الطلاب الموىوبيف وغيرىـ مف ذوي   .27
 الاحتياجات الخاصة في المدرسة

     

      أستثمر ميارات المدرسيف وأفكارىـ لإثراء برامج المدرسة وخططيا  .28
لتلاميذ في الجوانب أحرص عمى أف تشمؿ برامج المدرسة إعداد ا  .29

 الشخصية والوجدانية والمعرفية والميارية. 
     

أرفع مستوى طلاب مدرستي مف خلاؿ برامج مشتركة بينيـ وبيف   .30
 نظرائيـ في مدارس اخرى

     

أحرص عمى نشر الأنشطة المدرسية عمى صفحة المدرسة   .31
 الالكترونية

     

قات الثقافية المساب أشجع طلاب مدرستي عمى المشاركة في  .32
 المختمفة والرياضية

     

      أتعاوف مع المشرؼ التربوي لحؿ مشاكؿ المدرسة والطلاب  .33
      أحرص عمى توجيو الطمبة مينياً   .34

 

 شاكرةً لكم مشاركتكم في الدراسة

 الباحثة: ياسمين وحوش            
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