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تقدير و شكر   
لله حمد الشاكرين والصلاة والسلام على سيد المرسلين سيدنا محمد ن قبل ومن بعد، الحمد لله مالحمد 

  .وعلى آله وصحبه أجمعين

ضاءتها بقلوب ولهة، ونسعد إتلوح في سمائنا دوما نجوم براقة، لا يخفى بريقها عنا لحظة واحدة نترقب 

خص بالذكر منهم الدكتور الفاضل أياء و في لمعانها كل ساعة فاستحقت بكل فخر أن يرفع اسمها في العل

على ما بذله من جهود جمة، في اشرافه على هذه الرسالة، الذي كان له الدور  عجو  محمد عبد الفتاح

نجاز إجل أتقانها بفضل الإرشاد المستمر، والتوجيه المتكرر والتوعية الحقيقية، من إعظم في إتمامها و الأ

م، المعلم الحقيقي الذي يقف سندا للباحث عن العل عن ناصعةلعمل، وترك في وجداني صورة هذا ا

 ب الحاني، فلك الشكر الجزيل والوفاء والتقدير، والشكر الوفيروبشخصية الأ ،بأخلاق الكرام وبفكره اللامع

 .سهم في انجاز هذا العملألكل من 

ذلك لجنة المناقشة ممثلة كر كأشالكرام الذين قَدّموا كلّ نصيحة لي، و  أبرق الشكر والثناء إلى أساتذتيو 

 خارجياً. ناً بو سمرة ممتحمحمود أ الدكتور الأستاذو اً داخلياً، منال أبو منشار ممتحن: الدكتورة بالآتية
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 ملخص الدراسة
 

الوظيفي الإلتزام اليقظة الذهنية و في العلاقة بين  كمتغير وسيطالذات  إدارةلى إلتعرف لدفت هذه الدراسة ه

، ي ؤ التنبالمنهج الوصفي  ةالباحث تلدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، واستخدم

أربع فيها تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، و و 

وقد أجريت  لماً ومعلمةً،( مع8525والبالغ عددهم ) ،مديريات: الخليل، شمال الخليل، جنوب الخليل، يطا

 أداة  الذات، إدارة أداة : أدوات للدراسةثلاثة  ، واستخدماً ومعلمةً ( معلم370)عينة مكونة من الدراسة على 

 للمقاييس.  كأدوات لجمع البيانات بعد التحقق من الصدق والثبات الالتزام الوظيفي أداة اليقظة الذهنية، و 

 الية: لى النتائج التإوقد توصلت الدراسة 

الذات  دارةلمتوسط الحسابي لإاذ بلغ ا مرتفعاً الذات واليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي كان  إدارةأن مستوى 

( وانحراف 3.95ية كان المتوسط الحسابي لها )ما اليقظة الذهنأ(، 0.395( وانحراف معياري )4.14)

انحراف معياري ( و 4.10) فيلمتوسط الحسابي للالتزام الوظي، في حين كان ا(0.454)معياري 

(0.449.) 

 الذات واليقظة الذهنية كانت علاقة طردية اذ بلغت قوة العلاقة إدارةاما بالنسبة للعلاقة الارتباطية بين 

 الذات والالتزام الوظيفي فكانت علاقة طردية اذ بلغت قوة العلاقة إدارةما العلاقة بين أ( 0.719)

الذات وكانت قوة العلاقة  إدارةبين اليقظة الذهنية و  يضاً أدية ( في حين كانت العلاقة طر 0.726)

(0.371.) 

الذات على  إدارةفقد كان هناك تأثير للمتغير الوسيط الذات كمتغير وسيط  إدارةوبالنسبة الى متغير 

يكون ( وبذلك 0.725ثر للمتغير الوسيط )مة الأالعلاقة بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي وقد كانت قي

المتغير الوسيط له تأثير جزئي على العلاقة بين المتغير المستقل )اليقظة الذهنية( على المتغير التابع 

 الالتزام الوظيفي. 
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والالتزام الوظيفي يعزى لمتغير الجنس في الذات  إدارةعدم وجود فروق في مستوى  يضاً أظهرت النتائج أو 

 إدارةكذلك عدم وجود فروق في مستوى لصالح الذكور، و ليقظة الذهنية حين ظهرت الفروق في مستوى ا

 إدارةالذات والالتزام الوظيفي واليقظة الذهنية يعزى لمتغير المرحلة الدراسية. و وجود فروق في مستوى 

 سنة فأكثر. 13سنوات الخدمة ولصالح من لديهم الذات والالتزام الوظيفي واليقظة الذهنية يعزى لمتغير 

قل أ سنوات خدمةللمعلمين ممن لديهم و: تطوير برامج تأهيلية هم التوصيات هائج فإن أ بناءً على النتو 

 . الذات والالتزام الوظيفي واليقظة الذهنية( إدارةمتغيرات الثلاث )لسنة( في ا 13من)

 الذات، اليقظة الذهنية، الالتزام الوظيفي. إدارة: الكلمات المفتاحية

  



 

 ص

Abstract : 

This study aimed at identifying self-management as a mediator variable in the 

relationship between mindfulness and job commitment among teachers in public 

schools in Hebron Governorate. In order to carry out the study, the researcher 

used the descriptive-predictive methodology. The study population consisted of 

all (8525) male and female teachers in public schools in Hebron Governorate, 

which are four districts: Hebron, North Hebron, South Hebron, and Yatta. The 

study was conducted on a sample of (370) male and female teachers. Moreover, 

three scales were used as follows: the self-management, the mindfulness, and 

the functional commitment as data collection tools after verifying the validity 

and reliability of the scales. As for the findings, the study reached the following 

results: The level of self-management, mental alertness and job commitment 

was high, as the mean for the self-management was (4.14) and the standard 

deviation (0.395). However, as for mental alertness, it had a mean of (3.95) and 

a standard deviation of (0.454), while the mean of functional commitment was 

(4.10) and a standard deviation of (0.449).  

 As for the correlation between self-management and mental alertness, it was a 

direct relationship, as the strength of the relationship reached (0.719). As for the 

relationship between self-management and job commitment, it was a direct 

relationship, as the strength of the relationship reached (0.726), while the 

relationship was also positive between mental alertness and self-management, 

and the strength of the relationship was (0.371). Regarding the self-management 

variable as a mediating variable, there was an effect of the mediating variable 

self-management on the relationship between mental alertness and job 

commitment. The effect value of the mediating variable was (0.725), and thus 

the mediating variable has a partial effect on the relationship between the 

independent variable (mental alertness) on the dependent variable, job 

commitment. The results also showed no differences in the level of self-

management and job commitment due to the gender variable, while differences 



 

 ض

appeared in the level of mental alertness in favor of males (4.04) and females 

(3.91). Besides, there were no differences in the level of self-management, job 

commitment and mental alertness attributed to the variable of the school stage. 

Finally, there are differences in the level of self-management, job commitment 

and mental alertness due to the variable years of service and in favor of those 

who have 13 years or more. 

Based on the results, the most important recommendations is the development of 

rehabilitation programs for teachers who have a deletion of less than (13 years) 

in the three variables (self-management, job commitment, and mental alertness). 

 

Key words: Self-management, Mindfulness, job commitment. 
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 الفصل الأول
 راسةللد    العام   الإطار  

 :مقدمة

 ،بيان معالمهاو  ،ةأكبر القوى المؤثرة في تحديد هوية المدرس، و ام التعليميأهم مدخلات النظيمثل المعلم 

المؤسسات ، فهداف التعليميةن على تحقيق الأريقاد مؤهلين المدرسة بما لديها من معلمينلذا تتميّز 

براعم ال هم لمتعلمينفا ،لمواجهة تحديات المستقبلأكاديمياً ومهنياً متعلمين مؤهلين تهتم بإنتاج  التعليمية

 ى عاتق المعلم.لشجرة المجتمع، وهذه المسؤولية الكبيرة تقع عل

 ،حتى يوصل رسالته بأفضل صورة أكاديميةو  ،إداريةمهارات حياتية و  لديههذا المعلم لا بد أن تتوافر و 

ذاته من  إدارةفي وفشله  ،على نجاحه في حياتهوتحقيق تلك الذات مؤشر  ،ذاتهالإنسان ل إدارة فطريقة

 .الفشل في الحياة مؤشرات

 لا بُدَّ أن تكون رؤيتنا واضحة بعيدة عن الغموض لما نريد أن نحققه تنالذامُدركة  إدارةلى إنصل  حتّىو 

 .تلك الأهدافا في الحياة ماثلة أمامنا بوضوح حتى نستطيع تحقيق أهدافنأن تكون ي أهداف أ من 

قدرة الإنسان على توجيه أفكاره ومشاعره وقدراته نحو الأهداف التي يسعى في الذات  إدارة مفهوم كمنيو 

القدرة على ، و انفعالاتهها، وبناء شخصيته من خلال قدرته بالسيطرة الكاملة على مشاعره و ققيلى تحإ

 (.2017)المحرزي، ه على اختلاف أنواعهابدوافعالتحكم 

يستخدمها في تاجها الفرد و حالتي ي الإسترتيجياتو  المهارات تتمثل في الذات بأنها إدارة إلى ينظرو 

)حجازي تحقيق أهدافهو  ،وإشباع حاجاته ،مستوى أدائهاستغلالها لتحسين و  ،المواقف للتعرف على قدراته

 (.2020 وعبيد،

ذات حتى يتحمل كافة ال إدارةن يكون له مستوى عالٍ من أمن هنا فإن الوصف الوظيفي للمعلم يتطلب و 

ت لها الذا إدارةلى أن إ (2020) ة حجازي وعبيدشارت نتائج دراسأو المهام المنوطة به، المسؤوليات و 
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كذلك مع التوافق و  ،الذات زاد الإبداع الوظيفي إدارةأي أنه كلما زادت  ،علاقة طردية مع الإبداع الوظيفي

 .الوظيفيالتوافق اً وسيطاً بين الإبداع الوظيفي و دور  تلعبالذات  إدارة، وحيث تبين أن المهني

كبير في نجاح  دورله من ام الباحثين لما اهتم خذ قدراً من، وأالذات من المفاهيم الحديثة إدارةويعد مفهوم 

الأفراد  هؤلاء ، ولا بد أن يتوفر لدىكاديمي والاجتماعي والمهنيفي وظائفهم على الصعيد الأالافراد 

 .تنميتها بتراكم الخبرات السابقة يتمالذات و  دارةلإ المهارات اللازمة

فالموقف  ،م من مهام ومسؤوليات تعليميةما يقوم به المعلفإنَّ وظيفة التعليم و  ليس ببعيد عما سبقو 

ع هذه التغيرات حسب طبيعة الموقف قادرة على التعامل م إدارةلى إ، يحتاج التعليمي موقف متغير

هذا الذات، و  إدارةمن  تأهيل المعلمين مما يساعدهم على توفير قدرٍ إعداد و همية أ هذا يظهر التعليمي، و 

خرى مثل الكفاءة الذاتية والرضا الوظيفي والالتزام المهارات الأ يضاً على امتلاك  العديد منأيساعدهم 

  (.2020عبيد، حجازي و المرونة الذهنية )الوظيفي و 

عدم القدرة على و التسرع بإتخاذ القرارات، و  : الإنفعال الزائد،منها عدة الذات لأسباب إدارةقد تضعف و 

إضافة الى نقص خرين آفراد أالخارجي مع للفرد و الداخلي والصراع  ،رضةالدوافع المتعاو  التحكم بالسلوك

 .الخبرات

ن درجة عالية من الذّات هو وجود درجة من اليقظة الذهنية الناجمة ع إدارةمن المفاهيم المرتبطة بو 

في الميدان الاكاديمي باليقظة الذهنية  إهتمام الباحثين ازدادوقد ، التفكير المرن، والمرونة الذهنية للذات

يقظة تعمل ال، و نسانبالجانب المعرفي عند الإ وازدياد الدراسات المتعلقة ،الثورة المعرفيةقدم و نتيجة للت

 ،تعزيز الوعيو  ،المواقف الحياتيةو القدرة على التعامل مع المتغيرات البيئية الذهنية على توسيع الرؤية و 

بحيث تمكن الفرد ، و التقليدية فكارالأو  ،والعادات ،لتزام حرفياً بالمعتقداتإدراك الذات التي تقلل من الاو 

، ، بهدف خدمةالمهني للفرد نموالتعمل على  جديدة من التكيف مع المواقف والتعامل بأنماط سلوكية

 .(2017، )الهاشم لمؤسسة التي يعمل بهاا وتطوير
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للبحث   يةالبحث همدفع الباحثين بتكثيف جهودبداع والإ في التطور منها المدرسة، و وإن رغبة المؤسسات

وهذا يشير بمستوى الأداء،  رقيعلى ال درسةاليقظة الذهنية على أسس علمية تساعد الممواضيع مثل في 

ن هذا ينعكس على ن اليقظة الذهنية لدى المعلمين، وتأهيلهم في ذلك لألى ضرورة توفر درجة عالية مإ

عامل مع المواقف الطارئة والتخطيط هدافها، فقدرة المعلم على التأ داء المدرسة في تحقيق أدائهم وأمستوى 

رتباط عالي إ ولا بد أن يكون هناكن يكون له مهارة عالية من المرونة الذهنية، أللمواقف التعليمية يتطلب 

 هداف التعليميةالأ في نجاح المعلم في تحقيق رئيساً  قظة الذهنية كمتغيرين يلعبان دوراً اليالذات و  إدارةبين 

 (.2018، حمد واخرون )أ

الذات، فاليقظة الذهنية  إدارةنتاجات مفهوم اليقظة الذهنية و  أحدأنه  على لتزام الوظيفيالا لىإينظر و 

ة من الالتزام الوظيفي وهذا ما يؤكد العلاقة الإرتباطية يالذات لدى المعلم يجعله يتمتع بدرجة عال إدارةو 

 بين هذه المتغيرات.

فراد ومنهم المعلمين وظيفي لدى الأهو مدى الالتزام ال شرية،الموارد الب إدارةالقضايا المهمة في  منو  

همية جهده أب المعلم بحيث يشعر  معلمين،سلوك النتاجية و إ في تأثيرله فالالتزام الوظيفي في المدرسة 

الالتزام الوظيفي لدى المعلم ناتج عن و  كمل وجه،أومستوى ونوعية هذا الجهد لكي يقوم بدوره على 

 قصص نجاح في ميدانه.قناعات ثابتة و 

ن أنمط تنشئة اجتماعية ثقافية في المجتمع، لذا نجد يفي هو فلسفة حياة ناجم عن ترتيب و الالتزام الوظو 

هتمام هذا ناجم عن طريقة الثقافة في المجتمع، لذا لا بد من الإهذا الالتزام يتباين بين مجتمع وآخر، و 

بالمعلمين في خلق وتنمية  تي هنا دور المدرسة ممثلاً أيفراد منذ الصغر، و بتنمية هذا المفهوم عند الأ

)ابو سلطان،  سريةيضا في الحياة الأأهل الواجبات للطالب في الحياة المدرسية والأمفهوم الالتزام بالمهام و 

2021). 
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ن الالتزام الوظيفي لدى المعلمين يساهم بدرجة كبيرة في تحقيق ألى إ( (2016تشير دراسة معمري و 

نفتاح منها: الا، و على العديد من الجوانب المهمة للعملية التعليميةإيجابياً هذا ينعكس ، و ف التعليميةهداالأ

تطوير هدافهم، و دراك المعلمين لأإالمدرسية الديمقراطية، و  دارةترسيخ مفهوم الإتبادل الخبرات بينهم و و 

نظمة يرسخ الأي داخل المدرسة، و يجابلق حالة من المناخ النفسي الاجتماعي الإحالة الوعي لديهم، وخ

 .لة من تحمل المسؤولية عند الطلبةالقوانين المدرسية ويخلق حاو 

 :مشكلة الدراسة

من خلال معلمين مؤهلين يمتلكون من المهارات  درسة في تربية وتعليم المتعلميندور المنظراً لأهمية 

التطورات ، و رة على مواجهة التغيراتالقد، و والكفايات اللازمة للنجاح في تحقيق الأهداف التعليمية

التوسع المعرفي كان لا بد من البحث عن العوامل والمتغيرات التي تحصن هؤلاء المعلمين التكنولوجية و 

 . تطويرهاوتساعدهم على القيام بمهماتهم والنهوض بالعملية التعليمية و 

صبحت بعض المفاهيم أو  ،لتطوير قدرات المعلمين وتأهيلهمهذا يتطلب إجراء الدراسات والأبحاث و 

وفق ار الإدارية مهمة جداً لنجاح المعلمين في ظل هذه  التحولات والتغيرات في الأدو السيكولوجية و 

 .ية الحديثةالفلسفة التربو 

 ن دور المعلم ونجاحه في هذا الدور يعتمد على مدى وعيهأرى أكوني معلمة ومن خلال ملاحظاتي و 

ات علاقة خرى ذأالكفايات التعليمية التي تتطور كل فترة وترتبط مع مفاهيم وامتلاكه للعديد من المهارات و 

ية فقد حاولت النهج لمنهج بحثي مهم وهو التعليم دارةكوني طالبة ماجستير في الإبالعملية التعليمية، و 

التعليمية  دارةالمدرسة والإ دارةالإمن قبل ن، و لمام بها من قبلنا كمعلميلا بد من الإفالتوسط بين المتغيرات 

اليقظة في العلاقة بين  كمتغير وسيطالذات  إدارةهل يمكن أن تكون لذا جاء السؤال الرئيس  ،بشكل عام

 ؟وظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلالإلتزام الالذهنية و 
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 أسئلة الدراسة

 انبثق عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

 لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل؟ الذات إدارةما مستوى : السؤال الأول

 ؟في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدى المعلمين اليقظة الذهنيةما مستوى  :الثانيالسؤال 

 ؟لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل الالتزام الوظيفيما مستوى السؤال الثالث: 

اليقظة الذهنية لدى المعلمين في الذات و  إدارةدالة إحصائياً بين هل توجد علاقة ارتباطية : السؤال الرابع

  ة الخليل؟المدارس الحكومية في محافظ

الذات والالتزام الوظيفي لدى المعلمين  إدارةهل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين : السؤال الخامس

 ؟في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي لدى  السؤال الساداس:

 ؟دارس الحكومية في محافظة الخليلالمعلمين في الم

الذات متغيراً وسيطاً بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي لدى المعلمين  إدارةهل تعتبر السؤال السابع: 

 ؟في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

لمين في الذات والإلتزام الوظيفي واليقظة الذهنية لدى المع إدارةهل توجد فروق في : السؤال الثامن

و انبثق  )الجنس، المرحلة الدراسية، سنوات الخدمة( المدارس الحكومية في محافظة الخليل تبعاً لمتغيرات

 .عن هذا السؤال الفرضيات التالية

 متوسطات بين( α≤3.33إحصائية عند مستوى الدلالة ) عدم وجود فروق ذات دلالة الفرضية الأولى:

 .الجنس لمتغير تعزى  الخليل محافظة في الحكومية مدارسال في للمعلمين الذات إدارة مستوى 

 مستوى  متوسطات بين( α≤3.33)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :ثانيةالفرضية ال

 .ير الجنسلمتغ تعزى  الخليل محافظة في الحكومية المدارس في للمعلمين الذهنية اليقظة
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 متوسطات بين (α≤3.33لالة إحصائية عند مستوى الدلالة )عدم وجود فروق ذات دثالثة: الفرضية ال

 .في للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير الجنسالوظي الالتزام مستوى 

 متوسطات بين (α≤3.33) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة رابعة:الفرضية ال

 الخليل محافظة في الحكومية المدارس في للمعلمين ذهنية والالتزام الوظيفيواليقظة ال الذات إدارة مستوى 

 .الدراسية المرحلة لمتغير تعزى 

 متوسطات بين (α≤3.33)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الخامسة:

 الخليل محافظة في الحكومية المدارس في للمعلمين واليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي الذات إدارة مستوى 

 .الخدمة سنوات لمتغير تعزى 

 أهداف الدراسة

 تتمثل أهداف الدراسة في الآتي:

الالتزام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في الذات واليقظة الذهنية و  إدارةمعرفة مستوى  -

 محافظة الخليل.

ى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة لد الذات واليقظة الذهنية إدارةالكشف عن العلاقة بين  -

 الخليل.

لدى المعلمين في المدارس الحكومية في  الالتزام الوظيفيو الذات  إدارةالكشف عن العلاقة بين  -

 محافظة الخليل.

الذات متغيراً وسيطاً بين الإلتزام الوظيفي واليقظة الذهنية  إدارةاعتبار  يمكن مدى أي التعرف الى -

 الهدف الأكبر.عتبر ت،حيث 

 .الذات دارةالذات بعد العزل الإحصائي لإ إدارةبين الإلتزام الوظيفي و  الارتباطية الكشف عن العلاقة -
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الذات والإلتزام الوظيفي واليقظة الذهنية تعزى للمعليمن في المدارس  إدارةالكشف عن مستوى  -

 .، المؤهل العلمي()الجنس، سنوات الخدمة وفقا للمتغيرات الحكومية في محافظة الخليل
 

 أهمية الدراسة:

 همية النظرية للدراسة فيما يلي:الأ تظهر

 إدارةذ تعتبر من أوائل الدراسات في البيئة الفلسطينية التي تدرس إتكتسب هذه الدراسة أهمية خاصة  -

ة في قد تفيد الدراسة الحاليو  ،لتزام الوظيفي واليقظة الذهنيةالذات كمتغير وسيط في العلاقة بين الإ

لتزام الوظيفي الذات والا إدارةبإثراء المكتبة العربية والفلسطينية في مجال الدراسات النظرية المتعلقة 

 .اليقظة الذهنيةو 

تزام الوظيفي واليقظة الذات في زيادة مستوى الإل إدارةتتضح أهمية هذه الدراسة في تفسير أهمية  -

 علمين في محافظة الخليل.نفسية عند المصوصية تربوية و هي ذات خو  ،الذهنية

التعليمية في البحث في متغيرات مهمة لنجاح  المعلمين في  دارةتعد هذه الدراسة إضافة في مجال الإ -

 نطلاق لدراسات جديدة في هذا المجال.اعملهم، حيث ستكون نقطة 

 الأهمية التطبيقية: -

 تكمن الأهمية التطبيقية لهذا الدراسة فيما يلي:

الكفاءة  :مثل ،خرى مهمة للمعلمين وللعملية التعليميةأالقدرة التنبؤية لمتغيرات إجراء دراسات على  -

  .الرضا الوظيفي واستراتيجيات التنظيم الذاتيالذاتية و 

تصميم برامج تدريبية ب كليات التربية وكليات اعداد المعلمين في إفادة قد تساهم نتائج الدراسة أيضاً  -

 معلمين بهدف زيادة مستوى الإلتزام الوظيفي واليقظة الذهنية لديهم.الذات لدى ال إدارةلتحسين مستوى 
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عداد برامج تدريبية تأهيلية للمعلمين في إ قد تستفيد وزارة التربية والتعليم العالي من نتائج الدراسة في و  -

 متغيرات الدراسة.

 :حدودا الدراسة

 .2321/2322ي من العام الدراسي : تم إجراء هذه الدراسة في الفصل الدراسي الثانالحدودا الزمانية

)الخليل/جنوب الخليل/ شمال الخليل/  افظة الخليل في مديرياتها الأربع: على مدارس محالحدودا المكانية

 يطا(.

 في المدارس الحكومية في محافظة الخليل. ون المعلم الحدودا البشرية:

ير وسيط في العلاقة بين الإلتزام الذات كمتغ إدارة: حددت هذه الدراسة موضوعها في الحدودا الموضوعية

الوظيفي واليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، وتتمثل في متغيرات 

تتحدد نتائجها بالأدوات المستخدمة واليقظة الذهنية، و  زام الوظيفي،والإلت الذات، إدارةالدراسة الثلاثة وهي: 

 اليقظة الذهنية(. يفي، وأداة لتزام الوظأداة الاو  الذات، ةإدار  أداة ): هي، و في الدراسة

 

 مصطلحات الدراسة:

 تشمل الدراسة المصطلحات الآتية:  

 (Self-management) الذات إداار أولا:   

الذات بأنها "قدرة الفرد على توجيه مشاعره وأفكاره وإمكانياته نحو الهدف الذي يريد أن  إدارةوتعرّف  

 (9 :2017 رزي،)المح "يحققه

ك مجموعة من لال امتلامن خ ،مور حياته المختلفة بنجاحأ إدارةقدرة الفرد الذاتيه على "انها وتعرف ب -

ومهارة استثمار الوقت  ،جتماعية المتجسدة في مهارات العمل تحت الضغوطلإالمهارات الحياتية وا
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بو أ) "دارتهاإو  ضاغطةالمواقف ال التعامل معو  ،التكيف والتوافق مع الظروف الطارئةو  ،دارتهإوحسن 

 (.348 :2015 ،هدروس

فراد عينة الدراسة عندما يجيبون عن جميع رائياً بالدرجة التي يحصل عليها أالذات إج إدارةوتعرف  -

 الذات المعد لتحقيق أهداف الدراسة. إدارةفقرات مقياس 

 (Mindfulnessثانياا: اليقظة الذهنية )

( اليقظة الذهنية بأنها: "عملية Apepping & Duvenage, 2016: 130يعرف أبينج وديوفيناج ) -

خل الفرد وفي ترتبط بالإهتمام الآتي وباللحظة الحالية بعدالة وعقلانية مع مراقبة التغيرات المتلاحقة دا

 .البيئة المحيطة به"

من أفكار وما وما يدور في ذهنه  "حالة الوعي التي يكون عليها الفرد، وتعرف اليقظة الذهنية بأنها -

 (4 : 2016)السقا، عنها من أفعال"ينتج 

نتباه "طريقة في التفكير تؤكد على الا :( بأنها11 :2019) بو عوف ومحمود وعبد الالهأوعرفها   -

 .ون إصدار أحكام سلبية أو إيجابية"على بيئة الفرد وأحاسيسه الداخلية د

جميع  عنفراد عينة الدراسة عندما يجيبون أيها وتعرف اليقظة الذهنية إجرائياً بالدرجة التي يحصل عل -

 فقرات مقياس اليقظة الذهنية المعد لتحقيق أهداف الدراسة.

 (Job Commitment) ثالثاا: الإلتزام الوظيفي

"معدل التزام الموظفين التام نحو عملهم ومدى اهتمامهم بالمؤسسة التي : هو وظيفيفاللتزام ال -

ل بالإضافة إلى مدى رغبتهم في بذل الجهد الإضافي لضمان نجاح زملائهم في العملون بها و يعم

 (.15 :2009 )هورد وتوماس ومير، المؤسسة"
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: حالة نفسية عامة تعبر عن تطابق وتشابه أهداف الفرد مع أهداف لتزام الوظيفي بأنهويعر ف ال  -

تميز داخل المؤسسة، المؤسسة التي يعمل بها، وتستطيع التنبؤ برغبة الفرد في تحقيق عمل متفرد وم

 (.2016 )معمري، ببذله أكبر جهد لديه، وكذلك رغبته في البقاء بالمؤسسة والإستمرار بعمله

عن جميع فراد عينة الدراسة يجيبون ألتزام الوظيفي إجرائياً بالدرجة التي يحصل عليها ويعرف الا -

 .ظيفي المعد لتحقيق أهداف الدراسةزام الو فقرات مقياس الالت

 



 

 

 الثانيصل الف
 

 الدراسات السابقةظري و الن ارالإط
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 يالفصل الثان
الذات وما برتبط به  إدارةالذي يقدم تعريفاً عاما بمفهوم  يهدف هذا الفصل إلى استعراض الإطار النظري 

بها  يتعلق به، ومفهوم اليقظة الذهنية وما يتصلكل ما ومفهوم الإلتزام الوظيفي و  ،توضيحاتمن مفاهيم و 

لأجنبية ذات برز الدراسات السابقة العربية وايقدم هذا الفصل أيضاً عرضاَ لأ كماو ، من عناوين فرعية

 العلاقة بموضوع الدراسة.

 ظر ي الإطار الن
 الذات  إداار :  أولا 

 الذات  إداار مفهوم 
   ،ذاته إدارةح بالناجح هو الذي ينجفالشخص  ،النجاح في الحياةو  الذات أول طريق الفلاح إدارةتعتبر 

التحكم بالذات ف الطارئة، فالإرادة و الإصرار و قدرته على التصرف في المواقيتعامل مع نفسه بفاعلية و و 

 ى فشله في الحياة. إلنفسه يؤدي  إدارةفشل الإنسان بة لها دور كبير في تحقيق الأهداف، و و السيطر 

فر فيها دوافع للتعليم لدى الشخص،     تتوا بيئةً و  اً أسلوبو  اً منهجالذات حافزاً و مقدرة و  إدارةو تتطلب 

 .الإنتاج و البدء بالأهم ثم المهمعلى على إحداث التوازن بين الإنتاج وقدرة الشخص تركز و 

الأدوات ستفادة من التقنيات و عملية مستمرة يستطيع الشخص من خلالها الإالذّات بأنها: " إدارةو تعرّف 

 إدارةفعملية  ( 2020:9ضاه عن عمله لتحقيق أهدافه التي يسعى لها")شبير،في إدارته لذاته بما يحقق ر 

 .السلوكيةالشخصية والإجتماعية و الذات عملية تعتمد على مقومات الفرد النفسية و 

هي: قدرة الفرد على توجيه مشاعره وأفكاره وإمكانياته نحو الأهداف بأنها " ( 25: 2016و تعرفها)نصير،

 .ات وقدراتيذات هي ما يملكه الفرد من مشاعر وأفكار وإمكان التي ينوي تحقيقها

ذو قيمة كبيرة من قبل المعلم و يجب التركيز عليه ات للمعلم على أنها: "عمل هادف و الذ إدارةو تعرف 

من مستوى  ذاته يستطيع أن يرفع إدارةالمعلم القادر على ، و ؛ لأنه الأساس في نجاحهبشكل كبير

الذات الفعالة  إدارةأن ، و يذ عضواً مشاركاً داخل غرفة الصفيجعل من التلام، و التحصيل لدى الطلبة
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: 2009التلاميذ" )جابر، لمعلم هي التي تتصف بالإيجابية والإحترام المتبادل والمسؤولية بين المعلم و ل

5 .) 

أفعاله ليكون  ردوودشعور الفرد ودوافعه و  إدارة( بأنها" القدرة على Shella ,2006: 9يعرفها شييلا )و 

 قادراً على التكيّف حسب المواقف"

 الحديثة ردات الإدارية المهمة و الذات بأنها أحد المف إدارةمن خلال التعريفات السابقة يمكن أن نعرف و 

 .اقف من أجل تحقيق أهدافهالتي تُعنى بقدرة الفرد على التكيّف مع المو 

 :ةالذات للمعلمين في العملية التعليمي إداار أهمية 

تالي التغلب على بالة المعلم على بناء رقابة ذاتية وتعزيز الحوافز الداخلية لديه و الذات في قدر  إدارةتكمن 

 في الآتي:الذات بالنسبة للمعلمين  إدارةتظهر اهمية مشكلة التسويف والمماطلة وتأجيل الأعمال و 

 2018) الشرفات وقطيش، )الشرفات،

الطارئة الأزمات ، و على مواجهة الصعاب شخصية قوية قادرٍ  وم ذالذات في جعل المعل إدارةتساعد  -

 .التي تواجهه أثناء عمله

 لى الأهداف التعليمية بالمعايير المطلوبة .إتحفيز الذّات على الوصول  -

 إنشاء علاقات صداقة تدعمه على النجاح.تحسين آلية التواصل مع الآخرين و  -

 الابتعاد عن الفشل .خبرات الناجحة المتواصلة و اكم الالناجم عن تر نفصالي و نضج الذات الإ -

تطوير المهارات الوظيفية من خلال التدريب بما يتناسب مع الأهداف من اغتنام الفرص الجديدة و  -

 أجل تحقيقها.
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 الذات لدى المعلمين : إداار هارات م

لطلبة الذين يتفاوتون ل مع الأن المعلم يتعام رية في العملية التعليمية للمعلم؛الذات ضرو  إدارةن مهارات إ

، وذلك لا بد من امتلاكه لافات الفروق الفردية فيما بينهماختبالقدرات والمواهب والبيئة التي يأتون منها، و 

 ، ومن هذه المهارات:وانفعالات الطلبةانفعالاته  إدارةالذات ليتعلم كيفية  إدارةلمهارات 

د على استثمار الوقت بشكل بها مقدرة الأفرا يقصد: و (Time Management)الوقت  إدارةمهارة  -

تحديد الأولوية و ، قيقهاوضع الأهداف من أجل تحشيد من خلال تحديد الإحتياجات، و ر حكيم و 

 ،بعةالمتاو  التحليل،لتزام و الاو  ،الأهم ثم المهم عن طريق التخطيط للمهمات بالإعتماد على مبدأ

 .لازمة لكل مهمةتقدير المدة العمل  جدول زمني لكل مهمة،  و و 

 يقصد بها قدرة الفرد على التعامل مع(: و (Emotions Managementالإنفعالات  إدارةمهارة  -

ستخدام بعض الإسترتيجيات روج من الحالة المزاجية السيئة باالخانفعالاته المختلفة كالغضب، و 

 ئة.واستخدام تقنيات التهد ،القدرة على الإسترخاءمراقبة الذات و مثل  :المختلفة

دور في  التي لهاها قدرة الفرد على تحفيز الذات يقصد ب: و Self-Esteem)مهارة تقدير الذات) -

الإستمرارية ابرة و المثوجيه إنفعالاته لإستثمار طاقته و من خلال تلإعتزاز بها تعزيز ثقة الفرد بنفسه وا

 من أجل تحقيق الأهداف.

يقصد بها قدرة الفرد على : و Social Relationships Management)العلاقات الإجتماعية) إدارة -

 مع الآخرين عن طريق التواصل المستمر معهمالعلاقات الإجتماعية الإيجابية  تكوين كوكبة من

، والواقع بالنسبة للفرد القدرة على التأثير عليهم التي تشكل عالم الخبرةوحل الخلافات فيما بينهم و  

التفكير السريع،  ،القيادة، التدريب هي:جتماعية و من مهارات العلاقات الإن هناك مجموعة وإ

 (2321شبير،بناء الفريق.) ، مخاطبة الجمهور،التفاوض، حل المشكلات الاستماع،
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يقصد بها قدرة الفرد على تكوين شعور الثقة بالنفس من خلال : و (Self Confidence)الثقة بالنفس  -

المواهب ما يؤهله ره أنه يمتلك من المهارات و إعتباأن يحترمها بوتقبله لنفسه، و  احساسه بقيمته،

التصرف حسب طريقة مناسبة للموقف الذي يتعرض له عتماد على ذاته بإصدار الأحكام و للإ

 (. 2021)أحمد،

الاكاديمية سية والاجتماعية و ن المعلم التربوي عليه أن يمتلك مجموعة من المهارات النفإيمكن القول و 

بالتالي تنفيذ لزيادة ثقتهم بأنفسهم و  والطلبة التدريسةقات مميزة مع الهيئة التي تساعده على تكوين علا

 الخطط

 في ظروف متغيرة .والمهام المطلوبة منهم بنجاح و  

 الذات  داار النظريات المفسر  لإ

 قد تمنظراً لأهميتها بتحقيق الأهداف والغايات للأفراد و في علم النفس  اً عالياً الذات اهتمام إدارةنالت 

 من هذه النظريات:، و تفسيره في نظرياتقبل العديد من علماء علم النفس و تداول هذا المفهوم من 

 النظرية السلوكية 

ك وكذل ،الأقوالبات الظاهرة والأفعال و ستجاينظر أصحاب هذه النظرية إلى أن السلوك بإعتباره الا

ابات الواضحة ية السلوكية على الإستجيركز أتباع النظر و  ، المشاعرالتصرفات غير الظاهرة كالأفكار، و 

ق التي تستند على أي أن السلوكيين يعتمدون على الطر  ،التي تشمل مراقبة وتقويم وتعزيز الذات وتعليمها

يمكن تعلمه إذا الذات سلوك مكتسب و  إدارةن إ، و لأفعال السابقة للسلوكتركز على او  ،الجانب المعرفي

، مما ية لنفسه لتقييم تقدمه نحو الهدف، وكذلك مراقبتة الذاتللتحقيق قابلةً  واقعيةً  اً وضع الفرد أمامه أهداف

 (.2021ينتج عن تغيير واضح في السلوك للوصول نحو الهدف )سليمان،

 نظرية التحكم و السيطر  
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 بناءً و  الآلية التي يختارها لتحقيق تلك الأهدافو  ،إلى الأهداف التي يضعها الفردتباع هذه النظرية أ ينظر

مراقبة التقدم نحو الهدف ومحاولة يتطلب من الفرد تحقيق أهدافه، و  الذات إدارةعلى ذلك، فإن سلوك 

موقف وشخصية و  ،لراهنة، وذلك تبعاً للحالة االتي يتبعها الفرد لتحقيق أهدافهتقليل التناقض بين الأساليب 

 .ذاته و تنظيمها رةإداذلك بالإعتماد على جهازه العصبي الذي يستطيع من خلاله و  ،الفرد

، لذلك فاوت هذه الأهمية من هدف الى آخرتت فإنهاهداف التي يضعها الفرد على الرغم من أهمية الأو 

 ضع تسلسل للتغذية الراجعة ابتداءً التحكم و نظرية السيطرة و لها، لذلك تقترح  لابد من وضع ترتيب هرمي

لأنه يكون هناك سلسلة من  ؛ذا التسلسل مهمإن هو إلى الأهداف العليا، من الأهداف الدنيا حتى نصل 

 .الوصول أيضاً الى الهدف النهائيو  تنظيمها،الذات و  إدارةلتي تسهم في تحقيق الأهداف المحققة ا

 (.2015)السيد،

 النظرية الإجتماعية المعرفية :  

ه يمكنه من خلال لذاته اً على راسهم )البرت باندورا( إلى أن الفرد يملك نظامينظر أتباع هذه النظرية و 

ية دافعيته من خلال تفكيره و عملياته العقلية، وامتلاكه المرجعية المعرفالسيطرة على أفكاره و مشاعره و 

 .التي توفر الآلية لفهم السلوك

ت أن العملياالسلوكية للفرد، و جوانب المعرفية و التكامل بين اللى التناغم و إتنظيم الذات   إدارةتكمن و 

الذات لديه من خلال قدرته على انتقاء الإستجابات  إدارةبالتالي تتحقق تؤثر على سلوكه، و المعرفية للفرد 

 إدارةكذلك فإن سلوك ، و التي تؤثر على سلوكهي يتعرض لها من بيئته المحيطة، و المناسبة للمثيرات الت

يعيش معهم ه و له مع الأفراد الذين في مجتمعطريقة تفاعثر بالعلاقات الإجتماعية للفرد و تأتالذات 

 (.2021)أحمد،

 الذاتية : داار النموذج التكاملي للإ
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)الوجداني  :هيو  ،يعد النموذج التكاملي الذاتية هو عائد الأبحاث في ثلاث مناطق للأداء الإنساني

 (. والمعرفي والسلوكي

 :(2321)سليمان، الذات على الآتي دارةلإوتعتمد النظرية التكاملية 

 عل المعرفةإصلاح ذاته هي التي تؤدي تصرّف إنساني يتصف بتفار و رغبة الفرد في التغيي -

 الذات. إدارةهي الأصل في تكوين مهارات السلوك و والوجدان و  

 يتصرف بطريقة عقلانية.إن الفرد يشعر ويفكر و  -

المعرفي ما تعتمد على الجانب الإجتماعي و إنتقتصر فقط على الجانب الوجداني و الذات لا  إدارة -

 أيضاً.

لا يظهر إلا ن السلوك إ، حيث الإجتماعي معاً الجانب الشخصي و  الذات إلا بإجتماع إدارةتكتمل  لا -

 .بالتفاعل مع الآخرين

 اا: اليقظة الذهنيةثاني

 مفهوم اليقظة الذهنية:

 ، سلبي أم إيجابيتعرّف اليقظة الذهنية بأنها : "قدرة الفرد على التركيز بالحاضر دون إطلاق حكم 

 ((Gozalo ,al et.2019تمام باللحظة الحالية فقظ" يكون الإهو 

الذي يركز بها  شكل من أشكال التفكيربأنها: " ( أيضاً 2022:172يعرفها )الغرايبة والشريفين،كما و و 

تشعره بالراحة التوتر لديه و د من شعور القلق و مما تح ،ى الحظة الحالية التي يعييش فيهاينتبه علالأفراد و 

 النفسية".

لى إيجاد نية تعني القدرة عهاليقظة الذن أ( 13:ص2019( كما ورد في عيد )Langer) نجرترى لاو 

أو بعبارة أخرى  ،كيد على الوصول للهدف أو النتيجةالتأو  ،وتقبل وجهات النظر المختلفةجديدة،  فرص
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ردود لنظر للأشياء من أكثر من منظور وبطرق جديدة ومدروسة، مما يؤدي الى : القدرة على افإنها

 ، من أجل أن نكون قادرين على اتخاذ القرار بطريقة فعالة.تلقائية

الذي يكون فيه تركيز الفرد بالموقف  :أن نعرف اليقظة الذهنية بأنهاة يمكن ومن خلال التعريفات السابق

 دون إصدار أيَّ أحكام.خلال هذه اللحظة و 

ة لديهم لموهبة من أن يتخذوا من الأدوات المتاحإن المعلمين اليقظين ذهنياً هم الأفراد الذين يمتلكون او 

بعدم الإلتزام حرفياً تعزيز الوعي على زيادة التركيز، و فاليقظة الذهنية تعمل  ،لتحسين قدرتهم على الفهم

ات العقلية كالإدراك تبرز أهمية اليقظة الذهنية بأنها احدى المتطلبات المهمة للعمليبالأفكار والمعتقدات، و 

 (.2018)الزهيري وعبد الأمير، التعلم، و التفكيروالإنتباه، و التركيز، و 

  :الذهنيةخصائص اليقظة 

 :(2018 )قاسم، تتخلص خصائص اليقظة العقلية في النقاط التالية

خلال الموقف الذي يكون فيه، بحيث شياء كما هي الأ لديه رؤية لتمييز المعلمن أوتعني  :الموافقة  -

 حسب ما يتطلبه الموقف. يكون المعلم فعالًا بالتصرف

، اتهمالتي تمكنه من فهم مشاعر الآخرين و تصرفالمشاعر يمتلك  المعلمن أ هيو  :التعاطف -

 .فعالهمأمنظورهم وانفعالاتهم وردود  وفقفيتصرف المعلم 

من  أفكار جديدةو  خلق احتمالاتبنه يراها لأول مرة أيرى الاشياء كما لو  المعلمن أعني تو  :التفتح  -

 .لتركيز في التغذية الراجعةخلال ا

 صدار حكم إيجابي أم سلبي.إهي اللحظة الحالية دون اللاحكم: و  -

 السماح للأشياء بالظهور في وقتها للعيان.التأني خلال الموقف و الصبر:  -

 ته بالحياة بأنه يعيشها كما يجب.كذلك ثقانفعالاته، و بالثقة: وتعني أن الفرد واثق من نفسه وبحدسه و  -

 غير سلبي.رد يتسم بالليونة ويكون محباً وحنوناً و أن الفوهي  :اللطافة -
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 مكونات اليقظة الذهنية 

: )خريبة وعبد التي تتمثل في في ضوء نظرية نظرية لانجر لليقظة الذهنية هناك أربعة مكوناتو 
 (2020المطلب،

تطوير درجة سعي الفرد إلى تطوير ذاته و ذلك يعني و  : Novelty Seekingالسعي نحو الجيد  -
 فالأفراد اليقظون ذهنياً يعملون دائماً على توليد ،شياء بعيداً عن النظرة التقليديةنظرته للأأفكاره و 

 .الأفكار المبدعة
، فالأفراد جه في موقف معيناندماويعني ذلك درجة انغماس الفرد و  : Engagementالإندماج -

يستخدمون المعلومات الجديدة ة الجديد، و ذهنياً ينتبهون للأحداث الجديدة، وينشغلون بمعرف ظون اليق

 .بطريقة مميزة تساعد على الإنجاز من خلال تطبيقها على مهامهم

 يعني ذلك مقدرة الفرد على استكشاف المثيرات الجديدةو  : Novelty Producingانتاج الجديد -

 التجربة.ستطلاع و كذلك حب الاوالإنشغال فيها، و  

 أهميةتحليل الموقف من أكثر من زاوية وتحديد قيمة و ة الفرد على وتعني قدر   :Flexibilityالمرونة -

 جديدة.خدام المعلومات في مواقف بديلة و ، وذلك لإستةمدى فاعلية كل منها على حدو  

 ة ذهنيأبعادا اليقظة ال

 : (2019)عيد،تتمثل إبعاد اليقظة الذهنية في الآتي

 تقاس بمدى تطوير الفرد للأفكار الجديدة، و ارق الفو ختلافات و يعني ذلك اليقظة للاالتمييز اليقظ: و  -

 القدرة على توليد أفكار جديدة .و  ،بطريقة فعالةاوية مختلفة و النظر للأمور من ز و  

فكار الميل للأ، و لمعلومات الحديثة والمبتكرةسعي الفرد للبحث عن ا ايقصد بهالإنفتاح على الحداثة: و  -

 .التي تشكل تحدياً عقلياً له
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ه، إدراكه للمشكلات التي تجري حولالحاضر: ويقصد به وعي الفرد ودرجة إنشغاله و التوجه نحو  -

 يقظاً  ن و ، كما يكطواراتتلل متابعاً ، واعياً للأحداث الجديدة و لحلول المبتكرةمشاركته في إيجاد او 

 اختيار الأنسب لإستخدامه في حل المشكلات.و   ها،تطبيقاتو بالمعرفة الجديدة  على إطلاعو     

الإبتعاد عن التمسك و  ،كثر من منظورلة من أكيقصد بها رؤية المشعي بوجهات النظرة المتعددة: و الو  -

لمهمة لإستخدامها في ، للإستفادة من وجهات النظر المختلفة في المعلومات اجهة نظر واحدةبو 

 .مواقف شبيهة

 النظريات المفسر  لليقظة الذهنية

   of Mindfulness :  ryTheoLangerيقظة الذهنيةلنظرية لنجر ل -

 ذهنيةمفهوم اليقظة ال بتطوير خصائية في علم النفس التربوي أوهي   (Langer, 2019)لانجر قامت

من خلال و  بشكل واضح اليقظة الذهنية مفهوم واستخدمت ،في هذا المجال أبحاث مميزة قامت بتقديمو 

وجهات و  ،الآخرين رأيعلى  طلاعلاحيث ا واسعة منو  من وجهة نظر مختلفةشكال رؤية الأب ذلك قامت

القدرة على الذهنية ن لليقظة إو  ،في التعبي عطائهم الحرية الكاملةوإ شعارهم بقيمتهم إو  نظرهم المختلفة

فكار الفرد وسلوكياته أ لى بناء المعاني والدوافع الكامنة وراءإفق النفسي الذي يشير لأ33التداخل مع ا

 .وفهمها

 المدى بعيدة الذاكرة تحسين بإمكاننا انه (Langer & Beck, 1979:64) كوبي لنجر نتائج أظهرت قدو  

 شعورية بصورة تهلمعالج المعلومات من مقدارا وذلك يكون  ،السياقية المتغيرات خلال من المدى وقصيرة

 ،بمعتقداته تقبل الآخر على القدرة يمتلك لا فهو فكريا، المتطرف الفرد لدى الذهنية اليقظة تتقدم وقد

 وهذا إبداعية بنظرة حوله ما الى من النظر يتمكن لا انه او العقلية قدراته ضعف لىإ يؤدي مما  أفكارهو 

 الانغلاق المعرفي. او الفكري  بالتطرف يسمى ما
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ى تحويل أنفسنا من العيش في حالة مستمرة من رد الفعل إلى لع راً نية يساعدنا كثيهإن تطوير اليقظة الذ

 ،العكس لال، بحيث يمكننا أن نكون نحن المسؤولين عن أنفسنا ومزاجنا وأفعالنا فعلالحالية الواعية ل

ص من العادات السيئة بشكل تدريجي وتفتح لنا الباب لرؤية العالم لى التخلنية تساعدنا عهاليقظة الذ

 .خرينلآوا

 
 التفضيلية :صميم الذاتي والمعاملة الخاصة و نظرية الت -

وتفترض هذه النظرية أن  (Deci,Rayan,2002)وريانباحثين ديسي تشكلت هذه النظرية على يد ال

الوعي المنفتح يمكن أن يكون ذا قيمة كبيرة في تسهيل اختيار السلوكيات التي تنسجم مع احتياجات 

ق رؤى الخيارات يعيفي المقابل المعالجة التلقائية والمسيطر عليها غالباً ما و الشخص وقيمته واهتماماته، 

أن اليقظة الذهنية ربما تقوم  تفسر نظرية التصميم الذاتيو  حتياجات والقيملاأكثر انسجاماً مع االتي تكون 

ة ية للمصادقة الذاتيساسلأحتياجات النفسية الاشباع اإل النشاط ذاتي التنظيم و بتيسير الذاكرة من خلا

شخاص المستيقظين ذهنياً لألوترى نظرية التصميم الذاتي أن ، ريةالنشاطات التي يجرى اختيارها بحو 

 . اص المنخرطين في عمل مشتت للذهنشخالأللخبرة الحسية يكونون أكثر ذاكرة من 

 ، وهي:  ن ممارسة التأمل، ويمكن أن تغير حياتنا بطرق كثيرةمالفائدة نية في قمة هاليقظة الذتكون 

التركيز و  ت حياتنالانا نكتسب المزيد من السيطرة والقوة في جميع مجاه: حين نركز انتباكيززيادة التر  -

 ة.جتماعيلافي الحياة او  في الدراسةو  نا في العملءنية يحسن أداهالمتأني عن اليقظة الذ

: حين نكون مركزين في أنفسنا سنكون قادرين على تحديد حول مشاعرنا يادة اليقظة الذهنيةز    -

 العمل على السيطرة عليها.خاصة السلبية، و التي تحصل داخلنا و التغيرات 

 الشعور بالهدوء.ور الذي يعطينا السلام الداخلي و هذا الشعزيادة الشعور بالغبطة: و  -
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ع الى ستماالاستمتاع بقراءة الكتب و ع الا: فنستطيبما تحمله لنا الحواس بشكل أكبر ستمتاعالا -

 بذلك نستمتع بأدق التفاصيل.الموسيقى أو مشاهدة الغروب، و 

، تستذهب لى مستوى معين من السلام الداخليإحين نصل ف: الإتصال بشكل أعمق مع الآخرين -

كل أعمق نفهم مشاعرهم بشي يمكننا أن نتعاطف مع الآخرين و بالتالإلى الخلفية الصامتة، و  الأعباء

 (.2018وعبد، الخفاجي)

 

 ثالثاا: اللتزام الوظيفي 

 مفهوم اللتزام الوظيفي

؛ الحكوميةات الخاصة و اهتمت به المؤسس، و لتزام الوظيفي في الفكر الإداري حديثاً بدأ الإهتمام بمفهوم الا

ة نفسية عامة تعبر عن حال: يعرّف الالتزام الوظيفي بأنهو بمستوى الأداء والإنتاجية للمؤسسة ،لأنه مرتبط 

رغبة الفرد في تحقيق تستطيع التنبؤ بمع أهداف المؤسسة التي يعمل بها، و  تشابه أهداف الفردتطابق و 

اخل المؤسسة، ببذله أكبر جهد لديه، وكذلك رغبته في البقاء بالمؤسسة والإستمرار متميز دعمل متفرد و 

 (.2016 )معمري، بعمله

لعاملين بما يناسب مع قدراتهم، ا: جهد منظم ومنسق بين المؤسسة و في بأنهويعتبر مفهوم الالتزام الوظي

 حوافز للقياممن المؤسسة بتوفير الدوافع، والمهاراتهم لتحويل المدخلات الى مخرجات ذات جودة بدعم و 

لإعطاء العمل تقديره  لتزام الوظيفي سبباً يعتبر الاو  .(2021مسلط،بالعمل بكفاءة عالية )مخلافي و 

 د من خلاله في جني ثمار تعبهم.اينجح الأفر ترامه، و احو 

قصى ؤسسة التي يعمل بها من خلال بذل أمدى ارتباطه بالم: هو قوة تحدد هوية الفرد و والالتزام الوظيفي

 (.2020 ، ورغبته في الإستمرار فيها )العمرات،المؤسسة إيماناً برسالة المؤسسة الجهود لتحقيق أهداف
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السعي وقبوله بأهدافها و  ،دة الفرد للمؤسسة التي يعمل بها: مناصرة ومسانوظيفي بأنهلتزام الوينظر للا

 يفي هو نتاج تفاعل ثلاثة عناصر وهي:لتزام الوظتكلفة، وإن الاقها بأعلى جهد، وأقل وقت و لتحقي

يعني ذلك أن يتبنى الفرد أهداف المؤسسة التي يعمل بها كأنها و  : Indentification)التطابق)  -

 هدافه.أ 

 بذل أكبر الجهود في أنشطة المؤسسة.:  ويقصد به الإنهماك النفسي و  (Envolement)الإنهماك -

 اه المؤسسة من قبل الفرد.يأتي ذلك بمعنى الشعور بالإرتباط العاطفي اتجو   (:(Loyaltyالولاء -

 (.2020مشتي،)خطار و 

 (:2020لتزام الوظيفي كما ذكرها )دودين،من صور الاو 

، بحيث أن ؤسسة هي أداة لتحقيق أهداف شخصيةطريقة لتحقيق غاية معينة: فالعضوية في الم لتزامالا -

 .زل عن المؤسسةالفرد لا يستطيع تحقيقها بمع

قيمها هي نفسها قيمة عندما تصبح أهداف المؤسسة و تتجسد هذه القيمة في حد ذاته: و  وظيفيلتزام الالا -

 .حهم الشخصيةها بغض النظر عن مصالأهداف العاملين في

 هذا الإلتزام يأتي نتيجة الضغط.لما ينتظرهُ الآخرون و  هو امتثال وظيفيتزام اللالا-

 والتي لها جتماعيةليد الاتقان نتيجة العادات واليالالتزام الذي يمارس على العامل لتزام الإجتماعي: فهوالا-

 .ون لهاحو المؤسسات التي ينتمفي العاملين لإظهار التزامهم ن فعال   دور

 لتزام الوظيفي أهمية ال 

، راً من قبل العديد من الباحثين والكتابلتزام الوظيفي من المفردات الإدارية التي نالت إهتماماً كبييعد الا

تزام الوظيفي للاوتكمن أهمية االتالي زيادة الانتاجية للمؤسسة المؤسسة، وب لما له أثر كبير في أداء أفراد

 : سة لعدة أساب وهيالأفراد في المؤس بين
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لأن الأفراد الذين يمتلكون  ؛العمل نشاطه خاصة حول ساعاتلتزام الوظيفي يحدد سلوك الفرد و أن الا -

نتاجية الي زيادة ابالتعن العمل و  همغيابيقل اً يقضون ساعات أطول في العمل، و وظيفي اً التزام

 .المؤسسة

بالتالي المؤسسة و زيادة الثفة بفيما بينهم و د من تماسك الأفراد لتزام الوظيفي يزيو كذلك إن الا -

 ستقرار الوظيفي.الوصول الى الا

لروح المعنوية لدى أفراد ا ارتفعتالمؤسسة في القيم والأهداف بين الأفراد و  كلما زاد معدل التطابق -

 (.2018 )حسين والفرشوطي،المؤسسة

 لتزام الوظيفي أبعادا ال 

اء يتكون من ثلاثة هو بنو  ،من العوامل الإنسانية  التنظيميةيد لتزام الوظيفي حصيلة تفاعل العدإن الا

 (:2020)العمرات، أبعاد رئيسة وهي

اية مكافأة نهعن المصالح المشتركة بين الفرد والمؤسسة مثل المكافآت، و لتزام الإستمراري : يعبر الا -

يحدد التزام الفرد و  أكثر من كونها عملية أخلاقية أو عاطفية، وهي ،الترقيات الوظيفيةالخدمة، و 

 التقدم في العمر.و  ،بالمنفعة الاستثمارية التي تتأثر مع الخبرة

مل لتزام الأدبي للبقاء في المؤسسة التي يعهذا النوع الى إحساس الأفراد بالايستند تزام الأخلاقي: و الال -

لمجتمع ان العائلة أو إلى المؤسسة سواء م م الفرد قبل دخولهفيها، وغالباً ما ينبع هذا الالتزام من قي

لما يعتقد ، و اً لما يشعر بهيكون سلوكه إنعكاسحتى بعد انضمامه الى المؤسسة، و أو المدرسة، أو 

 بأنه أخلاقي.

يتأثر بمدى إدراك الفرد لأهمية عمله في يعبر عن الارتباط الوجداني بالمؤسسة، و الالتزام العاطفي: و  -

علاقته مع مرؤوسيه، والبيئة التي و  ،اب للمهارات المختلفةما توفره له من استقلالية واكتسسة و المؤس
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جتماعية ، وقدرته على تكوين علاقات العملفي عملية اتخاذ القرار فيما يتعلق با راكهت، واشيعمل بها

 تُظهر الترابط الإجتماعي فيما بينهم.

وذلك لأسباب  المؤسسة،لتزام الى ميل الفرد الى استمراريته في نعكس مدى ظهور هذه الأنواع من الايو 

خوفه من عدم إيجاد وظيفة و  ،الفرد إذا خسر عملهمنها: الخسائر المادية التي سوف يتحملها مختلفة و 

ل م الفرد التي يتمسك بها قبل دخو ده بالبقاء في المؤسسة نتيجة لقيأو بسبب تعه أخرى مناسبة له،

تطابق أهدافه مع المؤسسة التي بالمؤسسة و رتباط الوجداني والعاطفي ، أو بسبب الاالمؤسسة أو بعدها

 يعمل بها.

 لتزام الوظيفي مراحل ال 

 :في المؤسسة خلال مراحل يمر بها وهيلتزام الوظيفي لدى الفرد يتجذر الا

جتماعية، ولذلك أن الفرد يلتحق بالمؤسسة لأسباب اقتصادية وايقصد بهذه المرحلة مرحلة الإذعان: و  -

 ذ ما يطلب منه من أجل الحصول على الفوائد المختلفة من المؤسسة.ينفيتقبل تسلط الآخرين، و 

 ؛الآخرين عليه ما يحدث في هذه المرحلة أن الفرد يقبل تسلطحلة التطابق بين الفرد و المؤسسة: و مر  -

 .لى هذه المؤسسةفالفرد يشعر بالفخر بإنتمائه إ ،اريةستمر بسبب رغبته في الا

إذ خاصة، و كأنها أهدافه الو  الفرد لأهداف المؤسسة وقيمهامن  ويكون هناك قبولاً  مرحلة التبني: -

 (2020)الشخانبة، صل الفرد إلى أن المؤسسة جزء منهيتو 

 :لى( بأن مراحل التطور الوظيفي تصنف إ2019ياسين )( و 2012قد أشار كل من أبو معيلق )و 

ل هذه الفترة، يخضع لاخ واحد مرحلة التجربة: هي مرحلة تمتد من بداية الموظف إلى العمل لمدة عام  -

الموظف للخبرة ويخضع للتدريب ويحاول تأمين قبوله في المؤسسة والتكيف مع بيئة العمل والسياسات 

 .واللوائح السائدة في المنظمة
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نجاز: تمتد هذه المرحلة من سنتين إلى أربع سنوات، حيث تتميز هذه المرحلة لإمرحلة العمل وا  -

 التنظيم.للعمل و الولاء عاقة، وتبلور لإنجاز، والخوف من الإرد، ومحاولة تأكيد اهمية الشخصية للفلأبا

مرحلة الثقة في المؤسسة: حيث تبدأ هذه المرحلة من السنة الخامسة من عمل الموظف في المؤسسة  -

 نتقال إلىلإقته بمؤسسته أكثر قوة وتبدأ في الاه، وتصبح عؤ لاوتستمر طوال مدة إقامته، حيث ينمو و 

 ج.النض

 

 لتزام الوظيفيخصائص ال 

نة من أجل تحقيق أهداف طاقة ممكن استعداد الفرد لبذل أقصى جهد و تزام الوظيفي عيعبر الال -

 الإيمان بها و بقيمها.المؤسسة و 

من أجل تزويد المؤسسة بالحيوية لتزام الوظيفي الى رغبة الفرد بالتفاعل مع المجتمع يشير الا -

 النشاط.و 

 العاطفي. البعدالأخلاقي و  البعدستمراري و البعد الا :هي، و يفي يتصف بأن له ثلاثة أبعادلوظالالتزام ا -

 .ة تتمثل في ولاء الأفراد للمؤسسةلتزام الوظيفي بأنه حالة غير ملموسيتميز الا -

 المؤسسة )ابريعم وبوقندورة،ة نفسية يصف العلاقة بين الفرد و لتزام الوظيفي بأنه حالعن الا يعبر -

2019.) 

 لتزام الوظيفي عناصر ال 

 :(2020لتي تتكون من ) الشخانبة،لوظيفي التزام اهناك عناصر أو مكونات للا

هي ني ما يمتلكه الموظف من مهارات وقدرات ومواهب ومعلومات، و هي تعكفاءة الموظف: و  -1

 تمثل خصائصه الرئيسية التي تنتج التزاماً فعالًا نحو العمل.
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المهارات التي يتطلبها أداء مهمة خبرات و ، أو اللمهام والمسؤولياتمتطلبات العمل: وتتمثل في ا -2

 ما في العمل.

الخارجية التي تؤثر في الإلتزام العالي للفرد في العمل، وهي العوامل الداخلية و  بيئة التنظيم: -3

العوامل و  ،داخلية تتمثل في هيكلة المؤسسة وأهدافها ومواردها وموقعها الإستراتيجيفالعوامل ال

 .العوامل الإقتصادية والإجتماعية والحضارية والسياسيةلخارجية تتمثل في ا

 

 

 ثانياا: الدراسات السابقة:
 :هي مرتبة كالآتيرئيسية الثلاث و المتعلقة بالمتغيرات الالسابقة  يزخر الأدب التربوي بالعديد من الدراسات

اسات السابقة المحلية ببعض الدر   ةالباحث تنوقد استعا، ، اليقظة الذهنية ثم الالتزام الوظيفيالذات إدارة

اكتشاف الفجوة المعرفية للدراسات  ةً(جاهد) ةحاول الباحثتحيث س ,بمتغيرات الدراسة والمرتبطةوالأجنبية 

السابقة مما نال اهتمام الباحثين السابقين والتركيز على الجوانب التي لم تحظ بالاهتمام الكافي، والتعلم 

في إجراء مقارنات بين الدراسات  ةخرين، وللاستفادة منها؛ وذلك بهدف مساعدة الباحثأيضاً من خبرة الآ

بترتيب الدراسات حسب  توقام داة المستخدمة والعينة المستهدفةالسابقة من حيث: نتيجة كل دراسة والأ

 .لسل الزمني من الأحدث إلى الأقدمالتسلسل الموضوعي بناء على التس

 الذات: إداار لقة بالدراسات المتعأولا: 

لدى علاقتها بالتوافق المهني الذات و  إدارة( إلى التعرف على مهارات 2020كان هدف دراسة حشيش )

( معلماً 20تكونت عينة الدراسة من )معلمي مدارس التربية الفكرية، واعتمدت الباحثة المنهج الوصفي، و 

 إدارة( لقياس مهارات 2013مقياس محمود)تبنت الباحثة من مدارس التربية الفكرية بدمياط، و معلمة و 

 تم بناء مقياس لمفهوم التوافق المهني.الذات، و 
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التوافق المهني الذات و  إدارةاً بين مهارات دالة إحصائيأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إرتباطية طردية و 

الذات ودرجاتهم  إدارةبين درجات معلمي التربية الفكرية على مقياس لدى معلمي مدرسة التربية الفكرية 

  ي.على مقياس التوافق المهن

الذات لدى معلمات رياض الأطفال،  إدارةالتعرف على ( إلى 2020مزعل )كما و هدفت دراسة طعمة و 

الذات لدى معلمات رياض الأطفال حسب متغير  إدارةإلى التعرف إلى الفروق في  هدفت الدراسة أيضاً و 

( معلمة طُبقت 200تكونت عينة الدراسة من )المنهج الوصفي و  ، واعتمد البحث علىسنوات الخدمة

وتشير النتائج إلى أن معلمات رياض الأطفال ثباتهاة للدراسة بعد التأكد من صدقها و عليهم الإستبانة كأدا 

 دراسةالت أشار و ، الذات تتنبأ لسنوات الخدمة إدارةهناك فروق في و ذات،  إدارة في مستوى عالياً  يمتلكن

 إدارةمستوى في من خمس سنوات يتمتعن ب تحديداً أكثرسنوات خدمة و المعلمات اللاتي لديهن  إلى إن

 ذات أكثر من المعلمات اللاتي لديهن خدمة أقل من خمس سنوات. ال

الذات وأنماط الضبط  إدارةالى العلاقة الإرتباطية بين  لى التعرفإ( 2019الجيزاني)لجاف و هدفت دراسة ا

اعتمد الباحثان المنهج الوصفي  وللتحقق من هذا الهدف ,ومعلمات المرحلة الابتدائيةعلمي الصفي لدى م

الملتحقين بالمدارس  ة( معلم ومعلم250) تكونت عينة الدراسة منو  ،إدارةتم بناء مقياس لمفهوم و 

ووجود فروق ط الذات متوس إدارةن مستوى أ :جأظهرت النتائو  بتدائية التابعة للمديرية العامة لتربية بغدادالإ

نماط الضبط الصفي حيث وجد ان أستجابات افراد العينة على مقياس دالة احصائية بين متوسطات ا

 ,مط العلاجي سائد في مدارس الذكورسائدان في مدارس الإناث بينما الن ي(رشادي والوقائالنمطين )الإ

علمي ومعلمات المرحلة م الذات وأنماط الضبط الصفي لدى إدارة علاقة ارتباطيه دالة بين ووجود

 .الابتدائية

التعرف إلى درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية بمديرية تربية ( إلى 2019الخريشة )و هدفت دراسة 

الذات وعلاقتها بمشاركة المعلمين في صنع القرار. ولتحقيق أهداف الدراسة، تمّ استخدام  دارةوالتعليم لإ
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( معلمًا ومعلمة. وتكوّنت 250ومن )(  مديراً 29)نة الدراسة من المنهج الوصفي المسحي. وتكونت عي

الذات؛ والثانية لقياس  دارةالأداة من استبانتين: الأولى لقياس درجة ممارسة مدراء المدارس الحكومية لإ

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية  أظهرت النتائج أن و مستوى مشاركة المعلمين في صنع القرار. 

الذات قد جاء بالمستوى المرتفع حيث جاءت المجالات، وعلى الترتيب )تحمل المسؤولية، الثقة  دارةلإ

الوقت، المقدرة على تحقيق الأهداف(.  إدارةبالنفس، التحدي والمثابرة في مواجهة المواقف الصعبة، 

أظهرت النتائج وأظهرت النتائج أن مستوى مشاركة المعلمين في صنع القرار قد جاء بالمستوى المرتفع و 

 جنس، والخبرة، والمؤهل العلمي فيأيضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر متغيرات ال

 جميع المجالات. 

الذات لدى معلمي  إدارة( إلى التعرف على مستوى ممارسة 2018هدفت دراسة الشرفات والقطيش)كما و 

ومن أجل تحقيق  شمالية الشرقية من وجهة نظرهم.الرياضيات في المرحلة الثانوية في مدارس البادية ال

( معلماً 74، و تكونت عينة الدراسة من )المسحي استخدمت الدراسة المنهج الوصفيأهداف الدراسة، و 

( فقرة بعد التأكد من 28طُبقت عليهم استبانة مكونة من) و  ،بالطريقة العشوائية مومعلمة تم اختياره

الذات لدى معلمي الرياضيات بشكل عام  إدارةلدراسة أن درجة ممارسة صدقها وثباتها. وأظهرت نتائج ا

  كانت بدرجة متوسطة، وكذلك أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 (α=3.33 تُعزى إلى متغير الجنس، والمؤهل العلمي، بينما كانت الفروق دالة فيما يتعلق بمتغير الخبرة )

 .)سنوات 5ن قل مأ(فئة  ولصالح

في  العاملينلدى  وظيفيال داءالأب لاقتهاذات وعال إدارة( التعرف إلى 2017هدفت دراست العواودة )كما و 

رة متعددة هالدراسة الموضوع كظا لت، وتناو ليلالمؤسسات الحكومية وغير الحكومية في محافظة الخ

مؤسسة  (318)ت لغى عينة بل، وطبقت أداة الدراسة عطورت الباحثة استبانة هدفذا الهبعاد، وتحقيقاً لالأ

 الخليل.في محافظة  ةالمؤسسات الحكومية وغير الحكومي نم
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الأداء الوظيفي لدى العاملين في المؤسسات الحكومية الذات و  إدارةوأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى 

داء الوظيفي لدى العاملين في الذات والأ إدارة، ووجودة علاقة طردية بين غير الحكومية كان عالياً و 

 المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في محافظة الخليل.

الذات والتفكير الإيجابي  إدارةالكشف عن العلاقة بين ( الى 2016هدفت دراسة عبد الحميد )كما و 

ر التعرف على الفروق بين طلاب الجامعة في كل من التفكيو  ،والتحصيل الأكاديمي لدى طلاب الجامعة

إلى الكشف عن مدى إمكانية التنبؤ بدرجات و  (علمي/أدبي )الذات طبقا للتخصص إدارةالإيجابي و 

الذات. وقد  إدارةالطلاب في التحصيل الأكاديمي بمعلومية الدرجة على كل من مقياس التفكر الإيجابي و 

النتائج عن  ظهرتد أوقستبانة كأداة للدراسة، م الباحث الااستخد طالباً  (211تكونت عينة البحث من )

 ظهرتوكما أ ،الذات والتفكير الإيجابي لدى طلاب الجامعة إدارةوجود علاقة ارتباطية دالة إحصائية بين 

الذات في اتجاه طلاب  إدارةالدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية على كل من التفكير الإيجابي و 

بالتحصيل الأكاديمي بمعلومية الدرجة على كل من  الشعب العلمية كما كشفت الدراسة عن إمكانية التنبؤ

 .الذات والتفكير الإيجابي لدى طلاب الجامعة إدارة

بية تر على مدى ممارسة معلمي الكان هدفها التعرف  (2013الخطاف )في دراسة أخرى للنعمان و و 

درجة ممارسة  ينقة بلاالعو  ،الإداري في مدارس التربية الخاصةبداع الإو  عملهم فيالذات  دارةالرياضية لإ

ستخدم الباحثان او  ،صةلخابية اتر مدارس ال في الإداري  والإبداع الذات دارةلإ بية الرياضيةتر معلمي ال

معاهد  في بية الرياضيةتر معلمي ال ت العينة بالطريقة العشوائية من بينتير خا، و المسحينهج الوصفى لما

جمع لستبيان أداة الا ستخدم الباحثانوامفحوصاً،  187الرياض وبلغ عددهم  فيصة لخاة اتربيوبرامج ال

ل لاالذات بدرجة عالية من خ إدارة ارسون يمبية الرياضية تر النتائج أن معلمي ال أهم ، وكانتالبيانات

 الإداري بدرجة الإبداعيمارسون فإنهم  ، وكذلكوالإتصال الوقت والثقة بالنفس والتوزان إدارةو  التخطيط
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الإداري مما يدل على  والإبداع الذات إدارةدرجة ممارسة  ينب ية طرديةإرتباط قةلاعكما أن هناك  ،عالية

 .الإرتباط الوثيق بينهما

ممارسة الإبداع الإداري، والتعرف على ما إذا لى التعرف على درجة إ (2010هدفت دراسة الهذلي )كما و 

حلة لدى مديرات مساعدات مدارس المر الذات والإبداع الاداري  إدارةفي درجة ممارسة  اً هناك فروق كانت

 .الثانوية بمدينة مكة المكرمة

 إدارةأن ممارسة مديرات ومساعدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة ومن نتائج هذه الدراسة  

لابداع ممارسة مديرات ومساعدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة او  الذات بدرجة عالية،

 إدارةدية بين ممارسة كما أظهرت النتائج أن هناك علاقة ارتباطية طر و اري جاءت بدرجة عالية، الاد

 .بداع الاداري الإالذات و 

الذات  إدارةو لى دراسة العلاقة بين الاستعداد إ (Ans & Soens,2008سونز )هدفت دراسة أنس و 

ان الاستبانة أداة استخدم الباحثسحي، و لباحثان المنهج الوصفي الماعتمد او  النجاح على الصعيد المهني،و 

أظهرت نتائج الدراسة أن هناك استعداد لدى ( فرداً، و 289طُبقت أداة الدراسة على )و  ،لجمع البيانات

د في تغيير اتجاهاتهم فران سرعة الأأالافراد لتغيير اتجاهاتهم المهنية بسرعة حيث أكدت فرضية الدراسة 

بين فراد و علاقة طردية بين استعداد الأكما أن هناك الحياة المهنية، و  مل مهم للنجاح فيعاالمهنية هو 

 النجاح على الصعيد المهني.الذات و  إدارة

استخدم المنهج الذات، و  إدارةلى تعليم الطلبة مهارات إ (Gerhardt, 2007هدفت دراسة غيرهارد )كما و 

قد مريكية، و لملتحقين في الجامعات الأ( طالباً من الطلبة ا223كما طبقت عينة الدراسة )التجريبي، و 

أظهرت النتائج الذات، و  إدارةطبق عليهم برنامج مكون من مجموعة من المحاضرات لتدريبهم على مهارة 

 .ذين طبق عليهم البرنامج التدريبيالذات للطلبة ال إدارةفي مستوى مهارة  ةأن هناك زيادة كبير 
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حدى جماعات دعم المعلمين الجدد التي تقوم إداء عمل أ ( تقويمHippler, 2000 وهدفت دراسة هبلر )

معلمي السنة الاولى  معلمين من (6)، حيث قام أربعة معلمين بتدريب الذات إدارةبمساعدتهم باستخدام 

البيئة الصفية،  تحسينالذات هو  إدارةهدف و  ،الذات البسيطة إدارةذلك ليغرسوا فيهم طرق ، و والثانية

 تيشاكل السلوكية التعليمية الالمتعرفهم على  فيأثناء أدائهم لعملهم  المعلميننتائج وعرضت هذه الدراسة 

فأظهرت  ،ينسة معلمخممتابعة أداء  تم مور، حيثالانتباه مثل التواصل مع أولياء الا لىتاج منهم إتح

يظهر  لمو  ذب، أداءه بالتذب يتميزاعة ومعلم مالجساعدة بمسن أداؤهم تح ينمعلم لاثةنتائج الدراسة أن ث

 .أداء معلم واحد في سنتح

 ثانياا: الدراسات المتعلقة باليقظة الذهنية 

وعلاقتها بالتفكير الإبداعي لدى معلمي  الذهنيةالتعرف إلى اليقظة  لىإ( 2022سة عمر)دراهدفت 

 مةمعل (102( معلماً و)86من ) تكونت عينة الدراسة، و المرحلة الأساسية العليا في محافظة طولكرم

التحقق من صدقها بقت الاستبانة كأداة للدراسة بعد طُ ، و الباحث المنهج الوصفي الارتباطي واعتمد

( 3.89علمي المرحلة الأساسية بلغ )لدى م ذهنيةوثباتها، حيث أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى اليقظة ال

لمتغير الجنس وكان ذهنية لوبينت نتائج الدراسة وجود فروق في المتوسطات الحسابية لمستوى اليقظة ا

لمتغير الذهنية لصالح الذكور، ووجود فروق ذات دالة إحصائية في المتوسطات الحسابية لمستوى اليقظة

كان لصالح الدراسات العليا، ووجود فروق ذات دالة إحصائية في المتوسطات الحسابية المؤهل العلمي 

 .( سنوات5صالح أقل من )ات الخبرة؛ وكان للمتغير سنو  ذهنيةلمستوى اليقظة ال

والهناء  لذهنيةلتعرف على طبيعة العلاقة بين الأبعاد الخمسة لليقظة اا ( إلى2021هدفت دراسة سيد )

 .الذاتي الوظيفي والكشف عن إمكانية التنبؤ بالهناء الذاتي من الأبعاد الخمسة لليقظة العقلية

، عنقوديةقة عشوائية اختيارهم بطري، تم ة( معلم مدرسة ابتدائية بجد400تكونت عينة الدراسة من )

 .اد الخمسة لمقياس اليقظة الذهنية، واستخدمت الدراسة الأبعالباحث المنهج الوصفي الإرتباطي واستخدم
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أشارت النتائج إلى: وجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية بين درجات الدراسة للعينة في اليقظة و 

، كما أن قظة في التنبؤ بالرفاهية الذاتيةتساهم اليو  هية الذاتية والنتيجة الإجماليةالذهنية وجميع أبعاد الرفا

 .تساهم في توقع الرفاهية الذاتية أبعاد اليقظة )الوصف ، التصرف بوعي وعدم التفاعل(

لى التعرف على دور اليقظة الذهنية في مستويات إ( Aydoğmuş,2022يدوجمس )هدفت دراسة إو 

طبقت الدراسة على واستخدمت الباحثة المنهج المسحي، و للأفراد من خلال تقديرهم لذاتهم  الأداء الوظيفي

أظهرت النتائج عن وجود وطبقت الاستبانة كأداة للدراسة، و  ،ديمياً من أربعة جامعات في تركياأكا (394)

 مستويات الأداء الوظيفي.اطية موجبة بين اليقظة الذهنية و علاقة ارتب

 ذهنيةکشف عن طبيعة العلاقة بين الذکاء الروحي وکل من اليقظة ال( إلى ال2021حمد)هدفت دراسة أو 

معرفة الفروق في متغيرات الدراسة تبعا للعمر  كبمحافظة المنيا، وکذل نمعلميالوالابتکارية الانفعالية لدى 

ية والابتکارية والنوع وسنوات الخبرة، ومن جهة أخري هدفت إلى معرفة مدي إسهام کل من اليقظة العقل

اعتمد الباحث و ،ومعلمة  اً معلم (372)الانفعالية في التنبؤ بالذکاء الروحي، وتکونت عينة الدراسة من

ية ومقياس ، مقياس اليقظة العقلباحث بتطبيق مقياس الذکاء الروحي، وقام الالمنهج الارتباطي التنبؤي 

بين الذکاء الروحي وکل من اليقظة  طرديةرتباطية وقد أظهرت النتائج وجود علاقة ا، الابتکارية الانفعالية

؛ وأظهرت النتائج الخاصة بالإسهام أو التنبؤ في الذکاء المعلمينالعقلية والابتکارية الانفعالية لدى 

الروحي لدى أفراد العينة إلى أن المتغيرات المستقلة المتمثلة في اليقظة العقلية والابتکارية الانفعالية تؤثر 

وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة ، وتسهم بنسبة کبيرةإيجابيًا 

للعمر في الذکاء  تبعا لمتغير النوع على مقاييس الدراسة في صالح الذکور، في حين وجدت فروق تبعاً 

مر في أدائهم على ، في حين لم توجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا للعالروحي في صالح الأعلى عمراً 

والابتکارية الانفعالية، کما وجدت فروق دالة إحصائيا وفقا لمستوى سنوات الخبرة ذهنية مقاييس اليقظة ال
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 في صالح الأعلى خبرة في أدائهم على مقاييس الذکاء الروحي واليقظة العقلية، في حين لم توجد فروقا

 .بينهم في الابتکارية الانفعالية

اليقظة الذهنية في حل مشكلات الغرفة الصفية  ( إلى الكشف عن علاقة2021اعي)هدفت دراسة الرفو 

وبشكل أكثر تحديدًا، كشفت الدراسة عن العلاقة المحتملة بين اليقظة الذهنية لمعلمي الدراسات 

تكونت عينة اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي و و  الاجتماعية وقدرتهم على حل مشكلات الغرفة الصفية

( من 79)( من الذكور و71( معلمًا ومعلمة من معلمي الدراسات الاجتماعية منهم )150من )الدراسة 

الإناث, تم اختيارهم من محافظة إربد باستخدام الطريقة العشوائية البسيطة. وتحقيقًا لذلك، تم استخدام 

جتماعية. والثاني مقياسين لجمع البيانات, الأول لقياس مستوى اليقظة الذهنية لدى معلمي الدراسات الا

لقياس قدرتهم على حل مشكلات الغرفة الصفية. تم التأكد من صدق و ثبات أداتي الدراسة. وأشارت 

نتائج الدراسة إلى أن مستوى اليقظة الذهنية لدى معلمي الدراسات الاجتماعية جاء مرتفعًا. كما أن 

لصفية جاء أيضًا مرتفعًا. كما تبين مستوى قدرة معلمي الدراسات الاجتماعية على حل مشكلات الغرفة ا

بين مستوى اليقظة الذهنية لدى معلمي الدراسات الاجتماعية  طردية من النتائج وجود علاقة ارتباطية

 .وقدرتهم على حل مشكلات الغرفة الصفية

استكشاف ما إذا كانت هناك علاقة ارتباطية بين اليقظة  ( إلى 2020كما و هدفت دراسة سيد أحمد )

وسلوك العمل المضاد للإنتاج(  والأداء الوظيفي )أي أداء المهام وسلوك المواطنة التنظيمية نيةذهال

على  ثباتهاالإستبانة بعد التأكد من صدقها و طُبقت و  المنهج الوصفي، البحث عتمدأ  ,والرضا الوظيفي

انيزم تمارس من خلاله شارت النتائج إلى ظهور التنظيم الذاتي كميكوأمعلماً ومعلمة،  (213)عينة قوامها

اليقظة العقلية تأثيرها في أداء المهمة التقرير الذاتي، وسلوك المواطنة التنظيمية، ولكن ليس على سلوك 

تتألف من ثلاثة مكونات،  لذهنيةكشفت التحليلات الاستكشافية عن أن اليقظة او  العمل المضاد للإنتاج
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مجت نتائج اختبار نموذج كامل جميعها، ظهر الرضا عندما دُ و  وهي الوعي، وعدم التفاعل، وعدم الحكم

  .الوظيفي كميكانيزم وسيط ثاني في العلاقات بين نتائج الأداء واليقظة العقلية

الوقت بين  إدارةعلاقتها ب( إلى الكشف عن اليقظة الذهنية و 2020محروس )راسة الصديق و هدفت د

سعودية. كما هدفت الدراسة إلى معرفة الارتباط بين المملكة العربية ال -معلمات رياض الأطفال في حائل 

الوقت والاختلافات في هذين المتغيرين بين المعلمين حسب حالتهم الاجتماعية. تم اعتماد  إدارةاليقظة و 

الوقت وبلغ حجم العينة  إدارةبالنسبة لجمع البيانات تم تطبيق مقياس اليقظة، ومقياس المنهج الوصفي. و 

 أطفال تم اختيارهن بطريقة عشوائية بسيطة. ( معلمة روضة102)

؛ هناك اط دائم بينهما، وهناك ارتبالوقت بأنها إيجابية إدارةأسفر البحث عن النتائج التالية: تتميز اليقظة و 

فروق ذات الدلالة الإحصائية بين المعلمين في اليقظة لصالح المتزوجين، بينما لا توجد فروق ذات دلالة 

 الوقت حسب حالتهم الاجتماعية. إدارة إحصائية بينهم في

فى التدريس والتفاؤل الأکاديمى  ذهنيةالعلاقة بين اليقظة ال( إلى الكشف عن 2019هدفت دراسة محمد)و 

لمعلمى المرحلة الابتدائية، فضلًا عن الفروق فيهما فى ضوء النوع ومستوى الخبرة والتفاعل بينهما، 

، وتطبيقهما على العينة الاساسية الاستبانة كأداة للدراسة تتخدماسو  ،لمنهج الوصفياعتمدت الباحثة او 

نه لا يوجد تأثير لکل من أشارت نتائج الدراسة إلى أ .( معلماً ومعلمة بالمرحلة الإبتدائية228وعددهم )

وأبعاده  ىالتفاؤل الأکاديم كعلى اليقظة العقلية الشخصية وکذلمستوى الخبرة والتفاعل بينهما النوع و 

   ث.لاثة، فيما عدا وجود تأثير للنوع على اليقظة العقلية الاجتماعية لصالح الاناالث

إلى التعرف على مستوى اليقظة العقلية، ومستوى الكفاءة الذاتية لدى عينة  (2018دراسة الشلوي )هدفت 

 الذاتية لديهم،  من طلاب كلية التربية بمحافظة الدوادمي، والكشف عن العلاقة بين اليقظة العقلية والكفاءة

طبقت عليهم الاستبانة كأداة و  ( طالب من طلاب كلية التربية،154وقد تكونت عينة الدراسة من )

(، 0.93) بمتوسط حسابي بلغوأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى اليقظة العقلية كان مرتفعاً  للدراسة.
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أظهرت النتائج وجود علاقة  ( كما0.97) بمتوسط حسابي بلغومستوى الكفاءة الذاتية كان مرتفعا 

 .اليقظة العقلية والكفاءة الذاتيةارتباطية ذات دلالة إحصائية بين 

 لدى مديري المدارس الذهنية معرفة مدى توافر درجة اليقظة( إلى 2017هدفت دراسة الهاشم)كما و 

لمعلمين من وجهة ، وعلاقتها بدرجة ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية لالثانوية العامة في محافظة عمان

معلماً ومعلمة. تم أخذها من  (313 )تكونت عينة الدراسة من اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي و نظرهم.

مجتمع الدراسة باستخدام طريقة العينة العشوائية الطبقية النسبية. تم استخدام استبيانين لجمع البيانات. 

درسة الثانوية العامة في محافظة عمان. والثاني الأول هو قياس مدى توافر درجة اليقظة لدى مدير الم

قياس درجة ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية. وكانت نتائج الدراسة على النحو التالي: كانت درجة توافر 

 كانتو  ،اليقظة لدى مديري المدارس الثانوية العامة في محافظة عمان متوسطة من وجهة نظر المعلمين

في توافر  فروق  توجد ولا. نظرهم وجهة من متوسطة التنظيمية المواطنة وكلسل المعلمين ممارسة درجة

درجة اليقظة لدى مديري المدارس الثانوية العامة في محافظة عمان تعزى لمتغير الجنس. بينما توجد 

تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح المتغير الأكاديمي. وى الدلالة فروق ذات دلالة إحصائية عند مست

بين توافر درجة اليقظة لدى مديري الدلالة  علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى توجد و 

 .المدارس الثانوية العامة في محافظة عمان ودرجة ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين

الحكومية  درجة توافر اليقظة الذهنية لدى مديري المدارس على إلى التعرف (2016وهدفت دراسة حمد )

 وتكونت العينة من نظرهمً في محافظة عمان وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة 

، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة توافر اليقظة الذهنية هذه المدارسما ومعلمة يعملون في معل ( 291) 

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة عمان كانت متوسطة، وأن مستوى الثقة التنظيمية في 

بين درجة اليقظة الذهنية  طرديةالمدارس الحكومية في محافظة عمان كان مرتفعا، ووجود علاقة ارتباطية 

ذات دلالة إحصائية في درجة اليقظة الذهنية لدى مديري فروقا ً نظيمية، وأن هناك ومستوى الثقة الت
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المدارس الحكومية في محافظة عمان تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة 

ة إحصائية في درجة اليقظة الذهنية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة عمان تعزى لمتغيري الخبر 

والمؤهل العلمي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الثقة التنظيمية لدى مديري المدارس 

الحكومية في محافظة عمان تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

 .تعزى لمتغيري الخبرة والمؤهل العلمي

الذهنية والممارسات ة ى تعريف العلاقة بين اليقظإل Rodriquez,2016) وهدفت دراسة رودريكس )

استخدم الباحث المنهج الارتباطي ، و القيادة التعليمية اليقظة ذهنياً  الادارية لمديري المدارس في ضوء

وتم استخدم  ميركيةمدير في ولاية واشنطن الأ ( 505)وطبقت هذه الدراسة على عينة تكونت من 

بين اليقظة الذهنية التي  طردية، وأظهرت النتائج وجود علاقة إرتباطية الاستبانة وسيلة لجمع البيانات

التي يتبنونها في قيادتهم  إحصائياً  التعليمية يتمتع بها المديرون وممارساتهم الإدارية المستندة إلى القيادة

 .لمدارسهم

 ,Oriol, Amutio, Gonzalez 2016, ) وهدفت دراسة جونزاليز وأموتيو، وأوريول، وبيسكيرا

Bisquerra and) التعرف إلى العلاقة بين اليقظة الذهنية وبين العادات المتعلقة بالاسترخاء ومعرفة لى إ

أثرها على مناخ الفصول الدراسية والأداء الأكاديمي في مدارس التعليم الثانوي في مدينة مونتيفيديو في 

دراسي له دور وسيط في هذه العلاقة تبعا أوروغواي. كما هدفت إلى التحقق فيما إذا كان مناخ الفصل ال

لمتغير الجنس والشخصية والأسرة، وتم استخدام استبانة تم تصميمها لكل من متغير اليقظة الذهنية 

طالبا في مدراس التعليم الثانوي. ( 420ومتغير الأداء الأكاديمي، وقد أجريت الدراسة على عينة قوامها )

ن اليقظة الذهنية وبين الأداء الأكاديمي في مداس التعليم الثانوي بي وأظهرت النتائج أن هناك علاقة

 .المبحوثة، ولم تكن هناك فروق ذات دلالة إحصائية تبعا لمتغير الجنس والشخصية والأسرة
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إلى اختيار اليقظة الذهنية وتمكن الهيكل المدرسي،  Tracy ,2007)تريسي )هدفت دراسة كما و 

مدرسة ( 112معلماً من )( 1330)المدرسة، وتكونت عينة الدراسة من  كمؤشرين للتنبؤ بدرجة فاعلية

مريكية ثم اختيارهم عشوائيا واستخدمت الاستبانة ابتدائية كاثوليكية في الشمال الشرقي للولايات المتحدة الأ

بين ذات دلالة إحصائية  طردية أداة لجمع بيانات الدراسة، وأشارت النتائج إلى أن هناك علاقة إرتباطية

 .المدرسي، وبين اليقظة الذهنية والفاعلية المدرسية الهيكل اليقظة الذهنية وتمكين

دراسة هدفت إلى وضع عدد من المقاييس التي يمكن اعتمادها في قياس  Gage,2003) أجرى غيج )

لدراسة اليقظة الذهنية لدى العاملين في المدارس المتوسطة في ولاية اوهايو الأمريكية وقد تكونت عينة ا

ظهرت النتائج وجود أنة وسيلة لجمع بيانات الدراسة. و مدرسة متوسطة، واستخدمت الاستبا)  75من )

ودرجة اليقظة الذهنية لدى العاملين في  الهيكل التنظيمي للمدرسة طردية بين درجة تمكينة رتباطيعلاقة ا

  س.واليقظة الذهنية في هذه المدار مي بين الهيكل التنظية الفاعلية التنظيمي عنالمدارس المتوسطة، فضلا ً 

 

 لتزام الوظيفي : الدراسات المتعلقة بال لثاا ثا

ام الوظيفي لدى المعلمين كمتغير وسيط على إلى قياس أثر الالتز  (2021هدفت دراسة أبو سلطان )

 بالمحافظات الجنوبية لفلسطين ارس الأنرواالعلاقة بين التنمية المهنية و جودة المخرجات التعليمية في مد

( مدير 199اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )و  ،من وجهة نظر المدراء

ن صدقها وثباتهتا لجمع خدم الباحث الاستبانة كأداة قياس بعد التأكد ماستمدرسة ومدير مساعدة، و 

ن تقدير عينة الدراسة لمستوى تنمية المعلمين دراسة عن أبرز النتائج التالية: إوقد أسفرت ال ،البيانات

، وأظهرت ات الجنوبية لفلسطين جاءت مرتفعةمهنياً من وجهة نظر مديري مدارس الأنروا بالمحافظ

لمستوى تنمية المعلمين  (α≥.0.0ج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عن مستوى الدلالة )النتائ
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كذلك أظهرت النتائج عن وجود تأثير جزئي للالتزام الوظيفي لدى المعلمين جنس، و مهنياً تعزى لمتغير ال

 .ة في مدارسهمة المخرجات التعليميكمتغير وسيط على العلاقة بين التنمية المهنية للمعلمين وجود

التغيير  دارةلإإلى التعرف على درجة ممارسة المشرف  ( 2021هدفت دراسة آل مسلط و المخلافي)كما و 

وعلاقته بمستوى الالتزام الوظيفي لدى المعلمين بالمدارس الثانوية بمنطقة عسير، ومعرفة ما إذا كان 

ي متوسط درجة الالتزام الوظيفي للمعلمين التغيير وف إدارةدالة إحصائيا في متوسط ممارسة  اً هناك فروق

تعزى للمتغيرات: المحافظة، التخصص، سنوات الخدمة، الجنس. وتم استخدام المنهج الوصفي بأسلوبه 

. وأظهرت النتائج أن ( معلما ومعلمة341الارتباطي لملاءمته لطبيعة البحث. وتكونت عينة البحث من )

 التغيير كانت عالية، وأن متوسط درجات الالتزام الوظيفي إدارةدرجة ممارسة المشرف التربوي لدوره في 

، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا في متوسط درجة للمعلمين تحققت بدرجة عالية جداً 

التغيير وفي متوسط درجة الالتزام الوظيفي للمعلمين وفقا للمتغيرات:  إدارةممارسة المشرف لدوره في 

ذات  طردية موجبةصص، سنوات الخدمة، الجنس، وأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية المحافظة، التخ

التغيير وبين متوسط درجة الالتزام  إدارةدلالة إحصائية بين متوسط درجة دور المشرف التربوي في 

 .الوظيفي للمعلمين

ظيفى والإلتزام والرضا الو ( إلى الکشف عن العلاقة بين التمکين النفسى 2021هدفت دراسة عامر)

، فضلا عن اختلاف کل من التمکين النفسى والرضا الوظيفى والإلتزام المهنى باختلاف المتغيرات المهنى

. معلماً ومعلمة( 266سنوات الخبرة(، وتکونت عينة الدراسة من) –جتماعي الا الديموجرافية )النوع

 الوظيفيمقياس الإلتزام و  ،ا الوظيفىلرضواالأدوات التالية: مقياس التمکين النفسى  الدراسةوطبقت 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: توجد علاقة إرتباطية موجبة ودالة إحصائيا بين التمکين النفسى ،

توجد علاقة إرتباطية موجبة ودالة إحصائيا بين التمکين النفسى والإلتزام المهنى، لا و والرضا الوظيفى، 

، بينما يختلف التمکين النفسى الإناث على مقياس التمکين النفسىلذکور و توجد فروق دالة إحصائيا بين ا
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عاما، توجد فروق دالة إحصائيا بين الذکور  20سنوات الخبرة أکثر من لصالح باختلاف سنوات الخبرة 

سنوات الخبرة أکثر من  لصالح، وفى سنوات الخبرة الإناث لصالحوالإناث على مقياس الرضا الوظيفى 

، وفى الذکور لصالحتوجد فروق دالة إحصائيا بين الذکور والإناث على مقياس الإلتزام المهنى  عاما، 20

 . عاما 20سنوات الخبرة أکثر من  لصالحسنوات الخبرة 

ي المدارس ( الى التعرف على واقع تحقيق أبعاد الالتزام الوظيفي لدى معلم2020هدفت دراسة الرشيدي)و 

معلم  (580قد تكونت عينة الدراسة من )مت الدراسة المنهج الوصفي، و ستخداالثانوية في الكويت، و 

 ثباتها ة للدراسة بعد التأكد من صدقها و طُبقت عليهم الإستبانة كأدا و  معلمةو 

الي في أبعاد العاطفي، والمعياري، والتزام أظهرت نتائج الدراسة أن المعلمين لديهم التزام وظيفي عو 

وجود فروق ذات دلالة دون هويتهم من إرتباطهم بالمدرسة، و المعلمين يستم أناستمراري بدرجة متوسطة، و 

 إحصائية في أبعاد الإلتزام الوظيفي تعزى لمتغير المنطقة التعليمية.

مدى وجود علاقة ارتباطية بين الالتزام الوظيفي ل التعرفلى إ( 2020مشتي )كما وهدفت دراسة خطار و 

( أستاذ وأستاذة من 139ة الجزائرية، وقد تكونت عينة الدراسة من )والرضا الوظيفي عند أساتذة الجامع

بين درجة  طردية موجبةنه، توجود علاقة ارتباطيه أأظهرت نتائج الدراسة و  جامعات الوسط الجزائري،

الرضا الوظيفي ومستوى الأداء الوظيفي، وبينت أن هناك درجة متوسطة في الالتزام الوظيفي وفي مستوى 

يفي عند أساتذة الجامعة. كما بينت الدراسة، وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الرضا الوظ

الالتزام الوظيفي تعزى لمتغير الجنس ومتغير الخبرة المهنية، وقد أشارت الدراسة إل وجود فروق ذات 

ير جود فروق في متغدلالة إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي تعزى لمتغير الجنس والخبرة، وعدم و 

  ة.الدرجة العلمي

 التنظيمي للتركيز الوسيط التأثير ودراسة لتوضيح( Cem & others,2020ن )و هدفت دراسة كيم وآخر و 

 كأداة  المقابلةاستخدمتوي الوظيفورضاهم الوظيفي التزامهمينب .قةلاالعفي التعليمية الرعاية لمتخصصي
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 لةلاد ذا كان الوظيفي تزامالال نأ الدراسة، نتائج أهم ، ومنةموظفو  اً موظف( 650)من البيانات جمع

 بين قةلاالع على وسيطتأثير له التنظيميللتركيز الترويجي التركيز نأ تبين وقد الوظيفي للرضا إحصائية

 الوظيفي تزاملالا نإو  كذلك، يكن لم الوقاية على التركيز نإ حين في الوظيفي، والرضا الوظيفي تزامالال

 .الوظيفي للرضا إحصائية لةلاد ذا كان

معلمين في المدارس الحكومية ( التعرف على مدى الالتزام الوظيفي لدى ال2015هدفت دراسة بركات)و 

ينة تكونت عو  ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي،االمعلمين أنفسهم، و مدارء المدارس و  من وجهة نظر

ة للدراسة بعد التأكد الاستبانة كأدا  مطُبقت عليهمديرةً، و مديراً و  (60)( معلماً ومعلمة و380الدراسة من )

 .ثباتهامن صدقها و 

نظر مدارء المدارس كانت ايجابية،  أظهرت نتائج الدراسة أن الالتزام الوظيفي لدى المعلمين من وجهةو 

د مستوى التقديرات حيث كان المتوسط العام للالتزام الوظيفي المعلمين في تحديواختلاف مديري المدارس و 

مين أنفسهم بدرجة مرتفعة جداً. للمعلمين بدرجة متوسطة، بينما كان هذا التقدير من وجهة نظر المعل

متغير حصائية لمستوى الالتزام الوظيفي لمعلمي المدارس الحكومية تبعاً لإفروق ذات دلالة  دكذلك وجو و 

تبعاً  حصائية لمستوى الالتزام الوظيفيإعدم وجود فروق ذات دلالة  المعلمات، وعنالجنس لصالح 

 المرحلة التدريسية و المؤهل العلمي.لمتغير التخصص و الخبرة و 

الجودة الشاملة لدى مديري مدارس  إدارة( إلى التعرف على مستوى 2013كما هدفت دراسة شرتيه )و 

نهج استخدمت الدراسة المظر المعلمين و علاقتها بالالتزام الوظيفي، و جهة نمحافظة رام الله و البيرة من و 

ستبانة بعد التأكد من صدقها معلمة طبقت عليهم الا( معلماً و 460تكونت عينة الدراسة من )، و الوصفي

 ثباتها.و 

ملة الشاالجودة  إدارةقد أظهرت النتائج أن تقديرات معلمي المدارس في محافظة رام الله والبيرة لمستوى و 

ة لمستوى كما أظهرت أن تقديرات معلمي المدارس في محافظة رام الله والبير لدى مديري المدارس عالية، و 
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، وكذلك أوضحت نتائج الدراسة أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى الإلتزام الوظيفي عالية

 الإلتزام الوظيفي لدى المعلمين.الجودة الشاملة و  إدارة

الالتزام السلوكيات القيادية والرضا و لى الكشف عن العلاقة بين إ( Watson,2009واتسن)راسة هدفت دو 

عضاء هيئة التدريس في كلية الطب في جامعة ويسنكس المجتمعية واستخدم الباحث أ الوظيفي لدى 

ة عضو هيئ (359طُبقت الاستبانة كأداة لجمع البيانات على عينة تكونت من )، و المنهج الارتباطي

لى وجود علاقة ارتباطية طردية إأشارت النتائج ض، و الصيدلة والتمريفي كليات الطب البيطري و  تدريس

 الالتزام الوظيفي لدى اعضاء الهيئة التدريسيةبين سلوكيات القيادة التحويلية والرضا الوظيفي و 

دريس والعاملين داريين أعضاء هيئة التإلى دراسة تصورات الإ( Thomas,2008هدفت دراسة توماس)و 

مؤسسات التعليم العالي المسيحية، واعتمد الباحث المنهج  الالتزام الوظيفي فيحول المناخ التنظيمي و 

( من الاداريين 975تكونت عينة الدراسة من )الاستبتانة كأداة لجمع البيانات، و  طُبقتالارتباطي، و 

ئج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية بين أظهرت نتامؤسسات التعليم العالي المسيحية، و  العاملين فيو 

ا بينت كموظيفي، و عضاء هيئة التدريس حول الالتزام الأ داريين و تصورات العاملين الإخ التنظيمي و المنا

داريين العاملين وأعضاء هيئة مل تنبؤ للالتزام الوظيفي لدى الإا عواالمنصب كانالنتائج أن متغير العمر و 

 .التدريس

 :راسات السابقةالتعقيب على الد

يتعلق  ( بما2022_2000)لقد تنوعت الدراسات السابقة التي أجريت في فترات زمنية تركزت ما بين 

تمت مقارنتها بالدراسة الحالية،وتم الوصول إلى مجموعة من أوجه الاتفاق ، وقد ويرتبط بموضوع الدراسة

 يمكن ترتيبها على النحو التالي: والاختلاف،

 :الأهداف
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( إلى 2020دراسة حشيش ) ظم الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في الهدف العام، فقد سعتتتفق مع

هدفت علاقتها بالتوافق المهني لدى معلمي مدارس التربية الفكرية، و الذات و  إدارةالتعرف على مهارات 

وأنماط الضبط  الذات إدارةرتباطية بين ى العلاقة الاإل لى التعرفإ( 2019الجيزاني)دراسة الجاف و 

 إدارةالتعرف إلى إلى ( 2017العواودة ) ةهدفت دراسو  ،الصفي لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية

في المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في محافظة  العاملينلدى  وظيفيال داءالأب لاقتهاذات وعال

علاقة بين الأبعاد الخمسة لليقظة لتعرف على طبيعة ال( إلى ا2021ليل، في حين هدفت دراسة سيد )الخ

عن إمكانية التنبؤ بالهناء الذاتي من الأبعاد الخمسة لليقظة  والهناء الذاتي الوظيفي والكشف لذهنيةا

استكشاف ما إذا كانت هناك علاقة ارتباطية بين  ( إلى 2020كما و هدفت دراسة سيد أحمد ) .العقلية

اء المهام وسلوك المواطنة التنظيمية وسلوك العمل المضاد للإنتاج( والأداء الوظيفي )أي أد ذهنيةاليقظة ال

إلى قياس أثر الالتزام الوظيفي لدى المعلمين  (2021، وهدفت دراسة أبو سلطان )والرضا الوظيفي

جودة المخرجات التعليمية في مدارس الأنروا من وجهة ى العلاقة بين التنمية المهنية و كمتغير وسيط عل

 .نظر المدراء

 الأداا :

إن غالبية الدراسات السابقة اعتمدت الاستبانة أداة لجمع البيانات، وفقاً لطبيعة الدراسة ومنهج البحث، 

( ودراسة 2021ودراسة أبو سلطان ) (2015دراسة بركات)و  (Watson,2009واتسن)دراسة  كدراسة

في هذا إشارة إلى و  Tracy ,2007)تريسي )دراسة و   (2020دراسة الرشيدي)و Gage,2003) غيج )

قامت الباحثة ، في حين أن الاستبانة أداة جيدة ومناسبة لجمع بيانات الدراسة والدراسات المشابهة لها

في عدة الطمأنينة النفسية دب التربوي ومقاييس بعد الاطلاع على الأ الطمأنينة النفسيةبتطوير مقياس 

دراسة كما استخدمت  ،(2013)وآخرون الدليمي ( ودراسة 2017)أبو هدروس  دراسات منها دراسة

مقياسين لجمع البيانات, الأول لقياس مستوى اليقظة الذهنية لدى معلمي الدراسات  (2021الرفاعي)
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(  2021دراسة عامر) ، وطبقتالاجتماعية. والثاني لقياس قدرتهم على حل مشكلات الغرفة الصفية

 الوظيفي.مقياس الإلتزام ،و ظيفى لرضا الو واالأدوات التالية: مقياس التمکين النفسى 

 العي  نة :

( من 2020مزعل )كدراسة طعمة و ركزت الدراسات السابقة على إجراء الدراسات على عينات مختلفة 

بتدائية الإالملتحقين بالمدارس  ةومعلم اً ( معلم250) من( 2019الجيزاني)دراسة الجاف و ( معلمة و 200)

 ( معلمًا ومعلمة250ومن )مديراً  (29)من  (2019الخريشة )دراسة و  ادالتابعة للمديرية العامة لتربية بغد

واقتصرت دراسة جونزاليز وأموتيو، وأوريول،  ( معلماً ومعلمة74( من )2018القطيش)دراسة الشرفات و و 

ا طالبً  (420عينة قوامها )على  (Oriol, Amutio, Gonzalez and Bisquerra ,2016) وبيسكيرا

 ( طبقت على معلمي التربية الخاصة.2013،دراسة )النعمان و الخطافو  .الثانوي  في مدراس التعليم

 الن تائج:

 (2021دراسة أبو سلطان )كما أوضحت ، اقتربت نتائج هذه الدراسة مع مجموعة من الدراسات السابقة

المهنية  عن وجود تأثير جزئي للالتزام الوظيفي لدى المعلمين كمتغير وسيط على العلاقة بين التنمية

المعلمين أن  (2020دراسة الرشيدي)كما أوضحت  .جودة المخرجات التعليمية في مدارسهممعلمين و لل

أن المعلمين و  العاطفي، والمعياري، والتزام استمراري بدرجة متوسطة، :بعادالأفي  لديهم التزام وظيفي عالٍ 

لتزام الوظيفي حصائية في أبعاد الاق ذات دلالة إوجود فرو ، و دون هويتهم من ارتباطهم بالمدرسةيستم

 تعزى لمتغير المنطقة التعليمية.

بين سلوكيات القيادة التحويلية وجود علاقة ارتباطية طردية ( Watson,2009واتسن) كما تبين دراسة 

 عضاء الهيئة التدريسية.أ  الالتزام الوظيفي لدىوالرضا الوظيفي و 

 :أوجه الستفادا  من الدراسات السابقة
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الاستفادة مما قدمته تلك الدراسات  -في ضوء ما تم عرضه من دراسات سابقة متاحة -ةالباحث تاعاستط

في صياغة أهداف الدراسة وإبراز أهميتها، حيث أفادت الدراسات السابقة في تدعيم الإطار النظري 

بناء أداة الدراسة،  ، وكذلك في(الذات إدارة الالتزام الوظيفي، اليقظة الذهنية،وتوضيح مفاهيم الدراسة: )

وتفسيرها التي تم الاستفادة  وتحليل النتائجوالاستفادة من المعالجة الإحصائية للبحوث والدراسات السابقة، 

 منها في إثراء موضوعات الدراسة الحالية إثراءً معرفياً قائماً على أسس موضوعية.

 

 :ما تميزت به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

لتزام الاالعلاقة بين اليقظة الذهنية و الذات كمتغير وسيط في  إدارةدراسة الحالية للتعرف على جاءت ال

وكيف تختلف باختلاف الجنس،  الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل،

مجتمع الفلسطيني المرحلة الدراسية، سنوات الخدمة. وتميزت هذه الدراسة بأنها من الدراسات القليلة في ال

كما وتميزت  ،لتزام الوظيفيالاالعلاقة بين اليقظة الذهنية و الذات كمتغير وسيط في  إدارةالتي تناولت 

الدراسة الحالية من خلال الإضافة العلمية التي سوف تضيفها للمجتمع المحلي؛ حيث يمكن الاستفادة من 

 محافظة الخليل.في  واليقظة الذهنية، م الوظيفيالالتزاتوصياتها؛ لما لها من دور في دعم التوجه نحو 



 

 الفصل الثالث

 طريقة الدراسة و إجراءاتها
 منهج الدراسة 

 ة مجتمع الدراس 

 ة عينة الدراس 

 ة الدراس واتأدا 

 صحيحمفتاح الت 

 الدراسة  متغيرات 

 الدراسة إجراءات 

 ةيالإحصائ لمعالجاتا 
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

الفصل الطرق والإجراءات التي اتبعت، والتي تضمنت تحديد منهجية الدراسة المتبعة, ومجتمع  يتناول هذا

الدراسة والعينة، وعرض الخطوات والإجراءات العملية التي اتبعت في بناء أدوات الدراسة وخصائصها، ثم 

لمستخدمة في تحليل شرح مخطط تصميم الدراسة ومتغيراتها، والإشارة إلى أنواع الاختبارات الإحصائية ا

 بيانات الدراسة. 

 الدراسة منهج

إذ يعتمد هذا المنهج على جمع البيانات حول  ؛التنبؤي  المنهج الوصفي استخدم، لتحقيق أهداف الدراسة

ووصف  المتغيرات التي يتناولها، ومن ثم تحديد إذا كانت هناك علاقة بينهما، وتقصي طبيعة تلك العلاقة

أسلوب  استخدم كما، (1992، وملكاوي  عودهت وصفاً كمياً باستخدام مقاييس كمية )العلاقة بين المتغيرا

 ات بين المتغيرات موضوع الدراسة(، الذي يعتمد على نموذج وصفي للعلاقPath analysisتحليل المسار )

 إذ يعد أسلوب تحليل المسار من أفضل الأساليب الإحصائية التي يمكن استخدامها في تحليل معاملات

الأنسب وهو ، (Awang, 2012) المباشرةبهدف تقصي الآثار المباشرة والآثار غير الارتباط بين المتغيرات 

 للنتائج. لهذه الدراسة ويحقق أهدافها بالشكل الذي يضمن الدقة والموضوعية

 مجتمع الدراسة:

وهيي اربعية ميديريات  ،المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلتكون مجتمع الدراسة من جميع 

وزارة حصييائية لإوفقيياً معلميياً ومعلميية  (8525والبييالغ عييددهم ) الخليييل، شييمال الخليييل، جنييوب الخليييل، يطييا

  .2020/2021لعام  التربية والتعليم الفلسطينية
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 عينة الدراسة:

لعينة بناءً على حدد حجم ا، وقد العشوائية بالطريقة (: اختيرت عينة الدراسةSample Studyعينة الدراسة )
طريييق أنييه يجييب تحديييد حجييم العينيية ميين المجتمييع عيين  (2014بشييماني )إذ يشييير ، ماسييون  روبييرتمعادليية 
 إحصائيةمعادله 

تيم اختيارهيا بالطريقية  في المدارس الحكومية في محافظة الخلييل معلماً ومعلمة( 370وقد بلغ حجم العينة )
  :الديموغرافية راسة حسب متغيراتها( يوضح توزيع عينة الد1، والجدول )العشوائية

 (1جدول )
 الديموغرافية الدراسة متغيرات حسبالدراسة  عينة توزيع

 النسبة% العددا المستوى  المتغير

 الجنس
 29.7 110 ذكر

 70.3 260 أنثى

 100.0 370 المجموع

 المرحلة الدراسية          

 44.1 163 مرحلة أساسية دنيا 

 36.2 134  مرحلة أساسية عليا

 19.7 73 المرحلة الثانوية 

 100.0 370 المجموع

 سنوات الخدمة 

 27.6 102 سنوات 3أقل من 

 30.3 112 سنة 6-12

 42.2 156 سنة فأكثر 15

 100.0 370 المجموع

 
  أداوات الدراسة

اليقظة مقياس  ،اتالذ إدارةمقياس  ي:همقاييس لجمع البيانات،  ثلاثةلتحقيق أهداف الدراسة، اعتمُدت 

  ، كما يلي:الالتزام الوظيفي، ومقياس الذهنية

  الذات  إداار  أداا أولا: 

 :الأداا وصف  -1

وبعد اطلاع الباحثة على الادب التربوي جوة من الدراسة الحالية، تحقيق الغاية المر من أجل 

دراسة اسات ومنها: المستخدمة في بعض الدر  للمعلمين الذات إدارةوالدراسات السابقة وعلى مقاييس 
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استناداً إلى  اتالذ إدارةقامت الباحثة بتطوير مقياس  ،(2017 أحمد)ودراسة ، (2018 الشرفات و آخرون )

، بدرجة متوسطة، اً، بدرجة كبيرةبدرجة كبيرة جد( مقياس ليكرت الخماسي)وتم استخدام  تلك الدراسات

( فقرة، كما هو موضح في 31) صورته الأولية منفي المقياس وقد تكون . ، بدرجة قليلة جداً بدرجة قليلة

 (.1ملحق )

 صدق الأداا : -2

 الذات إداار  لأداا  (Face validity)الصدق الظاهري أ( 

 المقياس عرُض ،مقياس، الذات إدارة لأداة للتحقق من الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق المحكمين 

ممن يحملون  القياس بالتقويمو  دارةفي الإ ذوي الخبرة والاختصاصالأولية على مجموعة من  في صورته

(، 2هو موضح في ملحق )، كما ناسماء المحكمي وتظهر  ( محكمين7عددهم )وقد بلغ  ،درجة الدكتوراه 

( كحد أدنى لقبول الفقرة. وبناءً على ملاحظات وآراء المحكمين، أجريت %80إذ أعتمد معيار الاتفاق )

( أصبح 26، 19، 15) :وهيفقرات حذف ثلاث و ض الفقرات، بعصياغة التعديلات المقترحة، فعُدلت 

 .(3) الملحق رقمإلى انظر  ،النهائيةالصورة في  ( فقرة28المقياس مكوناً من )

 العينة الستطلاعية 

صيييلية ثيييم مييين خيييارج العينييية الأمعلمييياً ومعلمييية ( 35عينييية اسيييتطلاعية مكونييية مييين )عليييى  المقيييياس طبيييق

فييي  دوات الدراسيية )الصييدق والثبييات(حقييق ميين الخصييائص السيييكومترية لأجييل التأاختيارهييا عشييوائياً ميين 

 ة الخليل.المدارس الحكومية في محافظ

 : الذات داار لإ التساق الداخلي( صدق ب

ستخراج قيم معامل لا (Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرسون  استخدم صدق البناء، إذ حُسب

 :(2) الجدول،  كما هو مبين في الذات إدارةلمقياس الدرجة الكلية  مع ارتباط كل فقرة من فقرات المقياس
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 (2جدول )
 .مع الدرجة الكلية للمقياس الذات إداار فقرات مقياس  بيرسون  معامل ارتباطنتائج 

الرتباط مع  الفقر 
الرتباط مع الدرجة  الفقر  الدرجة الكلية

 الكلية
الذات إدارة   

1 .69** 10 .77** 

2 .61** 11 .69** 

3 .59** 11 .75** 

4 .49** 11 .60** 

0 .44** 11 .76** 

1 .47** 2. .51** 

1 .77** 21 .76** 

1 .53** 22 .68** 

1 .62** 23 .74** 

1. .46** 24 .66** 

11 .69** 20 .55** 

12 .60** 21 .47** 

13 .71** 21 .52** 

14 .57** 21 .36* 

 (p < .01 **عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا * (p < .05 *عند مستوى الدللة ) ائياا *داال إحص                  

ن جميع قيم مصفوفة ارتباط فقرات المقياس مع أ( 2يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول )

قرات لى صدق فإو بالتالي فإن ما سبق يشير (، 770-360)الدرجة الكلية للمقياس دالة احصائياً و تراوحت 

 .(4) الملحق رقمإلى انظر ، المقياس

 : الذات إداار  أداا ثبات ب( 

، باستخدام معامل كرونباخ حقق من ثبات الاتساق الداخليفقد جرى الت ،الذات إدارة أداة للتأكد من ثبات 

كما استخدمت طريقة بعد استخراج الصدق،  الاستطلاعية، العينة بيانات على (Cronbach's Alpha)ألفا 

وقد صحح الاختبار عن طريق معادلة تصحيح الزوجية العبارات الفردية و العبارات تجزئة النصفية بين ال

 :ذلك يوضح (3) والجدول(، Guttmanن )جوتما
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 (3) جدول
 الذات إداار مقياس ل ثباتال معاملقيم 

عددا  المقياس
 الفقرات

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا

معامل سبيرمان  طمعامل الرتبا معامل الثبات
 معامل جتمان براون المصحح

 *0.947 0.954 0.913 0.93    27 الذات إداار 
 

يتم اعتماد معامل سبيرمان براون في حال تساوي )**( // يتم اعتماد معامل جتمان في حال عدم تساوي نصفي المقياس )*( 

 نصفي المقياس

. أما قيمة (0.93الذات بلغت ) إدارةمقياس ل فاأل كرونباخ ثبات معامل( أن قيمة 3يتضح من الجدول )

اذا بلغ معامل كرومباخ الفا  مرتفعةوتعتبر هذه القيم . (0.95فقد بلغت ) التجزئة النصفيةمعامل ثبات 

 العينة الأصلية.وقابلة للتطبيق على  (0.93للدرجة الكلية للمقياس )

  اليقظة الذهنية  أداا ثانياا: 

  لأداا وصف ا (2

دب التربوي والدراسات وبعد اطلاع الباحثة على الأق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، تحقيمن أجل 

دراسة مخامرة المستخدمة في بعض الدراسات ومنها:  للمعلمين الذهنية اليقظةالسابقة وعلى مقاييس 

لى تلك استناداً إاليقظة الذهنية قامت الباحثة بتطوير مقياس  (،2.11الشريفي )الهاشم و  (، ودراسة2021)

 استخدم التدريج الخماسي )ليكرت(و ( فقرة، 32) في صورته الأولية منالمقياس وقد تكون الدراسات. 

، كما هو موضح في ملحق ، بدرجة قليلة جداً ، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلةبدرجة كبيرة جداً، بدرجة كبيرة

 (1رقم )

  الأداا صدق  (2

 الذهنيةاليقظة  داا لأ (Face validity)لصدق الظاهري ا (أ

 في صورته ت أداة عرُض ،اليقظة الذهنية داة للتحقق من الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق المحكمين لأ

( 7ذوي الخبرة والاختصاص ممن يحملون درجة الدكتوراه، وقد بلغ عددهم )الأولية على مجموعة من 
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ى لقبول الفقرة. وبناءً ( كحد أدن%80عتمد معيار الاتفاق )(، إذ ا 2محكمين، كما هو موضح في ملحق )

وحذف ، الفقراتفعُدلت صياغة بعض على ملاحظات وآراء المحكمين، أجريت التعديلات المقترحة، 

في  أي ( فقرة27مكوناً من ) في صورته النهائية أصبح المقياس ( 32,30,17,4,2هي )و  فقراتخمس 

 .(3الملحق رقم ) هذا ما يظهر في، و للتطبيق على العينة الاستطلاعيةالصورة المعدة 

 

 :اليقظة الذهنية داا لأ (Construct Validity) ب( صدق التساق الداخلي
لاستخراج قيم  (Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرسون  تم التحقق من صدق المقياس بحساب

 :(4) الجدول، كما هو مبين في اليقظة الذهنية لمقياسمعامل ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية 

 (4)جدول 
 (53)ن=مع الدرجة الكلية للمقياس  اليقظة الذهنيةقيم معامل ارتباط فقرات مقياس 

الرتباط مع  الفقر 
الرتباط مع الدرجة  الفقر  الدرجة الكلية

 الكلية
   اليقظة الذهنية

1 .55** 10 .62** 

2 .53** 11 .60** 

3 .64** 11 .77** 

4 .62** 11 .72** 

0 .76** 11 .68** 

1 .61** 2. .72** 

1 .71** 21 .58** 

1 .65** 22 .59** 

1 .60** 23 .77** 

1. .76** 24 .59** 

11 .69** 20 .74** 

12 .64** 21 .67** 

13 .77** 21 .52** 

14 .64** - - 

  (p < .05 *عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا                          

-58.)تراوحت ما بين  معامل ارتباط الفقراتقيم ( أن 4الواردة في الجدول )يلاحظ من البيانات 

وهذا ما  (، وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائياً؛ لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المقياس77.

 .يعبر عن صدق فقرات المقياس
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 : اليقظة الذهنية أداا ثبات ج( 

جرى التحقق من ثبات الاتساق الداخلي، باستخدام معامل  فقد ،اليقظة الذهنية أداة  للتأكد من ثبات

كما بعد استخراج الصدق،  الاستطلاعية، العينة بيانات على (Cronbach's Alpha)كرونباخ ألفا 

وقد صحح الاختبار عن طريق الزوجية العبارات الفردية و العبارات استخدمت طريقة التجزئة النصفية بين 

 :ذلك يوضح (5) والجدول(، Guttmanن )جوتمامعادلة تصحيح 

 (5) جدول
 الذات إداار مقياس ل ثباتال معاملقيم 

عددا  المقياس
 الفقرات

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا

معامل سبيرمان  معامل الرتباط معامل الثبات
 معامل جتمان براون المصحح

 0.963* 0.966 0.935 0.95 27 اليقظة الذهنية
 يتم اعتماد معامل سبيرمان براون في حال تساوي نصفي المقياس)**( // ل جتمان في حال عدم تساوي نصفي المقياسيتم اعتماد معام )*(

مقياس اليقظة الذهنية ل للدرجة الكلية  ألفا كرونباخ ثبات معامل( أن قيمة 5يتضح من الجدول )

فقد  ان للدرجة الكلية للمقياسحيث بلغ معامل جتم التجزئة النصفية. أما قيمة معامل ثبات (0.95بلغت )

 العينة الأصلية.مرتفعة وقابلة للتطبيق على وتعتبر هذه القيم . (0.96بلغت )

 الوظيفي  اللتزام أداا  ثالثاا:

   الأداا  وصف (1

وبعد اطلاع الباحثة على الادب التربوي والدراسات تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، من أجل 

( 2021أبو سلطان)دراسة المستخدمة في بعض الدراسات ومنها: الوظيفي  الالتزام اتأدو السابقة وعلى 

وقد استناداً إلى تلك الدراسات.  الوظيفي الالتزامقامت الباحثة بتطوير مقياس ، (2021)ودراسة أبو طير 

، يرة جداً لخماسي )ليكرت( بدرجة كباستخدم التدريج او  ( فقرة،35) في صورته الأولية منالمقياس تكون 

 (.1كما هو موضح في ملحق )،  ، بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جداً بدرجة كبيرة
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 الأداا صدق  (2
  اللتزام الوظيفي لأداا  (Face validity)الظاهري  الصدق (أ

في  الأداة  تعرُض ،الالتزام الوظيفي داة لأللتحقق من الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق المحكمين 

عددهم وقد بلغ  ،ذوي الخبرة والاختصاص ممن يحملون درجة الدكتوراه لأولية على مجموعة من ا صورته

( كحد أدنى لقبول الفقرة. %80(، إذ أعتمد معيار الاتفاق )2، كما هو موضح في ملحق )محكمين( 7)

وعددها  تفعُدلت صياغة بعض الفقرا، كمين، أجريت التعديلات المقترحةوبناءً على ملاحظات وآراء المح

في  ( فقرة29وحذف بعض الفقرات أصبح المقياس مكوناً من )، (21 ,22 ,23 ,29 ,34 هي )خمسة و 

  .(3انظر إلى الملحق رقم )الصورة المعدة للتطبيق على العينة الاستطلاعية، 

 : اللتزام الوظيفي لأداا  (Construct Validity)( صدق البناء ب

لكل فقرة من فقرات  (Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرسون  بحساب، تم التحقق من صدق الأداة 
 :(6) الجدول، كما هو مبين في الوظيفي الالتزام لمقياس الكليةمع الدرجة  المقياس

 (6)جدول 
 (53)ن=مع الدرجة الكلية للمقياس  الوظيفي اللتزامارتباط فقرات مقياس  معاملقيم 

الرتباط مع  الفقر 
 ةالدرجة الكلي

الرتباط مع الدرجة  الفقر 
 الكلية

 الالتزام الوظيفي

1 .75** 11 .06 

2 .78** 11 .52** 

3 .71** 11 .46** 

4 .69** 11 .60** 

0 .57** 2. .37* 

1 .44** 21 .38** 

1 .54** 22 .55** 

1 .62** 23 .45** 

1 .62** 24 .44** 

1. .70** 20 .56** 

11 .54** 21 .66** 

12 .48** 21 .71** 

13 .71** 21 .65** 

14 .59** 21 .54** 

10 .79** 3. .69** 

 (p < .01 **عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا *                                
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غير  ةذات درج تكان (،16): ل ارتباط الفقرةأن قيمة معام (6)يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول 

تراوحت ما بين فقد  الفقراتباقي ارتباط  معامل، وتحتاج إلى حذف، أما قيم حصائياً لة إ  داغير مقبولة و 

وأصبح عدد فقرات  (،16): لذلك حذفت الفقرة(، وكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائياً؛ 370.-79)

 .( 5هو في ملحق )، كما  ( فقرة29المقياس )

 

 : اللتزام الوظيفيداا  لأثبات ال 

فقد جرى التحقق من ثبات الاتساق الداخلي، باستخدام معامل  الالتزام الوظيفي، أداة ثبات  للتأكد من

كما استخدمت طريقة التجزئة  الاستطلاعية، العينة بيانات على (Cronbach's Alpha)كرونباخ ألفا 

ن جوتماح وقد صحح الاختبار عن طريق معادلة تصحيالزوجية العبارات الفردية و العبارات النصفية بين 

(Guttman ،)ذلك يوضح (7) والجدول: 

 (7) جدول
 الذات إداار مقياس ل ثباتال معاملقيم 

عددا  المقياس
 الفقرات

 التجزئة النصفية كرونباخ ألفا

 معامل الرتباط معامل الثبات
معامل سبيرمان 
 معامل جتمان براون المصحح

 0.946* 0.959 0.922 0.93 29 اللتزام الوظيفي
 يتم اعتماد معامل سبيرمان براون في حال تساوي نصفي المقياس)**( // يتم اعتماد معامل جتمان في حال عدم تساوي نصفي المقياس )*(

. (930بلغت ) مقياس الالتزام الوظيفيل ألفا كرونباخ ثبات معامل( أن قيمة 7يتضح من الجدول )

مرتفعة وقابلة للتطبيق على وتعتبر هذه القيم  .(9460فقد بلغت ) التجزئة النصفيةأما قيمة معامل ثبات 

 العينة الأصلية.

 الدراسة أداوات تصحيح

(، فقرة كما 28في صورته النهائية بعد قياس الصدق من ) الذات إدارة تكونت أداة  :الذات إداار  أداا  -أولا 

 .الذات دارةلإالفقرات الاتجاه الإيجابي جميع (، وقد مثلت 4هو موضح في ملحق )
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(، 27في صورته النهائية بعد قياس الصدق من ) اليقظة الذهنية تكونت أداة  :اليقظة الذهنية أداا  -ياا ثان

  .ة الذهنيةيقظللالاتجاه الإيجابي  الفقراتجميع  (، وقد مثلت4فقرة، كما هو موضح في ملحق )

من  الصدق قياس ة بعدفي صورته النهائي الالتزام الوظيفي تكونت أداة  :اللتزام الوظيفي أداا  -ثالثاا 

 .لالتزام الوظيفيل(، وقد مثلت جميع الفقرات الاتجاه الإيجابي 4(، فقرة، كما هو موضح في ملحق )29)

وأعطيت الأوزان ( خماسي، Likertطلب من المستجيب تقدير إجاباته عن طريق تدرج ليكرت )قد و 

( درجات، 3) بدرجة متوسطة( درجات، 4)بدرجة كبيرة ( درجات، 5) بدرجة كبيرة جداً  :للفقرات كما يلي

  (، درجة واحدة.11) بدرجة قليلة جداً ، درجتان (2)بدرجة قليلة 

لدى  والالتزام الوظيفياليقظة الذهنية و الذات  إدارةولغايات تفسير المتوسطات الحسابية، ولتحديد مستوى 

ت وتصنيف المستوى إلى ثلاثة ( درجا1-5عينة الدراسة، حولت العلامة وفق المستوى الذي يتراوح من )

 مستويات: مرتفع، ومتوسطة ومنخفض، وذلك وفقاً للمعادلة الآتية:

 =  طول الفئة        
 الحد الأعلى _ الحد الأدنى )لتدرج(       

   
 عدد المستويات المفترضة              

  و الآتي:وبناءً على ذلك، فإنّ مستويات الإجابة على المقياس تكون على النح

 (8جدول )
   الوظيفي  اللتزامو  اليقظة الذهنيةو  الذات إداار دارجات احتساب مستوى 

 فأقل 2.33 مستوى منخفض 
 3.67 -2.34 مستوى متوسط 

 5 -3.68 مستوى مرتفع 
 

 متغيرات الدراسة 

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

 .الجنس، المرحلة الدراسية، سنوات الخدمة 
 غير الوسيط: إدارة الذاتالمت 

3
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  .المتغير المستقل: اليقظة الذهنية 
  ام الوظيفي.المتغير التابع: الالتز 

 
 إجراءات الدراسة  

 الدراسة وفق الخطوات الآتية: نفُذت

من العديد من المصادر كالكتب، المقالات، التقارير، الرسائل الجامعية، وغيرها، وذلك  المعلومات جمع 10

 .النظري للدراسة من أجل وضع الإطار

 تحديد عينة الدراسة.، ومن ثم تحديد مجتمع الدراسة 20

 .الدراسة من خلال مراجعة الأدب التربوي في هذا المجال واتتطوير أد 30

 على عينة الدراسة. المراد تطبيقها  الدراسة أدواتتحكيم  40

( ميين 35شييملت ) الدراسيية علييى عينيية اسييتطلاعية وميين خييارج عينيية الدراسيية الأساسييية، إذ أدواتتطبيييق  00

، وذلييك بهيييدف التأكييد مييين دلالات صييدق وثبيييات المعلمييين فييي الميييدارس الحكومييية فيييي محافظيية الخلييييل

 .الدراسة أدوات

بكيل صيدق وموضيوعية،  هياالدراسة على العينة الأصلية، والطلب منهم الإجابة عليى فقرات أدواتتطبيق  10

 حث العلمي.وذلك بعد إعلامهم بأن إجابتهم لن تستخدم إلا لأغراض الب

( لتحليييل SPSS, 28الرزميية الإحصييائي ) برنييامجإدخييال البيانييات إلييى ذاكييرة الحاسييوب، حيييث اسييتخدم  10

 .وإجراء التحليل الإحصائي المناسبالبيانات، 

 مجموعيةبالخيروج و  ،مناقشة النتائج التي أسفر عنها التحليل في ضوء الأدب النظري والدراسيات السيابقة 10

 .البحثيةالتوصيات والمقترحات  من
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 الإحصائية المعالجات 

الإحصائية للعلوم  مةبرنامج الرز باستخدام  ةالباحث توبعد جمعها قاممن أجل معالجة البيانات 

 الآتية: وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية (، S, 24AMOوبرنامج )(  ,28SPSSالاجتماعية )

 وية .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئ 10

ارتبييياط كيييل فقيييرة مييين فقيييرات مقيييياس  معاميييل(، لتحدييييد Person Correlationمعاميييل ارتبييياط بيرسيييون ) 20

 الدراسة بالدرجة الكلية، وفحص العلاقات بين المقاييس.

 لتحديد معامل ثبات مقياس الدراسة. معامل التجزئة النصفية، و معادلة كرومباخ ألفا 30

غير والأثر  (،Direct Effectsالأثر المباشرة )بهدف اختبار (، Path Analysisتحليل المسار ) أسلوب 40

(، للمتغيرات باستخدام طريقة التمهيد Total Effects(، والأثار الكلية )Indirect Effectsمباشر )

(Bootstrapping). 

 تبعياً إليى متغييرالفيروق (، لفحيص Independent Samples t-test) مسيتقلتين)ت( لمجميوعتين  اختبيار 00

 .سالجن

المرحليية : تبعيياً إلييى متغيييري لفحييص الفييروق  ،(Way ANOVA-Oneالتبيياين الأحييادي ) تحليييل اختبييار 10

 ، سنوات الخدمة .الدراسية

 ( للمقارنات البعدية.Scheffe)شافيه اختبار  10
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 الفصل الرابع 

  عرض نتائج الدراسة

 كما يلي:  التي تم طرحها، أسئلتها الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة في ضوء يتناول هذا 

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 المعلمين في المدارس الحكومية فيلدى  الذات إداار ما مستوى النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

  ؟محافظة الخليل

لمقياس  المئوية والنسب المعيارية والانحرافات الحسابية توسطاتالمللإجابة عن السؤال الأول حُسبت 

 ( يوضح ذلك:9، والجدول )المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليللدى  الذات إدارة

 (9جدول )
 ة تنازلياا وعلى المقياس ككل مرتب الذات إداار لفقرات مقياس  المئوية والنسب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية

 
رقم  الرتبة

 الفقر 
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

 مرتفع 90.0 0.639 4.50 1 1

 مرتفع 87.8 0.714 4.39 12 2

 مرتفع 86.2 0.617 4.31 9 5

 مرتفع 85.6 0.654 4.28 3 4

 مرتفع 85.2 0.614 4.26 7 3

 مرتفع 84.2 0.596 4.21 6 6

 مرتفع 84.0 0.780 4.20 19 7

 مرتفع 83.8 0.650 4.19 21 8

 مرتفع 83.8 0.667 4.19 14 9

 مرتفع 83.6 0.645 4.18 8 11

 مرتفع 83.6 0.655 4.18 27 11

 مرتفع 83.6 0.746 4.18 4 12

 مرتفع 83.4 0.637 4.17 2 15

 مرتفع 83.2 0.649 4.16 15 14

 مرتفع 83.2 0.659 4.16 13 13

 مرتفع 82.8 0.663 4.14 18 16

 مرتفع 82.6 0.596 4.13 25 17

 مرتفع 82.6 0.621 4.13 26 18
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 مرتفع 82.2 0.648 4.11 23 19

 مرتفع 81.8 0.650 4.09 17 21

 مرتفع 81.6 0.642 4.08 24 21

 مرتفع 81.6 0.680 4.08 5 22

 مرتفع 81.4 0.677 4.07 16 25

 مرتفع 80.8 0.672 4.04 22 24

 مرتفع 79.8 0.646 3.99 20 23

 مرتفع 77.2 0.774 3.86 11 26

 متوسط 72.2 0.874 3.61 10 27

الدرجة 

 الكلية

 مرتفع 1201 0310. 4014

( 4,14بلغ )الذات  إدارة( أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على مقياس 9يتضح من الجدول )

لمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات ، أما امرتفع( وبتقدير %82.8وبنسبة مئوية )

 .( 3.61- 4.50تراوحت ما بين ) الذات إدارةمقياس 

المعلمين في المدارس الحكومية في لدى  اليقظة الذهنيةمستوى ما  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

 ؟محافظة الخليل

لمقياس  المئوية والنسب المعيارية والانحرافاتبية ، حُسبت المتوسطات الحساالثانيللإجابة عن السؤال 

  :( يوضح ذلك10، والجدول )المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليللدى  اليقظة الذهنية

 (10جدول )
وعلى المقياس ككل مرتبة  اليقظة الذهنيةلفقرات مقياس  المئوية والنسب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية

 نازلياا ت
رقم  الرتبة

 الفقر 
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

 مرتفع 82.0 0.632 4.10 24 1

 مرتفع 81.6 0.655 4.08 1 2

 مرتفع 81.6 0.664 4.08 14 5

 مرتفع 81.0 0.660 4.05 3 4

 مرتفع 81.0 0.671 4.05 27 3

 مرتفع 80.8 0.622 4.04 15 6

 مرتفع 80.4 0.706 4.02 10 7

 مرتفع 80.4 0.715 4.02 13 8

 مرتفع 80.2 0.645 4.01 20 9

 مرتفع 80.2 0.646 4.01 21 11

 مرتفع 80.2 0.675 4.01 26 11
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 مرتفع 80 0.623 4.00 23 12

 مرتفع 80 0.665 4.00 22 15

 مرتفع 80 0.671 4.00 25 14

 مرتفع 79.8 0.652 3.99 19 13

 مرتفع 79.6 0.668 3.98 12 16

 مرتفع 79.4 0.759 3.97 4 17

 مرتفع 79.2 0.674 3.96 17 18

 مرتفع 79.2 0.703 3.96 5 19

 مرتفع 79.0 0.697 3.95 9 21

 مرتفع 78.6 0.665 3.93 18 21

 مرتفع 77.6 0.836 3.88 11 22

 مرتفع 77.4 0.665 3.87 16 25

 مرتفع 77 0.748 3.85 8 24

 مرتفع 75.8 0.812 3.79 2 23

 مرتفع 70.4 0.840 3.52 7 26

 مرتفع 69.2 0.846 3.46 6 27

الدرجة 

 الكلية 

 مرتفع .110 0404. 3010

 

بلغ  اليقظة الذهنية( أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على مقياس 10يتضح من الجدول )

ات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن ، أما المتوسطمرتفعوبتقدير  (%79.0)( وبنسبة مئوية 3010)

 ( 3.46- 4.10تراوحت ما بين ) اليقظة الذهنية فقرات مقياس 

المعلمين في المدارس الحكومية في لدى  الوظيفي اللتزامما مستوى  :الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ؟ محافظة الخليل

لمقياس  المئوية والنسب المعيارية والانحرافاتبية ، حُسبت المتوسطات الحساالثالثللإجابة عن السؤال 

  :( يوضح ذلك11، والجدول )المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليللدى  الوظيفي الالتزام

 (11جدول )
بة وعلى المقياس ككل مرت الوظيفي اللتزاملفقرات مقياس  المئوية والنسب المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية

 تنازلياا 
رقم  الرتبة

 الفقر 
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستوى 

 مرتفع 90.0 0.595 4.50 8 1

 مرتفع 89.6 0.655 4.48 11 2

 مرتفع 89.0 0.658 4.45 6 5
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 مرتفع 88.8 0.712 4.44 20 4

 مرتفع 88.4 0.679 4.42 24 3

 مرتفع 87.4 0.695 4.37 23 6

 مرتفع 86.6 0.657 4.33 27 7

 مرتفع 86.4 0.667 4.32 26 8

 مرتفع 86.2 0.666 4.31 25 9

 مرتفع 86.0 0.659 4.30 2 11

 مرتفع 84.4 0.705 4.22 14 11

 مرتفع 84.2 0.673 4.21 4 12

 مرتفع 83.8 0.695 4.19 13 15

 مرتفع 83.6 0.645 4.18 15 14

 مرتفع 83.6 0.663 4.18 5 13

 مرتفع 82.4 0.695 4.12 19 16

 مرتفع 82.2 0.738 4.11 3 17

 مرتفع 81.6 0.699 4.08 18 18

 مرتفع 81.2 0.761 4.06 10 19

 مرتفع 81.0 0.714 4.05 21 21

 مرتفع 81.0 0.756 4.05 22 21

 مرتفع 80.8 0.855 4.04 7 22

 مرتفع 80.2 0.765 4.01 29 25

 مرتفع 79.2 0.822 3.96 17 24

 مرتفع 78.2 0.828 3.91 1 23

 متوسط 73.4 1.168 3.67 9 26

 متوسط 72.4 1.061 3.62 28 27

 متوسط 65.2 1.187 3.26 12 28

 متوسط 63.4 1.242 3.17 16 29

الدرجة 

 الكلية

 مرتفع .120 0441. .401

 

 تزامالال( أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على مقياس 11يتضح من الجدول )

، أما المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة مرتفع( وبتقدير %82.0( وبنسبة مئوية )4.10بلغ ) الوظيفي

 (. 3.17- 4.50تراوحت ما بين ) الوظيفي الالتزامالدراسة عن فقرات مقياس 
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اليقظة الذهنية ات و الذ إداار بين داالة إحصائياا هل توجد علاقة ارتباطية  :الرابعالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ؟مدارس الحكومية في محافظة الخليللدى المعلمين في ال

 بين (Person Correlation)بيرسون ، استخرج معامل ارتباط الخامس السؤالللإجابة عن 

والجدول ، اليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلالذات و  إدارةمقياسين 

 :بيرسون معامل ارتباط ئج اختبار يوضح نتا (14)

 (14)جدول 
الذات و اليقظة الذهنية لدى  إداار بين ارتباط بيرسون بين دارجات أفرادا عينة الدراسة على مقياسيين معامل  قيم 

  (571)ن= المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل
 اليقظة الذهنية 

 لدللة مستوى ا معامل ارتباط بيرسون  الذات إداار 
**719 . .000 

       ( < .001 **عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا                  
الذات  إدارةبين ، (α≤01.)الدلالة وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى  (14)يتضح من الجدول 

ذ بلغت قيمة معامل ارتباط إ، اليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلو 

الذات و اليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية  إدارةويلاحظ أن العلاقة بين  (719.)بيرسون 

اليقظة  ازداد مستوى الذات  إدارةجاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة في محافظة الخليل 

 .الذهنية

 اللتزامالذات و  إداار بين داالة إحصائياا هل توجد علاقة ارتباطية  :الخامسالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ؟مدارس الحكومية في محافظة الخليلالوظيفي لدى المعلمين في ال

 إدارةمقياسين  بين (Person Correlation)بيرسون ، استخرج معامل ارتباط السادس السؤالللإجابة عن 

يوضح  (15)والجدول ، المدارس الحكومية في محافظة الخليل الالتزام الوظيفي لدى المعلمين فيالذات و 

 :بيرسون معامل ارتباط نتائج اختبار 
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  (15)جدول 
اللتزام الوظيفي لدى الذات و  إداار بين ارتباط بيرسون بين دارجات أفرادا عينة الدراسة على مقياسيين معامل  قيم

  (571)ن= المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل
 اللتزام الوظيفي 

 مستوى الدللة  معامل ارتباط بيرسون  الذات إداار 
.726** .000 

       ( < .001 **عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا                  
بين ، (α≤01.)الدلالة وجود علاقة ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى  (15)يتضح من الجدول 

إذ بلغت قيمة ، ام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلالالتز الذات و  إدارة

الالتزام الوظيفي لدى المعلمين في الذات و  إدارةويلاحظ أن العلاقة بين  (726.) معامل ارتباط بيرسون 

لذات ا إدارةجاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

 .الالتزام الوظيفي ازداد مستوى 

بين اليقظة الذهنية واللتزام داالة إحصائياا هل توجد علاقة ارتباطية  :الساداسالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 ؟مدارس الحكومية في محافظة الخليلالوظيفي لدى المعلمين في ال

اليقظة مقياسين  بين (rrelationPerson Co)بيرسون ، استخرج معامل ارتباط السابع السؤالللإجابة عن 

يوضح  (16)والجدول ، الذهنية والالتزام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 :بيرسون معامل ارتباط نتائج اختبار 

 (16)جدول 
تزام الوظيفي لدى اليقظة الذهنية واللارتباط بيرسون بين دارجات أفرادا عينة الدراسة على مقياسيين  معامل قيم 

  (571)ن= المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل
 اللتزام الوظيفي 

 مستوى الدللة  معامل ارتباط بيرسون  اليقظة الذهنية
.731** .000 

    ( < .001 **عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا                  

اليقظة بين ، (α≤01.)الدلالة باط دالة إحصائياً عند مستوى وجود علاقة ارت (16)يتضح من الجدول 

إذ بلغت قيمة معامل ، الذهنية والالتزام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل
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 اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي لدى المعلمين فيويلاحظ أن العلاقة بين  (731.) ارتباط بيرسون 

اليقظة الذهنية جاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة ومية في محافظة الخليل المدارس الحك

 .الالتزام الوظيفي ازداد مستوى 

 واللتزام اليقظة الذهنية بين اا وسيطمتغيراا الذات  إداار  تعتبرهل  :السابعالنتائج المتعلقة بالسؤال 

 افظة الخليل؟الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في مح

 :بناءً على الخطوات الاتية (Causal Model، جرى بناء نموذج سببي )هذا السؤالللإجابة عن 

 بناء نموذج سببي بين متغيرات الدراسة الحالية. (2

 انشاء نمط للعلاقة بين المتغيرات بالترتيب. (1

 رسم نموذج تخطيطي لمسار العلاقات بين المتغيرات. (3

 حساب معاملات المسار. (4

 مع النموذج الساسي. ار حسن المطابقةاختب (5

 تحليل وتفسير النتائج. (6

 Directالتعرف إلى الأثار المباشرة ) فوبهد(، Path Analysisتحليل المسار ) واستخدم أسلوب 

Effects،)  والأثار( غير المباشرةIndirect Effects( والأثار الكلية ،)الوسيطة( ،)Total Effects ،)

( تعّد Bootstrapping(، وتجدر الإشارة إلى أن طريقة التمهيد )Bootstrappingمهيد )واستخدمت طريقة الت

 Baron and) بارون وكينيمن أفضل الطرق لاختبار العلاقات الوسيطة فهي تتفوق على طريقة 

Kenny( وعلى طريقة سوبل ،)Sobel test( حيث تقوم طريقة التمهيد ،)Bootstrapping بتوليد مجموعة ،)

ة من العينات المسحوبة من العينة الأصلية بطريقة عشوائية مع الإرجاع، إذ تهدف بذلك إلى معالجة كبير 

 ; Awang, 2012دقة تقدير العينات عن طريق إيجاد تقديرات غير متحيزة من مجموعة التقديرات المتحيّزة)

Hayes, 2009( لذا استخدمت طريقة التمهيد ،)Bootstrappingعن طريق برنام ،)( جAMOS وذلك )
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( بهدف اختبار الوساطة وتقدير قيم %95( مرة، مع تصحيح الانحياز بنسبة )5000بإعادة المعاينة )

التأثير المباشر  نتائج( 1ويوضح الشكل )ودلالاتهم الإحصائية،  المباشرة والغير مباشرة والكليةالتأثيرات 

( 12الجدول )، كما يوضح لنموذجالوسيط في اللمتغير المستقل على المتغير التابع قبل إدخال المتغير 

المستقل على المتغير التابع قبل إدخال المتغير الوسيط قيم معامل الانحدار للتأثير المباشر للمتغير نتائج 

( 13الجدول )، كما يوضح للتأثيرات المباشرة للنموذج ( تحليل المسار2ويوضح الشكل )كما  في النموذج،

 ودلالاتهم الإحصائية: غير المباشرة والكليةالتأثيرات المباشرة و نتائج تحليل المسار لل

       
 (1شكل )

 المباشر للمتغير المستقل على المتغير التابع قبل إداخال المتغير الوسيط التأثير 

( 12، ويوضح الجدول )الوظيفي الالتزامعلى لليقظة الذهنية ( وجود تأثير مباشر 1يتضح من الشكل )

 الإحصائية: ودلالته الوظيفي  الالتزاملليقظة الذهنية على لانحدار للتأثير المباشر قيم انتائج 

 ( 12جدول )
 للمتغير المستقل على التابع قيم النحدار للتأثير المباشر 

 B قيمة المسار
 الخطأ المعياري 

SE 
 قيمة القيمة الحرجة

P-Value 

 الأثار المباشرة
 > **000. 20.566 035. 725. الوظيفي  امالالتز < -اليقظة الذهنية  

       (** p < .01عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا ؛ = معامل النحدار Bالختصارات:       
 

والالتزام الوظيفي، بين اليقظة الذهنية  تأثير مباشر دال إحصائياً وجود ( 12يلاحظ من الجدول )

 ( تحليل المسار2ويوضح الشكل ) .(p < .01 ) حصائية أقل من (، وبدلالة إ725.إذ بلغت قيمة التأثير )

 :للنموذج
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 (:2شكل )
 نموذج تحليل المسار للتأثيرات المباشر  للنموذج 

على الذات  دارةولإمن جهة الوظيفي  الالتزامعلى لليقظة الذهنية ( وجود تأثير مباشر 2يتضح من الشكل )

( نتائج تحليل المسار للتأثيرات المباشرة وغير 13الجدول )من جهة أخرى، ويوضح الوظيفي  الالتزام

 . ودلالاتهم الإحصائية المباشرة والكلية

 ( 13جدول )
 نتائج تحليل المسار للتأثيرات المباشر  وغير المباشر  والكلية

 B قيمة المسارات
 الخطأ المعياري 

SE 
 قيمة القيمة الحرجة

P-Value 

 الأثار المباشرة
 > **000. 19.602 031. 617. الذات     إدارة< -الذهنية    اليقظة

 > **000. 9.622 046. 442. الوظيفي   الالتزام< -اليقظة الذهنية  

 > **000. 8.616 053. 459. الوظيفي   الالتزام< -الذات     إدارة

 المباشرةغير الأثار 
.4 064. 283. الوظيفي  الالتزام< -اليقظة الذهنية   242  .000** < 

 الكلية الأثار 
 > **000. 20.566 035. 725. الوظيفي  الالتزام< -اليقظة الذهنية  

      (* p < .01عند مستوى الدللة ) *داال إحصائياا ؛ = معامل النحدار Bالختصارات:       
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 ( 13يتضح من الجدول )

(، كما 617.إذ بلغت قيمة التأثير ) الذات ةإدار و  بين اليقظة الذهنية تأثير مباشر دالة إحصائياً وجود  -

دالة إحصائياً إذ بلغت قيمة التأثير الوظيفي  والالتزام اليقظة الذهنيةجاءت قيمة التأثير المباشر بين 

 ( 459.بلغ )الوظيفي   والالتزامالذات  إدارةمباشر دالة إحصائياً بين (. كذلك وجود تأثير 442.)

 الذات إدارةفي ظل وجود الوظيفي  الالتزام ر لليقظة الذهنية علىجاءت قيمة الأثر الغير مباش -

على الذات  إدارة( وهي دالة إحصائياً مما يعني وجود تأثير للمتغير الوسيط 283.كمتغير وسيط )

الذات أسهم في خفض  إدارةوالالتزام الوظيفي، أي أن المتغير الوسيط  اليقظة الذهنيةالعلاقة بين 

، كما وجاءت قيمة الأثار الوظيفي غير المستقل اليقظة الذهنية والمتغير التابع الالتزامالعلاقة بين المت

( وهي 725.كمتغير وسيط ) الذات إدارةالكلية لليقظة الذهنية على الالتزام الوظيفي  في ظل وجود 

 .دالة إحصائياً 

 من خلال المتغيرالمباشر غير الأنه إذا كان التأثير ، (Awang, 2012وفي ضوء ما أشار إليه أوانج )

في ظل وجود المتغير  إحصائياً  إحصائياً، والتأثير المباشر للمتغير المستقل على التابع دال دال الوسيط

للعلاقة بين المتغير  (Partial Mediationوسيطاً جزئياً ) يعُدالذات(  إدارة، فإن المتغير الوسيط )الوسيط

 الوظيفي(. الالتزاملتابع )( والمتغير االيقظة الذهنيةالمستقل )

 

الرذات ومسرتوى  إداار لمسرتوى تختلف تقديرات أفررادا عينرة الدراسرة هل : الثامنالسؤال بالنتائج المتعلقة 

إلرى  اليقظة الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل وفقراا 

 ؟(ت الخدمة)الجنس، المرحلة الدراسية، سنوامتغيرات: 

 :الآتية الفرضياتحيث انبثق عنه 



 

72 

الررذات ومسررتوى اليقظررة الذهنيررة  إداار مسررتوى توجررد فررروق ذات داللررة إحصررائية بررين متوسررطات  هررل 

 ؟تعزى لمتغير الجنس ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

ومسيييتوى اليقظييية الذهنيييية ومسيييتوى الالتيييزام اليييوظيفي  اليييذات إدارةمسيييتوى بيييين متوسيييطات لفحيييص الفيييروق 

اسيتخدم اختبيار )ت( للعينييات  ،تعيزى لمتغيير الجينس للمعلميين فيي الميدارس الحكوميية فيي محافظية الخليييل

 .(17كما هو موضح في الجدول )(، Independent Samples t-test)المستقلة 

 :(17جدول )ال
الذات  إداار مستوى ( للتعرف على الفروق بين متوسطات Independent- Sample t-testنتائج اختبار )ت( )

تعزى لمتغير  ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل اليقظة الذهنيةومستوى 
 (.571)ن =  الجنس

 العدد الجنس المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسوبة
 لإحصائيةالدلالة ا

 الذات  إدارة
 385. 4.20 110 ذكر

1.806 
.072 

 398. 4.12 260 أنثى

 اليقظة الذهنية 
 432. 4.04 110 ذكر

2,595** 
.010 

 458. 3.91 260 أنثى

 الالتزام الوظيفي 
 447. 4.17 110 ذكر

1.854 
.066 

 449. 4.08 260 أنثى

 368دارجات الحرية = (، 0.05ة إحصائياا عند مستوى داللة )، * داال(0.01ة إحصائياا عند مستوى داللة )**داال
 2.58( = 0.01)ة عند مستوى داللة، قيمة )ت( الجدولي1.96( = 0.05قيمة )ت( الجدولية عند مستوى داللة )

 ما يلي: ( إلى17الواردة في الجدول ) البياناتيتضح من 

اليييذات  إدارةمسيييتوى بيييين متوسيييطات  (≤0.05)لييية وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلاعيييدم  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( المحسييوبة الجيينستعييزى لمتغييير للمعلمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

  .(0.05( عند مستوى دلالة )1.96من قيمة )ت( الجدولية ) أقلوهي  ،(0.072بدلالة إحصائية ) (1.806)

للمعلمين  اليقظة الذهنيةمستوى بين متوسطات  (≤0.05)ند مستوى الدلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائية ع -

 (2.595، حيييث بلغييت قيميية )ت( المحسييوبة )الجيينستعييزى لمتغييير فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

وكانيت الفيروق  (،0.05عند مستوى دلالية ) (1.96)من قيمة )ت( الجدولية  أكبروهي  (0.010بدلالة إحصائية )
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أكثيير ميين  يقظيية الذهنييية الييذكور لييديهم، أي أن ( للإنيياث3.91( مقابييل )4.04بمتوسييط حسييابي ) الييذكورلصييالح 

  .الإناث

مسيتوى الالتيزام اليوظيفي بيين متوسيطات  (≤0.05)وجيود فيروق ذات دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى الدلالية عدم  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( المحسييوبة لجيينساتعييزى لمتغييير  للمعلمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل

  .(0.05عند مستوى دلالة ) (1.96)من قيمة )ت( الجدولية  أقلوهي  (0.066بدلالة إحصائية ) (1.845)

ومسرتوى  اليقظرة الذهنيرةالرذات ومسرتوى  إداار مسرتوى توجد فروق ذات داللة إحصائية بين متوسرطات  هل

 ؟المرحلة الدراسيةتعزى لمتغير  ومية في محافظة الخليلاللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحك

اليذات ومسيتوى اليقظية الذهنيية ومسيتوى الالتيزام اليوظيفي للمعلميين  إدارةمسيتوى بين متوسطات لفحص الفروق 
، اسييتخرجت المتوسييطات الحسييابية المرحليية الدراسيييةتعييزى لمتغييير  فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل

 One-Way)، ومين ثيم اسيتخدم تحلييل التبياين الأحيادي المرحلية الدراسييةلمعيارية تبعياً إليى متغيير والانحرافات ا

ANOVA) يبينان ذلك: (19)و (18). والجدولان المرحلة الدراسية للتعرف على دلالة الفروق تبعاً إلى متغير 
 (18)جدول 

الذات ومستوى اليقظة  إداار مستوى اسة بين متوسطات المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات عينة الدر 
 الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المرحلة الدراسية

 العددا المستوى  المتغيرات 
المتوسط 
 الحسابي 

النحراف 
 المعياري 

الذات إداار   
 0.395 4.15 163 مرحلة أساسية دنيا

 0.400 4.11 134 مرحلة أساسية عليا

 0.385 4.20 73 المرحلة الثانوية

 اليقظة الذهنية
 0.476 3.93 163 مرحلة أساسية دنيا

 0.441 3.94 134 مرحلة أساسية عليا

 0.429 4.00 73 المرحلة الثانوية

 اللتزام الوظيفي
 0.450 4.13 163 مرحلة أساسية دنيا

 0.482 4.07 134 عليامرحلة أساسية 

 0.383 4.12 73 المرحلة الثانوية
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وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية، ومن أجل معرفية إن كانيت  (11)يتضح من خلال الجدول 

 One-Way)هييذه الفييروق قييد وصييلت لمسييتوى الدلاليية الإحصييائية اسييتخدم اختبييار تحليييل التبيياين الأحييادي 

ANOVA)،  ح ذلك:يوض (19)والجدول 

 (19)جدول 
الذات ومستوى اليقظة الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي  إداار نتائج تحليل التباين الأحاداي بين متوسطات مستوى 

 للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المرحلة الدراسية

 مصدر التباين المتغيرات
مجموع 
 المربعات

دارجات 
 ربعاتالممتوسط  الحرية

 "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدللة

الذات إداار   
 293. 1.233 192. 2 385. بين المجموعات

   156. 367 57.233 داخل المجموعات

    369 57.618 المجموع

 اليقظة الذهنية
 580. 0.545 112. 2 225. بين المجموعات

   206. 367 75.753 داخل المجموعات

    369 75.978 المجموع

 للتزام الوظيفيا
 465. 0.768 155. 2 310. بين المجموعات

   202. 367 74.228 داخل المجموعات

    369 74.539 المجموع

 ( إلى ما يلي:19تشير البيانات الواردة في الجدول )

 اليييذات إدارةمسيييتوى بيييين متوسيييطات  (≤0.05)وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية عيييدم  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( تعييزى لمتغييير المرحليية الدراسيييةمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل للمعل

عنيييد مسيييتوى دلالييية  (1.96)مييين قيمييية )ت( الجدوليييية  أقيييلوهيييي  (0.293بدلالييية إحصيييائية ) (1.233المحسيييوبة )

(0.05).   

 اليييذاتاليقظيية مسييتوى سييطات بييين متو  (≤0.05)وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسيييتوى الدلاليية عييدم  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( تعييزى لمتغييير المرحليية الدراسيييةللمعلمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

عنيييد مسيييتوى دلالييية  (1.96)مييين قيمييية )ت( الجدوليييية  أقيييلوهيييي  (0.580بدلالييية إحصيييائية ) (0.545المحسيييوبة )

(0.05).   
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 الالتيزام اليوظيفيمسيتوى بيين متوسيطات  (≤0.05)سيتوى الدلالية وجيود فيروق ذات دلالية إحصيائية عنيد معدم  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( تعييزى لمتغييير المرحليية الدراسيييةللمعلمييين فييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

عنيييد مسيييتوى دلالييية  (1.96)مييين قيمييية )ت( الجدوليييية  أقيييلوهيييي  (0.465بدلالييية إحصيييائية ) (0.768المحسيييوبة )

(0.05).   

الرذات ومسرتوى اليقظرة الذهنيرة ومسرتوى  إداار مسرتوى وجد فروق ذات داللة إحصائية بين متوسرطات ت هل

 تعزى لمتغير سنوات الخدمة؟ اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

ليييوظيفي اليييذات ومسيييتوى اليقظييية الذهنيييية ومسيييتوى الالتيييزام ا إدارةمسيييتوى بيييين متوسيييطات لفحيييص الفيييروق 

، اسيييتخرجت المتوسيييطات سييينوات الخدميييةتعيييزى لمتغيييير  للمعلمييين فيييي الميييدارس الحكوميييية فيييي محافظييية الخليييل

-One)، ومن ثم استخدم تحلييل التبياين الأحيادي سنوات الخدمةالحسابية والانحرافات المعيارية تبعاً إلى متغير 

Way ANOVA) يبينييان  (21)و (20). والجييدولان الخدمييةسيينوات  للتعييرف علييى دلاليية الفييروق تبعيياً إلييى متغييير

 ذلك:

 (20)جدول 
الذات ومستوى اليقظة  إداار مستوى بين متوسطات  لستجابات عينة الدراسةالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 

  لخدمة الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير سنوات ا

 العددا المستوى  المتغيرات 
المتوسط 
 الحسابي 

النحراف 
 المعياري 

الذات إداار   
 434. 4.04 102 سنوات 0أقل من

 367. 4.13 112 سنة 6-12

 373. 4.22 156 سنة فأكثر 15

 اليقظة الذهنية
 487. 3.87 102 سنوات 0أقل من

 419. 3.93 112 سنة 6-12

 449. 4.01 156 سنة فأكثر 15

 اللتزام الوظيفي
 452. 3.98 102 سنوات 0أقل من

 442. 4.10 112 سنة 6-12

 437. 4.19 156 سنة فأكثر 15
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وجود فيروق ظاهريية بيين المتوسيطات الحسيابية، ومين أجيل معرفية  (20)يتضح من خلال الجدول 

-One)يل التباين الأحيادي إن كانت هذه الفروق قد وصلت لمستوى الدلالة الإحصائية استخدم اختبار تحل

Way ANOVA)،  يوضح ذلك: (21)والجدول 

 (21)جدول 
الذات ومستوى اليقظة الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي  إداار بين متوسطات مستوى نتائج تحليل التباين الأحاداي 

   للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير سنوات الخدمة

 مصدر التباين المتغيرات
مجموع 
 المربعات

دارجات 
 المربعاتمتوسط  الحرية

 "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدللة

الذات إداار   
 001. **6.953 1.052 2 2.103 بين المجموعات

   151. 367 55.514 داخل المجموعات

    369 57.618 المجموع

 اليقظة الذهنية
 038. **3.289 669. 2 1.338 بين المجموعات

   203. 367 74.640 خل المجموعاتدا

    369 75.978 المجموع

 اللتزام الوظيفي
 001. **6.874 1.346 2 2.691 بين المجموعات

   196. 367 71.847 داخل المجموعات

    369 74.539 المجموع

 ( إلى ما يلي:21تشير البيانات الواردة في الجدول )

للمعلمييين  الييذات إدارةمسييتوى بييين متوسييطات  (≤0.05)سييتوى الدلاليية وجييود فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد م -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( المحسييوبة تعييزى لمتغييير سيينوات الخدمييةفييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

كانت و  (0.05عند مستوى دلالة ) (1.96)ة من قيمة )ت( الجدولي أكبروهي  (0.001بدلالة إحصائية ) (6.953)

  .سنة فأكثر 13من لديهمالفروق ل

للمعلمين  اليقظة الذهنيةمستوى بين متوسطات  (≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -

، حيييث بلغييت قيميية )ت( المحسييوبة تعييزى لمتغييير سيينوات الخدمييةفييي المييدارس الحكومييية فييي محافظيية الخليييل 

كانت و  (0.05عند مستوى دلالة ) (1.96)ة )ت( الجدولية من قيم أكبروهي  (0.038بدلالة إحصائية ) (3.289)

  .سنة  12-6الفروق لمن لديهم خبرة من 
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 الالتيييزام اليييوظيفيمسيييتوى بيييين متوسيييطات  (≤0.05)وجيييود فيييروق ذات دلالييية إحصيييائية عنيييد مسيييتوى الدلالييية  -

غيييت قيمييية )ت( ، حييييث بلتعيييزى لمتغيييير سييينوات الخدميييةللمعلميييين فيييي الميييدارس الحكوميييية فيييي محافظييية الخلييييل 

عنييد مسييتوى دلالييية  (1.96)ميين قيميية )ت( الجدوليييية  أكبييروهيييي  (0.001بدلاليية إحصييائية ) (6.874المحسييوبة )

  .سنة فاكثر  13انت الفروق لصالح من لديهم خبرة كو  (0.05)

 إدارةبين متوسطات مستوى وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة 

ات ومستوى اليقظة الذهنية ومستوى الالتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الذ

 : ( يوضح ذلك22والجدول ) (Scheffe) ، أجري اختبارالخليل تعزى لمتغير سنوات الخدمة

 (22جدول )
ات ومستوى اليقظة الذهنية الذ إداار مستوى للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية ل (Scheffe)نتائج اختبار

   ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير سنوات الخدمة
 سنة فأكثر 23 سنة 21-6 سنوات 3أقل من المتوسط المستوى  المتغيرات 

الذات إداار   
 *184.-   4.04 سنوات 0أقل من

    4.13 سنة 6-12

    4.22 كثرسنة فأ 15

 اليقظة الذهنية
 *144.-   3.87 سنوات 0أقل من

    3.93 سنة 6-12

    4.01 سنة فأكثر 15

 اللتزام الوظيفي
 *209.-   3.98 سنوات 0أقل من

    4.10 سنة 6-12

    4.19 سنة فأكثر 15

 ( إلى ما يلي:22تشير البيانات الواردة في الجدول )

الذات ومستوى اليقظة  إدارةفي مستوى  ،(α≤05.)ياً عند مستوى الدلالة إحصائ دالةوجود فروق  -

الذهنية ومستوى الالتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير 

  .سنة فأكثر( 13جاءت الفروق لصالح )(، سنة فأكثر 13) و( سنوات 0أقل منسنوات الخدمة بين )
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 .نتائج والتوصياتالتفسير 
الذات لدى المعلمين في المدارس  إداار مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما مستوى 

 الحكومية في محافظة الخليل؟

فظة الخليل الذات لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محا إدارةأظهرت النتائج أن مستوى 

بنسبة مئوية ( و 4.14الذات ) دارةإذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لإ كانت بدرجة مرتفعة،

(82.8%.) 

من خلال يظهر هذا و  ذاتهم إدارةن على و يمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن المعلمين قادر و 

فهم  ،المواقف التعليميةالمواقف الطارئة في  ةواجهمُ  يفالمهارات اللازمة فايات و كامتلاكهم ال

مما يجعل لديهم التقويم لما يخططون له الذاتي السليم وكذلك المراقبة و قادرون على التخطيط 

 توظيفها فيعلى مهارة الذات لديه ال إدارةمن  مستوى عالياً المعلم الذي يمتلك ذاتية و  إدارة

على في لى الفقرات الأبناء ع، و مسبقاً هدافه التي وضعها أ تحقيق  المواقف التعليمية في

قبل  مهنياً و  الذات يظهر لنا ان كل ما كان المعلم مؤهلا تأهيلا علمياً  إدارةمتوسطاتها في مقياس 

مستوى دراته لذلك ويمكن ان يعزى الافإن ذلك ينعكس على مستوى ادائه و الخدمة  أثناءالخدمة و 

تفكيره والمهنية وضبطه لانفعالاته و درة المعلم على تحمل المسؤولية الذات الى ق إدارةالعالي من 

لنتيجة مع دراسة طعمة اتفقت هذه او  المواقف التعليمية، إدارةكيفية  المرن الايجابي في

 إدارةالتي ترى أن تفع، و مر  المعلمين الذات لدى إدارةن مستوى أ( التي أظهرت 2020مزعل)و 

 لانفعالات بمختلف المواقف.كم باالقدرة على التحتتمثل في القدرة على ضبط النفس و الذات 

لدى المعلمين في المدارس ثاني: ما مستوى اليقظة الذهنية مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال ال

 الحكومية في محافظة الخليل؟
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أظهرت النتائج أن مستوى اليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة 

بنسبة ( و 3.95الذات ) دارةلمتوسط الحسابي للدرجة الكلية لإإذ بلغ ا الخليل كانت بدرجة مرتفعة،

 (.%79مئوية )

ذلك تعزى بدرجة مرتفعة من اليقظة الذهنية، و  يستدل من هذه النتيجة أن المعلمين يتمعتعون و 

اقف التعليمية من أكثر من بُعد ويحاولون توظيف الأساليب يحللون المو الى أن المعلمين 

ائبة في مما يجعلهم قادرين على اتخاذ قرارات ص ،ة في تحقيق الأهدافالوسائل الأكثر فاعليو 

التفكير بأكثر من اتجاه في احتمال و هذا يساعد على توقع أكثر من و  ،عملية التخطيط والتنفيذ

 تنفيذ المواقف التعليمية.

محاولة وضع تصور لكيفية طارئ جديد في الموقف التعليمي و  إن قدرة المعلم على توقع أي

الذهنية و يحاول جاهداً أن يبتكر إجراءات ابداعية واجهته هو الذي يولد لديه درجة من المرونة م

هم الأكثر بُعداً عن التقليدية والنمطية المرونة الذهنية  النمطية فالمعلمون ذووعن التقليدية و  بعيدة

ية أو الدورات التكنولوجمن خلال الوسائل انهم يسعون للبحث عن كل ما هو جديد في العمل، و 

 أو خبرات إبداعية من المعلمين الآخرين. ،ليةيالتأه

نية التي أظهرت نتائجها أن مستوى اليقظة الذه (2021ه النتيجة مع دراسة الرفاعي )اتفقت هذو 

الادراك و التي يظهر فيها أن اليقظة الذهنية تساعد المعلمين على لدى المعلمين كانت مرتفعة، و 

علمين كذلك ساعدت المو  ،يجابيةإلإنشاء بيئة تعليمية نة للقيام بواجباتهم و مرو أن يكونوا أكثر 

 بمرونة عالية.ل الى حلها داخل الغرفة الصفية و التوصعلى على مواجهة المشكلات و 

لدى المعلمين في في : ما مستوى اللتزام الوظيالنتائج المتعلقة بالسؤال الثالثمناقشة 
 ؟لخليلمدارس الحكومية في محافظة اال
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محافظة لدى المعلمين في المدارس الحكومية في  الالتزام الوظيفيأظهرت النتائج أن مستوى 

بنسبة ( و 4.10الذات ) دارةإذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية لإ ،الخليل كانت بدرجة مرتفعة

 .(%82)مئوية 

الالتزام بالمبادئ الأخلاقية يمتلكون درجة من الانتماء و يمكن تفسير هذه النتيجة بأن المعلمين و 

مين بما هو مطلوب لمدى التزام المعل اً لمهنة التعليم، فالأساس الأخلاقي هو العامل الأكثر تأثير 

تحسين مستوى الإنجاز هم و يحاولون تحسين مستوى أدائهم ما أمكن، و مسؤولياتمنهم من مهام و 

القوانين المدرسية، ولا ننسى أن نظمة و ه ينعكس على الالتزام بالأهذا كللدى الطلبة، و الأكاديمي 

 اليقظة الذهنية يساهم في مستوى الالتزام الوظيفي الذات و  إدارةتوفر مسوى عالٍ من 

يجعله يلتزم بكل ما هو  من أقدس المهن من منظور ديني أنها مهنة التعليمينظر المعلم إلى و 

 بشكل مستمر.مطلوب، وليس فقط بل محاولته تطويره و 

لى ( التي توصلت إ2015( و دراسة بركات)2021الدراسة مع دراسة أبو سلطان)هذه و اتفقت 

المخلافي ع دراسة آل مسلط و كذلك اتفقت مظيفي لدى المعلمين كان مرتفعاً و أن الالتزام الو 

 ( الذي جاء فيها أن درجة الالتزام الوظيفي لدى المشرفين كانت مرتفعة جداً.2021)

( الذي بينت أن درجة الالتزام الوظيفي 2020) مشتيدراسة خطار و اختلفت هذه النتيجة مع و 

 لدى الاساتذة جاءت بدرجة متوسطة.

 إداار مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: هل توجد علاقة ارتباطية داالة احصائياا بين 

 اليقظة الذهنية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل؟الذات و 
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اليقظة الذهنية الذات و  إدارةالدراسة الى وجود علاقة ارتباطية  طردية دالة احصائياً بين  توصلت

لغ معامل الارتباط للعلاقة لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، حيث ب

 ( .0.000بدلالة إحصائية )( و 0.719)

اً، اي أنه كلما حرص المعلم ئيوهذا يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة )طردية( دالة احصا

دارة ذاته تزداد لديه اليقظة الذهنية، ويمكن تفسير هذه العلاقة إلى أن اليقظة الذهنية تعني على إ

تقبل الذات دون اصدار أحكام، والوعي التام في اللحظة الراهنة، وهذا يدل إلى انه كلما عمل 

زيد من اليقظة الذهنية لديه، وممارسة تمارين ذاته يكون أكثر تقبل لها وبتالي ت إدارةالفرد على 

وتقليل التوتر لديه، وتعمل على مشاعره ، إدارةاليقظة الذهنية وزيادتها عن الفرد تعمل على 

التطوير المعرفي له، وتحسن من علاقاته الاجتماعية، وتعمل على تحسين الصحة البدنية له، 

 ذاته. إدارةوتقوي من ذاكرته، مما يساعده في 

بدون لمعلم هو وجود اليقظة الذهنية، و مقومات عند االأهم  ىيمكن تفسير هذه العلاقة ان احدو  

المواقف التعليمية بصورة صحيحة فالتمييز اليقظ  إدارةالذات، و  إدارةذلك يفقد المعلم القدرة على 

ذاته  إدارةلى الاختلافات بين الاشخاص يجعل المعلم قادراً علقدرة على التمييز بين الفوارق و أي ا

 صحيحة التي تؤدي به إلى تقبلها.تبعاً لتحكمه بكل المتغيرات في المواقف التعليمية 

التي اظهرت عن وجود  (Aydoğmuş,2022ايدوجمس ) مع دراسة هذه النتيجة كذلك تتفقو 

 .مستويات الأداء الوظيفياطية موجبة بين اليقظة الذهنية و علاقة ارتب

 إداار بين داالة إحصائياا هل توجد علاقة ارتباطية  :الخامس بالسؤال النتائج المتعلقةمناقشة 

 الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل؟ اللتزامالذات و 
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الالتزام الذات و  إدارةلى وجود علاقة ارتباطية  طردية دالة احصائياً بين إتوصلت الدراسة 

الحكومية في محافظة الخليل، حيث بلغ معامل الارتباط الوظيفي لدى المعلمين في المدارس 

 (.0.000بدلالة إحصائية )( و 0.726للعلاقة )

الذات لدى المعلم وتحكمه وسيطرته  دارةالحاجات المهمة لإ ىحديمكن تفسير هذه النتيجة بأن إو 

من النجاح  تحقيق مستوى عالٍ م بها أثناء المواقف التعليمية و الأنشطة التي يقو على الإجراءات و 

ذات ناجحة تزيد  إدارةلأن النجاح المتتالي للمعلم نتيجة ى هذا المعلم الالتزام الوظيفي و يزيد لد

على العكس لى تطويرها في المرات القادمة، و العمل عته نحو اتمام المهام التعليمية و من دافعي

لذاته؛ لأن هذا الالتزام  المعلم إدارةفإن الالتزام الوظيفي المستمر لدى المعلم يزيد من مستوى 

 مضامين متعددة تؤدي الى تحقيق النجاح.ذاتية بأبعاد و  إدارةيتطلب منه 

بين اليقظة داالة إحصائياا هل توجد علاقة ارتباطية  :الساداسالنتائج المتعلقة بالسؤال مناقشة 

            ؟مدارس الحكومية في محافظة الخليلالذهنية واللتزام الوظيفي لدى المعلمين في ال

الالتزام و توصلت الدراسة الى وجود علاقة ارتباطية  طردية دالة احصائياً بين اليقظة الذهنية 

الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، حيث بلغ معامل الارتباط 

 ( .0.000بدلالة إحصائية )( و 0.731للعلاقة )

قة ارتباط طردية قوية بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي، تشير النتيجة السابقة إلى وجود علا

وهذا يرجع إلى أن تمكن المعلمين من الاستفادة من الاخطاء التي يرتكبونها، تجعلهم أكثر التزاماً 

هم بوصفها دورساً يوظفونها في حياتهم العملية من ئاخطا إلى بوظيفتهم، وذلك من خلال النظر

، وهذا يرجع ستقبل والعمل على خلق الحلول لكيفية تخطي هذه الأخطاءخلال تجاوزها في الم
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بسبب يقظتهم الذهنية التي تمكنهم من الاستفادة من الأخطاء في عملهم وهذا يدل على مدى 

 الالتزام الوظيفي لديهم.

كما تعكسه درجة اليقظة  ن و المعلمويمكن تفسيرها إلى أن الوعي والإدراك الذين يمتلكهما  

لمعرفتهم لأهمية العملية التعليمية في بناء قادة  الوظيفيالإلتزام على  يحفزهمنية لديهم قد الذه

وأن اليقظة الذهنية لدى المعلم مة نحو مزيد من الازدهار والتطور، المستقبل، والرقي في الأ

 لديه، يفيالوظ تجعله متقبل لذاته، مما يجعله يتقبل طبيعة عمله وأهميتها، بالتالي يعزز الالتزام

اليقظة الذهنية  نهناك علاقة ارتباطية بي بأن( 2020سيد أحمد ) اتفقت هذه النتيجة مع دراسةو 

 الأداء الوظيفي.و 

اليقظة  بين اا وسيطمتغيراا الذات  إداار  تعتبرهل  :السابعالنتائج المتعلقة بالسؤال مناقشة 

 مية في محافظة الخليل؟الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الحكو  واللتزام الذهنية

الالتزام غير الوسيط بين اليقظة الذهنية و الذات تلعب دور المت إدارةتوصلت الدراسة الى ان 

لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، حيث عمل على خفض الوظيفي 

 .( .283.) العلاقة بمقدار

سيطاً في علاقة الذات بوصفها متغيراً و  دارةإبناءً على نتائج الدراسة الحالية فإنه ينظر إلى و 

ك ذلبين و الذات بشكل جزئي  إدارةأن تتوسط جزئي، و الالتوسط اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي و 

 قظة الذهنية و الالتزام الوظيفي(.بين المتغيرات ) اليأن هناك علاقة ارتباطية بينه و 

الذات وكل من المتغيرين اليقظة الذهنية والالتزام  إدارةتعزى النتيجة السابقة إلى الارتباط بين 

الوظيفي، حيث أنه عندما يكون الفرد راضياً عن ذاته تزيد لديه اليقظة الذهنية، مما يؤدي إلى 

 زيادة الالتزام الوظيفي لدى المعلم.
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دي المعلم لذاته تجعله راضياً عنها، ويتوقف عن اصدار الاحكام عليها، وهذا يؤ  إدارة إنو  حيث

 إلى زيادة يقظته الذهنية، التي تؤدي على زيادة التزام المعلم بعملة.

  الالتزام الوظيفي الذات واليقظة الذهنية و  إدارة إذا استعرضنا بعض الدراسات السابقة التي تناولتو 

في المؤسسات  العاملينلدى  وظيفيال الإداءب لاقتهاذات وعال إدارة (،2017كدراسة العواودة )

علاقتها ( اليقظة الذهنية و 2018دراسة الشلوي)و  ليلية وغير الحكومية في محافظة الخالحكوم

دراسة سيد و  بالكفاءة الذاتية لدى عينة من طلاب كلية التربية بالدوادمي في جامعة الشقراء،

لذهنية والأداء هي الدور الوسط المحتمل للتنظيم الذاتي في العلاقة بين اليقظة ا( و 2019أحمد)

الذات  إدارةهي مؤشرات تبين توسط و في لدى معلمي المرحلة الإبتدائية، الرضا الوظييفي و الوظ

الذات هي أساس  إدارةفي تفسير نتائج الدراسة أن  كما أوضحت الباحثة، و مع هذه المتغيرات

 الالتزام الوظيفي.لليقظة الذهنية و 

متغير وسيط بين اليقظة الذهنية الذات ك إدارةلم تستطع الباحثة من العثور على دراسات أخذت و 

الالتزام الوظيفي، حتى نتمكن من مقارنة نتائج الدراسة في جانب التوسط مع دراسات سايقة و 

 ذات صلة مباشرة بموضوع هذه الدراسة.

 إداار لمستوى تختلف تقديرات أفرادا عينة الدراسة هل : الثامنالسؤال بالنتائج المتعلقة مناقشة 

ة الذهنية ومستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في الذات ومستوى اليقظ

 ؟()الجنس، المرحلة الدراسية، سنوات الخدمةإلى متغيرات:  محافظة الخليل وفقاا 

 :الآتية الفرضياتحيث انبثق عنه 
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عدم وجودا فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الدللة الفرضية الأولى: قشة امن

(1.15≥α )محافظة في الحكومية المدارس في للمعلمين الذات إداار  مستوى  متوسطات بين 

 الجنس. لمتغير تعزى  الخليل

بين  (α≤3.33عند مستوى الدلالة ) وجود فروق ذات دلالة إحصائيةأظهرت النتائج عدم 

تعزى لمتغير للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل الذات  إدارةمستوى متوسطات 

 نس.الج

 لذكور، حيث إن اهمتتأثر باختلاف جنسلا  لمعلمينلدى ا الذات  إدارةإلى أن درجة  تشير نتائج 

الإناث لدورات ، وكذلك تلقي المعلمين الذكور و الذات إدارةمتفقون على ضرورة ممارسة  الاناثو 

 لليمية التي يحصالذات في المواقف التع إدارةوهذا ينعكس على ، تدريبية متشابهة بالقيادة التربوية

خلال تفاعلهم مع البيئة  التي حصل عليها المعلمون منمن المعلم من الخبرات السابقة و  عليها

 .المحيطة

ي أظهرت أيضاً عدم وجود فروق تُعزى الت (2018الشرفات والقطيش)هذه النتيجة تتفق مع دراسة و 

 لمتغير الجنس.

( بين α≤1.15حصائية عند مستوى الدللة)الفرضية الثانية: وجودا فروق ذات داللة إمناقشة 

متوسطات مستوى اليقظة الذهنية للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير 

 الجنس.

ة نتيجة وجود فروق في اليقظة الذهنية لدى المعلمين الذكور أكثر من الإناث الى طبقة التنمي ءتاج

وهذا يحفزهم على تنمية مهارات ناث الإن المسؤولية أكثر متحمل الاجتماعية للذكور من الصغر، و 

اليقظة الذهنية لديهم ،وأن الذكور يميلون الى الانتباه للمعارف ،والعواطف والانفعالات ،وكما أنهم 
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ى التعامل مع المواقف قدرة عالية عل م بشكل صريح ولفظي ،ولديهماحاسيسهخبراتهم و يصفون 

لمسؤوليات على كاهلهم يولد لديهم يقظة ذهنية مرتفعة على خلاف الإناث و قلة ا مضامينهابأبعادها و 

اللواتي لديهن الكثير من المسؤوليات سواء بالمدرسة أو في البيت مما يقلل من اليقظة الذهنية لدى 

 الإناث.

بمتغير  في مستوى اليقظة الذهنية ( التي أظهرت وجود فروق 2021أحمد)دراسة  نتائج مع وهذا يتفق

 جنس لصالح الذكور.ال

( بين α≤1.15الفرضية الثالثة: عدم وجودا فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الدللة )

متوسطات مستوى اللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى 

 لمتغير الجنس.

الإناث يعود إلى أن الوصف ور و ي الالتزام الوظيفي بين الذكعدم وجود فروق ف كذلك أظهرت النتائجو 

هم هذا يولد لدي، وبالتالي هم يقومون بنفس المهام و الوظيفي هو واحد لكل من المعلمين والمعلمات

رسية هي نفسها في مدارس المدالتزام وظيفي بنفس المستوى، وأضف إلى ذلك أن الأنظمة والقوانين و 

 يفي متساوية بينهم.مدارس الإناث مما يجعل درجة الالتزام الوظالذكور و 

( التي أظهرت عدم وجود فروق 2021المخلافي)آل مسلط و اتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة و 

 بمستوى الالتزام الوظيفي لمتغير الجنس.

( بين α≤1.15الفرضية الرابعة: عدم وجودا فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى الدللة )

ذهنية واللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية متوسطات مستوى إداار  الذات واليقظة ال

 في محافظة الخليل تعزى لمتغير المرحلة الدراسية.
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وذلك لأن التأهيل ما قبل الذات لمتغير المرحلة الدراسية  إدارةجود فروق في النتائج عدم و أظهرت 

بذلك لا توجد لجامعات متشابهة و لأكاديمية في اأثناء الخدمة هو نفس التأهيل إذ أن البرامج االخدمة و 

 دالة إحصائياً بين المرحلة الدراسية.فروق 

قف التعليمية من حيث الإجراءات والأنشطة ن المواولأ ؛في المراحل التعليمية متشابهة الذات إدارةإن 

 الوحدات.لاحظ في الخطط الدراسية للدروس و هذا ما يهي نفس الترتيب و 

د فروق في اليقظة الذهنية تعزى لمتغير المرحلة الدراسية حيث إن كذلك أظهرت النتائج عدم وجو و 

المعلمين في المراحل الاساسية الدنيا مع المراحل العليا يحتاجون إلى مستوى من اليقظة الذهنية أثناء 

المرحلة الأساسية الدنيا هم بحاجة الى ن معلمي إبل  القيام بكافة الأنشطة و المهام التعليمية،عملهم و 

 ظة ذهنية أعلى من المراحل العليا لسرعت التغيرات في المواقف التعليمية.يق

تعزى هذه وظيفي لمتغير المرحلة الدراسية و رت النتائج كذلك عدم وجود فروق في الالتزام الأظهو 

كذلك و  ،س الأنظمة ولا تميّز بين مرحلة وأخرى قوانينه وهي نفة الى النظام التعليمي بأنظمته و النتيج

 لالتزام الوظيفي له بُعد أخلاقي قيمي بغض النظر عن المرحلة الدراسية.فإن ا

( التي أظهرت عدم وجود فروق لمستوى 2015بركات )اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة و 

 الالتزام الوظيفي تبعاً لمتغير المرحلة الدراسية.

( بين α≤1.15لدللة )الفرضية الخامسة: وجودا فروق ذات داللة إحصائية عند مستوى ا

متوسطات مستوى إداار  الذات واليقظة الذهنية واللتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية 

 في محافظة الخليل تعزى لمتغير سنوات الخدمة.

يبدو أن كثر، و سنة فأ 13ير سنوات الخدمة لصالح من لدية النتائج وجود فروق في متغأظهرت 

لأن الخبرات المتراكمة  يفي؛الالتزام الوظالمرونة الذهنية و الذات و  إدارةمستوى سنوات الخدمة تزيد من 
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على امتلاك المتغيرات الثلاث بشرط وجود  المعلمة قادرينيجعل من المعلم و  سنة فأكثر 13على 

كل ما هو جديد في اطار تخصصه،  على ماعامل النمو المهني )أي التطور الذاتي للمعلم( بإطلاعه

ل المعرفة مع المعلمين تباداصل الإجتماعي، و وسائل التو على التعامل مع التكنولوجيا و ته قدر و 

 على امتلاك مستوى عالٍ من المتغيرات الثلاث. ما قادرينهذا يجعلهالآخرين و 

تجعله المشاكل التربوية والإجتماعية عند المعلمين تقل و  نه كلما زادت سنوات خدمته فإنإضافةً الى ا

بكل أشكالها، وهذا يرتبط بمستوى الالتزام و الصعاب التي تواجهه كلات و التغلب على المشقادراً على 

زادت سنوات الخدمة  الوظيفي لدى المعلم، أي أن المتغيرات الثلاث لدى المعلم مرتبطة ببعضها كلما

 .لدى المعلمين

(، ودراسة 2021)( ودراسة أحمد 2020مزعل )ج دراسات كل من طعمة و هذه النتيجة تتفق مع نتائو 

 ( التي أظهرت وجود فروق لصالح سنوات الخدمة الأعلى.2021عامر )

 :ياتصثانيا: التو 

 بما يلي: ةوصي الباحثتفي ضوء نتائج الدراسة 

سنة في المتغيرات  15تطوير برامج تأهيلية للمعلمين الذّين لديهم سنوات خدمة أقل من  -

 م الوظيفي(.تزاالذات واليقظة الذهنية والال إدارةالثلاث )

توصي الدراسة كذلك بزيادة مستوى اليقظة الذهنية عند المعلمات من خلال تطوير برامج  -

 تدريبية تُعنى باليقظة الذهنية.

الذات واليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي( في المساقات  إدارةكذلك تضمين المتغيرات الثلاث)  -

 التربية. التدريسية لإعداد الطلبة قبل الخدمة في كليات
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 والمراجع ادرالمص
 المراجعُ العربيةُ:

، مجلة (. واقع الالتزام التنظيمي للأفراد داخل المؤسسة2019إبريعم، سامية، يمينة، بوقندرة. )

 104-84(، 6 (1، الدراسات المالية المحاسبية والإدارية

ط بين التنمية المهنية الالتزام الوظيفي لدى المعلمين كمتغير وسي(. 2021أبو سلطان، وسام. )

رسالة ماجستير  ،وجودة المخرجات التعليمية في مدارس الأونروا بالمحافظات الجنوبية لفلسطين

 غير منشورة، جامعة الأقصى، فلسطين. 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية التابعة لبلدية القدس للإدارة (. 2021) آيات. أبو طير،

 رسالة ماجستير غير منشورة، ،م التنظيمي من وجهة نظر المعلمينبالتجوال وعلاقتها بالالتزا

 فلسطين.، جامعة الخليل

 لتزام الوظيفي لدى معلميلاقة الثقافة التنظيمية بالاع(.2312).أبو معيلق، أماني جمال نبيان 

ي أثر إدارة الذات على عملية اتخاذ القرارات لدى موظفي الإدارة العليا ف (.2013) أحمد ،هبة. 

 فلسطين.، الجامعة الإسلامية رسالة ماجستير غير منشورة، ،الجامعة الإسلامية بغزة

(. الدور الوسيط المحتمل للتنظيم الذاتي في العلاقة بين اليقظة العقلية 2020أحمد، محمد. )

مجلة الأستاذ للعلوم الإنسانية  ،والأداء الوظيفي والرضا الوظيفي لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 . 23-50،(1) 59 ،والاجتماعية

تها بمهارات إدارة الذات لدى عينة من طالب لاقأنماط الشخصية وع. (2021) مروة. أحمد،

 مصر.، جامعة حلوان رسالة ماجستير غير منشورة، ،الجامعة
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(. الذكاء الروحي وعلاقته بکل من اليقظة العقلية والابتكارية الانفعالية 2021أحمد، مصطفى. )

 ،مجلة كلية الآداب بالوادي الجديدة من معلمي التربية الخاصة بمحافظة المنيا. لدى عين

(14)1، 553-458 

 .الأردن

 الأردن.

(. دور المشرف التربوي في إدارة التغيير وعلاقته 2021المخلافي، سلطان. )و آل مسلط، محمد 

مجلة الآداب ير. بمستوى الالتزام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الثانوية بمنطقة عس

 .171-1،212(9)،للدراسات النفسية والتربوية

(. الالتزام الوظيفي لدى معلمي المدارس الحكومية من وجهة نظر مدراء 2015بركات، زياد. )

 .137-162(، 5)4، مجلة أفكار وآفاق ،المدارس والمعلمين أنفسهم

ة في حساب حجم العينة (. دراسة تحليلية مقارنة للصيغ المستخدم2014) .بشماني، شكيب

 85-5،100) )36 ،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية ،العشوائية

إدارة الذات وعلاقته بالتعلم الموجه ذاتياً لدى معلمي المدرسة  (.2009) جابر،عبد الله.  

 424-455(، 14) ،مجلة بحوث التربية النوعية المتوسطة بالكويت،

 مية، غزة.لاسلإالجامعة ا

(. إدارة الذات وعلاقتها بأنماط الضبط الصفي لدى معلمي 2019الجيزاني، محمد كاظم. )

 1-80.،1(80).ومعلمات المرحلة الإبتدائية. مجلة الفتح
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(.الأثر الوظيفي و علاقته بالالتزام التنظيمي لدى المشرفين 2312أحمد.)، لفرشوطي؛بانقا،حسين

مجلة الجامعة رة العامة للتربية والتعليم في منطقة تبوك، التربويين والمشرفات التربويات في الإدا

 .621- 661،(1) 22.الاسلامية للدراسات التربوية و النفسية

مهارات إدارة الذات وعلاقتها بالتوافق المهني لدي معلمي التربية (. 2020حشيش، شيماء. )

 . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة دمياط، مصر.الفکرية

درجة اليقظة الذهنية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في (. 2016. )حمد، روحية

رسالة ماجستير غير  ،محافظة عمان وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظرهم

 منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

ية التربية والتعليم درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية بمدير (. 2019الخريشة، قويبسر. )

رسالة ماجستير غير  ،للواء الموقر لإدارة الذات وعلاقتها بمشاركة المعلمين في صنع القرار

 منشورة، جامعة آل البيت، الأردن.

 دار اليازوري للنشر والتوزيع، الأردن. ،إدارة التغيير والتطوير التنظيمي (.2020) أحمد. دودين،

حقيق أبعاد الالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارس الثانوية في (. واقع ت2020الرشيدي، بدر. )

 288-323.، 28(3)، مجلة العلوم التربوية ،دولة الكويت

بمهاراتهم (. اليقظة الذهنية لدى معلمي الدراسات الاجتماعية وعلاقتها 2021الرفاعي، عبير. )

 .475-17،491(3) ،يةالمجلة الأردنية للعلوم التربو  , في حل مشكلات الغرفة الصفية

الأفكار اللاعقلانية وعلاقتها بإدارة الوقت لدى عينة من طلاب (. 2010الزهراني، حسن. )

 . أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة أم القرى، السعودية.جامعة حائل
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 ،الفروق فى إدارة الذات لدى طالب المرحلة الثانوية تبعا لمتغير النوع(. 2021عزة.) سليمان،

 مصر.، جامعة حلوان، وحة دكتوراه غير منشورةأطر 

(. الأبعاد الخمسة لليقظة العقلية كمنبئ بالهناء الذاتي الوظيفي لدى 2021سيد، الحسين. )

، المجلة العربية للآداب والدراسات الإسلامية ،معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية

(16)5،.102-69  

مجلة البحث العلمي  ة الأكاديمية لدى طلاب الجامعة،(.إدارة الذات والفاعلي2015سمر.) السيد،

 77-97.، (4)، في التربية

الضغوط النفسية و علاقتها بالالتزام الوظيفي لدى مديري المدارس (.2323لشخانبة،شافي.)ا

،رسالة ماجستير غير منشورة، الثانوية الحكومية في محافظة مأدبا من وجهة نظر المعلمين

 الأردن.جامعة الشرق الأوسط, 

(. مستوى ممارسة إدارة الذات لدى 2018الشرفات، حسين والشرفات، صالح والقطيش، حسين. )

معلمي الرياضيات في المرحلة الثانوية من وجهة نظرهم دراسة ميدانية في مدارس البادية 

  75-85.، (20).الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ة،الشمالي

إدارة الجودة الشاملة لدى مديري مدارس محافظة رام الله والبيرة من (. 2013شريته، هيلينا. )

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس،  ،وجهة نظر المعلمين وعلاقتها بالالتزام الوظيفي

 فلسطين.

(. اليقظة الذهنية وعلاقتها بالكفاءة الذاتية لدى عينة من طلاب كلية 2018علي.) الشلوي،

  1-24.،9(19)، مجلة البحث العلمي في التربية  بية بالدوادمي في جامعة الشقراء،التر 
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(. اليقظة الذهنية وعلاقتها بإدارة الوقت دراسة ميدانية 2020الصديق، فاطمة ومحروس، غادة. )

 21-46.، 4(22)، مجلة العلوم التربوية والنفسية ،على معلمات رياض الأطفال بمدينة حائل

مجلة أبحاث البصرة للعلوم (. إدارة الذات لدى معلمات رياض الأطفال. 2020) طعمة، حسين.

 .  150-45،177(1)، الإنسانية

(. التمكين النفسي وعلاقته بکل من الرضا الوظيفي والالتزام المهني لدى 2021عامر، إيمان. )

 .76-117(، 4)22، مجلة البحث العلمي في التربية ،المعلم

(. الالتزام التنظيمي لدى معلمي مدارس الثانوية العامة في محافظة 2020بدر.) عبد الحافظ،

 .147-13،200)، )مجلة التربية المقارنة والدولية، القاهرة

(. إدارة الذات كمتغير وسيط بين التفكير الإيجابي والتحصيل 2016عبد الحميد، عزة. )

، ية التربية جامعة كفر الشيخمجلة كل، الأكاديمي لدى طلاب الجامعة في ضوء بعض المتغيرات

(6)16 ،.393-343 

 Langer(. اليقظة العقلية في ضوء نظرية لانجر 2020عبد المطلب، السيد وخريبة، إيناس. )

وعلاقتها بكل الاتجاه نحو التخصص وأسلوب التعلم ونوع الاختبار التحريري المفضل لدى طلبة، 

  146-190.،69(69)، بسوهاج التربية لکلية التربوية المجلة

مجلة ، (. اليقظة الذهنية لدى طلبة الجامعة2013)العزي، أحلام والشمسي، عبد الأمير. 

 343-366.، 2(205)، الأستاذ للعلوم الإنسانية والاجتماعية

اليقظة الذهنية وعلاقتها بالتفكير الإبداعي لدى معلمي المرحلة الأساسية  (.2020) عمر، معاذ.

  105-128.،4(10)، مجلة فلسطين التقنية، ممحافظة طولكر  العليا في
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(. الالتزام التنظيمي وأثره في جودة الأداء التدريسي لدى أعضاء هيئة 2020العمرات، محمد. )

  293-332.،3(28)،مجلة العلوم التربوية  التدريس في جامعة الطفيلة التقنية،

ظيفي لدى العاملين في المؤسسات إدارة الذات وعلاقتها بالأداء الو (. 2017العواودة، ابتهال. )

رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس،  ،الحكومية وغير الحكومية في محافظة الخليل

 فلسطين.

(. التدفق النفسي وعلاقته بالتلكؤ الأكاديمي واليقظة العقلية لدى الطالبات 2019عيد، أسماء. )

 331-390.، (40)، يةمجلة الطفولة والترببكلية التربية بالوادي الجديد، 

، دار عالم الثقافة للنشر والتوزيعن، إدارة الذات وفن قيادة الآخري .(2017) صالح. المحرزي،

 .مصر

(. اليقظة العقلية في التدريس والتفاؤل الأكاديمي لدى معلمي المرحلة 2019) .محمييد، أمييييرة

 . 399-1،482(117)، مجلة كلية التربية ببنها، الابتدائية

دارس (. اليقظة الذهنية و علاقتها بالقيادة الابتكارية لدى مديري الم2321امرة، كمال. )مخ

-457(،45)2،جامعة الخليلمجلة،تعليم يطا من وجهة نظر المعلمينمديرية تربية و  في الثانوية

466 . 

قته (. دور المشرف التربوي في إدارة التغيير وعلا2021) محمد.، آل مسلطو  سلطان، المخلافي

مجلة الآداب  ،بمستوى الإلتزام الوظيفي لدى المعلمين في المدارس الثانوية بمنطقة عسير

 171-212.، (9)، للدراسات النفسية والتربوية

 غير منشورة،سالة ماجستير ر ، ساسية الحكومية بمحافظة غزة وسبل تطويرهالأالمدارس ا

 جامعة آل البيت،،رسالة ماجستير غير منشور،مديريات التربية والتعليم في محافظة المفرق 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=287344
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الالتزم الوظيفي وعلاقته بالرضا الوظيفي لدى اساتذة (. 2020مشتي، لروية وخطار، زهية. )

، مجلة العلوم النفسية والتربوية ،التعليم الجامعي )دراسة ميدانية ببعض جامعات الوسط الجزائري(

(2)6 ،.150-134 

(. دور محددات الرضا الوظيفي في التنبؤ بمستوى الالتزام التنظيمي في 2016حمزة.) معمري،

 مجلة الباحث في العلوم ،"المؤسسات دراسة ميدانية على عينة من عمال سونلغاز "ورقلة

 307-321.،(8) ة،الإنسانية والإجتماعي

 .، الأردنأمواج للطباعة والنشر والتوزيع ،إدارة الوقت لحياة أفضل (.2016) نوال. نصير،

(. إدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الاداري لدى معلمي 2013النعمان، علي والخطاف، نواف. )

 .يد في عالم الإبداع الرياضيمجلة التجد ة،التربية الرياضية في مدارس التربية الخاص

(1)1،.56-41  

درجة توافر اليقظة الذهنية لدى مديري المدارس الثانوية (. 2317.)سبا،عييفشر الو  لهاشم،أمانيا

الحكومية في محافظة عمان وعلاقتها بدرجة ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية للمعلمين من 

 .ردن،رسالة ماجستير غير منشورة ،جامعة الشرق الأوسط:الأوجهة نظرهم

إدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديرات ومساعدات (. 2010) الهذلي، رجوه.

رسالة ماجستير غير ، ومعلمات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة من وجهة نظرهن

 منشورة، جامعة أم القرى، السعودية.

 الوظيفي في الالتزامالداخلية على أثر نظام الرقابة (. 2319).ياسين، أسعد عبد الرحمن أسعد 
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 وات الدراسة في صورتها الأولية(: أدا1ملحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 كلية التربية
 التعليمية دارةقسم الإ

 التعليمية  دارةبرنامج ماجستير الإ
 الأستاذ/ة الدكتور/ة الفاضل/ة :

ين الإلتزام الوظيفي الذات كمتغير وسيط في العلاقة ب إداار تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:"  
 ة". لذلك فقد تم تطوير ثلاثلذهنية للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليلاليقظة او 

ه من خبرة واليقظة الذهنية، ونظراً لما تتمتعون ب لتزام الوظيفي،الذات والا إدارةمقاييس لقياس 
دوات من خلال إبداء ملاحظاتكم ، تأمل الباحثة منكم تحكيم هذه الأودراية في هذا المجال

 رحاتكم من حيث:مقتو 
 .الصياغة اللغوية للفقرات 
 .مدى ملائمة الفقرات لمجالات الرسالة 
 .أي تعديلات أو مقترحات ترونها مناسبة 

 وشاكراً لكم حسن تعاونكم
 الباحثة: خلود خليل العطاونة

 البيانات العامة:
 الخيارات البيانات

 الثالث الثاني الأول
مرحلة أساسية        مرحلة الدراسية          ال

 دنيا 
  مرحلة أساسية عليا       

  أنثى       ذكر      الجنس
 سنة فأكثر 15        سنة 12-7       سنوات 6-1      الخدمة سنوات 
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 الذات  إداار أولا: مقياس 
ء رد بأعلى كفاءة ما يحقق الرخا: القدرة على تحقيق الأهداف الشخصية  للفالذات هي إداار 

 (.2315السعادة له  )أحمد،و 
الر 
 قم

 البند 
 
 

 بدرجة
 كبيرة 

 جداً 

 بدرجة
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة  
 قليلة 

بدرجة 
 قليلة 

 جداً 
الإجتماعات لها في الوقت أحضر الى المدرسة و  1

 المحدد.
     

ستخدمُ الوسائل التي تعين على إنجاز المهام التعليمية أ 2
 بكفاءة.

     

      أنهيها في الوقت المحدد.هامي و أبدأ م 5
      لمهام اليومية لي.اأحدد جدول زمني لكل  4
واجه المواقف الطارئة في ألدي من المرونة ما يجعلني  3

 .العمل 
     

      خطط حسب الاولويات في العمل. أ 6
      بدقة ووضوح. حدد اهدافي التعليميةأ 7
      ائج المترتبة على ذلك .تنبأ بالنتأخطط لاي مهمة و أ 2
       .هدافي واقعية وقابلة للتحقيقأ حاول ان تكون أ 9

      خرين في التخطيط الدراسي لى مشاركة الآإحيانا أميل أ 13
       .قتنع بهاأفكار اخرى حتى أقبل أن أليس من السهل  11
      خرين لي.تقبلُ نقد الآأ 12
       . والطلبة حة مع زملائيستطيع بناء علاقات ناجأ 15
       .عتمد على نفسي في حل مشكلاتي الوظيفيةأ  14
        .يجابيةإراء آ تبني علىالطلبة  جعشأ 13
       الآخرين.  متلك مهارات الاتصال الفعالة معأ 16
       .ستطيع التكيف مع الظروف في المواقف التعليميةأ 17
      هدافي التعليمية.أ  تحقيقوجيا لالتكنولستخدم وسائل أ 12
      .علمينتراعي مبدأ الفروق الفردية بين المأ 19
      .أحدد متطلبات المهمة قبل البدء بها 23
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       .سرية ومتطلبات العملراعي الموازنة بين واجباتي الأأ 21
      شارك الاخرين في الانشطة الاجتماعية المختلفة.أ 22
      درة على الادراك وبشكل كلي. لدي الق 25
      عن الحياة   اشعرُ بدرجة عالية من الرضأ 24
      .هدافي بشكل دائم أ يم يلى تقإميل أ 23
      نع بها. تقأخرى حتى أ فكارأقبل أن أليس من السهل  26
      .كثر من حل للمشكلة الواحدة أفكر بأ 27
      كثر من مصدر موثوق ألى جمع المعلومات من إميل أ 22
       .طبيعة الموقف التعليمي معتخذ القرار بما يتناسب أ 29
      إذا تغيرت الظروف.عدل في خططي أ   53
تطوير القدرات والمهارات اساس النجاح في عملي  51

 /ة.كمعلم 
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 مقياس اليقظة الذهنية:ثانياا: 
يكون لاق حكم سواء سلبي أم إيجابي، و ة الفرد على التركيز بالحاضر دون إط: قدر ذهنية اليقظة ال

 (Gazzola,2016الحالية فقظ. )الاهتمام باللحظة 
  الرقم

 البند
   

 بدرجة
 كبيرة

 جداً  

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جداً 

أي بداعي لمواجهة الإ استخدم استراتيجيات التفكير 1
 ةمشكل

     

      أفكاري.خرين حتى لو تعارضت مع الآ فكارأتقبل أ 2

طار إ لدى القدرة على التنبؤ بالتطورات المستقبلية في 5
 العمل 

     

      دائهم.أزود الطلبة بتغذية راجعة حول مستوى أ 4

      تفاعل مع الطلبة بروح الدعابة والاحترام المتبادل.أ 3

      طار تخصصي. إما هو جديد في توق الى معرفة كل أ 6

      شارك بالدورات التأهيلية للمعلمين الجدد والقدامى أ 7

ساليب غير تقليدية في معالجة أميل الى توظيف أ 2
 .مور التعليميةالأ

     

       تقبل التحديات مهما كانت صعبة أ 9
      تعامل مع اكثر من بُعد في الموقف الواحد.أن أأُحاول  13

      .المواقف التعليمية وبنجاح إدارة"متلك الخبرة في أ 11

 مع زملائي المعلمين حتى نصل الى قرار تحاورأ 12
 مشترك 

     

       .ن تحدثأحساس بالمشكلات قبل ى الإللدي قدرة ع 15

الطلبة للوصول  معسلوب العصف الذهني ألى إميل أ 14
  .فضلللحل الأ

     

      ي على التفكير في طريقة تفكيرهم  اشجع طلبت 13
في الموقف التعليمي لدي القدرة على معالجة المعلومات  16

  .وبمستوى عالٍ 
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       .نٍ واحدآكثر من مثير في أستطيع معالجة أ 17
 فكارفكار جديدة من الأأ لدي القدرة على استنباط 12

 . المطروحة
     

      .وعةمتن و ميوللدي اهتمامات  19
      دراك العلاقة بين المتغيرات في المشكلة إستطيع الربط و أ 23
      كثر من سياق لغوي بأ وظف المفردة الواحدةأن أيمكنني  21
      ي موقف تعليمي أأتامل الخبرات والمعرفة المكتسبة من  22
       .تمثل المعرفة بسياقات جديدة غير التي وجدت بهاأ 25
       .بق المعرفة الجديدة في مواقف متعددةطأ 24
جابة لى الإإلى التركيز على الطريقة للوصول إميل أ 23

 .جابة نفسهاكثر من الإأ
     

       .عيد تشكيل وبناء المعلومات في بنيتي المعرفيةأ  26
      .ضيف للمادة التعليمية معنى بربط الجديد بالقديمأ 27
      المعارف والمفاهيم بالموقف المناسب حدث تكاملًا بين أ 22
       .دائيأي خطأ في أكتشف وبسرعة أ 29
       .من الرموز اللغويةل لدي القدرة على الاستدلا 53
ئط احاول بناء المعرفة لدى طلبتي من خلال الخر أ 51

 .المعرفية
     

      أفضل.داء وظيفي أحساساً لمستقبل إمتلك أ 52
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 لتزام الوظيفيمقياس ال ثالثاا: 
أهداف المؤسسة حالة نفسية عامة تعبر عن تطابق و تشابه أهداف الفرد مع لتزام الوظيفي هو : ال 

ستطيع التنبؤ برغبة الفرد في تحقيق عمل متفرد و متميز داخل المؤسسة ، ببذله يالتي يعمل بها ، و 
 (.2316ؤسسة و الإستمرار بعمله.)معمري،أكبر جهد لديه ، و كذلك رغبته في البقاء بالم

                      الرقم
 البند                       

بدرجة 
كبيرة 

 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
قليلة 

 جداً 

بدرجة 
 قليلة 

      يوجد لدي انتماء قوي لمدرستي. 1
       .قوم بواجبي حتى احافظ على سمعة مدرستيأ 2
مشاكل المدرسة هي جزء من  حل ر بأنشعأ 5

 .مسؤولياتي
     

      .يتعامل المعلمين مع بعضهم كأسرة واحدة 4
جل تحقيق أقصى قدراتي من ألدي استعداد لاستغلال  3

 .هداف المدرسةأ 
     

        .ي عمل بالمدرسةأنجح في أشعر بالفخر عندما أ 6
       .لمدرسةاشعر بالذنب اذا قصرت بحق كل من هو با 7
       خلاقي اتجاه العاملين بالمدرسة.أاشعر بالتزام  2
       .خرى ألى مدرسة إالانتقال من مدرستي  فيفكر ألا  9

       ر.خآي اعتبار أضع مصلحة المدرسة فوق أ 13
خلاص تتطلب مني الإ/ة طبيعة وظيفتي كمعلم  11

 .للمدرسة
     

ل في المدرسة حتى بعد يوجد لدي رغبة قوية بالعم 12
  .الدوام

     

       .تقديري لذاتي عالي بسبب وجودي بالمدرسة 15
       .دائيأكون مبدعاً في أن أي عنالانتماء لمدرستي ي 14
       .لدي شعور ورضى وظيفي عالي من العمل بالمدرسة 13
      .قلق من المستقبل عند التقاعدالينتابني شعور ب 16
       .جان التي تقدم خدمات متنوعة في المدرسةلرك بالشاأ 17
     العلاقات بيني وبين زملائي في ار عتز باستمر أ  12
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 .خرى المدرسة والمدارس الأ
      .القيادة التشاركية في المدرسة تزيد انتمائي لها 19
خلاقيات مهنة التعليم يزيد من انتمائي أالتزامي ب 23

 .للمدرسة
     

       .رص على ترسيخ القيم التربوية عند طلبة المدرسةحأ 21
      .سعى جاهداً الى تحقيق رسالة المدرسةأ 22
      .عدم الغياب عن المدرسة علىحرص ما امكن أ 25
      .ساعد زملائي في تحقيق النمو المهني لهمأ 24
      .شارك بالفعاليات والمناسبات العامة في المجتمعأ 23
      .لى الدوام في الوقت المحددإلتزم دائماً بالحضور أ 26
      .فهالخاأنظمها ولا ألتزم بقوانين المدرسة و أ 27
       .مكنأدائي المهني ما ألى تطوير إسعى أ 22
      .مدرسةفي التابع كل ما هو جديد في إطار عملي أ 29
 ي حسب الوصفبقوم بالمهام والمسؤوليات المنوطة أ 53

  /ة.الوظيفي لي كمعلم
     

يزيد من انتمائي  /ةتقييم الاداء للمعلمالموضوعية في  51
 .للمدرسة

     

دائي ألية لتحسين يسعى الى الالتزام بالدورات التأهأ 52
 /ةكمعلم

     

       .حافظ على ممتلكات المدرسة مثل بيتيأ 55
      .مكن في النفقات المدرسيةأقتصد ما أ 54
حاول توجيه وإرشاد المعلمين ذوي الانتماء المتدني أ 53

 .للمدرسة
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 (: قائمة بأسماء المحكمين2ملحق رقم )
 

 الجامعة السم الرقم

 جامعة الخليل د. كمال مخامرة  1

 جامعة الخليل  د. منال أبو منشار 2

 جامعة الخليل د. كرم الكركي  5

 جامعة القدس د.محسن عدس 4

 جامعة فلسطين التنقية خضوري /فرع العروب حكم حجة د. 3

 جامعة القدس أ.د. عفيف زيدان 6

 جامعة الخليل أ.د. سامي عدوان 7
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 (: مقاييس الدراسة في صورتها النهائية4ملحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 كلية التربية
  

 كلية الدراسات العليا
 مية التعلي دارةبرنامج ماجستير الإ

الذات كمتغير وسيط في العلاقة بين اليقظة  إداار دراسة حول "تقوم الباحثة بالفاضل/ة  /ة معلمال
، والخروج بنتائج "الذهنية والإلتزام الوظيفي للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

. وبالتالي فان تحسين مستوى اعداد و تأهيل المعلمين قبل وأثناء الخدمة وتوصيات قد تساهم في
وستعامل  نة ستستخدم للأغراض العلمية فقط،ستباوالمعلومات التي تقدمونها في هذه الا البيانات

ل بسرية تامة. برجاء إبداء التعاون وتقديم المساعدة الممكنة لنجاح هذه الدراسة، وذلك من خلا
 .التقيد بالتعليمات الواردة والالتزام بها أثناء عملية الإجابة عليها
 وشاكراً لكم حسن تعاونكم

 الباحثة: خلود خليل العطاونة
 :الإرشادات والتعليمات

 :قم بتعبئة هذا الجزء من الإستبانة مرة واحدة فقط على النحو التالي- 1
ضع إشارة صح أمام كل بند من بنود الإستبانة المجدولة في الخانة التي تناسبك - 2

 من خانات الأعمدة .
 البيانات العامة:

 الخيارات البيانات
 الثالث الثاني الأول

  أنثى       ذكر      الجنس
 المرحلة الثانوية       مرحلة أساسية عليا        مرحلة أساسية دنيا        مرحلة الدراسية          ال

 سنة فأكثر 15        سنة 12-6       سنوات 3أقل من       الخدمة سنوات 
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 الذات  إداار مقياس  أولا:

رد بأعلى كفاءة ما يحقق الرخاء : القدرة على تحقيق الأهداف الشخصية  للفالذات هي إداار 
 (.2315 السعادة له  )أحمد،و 

 البند  الرقم
 
 

 بدرجة
 كبيرة 

 جداً 

 بدرجة
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة  
 قليلة 

بدرجة 
 قليلة 

 جداً 
دائم في الوقت ألتزم بالحضور إلى المدرسة بشكل  1

 المحدد.
     

أستخدمُ الوسائل التي تعين عليّ إنجاز المهام التعليمية  2
 بكفاءة.

     

      أنجز المهام المدرسية  في الوقت المحدد لها. 5
      ألتزم بجدول زمني لإنهاء المهام المدرسية . 4
      أواجه المواقف الطارئة بمستوى عالٍ من المرونة. 3
      خطط حسب الاولويات في العمل المدرسي. أ 6
      أحدد اهدافي التعليمية بدقة ووضوح. 7
      أهتم بمستوى النتائج المتوقع تحقيقها في أي مهمة. 2
      أحاول ان تكون أهدافي قابلة للتحقيق.  9

      أميل أحيانا إلى مشاركة الآخرين في التخطيط الدراسي  13
      السهل أن أقبل أفكار أخرى قبل أن أقتنع بها. ليس من  11
      أتقبلُ نقد الآخرين لي. 12
      أستطيع بناء علاقات ناجحة مع الطاقم المدرسي .  15
      أعتمد على نفسي في حل مشكلاتي المهنية.  14
      أمتلك مهارات الاتصال الفعالة مع الآخرين.   13
الظروف المتغيرة في المواقف  أستطيع التكيف مع 16

 التعليمية.
     

      أحبذ التفكير الإبداعي في مواجهة المواقف التعليمية. 17
      أحدد متطلبات المهمة قبل البدء بها. 12
      أراعي الموازنة بين واجباتي الأسرية ومتطلبات العمل. 19
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ة أشارك زملائي في المدرسة في الانشطة الاجتماعي 23
 المختلفة.

     

      أميل إلى إدراك المواقف بصورة كلية. 21
      إدارتي لذاتي تزيد من مستوى الرضا عن الحياة لدي. 22
      أميل إلى تقييم أهدافي بشكل دائم. 25
      أفكر بأكثر من حل للمشكلة الواحدة. 24
      أميل إلى جمع المعلومات من أكثر من مصدر موثوق  23
      أتخذ القرار بما يتناسب مع طبيعة الموقف التعليمي. 26
      أعدل في خططي إذا تغيرت الظروف. 27
النجاح في عملي كمعلم/ة يتطلب تطوير المهارات  22

 والكفايات بشكل مستمر.
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 مقياس اليقظة الذهنية:ثانياا: 
داث الراهنة الوعي للأحتطلب درجة عالية من التركيز والإنتباه و ة ت: هي حالة عقليذهنيةاليقظة ال

 (.2323 من دون إصدار أحكام.)شاهين وريان،بجوانبها المختلفة و 
  الرقم

 البند
   

 بدرجة
 كبيرة

 جداً  

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جداً 

      أفكر بعمق في أي موقف تعليمي طارئ. 1
      ؤثر الأزمات على سير عملي كمعلم/ة.لا ت 2

الأبعاد لمواجهة أي مشكلة أحاول أن أنظر إلى كل  5
 للطلبة.

     

      .لا أتسرع في إصدار أحكام مطلقة في عملي 4

      .أبتعد ما أمكن عن التفكير بإطار واحد في أي قضية 3

      . أقضي وقت طويل في معالجة المواقف وقت الأزمات 6

      أستشعر بالمشكلة قبل حدوثها في المدرسة. 7

ساليب غير تقليدية في معالجة أميل الى توظيف أ 2
 .مور التعليميةالأ

     

        .تقبل التحديات مهما كانت صعبةأ 9
      .المواقف التعليمية وبنجاح إدارة في الكافية متلك الخبرةأ 13

      ايا مستقبلية.أناقش زملائي المعلمين في قض 11

      لا استسلم لرأي واحد عند اتخاذ القرار المناسب. 12

الطلبة للوصول  معسلوب العصف الذهني ألى إميل أ 15
 .فضلللحل الأ

     

      .                     اشجع طلبتي على التفكير في طريقة تفكيرهم 14

في عالٍ  و بمستوى لدي القدرة على معالجة المعلومات  13
 ة.قف التعليمياالمو 

     

      .نٍ واحدآكثر من مثير في أستطيع معالجة أ 16
      فكارفكار جديدة من الأأ لدي القدرة على استنباط 17
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 المطروحة.
دراك العلاقة بين المتغيرات في إستطيع الربط و أ 12

 .المشكلة
     

اق كثر من سيبأ ة الواحدةعرقوظف المأن أيمكنني  19
 .لغوي 

     

      .جديدي موقف تعليمي أمن  سابقةأتامل الخبرات والمعرفة ال 23
      .طبق المعرفة الجديدة في مواقف متعددةأ 21
      .نفسه لحلكثر من األوصول الى التركيز على طريقة إميل أ 22
بشكل  عيد تشكيل وبناء المعلومات في بنيتي المعرفيةأ  25

 مستمر.
     

ما  ضيف للمادة التعليمية معنى بربط الجديد بالقديمأ 24
 .أمكن

     

      تعليمي.حدث تكاملًا بين المعارف والمفاهيم بالموقف الأ 23
      المهني. دائيأي خطأ في أكتشف وبسرعة أ 26
تمثلات عقلية طلبتي من  حاول بناء المعرفة لدىأ 27

 .متنوعة
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 لتزام الوظيفيياس ال مقثالثاا: 
أهداف المؤسسة التي تشابه أهداف الفرد مع حالة نفسية عامة تعبر عن تطابق و لتزام الوظيفي هو: ال 

مؤسسة، ببذله أكبر جهد ستطيع التنبؤ برغبة الفرد في تحقيق عمل متفرد و متميز داخل الييعمل بها ، و 
 (.2316بعمله.)معمري،الإستمرار لديه ، وكذلك رغبته في البقاء بالمؤسسة و 

 
                      الرقم

 البند                       
بدرجة 
كبيرة 

 جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة 

بدرجة 
قليلة 

 جداً 
      .مستوى عالٍ من الرضا الوظيفييوجد لدي   .1
       .قوم بواجبي حتى احافظ على سمعة مدرستيأ  .2
      .مسؤولياتي شاكل المدرسة هي جزء منم حل شعر بأنأ  .5
      أميل إلى أن أساعد زملائي المعلمين ما أمكن.  .4
      .هداف المدرسةأ تحقيق أبذل قصارى جهدي ل  .3
        .ي عمل بالمدرسةأنجح في أشعر بالفخر عندما أ  .6
      عندما أفشل في أداء أي مهمة في المدرسة.شعر بالذنب أ  .7
       .وظيفتي كمعلم/ةخلاقي اتجاه الأام شعر بالتز أ  .2
       غير التعليم. خرى أي مهنة أ فيفكر ألا   .9

       ر.خآي اعتبار أضع مصلحة المدرسة فوق أ  .13
      .خلاص للمدرسة تتطلب مني الإ/ة طبيعة وظيفتي كمعلم  .11
       .بالعمل في المدرسة حتى بعد الدوام استعدادلدي   .12
       ي.المدرس نجاحي في العملبسبب  الٍ تقديري لذاتي ع  .15
       .دائيأكون مبدعاً في أن أي عنالانتماء لمدرستي ي  .14
       التزم بأداء المهام بمعايير مهنية عالية.  .13
أشارك باللجان التي تقدم خدمات خارج إطار   .16

 المدرسة.
     

      أقوم ببناء علاقات إيجابية مع أولياء الأمور.  .17
بكل التوجهات و الإرشادات من قبل المسؤولين  التزم  .12

 في التربية و التعليم.
     

       .نقل أي أفكار إبداعية لتطبيقها في مدرستيحرص على أ  .19
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      قدر الإمكان. عدم الغياب عن المدرسة علىحرص أ  .23
      .ساعد زملائي في تحقيق النمو المهني لهمأ  .21
      سة و المجتمع المحلي.جع على الفعاليات بين المدر شأ  .22
      .لى الدوام في الوقت المحددإلتزم دائماً بالحضور أ  .25
      .فهالخاأها ولا تنظمألتزم بقوانين المدرسة و أ  .24
       بشكل دائم.دائي المهني ألى تطوير إسعى أ  .23
      . ألتزم بالوصف الوظيفي لي كمعلم/ة  .26
ي حسب الوصف بقوم بالمهام والمسؤوليات المنوطة أ  .27

  /ة.الوظيفي لي كمعلم
     

      أقوم بصيانة ممتلكات المدرسة.  .22
      .مكن في النفقات المدرسيةأقتصد ما أ  .29
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 (4ملحق رقم )
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 (3ملحق رقم )
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 (6ملحق رقم )

 
 




