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ولا . ولا تطيب المحظات إلا بذكرك إليي لا يطيب الميل إلا بشكرك.. ولا يطيب النيار إلا بطاعاتك...

لبشرية وعقوليم إلى إلى من قاد قموب ا تطيب الآخرة إلا بعفوك... ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك....
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 رعاه حفظو الله و  )والدي العزيز( عيني

إلى معنى الحب والحنان والتفاني... إلى بسمة الحياة وسر الوجود... إلى من إلى ملاكي في الحياة 

إلى من عممتني الصمود في بمسم جراحي إلى أغمى الحبايب  كان دعائيا سر نجاحي..... وحنانيا

 )أمي الحبيبة( لحب والتقديرأصعب الظروف ...العزيزة عمى قمبي لك مني كل ا

رفيق دربي شريك العمر و   الميالي إلى وشاركني التعب وسير من ساندني وشد من عضدي إلى 

 ( حفظو الله ورعاه)رامي  زوجي الغالي
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 شكر وتقدير

معمـ  حمد الحمد لله رب العالميف، والصلبة والسلبـ عمى سيد المرسميف سيد الخمؽ أجمعيف سيدنا م

فالحمد لله رب العالميف ربي عمى نعمؾ التي لا تحصى  أحمدؾعيف، وصحبو أجم آلةوعمى البشرية 

 . درجتي فمؾ الحمد ولؾ الشكر وبعد ورفعتووفقني في إتماـ رسالتي ىذه الذي أنعـ عمي 

لمدكتور  والتقدير والعرفاف  الامتناف أف أتقدـ بجزيؿ الشكر وعظيـ يسعدني في بداية ىذا الدراسة  

ت عمى يديو فكاف نعـ المعمـ الناصح الأميف، والذي أيضاً تفضؿ بقبوؿ كماؿ مخامرة والذي تتممذ

حتى خرجت بثوبيا الحالي أشكره عمى ما قدمو لي مف حسف رعاية ، وخالص الإشراؼ عمى رسالتي، 

توجيو ،مع ما لقيت منو مف رحابة صدر ، وبشاشة وجو ، وكرـ أخلبؽ ، وتوجييات صائبة ،فقد 

جييو، ما كاف لو أكبر الأثر في إغناء ىذه الرسالة، جزاه الله خير جزاء، نحني مف وقتو ونصحو وتو م

 ومتعو بالصحة والعافية. 

ويسرني أف أتقدـ بخالص الشكر والتقدير إلى أعضاء لجنة المناقشة لتفضميـ بقبوؿ مناقشة ىذه 

دكتورة منيرة الشرماف بالدكتورة مناؿ أبو منشار  ممتحنا داخميا لمرسالة والأستاذ الالرسالة، والممثمة 

 ممتحنا خارجيا لمرسالة .

كما أتقدـ بالشكر لجميع الأساتذة الأفاضؿ الذيف قاموا بتحكيـ أدوات الدراسة عمى ما قدموه لي مف 

توجييات قيمة ساىمت بشكؿ كبير في إتماـ ىذه الرسالة، وأخص بالذكر أساتذتي الكراـ في جامعة 

 الخميؿ.

لى كؿ يد خفية ساىمت في نجاح ىذا العمؿ مادياً ومعنوياً فميـ مني كؿ المحبة والتقدير  وا  إتماـ وا 

 والاحتراـ.

  لحسف تعاونيـ وروحيـ الطيبة زميلبتيوأشكر زملبئي و 
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ة الأصيمة لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى القياد
وعلبقتيا برأس الماؿ النفسي مف وجية نظر المعمميف أنفسيـ وبياف درجة اقتراف القيادة الأصيمة برأس 
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أداتيف، الأولى القيادة الأصيمة والثانية رأس الماؿ النفسي للئجابة عمى أسئمة الدراسة، وبمغ عدد أفراد 
ىي ومعممة مف المدارس الخاصة مف مديريات محافظة الخميؿ الأربع و ا معممً ( 177عينة الدراسة )

جنوب /مديرية التربية والتعميـ  ،شماؿ الخميؿ  /الخميؿ، مديرية التربية والتعميـ /)مديرية التربية والتعميـ
( (2022/2021يطا( في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي / مديرية التربية والتعميـ، الخميؿ 

 راسة.وتـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية الطبقية تبعاً لمتغيرات الد

وأظيرت النتائج: أف ىناؾ علبقة طردية موجبة دالة احصائياً بيف القيادة الأصيمة ورأس الماؿ النفسي 
لدى المعمميف والمعممات وفقاً لمتغيرات الدراسة، وأف درجة ممارسة مديري المدارس الأساسية في 

النتائج عدـ وجود فروؽ محافظة الخميؿ لأبعاد القيادة الأصيمة  جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظيرت 
( بيف متوسطات تقديرات معممي المدارس α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إذات دلالة 

الخاصة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لأبعاد القيادة الأصيمة تعزى لمتغيرات المؤىؿ 
الإناث عمى الدرجة الكمية،  العممي وسنوات الخبرة، والمديرية، مع وجود فروؽ لمتغير الجنس لصالح
ا، مع عدـ وجود فروؽ ذات كما أظيرت النتائج أف مستوى رأس الماؿ النفسي لممعمميف جاء مرتفعً 

دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات معممي المدارس  الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس 
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عزى لمتغير الجنس وجود فروؽ ت   الماؿ النفسي يعزى لمتغير المؤىؿ العممي ومتغير المديرية، مع
 سنوات فما فوؽ(. 10لصالح الإناث ومتغير سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة مف )

 مديري المدارس -محافظة الخميؿ –ماؿ النفسيرأس ال –الكممات المفتاحية: القيادة الأصيمة 
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Abstract 

This study aimed to recognize the authentic leadership of the private school's 

principals in Hebron Governorate and its relationship to psychological capital 

as perceived by teachers themselves, and to show the degree of integration of 

authentic leadership with psychological capital due to the variables 

(directorate, gender, educational qualification, years of experience). The 

researcher used the descriptive correlational approach to find out the 

relationship between authentic leadership and psychological capital. Two 

tools were used, the first is authentic leadership and the second is 

psychological capital to answer the questions of the study. The number of the 

study sample was (177) male and female teachers from private schools from 

the four directorates of Hebron Governorate (Hebron Directorate of 

Education, North Hebron Directorate of Education, South Hebron Directorate 

of Education, Yatta Directorate of Education) in the second semester of the 

academic year 2021/2022. Astratified random sample selected according to 

the variables of the study. 

Results showed that there is a direct positive statistically significant 

relationship between the authentic leadership and the psychological capital of 

male and female teachers due to the variables of the study, and that the degree 

of practicing the basic school principals in Hebron governorate of the 

dimensions of authentic leadership scored a high degree. Results also showed 

that there were no statistically significant differences at the level of 

Significance (0.05 ≥ α) between the arithmetic means of private school 

teachers' estimations in Hebron Governorate of the degree of their principals' 

practice of the dimensions of authentic leadership due to the variables of 

educational qualification, years of experience, and the directorate, with 

differences attributed to gender variable in favor of females at the total 

degree. The results also showed that the level of psychological capital for 

teachers was high, with no statistically significant differences between the 

average estimations of private school teachers in Hebron Governorate for the 

level of psychological capital due to the educational qualification and the 

directorate variables with differences due to the gender variable in favor of 

females, and the years of experience variable for those with 10 years of 

experience or above.  

Keywords: authentic leadership - psychological capital - Hebron Governorate. 

-school principals. 
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 الفصل الأول 

 خمفية الدراسة ومشكمتيا

 :مقدمةال

وتتطور، فػراد، والمجتمعػات، وبنػاء الحضػارات، فمػـ تكػف البشػرية لتتقدـ لألمعمػـ أىميػة بالغػة فػي حيػاة ا 
ىتمػاـ بالعمـ وتحصيمو، ىو مف لاعمـ والػتعمـ، فاليو في زماننا، مف دوف الإلى ما وصمت إوتصؿ 

البيت الثاني في حياة   تعد المدرسة لذلؾ  .أسباب ازدىار العديد مف الحضارات عمى مر العصور
تحتاج إلى  مشاركة جميع الأطراؼ بمف فييـ الإدارة والييئة التدريسية والأىؿ  والجيراف   فيي ،أطفالنا

ولعؿ ىذه الحاجة أظيرت الدور الميـ لمقيادة داؼ العممية التعميمية ،والمجتمع المحمي لتحقيؽ أى
 التربوية مف أجؿ تييئة المدارس بما يتناسب مع التطور التكنولوجي ومجريات العصر المتسارعة ، 
وذلؾ استجابة لمتحديات المعاصرة ، وحث الأفراد عمى توجيو طاقاتيـ مف أجؿ النيوض بالعممية 

ويعد النظاـ التعميمي مف الأنظمة الميمة والحيوية لممجتمعات الإنسانية . أطرافياالتعميمية بجميع 
وكذلؾ المساىمة  ،لعممية التنمية والارتقاء ،والمؤىمة ،كونيا مسؤولة عف إعداد الأجياؿ المتعممة،

اضح سوؼ يؤثر بشكؿ و  ،الفعالة بشكؿ مباشر في رقي الإنسانية لذلؾ فإف نجاح ىذا النظاـ أو أخفاقة
عمى  وكذلؾ عمى علبقة المجتمع بالمجتمعات الأخرى ،عمى كافة الأنظمة الأخرى داخؿ المجتمع

 اعتبار أف الاستثمار في رأس الماؿ البشري ىو أعظـ الاستثمارات

تنمية المجتمع  نظرًا لدورىا الايجابي فيالأمـ وتقدميا،  لتطورمحرؾ الفعاؿ الىي التعميمية تعد القيادة 
لارتقاء بو، وفي ظؿ الأزمات العالمية المتصاعدة نمحظ في منظومة القيادة والإدارة بأف ىناؾ وبنائو وا

ا ا في المنظمات في جميع قطاعات المجتمع الإنساني، مما استوجب عمى المنظمات وتحديدً ا كبيرً تحديً 
مف خلبؿ إعداد  التربوية منيا مواجية ىذه التحديات بكفاءة وفاعمية كأيسر طريؽ يحقؽ الأىداؼ وذلؾ

في المواقؼ المناسبة بناء عمى قاعدة تعزيز سموؾ  القيادات الناجحة والقادرة عمى التغيير والابتكار
 العامميف في منظومة العمؿ والعلبقات.

كما وتسعى الإدارة التربوية إلػى تنظػيـ الإمكانػات الماديػة والبشػرية، والأفكػار التربوية، لخدمة      
ف خػلبؿ مؤسسػاتيا العمميػة، وفػي مقػدمتيا المدرسػة، وىػذا كمػو أدى إلػى تطػور دور مػديري المجتمع مػ
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المػدارس، فبعػد أف كػاف دوره يقتصػر عمػى حفػظ النظػاـ، أصػػبح قائػدًا تربويًا في المدرسػػػة يقػػػوـ بػػػأدوار 
مكانيػػػات تطوره. وميمػػات تربويػػػة؛ تسػػيـ فػػي حركػػػة بنػػػاء المجتمػػػ  (.2015)التويجي، ع، وا 

ة أسفر عف نشأة تصور جديد لمقيادة وىو يجابيإف جيود مفكري الإدارة في بمورة نمط شمولي لمقيادة الا
ا عمى أساس أف القائد يعرؼ والتي أثبتت نجاحً "  (Avolio & Gardner, 2005)القيادة الأصيمة 

ستوى متقدـ مف الاتزاف والوعي الذاتي والمنظور القيمي ويتقبؿ نقاط قوتو وضعفو، ويحافظ عمى م
 Walumbwa, et)"الأخلبقي، وتعد ىذه القيادة الجذر الأساسي لنظرية القيادة الأخلبقية والتحويمية 

al, 2008: 91.) 

وظيرت القيادة الأصيمة كتوجو أمثؿ لحؿ أزمة القيادة في المؤسسات في ظؿ الألفيػة "
يا مف متغيرات متسارعة، وىي القيادة التي تقؼ خمؼ جميػع الأشػكاؿ الايجابيػة فػي الجديػدة، وما يرافق

المؤسسة، ونمط قيادي يشكؿ ويطور القدرات النفسية الإيجابية بما يتضمنو مف وعػي الفػرد بذاتػو 
فالقائد الأصيؿ ليس  " ،(Walumbwa,et.al,2008:94) "وشفافية العلبقات والتفاعلبت مع العامميف

قائد جيد فحسب ، بؿ تتوفر لديو سمات أخرى ،مثؿ الرؤية الاستشرافية لممستقبؿ ، ووعيو بذاتو ، 
 "وبدوافعو في القيادة ، وىذه الصفات تنبع مف داخمو ، وتساعد عمى تشكيؿ الإحساس بالمعنى 

(Avolio&Gardner,2005:317.) 

س اليوـ عمى وجو التحديد، لما يتضمنو وتعتبر القيادة الأصيمة الأسموب القيادي الذي تحتاجو مدار 
ىذا الأسموب القيادي مف قيـ ومبادئ مبنية عمى الشفافية، وتحمؿ المسؤولية، والمصداقية، إضافة إلى 

خراج طاقاتيـ الكامنة، وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ  يجابيتأثيرىا الا في سموكيات المعمميف، وا 
 (. (Kets de Vries, 2006 ةالمنشود

ولا سيما تمؾ التي ترتبط بالنفس البشرية وخفاياىا، وىكذا ظير  ،اتجاىات معاصرة في الإدارة وظيرت
، ويشير إلى ميوؿ الفرد أداء العامميف لضماف تحقيؽ الأىداؼرأس الماؿ النفسي بيدؼ تطوير  مفيوـ
المكونات مف خلبؿ تبني  تحوؿ دوف تحقيقو ومواجية المعوقات التي دؼة بالتوجو نحو الييجابيالا

و يشير   (Caza, et al, 2010) والتفاؤؿ   ، والأمؿ،الكفاءة الذاتيةبالمرونة، و الأربعة المتمثمة: 
ة لمفرد مف التطور، والتي تتميز بػ: امتلبؾ الثقة للبطلبع يجابيرأس الماؿ النفسي إلى الحالة النفسية الا

ف وفي لمتقدـ الآ ايجابيزـ لمقياـ بإسناد بالجيود اللبزمة لمنجاح في المياـ الصعبة وبذؿ الجيد اللب
المستقبؿ والمثابرة نحو الأىداؼ، حيث يمكف إعادة توجيو المسارات نحو الأىداؼ مف أجؿ تحقيؽ 
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في الرضا الوظيفي، والالتزاـ، والنية  ايجابيالنجاح في المستقبؿ، وتساىـ ىذه السمات النفسية بشكؿ 
وترتكز القيادة الأصيمة عمى الاستثمار في رأس الماؿ  " (Luthans, et, al, 2007) لمبقاء في العمؿ

، وعمى وعي القائد وتمسكو بالمعايير الأخلبقية والأمانة يجابي، والمناخ التنظيمي الايجابيالنفسي الا
 (.(Avolio & Gardner, 2005: 12 " والنزاىة

 

 مشكمة الدراسة:

يوـ القيادة الأصيمة ودورىا في تعزيز السموكيات رغـ الاىتماـ المتزايد في السنوات الأخيرة بمف 
ف دراسات القيادة الأصيمة وتأثيرىا في بيئة أة لمعامميف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العمؿ، إلا يجابيالا

مة برأس الفمسطيني، والدراسات التي تبحث في علبقة القيادة الأصي يداف التربويالعمؿ نادرة في الم
 مف خلبؿ أتي مشكمو الدراسة كذلؾ وت الماؿ النفسي أكثر ندرة.

عمؿ الباحثة كمعممة في المدارس الخاصة ومعممة بديمة في المدارس الحكومية في محافظة الخميؿ ، 
العديد مف العوامؿ، مف بينيا بسبب لاحظت معوقات تواجو المعمـ وتؤثر عمى عممو ، والتي تفاقمت 

رأس الماؿ النفسي لممعمميف  وتأثرجائحة كورونا، تدني مستوى الرواتب، وسياسة الاحتلبؿ، وتداعيات 
ارتفاعًا وانخفاضًا بتمؾ الظروؼ، بما فييا نمط القيادة المتبع في الإدارة المدرسية، وليذا تأتي ىذه 
الدراسة في محاولة مف الباحثة لسد الفجوة المعرفية حوؿ مسألة العلبقة الارتباطية بيف القيادة الأصيمة 

تتحدد  دوبناء عمى ما ور لخاصة في محافظة الخميؿ ورأس الماؿ النفسي لممعمميف. لمديري المدارس ا
 مشكمة الدراسة في الإجابة عف الاسئمة الآتية: 

 

 :أسئمة الدراسة

 تسعى ىذه الدراسة إلى الإجابة عف الأسئمة التالية:

مف وجية نظر  ما درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة .1
 معممييـ؟
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α) الدلالة ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى .2 في متوسطات تقديرات  (      
صيمة تعزى لمتغيرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة الأ

 الجنس والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة والمديرية؟ 

ماؿ النفسي لدى معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ مف وجية نظر ما مستوى رأس ال .3
 معممييـ؟

α) عند مستوى الدلالة إحصائية ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة .4 في متوسطات تقديرات  (      
عزى لمتغيرات الجنس معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي ت  

 وات الخبرة والمديرية؟والمؤىؿ العممي وسن

ىؿ توجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة  .5
 الأصيمة ومستوى رأس الماؿ النفسي لممعمميف؟

 

  :فرضيات الدراسة

 سعت الدراسة إلى فحص الفرضيات التالية والمنبثقة عف أسئمتيا:

 لدراسة الثالث:الفرضيات المنبثقة عف سؤاؿ ا

α) الدلالة مستوى الفرضية الأولى: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند في متوسطات  (     
تقديرات معممي المدارس الخاصة  في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة الأصيمة تعزى 

 لمتغير المديرية.

α) الدلالة د مستوىالفرضية الثانية: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عن في متوسطات  (     
عممي المدارس الخاصة  في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة الأصيمة تعزى متقديرات 

 لمتغير الجنس.

α) الدلالة الفرضية الثالثة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في متوسطات  (     
محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة الأصيمة تعزى  تقديرات معممي المدارس الخاصة في

 لمتغير المؤىؿ العممي.
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α) الدلالة الفرضية الرابعة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في  (      
متوسطات تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ لمقيادة 

 تغير الخبرة.الأصيمة تعزى لم

 (8-5وقد تفرع عف سؤاؿ الدراسة الرابع الفرضيات التالية: )

α) الدلالة الفرضية الخامسة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في (      
متوسطات تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يعزى 

 لمتغير الجنس.

α) الدلالة دسة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوىالفرضية السا في (      
متوسطات تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يعزى 

 المؤىؿ العممي. رلمتغي

α) الدلالة الفرضية السابعة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في (      
تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يعزى  متوسطات

 لمتغير سنوات الخبرة. 

α) الدلالة الفرضية الثامنة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى في متوسطات (      
زى لمتغير تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يع

 المديرية.

 تفرع عف سؤاؿ الدراسة الخامس الفرضية التالية:

α) الدلالة الفرضية التاسعة: لا توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى بيف  (     
درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة ومستوى رأس الماؿ النفسي 

 لممعمميف.
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  :أىداف الدراسة

 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:    

التعرؼ إلى درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة مف وجية  .1
 نظر معممييـ.

 التعرؼ إلى مستوى رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ.  .2

عمى أثر كؿ مف متغيرات الجنس والمؤىؿ وسنوات الخبرة والمديرية عمى درجة ممارسة التعرؼ  .3
 مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة، ومستوى رأس الماؿ النفسي لممعمميف.

تحديد العلبقة الارتباطية بيف درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة الأصيمة في محافظة  .4
 الخميؿ ومستوى رأس الماؿ النفسي لمعممييـ.

 

 : أىمية الدراسة  

 تنبع أىمية ىذه الدراسة مف:

القيادة  التي درست: اكتسبت الدراسة أىميتيا مف كونيا مف البحوث العربية النادرة الأىمية النظرية
 شجع الباحثيفوي، مما يثري الأدب التربوي في ىذا المجاؿ الأصيمة وعلبقتيا برأس الماؿ النفسي،

ومف الجيات التي يؤمؿ أف تستفيد مف ىذه الدراسة دراسة المتغيرات ودعميا مف الناحية النظرية. ل
 ،مديري ومعممي  المدارس ، طمبة الدارسات العميا ، المجتمع المحمي .

ـ الذي يعتبر مف أى  التعميمي الميداف : وتنبع أىمية الدراسة مف كونيا تطبؽ فيالأىمية العممية
وبالتالي تأمؿ الباحثة أف يساىـ ىذا   ،الفمسطينيوتطوير المجتمع التي تساىـ في التقدـ  مياديفال

 الميـ في فمسطيف. لميدافالبحث في دعـ وتطوير ىذا ا
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 تحددت الدراسة في الآتي: حدود الدراسة:

 : وتقسـ إلى قسميف أحداىما لو علبقة بإجراءات الدراسة مثؿ :  محددات الدراسة

 (.2021/2022: أجريت ىذه الدراسة في الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي )الحد الزماني 

 في محافظة الخميؿ. خاصة: أجريت ىذه الدراسة عمى المدارس الالحد المكاني

بمديريات  المدارس الخاصة: اقتصرت ىذه الدراسة عمى عينة عشوائية طبقية مف معممي الحد البشري 
 محافظة الخميؿ. التربية والتعميـ في

 في حيف يتعمؽ القسـ الثاني مف محددات بمفاىيـ الدراسة مثؿ:

 .الحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة عمى تناوؿ موضوع القيادة الأصيمة وعلبقتيا برأس الماؿ النفسي 

 

 :مصطمحات الدراسة

 اشتممت الدراسة الحالية عمى عدد من المصطمحات منيا:  

"نمط سموؾ يمارسو القائد لتعزيز أكبر قدر مف الوعي الذاتي والمنظور   : ااصطلاح القيادة الأصيمة
ة مف خلبؿ يجابيالأخلبقي الداخمي والمعالجة المتوازنة لممعمومات والشفافية وتعزيز التنمية الذاتية الا

 ,Walumbwa, et)" يجابية لمعامميف وتعزيز المناخ الأخلبقي الايجابيالنفسية الا توظيفو لمقدرات
al,2008:24). 

: سموؾ مدير المدرسة لتحسيف المناخ الأخلبقي، والقدرات النفسية وتعرف القيادة الأصيمة إجرائيا
ة لممعمميف لزيادة مستوى الوعي الذاتي، وتبني القيـ الأخلبقية، والمعالجة المتوازنة لممعمومات، يجابيالا

يحصؿ عميو أفراد عينة الدراسة مف خلبؿ وتجسيد الشفافية في العلبقات مع المعمميف. وتقاس بما 
 جابتيـ عمى فقرات استبانة القيادة الأصيمة في ىذه الدراسة.إ

: "رأس الماؿ النفسي مف قبؿ عمماء النفس بأنو عبارة عف الصفات اصطلاحا رأس المال النفسي
د وىو يمثؿ مجموعة مف الموار ( (Gohel,2012:36الشخصية التي تسيـ في إنتاجية الفرد" 
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 ,Baron, et, alالشخصية التي تساعد الأفراد عمى تحقيؽ النجاح في مختمؼ مناحي الحياة." 
2013: 103).) 

ة لممعمـ التي تتسـ بثقتو في قدراتو، وسعيو نحو يجابيويعرؼ رأس الماؿ النفسي إجرائيا بأنو: الحالة الا
حمؿ والعودة لحالتو الطبيعية حاؿ تحقيؽ أىدافو بشتى الوسائؿ، وتفاؤلو بالمستقبؿ، وقدرتو عمى الت

تعرضو لممشكلبت المختمفة التي تواجيو في العمؿ. وتقاس بما يحصؿ عميو أفراد عينة الدراسة مف 
 جابتيـ عمى فقرات استبانة القيادة الأصيمة في ىذه الدراسة.إخلبؿ 

، ²كـ 997احتيا والبالغ مس جنوب الضفة الغربية واقعة في ىي محافظة فمسطينية محافظة الخميل: 
وحدودىا مف الشماؿ بيت لحـ ، ويحدىا الخط الأخضر والبحر الميت مف الجيات الأخرى ، وىي 

مف أراضي الضفة  %16أكبر محافظات الضفة مف ناحية المساحة والسكاف حيث تبمغ مساحتيا 
زىا يطا قرية ومدينة أبر  100، وتتكوف مف أكثر مف 2016نسمة سنة   729,193الغربية وتعدادىا 

 ،الظاىرية ، ودورا وحمحوؿ وسعير بالإضافة إلى مخيميف للبجئيف ىما الفوار والعروب )الدباغ،
2018 .) 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمدراسة

 والدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمدراسة

لد راسات الس ابقة المتعمقة بموضوع الد راسة، ففي الجزء الأو ؿ يقد ـ ىذا الفصؿ عرضًا للئطار الن ظري وا
أم ا الجزء  القيادة الأصيمة ورأس الماؿ النفسي،منو يت ـ عرض متغي رات الد راسة الر ئيسة، المتمث مة في 

الث اني مف ىذا الفصؿ، فيتمث ؿ في عرض الد راسات الس ابقة ال تي ليا صمة بالبحث الحالي، إذ وز عت 
 ـ الت عقيب عمى ب حسب متغي رات الد راسة، وتضمن ت دراسات عربية وأخرى أجنبية، وفي نياية الفصؿ يت

 الد راسات الس ابقة.

 

 أولا: القيادة الأصيمة:

 & Hoyمف طرؼ  ت جاءقد  القيادة الأصيمة  مفيوـ المحاولات الأولى في تحديد تعتبر
Henderson ( والذي يتضمف: قبوؿ الم1983عاـ ،) سؤولية التنظيمية، والشخصية للؤعماؿ

 والنتائج، والأخطاء، وعدـ استغلبؿ المرؤوسيف 

التي  الايجابية والسموكياتالمعاني  فعدد م مىع الأصيمة القيادة ؿوتشتم‌(.2015ورافد،  يالحد راو )
، يجابيا ؿمناخ عم مؽ، وخـالقيػ تطبيؽء، و ، والعدالة، والولاؽ، والصدالأمانة ؿالمنظمة مث ـتدعػ

ا نمط القيادة يأن ((Wong, et, al, 2010ويعرفيا  ).2019المنسي، )الجماعي  ؿوتشجيع العم
 ـوتعزيز القيػعـ د لبؿخ مف فالقادة والمرؤوسي فقة بيلبوتقوية الع فتحسي ىإل يدؼ الذي ي

تنظيمي خ ، وتوفير مناؿ، والشفافية، والعدوالأمانة، ؽالصد ؿفي المنظمة مث الايجابية والسموكيات
، كؿ مف الحالة النفسية لمعامميف والمناخ الأخلبقي في العمؿ فسحيموؾ سط مف المنوىي " .أخلبقي

ذاتي وتبني القيـ الأخلبقية وتحقيؽ الشفافية، وتوفير معمومات متوازنة، والعدؿ في الوعي ال علرف
 (.(Walumbwa, et al,2008.94" العلبقة بيف القائد والأتباع

 ة الأصيمة:سمات القياد

سمات George  ( 2003)  و  Shamir and Eilam( 2005( و)2017البرداف ) ذكر كؿ مف
 القيادة الأصيمة عمى النحو الآتي:
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 الالتزاـ بالقيـ والمبادئ في التعامؿ مع الآخريف. .1
 القرارات وفؽ المعايير الأخلبقية. .2
 الشفافية في التعامؿ. .3
 تطابؽ الأقواؿ والأفعاؿ. .4
 مر مف خلبؿ التواضع والوعي الذاتي.التطور المست .5
 إطار قيمي أخلبقي يقود إلى بناء الثقة المتبادلة بيف الجميع. .6
 شغؼ القائد في تحقيؽ الأىداؼ. .7
 قدرة القائد عمى إقامة علبقات طيبة مع الآخريف. .8
 درجة عالية مف الانضباط الذاتي عند القائد. .9
 

 :أبعاد القيادة الأصيمة

رؤية القائد لذاتو مف الداخؿ، بما تتضمنو مف نقاط قوتو، ونقاط و ويقصد ب" الوعي الذاتي: .1
 95) ضعفو، وقيمو، ووجية نظر الآخريف في قدراتو القيادية، وكيفية تأثيرىا في بيئة العمؿ

2008: (Walumbwa, et.al ,.‌"قائد لمتحدث بكؿ شفافية عف ال عيدفذاتي الوعي ال
 (.2017طاء التي ارتكبيا دوف حرج )الحجار، ، ويجعمو قادر عف التحدث عف الأخمشاعره

ؿ القائد لأفكاره ومعتقداتو بينو وبيف العامميف، وتقديـ الذات ويقصد بيا تباد "العلاقات: شفافية .2
 العمنيالثقة مف خلبؿ الإفصاحات التي تنطوي عمى التقاسـ  مما يؤدي إلىالأصيمة للآخريف، 

 قية، ومحاولة تقميؿ الانفعالات غير الملبئمػة بينػولممعمومات والتعبير عف أفكار الفرد الحقي
( أنيا تتضمف 2017ويرى البرداف ) (Walumbwa, et. al,2008:95). "وبيف العامميف 

 الكشؼ عف مشاعر ودوافع القائد إضافة إلى المعمومات وتبادليا مع الأتباع.
 مع الأتباع في علبقاتوأخلبقية يتمسؾ بيا القائد مبادئ وىي  :المنظور الداخمي الأخلاقي .3

مف  ايجابيتنطمؽ مف منطمؽ أخلبقي  علبقاتوقراراتو، بحيث أف جميع مػا يتخذه مف قرارات و 
قيمو مػع  القائد الأصيؿلضػغوط خارجية، وىو العممية التي مف خلبليا يوائـ  تعرضميما  و،داخم

وىذا المفيوـ  ،يـ أو يقودىـأفعػالو، بشػكؿ يجعؿ دوافع الفرد وقيمو شفافة تماما لمف يتعامؿ مع
 .Avolio & Gardner,2005)نابع مف داخؿ الفرد، وليس رد فعؿ لقوى خارجية )
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بموضوعية ودقة،  فسيرىاالقائد بتجميع البيانات وت ـقيا ىتشير إل :المعالجة المتوازنة .4
 2011:430ووصفيا ) (.2015ت )إسماعيؿ، اتخاذ القرارا ؿقب اومناقشتيواستخراج النتائج   

( Darvish &  Rezaei ,  :ات وسمبيات موضوع ما قبؿ ايجابيعممية البحث في  "بأنيا
 "صناعة القرار، مف خلبؿ استطلبع وجيات النظر المختمفة.

ف القائد الأصيؿ سيسعى لمحصوؿ عمى الآراء ووجيات النظر، حتى ولو كانت متعارضة إ 
ممؤسسة ولكؿ العامميف، وليس مع وجية نظره حوؿ الموضوع، وستكوف قراراتو أفضؿ ل

 ويطمؽ عمييا .لصالحو الشخصي، وبالتالي تقمؿ المعالجة المتوازنة مف الدور المقاوـ والسمبي
 ؼمع المواق تعامؿمالموضوعية أساساً ل يجسد فييا القائدأيضاً المعالجة غير المتحيزة والتي 

  (Ribeiro ,et al,2018).ؼ عمى حساب الآخرتحيز لطر  فدو  مفةالمخت
 

 ‌أىمية القيادة الأصيمة:

، والالتزاـ، سارةوالانفعالات ال بذؿ الجيد،في العمؿ منيا: زيادة الثقة، و  ةايجابي آثارقيادة الأصيمة لم
‌إف .((Rego,et.al,2012 دوالتجديوسموكيات المواطنة التنظيمية ورأس الماؿ النفسي، والإبػداع 

وتعزيز  ومحفزة، ،ميفأداء العام ىورفع مستو  ،ةايجابي ؿبيئة عم يئةتيفي  يا دورًا كبيرًال القيادة الأصيمة
الجماعي  ؿالعم ـودعػ ،والتماثؿ التنظيمي ،بالتكيؼ المرؤوسيفوكيات المواطنة التنظيمية، وشعور مس

العديد مف الدراسات السابقة أىمية  تولقد أثبت(.  (Alvesson  & Einolam, 2019في المنظمة
في بناء مناخ تنظيمي فعاؿ،  ايجابيي تحقيؽ بيئة عمؿ منتجة، لما ليا مف أثر القيادة الأصيمة ف
  (.2017الحجار، ) والرضا الوظيفي ،، ورأس الماؿ النفسي الايجابيمتبادلةمرتكز عمى الثقة ال
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‌‌ثانيا: رأس المال النفسي:

ز بالثقة العالية لبذؿ الجيد حالة التطور النفسي الايجابي لمفرد والتي تتمييعبر رأس الماؿ النفسي عف 
التفاؤؿ الايجابي حوؿ إمكانية النجاح الآف ب ممزوجًا الضروري لمنجاح في المياـ التي تتسـ بالتحدي،

عمى التقدـ إلى الأماـ والقدرة عمى المقاومة عند  الذاتي وفي المستقبؿ، والأمؿ الذي يشمؿ الإصرار
 .الوقوع في المشكلبت والظروؼ الصعبة 

 النجاح واحتمالية لمظروؼ الايجابي الفرد ييـتق " النفسي الماؿ رأس مفيوـ تناولت التي ريؼلتعاومف ا
 الايجابية سيةحالة الفرد النفو "    (Luthans, et. al., 2007: 550) إلى المثابرة والجيد"    اً استناد
. ووصفو (Cole,al.et, 2007:474) "والمرونة والأمؿ والتفاؤؿ الذاتية تتميز بالكفاءة والتي لمتنمية

المينية  حياتوالنجاح في  تحقيؽ عمى وتساعده الفرد تميز التي الايجابية سيةالصفات النفكنزة بأنو 
 2007:3220(. وأشار ) 4: 2018تقبلًب" )كنزة، مس تواجيو قد التي قباتة وتخطي العثق بكؿ

(Luthans& Yousef"  مف  توصؼ لمفرد متطورة بيةايجا ةنفسي حالةإلى أف رأس الماؿ النفسي
تتسـ بالتحدي،  التي المياـ أداء في النجاح لتحقيؽ ريةمتلبؾ الفرد الثقة لبذؿ الجيود الضرو ا خلبؿ:
 الفرد ظبةموا، و حالي والمستقبؿال الوقت في النجاح تحقيؽ مميزه بشأف ايجابية الفرد بمساىمات وقياـ
  ."الأىداؼ تحقيؽ نحو وسعيو

 

 النفسي: أىمية رأس المال

لرأس الماؿ النفسي آثار ىامة عمى سموؾ الفرد في بيئة العمؿ ، بما في ذلؾ التعاوف ، والرفاىية 
الصدد كؿ مف  الوظيفية ،والسموؾ الإيجابي ، والالتزاـ  والرضا الوظيفي، والأداء ، ويبدي في ىذا

(2017،Tosten & Toprak أف )رأس الماؿ البشري رأس الماؿ النفسي أحد الموارد التي تتجاوز، 
لالتزاـ التنظيمي، والرضا ا ايجابية عمىتأثيرات  ولرأس الماؿ النفسي  .ورأس الماؿ الاجتماعي

يساىـ في نجاح تنظيـ الأعماؿ في العمؿ، وتحسيف الأداء و الوظيفي، وتقميؿ التغيب التنظيمي، 
 .التنظيمي، وزيادة الإيرادات وخمؽ تنافسية
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رأس الماؿ النفسي أحد الموارد التي ( أف Tosten & Toprak،2017ؿ مف )ويبدي في ىذا الصدد ك
 ايجابية عمىتأثيرات  ولرأس الماؿ النفسي  .ورأس الماؿ الاجتماعي ،تتجاوز رأس الماؿ البشري

يساىـ في نجاح تنظيـ الأعماؿ في و لالتزاـ التنظيمي، والرضا الوظيفي، وتقميؿ التغيب التنظيمي، ا
 .الأداء التنظيمي، وزيادة الإيرادات وخمؽ تنافسية العمؿ، وتحسيف

 

  أبعاد رأس المال النفسي:

 يتكوف رأس الماؿ النفسي مف أربعة تركيبات أو أبعاد ايجابية:

 ، وىيعف آرائيـ دوف خوؼ والتعبيرفي المنظمة  العامميففاعؿ ت يقصد بيا‌:الكفاءة الذاتية .1
امتلبؾ الثقة (. وتعني Contreras, et al, 2017:81ي لمفرد )الذات التقييـ أشكاؿ مف شكؿ

موجيات السموؾ،  لبذؿ جيود النجاح الضرورية في المياـ التي تتسـ بالتحدي، وىي إحدى
تعكس معتقدات الفرد حوؿ  يالبيئة. وى فيومرآة معرفية لمفرد، تشعره بقدرتو عمى التحكـ 

ا يقوـ بي يفعاؿ والوسائؿ التكيفية التمعطيات البيئة مف خلبؿ الأ فيذاتو، وقدرتو عمى التحكـ 
ددوف لأنفسيـ أىداؼ يح: الذاتية يمتازوف بالخصائص التالية أصحاب الكفاءة الأشخاص،

الصعبة، يرحبوف بالتحدي، يمتازوف بدوافع ذاتية  لممياـ الذاتي الاختيار مع المستوى يةعال
وترى الباحثة    (.Corner,2015مرتفعة، يمتزموف في الوقت، يثابروف عف مواجية العوائؽ )

 وىي التي تميزه عف الآخريف بنفسو ميمة جدا ثقتو مف عنيا ينتج وما لمفرد تيةالكفاءة الذا أف
                                                                                  الأىداؼ. تحقيؽ نحو والمثابرة وىي التي تؤىمو لمتحدي

 الأحداث المتفائؿ الفرد يفسر المستقبؿ، إذ لمواجية الفرد ايجابية يمتمكيا صيةاخ‌التفاؤل: .2
للؤحداث  ايجابي (. وىو تفسير(Luthans, et al, 2008والمستقبمية بصورة ايجابية  الحالية

تحفز جوانب الرفاه  التي الأىداؼ نحو التوجو ترتبط بمدى الايجابية التيالمتوقعة والمشاعر 
(. ويمكف تطوير التفاؤؿ مف خلبؿ:  Kutanis & Orue, 2015) عادة لمفردالذاتي والس

التساىؿ في الماضي مف خلبؿ معرفة حقيقة الموقؼ وتعديمو، وتقييـ الحاضر مف خلبؿ 
ترجمة الحدث الراىف إلى وضع ايجابي، والبحث عف فرص المستقبؿ مف خلبؿ إجراء 
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 ,Snyder, et alرد لقدراتو ومواطف ضعفو )استباقي بشأف الفرص المستقبمية مع مراعاة الف
1991.) 

 لديو تولد التي ميةالأحداث المستقب نحو لمفرد الايجابية الذات بتوقعاتتعمؽ يلتفاؤؿ وترى الباحثة أف ا
التفاؤؿ يعزز مف نجاح الفرد في  وأف حدوثيا، عند السمبية والأحداث المشاكؿ مواجية عمى القدرة

  المستقبؿ.

 تحقيؽ نحو والطرؽ الوسائؿ لإيجاد عيةكيا الفرد وتمنحو الدافيمتم لقدرة التياوىو الأمل:  .3
الذي لديو مستويات مرتفعة مف فالفرد " (.Rand & Cheavens, 2009) ةالمرغوب الأىداؼ

، والطاقة الايجابية، وفى نياية المطاؼ الايجابيالأمؿ لديو مستويات مرتفعة مف التوقع 
بحالة انفعالية ايجابية، وشعوراً  ، والتوجو نحو تحقيؽ أىدافوومأداء ميا فيأكثر  اندماج

بالتحدي، والتفكير باستقلبلية، واتخاذ مسارات بديمة وموضوعية وواقعيػة عنػدما تفشؿ مساراتو 
أكثر توجياً لمعمؿ بأفكار مبدعة، وينظر لممشكلبت والفرص مف زوايا  ووطرقو القديمة وى

 "أنفسػو مصػادر ميمػة، ومػوارد ثريػة يأنو فػمتعػددة ومتباينػة، ويػدرؾ 
.(Luthans&Youssef,2007:325) للؤمؿ رئيسية آليات ثلبث إلى الأمؿ ريةوأشارت نظ 

 مف إليو يحتاجوف ما تتيح للؤفراد كونيا في أىميتيا الأىداؼ وتستمدالأىداؼ: في:  تتمثؿ
 نميةد وتيقدرة الفرد عمى تولإلى  التي تشير المساراتو ‌،الأىداؼ وطاقة لتحقيؽ تمؾ عمؿ
التي  ريالتفك وقوة   .لإنجاز اليدؼ ىامة المسارات تعد حيث اليدؼ لتحقيؽ مقبولة بدائؿ

اليدؼ  إلى والوصوؿ والمثابرة البدء عمى القدرة الفرد يمتمؾ وتشير أفزي يتحفالتعكس الجانب 
(Harvey, et al, 2009  .) 

عادة توجيو المسارات نحو المثابرة وترى الباحثة أف الأمؿ ىو  والسعي نحو تحقيؽ الأىداؼ، وا 
 تمؾ الأىداؼ عند الضرورة بغية تحقيؽ النجاح.

ىي القدرة عمى التحمؿ والعودة إلى الحالة الاعتيادية عند تعرض الفرد لممشكلبت المرونة:  .4
بي لايجارد الفعؿ ا(. فيي Luthans,et,  al,2007والمحف في سعيو إلى تحقيؽ الأىداؼ. )

 (2005وآخروف  )  Davidan زمات ومشكلبت.  ويعرفيالأو الذي يبديو الفرد عند تعرض
ؼ يولد القدرة لدى الفرد عمى التكيأنيا شعور داخمي كامف ب (2019الوارد في )الفقعاوي، 

. في حيف أف الأفراد ذوي المرونة المرتفعة يمتازوف: لمواجية الضغوط والصعاب والمعوقات
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 ,Coutu) والايماف القوي أف الحياة ذات معنى، والقدرة الكبيرة عمى التكيؼقبوؿ الواقع، 
2002.) 

ؼ مع المعوقات يمف التك الأفراد تمكف ثابتة صفة صفة متحركة وليست‌وترى الباحثة أف المرونة 
 .لممشكلبت التعرض حاؿ بيعية فيالط لمحالة العودة في والقدرة لمشكلبتوا

 

 الدراسات السابقة:

الباحثوف والاختصاصيوف بموضوع القيادة الأصيمة، ورأس الماؿ، وأجريت العديد مف  اىتـ 
الدراسات العربية والأجنبية بيذا الخصوص، حيث قامت الباحثة بالاطلبع عمى عدد مف الدراسات 
ذات العلبقة بمتغيرات الدراسة الحالية، وتـ عرض الدراسات السابقة متسمسمة زمنياً مف الأحدث إلى 

 .قدـ، مقسمة إلى الدراسات المتعمقة بالقيادة الأصيمة، والدراسات المتعمقة برأس الماؿالأ

فيما يأتي عرض لبعض الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصمة بمتغيري الدراسة )القيادة 
 ميف:الأصيمة رأس الماؿ النفسي( مف الأحدث إلى الأقدـ  مف حيث التسمسؿ الزمني في محوريف منفص

 

 الدراسات المتعمقة بالقيادة الأصيمة:

التعرؼ إلى القيادة الأصيمة لمديري المدارس الثانوية في مدينة حوره  (2022دراسة )مخامرة،  ىدفت
الفروؽ في القيادة  إذا كاف ىناؾ بالاستغراؽ الوظيفي لدى المعمميف، والكشؼوعلبقتيا في النقب 

، وسنوات الخبرة(، وأجريت  متغيراتتبعا لالأصيمة، والاستغراؽ الوظيفي  )الجنس، والمؤىؿ العممي 
( معمماً، وتحقيقًا لأىداؼ الدراسة قاـ الباحث بتطوير 104الد راسة عمى عينة عشوائية طبقي ة قواميا )

مقياس القيادة الأصيمة، والاستغراؽ الوظيفي، توصمت نتائج الد راسة إلى وجود مستوى مرتفع لمقيادة 
لاستغراؽ الوظيفي، ووجود علبقة ارتباطية موجبة، بيف القيادة الأصيمة، والاستغراؽ الأصيمة، وا

الوظيفي، وأظيرت النتائج وجود فروؽ في تقديرات المعمميف لمقيادة الأصيمة تبعًا لمتغير الجنس 
ى لصالح الذكور، بينما لـ تشر النتائج إلى وجود فروؽ في تقديرات المعمميف لمقيادة الأصيمة، تعز 
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لمتغيرات المؤىؿ، وسنوات الخبرة، مف جانب آخر بينت النتائج عدـ وجود فروؽ في الاستغراؽ 
 الوظيفي، وفقًا لمتغيرات الجنس، والمؤىؿ، وسنوات الخبرة.

إلى تحديد دور مناخ الفريؽ كمتغير وسيط في العلبقة بيف القيادة  (2021)القرني،  دفت دراسةى
وسموؾ تشارؾ -ومشرفات الأقساـ العممية بجامعة الممؾ عبد العزيز  ،كما يمارسيا رؤساء-الأصيمة 

 وبمغت عينة الدراسةمنيج الارتباطي، الالمعرفة بيف أعضاء ىيئة التدريس. واستخدمت الدراسة 
العلبقة بيف القيادة الأصيمة لدى رؤساء  . وأظيرت النتائج أف مناخ الفريؽ يتوسط كمياً ( عضواً 291)

% مف 42.1أف مناخ الفريؽ والقيادة الأصيمة يفسراف معا و  ،وسموؾ تشارؾ المعرفة ،ومشرفات الأقساـ
لسموؾ تشارؾ المعرفة فيما بينيـ. ولخمؽ البيئة المواتية وتييئة الظروؼ  الأعضاءالتبايف في تقديرات 

 .الملبئمة لنماء وشيوع ثقافة مشاركة المعرفة في البيئة الأكاديمية

القيادة الأصيمة لدى قادة المدارس ( إلى تحديد درجة ممارسة 2019ىدفت دراسة )الجبيري ، 
وتحديد مستوى دافعية العمؿ  المتوسطة بمحافظة الميث، وتحديد مستوى دافعية العمؿ لدى المعمميف.

لدى المعمميف، وقد استخدـ الباحث المنيج الكمي، بأسموبيو )المسحي والارتباطي(، واعتمد الباحث 
لأصيمة بأبعادىا الأربعة: )شفافية العلبقات، والمنظور الأخلبقي الذاتي، والوعي الذاتي، مقياس القيادة ا

( معمماً مف مجتمع الدراسة البالغ 344والمعالجة المتوازنة( وطبقت الدراسة عمى عينة عشوائية بمغت )
ة المدارس ( معمماً ومعممة، وخمصت الدراسة إلى عدة نتائج كاف مف أبرزىا: أف ممارسة قاد2219)

جاءت بدرجة )عالية( مف وجية نظر المعمميف، كما أف مستوى  المتوسطة بمحافظة الميث لمقيادة
دافعية العمؿ، لدى معممي المدارس المتوسطة بمحافظة الميث جاءت بدرجة )عالية جداً( مف وجية 

لة إحصائية بيف نظرىـ، وخمصت النتائج إلى وجود علبقة ارتباطية )طردية( متوسطة القيمة وذات دلا
المعمميف. كما  درجة ممارسة قادة المدارس المتوسطة لمقيادة الأصيمة ومستوى دافعية العمؿ لدى

أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ 
العمؿ لدييـ تعزى إلى اختلبؼ ) لدرجة ممارسة قادتيـ لمقيادة الأصيمة، وحوؿ تقديرىـ لمستوى دافعية 

 الجنس، وسنوات الخبرة(.
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داء ( إلى اختبار علبقة تأثير القيادة الأصيمة كمتغير مستقؿ في الأ2019ىدفت دراسة )سعيد وحميد، 
السياقي كمتغير معتمد، في دوائر مركز وزارة الخارجية العراقية، اعتمد الباحثاف المنيج الوصفي 

بشكؿ  ا( مستجيب99قساـ والشعب البالغ عددىـ )مع البيانات مف مدراء الأالتحميمي، مف خلبؿ ج
( فقرة، وبالاستعانة بالمقابلبت الشخصية 28حصري شامؿ، مف خلبؿ الاستبانة التي ضمت )

والمشاىدات الميدانية كأدوات دراسة، وأشارت الدراسة إلى وجود علبقتي ارتباط وتأثير معنوية لمقيادة 
  فعاليـ.أقواؿ مجتمع البحث مع أظيرت نتائج البحث تطابؽ أ، كما اقيداء السيصيمة في الأالأ

لمقيادة  ممارسة مديري المدارس الثانوية  تحديد درجة( إلى 2017)الحجار،  دراسة ىدفت      
، لغرض جمع المعمومات ، تـ بناء استبانةبمحافظات غزة  وعلبقتيا ببعض المتغيرات الأصيمة

( مديراً ومديرة، 90عمى عينة عشوائية طبقية مف )، وطبقت الدراسة الوصفي واستخداـ المنيج
فروؽ  معإلى أف ممارسة لمقيادة الأصيمة كانت متوسطة،  أظيرت النتائج:( معمما ومعممة، و 474و)

فروؽ ذات دلالة  مع عدـ وجودتقديرات المعمميف والمديريف لمقيادة الأصيمة ولصالح المديريف، 
 متوسطات تقديرات المديريف لمقيادة الأصيمة لدييـ تعزى لمتغيرات النوع وسنوات الخدمة. إحصائية بيف 

 ةوسموؾ المواطن ،تفحص العلبقة بيف القيادة الأصيمة إلى (Hardwick, 2016)دراسة وىدفت       
مف  اً موظف (168التنظيمية، ودراسة أثر وتيرة الاتصاؿ كمتغير وسيط، مف خلبؿ دراسة مسحية لآراء )

 ،وجود علبقة طردية ايجابية قوية بيف القيادة الأصيمة إلى النتائجشارت قطاعات إنتاجية وخدمية. وأ
 .وسموؾ المواطنة التنظيمية، ووجود تأثير لمتغير وتيرة الاتصاؿ بيف المتغيريف الأساسييف السابقيف

لدى المشرفيف، ودرجة  ،ةميارات القيادة الأصيم إلىبالتعرؼ (King, 2016) وقامت دراسة       
( 107( مديراً و)91، وتكونت عينة الدراسة مف: )الرضا الوظيفي لممديريف، في منطقة شماؿ الينوى

أف مستوى توافر القيادة الأصيمة عند المشرفيف كانت متدنية، كذلؾ وجود  :وأظيرت النتائجمشرفاً، 
ليـ، ووجود فروؽ معنوية في تقييـ المشرفيف  فروؽ معنوية في تقييـ المشرفيف لأنفسيـ وتقييـ المديريف

جود علبقة ارتباطية ايجابية مع و وعدد الطمبة في المنطقة وسنوات الخدمة، لمجنس،  لأنفسيـ تعزى 
  .بيف القيادة الأصيمة لممشرفيف والرضا الوظيفي لممديريف
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   الدراسات المتعمقة برأس المال النفسي:

إلى دراسة تأثير رأس الماؿ النفسي عمى الثقة التنظيمية  (2022شيت، دراسة )الحاكـ، و  ىدؼ      
واعتمد الباحث في ، واستخدـ الباحث الوصفي الارتباطي، عمى العامميف بوزارة الاتصالات بالعراؽ

توزيع الاستبياف عمى العينة العشوائية المنتظمة، وتـ تجميع الاستبيانات مف العامميف محؿ البحث 
ائياً. وأظيرت النتائج وجود علبقة ارتباط معنوي ايجابي بيف أبعاد رأس الماؿ النفسي وتحميميا إحص

وأبعاد الثقة التنظيمية، كما أشارت النتائج إلى أف ىناؾ تأثير معنوي لأبعاد رأس الماؿ النفسي عمى 
 أبعاد الثقة التنظيمية.

القيادة الرنانة المدركة، ورأس  التعرؼ إلى مستوى ( 2022)مخامرة والنواجحة،  ىدفت دراسة      
الماؿ النفسي، والتحقؽ مف العلبقة الارتباطية بينيما، والكشؼ عف الفروؽ في رأس الماؿ النفسي، وفقًا 

( معممًا ومعممة 185لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤىؿ العممي، وتكونت عينة الدراسة مف )
لدراسة أعد الباحثاف مقياس القيادة الرنانة المدركة، ورأس مف معممي بمدية القدس، وتحقيقًا لأىداؼ ا

الماؿ النفسي، وأظيرت نتائج الدراسة أف: مستوى القيادة الرنانة، ومستوى رأس الماؿ النفسي جاءا 
بدرجة متوسطة، وبينت النتائج وجود علبقة ارتباطية موجبة بيف القيادة الرنانة المدركة، ورأس الماؿ 

لـ ت شر النتائج إلى وجود فروؽ في رأس الماؿ النفسي تبعًا لمتغيرات الجنس، النفسي، في حيف 
 والمؤىؿ، وسنوات الخبرة.

مستوى ، وعلبقتو بمستوى رأس الماؿ النفسي إلى التعرؼ عمى (2021دراسة )المطيري،  ىدؼ      
لباحث المنيج التوجو نحو التفوؽ الرياضي لدى طلبب المرحمة الثانوية بدولة الكويت. استخدـ ا

( طالبا بالمرحمة الثانوية 90تـ اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية قواميا )، الوصفي المسحي
بدولة. وأبرز ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج: أف ممارسة أي نشاط رياضي مف وجية النظر 

لاستجابة الصحيحة السيكولوجية تحتاج إلى كثير مف المتطمبات النفسية حتى يتمكف الطالب مف ا
لممواقؼ المتغيرة أثناء ممارسة النشاط الرياضي. أنو امتلبؾ الأفراد إلى رأس الماؿ النفسي الايجابي 
يتأثر بالعوامؿ البيئية الخاصة بالفرد فكمما توافرت البيئة الثقافية والاجتماعية الملبئمة كمما زاد امتلبؾ 

ا بيف رأس الماؿ النفسي، علبقة ارتباطية دالة إحصائيً الأفراد لرأس الماؿ النفسي الايجابي. توجد 
 .التوجو نحو التفوؽ الرياضي لدى طلبب المرحمة الثانوية بدولة الكويت
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إلى تأثير رأس الماؿ النفسي عمى اندماج الموظفيف،  التعرؼ (John,2021) دراسة ىدفت      
يعمموف في  ( موظفًا153دراسة مف )واستكشاؼ الدور الوسيط للبلتزاـ التنظيمي، وتكونت عينة ال

UVG،CSEZ،Technologies Kakkanad  وأظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ايجابية بيف رأس
الماؿ النفسي واندماج الموظؼ، ووجود علبقة بيف رأس الماؿ النفسي والالتزاـ التنظيمي، وكذلؾ وجود 

 علبقة بيف الالتزاـ التنظيمي والاندماج الوظيفي.

إلى تحديد العلبقة الارتباطية بيف متغيرات الدراسة الثلبثة رأس  (2021)جوىر،  ىدفت دراسة      
( مف 186الماؿ النفسي، التمكيف النفسي، الاحتراؽ النفسي، وتكونت العينة الكمية لمدراسة مف )

الدراسة وقد تكونت عينة  معممات رياض الأطفاؿ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الارتباطي التنبؤي،
( أما مف أميات الأطفاؿ ذوي الإعاقة العقمية بمدرسة التربية الفكرية والمراكز 111الوصفية مف )

 المتخصصة بمحافظة الفيوـ .

وقد أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علبقة موجبة دالة بيف رأس الماؿ النفسي والتمكيف النفسي،  
والاحتراؽ النفسي، كما توصمت الدراسة إلى أنو يمكف  ووجود علبقة سالبة دالة بيف رأس الماؿ النفسي

 التنبؤ برأس الماؿ النفسي مف خلبؿ الدرجة الكمية لمتمكيف النفسي والاحتراؽ النفسي لممعممات.

إلى تحديد علبقة رأس الماؿ النفسي والأداء الوظيفي والرضا الوظيفي،  (Biricik,2020) دراسةىدفت 
( عضواً مف أعضاء ىيئة التدريس العامميف في مؤسسات التعميـ 122وتكونت عينة الدراسة مف )

، وأظيرت نتائج الدراسة وجود ( ذكرا عمموا في مناطؽ مختمفة مف تركيا 92(أنثى و)30بينيـ ) العالي
ارتباط ايجابي بيف أبعاد رأس الماؿ النفسي والأداء الوظيفي. ووجود ارتباط ايجابي بيف رأس الماؿ 

 الوظيفي. النفسي، والرضا

 بأساليبإلى الكشؼ عف أبعاد رأس الماؿ النفسي وعلبقتيا  (2019)إسماعيؿ،  دفت دراسةوى      
مف  ومعممة ا( معممً 40) عينة الدراسة مفالخاصة، وقد تكونت  التربيةمجابية الضغوط لدى معممي 

رأس  مقياسوتـ استخداـ  العامميف في مدارس التربية الخاصة التابعة لمنطقة مصر الجديدة التعميمية ،
: مف إعداد الباحثة. وقد أسفرت النتائج عف وكلبىمامجابية الضغوط  أساليب ومقياسالماؿ النفسي، 
المواجية  يف ةيالمعرف الاستراتيجياتدرجة  فيرأس الماؿ النفسي، وب أبعاد فيب طرديةوجود علبقة 
في سنوات  الأكثر فيالمعمم، الضغوط في مواجية الانفعالية بالاستراتيجيات عكسيةووجود علبقة 

درجات  قواالأقؿ في سنوات الخبرة حق فيالمعمم نمايب ة،يالخبرة حققوا درجات أعمى في بعد الكفاءة الذات
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في سنوات الخبرة درجات أعمى في استخداـ  الأكثر فيأعمى في بعد المرونة، وحقؽ المعمم
حققت المعممات درجات أعمى في بعد ، و نوات الخبرةالأقؿ في س فيمف المعمم ةيالمعرف الاستراتيجيات

مف المعممات،  ةيعرفالم الاستراتيجياتدرجات أعمى في استخداـ  الذكور فيالمرونة فقط، وحقؽ المعمم
 الذكور. فيمف المعمم الانفعالية الاستراتيجياتالمعممات حققف درجات أعمى في استخداـ  نمايب

أداء و بحث العلبقة بيف رأس الماؿ النفسي الايجابي إلى  (2018وىدفت دراسة )الجعبري،       
المنيج الوصفي  مف خلبؿالعامميف في الجامعات الفمسطينية العاممة في جنوب الضفة الغربية، 

لجمع البيانات، تكوف مجتمع الدراسة مف جميع الإدارييف  عمى الاستبانة بالاعتمادالتحميمي، 
طينية التقميدية العامة العاممة جنوب الضفة الغربية في العاـ الدراسي والأكاديمييف في الجامعات الفمس

والإدارييف في الجامعات، تـ اختيارىـ  ( فرداً مف الأكاديمييف291مف ) العينة ، تكونت2018\2017
بطريقة عشوائية طبقية، توصمت الدراسة إلى عدة نتائج كاف أىميا: أف واقع رأس الماؿ النفسي 

لجامعات الفمسطينية العاممة جنوب الضفة الغربية جاء بدرجة متوسطة، مستوى أداء الايجابي في ا
العامميف في الجامعات الفمسطينية العاممة جنوب الضفة الغربية جاء بدرجة متوسطة، وجود علبقة 

 .ايجابية متوسطة بيف رأس الماؿ النفسي الايجابي وأداء العامميف

ؼ عمى أثر ضغوط العمؿ عمى رأس الماؿ النفسي إلى التعر  (2018دراسة )كنزة،ىدفت 
جامعة قاصدي مرباح في ورقمة بالجزائر،  -الإيجابي في المؤسسة العمومية الاستشفائية سعد دحمب

ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وكانت الاستبانة ىي أداة الدراسة 
( موظؼ، وتـ تحميؿ البيانات الواردة 110قصدية مكونة مف )حيث طبقت الدراسة عمى عينة طبقية 

الاعتماد  SPSS) في الاستبانات عف طريؽ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية)
عمى المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، معاملبت الارتباط وتحميؿ الانحدار المتعدد 

ى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لضغوط العمؿ عمى رأس الماؿ النفسي التدريجي. وتوصمت الدراسة إل
%( وأظيرت وجود علبقة عكسية 74الإيجابي حيث بمغ الوزف النسبي لرأس الماؿ النفسي الإيجابي )

%( كما توصمت إلى عدـ وجود فروؽ بيف إجابات المبحوثيف 23.8ضعيفة بينيما تقدر نسبتيا بػ) 
الجنس، العمر، ديمومة الوظيفة، المستوى التعميمي، الخبرة، الوظيفة، تعزى لخصائصيـ الشخصية )

الحالة العائمية(. وأوصت الدراسة إلى ضرورة إجراء برامج تدريبية في المؤسسة محؿ الدراسة بحيث 
يكوف الموظؼ قادراً عمى العمؿ تحت ظروؼ الضغط بحيث تكوف ىذه الضغوط ضغوطا إيجابية 
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ضرورة تركيز المؤسسة عمى الاىتماـ بجوانب الصحة النفسية لمواردىا  لصالح الموظؼ والمنظمة،
البشرية مف خلبؿ إقامة المؤتمرات والتدريبات، تكثيؼ الجيود المتعمقة ببناء وتنمية رأس الماؿ النفسي 

 .الإيجابي أكثر مما ىو عميو الآف لما لو مف تأثير واضح عمى سموؾ الموظؼ

 

 قة:التعقيب عمى الدراسات الساب

والتي تنوعت في مجتمع  ،الأصيمة ورأس الماؿ النفسيبالقيادة  المتعمقة الدارسات بعد الاطلبع عمى
فادة مف الدارسات السابقة لإبياف أوجو اوبناء عمى ذلؾ تـ  ،داةوالأاليدؼ والمنيج الدراسة والعينة، و 

حيث تستعرضيا الباحثة عمى ) ثيةالفجوة البح)وأىـ ما تميزت بو الدراسة الحالية عف الدارسات السابقة 
 :النحو التالي

 أوجو تميزت بيا الدراسة الحالية:

 مف الدراسات النادرة التي ربطت بيف القيادة الأصيمة ورأس الماؿ النفسي. .1
في حدود عمـ  - في البيئة الفمسطينيةعمى المدارس مف الدراسات النادرة التي طبقت   .2

 .-الباحثة
 الخاصة في محافظة الخميؿ.أنيا طبقت عمى المدارس   .3
 

  أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 
ثراء الإطار النظري لمدراسة تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في -1 وىي: )مخامرة،  بناء وتطوير وا 

(، و)البرداف، 2017(، و)الحجار، 2019(، و)سعيد وحميد، 2021(، و)القرني، 2022
(، 2022(، و)الحاكـ وشيت، 2022امرة ونواجحة، (، و)مخ2015(، و)إسماعيؿ، 2017

 .(2018(، و)الجعبري، 2019(، و)إسماعيؿ، 2021(، و)جوىر، 2021و)المطيري،
لاستبانة في محور القيادة الأصيمة دراسة ابناء وتطوير  تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في -2

ور رأس الماؿ النفسي في مح(، و 2017(، و)البرداف، 2017(، و)الحجار، 2022)مخامرة، 
 (.2021، و)المطيري،(2022دراسة )مخامرة ونواجحة، 

 تفسير نتائج الدراسة الحالية مف حيث الاتفاؽ والاختلبؼ مع نتائج الدراسة. -3
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مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة نجد أنيا تباينت مف حيث أىدافيا والمتغيرات التي 
ئات التي تمت فييا، وىنا تستعرض الباحثة أىـ أوجو الاختلبؼ درستيا، والقطاعات التي تناولتيا، والبي

 والاتفاؽ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

 

 بالنسبة لممتغيرات: 

الاستغراؽ قاـ العديد مف الباحثيف بدراسة القيادة الأصيمة  وأثرىا عمى متغيرات مختمفة مثؿ 
(، ومستوى Gohn,2021رضا كما في دراسة )(،ودرجة ال2022الوظيفي كما في دراسة مخامرة )
 (.2017(، والارتباط  بالعمؿ كما في دراسة )البرداف ،2019الدافعية كما في دراسة )الجبيري،

الثقة التنظيمية كما  أما بالنسبة لرأس الماؿ النفسي فتنوعت المتغيرات التي ربطيا الباحثوف في
نة المدركة كما في دراسة )مخامرة والنواجحة (،و القيادة الرنا2022في دراسة )الحاكـ وشيت،

(،وأداء العامميف كما في دراسة 2021(، والتفوؽ الرياضي كما في دراسة )المطيري ،2022،
 (.2018العمؿ كما في دراسة )كنزة ،وضغوط  (،2018)الجعبري،

 

 بالنسبة لبيئة الدراسة: 

بعضيا اختمؼ مع بيئة الدراسة الحالية تنوعت بيئات الدراسة التي تناولتيا الدراسات السابقة، ف
و دراسة الحجار ( 2022) مخامرةكما في دراسة  لمدارس الثانوية ابيئة  سات التي تناولت مثؿ الدرا

(و  وىناؾ بعض الدراسات التي بيئة  الجامعات مثؿ دراسة القرني 2021( ودراسة المطيري)2017)
 (،2018( ودراسة الجعبري )Biricik(ودراسة )2021)

 ، (2017 )البرداف وبعضيا تناوؿ بيئة المستشفيات  كما في دراسة (،2018ودراسة كنزة )
( ودراسة الحاكـ وشيت 2019الوزارات مثؿ دراسة سعيد وحميد )وبعض الدراسات تناوؿ بيئة 

(2022) 
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 بالنسبة لمنيج الدراسة وأداتيا:
الحجار  في دراسة كما بعض الدراسات السابقة استخدمت  المنيج الوصفي الارتباطي

  لارتباطيت استخدمت المنيج المسحي اوبعض الدراسا ( ، 2022( ودراسة الحاكـ وشيت )2017)
(، وبعض الدراسات استخدمت المنيج الوصفي 2017)(،والبرداف 2019 ،دراسة الجبيري)كما في 

دراسات استخدمت ،  وبعض ال( 2018)كنزة ( ودراسة 2019سعيد وحميد ) التحميمي كما في دراسة 
 (.2021المنيج الوصفي المسحي  كما في دراسة المطيري )
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 الطريقة والإجراءات :الفصل الثالث

 منيج الدراسة 

 مجتمع الدراسة

 عينة الدراسة 

 الدراسة  أداة

 الطريقة والإجراءات        

 متغيرات الدراسة   

 المعالجة الإحصائية 
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 الفصل الثالث
 لإجراءات الطريقة وا

 مقدمة: 
 ةمفصػػلًب لأادا يتضػػمف ىػػذا الفصػػؿ وصػػفاً لمػػنيج الدراسػػة، ومجتمعيػػا وعينتيػػا. كمػػا يعطػػي وصػػفاً 

الدراسة وصدقيما وثباتيما، وكذلؾ إِجراءاات الدراسة والمعالجة الإحصائية التػي اسػتخدمتيا الباحثػة 
 .وتحميميافي استخلبص نتائج الدراسة 

   
 منيج الدراسة 
تػػـ استقصػػاء مناسػػبتو لطبيعػػة ىػػذه الدراسػػة. حيػػث الارتبػػاطي ل لباحثػػة المػػنيج الوصػػفياسػػتخدمت ا

آراء معممي المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿ حوؿ العلبقة بيف ممارسة مػديري المػدارس الخاصػة 
 .لنفسي لممعمميف مف وجية نظر معممييـلمقيادة الأصيمة وبيف رأس الماؿ ا

 
 مجتمع الدراسة 
 جميػػع معممػػي المػػدارس الخاصػػة بمحافظػػة الخميػػؿ، إذ يبمػػغ عػػدد معممػػيلدراسػػة مػػف تكػػوف مجتمػػع ا

رسػمية صػادرة  اتحسػب احصػائيوذلػؾ  معممػاً ومعممػة، (883الخميػؿ )بمحافظة المدارس الخاصة 
خػػلبؿ الفصػػؿ الدراسػػي الثػػاني مػػف العػػاـ الدراسػػي  محافظػػة الخميػػؿ،بمػػديريات التربيػػة والتعمػػيـ عػػف 

( يبػػيف اعػػداد معممػػي المػػدارس الخاصػػة بمحافظػػة الخميػػؿ مػػوزعيف حسػػب 1ـ(، والجػػدوؿ )2222)
  والجنس. المديرية

 والجنس. المدارس الخاصة بمحافظة الخميل موزعين حسب المديرية معمميد اعد: ا1جدول 
 انجىظ                           

 انمذٌشٌة

 انمجموع إوبث ركوس

 619 526 93 انخهٍم

 80 68 12 جىوة انخهٍم

 132 99 33 شمبل انخهٍم

 52 36 16 ٌطب

 883 729 154 انمجموع
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 عينة الدراسة 
%( مػف مجتمػع الدراسػة (20بنسػبة  والمديريػة متغير الجنس تـ اختيار عينة عشوائية طبقية حسب

مػػف معممػػي  معممػػاً ومعممػػة (177مػػف )حيػػث تكونػػت عينػػة الدراسػػة ( معممػػا ومعممػػة، 883البػػالغ )
( يوضح توزيع 2، والجدوؿ )( معممة146( معمماً و)31منيـ ) ،صة بمحافظة الخميؿالمدارس الخا

 متغيرات الجنس، والمؤىؿ العممي، وسنوات الخدمة، والمديرية.حسب  أفراد عينة الدراسة.
 .المديريةو توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس، والمؤىل العممي، وسنوات الخدمة،  .2 جدول

انىغبة  انؼذد انمتغٍش

 انمئوٌة

 انمجموع

 177 17.5 31 ركوس انجىظ

 82.5 146 اوبث

 177 89.3 158 بكبنوسٌوط فمب دون انمؤهم انؼهمً

 10.7 19 مبجغتٍش فأػهى

عىوات 5اقم مه  عىوات انخذمة  77 43.5 177 

عىوات 10اقم  – 5مه   40 22.6 

 33.9 60 عىوات فأكثش  10

 177 70.1 124 انخهٍم انمذٌشٌة

 9.0 16 جىوة انخهٍم

 15.3 27 شمبل انخهٍم

 5.6 10 ٌطب

 

 
 أداة الدراسة

استخدمت الباحثػة الاسػتبانة لدراسػة القيػادة الأصػيمة لػدى مػديري المػدارس الخاصػة فػي محافظػة 
بنػاء  الخميؿ وعلبقتيػا بػرأس المػاؿ النفسػي لممعممػيف مػف وجيػة نظػر المعممػيف أنفسػيـ، وكانػت خطػوات

 الاستبانة كالآتي:  
 مراجعة أىداؼ وفرضيات وأسئمة الدراسة. -1
الاطػػلبع عمػػى الأدب النظػػري والدراسػػات السػػابقة ذات الصػػمة بموضػػوع الدراسػػة، والاسػػتفادة  -2

 منيا في بناء الاستبانة وصياغة فقراتيا.

 تحديد الأبعاد الرئيسية التي شممتيا الاستبانة. -3

 ؿ بعد مف الأبعاد.تحديد الفقرات التي تقع تحت ك -4
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محػػوريف: محػػور القيػػادة فقػػرة و ( 22تصػػميـ الاسػػتبانة وقػػد تكونػػت فػػي صػػورتيا الأوليػػة مػػف ) -5
الأصػػػيمة الػػػذي تػػػـ تطػػػويره بالاعتمػػػاد عمػػػى الإطػػػار النظػػػري والدراسػػػات السػػػابقة ذات الصػػػمة 

، أمػػا محػػور رأس 2017)(، ودراسػػة البػػرداف )2017دراسػػة الحجػػار ) بالقيػػادة الأصػػيمة مثػػؿ
ماؿ النفسي فقػد تػـ تطػويره بالاعتمػاد عمػى الإطػار النظػري والدراسػات السػابقة ذات الصػمة ال

 (.2221المطيري ) ، ودراسة(2022المخامرة والنواجحة ) مثؿ دراسة

 عرض الاستبانة عمى المشرؼ، والأخذ بمقترحاتو وتعديلبتو. -6
مبيف في الممحؽ  ( محكميف مف الأكاديمييف والمختصيف كما ىو10عرض الاستبانة عمى ) -7

 (.2رقـ )

إجراء التعديلبت اللبزمػة فػي ضػوء آراء المحكمػيف، حيػث تػـ إعػادة صػياغة بعػض الفقػرات،  -8
ضػػػافة ) ات، وحػػػذؼ فقػػػرة، وتعػػػديؿ بعػػػض الأمػػػور الفنيػػػة، حتػػػى أخػػػذت الاسػػػتبانة  ( فقػػػر3وا 

 (.3شكميا النيائي، أنظر ممحؽ رقـ )

 :وقد قسمت أداة الدراسة إلى قسمين وىم

: عبػػارة عػػف البيانػػات الأوليػػة لممبحػػوث )الجػػنس، سػػنوات الخبػػرة، المؤىػػؿ العممػػي، لأولالقســم ا
 المديرية(.

 : الذي تكوف مف محوريف:القسم الثاني
 محور القيادة الأصيمة   -1

( فقػػرة، موزعػػة عمػػى اربعػػة مجػػالات رئيسػػية 22تكػػوف مػػف )ا النيائيػػة تفػػي صػػورتي أصػػبحت الاسػػتبانة
 قيادة الأصيمة.عدد فقرات الو مجالات ( يوضح 3والجدوؿ )

 قيادة الأصيمة.ال وعدد فقرات يوضح مجالات 3جدول
 عدد الفقرات المجال الرقـ

 5 الوعي الذاتي الأول انمجال

 5 المعالجة المتوازنة انثاوي انمجال

 5 المنظور الاخلاقي الداخمي انثانث انمجال

 5 شفافية العلاقات انشابع انمجال

 20 ارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة الأصيمةالدرجة الكمية لمم
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 :تصحيح الاستبانة
الايجػابي، وأعطيػت  بالاتجػاهمقياس )ليكػرت الخماسػي(، وقػد بنيػت الفقػرات  الاستبانة وفؽ تـ استخداـ 

الأوزاف لمفقرات كما ىو آت:)كبيرة جداً: خمس درجات، كبيػرة: أربػع درجػات، متوسػطة: ثػلبث درجػات. 
 جتيف. قميمة جداً: درجة واحدة(.ر قميمة: د

(، الأصػػيمةممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة ولمتعػػرؼ إلػػى تقػػديرات أفػػراد العينػػة وتحديػػد درجػػة )
( لمحصػػوؿ عمػػى 4(، ثػػـ تػػـ تقسػػيمو عمػػى )4= 1-5تػػـ حسػػاب المػػدى )وفػػؽ قيمػػة المتوسػػط الحسػػابي 

الدرجػة إلػى أقػؿ قيمػة فػي المقيػاس )أو  (، وبعد ذلؾ تـ إضػافة ىػذه2.82=  4/5طوؿ الفئة الصحيح )
ات الفئػبداية المقياس وىى الواحد الصحيح( وذلػؾ لتحديػد الحػد الأعمػى ليػذه الفئػة، وىكػذا أصػبح طػوؿ 

  :كما يمى
 (: يوضح طول الفئات.4جدول )

 الدرجة الدرجة الرقم

 منخفضة جدا 1.79 - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف  1
 منخفضة 2.59  - 1.82إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  2

 متوسطة 3.39  - 2.62إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  3

 مرتفعة 4.19  - 3.42إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  4
 مرتفعة جدا 5  - 4.22سط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف إذا تراوحت قيمة المتو  5

 
 :الاستبانةصدق 

 استخدمت الباحثة طريقتيف:  الاستبانةلمتأكد مف صدؽ 
 

 صدق المحكمين: -أولاً 
 في الادارة التعميمية والتربية وعمـ النفس( مف المحكميف 12) عمى الاستبانة بعرضذلؾ تـ التأكد مف 

 -(2ممحؽ رقـ )-الميتميف بالبحث العممي )مرفؽ قائمة بأسماء المحكميف(  وأيضاً مف والتمريض
في قياس ما  الفقراتمدى صلبحية ، وملبءمة كؿ فقرة مف فقرات لممجاؿ الذي وضعت فيولمتأكد مف 

ضافة العباراتو  وملبءمة صياغة كؿ فقرة لغوياً ووضوحيا بالنسبة لممبحوث،، وضعت لقياسو أو  ،ا 
كاف ىناؾ اتفاؽ بينيـ عمى صلبحية جمع آراء المحكميف،  وبعدإذا احتاج الأمر،  ،فياأو حذ ،تعديميا
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وذلؾ ملبحظاتيـ، ، باستثناء بعض الفقرات التي تـ تعديميا، أو حذفيا بناء عمى ومقروئيتو المقياس
 الذي يتضمف مقياس الدراسة بعد التحكيـ.-(1ممحؽ رقـ) –كما ىو مشار اليو في 

 
 بناء: صدق ال -ثانياً 

مف ناحية أخرى فقد تـ التحقؽ مف الصدؽ بحساب مصفوفة إرتباط فقرات الأداة مع الدرجة الكمية لكؿ 
( والذي بيف أف جميع قيـ معاملبت 5مجاؿ عمى عينة الدراسة، وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ )

ع الأداة بصدؽ البناء، الارتباط لمفقرات مع الدرجة الكمية، لكؿ مجاؿ دالة إحصائياً، ما يشير إلى تمت
الأصيمة مف وجية نظر معممي ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة قياس وأنيا تشترؾ معاً في 

 .المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿ
ممارسة مديري ات رتباط فقر امصفوفة ( لPearson correlationنتائج معامل الارتباط بيرسون )( 5)جدول 

 لكل مجال من مجالات المقياس. مع الدرجة الكمية الأصيمةالمدارس الخاصة لمقيادة 

قرة
الف

 

الارتباط 
مع 
 المجال

الارتباط 
مع 

الدرجة 
 الكمية

قرة
الف

 
الارتباط 
مع 
 المجال

الارتباط 
مع 

الدرجة 
 الكمية

قرة
الف

 

الارتباط 
مع 
 المجال

الارتباط 
مع 

الدرجة 
 الكمية

قرة
الف

 

الارتباط 
مع 
 المجال

الارتباط 
مع 

الدرجة 
 كميةال

 شفبفٍة انؼلاقبت انمىظوس الاخلاقً انذاخهً انمؼبنجة انمتواصوة انوػً انزاتً

1 .794
**

 .000 1 .857
**

 .000 1 .785
**

 .000 1 .840
**

 .000 

2 .785
**

 .000 2 .896
**

 .000 2 .756
**

 .000 2 .782
**

 .000 

3 .810
**

 .000 3 .862
**

 .000 3 .811
**

 .000 3 .821
**

 .000 

4 .828
**

 .000 4 .863
**

 .000 4 .835
**

 .000 4 .835
**

 .000 

5 .797
**

 .000 5 .771
**

 .000 5 .732
**

 .000 5 .808
**

 .000 

 **884. درجة كمية لمبُعد  **827. درجة كمية لمبُعد  **923.درجة كمية لمبُعد **866.درجة كمية لمبُعد 

رتباط الفقرات مع الدرجة الكمية لكؿ مجاؿ دالة ( أف جميع قيـ ا5المعطيات الواردة في الجدوؿ ) تشير
إحصائياً، وكذلؾ ارتباط المجالات مع الدرجة الكمية دالة احصائياً وبدرجة عالية جداً، مما يشير إلى 

ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة تمتع الأداة بصدؽ عاؿٍ جداً وأنيا تشترؾ معاً في قياس 
 .مدارس الخاصة بمحافظة الخميؿالأصيمة مف وجية نظر معممي ال
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 : الاستبانةبات ث
 استخدمت الباحثة طريقتيف:  لمتأكد مف ثبات الاستبانة

  العينة الاستطلاعية(:)طريقة إعادة الاختبار   -اولاً 
(، Test- Retestتػػـ التأكػػد مػػف ثبػػات الأداة فػػي الدراسػػة الحاليػػة مػػف خػػلبؿ طريقػػة إعػػادة الاختبػػار )

مػف  ( مبحوثػاً 22الأداة عمى عينة مف خػارج عينػة الدراسػة، تكونػت مػف ) ؽثة بتطبيحيث قامت الباح
( انػاث، ومػػف ثػـ أعػادت الباحثػػة 12( ذكػور و)12معممػي المػدارس الخاصػػة بمحافظػة الخميػؿ مػػنيـ )

تطبيؽ الأداة عمى نفػس العينػة، وذلػؾ بعػد مػرور أسػبوعيف، وبمػغ معامػؿ الارتبػاط بػيف نتػائج الدراسػة 
  . (α≤(0.05( عند مستوى دلالة)2762**ية الأولى ونتائج الدراسة الاستطلبعية الثانية )الاستطلبع

  طريقة كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية: -ثانياً 
عمى الدرجة الكمية وجميع المجالات المكونة لو، إذ تـ حساب  الاستبانة بحساب ثبات قامت الباحثة

‌Cronbach Alpha)بحساب معادلة الثبات كرونباخ ألفا ) الثبات لأداة الدراسة بأبعادىا المختمفة

 (. 6، وقد جاءت النتائج كما ىي واضحة في الجدوؿ )(Split - Halfوطريقة التجزئة النصفية )
 داة الدراسة بأبعادىا المختمفة.لأوالتجزئة النصفية ( نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا 6جدول )

 انتجضئة انىصفٍة Alphaقيمة  الفقرات المجال الرقـ

 00804 0.862 5 الوعي الذاتي الأول انمجبل

 00820 0.904 5 المعالجة المتوازنة انثبوً انمجبل

 00788 0.843 5 المنظور الاخلاقي الداخمي انثبنج انمجبل

 00816 00875 5 شفافية العلاقات انشابغ انمجبل

المقياس المختمفة تراوحت  لمجالاتنباخ ألفا ( أف قيمة معامؿ الثبات بطريقة كرو 6يتضح مف الجدوؿ )
( بينما بمغػت قيمػة 2.82 – 2.79(. أما بطريقة التجزئة النصفية فقد تراوحت بيف )2.92-2.84بيف )

(. وىػػذا يشػػير إلػػى أف الأداة تمتػػع بدرجػػة 2.89معامػػؿ الثبػػات بطريقػػة التجزئػػة النصػػفية لمدرجػػة الكميػػة )
 عالية مف الثبات.
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 ل انىفغً نهمؼهمٍه:سأط انمبمحوس 

 ت فػي صػورتيا النيائيػةأصبحو  فقرة، (25في صورتو الأولية مف )رأس الماؿ النفسي  ستبانةت اتكون
 ( فقرة، وجميعيا فقرات ايجابية.22)

 :تصحيح الاستبانة 1020403
: خمػػس كبيػرة جػداً ) :، حسػب سػمـ خماسػي وأعطيػت الأوزاف لمفقػرات كمػا ىػو آتالاسػتبانة فقػراتبنيػت 
 . : درجة واحدة(قميمة جداً : درجتيف. قميمة: ثلبث درجات. متوسطةات، كبيرة: أربع درجات، درج

(، وفػػؽ قيمػػة المتوسػػط رأس المػػاؿ النفسػػي لممعممػػيفولمتعػػرؼ إلػػى تقػػديرات أفػػراد العينػػة وتحديػػد درجػػة )
( لمحصػػوؿ عمػػى طػػوؿ الفئػػة الصػػحيح 4(، ثػػـ تػػـ تقسػػيمو عمػػى )4= 1-5تػػـ حسػػاب المػػدى )الحسػػابي 

(، وبعد ذلؾ تـ إضػافة ىػذه الدرجػة إلػى أقػؿ قيمػة فػي المقيػاس )أو بدايػة المقيػاس وىػى 2.82=  4/5)
 ، وىكذا أصبح طوؿ الفئات كما يمي:الواحد الصحيح( وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الفئة

 (: يوضح طول الفئات.7جدول )
 الدرجة الدرجة الرقم

 منخفضة جدا 1.79 - 1المجاؿ  بيف إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو  1
 منخفضة 2.59  - 1.82إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  2

 متوسطة 3.39  - 2.62إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  3

 مرتفعة 4.19  - 3.42إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  4
 مرتفعة جدا 5  - 4.22إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو المجاؿ  بيف أكثر مف  5

 
 :المقياسصدق 

 استخدمت الباحثة طريقتيف:  رأس الماؿ النفسي ستبانةالمتأكد مف صدؽ 
 

 صدق المحكمين: -اولاً 
(  مف المحكميف 12)  عمى وفي الدراسة الحالية بعرضبصورتو الأولية  الاستبانةتـ التأكد مف صدؽ 

وأيضاً الميتميف بالبحث العممي )مرفؽ قائمة الادارة التعميمية والتربية وعمـ النفس في المختصيف 
مدى صلبحية ، وملبءمة كؿ فقرة لما وضعت لولمتأكد مف  -(2ممحؽ رقـ )-بأسماء المحكميف( 

 ياً ووضوحيا بالنسبة لممبحوث،وملبءمة صياغة كؿ فقرة لغو ، في قياس ما وضعت لقياسو الفقرات
ضافة العباراتو  بداء أية ملبحظات أخرى بشكؿ عاـ ،أو حذفيا ،أو تعديميا ،ا  ، إذا احتاج الأمر، وا 
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، باستثناء بعض الفقرات الاستبانةكاف ىناؾ اتفاؽ بينيـ عمى صلبحية جمع آراء المحكميف،  وبعد
 -( 2ممحؽ رقـ )  -لؾ كما ىو مشار اليو في وذملبحظاتيـ، التي تـ تعديميا، أو حذفيا بناء عمى  

 الذي يتضمف مقياس الدراسة بعد التحكيـ.
 

 صدق البناء: -ثانياً 
مف ناحية أخرى تـ التحقؽ مف الصدؽ بحساب مصفوفة ارتباط فقرات الأداة مع الدرجة الكمية عمى 

املبت الارتباط ( والذي بيف أف جميع قيـ مع8عينة الدراسة، وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ )
لمفقرات مع الدرجة الكمية دالة إحصائياً، ما يشير إلى تمتع الأداة بصدؽ البناء، وأنيا تشترؾ معاً في 

 .رأس الماؿ النفسي لممعمميفقياس 
رأس المال النفسي ات رتباط فقر امصفوفة ( لPearson correlation: نتائج معامل الارتباط بيرسون )8جدول 

 .جة الكميةلممعممين مع الدر 
 سأط انمبل انىفغً نهمؼهمٍه

انذلانة  قٍمة س انفقشات

 الإحصبئٍة

انذلانة  قٍمة س انفقشات

 الإحصبئٍة

انذلانة  قٍمة س انفقشات

 الإحصبئٍة

1 .549
**

 .000 9 .681
**

 .000 17 .623
**

 .000 

2 .616
**

 .000 10 .708
**

 .000 18 .632
**

 .000 

3 .661
**

 .000 11 .525
**

 .000 19 .633
**

 .000 

4 .682
**

 .000 12 .547
**

 .000 20 .699
**

 .000 

5 .751
**

 .000 13 .418
**

 .000 21 .642
**

 .000 

6 .562
**

 .000 14 .704
**

 .000 22 .591
**

 .000 

7 .715
**

 .000 15 .594
**

 .000    

8 .646
**

 .000 16 .568
**

 .000    

جميع قيـ ارتباط الفقرات مع الدرجة الكمية دالة إحصائياً، ( أف 8تشير المعطيات الواردة في الجدوؿ )
مف رأس الماؿ النفسي لممعمميف مما يشير إلى تمتع الأداة بصدؽ عاؿٍ وأنيا تشترؾ معاً في قياس 

 .ارس الخاصة بمحافظة الخميؿوجية نظر معممي المد
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 : الاستبانةبات ث
 استخدمت الباحثة طريقتيف:  فرأس الماؿ النفسي لممعممي لمتأكد مف ثبات مقياس

  العينة الاستطلاعية(:)طريقة إعادة الاختبار  -اولاً 
(، حيث Test- Retestتـ التأكد مف ثبات الأداة في الدراسة الحالية مف خلبؿ طريقة إعادة الاختبار )

ة مف ( معمماً ومعمم22الأداة عمى عينة مف خارج عينة الدراسة، تكونت مف ) ؽقامت الباحثة بتطبي
ومف ثـ أعادت الباحثة  ( إناث،12( ذكور و)12معممي المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿ منيـ )

تطبيؽ الأداة عمى نفس العينة، وذلؾ بعد مرور أسبوعيف، وبمغ معامؿ الارتباط بيف نتائج الدراسة 
 . (α≤(0.05لة )( عند مستوى دلا2.664**الاستطلبعية الأولى ونتائج الدراسة الاستطلبعية الثانية )

  :بطريقة التجزئة النصفيةطريقة كرونباخ ألفا و  -ثانياً 
وبطريقة ‌،Cronbach Alpha)بحساب معادلة الثبات كرونباخ ألفا ) الاستبانةإذ تـ حساب الثبات 

لمقياس رأس الماؿ النفسي بمغت قيمة ألفا عمى الدرجة الكمية  إذ(، Split - Half) التجزئة النصفية
أما بطريقة التجزئة النصفية فقد بمغت قيمة %( معبرة عف درجة عالية جداً مف الثبات، 92) لممعمميف

 (. وىذا يشير إلى أف الأداة تمتع بدرجة عالية مف الثبات.2.87معامؿ الثبات لمدرجة الكمية )
 

  تطبيق الدراسة: إجراءات
 تـ إتباع الإجراءات التالية مف أجؿ تنفيذ الدراسة:

 في معممي المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿ. ؿمجتمع الدراسة والمتمثالقياـ بحصر  -

ات المستخدمة في مثؿ ىذه الدراسة بعد اطلبع الباحثة عمى مجموعة مف الأدو  بناء أداة -
 الدراسات . 

الدراسة، وذلؾ مف خلبؿ الحصوؿ عمى  الفنية والتي تسمح بتطبيؽ أاداة  القياـ بالإجراءات -
، لمحصوؿ عمى إحصائيات أعداد ات التربية والتعميـ في محافظة الخميؿمديريموافقة ادارات 

 0معممي المدارس الخاصة، وتوزيع أداتا الدراسة

 .طبقية عشوائيةبطريقة  مجتمع الدراسةاختيار عينة الدراسة مف  -
 . عمى عشرة محكميف الدراسة مف خلبؿ عرضيا اةتـ التأكد مف صدؽ أد -
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 أجػػابو باليػػد ـ( 2222-2221فػػي الفصػػؿ الثػػاني لمعػػاـ الدراسػػي )نػػة، الدراسػػة عمػػى العي ةأدا توزيػػع -
مػػزود بالتعميمػػات والإرشػػادات الكافيػػة  كػػؿ مقيػػاسوكػػاف  ،بوجػػود الباحثػػة الاسػػتبانةعمػػى المعممػػوف 
 عمى كيفية الإجابة عف الفقرات. ـ لتساعدى

مػف الإجابػة  واقػد تمكنػ المعممػيفإلا أف معظػـ  المقياسػيفللئجابػة عػف  محػدداً  حدد الباحثػة زمنػاً تلـ  -
 دقيقة. (25 – 15عمى فقرات المقاييس في زمف قدره )

عدادىا لِإدخاليا لمحاسوب. الاستباناتتـ إِعطاء  -  الصالحة أارقاماً متسمسمة وا 

 وتفريغ البيانات وتعبئتيا في نماذج خاصة. ستبانةتصحيح الاتـ  -

 اج النتائج.حميؿ البيانات واستخر تل SPSSالبرنامج الإحصائي  استخدمت -

 
 متغيرات الدراسة 

 (.المديريةالخبرة ، الجنس، والمؤىؿ العممي، وسنوات الخدمة، ) :)الديمغرافية( المستقمة المتغيرات
 الأصيمة( ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة): المستقل المتغير  

 ()رأس الماؿ النفسي لممعمميف المتغير التابع:
 

 المعالجة الإحصائية 
 ،الأعػػداد باسػػتخراجوتػػـ اسػػتخداـ الإحصػػاء الوصػػفي  ،تمػػت المعالجػػة الإحصػػائية اللبزمػػة لمبيانػػات

والانحرافػات المعياريػة لػدى أفػراد العينػة واسػتجاباتيـ عمػى  ،المتوسطات الحسػابيةو والنسب المئوية، 
ف(، وقػػد رأس المػػاؿ النفسػػي لممعممػػي، و )ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة الأصػػيمة مقػػاييس

 ,Tاختبػػار )ت( ) :التاليػة التحميميػػة فحصػت فرضػػيات الدراسػة عػػف طريػػؽ الاختبػارات الإحصػػائية

test) تاختبػػار ، و( حميػػؿ التبػػايف الأحػػاديone – way anova)، واختبػػار (LSD)  معامػػؿ و
معادلػػػػة الثبػػػػات كرونبػػػػاخ ألفػػػػا  . كمػػػػا اسػػػػتخدمت(Pearson Correlation) الارتبػػػػاط بيرسػػػػوف

((Cronbach Alpha( وطريقػة التجزئػة النصػفية ،Split - Half،) وذلػؾ لحسػاب ثبػات الأداة ،
 (.SPSSباستخداـ الحاسوب باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )
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 الفصل الرابع:

 نتائج الدراسة
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

ج الدراسػػػة، وذلػػػؾ للئجابػػػة عػػػف تسػػػاؤلات الدراسػػػة يتضػػػمف ىػػػذا الفصػػػؿ عرضػػػاً كػػػاملًب ومفصػػػلًب لنتػػػائ
 .لتحقؽ مف صحة فرضياتيااو 

 الأصػيمةمقيػادة ل فػي محافظػة الخميػؿالخاصػة مديري المػدارس  ممارسة ما درجة :نتائج السؤال الأول
 ؟مف وجية نظر معممييـ

ريػػػػة لدرجػػػػة للئجابػػػة عػػػػف سػػػػؤاؿ الدراسػػػػة الأوؿ تػػػػـ اسػػػػتخراج المتوسػػػػطات الحسػػػػابية والانحرافػػػػات المعيا
بمجالاتػػو المختمفػػة مػػف وجيػػة نظػػر معممػػي المػػدارس قيػػادة الأصػػيمة لم‌ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة

 (.9الجدوؿ )الخاصة بمحافظة الخميؿ، وذلؾ كما ىو واضح في 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجالات ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة  9جدول 

 صيمة.الأ
المتوسط  العدد المجاؿ الرقـ

 الحسابي
 الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة الترتيب

 مرتفعة  الثاني 72.27 0.789 3.61 177 الوعي الذاتي المجاؿ الأوؿ

 مرتفعة الثالث 69.54 0.933 3.48 177 المعالجة المتوازنة المجاؿ الثاني

 مرتفعة  الأوؿ 73.47 0.769 3.67 177 داخميالمنظور الاخلاقي ال المجاؿ الثالث

 مرتفعة الرابع 68.25 0.841 3.41 177 شفافية العلاقات المجاؿ الرابع

 مرتفعة 70.88 0.731 3.54 177 لمقيادة الأصيمة الدرجة الكمية

جاءت ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة الأصيمة الدرجة الكمية ل ( أف9يتضح مف الجدوؿ )
وبنسبة مئوية مقدراىا ( 4565جة مرتفعة، حيث بمغ المتوسط الحسابي عمى الدرجة الكمية )بدر 
( في المنظور الاخلبقي الداخمي(. كما تـ تبيف أف مجاؿ )584.مع انحراؼ معياري قدره )( %:8.5)

%( معبرة عف درجة 73.5( وبنسبة مئوية مقدراىا )4578بمتوسط حسابي قدره ) الترتيب الأوؿ
وبنسبة مئوية ( 3.61( بمتوسط حسابي قدره )الوعي الذاتية، وجاء في المرتبة الثانية مجاؿ )مرتفع

مجاؿ )المعالجة المتوازنة(  الثالثةوجاء في المرتبة ‌معبراً عف درجة مرتفعة كذلؾ،( 72.3مقدراىا )
بينما جاء  ؾ،( معبراً عف درجة مرتفعة كذل69.5( وبنسبة مئوية مقدراىا )3.48بمتوسط حسابي قدره )
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وبنسبة مئوية ( 3.41( بمتوسط حسابي قدره )شفافية العلبقاتفي المرتبة الرابعة والاخيرة بعدي )
 .معبرة عف درجة مرتفعة ايضاً ( 68.3مقدراىا )

وقد ح سبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتقديرات أفراد عينة 
ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة الأصيمة  مقياسمف مجالات  الدراسة عمى فقرات كؿ مجاؿ

 كؿ مجاؿ عمى حدا، وعمى النحو الآتي:

 الوعي الذاتيمجال  (1
مرتبة  الوعي الذاتيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال  يوضح(: 10جدول )

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

انمتوعط  انؼذد نفقشاتا انشقم

 انحغببً

الاوحشاف 

 انمؼٍبسي

انىغبة 

 انمئوٌة

 انذسجة

يحصم انمذيش عهى حغزيت ساجعت  مه انمعهميه  1

 معهم نخحسيه انخىاصم
177 3.71 .950 

 مشتفؼة 74.12

يذسك انمذيش كيف يمكه أن حؤثش مىاقفه عهى  3

 الآخشيه           
177 3.67 .944 

 مشتفؼة 73.45

س  انمذيش انمشاقبت انزاحيت في كيفيت حقييم يماس 2

 لإمكاواحه.الآخشيه 
177 3.64 .956 

 مشتفؼة 72.77

يعذل انمذيش مه أونىياث عمهه  حسب انمىاقف  5

 انمخغيشة          
177 3.55 1.011 

 مشتفؼة 71.07

يخخاس انمذيش انىقج انمىاسب نخعذيم مىقفه مه  4

 انقضايا انهامت     
177 3.50 1.051 

 مشتفؼة 69.94

 مشتفؼة 72.27 789. 3.61 177 نمجبل انوػً ببنزاتانذسجة انكهٍة  

مجػػاؿ الػػوعي ( أف المتوسػػطات الحسػػابية لإجابػػات أفػػراد عينػػة الدراسػػة عػػف 12يتضػػح مػػف الجػػدوؿ )
يحصؿ المدير عمى تغذيػة راجعػة ( )1(، وجاءت الفقرة رقـ )3.50 – 3.71تراوحت ما بيف )الذاتي 
( وبنسػبة مئويػػة 3.71( بالمرتبػة الأولػى بمتوسػػط حسػابي قػػدره )ممػيف لتحسػػيف التواصػؿ معيػػـمػف المع

يختار المدير الوقت المناسػب لتعػديؿ موقفػو ( )4( وبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة رقـ )74.1%)
( %69.9( وبنسػػػبة مئويػػػة )3.52( فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة، بمتوسػػػط حسػػػابي بمػػػغ )مػػػف القضػػػايا اليامػػػة

 درجة مرتفعة كذلؾ. وب
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 المعالجة المتوازنةمجال  (2
 المعالجة المتوازنةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال  يوضح(: 11جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  العدد الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 لدرجةا

يتصؼ المدير بثبات مواقفو ما دامت تدعـ أىداؼ   5
 المدرسة      

177 3.67 1.085 
 مرتفعة 73.33

يستمع المدير بعناية إلى وجيات النظر المختمفة  1
 قبؿ الوصوؿ إلى اتخاذ القرار                                                      

177 3.49 1.098 
 مرتفعة 69.72

يتيح المدير الفرصة لمجميع لمتعبير عف آرائيـ   2
 بحرية            

177 3.44 1.181 
 مرتفعة 68.81

 مرتفعة 68.47 1.048 3.42 177 القرار                          اتخاذيحمؿ المدير البيانات بدقة قبؿ  4

 متوسطة 67.34 1.074 3.37 177    يناقش  المدير الآراء التي تتناقض ومواقفو الثابتة               3

 مرتفعة 69.54 933. 3.48 177 الدرجة الكمية لمجال المعالجة المتوازنة 

مجػاؿ المعالجػة ( أف المتوسػطات الحسػابية لإجابػات أفػراد عينػة الدراسػة عػف 11يتضح مف الجدوؿ )
دير بثبات مواقفو ما تصؼ الم( )ي5(، وجاءت الفقرة رقـ )3.37 – 3.67تراوحت ما بيف ) المتوازنة

( %73.3( وبنسبة مئوية )3.67بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )( دامت تدعـ أىداؼ المدرسة
المػدير الآراء التػي تتنػاقض ومواقفػو الثابتػة( فػي ( )ينػاقش 3نما جاءت الفقػرة رقػـ )وبدرجة مرتفعة، بي

 ( وبدرجة متوسطة. %67.3( وبنسبة مئوية )3.37المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )
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 المنظور الاخلاقي الداخميمجال  (3
المنظور الاخلاقي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال  يوضح(: 12جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية الداخمي

المتوسط  العدد الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

يعتبر المدير الاىتماـ بالطالب أولوية ومسؤولية  5
 أخلبقية          

177 3.97 .965 
 متوسطة 79.32

يظير المدير الصدؽ والموضوعية في التعامؿ مع  1
 جميع المواقؼ

177 3.69 .994 
 مرتفعة 73.79

يطمب المدير مف المعمميف أف يتمسكوا بالمواقؼ  2
 دعـ  قيمو الأساسية                                                        التي ت

177 3.60 .955 
 مرتفعة 71.98

تتطابؽ أفعاؿ المدير مع أقوالو ، ويشكؿ نموذجا  4
 يحتذى بو       

177 3.59 1.041 
 مرتفعة 71.75

يتخذ المدير قرارات صعبة بناء عمى معايير  3
  أخلبقية رفيعة      

177 3.53 .948 
 مرتفعة 70.51

 مرتفعة 73.47 769. 3.67 177 الدرجة الكمية لمجال المنظور الاخلاقي الداخمي 

مجػاؿ المنظػور ( أف المتوسػطات الحسػابية لإجابػات أفػراد عينػة الدراسػة عػف 12يتضح مف الجػدوؿ )
يعتبر المدير الاىتماـ )( 5(، وجاءت الفقرة رقـ )3.53 – 3.97تراوحت ما بيف ) الاخلبقي الداخمي

( وبنسػػبة مئويػػة 3.97(  بالمرتبػػة الأولػػى بمتوسػػط حسػػابي قػػدره )بالطالػػب أولويػػة ومسػػؤولية أخلبقيػػة
يتخذ المدير قرارات صعبة بناء عمى معايير ( )3( وبدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقرة رقـ )79.3%)

( وبدرجػة %72.5( وبنسػبة مئويػة )3.53( فػي المرتبػة الأخيػرة، بمتوسػط حسػابي بمػغ )أخلبقية رفيعة
 مرتفعة. 
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 شفافية العلاقاتمجال  (4
(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال شفافية العلاقات 13جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  العدد الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 مرتفعة 74.01 0.927 3.70 177 يتحدث المدير بوضوح ودقو عما يعنيو في كلبمو 2

 مرتفعة 71.19 0.964 3.56 177 يجعؿ المدير المعمميف يثقوف بو لتحقيؽ ما يمزـ 3

يشجع المدير جميع  المعمميف عمى التعبير عف  1
 أفكارىـ بحرية    

177 3.52 1.082 
 مرتفعة 70.40

يخبر المدير الآخريف عف الحقائؽ بصراحة دوف  5
 نفاؽ             

177 3.33 1.047 
 متوسطة 66.55

 متوسطة 59.10 1.117 2.95 177 يعترؼ المدير بالأخطاء عند حدوثيا دوف تردد                   4

 مرتفعة 68.25 0.841 3.41 177 الدرجة الكمية لمجال شفافية العلاقات 

مجػػاؿ شػػفافية ( أف المتوسػػطات الحسػػابية لإجابػػات أفػػراد عينػػة الدراسػػة عػػف 13يتضػػح مػػف الجػػدوؿ )
يتحػػدث المػػدير بوضػػوح ودقػػو ( )2(، وجػػاءت الفقػػرة رقػػـ )2.95 – 3.70تراوحػػت مػػا بػػيف ) العلبقػات

( وبدرجػة %74( وبنسػبة مئويػة )3.72بالمرتبة الأولى بمتوسػط حسػابي قػدره ) (عما يعنيو في كلبمو
( فػػي المرتبػػة يعتػػرؼ المػػدير بالأخطػػاء عنػػد حػػدوثيا دوف تػػردد( )4رتفعػػة، بينمػػا جػػاءت الفقػػرة رقػػـ )م

 ( وبدرجة متوسطة. %59.1( وبنسبة مئوية )2.95الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )
 
 

( في α≤0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) :السؤال الثاني نتائج
لمقيادة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  خاصةت معممي المدارس المتوسطات تقديرا

  ؟والمديرية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرةالاصيمة 

 ( وفيما يمي نتائج فحصيا:4 -1الفرضيات الصفرية ) وانبثؽ عف ىذا السؤاؿ
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( في α≤0.05ئية عند مستوى الدلالة )توجد فروؽ ذات دلالة إحصالا  :نتائج الفرضية الأولى
لمقيادة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  خاصةمتوسطات تقديرات معممي المدارس ال

 .تعزى لمتغير الجنس الاصيمة

كمػػا ىػػو  لعينػػة مسػػتقمة، (t-test) ت اختبػػارالباحثػػة اسػػتخدمت  الاولػػىمػػف صػػحة الفرضػػية لمتحقػػؽ 
  .(14واضح في الجدوؿ )

ممارسة مديري المدارس  الكمية لدرجةالمتوسطات الحسابية  لمفروق في (t-test) ت نتائج اختبار: (14جدول )
 الجنس.لمتغير  تبعاالخاصة في محافظة الخميل لمقيادة الأصيمة 

 المتغير
 

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 2.869- 847. 3.25 31 ذكور وعي الذاتيال
 

175 
 

.005** 
 757. 3.69 146 إناث 

 2.268- 969. 3.14 31 ذكور المعالجة المتوازنة
 

175 
 

.025* 
 913. 3.55 146 إناث 

المنظور الاخلاقي 
 الداخمي

 790.- 936. 3.57 31 ذكور
 

175 
 

.431 
 731. 3.69 146 إناث 

 2.676- 852. 3.05 31 ذكور اتشفافية العلاق
 

175 
 

.008** 
 821. 3.49 146 إناث 

 789. 3.25 31 ذكور الدرجة الكمية 
-2.474 175 .014* 

 706. 3.61 146 إناث
 (.α) ≤0.01* دالة إحصائياً بدرجة عالية عند مستوى *          (.α) ≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى   

فػػػي  ((α≤0.05فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػةوجػػػود  (14)يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ 
متوسػػطات ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة فػػي محافظػػة الخميػػؿ لمقيػػادة الأصػػيمة تعػػزى لمتغيػػر 

 وبػػػاقي المجػػػالات الاخػػػرى باسػػػتثناء مجػػػاؿلقيػػػادة الأصػػػيمة ممارسػػػة اعمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة ل الجػػػنس
(، إذ بمغ المتوسػط الحسػابي عمػى الإناثلصالح )كانت الفروؽ حيث )المنظور الاخلبقي الداخمي( 

(، الػػػػذكور) مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر ممارسػػػػة مػػػػديري المػػػػدارس الخاصػػػػة لمقيػػػػادة الأصػػػػيمةالدرجػػػػة الكميػػػػة ل
(، كمػا تبػيف أف قيمػة )ت( 3.61( )الإنػاث) مف وجية نظػر(، بينما بمغ المتوسط الحسابي 3.25)

الفرضػػػية الصػػػفرية  رفضػػػت(. وبنػػػاء عميػػػو، 0.014)( عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة -2.474المحسػػػوبة )
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ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الخاصػػػة لمقيػػػادة الأصػػػيمة وبػػػاقي المجػػػالات لعمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة  الاولػػى
 .ىذا المجاؿعمى  حيث قبمت)المنظور الاخلبقي الداخمي(  مجاؿالاخرى باستثناء 

( في α≤0.05د مستوى الدلالة )توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عن لا نتائج الفرضية الثانية:
لمقيادة في محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  خاصةمتوسطات تقديرات معممي المدارس ال

 .المؤىؿ العممي تعزى لمتغيرالاصيمة 

كمػػا ىػػو  لعينػػة مسػػتقمة، (t-test) ت اختبػػارالباحثػػة اسػػتخدمت  الثانيػػةمػػف صػػحة الفرضػػية لمتحقػػؽ 
  .(15واضح في الجدوؿ )

ممارسة مديري  الكمية لدرجةالمتوسطات الحسابية  لمفروق في (t-test) ت نتائج اختبار: (15ل )جدو
 .لمتغير المؤىل العممي تبعاالمدارس الخاصة في محافظة الخميل لمقيادة الأصيمة 

 المتغير
 

المتوسط  العدد المؤىل العممي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

دلالة ال
 الإحصائية

 535.- 812. 3.60 158 بكالوريوس فما دون الوعي الذاتي
 

175 
 

.593 
 575. 3.71 19 ماجستير فأعمى 

المعالجة 
 المتوازنة

- 957. 3.45 158 بكالوريوس فما دون
1.182 

 

175 
 

.239 
 

 ماجستير فأعمى
19 3.72 .678 

المنظور 
 الاخلاقي الداخمي

ونبكالوريوس فما د  158 3.66 .798 -.758 
 

175 
 

.450 
 471. 3.80 19 ماجستير فأعمى 

 913.- 865. 3.39 158 بكالوريوس فما دون شفافية العلاقات
 

175 
 

.362 
 592. 3.58 19 ماجستير فأعمى 

 756. 3.53 158 بكالوريوس فما دون الدرجة الكمية 
-.984 175 .327 

 465. 3.70 19 ماجستير فأعمى
 (.α) ≤0.01* دالة إحصائياً بدرجة عالية عند مستوى *              (.α) ≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى   

في  ((α≤0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةانو لا توجد  (15)يتبيف مف الجدوؿ 
يمة تعػػزى لمتغيػػر متوسػػطات ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة فػػي محافظػػة الخميػػؿ لمقيػػادة الأصػػ

وبػػػاقي  ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الخاصػػػة لمقيػػػادة الأصػػػيمةالمؤىػػػؿ العممػػػي عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة ل
ممارسػة مػديري المػدارس الخاصػة لمقيػادة ، إذ بمغ المتوسط الحسػابي عمػى الدرجػة الكميػة لالمجالات
(، بينمػا 3.53ف(، )كػالوريوس فمػا دو ب) مف وجية نظػر المعممػيف الػذيف مػؤىلبتيـ العمميػة الأصيمة
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(، كمػػا 3.70( )ماجسػػتير فػػأعمىالػػذيف مػػؤىلبتيـ العمميػػة )‌مػػف وجيػػة نظػػربمػػغ المتوسػػط الحسػػابي 
 قبمػػػػت(. وبنػػػػاء عميػػػػو، 0.327( عنػػػػد مسػػػػتوى الدلالػػػػة )-0.984تبػػػػيف أف قيمػػػػة )ت( المحسػػػػوبة )

دة الأصػػيمة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػالعمػػى الدرجػػة الكميػػة  الثانيػػةالفرضػػية الصػػفرية 
 وباقي المجالات الاخرى.
( فػػي α≤0.05توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة ) لا :نتــائج الفرضــية الثالثــة

لمقيػػادة فػػي محافظػػة الخميػػؿ لدرجػػة ممارسػػة مػػديرييـ  خاصػػةمتوسػػطات تقػػديرات معممػػي المػػدارس ال
   سنوات الخبرة. تعزى لمتغير الاصيمة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى  تـ استخراج الثالثةية لمتحقؽ مف صحة الفرض
تبعاً  المعمميفممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة مف وجية نظر 

 (.16ىو واضح في الجدوؿ )لمتغير سنوات الخدمة، وذلؾ كما 
ممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيادة عيارية لمستوى والانحرافات الم ،: المتوسطات الحسابية16جدول 

 سنوات الخدمة.لمتغير  تبعاً الأصيمة 
المتوسط  العدد سنوات الخدمة المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

سنوات 5اقل من  الوعي الذاتي   77 3.62 .885 
سنوات 10اقل  – 5من   40 3.42 .776 

 641. 3.73 60 سنوات فأكثر  10
سنوات 5اقل من  المعالجة المتوازنة  77 3.52 1.003 

سنوات 10اقل  – 5من   40 3.21 .898 
 840. 3.60 60 سنوات فأكثر  10

سنوات 5اقل من  المنظور الاخلاقي الداخمي  77 3.69 .831 
سنوات 10اقل  – 5من   40 3.58 .800 

 668. 3.72 60 سنوات فأكثر  10
سنوات 5ن اقل م شفافية العلاقات  77 3.48 .883 

سنوات 10اقل  – 5من   40 3.19 .875 
 745. 3.48 60 سنوات فأكثر  10

سنوات 5اقل من  الدرجة الكمية   77 3.58 .804 
سنوات 10اقل  – 5من   40 3.35 .745 

 601. 3.63 60 سنوات فأكثر  10
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مارسة مديري المدارس الخاصة مبيف متوسطات درجات  ( وجود فروؽ ظاىرية16يتضح مف الجدوؿ )
ولمعرفػة خػدمتيـ. سػنوات اخػتلبؼ  المعممػيف عمػىالأصػيمة مػف وجيػة نظػر في محافظة الخميػؿ لمقيػادة 

‌(.17الجدوؿ )تـ استخراج نتائج تحميؿ التبايف الأحادي كما ىو وارد في  دلالات الفروؽ

( لمفروق في درجات One Way Analysis of Variance) : نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي17دول ج
 سنوات الخدمة.لممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميل لمقيادة الأصيمة وفقاً 

 المجالات
 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 1.160 2 2.320 بين المجموعات الوعي الذاتي 
1.882 

 
.155 

 
 616. 174 107.248 داخل المجموعات

  176 109.567 المجموع
 1.934 2 3.867 بين المجموعات المعالجة المتوازنة

2.251 
 

.108 
 

 859. 174 149.488 داخل المجموعات
  176 153.355 المجموع

 239. 2 478. بين المجموعات المنظور الاخلاقي الداخمي
.401 

 
.670 

 
 596. 174 103.727 داخل المجموعات

  176 104.205 المجموع
 1.338 2 2.675 بين المجموعات شفافية العلاقات

1.911 
 

.151 
 

 700. 174 121.817 داخل المجموعات
  176 124.493 المجموع

 1.036 2 2.071 بين المجموعات الدرجة الكمية 
1.958 

 
.144 

 
 529. 174 92.030 داخل المجموعات

  176 94.101 المجموع
 (.α) ≤0.01* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *     (.α) ≤0.05*   دالة إحصائيا عند مستوى 

فػي  (α) ≤0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عنػد مسػتوى الدلالػة  انو لا توجد (17)يتضح مف الجدوؿ 
فػػػي محافظػػػة الخميػػػؿ لمقيػػػادة الأصػػػيمة مػػػف وجيػػػة نظػػػر  متوسػػػطات ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الخاصػػػة

ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة المعممػػيف تعػػزى لمتغيػػر سػػنوات الخدمػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة ل
مجالات الأخرى، فقد بمغت قيمػة )ؼ( المحسػوبة عمػى الدرجػة الكميػة لممارسػة مػديري الوباقي  الأصيمة
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وىػػػذا يػػػدعو إلػػػى قبػػػوؿ (، 0.144( عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة )1.958)المػػػدارس الخاصػػػة لمقيػػػادة الأصػػػيمة 
 الفرضية الصفرية الثالثة عمى الدرجة الكمية وباقي المجالات الأخرى.

 
ــائج الفرضــية الرابعــة: ( فػػي α≤0.05توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )لا  نت

لمقيػػػادة ؿ لدرجػػػة ممارسػػػة مػػػديرييـ فػػػي محافظػػػة الخميػػػ خاصػػػةمتوسػػػطات تقػػػديرات معممػػػي المػػػدارس ال
 المديرية.تعزى لمتغير  الاصيمة

المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لمسػػتوى  تػػـ اسػػتخراج الرابعػػةلمتحقػػؽ مػػف صػػحة الفرضػػية 
ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميػؿ لمقيػادة الأصػيمة تبعػاً لمتغيػر المديريػة، وذلػؾ كمػا 

 (.18جدوؿ )ىو واضح في ال
: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمستوى ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة 18جدول 

 متغير المديريةالخميل لمقيادة الأصيمة تبعاً ل
المتوسط  العدد المديرية المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 821. 3.58 124 الخميل الوعي الذاتي 
يلجنوب الخم  16 3.84 .686 

 405. 3.70 27 شمال الخميل
 1.247 3.46 10 يطا

 963. 3.44 124 الخميل المعالجة المتوازنة
 640. 3.58 16 جنوب الخميل
 737. 3.59 27 شمال الخميل

 1.431 3.42 10 يطا
المنظور الاخلاقي 

 الداخمي
 778. 3.71 124 الخميل

 769. 3.58 16 جنوب الخميل
ال الخميلشم  27 3.59 .621 

 1.073 3.62 10 يطا
 849. 3.38 124 الخميل شفافية العلاقات

 863. 3.55 16 جنوب الخميل
 730. 3.47 27 شمال الخميل
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 1.071 3.40 10 يطا
 760. 3.53 124 الخميل الدرجة الكمية

 487. 3.63 16 جنوب الخميل
 550. 3.59 27 شمال الخميل

 1.121 3.48 10 يطا

ممارسة مديري المدارس الخاصة بيف متوسطات درجات  فروؽ ظاىرية ( وجود18يتضح مف الجدوؿ )
دلالات  مف وجية نظر المعمميف عمى اختلبؼ مديرياتيـ. ولفحص في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة

‌5(19الجدوؿ )تـ استخراج نتائج تحميؿ التبايف الأحادي كما ىو وارد في  الفروؽ
( لمفروق في درجات One Way Analysis of Variance: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )19جدول 

 .لممديريةممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميل لمقيادة الأصيمة وفقاً 
 المجالات

 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية
متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

ة الدلال
 الإحصائية

 457. 3 1.371 بين المجموعات الوعي الذاتي 
.731 

 
.535 

 
 625. 173 108.197 داخل المجموعات

  176 109.567 المجموع
 229. 3 686. بين المجموعات المعالجة المتوازنة

.259 
 

.855 
 

 882. 173 152.669 داخل المجموعات
  176 153.355 المجموع

لاخلاقي المنظور ا
 الداخمي

 170. 3 509. بين المجموعات
.283 

 
.838 

 
 599. 173 103.696 داخل المجموعات

  176 104.205 المجموع
 162. 3 485. بين المجموعات شفافية العلاقات

.225 
 

.879 
 

 717. 173 124.008 داخل المجموعات
  176 124.493 المجموع

 086. 3 258. وعاتبين المجم الدرجة الكمية 
.158 

 
.924 

 
 542. 173 93.844 داخل المجموعات

  176 94.101 المجموع
 (.α) ≤0.01* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *          (.α) ≤0.05*   دالة إحصائيا عند مستوى 
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( فػي α ≤0.05 (ة( انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عنػد مسػتوى الدلالػ19يتضح مف الجدوؿ )
مػػػف وجيػػػة نظػػػر  متوسػػػطات ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الخاصػػػة فػػػي محافظػػػة الخميػػػؿ لمقيػػػادة الأصػػػيمة

ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة الأصػػيمة لالمديريػػة عمػػى الدرجػػة الكميػػة  تبعػػاً لمتغيػػر المعممػػيف
ممارسػة مػديري المػدارس ة لوباقي المجالات الأخرى، فقد بمغت قيمة )ؼ( المحسوبة عمػى الدرجػة الكميػ

وىػػػذا يػػػدعو إلػػػى قبػػػوؿ الفرضػػػية (، 0.924( عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة )0.158) الخاصػػػة لمقيػػػادة الأصػػػيمة
 باقي المجالات الأخرى.الدرجة الكمية لمقيادة الأصيمة و عمى الرابعة الصفرية 

محافظػة الخميػؿ  ما مستوى رأس الماؿ النفسي لدى معممي المػدارس الخاصػة فػي :نتائج السؤال الثالث
 مف وجية نظر معممييـ؟

للئجابة عف سؤاؿ الدراسة الثالث تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى رأس 
 (.22عمى الدرجة الكمية وباقي الفقرات، وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ ) الماؿ النفسي لممعمميف

ت المعيارية لمتوسطات رأس المال النفسي لممعممين عمى الدرجة : المتوسطات الحسابية والانحرافا20جدول 
 الكمية وباقي الفقرات مرتبة تنازلياً.

المتوسط  العدد الفقرات الرقـ
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

علبقتي مع زملبئي قائمة عمى الاحتراـ والود  14
 والتفاىـ الكبير     

177 4.34 .789 
 مرتفعة جداً  86.78

 مرتفعة جداً  85.08 878. 4.25 177 أبذؿ كامؿ جيدي وطاقتي في عممي في المدرسة                  3

أسعى دائما لأداء عممي بمعايير عالية حتى لو  4
 تطمب مني الآمر بذؿ جيد إضافي                                             

177 4.17 .876 
 مرتفعة 83.39

أستطيع  المحافظة عمى علبقات ودية مع  2
 أعضاء الييئة التدريسية

177 4.16 .782 
 مرتفعة 83.16

تزداد كفائتي الذاتية عندما  أرى نفسي ناجحا إلى  7
 حد ما في عممي

177 4.14 .844 
 مرتفعة 82.82

أجد  طرؽ لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ الحالية  5
 في   العمؿ     

177 4.03 .845 
 مرتفعة 80.68

علبقتي مع طلببي قائمة عمى الحب والود  15
 والتفاىـ               

177 4.00 1.087 
 مرتفعة 80.00
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أحقؽ أىداؼ عممي التي أضعيا لنفسي وبدرجة  21
 عالية              

177 3.97 .842 
 مرتفعة 79.44

أستطيع التعامؿ مع مختمؼ سموكيات زملبئي في  8
 العمؿ           

177 3.93 .857 
 مرتفعة 78.64

لدي القدرة عمى إنتاج أكبر عدد مف الأفكار تجاه  9
 موقؼ ما         

177 3.90 .847 
 مرتفعة 77.97

أتعامؿ مع مشكلبت العمؿ بمثابرة مستمرة حتى  17
 أتغمب عمييا      

177 3.89 .832 
 مرتفعة 77.74

عندما تواجيني مشكمة ولو صغيرة يمتفت جميع  11
 زملبئي حولي لممساعدة والمساندة                                            

177 3.88 .902 
 مرتفعة 77.51

أشارؾ زملبئي وزميلبتي في العمؿ في    12
 مناسباتيـ الاجتماعية    

177 3.85 1.025 
 مرتفعة 76.95

 مرتفعة 76.84 897. 3.84 177       عندي توقعات كبيرة لمتحصيؿ الأكاديمي لمطمبة                20

عندما أتوقع حدوث شيئ سيئ في عممي ، يكوف  6
 لدي تفاؤؿ بأنو لف يحدث                                                         

177 3.82 1.006 
 مرتفعة 76.38

أتعامؿ بسيولة وبلب تردد مع جوانب الضغط  10
 والإجياد في عممي 

177 3.81 .875 
 مرتفعة 76.27

ابذؿ جيدي لإقناع الاخريف بأىمية الأفكار  18
 الإبداعية                

177 3.79 .830 
 مرتفعة 75.82

 مرتفعة 75.82 933. 3.79 177 أعمؿ عمى تحقيؽ أىدافي باستمرار                   22

 مرتفعة 75.59 912. 3.78 177 أعرض مقترحاتي في الاجتماعات دوف تردد      1

أتوقع النجاح في العمؿ عندما تكوف الأمور غير  16
 مستقرة          

177 3.66 .878 
 مرتفعة 73.22

ابذؿ جيدي في التجارب الجديدة حتى لو كانت  19
 نتائجيا غير مضمونة النجاح                                                 

177 3.65 .873 
 مرتفعة 72.99

ؿ عمى تخصيص وقت لنفسي  لممارسة أعم 13
 ىواياتي             

177 3.51 1.202 
 مرتفعة 70.28

 مرتفعة 78.34 558. 3.92 177 الدرجة الكمية لرأس المال النفسي 
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رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس الخاصة بمحافظة الدرجة الكمية ل ( أف22يتضح مف الجدوؿ )
( %8954وبنسبة مئوية مقدراىا )( 45:3حيث بمغ المتوسط الحسابي )جاءت بدرجة مرتفعة، الخميؿ 

يتضح مف الجدوؿ أف المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد (. كما 567.مع انحراؼ معياري قدره )
تراوحت ما  رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿعينة الدراسة عمى فقرات 

علبقتي مع زملبئي قائمة عمى الاحتراـ والود ( )14اءت الفقرة رقـ )(، وج3.51 – 4.34بيف )
( وبدرجة مرتفعة %86.8( وبنسبة مئوية )4.34( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )والتفاىـ الكبير

‌(أبذؿ كامؿ جيدي وطاقتي في عممي في المدرسة( )3جداً، وجاء في المرتبة الثانية الفقرة رقـ )
، كما جاء في المرتبة %( وبدرجة مرتفعة جداً 85.1( وبنسبة مئوية )4.25قدره ) بمتوسط حسابي

أسعى دائما لأداء عممي بمعايير عالية حتى لو تطمب مني الآمر بذؿ جيد ( )4الثالثة الفقرة رقـ )
بينما جاءت الفقرة  %( وبدرجة مرتفعة،83.4( وبنسبة مئوية )4.17بمتوسط حسابي قدره )‌(إضافي
( في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي أعمؿ عمى تخصيص وقت لنفسي  لممارسة ىواياتي( )13رقـ )
 ( وبدرجة مرتفعة. %72.3( وبنسبة مئوية )3.51بمغ )
 

( في α≤0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) السؤال الرابع: نتائج
تعزى مستوى رأس الماؿ النفسي الخميؿ ل في محافظة خاصةمتوسطات تقديرات معممي المدارس ال

 لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة والمديرية؟

 ( وفيما يمي نتائج فحصيا:8 -5الفرضيات الصفرية ) وانبثؽ عف ىذا السؤاؿ
 

( فػػي α≤0.05توجػد فػػروؽ ذات دلالػة إحصػػائية عنػد مسػػتوى الدلالػة )لا  نتـائج الفرضــية الخامســة:
عػػزى مسػػتوى رأس المػاؿ النفسػػي يفػػي محافظػػة الخميػؿ ل خاصػةيرات معممػي المػػدارس المتوسػطات تقػػد

 .الجنس لمتغير
كمػػا ىػػو  لعينػػة مسػتقمة، (t-test) ت اختبػػارالباحثػة اسػػتخدمت  الخامسػػةمػػف صػػحة الفرضػية لمتحقػؽ 

  .(21واضح في الجدوؿ )
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لمتغير  تبعا رأس المال النفسيالكمية لية المتوسطات الحساب لمفروق في (t-test) ت نتائج اختبار: (21جدول )
 الجنس.

 المتغير
 

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الدرجة الكمية لرأس 
 المال النفسي

- 747. 3.64 31 ذكور
3.144 

175 .002** 
 492. 3.98 146 إناث

 (.α) ≤0.01* دالة إحصائياً بدرجة عالية عند مستوى *                 (.α) ≤0.05اً عند مستوى دالة إحصائي  

فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي متوسػػطات رأس المػػاؿ النفسػػي لػػدى وجػػود  (21)يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ 
، إذ بمػػغ المتوسػػط الجػػنس لصػػالح )الإنػػاث(المػػدارس الخاصػػة بمحافظػػة الخميػػؿ تعػػزى لمتغيػػر  معممػػي

(، بينمػػػػا بمػػػػغ المتوسػػػػط 3.64(، )الػػػػذكوررأس المػػػػاؿ النفسػػػػي لػػػػدى )لػػػػالحسػػػػابي عمػػػػى الدرجػػػػة الكميػػػػة 
( عنػد مسػتوى الدلالػة -3.144(، كما تبيف أف قيمة )ت( المحسوبة )3.98( )الإناثالحسابي لدى )

 الخامسة.الفرضية الصفرية  رفضت(. وبناء عميو، 0.002)
 

( فػػي α≤0.05ؽ ذات دلالػة إحصػػائية عنػػد مسػتوى الدلالػػة )توجػد فػػرو لا  :نتــائج الفرضــية السادســة
عػػزى مسػػتوى رأس المػػاؿ النفسػػي يفػػي محافظػة الخميػػؿ ل خاصػػةمتوسػطات تقػػديرات معممػػي المػػدارس ال

 مؤىؿ العممي.ال لمتغير
كمػػا ىػػو  لعينػػة مسػػتقمة، (t-test) ت اختبػػارالباحثػػة اسػػتخدمت  السادسػػةمػػف صػػحة الفرضػػية لمتحقػػؽ 

  .(22واضح في الجدوؿ )
لمتغير  تبعا رأس المال النفسيالكمية لالمتوسطات الحسابية  لمفروق في (t-test) ت نتائج اختبار: (22جدول )

 .المؤىل العممي
 المتغير
 

المتوسط  العدد المؤىل العممي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

رأس المال 
 النفسي

يوس فما دونبكالور   158 3.93 .559 
.617 175 .538 

 552. 3.84 19 ماجستير فأعمى
 (.α) ≤0.01* دالة إحصائياً بدرجة عالية عند مستوى *              (.α) ≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى   

 فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي متوسػػطات رأس المػػاؿ النفسػػيانػػو لا توجػػد  (22)يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ 
المػػػدارس الخاصػػػة بمحافظػػػة الخميػػػؿ تعػػػزى لمتغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػي، إذ بمػػػغ المتوسػػػط  معممػػػيلػػػدى 

)بكػالوريوس  المعممػيف الػذيف مػؤىلبتيـ العمميػة رأس المػاؿ النفسػي لػدىلػالحسابي عمػى الدرجػة الكميػة 
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اجسػػتير المعممػػيف الػػذيف مػػؤىلبتيـ العمميػػة )م‌(، بينمػػا بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي لػػدى3.93فمػػا دوف(، )
(. وبناء 0.538( عند مستوى الدلالة )0.617(، كما تبيف أف قيمة )ت( المحسوبة )3.84فأعمى( )
 السادسة.الفرضية الصفرية  قبمتعميو، 

 
( فػػي α≤0.05توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )لا  :نتــائج الفرضــية الســابعة

عػػزى مسػػتوى رأس المػػاؿ النفسػػي يافظػة الخميػػؿ لفػػي مح خاصػػةمتوسػطات تقػػديرات معممػػي المػػدارس ال
 سنوات الخدمة. لمتغير
المتوسطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة لمسػتوى  تـ استخراج السابعة مف صحة الفرضيةلمتحقؽ 

 (.23وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ ) ،سنوات الخدمةلمتغير تبعاً  رأس الماؿ النفسي لممعمميف
سنوات لمتغير  تبعاً رأس المال النفسي لممعممين والانحرافات المعيارية لمستوى  ،الحسابية: المتوسطات 23جدول 

 الخدمة.
المتوسط  العدد سنوات الخدمة المتغير

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الكمية لرأس المال 
 النفسي

سنوات 5اقل من   77 3.84 .624 
سنوات 10اقل  – 5من   40 3.84 .575 

 418. 4.06 60 نوات فأكثر س 10

في متوسػطات رأس المػاؿ النفسػي لممعممػيف لػدى معممػي  فروؽ ظاىرية( وجود 23يتضح مف الجدوؿ )
تػػػـ  ولتأكػػػد مػػػف دلالات الفػػػروؽخػػػدمتيـ. سػػػنوات المػػػدارس الخاصػػػة بمحافظػػػة الخميػػػؿ عمػػػى اخػػػتلبؼ 

‌5(24الجدوؿ )استخراج نتائج تحميؿ التبايف الأحادي كما ىو وارد في 
( لمفروق في درجات One Way Analysis of Variance) : نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي24دول ج

 سنوات الخدمة.لوفقاً رأس المال النفسي لممعممين 

 انمجبلات

 

دسجبت  مجموع انمشبؼبت مصذس انتببٌه

 انحشٌة

متوعط 

 انمشبؼبت

قٍمة ف 

 انمحغوبة

انذلانة 

 الإحصبئٍة

س الدرجة الكمية لرأ
 المال النفسي

 949. 2 1.897 بين المجموعات

3.125 

 

.046* 

 
 304. 174 52.815 داخل المجموعات

  176 54.713 المجموع

 (.α) ≤0.01* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *               (.α) ≤0.05*   دالة إحصائيا عند مستوى 
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فػػػي  (α) ≤0.05إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة  فػػػروؽ ذات دلالػػػة وجػػػود (24)يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ 
المػػػدارس الخاصػػػة بمحافظػػػة الخميػػػؿ تبعػػػاً لمتغيػػػر سػػػنوات  معممػػػيمتوسػػػطات رأس المػػػاؿ النفسػػػي لػػػدى 

( عنػد مسػتوى 3.125رأس المػاؿ النفسػي )لالخدمة، فقد بمغت قيمة )ؼ( المحسوبة عمى الدرجة الكمية 
الباحثػػػػة باسػػػتخداـ اختبػػػػار  تر اتجػػػاه الدلالػػػػة قامػػػ(، ولمعرفػػػة مصػػػػدر الفػػػروؽ واختبػػػػا0.046الدلالػػػة )

(LSD( وكانت نتائج ىذا الاختبار كما ىي في الجدوؿ )25.) 
تبعاً لمتغير سنوات  رأس المال النفسيعمى الدرجة الكمية ل لمعرفة اتجاه الدلالة (LSD) : نتائج اختبار25جدول 

 .الخدمة
عىوات 5اقم مه  عىوات انخذمة المتغير  10م اق – 5مه  

 عىوات

 عىوات فأكثش  10

الدرجة الكمية 
لرأس المال 
 النفسي

عىوات 5اقم مه    -.00252 -.21957
*
 

 10اقم  – 5مه 

 عىوات
  -.21705 

    عىوات فأكثش  10

حيػػث تشػػػير  ( أف الفػػػروؽ كانػػت دالػػػة لصػػالح المتوسػػػطات الحسػػابية الأعمػػػى،25) يتضػػح مػػػف الجػػدوؿ
تبعاً لمتغير سػنوات الخدمػة أف الفػروؽ رأس الماؿ النفسي الدرجة الكمية ل ىالمقارنات البعدية لمفروؽ عم

المعممػػيف الػػذيف سػػنوات خػػدمتيـ ( وبػػيف سػػنوات 6اقػػؿ مػػف بػػيف المعممػػيف الػػذيف سػػنوات خػػدمتيـ )كانػػت 
وتبعػػاً لػػذلؾ فقػػد تػػـ سػػنوات فػػأكثر(،  .0المعممػػيف الػػذيف سػػنوات خػػدمتيـ )( لصػػالح سػػنوات فػػأكثر .0)

 .السابعةالصفرية  رفض الفرضية
 

ــة ــائج الفرضــية الثامن ( فػػي α≤0.05توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى الدلالػػة )لا  :نت
عػػزى مسػػتوى رأس المػاؿ النفسػػي يفػػي محافظػػة الخميػؿ ل خاصػةمتوسػطات تقػػديرات معممػي المػػدارس ال

 لمديرية.ا لمتغير
حسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لمسػػتوى المتوسػػطات ال لمتحقػػؽ مػػف صػػحة الفرضػػية الثامنػػة تػػـ اسػػتخراج

 (.26رأس الماؿ النفسي لممعمميف تبعاً لمتغير المديرية، وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ )
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 : المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمستوى رأس المال النفسي لممعممين تبعاً لمتغير المديرية.26جدول 
ط انمتوع انؼذد انمذٌشٌة انمتغٍش

 انحغببً

الاوحشاف 

 انمؼٍبسي

رأس الدرجة الكمية ل
 المال النفسي

 556. 3.94 124 انخهٍم

 623. 3.80 16 جىوة انخهٍم

 422. 3.99 27 شمبل انخهٍم

 725. 3.59 10 ٌطب

بػيف متوسػطات درجػات رأس المػاؿ النفسػي لػدى معممػي ( وجػود فػروؽ ظاىريػة 26يتضح مف الجدوؿ )
تـ استخراج نتػائج  دلالات الفروؽافظة الخميؿ عمى اختلبؼ مديرياتيـ. ولفحص المدارس الخاصة بمح

‌5(27الجدوؿ )تحميؿ التبايف الأحادي كما ىو وارد في 
( لمفروق في درجات One Way Analysis of Variance: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )27جدول 

 .لممديريةرأس المال النفسي لممعممين وفقاً 
 مجالاتال

 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

الدرجة الكمية 
رأس المال ل

 النفسي

 506. 3 1.519 بين المجموعات

1.647 

 

.180 

 
 307. 173 53.194 داخل المجموعات

  176 54.713 المجموع

 (.α) ≤0.01* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *              (.α) ≤0.05ى *   دالة إحصائيا عند مستو 

فػي  (α) ≤0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عنػد مسػتوى الدلالػة  انو لا توجد( 27يتضح مف الجدوؿ )
المدارس الخاصة بمحافظة الخميؿ تبعاً لمتغير المديرية، فقػد  معمميمتوسطات رأس الماؿ النفسي لدى 

( عنػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة 1.647ت قيمػػػة )ؼ( المحسػػػوبة عمػػػى الدرجػػػة الكميػػػة لػػػرأس المػػػاؿ النفسػػػي )بمغػػػ
 .الثامنةوىذا يدعو إلى قبوؿ الفرضية الصفرية (، 0.180)

خاصػة فػي محافظػة ىؿ توجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديري المػدارس ال السؤال الخامس:
 ؟فمعمميماؿ النفسي لمرأس الومستوى صيمة لمقيادة الأالخميؿ 

 الفرضية الصفرية التاسعة:وانبثؽ عف ىذا السؤاؿ 

 نتائج الفرضية التاسعة:
بػيف درجػة ممارسػة  بػيف( α) ≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةارتباطية لا توجد علبقة 

 .فمعمميلمرأس الماؿ النفسي ومستوى صيمة لمقيادة الأخاصة في محافظة الخميؿ مديري المدارس ال
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 Pearson) اسػػػتخدمت الباحثػػػة معامػػػؿ الارتبػػػاط بيرسػػػوف التاسػػػعةالفرضػػػية لمتحقػػػؽ مػػػف صػػػحة 
Correlation ممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الخاصػػػة لمقيػػػادة الأصػػػيمة وبػػػيف رأس المػػػاؿ ( لمعلبقػػػة بػػػيف
 (.28) ، وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿالنفسي لممعمميف

ممارسة مديري المدارس ( لمعلاقة بين Pearson Correlationن ): نتائج معامل الارتباط بيرسو28جدول 
 .الخاصة لمقيادة الأصيمة وبين رأس المال النفسي لممعممين بمحافظة الخميل

 المتغير

تي
الذا

ي 
وع
ال

زنة 
متوا

ة ال
الج

لمع
ا

ي  
لاق
لاخ

ر ا
ظو

لمن
ا

خمي
الدا

ات 
لاق
 الع

فية
شفا

دة  
مقيا

. ل
 ك
د.

يمة
لأص

ا
 

ال 
الم
س 

 لرأ
ك.
د. 

ي لم
فس
الن

ن 
ممي
مع

 

 **329. **866. **662. **618. **762.  معامل الارتباط الوعي الذاتي
 000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

 **381. **923. **779. **663.   معامل الارتباط المعالجة المتوازنة
 000. 000. 000. 000.   مستوى الدلالة

 **423. **827. **645.    اطمعامل الارتب المنظور الاخلاقي الداخمي
 000. 000. 000.    مستوى الدلالة

 **413. **884.     معامل الارتباط شفافية العلاقات
 000. 000.     مستوى الدلالة

الدرجة الكمية لممارسة مديري 
المدارس الخاصة لمقيادة 

 الأصيمة

 **440.      معامل الارتباط

 مستوى الدلالة
     

.000 

لدرجة الكمية لرأس المال ا
 النفسي لممعممين

       معامل الارتباط
       مستوى الدلالة

 (.α) ≤0.01* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *          (.α) ≤0.05*   دالة إحصائيا عند مستوى 

ممارسػػػة الدرجػػػة الكميػػػة ل وجػػػود علبقػػػة ايجابيػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف (28)يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ 
وجميػػع مجػػالات ممارسػػة مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة  مػػديري المػػدارس الخاصػػة لمقيػػادة الأصػػيمة

، وتبعػا لوجػود علبقػة ايجابيػة دالػة إحصػائياً رأس الماؿ النفسي لممعمميفالأصيمة وبيف الدرجة الكمية ل
رأس المػاؿ الدرجػة الكميػة لػوبػيف  بيف الدرجة الكمية لممارسة مديري المدارس الخاصة لمقيػادة الأصػيمة

 فقد تـ رفض الفرضية الصفرية التاسعة.النفسي 
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 الفصل الخامس

 تفسير النتائج والتوصيات
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 الفصل الخامس
 نتائج الدراسةتفسير 

في الخاصة  لدى مديري المدارسالأصيمة التعرؼ عمى القيادة بعد إجراء ىذه الدراسة والتي ىدفت إلى 
توصػػمت الباحثػػة إلػػى  ،مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف أنفسػػيـبػػرأس المػػاؿ النفسػػي قتيػػا محافظػػة الخميػػؿ وعلب

 :الدراسةالتي سيتـ تفسيرىا وفقا لأسئمة  النتائج التالية
 
 الأصيمةمقيادة ل في محافظة الخميؿالخاصة مديري المدارس  ممارسة ما درجة السؤال الأول: 

 ؟مف وجية نظر معممييـ
بجميع  لمقيادة الاصيمةفي محافظة الخميؿ لخاصة المدارس ا أف درجة ممارسة مديريتبيف 

المنظور الاخلبقي الداخمي   وجاء ترتيب المجالات عمى النحو الآتي: ،ابعادىا جاءت بدرجة مرتفعة
ويستدؿ مف ىذه  .مجاؿ شفافية العلبقة وأخيرا الذاتي، يميو مجاؿ المعالجة المتوازنة، يمجاؿ الوعو 

بدرجة  ة الخميؿ يمارسوف القيادة الاصيمةفي محافظ مدارس الأساسية الخاصةمديري ال النتيجة أف
دراؾمعرفة  ىذه النتيجة إلى وتعزو الباحثة عة مف وجية نظر معممييـ،مرتف لؤسس ل مديري المدارس وا 

مية يجابية عمى العمرىا الإآثاو وملبئمتيا لمقيادة المدرسية،  القيادة الاصيمة التي تستند عميياوالمبادئ 
نحو الأنماط الإدارية الحديثة البعيدة عف التسمط توجو مديري المدارس إضافة إلى ، التعميمية
 القائمة عمى المبادئ العقيدة الاسلبميةمستمدة مف  ار، كما أف القيادة الأصيمة بأبعادىاوالإجب

 والنزاىة.وممارسة الشفافية، الأخلبقية 
إيجابية حث المديريف عمى استخداـ أنماط إدارية حديثة إضافة إلى أف وزارة التربية والتعميـ ت

 . لتحسيف العممية التعممية 
التي أشارت إلى أف درجة ممارسة ( 2022مخامرة ) دراسةمت لو نتائج ما توص وتتفؽ ىذه النتيجة مع

تيجة واختمفت ن ،جاء بدرجة مرتفعة لمقيادة الأصيمة في مدينة حوره في النقب مديري المدارس الثانوية
درجة ممارسة القيادة الأصيمة لدى التي أشارت إلى أف  (2017الحجار )ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة 

( التي 2017، ودراسة )البرداف، كانت بدرجة متوسطةمديري المدارس الثانوية في محافظة غزة 
متوسطة، ودراسة أشارت إلى أف ممارسة القيادات الإدارية بالمستشفيات لمقيادة الأصيمة جاء بدرجة 

(King,2016 .التي أشارت إلى أف مستوى ممارسة القيادة الأصيمة لدى المشرفيف كانت متدنية ) 
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( في متوسطات α≤0.05ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) السؤال الثاني: 
تعزى يادة الاصيمة لمقفي محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  خاصةتقديرات معممي المدارس ال

  ؟والمديرية لمتغيرات الجنس والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة

 تفسير نتائج الفرضيات المنبثقة عف السؤاؿ الثاني:
( في متوسطات α≤0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا  الفرضية الأولى: 

تعزى  لمقيادة الاصيمةرجة ممارسة مديرييـ في محافظة الخميؿ لد خاصةتقديرات معممي المدارس ال
 .لمتغير الجنس

في متوسطات ممارسة مديري  ((α≤0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةوجود يتبيف 
حيث عمى الدرجة الكمية  الجنسالمدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة تعزى لمتغير 

 التي ليا تأثير عمى تنشئة الاجتماعيةال ىإل د تعزى ىذه النتيجةوق (،الإناثلصالح )كانت الفروؽ 
وظروؼ تختمؼ عف طبيعة الخبرات والظروؼ  ،بخبرات تعرضفي لمعممات، حيث أف اشخصية الفرد

يجعؿ  بيف الذكور والإناث كؿ ذلؾ الصفات الشخصيةكذلؾ إلى اختلبؼ و  الذكور، تعرض ليايالتي 
 ويعزى ذلؾ إلى أف الإناث بطبيعتيا كائف اجتماعي وتتحدث بصراحو   أكثر شفافية في العمؿ.الإناث 

اتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة .وتكوف علبقات إيجابية مع زميلبتيا وزملبئيا في العمؿ 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات تقديرات المعمميف  ( والتي أشارت إلى وجود2017)الحجار، 
 ,King) اتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة .تعزى لمتغير الجنس ادة الأصيمةلمقي والمديريف

وتقييـ المديريف ليـ، ووجود  ،وجود فروؽ معنوية في تقييـ المشرفيف لأنفسيـ ( التي أشارت إلى2016
مفت ، واختستعزى لمتغير الجن في ممارسة القيادة الأصيمة فروؽ معنوية في تقييـ المشرفيف لأنفسيـ

رات المعمميف لدرجة ممارسة ( التي أشارت إلى وجود فروؽ في تقدي2022مع نتيجة دراسة )مخامرة، 
  لمقيادة الأصيمة. مديري المدارس لثانوية في مدينة حوه

( في متوسطات α≤0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا الفرضية الثانية:
تعزى  لمقيادة الاصيمةفي محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  اصةختقديرات معممي المدارس ال

  .المؤىؿ العمميلمتغير 
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في متوسطات ممارسة  ( (α≤0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةانو لا توجد يتبيف 
زى ىذه وتع ،مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة تعزى لمتغير المؤىؿ العممي

معمميف في المدارس ينظروف إلى ممارسة مديرييـ لمقيادة الأصيمة بنفس الدرجة إلى أف جميع ال ةالنتيج
ىـ مف  وقد يعود السبب في ذلؾ إلى أف  أغمب عدد أفراد عينة الدراسة  عمى اختلبؼ مؤىلبتيـ.

(  معمما  158البكالوريوس ) حممة شيادة البكالوريوس فقد جاء عدد أفراد عينة الدراسة الحامميف لشيادة
( 19والذيف عددىـ يتراوح ) راسة الحامميف لشيادة الماجستير ومعممة ، مقارنة مع عدد أفراد عينة الد

جود عدـ و إلى  ( والتي أشارت2022تيجة دراسة )مخامرة، ىذه النتيجة مع ن واتفقتمعمما ومعممة ،  
 المؤىؿ. لمتغير تعزى لمقيادة الأصيمةفروؽ في تقديرات المعمميف 

( في متوسطات α≤0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا الفرضية الثالثة:
تعزى  لمقيادة الاصيمةفي محافظة الخميؿ لدرجة ممارسة مديرييـ  خاصةتقديرات معممي المدارس ال

  سنوات الخبرة. لمتغير

في متوسطات ممارسة  (α) ≤0.05مستوى الدلالة  فروؽ ذات دلالة إحصائية عند انو لا توجد يتبيف
مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة مف وجية نظر المعمميف تعزى لمتغير 

جميع المعمميف لدييـ نفس التقييـ لدرجة إلى أف  ، وتعزى ىذه النتيجةسنوات الخدمة عمى الدرجة الكمية
( والتي 2022رة، واتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )مخام ييـ.ممارسة القيادة الأصيمة عند مدير 

 وسنوات الخبرة، تعزى لمتغير، لمقيادة الأصيمةوجود فروؽ في تقديرات المعمميف  عدـ إلىأشارت 
وجود فروؽ معنوية في  ( التي أشارت إلىKing, 2016) واختمفت نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة

   .سنوات الخبرة ريتعزى لمتغفي ممارسة القيادة الأصيمة  وتقييـ المديريف ليـ ،سيـتقييـ المشرفيف لأنف

( فػي متوسػطات α≤0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا الفرضية الرابعة:
تعػزى  لمقيػادة الاصػيمةفي محافظػة الخميػؿ لدرجػة ممارسػة مػديرييـ  خاصةتقديرات معممي المدارس ال

 المديرية.غير لمت
( في متوسطات ممارسة α ≤0.05 (انو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة تبيف

 تبعاً لمتغير مف وجية نظر المعمميف مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمقيادة الأصيمة
محافظة  مديرياتمدارس  يإلى تشابو ظروؼ العمؿ ف ، وتعزى ىذه النتيجةالمديرية عمى الدرجة الكمية

تظير فروؽ في درجة  لـ يمارسوف القيادة الأصيمة بنفس الدرجة، لذاواف جميع المديريف  الخميؿ
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ممارسة المديريف لمقيادة الأصيمة، فجميع المعمميف بغض النظر عف مديرياتيـ لدييـ نفس التقييـ 
 لدرجة ممارسة القيادة الأصيمة عند مديرييـ.

 

مػػا مسػتوى رأس المػاؿ النفسػي لػػدى معممػي المػدارس الخاصػة فػػي محافظػة الخميػؿ مػػف  السـؤال الثالـث:
 وجية نظر معممييـ؟

أف الدرجػػػة الكميػػػة لػػػرأس المػػػاؿ النفسػػػي لػػػدى معممػػػي المػػػدارس الخاصػػػة أشػػػارت نتػػػائج السػػػؤاؿ الثالػػػث 
 عمميػـيف فػي ىتماـ وجدية المعممػوقد تعزى ىذه النتيجة إلى الابمحافظة الخميؿ جاءت بدرجة مرتفعة، 

لػذا جػاء مسػتوى  التفػاؤؿ والأمػؿ لػدييـ.بومػا يترتػب عميػو مػف شػعور  ،ومحبتيـ لعمميـ  كفاياتيـنظرا  ل
)مخػػػامرة، ىػػػذه الدراسػػػة مػػػع نتيجػػػة دراسػػػة  نتيجػػػة واختمفػػػت، رتفعػػػةرأس المػػػاؿ النفسػػػي لػػػدييـ بدرجػػػة م

ي بمدية القدس جاء بدرجػة ممستوى رأس الماؿ النفسي لدى معمالتي أشارت إلى أف ( 2222ونواجحة، 
لػػػػدى العػػػػامميف فػػػػي  ( التػػػػي أشػػػػارت إلػػػػى أف رأس المػػػػاؿ النفسػػػػي2218الجعبػػػػري، ، ودراسػػػػة )ةمتوسػػػػط

 الجامعات الفمسطينية جنوب الضفة الغربية جاء بدرجة متوسطة.  
 

فـي متوسـطات  α) ≤0005ىل توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة )السؤال الرابع: 
ات معممـي المـدارس الخاصـة فـي محافظـة الخميـل لمسـتوى رأس المـال النفسـي تعـزى لمتغيـرات تقدير 

 الجنس والمؤىل العممي وسنوات الخبرة والمديرية؟
 :فرضيات المنبثقة عف السؤاؿ الرابعتفسير نتائج ال

( فػػػػي α≤0.05توجػػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى الدلالػػػػة )لا  الفرضــــية الخامســــة:
عػػزى مسػػتوى رأس المػاؿ النفسػػي يفػػي محافظػػة الخميػؿ ل خاصػةات تقػػديرات معممػي المػػدارس المتوسػط
 .الجنس لمتغير
المػػػدارس  معممػػػيفػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي متوسػػػطات رأس المػػػاؿ النفسػػػي لػػػدى وجػػػود يتبػػػيف 

ث في الانا ربما يعود ذلؾ إلى رغبة ،الجنس لصالح )الإناث(الخاصة بمحافظة الخميؿ تعزى لمتغير 
وجانػب الأمػؿ لػدييف فػي تحقيػؽ ذلػؾ وحرصػيف عمػى منافسػة الػذكور مف خػلبؿ العمػؿ تحقيؽ الذات 
وىػػػذا يرفػػػع  التفػػػاؤؿ، والأمػػػؿوشػػػعور المعممػػػات بممػػػا يػػػؤدى إلػػػى تحقيػػػؽ اىػػػداؼ العمػػػؿ،  فػػػي العمػػػؿ،

ة ه الدراسػػة مػػع نتيجػػمسػػتوى رأس المػػاؿ النفسػػي عنػػد المعممػػات أكثػػر مػػف الػػذكور. واختمفػػت نتيجػػة ىػػذ
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رأس لػػ ت المعممػػيفوجػػود فػػروؽ فػػي تقػػديرا عػػدـ التػػي أشػػارت إلػػى( 2222دراسػػة )مخػػامر، ونواجحػػة، 
 ى لمتغير الجنس.الماؿ النفسي يعز 

في متوسطات ( α≤0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :سادسةالفرضية ال
رأس الماؿ النفسي يعزى لمتغير تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى 

 .مؤىؿال

جود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس عدـ و يتبيف 
عمى اختلبؼ  فتعزى ىذه النتيجة إلى أف معممي مؤىؿالخاصة بمحافظة الخميؿ تعزى لمتغير ال

واختمفت نتيجة  ،تحديات الحياةفي مواجية ره ودو مؤىلبتيـ العممية، يدركوف أىمية رأس الماؿ النفسي، 
( التي أشارت إلى عدـ وجود فروؽ في 2022ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة )مخامر، ونواجحة، 

 .ى لمتغير المؤىؿ العمميس الماؿ النفسي يعز تقديرات المعمميف لرأ

في متوسطات  (α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) :سابعةالفرضية ال
تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يعزى لمتغير 

 .سنوات الخبرةال

يتبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس الخاصة 
، سنوات 10فوؽ  معمميف ذوي الخبرةلصالح ال وكانت لخبرةسنوات ا بمحافظة الخميؿ تعزى لمتغير

، رأس الماؿ النفسي مستوى ؤثرمما ي وما تحققو مف نجاح في العمؿ خبرةأف سنوات ال‌ربما يعود ذلؾ
واختمفت نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة  ،والامؿ الناتج مف النجاح التفاؤؿرة زائد ث كمما زادت الخبيبح

س إلى عدـ وجود فروؽ في تقديرات المعمميف لرأ ( التي أشارت2022دراسة )مخامر، ونواجحة، 
 .الماؿ النفسي يعوى لمتغير سنوات الخبرة

في متوسطات ( α≤0.05) لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :ثامنةالفرضية ال
تقديرات معممي المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ لمستوى رأس الماؿ النفسي يعزى لمتغير 

 .ريةمديال
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جود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات رأس الماؿ النفسي لدى معممي المدارس عدـ و يتبيف 
تشابو ظروؼ المعمميف في الوطف  ، ربما يعود ذلؾمديريةالخاصة بمحافظة الخميؿ تعزى لمتغير ال

 بشكؿ عاـ وظروؼ محافظة الخميؿ بشكؿ خاص.

 

ن درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة السؤال الخامس: ىل توجد علاقة ارتباطية بي
 الخميل لمقيادة الأصيمة ومستوى رأس المال النفسي لممعممين؟

 :المنبثقة عن السؤال الخامس نتائج الفرضية التاسعةتفسير 

بين درجة ممارسة  (α≤0.05) لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
 لخاصة في محافظة الخميل لمقيادة الأصيمة ومستوى رأس المال النفسي لممعممين.مديري المدارس ا

وجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين الدرجة الكمية لممارسة مديري المدارس الخاصة تبين 
 لمقيادة الأصيمة وبين الدرجة الكمية لرأس المال النفسي لممعممين،

زاد مستوى رأس الماؿ النفسي عند المعمميف. الأصيمة القيادة  رسةمما أي أنو كمما زاد إدراؾ مستوى
، شفافية العلبقات، و لمعالجة المتوازنةوىذا يشير إلى حالة مف الترابط بيف المتغيريف، وتمتع القيادة با

وىذه النتيجة مفادىا أف  ، بمكونات رأس الماؿ النفسي،نيوض، مما أسيـ في اللمنظور الاخلبقيوا
في الحياة عامة  فاؤؿتوالصيؿ الإيجابي قدوة يؤثر إيجابيا في المعمميف لذ يشعروف بالأمؿ القائد الأ

كما أنيا دليؿ عمى أىمية العلبقة  الإيجابية التي يجب أف تكوف بيف المعمـ والقائد  والعمؿ خاصة.
الإيجابية العالية  ويستدؿ مف ىذه النتيجة إلى الروح المعنوية  الأصيؿ لرفع مستوى العممية التعميمية .

محيطة بالمدير التي يتمتع بيا  المدراء والمعمميف في محافظة الخميؿ بالرغـ مف جميع الظروؼ ال
 . والمعمـ في مدارس محافظة الخميؿ 
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 التوصيات

 

  أوصت الباحثة ما يمي:مف خلبؿ النتائج التي أفرزتيا الدراسة، 

ارس وترسيخو من خلال إدراجو في الدورات عمى مديري المدتعميم مفيوم القيادة الأصيمة  .1
يبيم عمى أساليب القيادة التدريبية التي يتمقاىا المدراء في برامج التطوير التربوي، وتدر 

دراج أبعادىا  وفوائدىا،ومعارفيم حول سمات القيادة الأصيمة لتنمية مياراتيم الأصيمة  وا 
 ضمن معايير تقييم أداء المدير.

  .معمميف لتكويف المعمـ الأصيؿ في المدرسةتضميف برامج تدريب ال .2
الرضا  وعلبقتيا بمتغيرات أخرى مثؿ: الأصيمةدراسات وبحوث حوؿ القيادة مزيد مف إجراء  .3

 .التنظيمي والولاءالتنظيمية  ةالثق، الوظيفي
المحافظة عمى المناخ التنظيمي الجيد في المدارس مف اجؿ الحفاظ عمى مستوى مرتفع لرأس  .4

 سي لممعمميف.الماؿ النف
دراجيا ضمف معايير تقييـرأس الماؿ النفسي لممعمميف اعتماد معايير لقياس  .5 الأداء السنوي  وا 

 .لممعمميف
وربطيا بمتغيرات أخرى مثؿ رأس الماؿ النفسي العمؿ عمى إجراء المزيد مف الدراسات حوؿ  .6

 .ضغوط العمؿ

  



65 
 

 الدراسات المستقبمية المقترحة 

 :الدراسات المستقبمية الآتيةياـ بتقترح الباحثة الق

 .رأس الماؿ النفسي والرضا الوظيفيبيف العلبقة  -1
 .دور رأس الماؿ النفسي في بناء مناخ إيجابي -2
 . الوظيفيقيادة الأصيمة والأبداع العلبقة بيف ال -3
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 الملاحق

(1ممحق رقم )  

 الاستبانة في صورتيا الأولية

‌د‌/ة555555555555555555555555555555555555555555555حفظه‌الله‌,,,السي

‌السلام‌عليكم‌ورحمة‌الله‌وبركاته‌

‌

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة  لمقيادة الأصيمة في تقوـ الباحثة بإجراء دراسة .بعنواف :"
تطمبات نيؿ درجة وذلؾ  استكمالا لممحافظة الخميل وعلاقتيا برأس المال النفسي لممعممين ". 

الماجستير في برنامج الإدارة التعميمية مف كمية الدراسات العميا مف جامعة الخميؿ ، وبغرض جمع 
المعمومات اللبزمة ، آمؿ التكرـ مف حضرتكـ بالاجابة عف أسئمة وفقرات الاستبانة عمما بأف البيانات 

  ستستخدـ لأغراض البحث العممي فقط . 

‌

‌

‌

‌

‌اونكم‌"شاكرا‌لكم‌حسن‌تع

‌الباحثة‌;‌نسرين‌جرادات‌

‌  
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‌

‌القسم‌الأول‌;‌البيانات‌الشخصية‌‌

‌(حول‌الاجابة‌التي‌تناسبك‌;×الرجاء‌وضع‌إشارة‌)

‌أنثى‌‌םكر‌‌‌‌‌ر‌‌םالجنس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌بكالوريوس‌‌‌ם‌‌دبلوم‌‌‌‌‌‌‌‌‌םالمؤهل‌العلمي‌‌‌‌‌

 ساةدكخى   ם  ماجسخيش               ם                         

سنوات‌‌‌12םسنوات‌‌‌‌12أقل‌من‌-‌5ם‌‌أقل‌من‌خمس‌سنوات‌‌‌‌‌םسنوات‌الخدمة‌;‌‌‌

 فأكثر

‌سىت فأكثش 32ם‌سنة‌‌‌32أقل‌من‌‌‌‌‌םالعمر‌;‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌خمس سىىاث فأكثش םأقم مه خمس سىىاث   ם:عذد سىىاث انخبشة في انىظيفت انحانيت 

‌

‌  
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 المحور الأوؿ : ) القيادة الأصيمة (

 اماـ الخيار الذي يمثؿ وجية نظرؾ . )×(عمى البنود التالية بوضع إشارة  الإجابةرجاء ال

كؿ مف القدرات القائد تجاه المعمميف ليجذب ويعزز القيادة الأصيمة :ىي أنماط سموكية يقوـ بيا 
نظور النفسية الإيجابية والمناخ الأخلبقي الإيجابي مف أجؿ تحقيؽ أكبر قدر مف الوعي الذاتي والم

الأخلبقي لمصفات المضافة لمذات ، والمعالجة المتوازنة لممعمومات والشفافية لتعزيز التنمية الذاتية 
 الإيجابية . 

 

 الفقرة الرقـ 
 موافؽ

 بشدة 
 نوعا ما  موافؽ

 غير
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 بشدة  

 الوعي الذاتي: الأول المجال
 ؿ مع يحصؿ المدير عمى تغذية راجعة لتحسيف التواص   1

 الآخريف  .
     

      يصارح المدير نفسو بكيفية تقييـ الآخريف لإمكاناتو      2
      يفيـ المدير كيؼ يمكف أف تؤثر مواقفو عمى الآخريف.  4   3
      يختار المدير الوقت المناسب لتعديؿ موقفو مف القضايا اليامة  4
      ا   يعدؿ المدير مف أولويات المدرسة وغاياتي   5

 مجال المعالجة المتوازنة: الثاني المجال
 يعمؿ المدير بشكؿ تعاوني ، ويتيح الفرصة لممختمفيف في الآراء لمتعبير    6

 عف آرائيـ بحرية .  
     

      يستطمع المدير الآراء التي تتحدى مواقفو الراسخة .  7
      .   القرار  اتخاذيجمع المدير البيانات ويحمميا قبؿ   8
      يتصؼ المدير بثبات مواقفو ما دامت تدعـ غاية المدرسة .      9

 المنظور الأخلاقي الداخمي: المجال الثالث
      يظير المدير الصدؽ والنزاىة في التعامؿ مع جميع المواقؼ.  10
      تدعـ قيمو الأساسية .  يطمب المدير مف المعمميف أف يتمسكوا بالمواقؼ التي 11
      رفيعة .  عمى معايير أخلبقية  يتخذ المدير قرارات صعبة بناء 12
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      تتطابؽ أفعاؿ المدير مع أقوالو ، ويشكؿ نموذجا يحتذي بو   13
      بالطالب أولوية ومسؤولية أخلبقية بالدرجة الأولى .  الاىتماـيعتبر المدير  14

 شفافية العلاقات: المجال الرابع
      شجع المدير الجميع عمى التعبير عف أنفسيـ ي 15
      يتحدث المدير  بدقة عما يعنيو 16
      يعترؼ المدير بالأخطاء عند حدوثيا دوف تردد  17
      يخبر المدير الآخريف عف الحقائؽ بصراحة دوف نفاؽ 18
      يتميز المدير بالشجاعة لمدفاع عف أىداؼ الدراسة  19
      د  المدير المعمميف  حتى لو كاف مختمفا معيـ يسان 20
      ييتـ المدير بخمؽ بيئة ممتعة وودية ومبيجة لممعمميف  21
 يعمؿ المدير عمى تنمية الروابط والعلبقات الاجتماعية بيف المعمميف  22

 في المدرسة المعمميف   
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 المحور
 الثاني  

 رأس المال النفسي لممعممين 
 لة الفرد النفسية الإيجابية والتي ليا صمة بسموكياتو )حا

 وأدائو في    العمل(.

 موافق
 بشدة

 نوعا  موافق
 ما

 غير 
 موافق

 غير 
 موافق 
 بشدة

      تخوؼ  . أتمكف مف عرض مقترحاتي في الاجتماعات دوف  1
      أتعامؿ مع مختمؼ سموكيات الناس دوف تمييز   2
      التدريسية ى علبقات ودية مع الييئةأستطيع  المحافظة عم 3
      أفقد  السيطرة عمى تصرفاتو عندما يغضب في المدرسة  4
      أشعر بالثقة في المساعدة في وضع الأىداؼ التي تتعمؽ بمجاؿ عممي    5
      أشعر بثقة عند تقديـ  المعمومات  لمزملبء في العمؿ   6  
      تحقيؽ الأىداؼ الحالية في العمؿ  اوجد عدة طرؽ لموصوؿ إلى  7
      تأكد في العمؿ  ألاأتمكف مف التعامؿ مف حالات  8
      أشعر أف العمؿ الصعب ىو أساس النجاح 9
 بأنو لف  سيئ في عممي ، يكوف لدي تفاؤؿ شيءعندما أتوقع حدوث  10

 يحدث 
     

      مي مف الصواب أف أرى نفسي ناجحا إلى حد ما في عم 11 
      أمتمؾ قدرة عمى تحمؿ المواقؼ الصعبة   12
      أستطيع التعامؿ مع مختمؼ سموكيات زملبئي في العمؿ    13
      تتعمؽ بوظيفتي   أشعر بأنو يمكنني التعامؿ في الوقت نفسو مع عدة أشياء 14
      لدي  القدرة عمى إنتاج أكبر عدد مف الأفكار تجاه موقؼ معيف  15
      عندما أواجو عائقا في عممي ،يكوف لدي القدرة عمى تجاوزه   16
      والإجياد في عممي   أتعامؿ بسيولة وبلب تردد مع جوانب الضغط 17
 مشكمة ولو صغيرة يمتفت جميع أفراد أسرتي حولي عندما تواجيني  18

 لممساعدة والمساندة .  
     

      العمؿ أفراحيـ وأتراحيـأشارؾ زملبئي وزميلبتي في   19
      أعمؿ عمى تخصيص وقت لنفسي أمارس فيو اليواية التي أحبيا 20
      علبقتي مع أسرتي قائمة عمى الحب والود والتفاىـ الكبير 21
      علبقتي مع الشريؾ )الزوج ( قائمة عمى الحب والود والتفاىـ 22
      لأمور غير مستقرة أتوقع الأفضؿ في العمؿ عندما تكوف ا 23
      ابذؿ جيدي لإقناع الاخريف بأىمية الأفكار الجديدة  24
      كانت نتائجيا تتضمف مجازفة   ابذؿ جيدي في التجارب الجديدة حتى لو 25
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 الملاحق

(2ممحق رقم )  

في صورتيا النيائية  الاستبانة  

 

 

 

 

 كمية الدراسات العميا والبحث العممي 

  جستير الإدارة التعميمية برنامج ما

 السلبـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو

لمقيادة الأصيمة في جة ممارسة مديري المدارس الخاصة در " :تقوـ الباحثة بإجراء دراسة بعنواف
استكمالا لمتطمبات نيؿ درجة  وذلؾمحافظة الخميل وعلاقتيا برأس المال النفسي لممعممين ". 

الدراسات العميا مف جامعة الخميؿ، وبغرض جمع ة التعميمية مف كمية الماجستير في برنامج الإدار 
عف أسئمة وفقرات الاستبانة عمما بأف البيانات  بالإجابةآمؿ التكرـ مف حضرتكـ  المعمومات اللبزمة،

  . ستستخدـ لأغراض البحث العممي فقط

 شاكرا لكـ حسف تعاونكـ "

 الباحثة

 نسريف معارؾ الجرادات 

 كتور كماؿ مخامرةالدالمشرؼ: 
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 : البيانات الشخصيةالقسـ الأوؿ

 :حوؿ الاجابة التي تناسبؾ )×(الرجاء وضع إشارة 

 أنثى םذكر       ם:         الجنس

 ماجستير  فأعمى    ם        فما دوفبكالوريوس    ם:               المؤىؿ العممي

 سنوات فأكثر 10 םسنوات    10أقؿ مف -5 םأقؿ مف خمس سنوات       םسنوات الخدمة:  

 يطاםشماؿ الخميؿ     םجنوب الخميؿ     םالخميؿ  םالمديرية      
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 المحور الأول: )القيادة الأصيمة(
 امام الخيار الذي يمثل وجية نظرك. )×( الرجاء الإجابة عمى البنود التالية بوضع إشارة 

جاه المعمميف ليجذب ويعزز كؿ مف القدرات : ىي أنماط سموكية يقوـ بيا القائد تالقيادة الأصيمة
النفسية الإيجابية والمناخ الأخلبقي الإيجابي مف أجؿ تحقيؽ أكبر قدر مف الوعي الذاتي والمنظور 
الأخلبقي لمصفات المضافة لمذات، والمعالجة المتوازنة لممعمومات والشفافية لتعزيز التنمية الذاتية 

 الإيجابية.

 الفقرة الرقم
كبيرة 
 اجد

 قميمة جداً  قميمة  متوسطة كبيرة 

 المجال الأول: الوعي الذاتي.

1.  
يحصؿ المدير عمى تغذية راجعة مف المعمميف لتحسيف 

 التواصؿ معيـ.
     

2.  
يمارس المدير المراقبة الذاتية في كيفية تقييـ الآخريف 

 لإمكاناتو
     

           يدرؾ المدير كيؼ يمكف أف تؤثر مواقفو عمى الآخريف        .3

4.  
يختار المدير الوقت المناسب لتعديؿ موقفو مف القضايا 

 اليامة     
     

      يعدؿ المدير مف أولويات عممو حسب المواقؼ المتغيرة            .5
 مجال المعالجة المتوازنة المجال الثاني:

6.  
يستمع المدير بعناية إلى وجيات النظر المختمفة قبؿ 

 لقرار.                                                          الوصوؿ الى اتخاذ ا
     

      يتيح المدير الفرصة لمجميع لمتعبير عف آرائيـ بحرية              .7
      يناقش المدير الآراء التي تتناقض ومواقفو الثابتة                   .8
                              يحمؿ المدير البيانات بدقة قبؿ اتخاذ القرار   .9

10.  
يتصؼ المدير بثبات مواقفو ما دامت تدعـ أىداؼ 

 المدرسة      
     

 المنظور الأخلاقي الداخمي المجال الثالث:

11.  
يظير المدير الصدؽ والموضوعية في التعامؿ مع جميع 

 المواقؼ
     

     يطمب المدير مف المعمميف أف يتمسكوا بالمواقؼ التي   .12
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 يمة الأساسية.                                                         تدعـ ق

13.  
يتخذ المدير قرارات صعبة بناء عمى معايير أخلبقية 

 رفيعة       
     

      تتطابؽ أفعاؿ المدير مع أقوالو، ويشكؿ نموذجا يحتذى بو         .14
      ية أخلبقية          يعتبر المدير الاىتماـ بالطالب أولوية ومسؤول  .15

 المجال الرابع: شفافية العلاقات

16.  
يشجع المدير جميع المعمميف عمى التعبير عف أفكارىـ 

 بحرية    
     

      يتحدث المدير بوضوح ودقو عما يعنيو في كلبمو  .17
      يجعؿ المدير المعمميف يثقوف بو لتحقيؽ ما يمزـ  .18
      وثيا دوف تردد                  يعترؼ المدير بالأخطاء عند حد  .19
      يخبر المدير الآخريف عف الحقائؽ بصراحة دوف نفاؽ               .20
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 رأس المال النفسً للمعلمٌن  الثانً:المحور 

 .العمل()حالة الفرد النفسٌة الإٌجابٌة والتً لها صلة بسلوكٌاته وأدائه فً 

 ( أمام الخٌار الذي ٌمثل وجهة نظرك.Xبوضع إشارة )الرجاء الإجابة على البنود التالٌة 

منخفضة  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً  الفقرة الرقم
 جداً 

      أعرض مقترحاتي في الاجتماعات دوف تردد       .1
      أستطيع المحافظة عمى علبقات ودية مع أعضاء الييئة التدريسية  .2
      درسة                 أبذؿ كامؿ جيدي وطاقتي في عممي في الم  .3

4.  
أسعى دائما لأداء عممي بمعايير عالية حتى لو تطمب مني الآمر 
 بذؿ جيد إضافي                                             

     

      أجد طرؽ لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ الحالية في   العمؿ       .5

6.  
لدي تفاؤؿ بانو عندما أتوقع حدوث شيء سيئ في عممي، يكوف 

 لف يحدث      
     

      تزداد كفاءتي الذاتية عندما أرى نفسي ناجحا إلى حد ما في عممي  .7
      أستطيع التعامؿ مع مختمؼ سموكيات زملبئي في العمؿ             .8
      لدي القدرة عمى إنتاج أكبر عدد مف الأفكار تجاه موقؼ ما           .9

       تردد مع جوانب الضغط والإجياد في عمميأتعامؿ بسيولة وبلب  .10

11.  
 عندما تواجيني مشكمة ولو صغيرة يمتفت جميع زملبئي           

 حولي لممساعدة والمساندة                                            
     

          أشارؾ زملبئي وزميلبتي في العمؿ في مناسباتيـ الاجتماعية  .12
      خصيص وقت لنفسي لممارسة ىواياتي             أعمؿ عمى ت  .13
      علبقتي مع زملبئي قائمة عمى الاحتراـ والود والتفاىـ الكبير       .14
      علبقتي مع طلببي قائمة عمى الحب والود والتفاىـ  .15
      أتوقع النجاح في العمؿ عندما تكوف الأمور غير مستقرة            .16
      ت العمؿ بمثابرة مستمرة حتى أتغمب عمييا      أتعامؿ مع مشكلب  .17
      ابذؿ جيدي لإقناع الاخريف بأىمية الأفكار الإبداعية                  .18

19.  
 ابذؿ جيدي في التجارب الجديدة حتى لو كانت نتائجيا             

 غير مضمونة النجاح                                                 
     

      عندي توقعات كبيرة لمتحصيؿ الأكاديمي لمطمبة                       .20
              أحقؽ أىداؼ عممي التي أضعيا لنفسي وبدرجة عالية    .21
                        أعمؿ عمى تحقيؽ أىدافي باستمرار  .22
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(3ممحق رقم )  

 أسماء محكمي الاستبانة 

لرقـ ا الاسـ  التخصص الجامعة   
 1 د. مناؿ أبو منشار  مناىج وأساليب تدريس  الخميؿ 

 2 د. رجاء العسيمي  إدارة تعميمية  القدس المفتوحة 
 3 د. محمد عجوة  عمـ نفس تربوي الخميؿ 
 4 د. حسيف جباريف  تمريض الخميؿ 
 5 د. عيسى جرادات  عمـ نفس اكمينيكي  الخميؿ 
ابديف د.  حاتـ ع تربية خاصة  الخميؿ   6 
 7 د. سامي  عدواف  إدارة تعميمية  الخميؿ 
‌د‌5أبراهيم‌أبو‌عقيل‌ مناىج وطرؽ تدريس الخميؿ  8 

 9 د. بلبؿ مخامرة  مناىج وطرؽ تدريس العروب /الخضوري
 10 د. معف مناصرة  أصوؿ تربية  الخميؿ 
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(4ممحؽ رقـ )  

 كتاب تسييؿ ميمة

 


