
 

 

 جامعة الخليل
 كـليـــــة الدراسات العليا

 التعليمية برنامج: الإدارة

 
ر ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  العوامل المؤدية إلى رغبة معل  

 في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم
 

 The Factors leading Public School Teachers to Desire Early 

Retirement in Hebron Directorate of Education from their 

Perspective 

 

 :الباحثة إعداد
 مودة زياد محمد أبو رضوان 

 
 إشراف:

 أ. د. سامي عبد الرزاق عدوان
 

قدمت هذه الرسالة استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التعليمية 

 الخليل، فلسطين. بكلية الدراسات العليا في جامعة

 

user
Typewritten text
م2022

user
Typewritten text






 

 أ
 

 

 إقرار
 

د مت إلى جامعة الخليل لنيل درجة الماجستير، وأن ها نتيجة أبحاثي أنا معد ة هذه الرسالة بأن ها ق   ر  أق  

ة، ما عدا ما تم  الإشارة إليه حيثما ورد، وأن  هذه الدراسة جزء منها لم ي قدم لنيل درجة عليا  أو أي   ،الخاص 

 جامعة أو معهد آخر. أخرى لأي  

 ........التوقيع: ................

 ة زياد محمد أبو رضوانمود  

 التاريخ: ......................
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 الآية القرآنية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ﴾ الْحَكِيمُ الْعَلِيمُ أَنْتَ إِنَّكَ علََّمْتَنَا مَا إِلَّا لَناَ عِلْمَ لَا سُبْحَانَكَ قَالُوا﴿ 

 صدق الله العظيم 

 (20 الآية: البقرة سورة)                                                               

 وَالشَّهَادَةِ الْغَيْبِ عَالِمِ إِلَى وَسَتُرَدُّونَ وَالْمُؤْمِنُونَ وَرسَُولُهُ عَمَلَكُمْ اللَّهُ فَسَيَرَى اعْملَُوا وَقُلِ ﴿

 ﴾تَعمَْلُونَ  كُنتُمْ بِمَا فَيُنَبِّئُكُمْ

 صدق الله العظيم 

 (221وبة: الآية ورة الت  )س
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 الإهداء
 لعظيم تيهام وتنحني كلماتي تعجز نم   إلى ...عينيها قبل بقلبها رأتني نم   إلى هذا جهدي ثمرة أهدي  

 ...والاجتهاد برالص   متنيعل   نم   إلى...   الحبيبة ونجمتي دنياي جنة إلى ...عطائها

 ةالغالي يأم  ... خطواتي كل   في دعواتها ورافقتني

 الحبيب أبي... ضلىالف   وقدوتي الأعلى ثليم   إلى... الأوفى صديقي إلى

 ...وملاذي وقوتي سندي إلى ...اللحظات أجمل معي ويتشاركون... الأيام أحلى معي يتقاسمون نم   إلى

 الله حفظهم... أخواتي... إخواني

ن  ... يأم   تلدهم لم أخوات إلى   ..والظروف المواقف ولدتهم ماوا 

 الغاليات صديقاتي...والأحزانلأفراح ا وشركاء النصيحة وأصحاب لي العون يد كانوا نم   إلى

 في اجهد   خريد   لم الذي إلى.. عليه عزيمتي ويقوي ..فيه بنيويرغ   البحث على نييحث   كان نم   إلى

 عدوان سامي: الفاضل دكتوري..  ىومعن   قيمة   للنجاح  أن   منيعل   نم   إلى ..مساعدتي

 ...جاحالن   هذا إلى لنصل   وعطاء   جهد   كل   وبذلوا ...والمعرفة العلم طريق إلى أرشدونا نم   إلى

 الأفاضل أساتذتي

 وأخيرا إلى رفيق أيامي ودربي رجوان 
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 والتقدير الشكر
 رمدب   لام،الس   القدوس الملك ان،المن   لله الحمد يعلم، لم ما الإنسان معل   بالقلم، معل   الذي لله الحمد  

 إنجاز على وأعانني ،الوفير   والعلم   الكثير   الخير   فضله من علي   به أنعم ما على لله الحمد والأيام، ياليالل

 إليك ،العزة رب   يرب   إليك، الكريم لوجهه خالصة   الله جعلها ،العبادات من عبادة   حتسبهأ الذي العمل هذا

 ...والعطاء العمل على القدرة أعطاني نم   يا كروالش   الحمد

 صاحب إلى الامتنان وعظيم كرالش   بخالص أتقدم الرسالة لهذه إنهائي على وشكره تعالى للها حمد وبعد  

 كل   على المضيء براس  الن   والرمز   القدوة   يمثل   الذي... الإنسانية معاني كل   فيه تتجل   الذي الرفيع لقالخ  

 ،اسمه ينقش   أن قبل   الذاكرة   في أثره نقش الذي ..شيء كل   قبل عطاء العلم أن   منيعل   الذي... حوله نم  

 عدوان سامي: الدكتور الأستاذ الفاضل مشرفي إلى دوتيوق   لهميم   إلى

دكتور جعفر أبو صاع و دكتور كمال مخامرة  :المناقشة لجنة عضويإلى  والتقدير كرالش   بجزيل أتقدمو  

ثرائها الرسالة هذه مناقشة بولبق   ،لهملتفض    . الله حفظهما القيمة ؛ملاحظاتهم وتقديم وا 

 إلى هذا بحثي ليخرج   وساعدني وساندني لي، العون يد مد   نم   كل   إلى والعرفان كرالش   بجزيل وأتقدم

  .النور

ن الله، من فبتوفيق أحسنت   كنت   إن اوأخير    بالله إلا توفيقي وما الشيطان، ومن فمني أخطأت كنت   وا 

                               .العظيم العلي  

 

 ة أبو رضوانالباحثة: مود                                                       
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ببب( معل  3116والببببالد عبببددهم ) ببب( معل  1212مبببة، مبببنهم )ا ومعل  م  اسبببتخدمت الدراسبببة مبببة. ( معل  1614ا و)م 
بببب التحليلببببي   المببببنهج الوصببببفي   الاسببببتبانة والمقابلببببة لجمببببع  ين:(، واسببببتخدمت الدراسببببة أداتببببوالكيفببببي   ي  )الكم 

ة للعوامبببببل التاليببببببة: علبببببى المجبببببالات الرئيسبببببي   عبببببة  وز  ( فقبببببرة م  33البيانبببببات، واشبببببتملت الاسبببببتبانة علبببببى )
ة، الاقتصبببادية(، وتكونبببت عينبببة الوظيفيبببة، السياسبببي  ة/الانفعالية، ة، النفسبببي  ية/الجسبببمي  ح  ة، الص  )الاجتماعي ببب

 ة فببي مببدارس مديريببة الخليببل، حيببث تببم  مببي المببدارس الحكومي ببمببن معل   ومعلمببة   م  ( معل بب311الدراسببة مببن )
 .( من مجتمع الدراسة%11أي ما نسبته ) اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية

ة في التقاعد مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  ؤد  الم لعواملل الدرجة الكلية النتائج أن  وأظهرت   
حيث بلد  ،طة  متوس   ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم جاءت بدرجة  المبك  
مين في وكان تأثير العوامل الاقتصادية أعلى من غيره في رغبة المعل  (، 3.23) ط الحسابي  المتوس  
ة الاجتماعي   ة/ الانفعالية، ثم  النفسي   الوظيفية، ثم   ، ثم  الجسمية/يةح  )الص  وامل تلاها الع ،رالمبك   التقاعد
 ة(.ا السياسي  وأخير  

عند  ر النوع الاجتماعي  متغي  إلى عزى أشارت النتائج إلى أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية ت  و   
كما تبين أنه توجد  ر،لح الذكو ، وكانت الفروق لصاةية/الجسمي  ح  ما عدا العوامل الص   ،جميع المجالات

 العوامل ة،الاجتماعي   العوامل)عند مجالات  ر المؤهل العلمي  متغي  إلى عزى فروق ذات دلالة إحصائية ت  
، بينما لا توجد فروق ذات دلالة لصالح حملة درجة ماجستير فأكثر (ةالسياسي   العوامل الوظيفية،
 الانفعالية،/ ةالنفسي   ة،الجسمي  /يةح  الص  : )مجالات العوامل دعن ر المؤهل العلمي  متغي  إلى عزى إحصائية ت  
 ر سنوات الخبرةمتغي  إلى عزى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ت  إلى  وأشارت النتائج .الاقتصادية(

-11)مين ذوي الخبرة المعل  وكانت الفروق لصالح  ،ة/الانفعاليةالنفسي   العواملماعدا  ،عند جميع العوامل
 سنة. (21

عند مجالات  صالتخص   رمتغي  إلى عزى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ت   إلى النتائج بينتو   
: العوامل عند مجالات(، في حين أنه توجد فروق ةة/ الانفعالية، السياسي  ة، النفسي  الاجتماعي  )العوامل: 

لصالح ذوي  ذه العوامل جميعهاه (، وكانت الفروق في، الاقتصاديةة، الوظيفيةة/الجسمي  حي  )الص  
 العمر رمتغي  إلى عزى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ت   إلى أشارت النتائجو  ،ص الأدبي  التخص  
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مين ذوي العمر المعل  وكانت الفروق لصالح  ،ةية/الجسمي  ح  الص   ما عدا العوامل ،لدى جميع العوامل
 .(سنة 21)ذوي العمر أكثر من و  (سنة 31-41)

ر أعلى من الذين لا مات الذين يرغبون بالتقاعد المبك  مين والمعل  نسبة المعل   أثبتت نتائج المقابلة أن  و   
العوامبببل الاقتصبببادية هبببي مبببن أكثبببر  مبببات اتفقبببت علبببى أن  مبببين والمعل  معظبببم إجاببببات المعل   يرغببببون، وأن  
ة، تلتهبببببببا العوامبببببببل الجسبببببببمي  ية/ح  تلتهبببببببا العوامبببببببل الص   ،ريبببببببة للرغببببببببة فبببببببي التقاعبببببببد المبك بببببببالعوامبببببببل المؤد  

 أن  وتببي ن  ة، ا العوامبل السياسبي  ة، وأخير  ة/الانفعالية، تلتها العوامل الوظيفية، تلتها العوامل الاجتماعي  النفسي  
مببببات المببببدارس مببببي ومعل  ر لببببدى معل  دم بعببببد حصببببولهم علببببى التقاعببببد المبك ببببنسبببببة الببببذين لا يشببببعرون بالن بببب

ة مببات المبدارس الحكومي ببمبي ومعل  نسبببة الموافقبة لببدى معل   أن  و  لنبدم،ة أعلبى مببن البذين يشببعرون باالحكومي ب
مبين احتياجبات المعل   أثبتبت نتبائج المقابلبة أن  و (، %61بعد التقاعبد هبي ) ما وضعهم في منصب   يتم   بأن  

والقبوانين  )تقليل نصاب الحصبص، رفبع نسبب المعاشبات، تحسبين النظبام التعليمبي   -مات كانت : والمعل  
عطبا ،مبين، تحسبين المنهباجم، تخفيبف الأعبباء علبى المعل  على المعل   المفروضة للمشباركة فبي  ه فرصبة  ؤ وا 

 م(.قوانين لحماية المعل   القرارات التربوية، سن  
هبا: مبن التوصبيات مبن أهم   لت إليها الدراسة، أوصت الباحثبة مجموعبة  ء النتائج التي توص  و  وفي ض    

ب ،حاجاتبه م مبن أجبل سبد  للمعل ب ستوى الاقتصادي  ورفع الم ،مينالاهتمام بحقوق المعل    ة أننبا نجبد أن  وخاص 
بب ،الترقيببات والببدرجات فيهببا إيقبباف مببن الببزمن تببم   هنبباك فتببرة   مببنح  أن يببتم  و ر علببى مسببتوى الببدخل، ا يببؤث  مم 

الأزمبببة الماليبببة التبببي  مبببين فبببي الجامعبببات والمعاهبببد فبببي ظبببل  العديبببد مبببن المبببنح والمسببباعدات لأبنببباء المعل  
ب التبأمين تغطيبة يبتم   ، وأنعبام   كل  المعل مين تعصف ب  (%62) بنسببة ولبيس ،كامبل بشبكل مللمعل ب ي  ح  الص 

بب مشببكلات أي   حببدوث حببال فببي العببلاج مببن المناسببب  تببوفير المنبباخ التعليمببي   أن يببتم  و  .عائلتببه فببي يةح  ص 
بببخا ،مبببينوزيبببادة درجبببة الانتمببباء لبببدى المعل   ،م مبببن أجبببل زيبببادة نسببببة العطببباء لديبببهللمعل ببب البببروتين  أن  و ة ص 

، وجعبببل وظيفبببة البببتعلم أكثبببر مرونبببة تسببباعد فبببي الرغببببة فبببي التعلبببيم وتبببراخ   إلبببى ضبببعف   فضبببيي   التعليمبببي  
المعلمبببين مبببن تغييبببر ارتبببباطهم المهنبببي مراعيبببا فبببي ذلبببك شبببؤونهم الأسبببرية، وتطبببوير ورش عمبببل تسببباعد 

                  .      المعلمين على التفريد الانفعالي من أجل زيادة راحتهم النفسية
مديرية تربية وتعليم ن، المعل مو  ،رفي التقاعد المبك   العوامل، الرغبة ر،: التقاعد المبك  الكلمات المفتاحية

 .، فلسطينالخليل
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Abstract 

This study aims to identify the factors that lead to early retirement of teachers into puplic 

schools in the Directorate of Education in Hebron, and it shows their point of view of early 

retirement. 

The target population comprised of all teachers (male and female) who worked into 

puplic schools in Hebron city. They are (3016) teachers, including (1202) male and (1814) 

female teachers. The sample was made up of (300) male and female teachers who were 

chosen randomly as a  startified random sampling, and they worked in public schools in 

Hebron. 

The study adopted descriptive analytical survey research methodology, (quantitative and 

qualitative). 

The data was obtained by using questionnaires and interview guides. The questionnaire 

included (77) items distributed over the main areas of the following factors: (social, 

health/physical, psychological/emotional, functional, political, and economic). 

The most important findings of the study 

The results showed that the factors which lead to the teaches' desire and their point of 

view for early retirement is in a medium degree and the arithmetic mean reached (3.53), 

 Moreover, there were different factors influencing the decision of early retirement. The 

occupational, economic and psychological factors positively influenced the decision of early 

retirement with the exception of health factors. Moreover, the economic factor was higher 

than other factors. 

  The result indicated that there were statistically significant differences due to the gender 

variable in all fields except for health/physical factors, and the differences were in favor of 

males. It was also found that there are statistically significant differences due to the 

educational qualification variable in the fields of (social factors, functional factors, political 

factors) in favor of holders of a master's degree or more, while there were no statistically 

significant differences due to the educational qualification variable in the fields of factors: 

(health / physical, psychological emotional, economic). 

  In addition, there were no statistically significant differences due to the variable years 

of experience for all factors except for psychological/emotional factors, and the differences 

were in favor of teachers with 10-20 years of experience. 

And there are no statistically significant differences due to the variable of specialization 

in the areas of factors: (social, psychological / emotional, political), while there are 

differences in the areas of factors: (health / physical, functional, economic), and the 

differences in these factors were all factors in favor of those with literary specialization, and 

the results indicated that there are no statistically significant differences attributable to a 

variable due to the age variable among all factors except health/physical factors, and the 

differences were in favor of teachers of 30-40 years and those over 50 years old. 
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The results of the interview proved that the percentage of teachers who want early 

retirement is higher than those who do not, and that most of the teachers’ answers agreed that 

the economic factors are among the most important factors leading to the desire for early 

retirement, followed by health/physical factors, psychological/emotional factors, followed by 

occupational factors, followed by social factors, and finally political factors. Moreover, the 

percentage of teachers who do not feel regret after getting early retirement is higher than 

those who feel regret, the percentage of public school teachers who agree to be placed in a 

position after retirement is ( 60%). The results of the interview proved that the needs of male 

and female teachers were:- (reducing quotas, raising pension rates, improving the educational 

system and laws imposed on teachers, reducing burdens on teachers, developing curriculum 

and giving it an opportunity to participate in educational decisions, enacting laws to protect 

teachers) . 

The most important recommendations of the study: 

Attention should be given to the rights of teachers and raising the economical level of 

teachers in order to meet their needs, especially since we find that there is a period of time in 

which promotions and grades have been suspended, which affect the level of income that 

many are granted among the grants and aid for the children of teachers in universities and 

institutes in light of the financial crisis that teachers go through every year, and that the 

teacher’s health insurance is fully covered and not 95% of the treatment in the event of any 

healthy problems in his family, and to provide the appropriate educational climate for the 

teachers in order to increase their percentage of giving and increase the degree of belonging 

among teachers, especially that the educational routine leads to a weakness in the desire for 

education ( burn out), to make education more flexible to help teachers changing their 

professional connection considering their families issues. And to organize workshops that 

help  teachers  emotional discharging to increase their serenity. 

 

Keywords: early retirement, factors, desire in early retirement, teachers, Hebron Education 

Directorate. 

 

 

 

 

 

 



 

0 
 

 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 المقدمة : أولًا  -

 مشكلة الدراسةا: ثانيا  -

 أسئلة الدراسةا: ثالثا  -

 ات الدراسةفرضي  ا: رابعا  -

 أهداف الدراسةا: خامسا  -

 ة الدراسةأهمي  ا: سادسا  -

 حدود الدراسةا: سابعا  -

 مصطلحات الدراسةا: ثامنا  -
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 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 مقدمةال: أولًا 
 قُضإِيَتِ  فإَََِِا  تعبالى لقولبه وكبدح   صببر   مبع ورفق بأناة زقالر   وطلب العمل على الش ريعة الإسلامي ة تحث    

 نفسبه يشبغل   أن الإنسبان الله أمبر كمبا ،(11الجمعبة: آيبة سبورة ) اللَّإهِ  فَضإْلِ  مإِ   وَابْتَغإُوا  الْأَرضِْ فِي فاَنتشَرُِوا الصَّلَاةُ

ب والعمبل ببالتقوى آخرتبه مطالب أو ،والجد   لبالعم دنياه بمطالب *  فاَنصَإبْ  فرَغَْإتَ  فإَََِِا  تعبالى لقولبه الحالص 

 .(6-3: آية رحالش  سورة ) فَارْغَبْ رَبِّكَ وإَِلَى

ب منزلبة  بيحظى العمبل فبي الإسبلام      ب فالعمبل عببادة ولبيس مبن الإسبلام أن يتقبر   ؛عظيمبة   وقيمبة   ة  خاص 

ا في فهم حقيقة العبادة هذا قصور   ويعد   ،فينعزل عن الحياة والعمل والكسب ،عباداته ببعض الالعبد من رب  

فببي العمببل كمببا  وأن يجتهببد   ،فببي إعمببار الأرض جاهببد ا فيجببب علببى الإنسببان أن يسببعى ،فببي ديببن الإسببلام

 تصبف  ن لبيس العببادة عنبدنا أ "مان الداراني رحمه الله:يويقول أبو سل (.2112ياحي، ) يجتهد في عباداته

 ع  يتوق ب ،ع قبرع الببابفبي قلبب يتوق ب د، ولا خيبر  تعب ب بدأ برغيفك فأحزرهما ثبم  الك، ولكن  وغيرك يفت   ،قدميك

  (.364: 2111)ابن الجوزي،  "اا يجيئه يعطيه شيئ  إنسان  

 ،يببل مبببن فضبببل اللهوأمبببر بالانتشببار فبببي الأرض للن   ،الحببلال عي والكسببببالإسببلام علبببى الس بب وقببد حبببث      

جَعَإلَ   يٱلَّإ ِ  هإُوَ تعبالىة العمل والإنتاج وطلب الرزق فبي كتاببه الكبريم قولبه لأهمي   وفي بيانرزقه من والأكل 

 (، ولكبي يسبهم  12آيبة  الملبك:سبورة ) ٱلنُّشإُور وَإلَِيْإهِ   ۖ   ۦلَكمُُ ٱلأَْرضَْ َلَُولإًا فٱَمشْإُواْ فإِى منَاَكبِهِإَا وَكُلإُواْ مإِ  رِّْ قإِهِ       

فبرد فبي الجانبب البذي  كل   ص  من أن يتخص   لا بد   ،لمجتمعا وفير الحاجات لكل  وت ،العمل في نفع صاحبه

  (.2112به )الأحمد،  بدع  ي  
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الببة عببن طاقببة الإنسببان الفع   ي تشببل  ذ مببن المعوقببات الت ببم يتعببو  ى الله عليببه وسببل  بببي الكببريم صببل  كببان الن      

 )"، والبخببل  ، والجبببن  ، والكسببل  العجببز  مببن ي أعببوذ بببك إن بب اللهببم  ":-مصببلى الله عليببه وسببل   -فمببن دعائببه ،العمببل

 والعجببز   ى خلببع ثببوبي الكسببل  ا يحمببل معن ببا نبوي ببتوجيه بب عببد  وجميببع هببذه الكلمببات ت  ( 411: 2113، النببووي  

مبن العطباء بعبد العمببل، ولأجبل مكانبة العمبل فببي  ن  المببانعي   والبخبل   ونببزع ثبوبي الجببن   ،ن مبن العمبلالمبانعي  

ب ،ن يعمر في هذه الأرضوالأجر الكبير لم  الإسلام كان الفضل العظيم   وجبل   ا لله عبز  ويعمبل فيهبا إخلاص 

 الطَّيِّإإبُ الْكَلإِإمُ يَصإْإعدَُ لَيإْإهِإعنببد الله لقولببه تعببالى  بببول  ال العامببل الق  اس، ومببن فضببائل العمببل أن ين ببا للن ببونفع بب

 .(11: آية )فاطر يرَْفَعُهُ الصَّالحُِ وَالْعَمَلُ

 ،العمبل بعبد مبا مرحلبة اوأخيبر   العمبل، ثبم   راسبةالد   ثبم   ،فولبةالط   منهبا ،اته على مراحليعيش الإنسان حي    

ة الحديثة في المجتمعات المعاصبرة، فعنبد بدايبة التقاعد أحد الأنظمة الاجتماعي   عتبر  وي   ،أي مرحلة التقاعد

يبة ة إلا أقل  ول الغربي بعبد فبي البد  التقا لم يكبن يصبل العامبل إلبى سبن   عشر   اسع  ة في القرن الت  ناعي  ورة الص  الث  

ائد فبي العصبور قليبد الس بوقبد كبان هبذا هبو الت   ،ى مماتبهولهذا كان العامبل يبقبى فبي عملبه حت ب ؛انمن السك  

 .ابقةالس  

في هذه الأيام، فيبقى المرء في عمله  عليه ناعة لم يكن هناك تقاعد كما هو متعارففقبل عصر الص      

العديبببد مبببن  باتبببه ببببرز  درة علبببى العمبببل، ولكبببن مبببع مواكببببة العصبببر الحبببديث ومتطل  ولبببه القببب ،ه حبببي  طالمبببا أن ببب

ف بعبد أن قبدم للموظ ب كريمة   ر حياة  منها نظام التقاعد الذي يوف  فين، التي تعمل على خدمة الموظ  الأنظمة 

أببببو حطبببب وصبببادق، ) للتقاعبببد البببذي يختلبببف مبببن دولبببة إلبببى أخبببرى النظبببامي   ن  ووصبببل إلبببى الس ببب ،خدمتبببه

2111.) 

 مرحلببة إلببى مرحلببة مببن انتقبال حقيقتببه فببي هببو الرسببمي   العمبل عببن التقاعببد أن  إلببى ( 2116وأشبار المقبببل )

سورة ) يَتأََخََّرَ أَوْ يَتَقدَََّمَ أَنْ مِنْكمُْ شاَءَ لِمَ ْ تعالى لقوله العبد حياة في ف  وق  ت   لا إذ والعمل؛ العطاء من أخرى
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ب مبع ببالعيش أو ببلوغهباها صباحبها، إم با شبييع مرحلبة التقاعبد أن   دالمؤك ب ومن   ،(33آية :رالمدث    بلغهبا، نم 

 مإِ ْ  جَعإَلَ  ثمََُّ ضَعْفٍ مِ ْ خَلَقَكمُْ الََّ ِي اللََّهُ تعالى قوله في ضعف ثم   قوة ثم   ضعف الحياة، ةن  س   تمضي وهكذا

 (.24 آية :الرومسورة  )الْقدَِير الْعَلِيمُ وَهُوَ يشَاَءُ ماَ يَخْلُقُ وَشَيْبَةً ضَعْفاً قُوََّةٍ بَعدِْ مِ ْ جَعَلَ ثمََُّ قُوََّةً ضَعْفٍ بَعدِْ

 المرحلبة هبذه الببعض فيسبتقبل   ، فينالمبوظ   لبدى التفكيبر مبن يحتبل  مسباحة  كبيبرة   قاعبدالت  موضبوع  وبدأ    

مبانين البذين يبلغبون الث   ل بعبض الأفبرادئ  عنبدما س ب Skerrett )، 2112ففبي سبكيريت ) ورضبا، سبعادة   فبي

 إنشباء شبببكة   ة  أهمي بب الأكثبر ، فكانبت الإجاببباتي بباا ومجز ا وصبحي  قاعبد ممتع ببا يجعببل الت  عم بمبن العمبر وأكثببر 

ب ؛جديدة   ة  اجتماعي   فر، والاجتمباع مبع شباطات كالس بممارسبة الن   ة، كمبا أن  ة والبدني بة العقلي بح  فهي مفيبدة للص 

ة العقبببل، كمبببا يمكبببن للفبببرد أن ي الحفببباظ علبببى صبببح  وتسببباعد فببب ،ط الجانبببب الإببببداعي  أصبببدقاء المهنبببة تنش ببب

 ة الدماغ.حافظ على نشاط العقل وصح  م يعل  في نفسه، والاستمرار في الت   جديدة   جوانب   يكتشف  

 مرحلبة التقاعبد،إلى عند وصوله  حياته في حولالت   نقطة اجتياز ةكيفي   في الآخر البعض ينشغل بينما    

 العمليبببة الحيببباة مبببن وانتقالبببه ، علبببى بعبببض الأشبببخاص ة  ومادي ببب ة  واجتماعي ببب ة  نفسبببي   انعكاسبببات   مبببن لهبببا لمبببا

ب فبي تبدهور يرافقهبا محبطبة   فترة   البعض يعتبرها فقد ،اوفراغ   اقلق   أكثر مرحلة إلى المتواصلة  وزيبادة ةح  الص 

 القلبق شباعرم وتنتببابه ،الأحاسبيس من مجموعة لديه وتتبلور ،فللموظ   هني  الم   المصير ديتحد   ففيها، قيود

 (.2113بالعربي،) والخوف

 الببوظيفي   صببنيفالت   عببن ثنتحببد   فإننببا ؛(متقاعببد وغيببر متقاعببد،) كلمببة إلببى النظببر عنببدفببي الحقيقببة و      

ب لبيس هولكن ب آخبر، فموظ   بدل فموظ   ليحل   العمل، أنظمة فرضته الذي  ولا ببالموت، الإنسبان علبى احكم 

 مباورب   المتقاعد، حياة بقية إلى يسري   أن أبد ا يصح   لا تصنيف وفه أخرى، ميادين في العطاء من له امنع  

 أو سبمعي مبا فبي أثبره لبه النظبرة لهبذه واستسلامه الفئة هذه من كثير لوتقب   الفئة، لهذه المجتمع نظرة كانت

 البزمن، مبن فتبرة   مبن عمرهبا وشببابها ونشباطها وأعطبت ،ببذلت التبي الفئبة هبذه أفبراد بعبض معاناة من رىي
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 طريقبببة وفببي حولببه، راتالمتغي ببب مببع تعاملببه وطريقبببة خص،الش بب ذات علببى يقبببع الأكبببر النصببيب أن   واقببعوال

 .(2116 المقبل،) للحياة ونظرته تفكيره

فين لجميبع المبوظ   دجي ب بشبكل فبي فلسبطين خطبيطالت   علبى العمبل يةأهم  ترى الباحثة مدى  ا لذلكونظر       

 الفئببة هببذه لأن   ؛المرحلببة هببذه إلببى الوصببول عنببد بالمشببكلات عو قببالو  لتفببادي وذلببك ؛لتقاعببدالمقبلببين علببى ا

 كمببا ا،وتقبدريه الفئبة هبذه احتبرام وجببب لبذا ؛عملهبا فبي والإخبلاص والجهبد العطبباء مبن لبديها مبا كبل   متقبد  

خبراجهم ،المجتمبع تنميبة   إحداثفي  منهم الاستفادة يجب ، الببعض ببه يشبعر قبد البذي الإحبباط دائبرة مبن وا 

ث عببن تجبباربهم وكيفيببة وصببولهم إلببى هببذه المرحلببة حببد  لت  لللمتقاعببدين بعببد تقاعببدهم  المجببالء إعطببا كمببا أن  

ة التخطيط لهبذه فكير لديهم بأهمي  الت   من خلال فتح آفاق  التقاعد على مرحلة  المقبلة    الفئات  يساعد مستقبلا  

 المرحلة.

 ،التقاعببد حبول المتفرعبة الأنظمبة مببن عديبدال ظهبر فينالمبوظ   لبدى اطبيعي بب احق ب قاعبدالت   أصببح أن بعبد     

 الوقبت لببعض الفبرد يعمبل حيبث ،رالمبك ب بالتقاعبد عبرفي   بما الغرب عند التقاعد أنواع من جديد نوع وبرز

 ذلبك مبن والهبدف ،للتقاعبد البذي يختلبف مبن دولبة لأخبرى الإلزامي   ن  إلى الس   قبل أن يصل   العمل يترك ثم  

 المعيشببي   الأمببان   مببن معقببولا   اقببدر   الإنسببان ق  يحق بب أن وبعببد ،العمببل ضببغوط عببن ابعيببد   ،بالحيبباة متببعالت   هببو

 والأصبدقاء العائلبة مبع أكثبر وقبت قضباء أو هبا،ويحب   بهبا يرغبب التبي الهوايبات ممارسة يمكنه كما والمالي  

 (.2113 الحميد،)

ول الأجنبية لآونة الأخيرة في الد  في ا متزايد   مين باهتمام  لمعل  دى ار لالتقاعد المبك  ظاهرة وقد حظيت       

وذلبببك  ؛ة الجوانبببب والأبعبببادظبببر إليهبببا مبببن كاف بببالبببباحثون بدراسبببتها والن   ولبببذلك اهبببتم   عربيبببة؛ول الوبعبببض البببد  

عببداد الخطببط والبببرامج النفسببي   ،للوقببوف علببى انعكاسبباتها والعوامببل المرتبطببة بهببا ة ة والاقتصببادي  ة والتربوي ببوا 

 (.2112مخيمر، )معها عامل للت  
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ببة عوامببل ت فببق الكثيببر مببن الببباحثين أن  ات       ، ويرغبببون بببه روراء التقاعببد المبك بب سببعونين يمببجعببل المعل  ث م 

بب ة ثببم  الاجتماعي بب العوامببل الماديببة ثببم  (: 2113)زعبببوط دراسببة إليهببا أشببارت ومببن هببذه العوامببل كمببا ية ح  الص 

( 2116( ودراسببة سببماعنة )2114ن سببعدا )مبب فقببت دراسببة كببل  كمببا ات  ة، تليهببا العوامببل الوظيفي بب ،ةوالنفسببي  

 ر.قاعد المبك  الت  أفضت إلى ط رق باب هذه العوامل  أن  على ( 2113والعماري)

 عوامببل بببه التفكيببر إلببى يوتببؤد   ،المبكببر التقاعببد تقببف وراء التببي العوامببل مببن أن  وتجببدر الإشببارة إلببى     

ببب روفالظ ببب لتشبببم فهبببي( 2111) وصبببادق حطبببب أببببو كمبببا جببباء فبببي ومتشبببابكة دةمعق ببب  ،فللموظ ببب يةح  الص 

 البذي للمجتمبع ةالاقتصبادي   روفوالظ ب عملبه، عبن رضائه ودرجة وظروفها، مهنته وطبيعة ،المالي  ضعفه و 

 .فيه يعيش

 كيبف  والت   والإصبلاح   والتطبوير   غييبر  والت   التجديبد   تواكبب التبي الوسبائل أهبم   من ةالتعليمي   ساتالمؤس   عد  ت      

 العوامبل مبن العديد هناك أن   كما الحديثة، والعلوم ة  تكنولوجي   تغيرات   من العالم يشهدها التي راتالمتغي   مع

 ،علبببيمالت   دائبببرة سببباعات   إلبببى أدت التبببي انيةك  والس ببب ةوالاجتماعي ببب الاقتصبببادية روفوالظ ببب والحضبببارية ةياسبببي  الس  

 (.2112 زعبوب،) والأهداف الغايات ضاحات  و  ،صاتالتخص   عوتنو   ،المجالات واختلاف ،المراحل دوتعد  

ببب راتغي بببوالت   راتطبببو  الت   لهبببذه اونظبببر       ةوالاجتماعي ببب ةوالاقتصبببادي   ةالمعيشبببي   الحالبببة فبببي المتزايبببدة غوطوالض 

 عن لبحثإلى ا دفعتهم، و مبكر وقت في العمل من الخروج في فكيرالت   إلى بهم تأد   فينللموظ   ةنظيمي  والت  

 بالمسبببتوى والارتقببباء ،أفضبببل وظيفبببي   مسبببتقبل   عبببن عي نحبببولس ببباو  ،احتياجببباتهم يتلب ببب جديبببدة   عمبببل فبببرص

 (.2113 محافظة،) لهم المعيشي  

ببتعببدد القببوانين المت   ن  أوتببرى الباحثببة       غوط العديببدة التببي بعببة فببي فلسببطين لإنهبباء الخدمببة للتقاعببد والض 

بب ،مببع أنفسببهم يببدخلون فببي صببراعات   مببون تجعلهببمالمعل  يواجههبا  فكيببر فببي التقاعببد لت  إلببى ا ي بهببما قببد يببؤد  مم 

نهاء عملهم قبل الس   ،المبكر  .والعمل على توحيدها ظر في هذه القوانينلذا يجب الن   ؛الإلزامي   ن  وا 
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 ببد   لافلبذلك   مهيلبإالمجتمبع لبيس بحاجبة  لا يعنبي أن  ر التقاعد المبك  القريبين من ن ميالمعل  ومعلوم أن      

 خبببببراء   تعييببببنهممببببن خببببلال  مهبببباراتهم مببببن للاسببببتفادة مببببينلمعل  ا تببببدعم سبببباتومؤس   روابببببط هنبببباك يكببببون أن

 ؛المدرسبي   المحبيط مبن أكببر مسبتوى علبى الخببرات هبذه متعم ب حيث  ،والاستفادة من خبراتهم ،ومستشارين

ب اكمببا أنهب ةوالتعليمي ب ةالتربوي بب ةالعملي ب أطببراف جميبع علببى فاعبل   تببأثير   ذات لتكبون  ة  الإيجابي بب ورة  تعكببس الص 

ببني وأن  فببي هببذا المجتمببع،  ومكانببة   لببه قيمببة   ن  أم حيببث يشببعر ة المعل ببسببي  علببى نف  عملببه لببم تببذهب هببباء   س 

إلبى غيير والوصول الت   فية بالغة تساعد بها لها أهمي   ي مر  ة الت  ة والعملي  جارب العلمي  ت  ما جميع الإن   ،امنثور  

عرف على مخاوفهم والت   ،على هذه المهنة ء للمقبلينوتحسين الأدا ،عليمم والت  عل  أفضل لرفع مكانة الت   مكانة  

 .للقضاء عليها   عليمي  ظام الت  الن   لومحاولة علاج المشاكل التي تتخل  

حيبببث تبببرى  ،ب عليهبببا ظهببور العديبببد مبببن المشببكلاته ظبباهرة يترت بببأن بببعلبببى ر إلبببى التقاعبببد المبك بب نظببر  وي     

 من خلال صبرف المعباش التقاعبدي   ةالمالي   الأعباء نالعديد م تواجهها سأن   مان الاجتماعي  الض  سات مؤس  

ة ب عليبه مشبكلات فني بر يترت بالتقاعبد المبك ب ، كمبا أن  ظبامي  التقاعبد الن   في وقبت أبكبر مبن وصبوله إلبى سبن  

طبوير علبى الت   ، ويصببح المتقاعبد غيبر قبادر  الكفباءات  و  ة من خلال فقدان أصحاب ذوي الخببرات  واجتماعي  

  (.2116)العنجري،  جديد من نفسهوالت  

 ،تبببوظيفهم فبببي الفرصبببة لإيجببباد عمببل   عبببن البببباحثين يسببباعد قبببد رالمبك بب التقاعبببد أن  تبببرى الباحثبببة لكببن      

فإنبه قبد يصبل إلبى  ؛رالمبك ب بالتقاعبد التفكيبر فبي مبينالمعل   رغبة تكون وعندما البطالة، نسبة من صخل  والت  

 وضبعهم يبتم   الأشبخاص بعبض فبي أداء مهنتبه، كمبا أن  ة العطباء قل ب من حالة فيويصبح  ،الاكتفاءمرحلة 

 محبددة أعمبال فبي ينحصبر الجامعبات مبن الأفبراد جتخبر   بعبد العمل فسوق  ،لهم المناسب غير المكان في

بب، رغبببة نتيجببة صبباتهمتخص   فببي يببدخلونلا  الأشببخاص بعببض نجببدف  ،عملببه علببى سببلبي   بشببكل   يببنعكس امم 

بال فبإن   لذلك ؛ةفعالي   أو ةإنتاجي   دون ورواتب   اأجور   ن  و  يتقاض  و  بدون إخلاص يعمل الفرد فيصبح  لا لبياتس 
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 وكبذلك ،مبونالمعل   ببه يعمبل البذي المدرسي   المحيط على تمتد   ماإن   ،نفسه المنتج غير الفرد على فقط تقف

ب ،بأكملبه المجتمع على سلبا رتؤث    إعطباءف ،المهبن التبي تنبتج الأجيبال مهنبة التعلبيم مبن أهبم   ا لأن  خصوص 

 هحق ب حبق   ذي كبل   ويعطبى ،في العمبل ةالإنتاجي  يعمل على زيادة  التعليم مهنة في العمل يريد لمن الفرصة

 .ويقدم يجتهد بما

بغوطات كثرة المشباكل  ا تلحظه الباحثة بعد مرور فترة الكورونا والعودة إلى التعليم الوجاهي  ومم        والض 

ى الطبرق ولا يرغببون ببه بشبت   ،نهبم فبي حالبة عبدم تقببل للتعلبيمإ إذلطلببة لة بامتمث   ،مض لها المعل  يتعر   التي

عادتهم  ،دة في جذب انتباه الطلبةم المتعد  رغم محاولات المعل   بعبض  ، كمبا أن  حالبة التعلبيم الوجباهي  إلبى وا 

ب ه  رون مدى تعب بقد  هم لا ي  أن  م المبذول، و الأهالي في حالة نكران لجهد المعل    هبوض بأبنبائهمعلبى الن   ه  وحرص 

 .نحو مستقبل  زاهر  

عطباء كبل   ،ويحباول بأقصبى جهبده تقببل الوضبع ،مغوطات التي يتعرض لها المعل  ومن الض       مبا لديبه  وا 

ب وخبرة   ومعرفة   من علم   وكثبرة الأعمبال الموكلبة إليبه دون تفكيبر بالنتبائج  ،فوف المببالد ببههبو اكتظباظ الص 

ر على الطلبة أنفسهم بعدم إيصبال ، كما أنها تؤث  ونفسي   جسدي   تعب   م منلبية التي تنعكس على المعل  الس  

بة التطبور فبي المنهباج قل ب م إلى تحقيقهبا، كمبا أن  المعلومة التي يسعى المعل   حيحة التبي يجبب بالطريقبة الص 

خل منبه تبد   المبادة الموكلبة إليبه دون عليبه إنهباء   وأن   ،م بالكتب الرسميةلزام المعل  ا  و  ،عقل الطلبة أن تحاكي  

م المعل ب فبأين حبق   ،رم يرغبب فبي طلبب التقاعبد المبك بجميبع هبذه العوامبل تجعبل المعل بفعطى في المنهاج الم  

خلاص   وعطاء   مه من تضحية  في كل ما يقد    في عمله؟؟ وا 

ة فببي مببي المبدارس الحكومي ببيبة إلببى رغببة معل  المؤد   العوامببل إلبىف لتعببر  لومبن هنببا هبدفت هببذه الدراسبة      

 ةوالعملي ب ةالعلمي ب والتجبارب ببالخبرات مليئبة   رة  ني   عقول   ب خسارةلتجن   للحد من هذه الظاهرة، رتقاعد المبك  ال

 .مستقبلا   النظام تحسين على والحرص ،الفئة بهذه الاهتمام ينبغي لذلك عديدة؛ أعوام في سبوهاتكا قد
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 لدراسةمشكلة اا: ثانيا 
 ةياسبببي  الس   العوامبببل مبببن بالعديبببد رتبببأث   وقبببد العبببام، الواقبببع مبببن أيتجبببز   لا اجبببزء   فلسبببطين فبببي قاعبببد  الت   يعتببببر     

 وقبد ،العقبود مبن العديد امتداد على الفلسطينية الحالة عرفتها التي وغيرها، ةوالنفسي   ةوالاجتماعي   ةوالاقتصادي  

 هبذه عتببر  ت  و  العوامبل، كبتل لارتباطها اق  وف   المتصاعدة ةالمجتمعي   الظواهر من رالمبك   التقاعد ظاهرة أصبحت

ب واهرالظ   من اهرةظ  ال  الباحثبة تبرى حيبث ،رالمبك ب التقاعبد فبي مبينالمعل   لرغببة انظبر   الحاضبر وقتنبا فبي ةالمهم 

 بشبكل النظبر يمكبن هن بإ حيث ين،حد   اتذ ظاهرة رالمبك   قاعدالت   أن   و التعليمي   الميدان في هاوجود خلال من

ب تكبون قبد هباأن   منهبا ،الجوانبب أحبد فبي رمبك بال التقاعبد ظاهرة إلى إيجابي    تفبتح أنهبا كمبا البطالبة، لمشبكلة لا  ح 

 الجديدة الأجيال توظيف خلال من يحدث الذي التجديد فإن   بذلك و العمل، عن الباحثين و للخريجين الطريق

 جانبب مبن ولكبن  يهم،لد ما أفضل عطاءإ إلى تدفعهم فإنها  ،والطاقة بالحيوية لتتمث   التي العمل على المقبلة

ب لكثبرة انظبر   فلسبطين فبي التعليمبي   ظبامالن   واقبع مبن اهروب ب الظباهرة هذه تعتبر قد آخر  يعباني التبي غوطاتالض 

 .نينالس   مر   على مالمعل   يمتلكها التي والكفاءات   للخبرات   اوهدر   ،الفلسطيني   مالمعل   منها

ذا       الببذي والتكنولببوجي   العلمببي   قببدم  الت   تواكببب   راتتغي بب مببن عليهببا أيطببر  ومببا علببيمالت   مهنببة واقببع إلببى نظرنببا وا 

 جائحببة إلببى بالإضببافة لببهوتحم   طاقتببه فببوق عاتقببه علببى الملقبباة المهببام   ن  أ يشببعر مالمعل بب أصبببح العببالم يشببهده

 لمتطلببات انظر   مينلمعل  ا لبعض كافية غير الوظيفة أصحبت وقد ،الحياة مناحي جميع في أثرت التي كورونا

 ةوالاجتماعي بببب ةالسياسبببي   والأوضبببباع ،زاتوالمحف ببب مبببينالمعل   رواتببببب ةوقل ببب المعيشبببة وغببببلاء ةالاقتصبببادي   الحيببباة

 الدراسبة هبذه إجبراء ضبرورة الباحثبة رأت هنبا مبنو  .مالمعل ب قبرارات مبن العديبد في رتؤث   التي ةوالنفسي   يةح  والص  

 التربيبة مديريبة فبي ةالحكومي ب المبدارس فبي رالمبك ب تقاعدال في مينالمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل إلى عرفللت  

 .نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم

 ا: أسئلة الدراسةثالثا 
  :لآتيةا الأسئلة عن الإجابة في الدراسة لتتمث  
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 مديريبببة فبببي رالمبك ببب التقاعبببد فبببي ةالحكومي ببب المبببدارس مبببيمعل   رغببببة إلبببى يبببةالمؤد   العوامبببل مبببا -

  ؟عام بشكل نظرهم وجهة من الخليل يف والتعليم التربية

 مببببيمعل   رغبببببة إلببببى يببببةالمؤد   لعوامببببلل الدراسببببة نببببةعي   أفببببراد تقببببديرات طاتمتوس بببب تختلببببف هببببل -

 عبزىت   نظبرهم وجهبة مبن الخليبل فبي والتعلبيم التربيبة مديريبة في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

 (؟العمر ،صالتخص   ،التدريس في الخبرة سنوات ،العلمي   المؤهل ،الاجتماعي   النوع) :راتمتغي   إلى

 ات الدراسةا: فرضي  رابعا 

 :الآتية فريةالص   اتالفرضي   ةصح   من التأكد الدراسة حاولت

 α) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه على وتنص الأولى الفرضية -1

 المببدارس مببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   للعوامببل الدراسببة عينببة أفببراد تقببديرات طاتمتوس بب بببين (0.05≥

 .نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 α) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه على وتنص الثانية الفرضية -2

 المببدارس مببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   للعوامببل الدراسببة عينببة أفببراد تقببديرات طاتمتوس بب بببين (0.05≥

 النبوع إلبى عبزىت   نظبرهم وجهبة مبن الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 .الاجتماعي  

 α) الدلالبة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه على وتنص الثالثة الفرضية -3

 المببدارس مببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   للعوامببل الدراسببة عينببة أفببراد تقببديرات طاتمتوس بب بببين (0.05≥

 إلبببى عبببزىت   نظببرهم وجهبببة مبببن الخليببل فبببي والتعلبببيم التربيببة مديريبببة فبببي رالمبك بب التقاعبببد فبببي ةالحكومي بب

 .العلمي   المؤهل
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 α) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه على وتنص الرابعة الفرضية -4

 المببدارس مببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   للعوامببل الدراسببة عينببة أفببراد تقببديرات طاتمتوس بب بببين (0.05≥

 إلبببى عبببزىت   نظببرهم وجهبببة مبببن الخليببل فبببي والتعلبببيم التربيببة مديريبببة فبببي رالمبك بب التقاعبببد فبببي ةالحكومي بب

 التدريس. في الخبرة سنوات

 لالبةالد مسبتوى عنبد إحصبائية دلالبة ذات فبروق توجبد لا أنبه علبى وتبنص الخامسة الفرضية -2

(α ≤0.05) المبدارس مبيمعل   رغببة إلبى يبةالمؤد   للعوامبل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين 

 إلبببى عبببزىت   نظببرهم وجهبببة مبببن الخليببل فبببي والتعلبببيم التربيببة مديريبببة فبببي رالمبك بب التقاعبببد فبببي ةالحكومي بب

 .صالتخص  

 الدلالبة مسبتوى نبدع إحصبائية دلالبة ذات فبروق توجبد لا أنبه علبى وتبنص السادسبة الفرضية -6

(α ≤0.05) المبدارس مبيمعل   رغببة إلبى يبةالمؤد   للعوامبل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين 

 إلبببى عبببزىت   نظببرهم وجهبببة مبببن الخليببل فبببي والتعلبببيم التربيببة مديريبببة فبببي رالمبك بب التقاعبببد فبببي ةالحكومي بب

 العمر.

 ا: أهداف الدراسةخامسا 
 تي:الآ تحقيق إلى الدراسة هذه هدفت

 فببي رالمبك بب التقاعببد فببي ةالحكومي بب المببدارس مببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   العوامببل إلببى فالتعببر   -

 نظرهم. وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية

بو   إن فيمبا فالتعر   -  ببين   (α ≤0.05) الدلالبة مسبتوى عنبد إحصبائية دلالبة ذات فبروق دتج 

 فبببي ةالحكومي بب المببدارس مبببيمعل   رغبببة إلببى يبببةالمؤد   لعوامببلل الدراسببة عينبببة أفببراد تقببديرات طاتمتوس بب
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 )النببوع راتمتغي بب إلببى عببزىت   نظببرهم وجهببة مببن الخليببل فببي والتعلببيم التربيببة مديريببة فببي رالمبك بب التقاعببد

 (.العمر ،صالتخص   ،التدريس في الخبرة سنوات ،العلمي   المؤهل ،الاجتماعي  

 ة الدراسةا: أهمي  سادسا 
 الآتي: في الدراسة هذه ةأهمي   تكمن       

 ة:النظري   ةالأهمي   -2

 فبي ةالحكومي ب المبدراس مبيمعل   رغببة إلبى يبةالمؤد   العوامل عن الكشف في الدراسة هذه تساعد قد -أ

 .منها التخفيف لمحاولة رالمبك   التقاعد

 مدينبة فبي الأولبى الدراسبة هذه عد  ت   حيث فلسطين، في الموضوع هذا تناولت التي الدراسات ندرة  -ب

 مينالمعل   رغبة إلى يتؤد   التي العوامل أهم   إلى التعرف حيث من (الباحثة علم حدود في) لخليلا

 .رالمبك   التقاعد في

 محافظببة فببي ةالحكومي بب المببدارس مببيمعل   لببدى الببوظيفي   الواقببع تحليببل محاولببة الدراسببة هببذه لتمث بب  -ت

 أو الجاذبة/الداعمببة العوامببل علببى والاسببتدلال رالمبك بب التقاعببد فببي الرغبببةب ذلببك وعلاقببة ،الخليببل

 .منها الطاردة/المنفرة العوامل

  التطبيقية: ةالأهمي   -0

 ر.المبك   لتقاعدا إلى هينللمتوج   توعوية برامج وضع -أ

 سيواجهونها. التي المستقبلية النتائج عن رالمبك   التقاعد في الراغبين توعية  -ب

 وتساعد ،الموضوع هذا على القائمين دتفي التي المعلومات توفير في الدراسة هذه نتائج تسهم قد  -ت

 .الظاهرة هذه مع التعامل لتسهيل مستقبلية   خطط   وضع في
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 ة  تربوي بب ودراسببات   بحببوث   إجببراء فببي تسبباعد قببد معلومببات تببوفير فببي الدراسببة هببذه تسببهم   أن ؤمببلي   -ث

 لاحقة.

 رالمبك بب قاعببدالت فببي المعلمببين رغبببة إلببى المؤديببة العوامببل مببن التقليببل فببي الدراسببة هببذه تسبباهم قببد -ج

 .مالمعل   لمهنة الوظيفي البعد وتحسين

 حدود الدراسةا: سابعا 
 للدراسة: احدود   الآتية المعايير تحديد تم  

 الدراسبببي   الفصبببل ضبببمن تقببع ةزمني ببب فتبببرة خببلال الدراسبببة هبببذه نتببائج تتحبببدد :الزماني بببة الحببدود -3

 (.2121/2121) الدراسي   للعام الثاني

 الخليل. في والتعليم تربيةال لمديرية التابعة ةلحكومي  ا المدراس ة:المكاني   الحدود -6

 فبي والتعلبيم تربيبةال مديريبة فبي ةالحكومي ب المبدارس في ماتوالمعل   المعل مون ة:البشري   الحدود -6

 الخليل.

 المبدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العواملب ةالموضوعي   الحدود لتتمث   ة:الموضوعي   الحدود -11

 .رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 مصطلحات الدراسةا: ثامنا 
 الآتي: النحو على وهي ،تعريفها روري  الض   من   التي المصطلحات بعض على الدراسة اشتملت  

 :فلسطين في رالمبك   التقاعد-2

 التقاعبد هيئبة موافقبة بعبد رالمبك ب التقاعد على القانون في المشمول المدنية الخدمة فموظ   يحصل   أن هو     

 فببإن   ،الحالببة هببذه وفببي ،(22)سببن   وغبلببو التقاعببد أغببراض مببن المحسببوبة الخدمببة مببن سببنة (12مل)اسببتك إذا
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 نةالس بب مببن جببزء أو ،سببنة كببل   عببن (%2) بمقببدار يخفببض سببوف المحببددة المنببافع لنظببام اوفق بب التقاعببدي   الراتببب

 (.2112 ،2112 لسنة (3) رقم العام التقاعد )قانون سنة ينبست   المحدد الإلزامي   التقاعد سن   وصول ىحت  

 قببل خدمتبه ينهبي ببأن وذلبك ؛عملبه عبن الحكبومي   فالموظ ب ف  يتوق   أن هو ا:إجرائي   رالمبك   التقاعد ويعرف    

 .للتقاعد الإلزامي   السن   إلى يصل   أن

 ة:الحكومي   المدارس-0

 التربيبببة وزارة عليهبببا تشبببرفو  أخبببرى، ةحكومي ببب سبببةمؤس   أي   أو والتعلبببيم، التربيبببة وزارة تبببديرها مدرسبببة أي   هبببي  

 (.2121 ،السنوي   الإحصائي   فلسطين كتاب)

  :الخليل وتعليم تربية مديرية-2

 المبببواطن بخدمبببة عنبببىوت   والتعلبببيم، التربيبببة وزارة مبببن الفع ببب جبببزء وهبببي ةحكومي ببب ةتعليمي ببب ةتربوي ببب سبببةمؤس   هبببي  

 (126) وتضبم   ،البوزارة ةخط ب عبن منبثقبة   ة  اديمي بأك ة  تربوي   ة  تعليمي   خدمات   وتقدم الخليل، مدينة في لفلسطيني  ا

 وتشببببكل وطالبببببة   اطالب بببب (66.231)وتضببببم   ،مببببةمعل   (1614) و المعل مببببين مببببن (1212) و وتشببببمل ،مدرسببببة

 .وتفوح كاحل وبيت وترقوميا الخليل دينةم في الواقعة دارسالم
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 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقة الإطار النظري  
 لنظري  ا الإطار :أولًا 

  ابقةالس   الدراسات ا:ثانيا 
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 الفصل الثاني
 ابقةالإطار النظري  والدراسات الس  

 : الإطار النظري  أولًا 
 من لعدد اعرض   نيتضم   كما الدراسة، محاورب عل قيت الذي النظري   للأدب اعرض   الفصل هذا يتناول     

 الدراسة. بموضوع تختص   التي الدراسات

 التقاعدالمحور الأول: 
 :  :التقاعدمفهوم أولًا
 من الأولى الس نوات ىحت   امعروف   يكن لم حيث ،انسبي   الجديدة المصطلحات من الت قاعد موضوع يعتبر     

ناعي   المجتمعات   في الانتشار بدأ ثم عشر، الت اسع القرن  (.1666)سلامة،  الحديثة   ة  الص 

ظ   لم انسبي   الجديدة ضوعاتالمو  من التقاعد لأن   اونظر       بالمعنى العربية القواميس في لغوي   تعريف  ب ي ح 

 المعجم وجاء في به، يهتم   لم أن ه أي: عمله عن الرجل تقاعد بمعنى تأتي (قاعدالت  ) كلمة وكانت ،الحديث

 قبلها التي المحدثة   الكلمات   من وهي ،المعاش إلى يلأ ح   أي ،العمل عن فالموظ   تقاعد: الوسيط

 .الظاهرة في للغوي  ا المجتمع

 : ، ومن ذلكالتقاعد مفهوم أوضحت التي الت عريفات تعددت  

فق للتقاعد ةالإجباري   السن   فالموظ   هو بلوغ       ما عمل على المقدرة عدم أو دولة، كل   تشريعات و 

 (.2116 حسنين،) العمل من قسر ا والخروج يلزم،

 أو مبك ر وقت في يكون وقد ،طوعي   وغير اطوعي   نيكو  قد التقاعد أن  (  Wang،2113) وانج ويرى  

 كلي ا. أو جزئي ا المناسب الوقت في
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 معظم به يقوم ظل   عمل عن" اإجباري   أو ااختياري  " الفرد يتخل   نتتضم   ةاجتماعي   ةعملي  "ويعر ف بأن ه:      

 ،الأقل   على جزئي ا الاعتماد، لىإ وتحوله المجتمع، في العاملة القوى من انسحابه وبالتالي ة،المهني   حياته

 الأجر محل   pension المعاش يحل   حيث ،الاجتماعي   الت أمين نظام هوو  ةالمادي   للكفالة معين نظام على

wage" (261:2111 وصادق، حطب أبو .) 

 وصوله بعد فالموظ   من المقد مة الخدمات عن الاستغناء :هبأن  ( 2116وآخرون) الطائي   يشيرو      

 الاستثناءات. بعض وجود مع( 62 -61) سن بين ما الدول أغلب في القانوني   ن  الس  

فقا عام   (61)بلد  ف حكومي  موظ   ي  أ :بأن ه (2112فه قانون التقاعد العام  )وعر       ،القانون الفلسطيني   و 

 ة.لي  هسات الأوالمؤس   ة،سات القطاع غير الحكومي  للتقاعد في مؤس   ةالقانوني ن  الس   ةمع مراعا

وهي مصالح  ة،المستخدم ةالعمل مع الجه ةهو انقطاع صلف ةالتربي موظ فيالتقاعد عند أم ا       

بهذه  دها القانون الخاص  ر شروط يحد  ه في التقاعد بعد توف  العامل من حق   ةواستفاد ة،العمومي   ةالوظيف

 ،عمله ةديأتقاضاه العامل مقابل تاتب الذي كان يف الر  وتوق   ة،المهني   ةوهو انقطاع عن الحيا ة،الحال

، ابق بالنقصانراتبه الس   دا عنللتكفل براتبه الجديد الذي سيقف حتم   ؛ة  لى صندوق التقاعد مباشر إ هليحو وت

 ة،جباري  ف الإالتوق   و بلوغ سن  أ ة،عاقإو أعجز وجود و أ ،ن  ر الس  ب  ك   ة  على التقاعد نتيج ةحالوتكون الإ

 مين الاجتماعي  أحول نظام التيو  ،عام ا (61) بد بد  ح  ت  وفي الغالب  ،خرىألى إ ةلمن دو  ن  الس   هختلف هذوت

من  ةفي حال ة  مالي و الحصول على مساعدات  أ ،حصول العامل المتقاعد على معاش تقاعدي كاف  

 (.2113ة )بلعربي، عاقوالإ ،العجز

ف عن العمل عند بلوغه ف الموظ  هو توق   التقاعد ن  أفقت على ات   ةالمفاهيم السابق أن   ةوترى الباحث      

 ةللحيا ةالقانوني ةالمد ةي هو نهاي؛ أعام ا (61)كون في معظم الدول تي تال ةالقانوني   ة  لزامي  الإ ن  س  ال
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نوا ؛ كي يتمك  لهم وضمان اجتماعي   ،للعاملين ةوواحد من الحقوق الاجتماعي   ،ف في العملللموظ   ةالمهني  

 .اختياري ا أو إجباري ا التقاعد قد يكونو ، من قضاء حياتهم بكرامة

 :أنواع التقاعدا: ثانيا 
 هناك عدة أنواع من التقاعد هي:    

 يه ؛نة  معي   ي عنه عند بلوغ سن  أو التخل   ،عمله لزم الفرد بترك  وهو النوع الذي ي   ،يخوخةتقاعد الش   -1

  .(2116، )الأقرع إجباري  وهو تقاعد  ،التقاعد في معظم البلدان العربية سن   يوه ،تينالس  

 ن يكون  أا م  إوهو  ة،التقاعد القانوني لى سن  إويكون بترك الفرد عمله قبل الوصول  ،رالتقاعد المبك    -2

 (. 2114)سعدا،  و غير ذلكأ ،دارية  إو أ ،ية  سباب صح  لأ ؛اجباري  إو أ ،خصرادة الش  إ بمحض  

 حيث ينص   ة؛جباري  إوتكون  ،فالإدارة على الموظ  عها وق  وهو أحد العقوبات التي ت   ،عقوبةالالتقاعد   -3

 والأنظمةإذا ثبت ارتكاب الموظف مخالفة للقوانين أن ه  ىعل(66في الماد ة رقم ) ةالمدني ةقانون الخدم

 ينعليه إحدى العقوبت ع  فتوق   ،و في تطبيقهاأ ة،المدني ةوالتعليمات والقرارات المعمول بها في الخدم

في ة قانون الخدمة المدني   ونص   ، والفصل من الخدمة ،لى المعاشإالإحالة  ين:الآتيت تينأديبيالت  

: الآتيةحدى العقوبات التأديبية إ في الفئة العليا إلا  ع على موظ  لا توق   ما يأتي: على(31الماد ة رقم )

 ،ي  الفلسطين ةالمدني   الخدمة( 4) رقم قانونالفصل من الخدمة )و  ،الإحالة إلى المعاشو  ،اللوم

1666). 

 ن  ف الس  و الموظ  أبعد بلوغ العامل أي  ة؛الخدم ةفي نهاي ن يكون  أط شتر  التقاعد لا ي   ن  أ ةوترى الباحث    

ف فيه الموظ   ي نهيالذي  ،رمنها التقاعد المبك   ،للتقاعد ةنواع عد  أما هناك ن  إ ا ،عام (61) يوه ةالقانوني

 ،ة  داري  إو أ ،ة  سباب قد تكون شخصي  لأو  ة،نعلى شروط معي   بناء   ة،يالقانون ة  ي  لزامالإ سن  العمله قبل بلوغه 

ذا ارتكب الموظف إويكون ذلك  ة،نواع التقاعد وهو التقاعد كعقوبأخر من آوهناك نوع  ،وغيرها ة،و ماديأ
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 ؛ أي هو(المعاش على ةحالالإ)ى سم  ق عليه في بعض القوانين م  طل  وي   ،للقوانين والتعليمات ةمخالف ي  أ

ه في المعاش أو ف في المطالبة بحق  الموظ   يسقط حق  ف، فللعامل أو الموظ   عبارة عن عقاب تأديبي  

ذا أنهيت خدمته بسبب إدانته بجريمة ة، و كاف   نهاية خدمته ف حقوق  أي يفقد الموظ   نهائيا ؛ المكافأة ا 

بأمن الدولة  جنائية أخرى مخلة  جريمة  أو لأي   ،ةس لحساب دولة أجنبي  أو القيام بالتجس   ،العظمىالخيانة 

في حالة ا أم   ،خلال فترة سجنه أو وفاته اتقاعدي   اعطى في هذه الحالة عائلته راتب  ت   ،أو الخارجي   الداخلي  

 (. 2121فين العام ، )ديوان الموظ   من جديد إيقاف الراتب التقاعدي   جن فيتم  الإفراج عنه من الس  

 :قاعدالنظريات المفس رة للتثالثاا: 
 ة للتقاعد منها ما يأتي:هناك عدة نظري ات تفسيري     

 أمبدهو و  ،على محور رئيس(، 2121) حريري، كما جاء في ظريةتقوم هذه الن  : النظرية التبادلية -1

 ا  ق حد  خرين يحق  هذا الفرد عندما يتفاعل مع الآ ن  لأ ؛خذهأالذي ي القدر   الفرد   ىط  ع  بحيث ي   ،التبادل

ى بلوغهم حت   ةمنذ الولاد ةعايبنائهم الر  قدموا لأ كبار السن  فإن  وبالتالي  ،تكلفة عة بأقل  قصى من المنفأ

ومن هذا  ه،مو ن الذي قد  ي  د لهم هذا الد  سد  ن ي  أوفي المقابل ينتظرون  ،نفسهمأيعتمدون فيها على  اسن  

لتحليلها من خلال هذا  ؛ي  فاعل الاجتماعجميع أنواع الت  في إدراج ظرية المنطلق تكمن قوه هذه الن  

د مر الذي يوج  الأ ة،والخسار  ،بحوالر   ،كلفةوالت   ،المنفعة أد الصعوبة فيها هو مبدلكن ما يوج   ،المنظور

  ة.مبدأ التبادلي  على  هاقوم بعضي عقبات   ق  ما يخل ؛اسا بين الن  ا واضح  اختلاف  

هم يجب ن  أو  ،مرحلة التقاعدفي  بار السن  ف من كساس التكي  أظرية على تقوم هذه الن   :شاطة الن  نظري   -2

ض عن تلك الأمور التي فقدوها تعو   بديلة   ا  لهم أدوار  وأن   ،ة  الاجتماعي   في النشاطات   وان يشاركأ

وقد يعني  ،بسا للكفقد يعني لبعضها مصدر   ؛شياء مختلفة  أالعمل يعني للفرد  كما أن   ،بالتقاعد

 ،الفرد عندما يفقد ذلك ن  إوكذلك ف ،خرينلآل ةو خدمأ ،بداعلإو اأ ،للاعتزاز اخر مصدر  لبعضهم الآ
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ة التي كان العمل السابق خصي  ق الأهداف الش  فهو يعتمد على قدراته لإيجاد بدائل من خلالها يحق  

وكانت نتائجها  ،على المجتمع الأمريكي   ةوقد حاول بعض الباحثين تطبيق هذه النظري ،قها لهيحق  

 ،المطيري) ضعيفة شاط في تعويض الأدواروالن   العلاقة بين الرضا المعيشي   ن  حيث وجدوا أ ؛محدودة

2112.)  

 ن  و  ط  ع  فراد الذين ي  الأ ن  أو  ،للفرد والاجتماعي   ز على التوافق النفسي  ة ترك  هذه النظري   :ة الأزمةنظري   -3

ل لهم مث  التقاعد ي   ن  وأ ،نخريلآد علاقاته مع اا يحد  ا مهني  بهم دور  كس  ة قصوى للعمل في حياتهم ي  أهمي  

وحاولت هذه النظرية  ،تهوينعكس على نفسي   ،سالخوف والتوج  بن بحيث يشعر كبير الس   ة؛زمأ

  :لى النقاط الآتيةإف التعر  

  ه.بعد الحرمان منرضاه ى دوم ،وقيمته للفرد ،العمل -

 .سلوك الفرد بعد التقاعد -

 .التقاعد كرهو  ،العلاقة بين الالتزام بالعمل -

  .للمتقاعد سلوك غير التوافقي  ال -

الفرد بعد إحالته أن  ول يؤيد الفريق الأ :لى فريقينإموا في تفسيرهم لهذه النظرية س  الباحثين ق    أن  إلا      

 أن   يرىالفريق الثاني و  ،أسرته ومجتمعهب ار علاقاته سلب  وتتأث   ،بشيء من الروتين ه  نفس  إلى للتقاعد ينظر 

 ،فهناك المستوى الاقتصادي   ،قاعدلى الت  إ ةحالوليس فقط الإ ،على الفرد ار سلب  ة عوامل تؤث  هناك عد  

  (.2116، )القحطاني وغيرها ،ي  ح  والص   ،والاجتماعي  

ف مع مرحلة المتقاعد يحاول بأقصى جهده أن يتكي   ن  ة أهذه النظري  تفترض  :ةة الًستمراري  نظري   -4

 ة،دوار جديدأا عن مزاولة وض  لتي يزاولها قبل التقاعد ع  كبر للأدوار اأالتقاعد من خلال إعطاء وقت 

نماط حياتهم التي أب وايحاولون أن يتمسك كبار السن   لى أن  إالنتائج التي تشير بوتستشهد هذه النظرية 
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 إلى حد   التقاعد مشابهة   ةن يجعلوا حياتهم خلال مرحلأمنهم يحاولون  ا  كثير  ن  إكذلك ف ،درجوا عليها

 .(2116، قاعد )سماعنةم قبل فترة الت  كبير لحياته

 :ةول العربي  في الد  قاعد أنظمة الت  رابعاا: 
ر القانون يقر   ةالمغربي   ةفي المملكتتعدد وتختلف أنظمة التقاعد في الدول العربية بين دولة وأخرى، ف     

ن و ن والمستخدمو فوظ  ولى هم المالأ :ئتينف   ويعتبرهم ة،الدولفي العاملين  ةنتهاء خدمة لادمحد   اسن  

هم ف ةانيالث   ةا الفئم  أ (،61) ن  س   مبلوغهبلمعاش إلى االمشر ع  الذين أحالهم ن في السلك المدني  و المنخرط

 ةالخامس بلوغهم سن  بلمعاش إلى اع المشر  الذين أحالهم  التعليم العالي ةساتذأو  ،العليا ةالمحكم ةضاق  

صدر  ذيال ة  مينات الاجتماعي  أبموجب قانون الت   اعام   (61) باعد بالتق سن   تد  د  وفي البحرين ح   ،والستين

وقد  م،1661-1663من العام  ادء  ب   ةمن التشريعات القانوني ةوفي قطر صدرت سلسل م،1636عام 

 ةول نظام لرعايكان أوفي الكويت  ،عام ا (61) سن  ب ةالشيخوخ سن   شظام استحقاق معاد الن  حد  

 ي  ثن  واست   عاما ، (61بب )التقاعد  سن   دتد  وح   ،مراتعد ة  لد  ع  و  م،1622ظفين عام وتقاعد المو  ةيخوخالش  

المساجد  ةئم  أ ةحال أن فيالش  كما هو  ،خمس سنوات لىبعض الفئات بما لا يزيد ع السن   همن هذ

 .(2116 ،)سماعنة

 ة،جباري  إ اعام   (62)لى إ ةي  العموم ةالتقاعد في الوظيف ن القانون تمديد سن  ضم  ت دفي تونس فقأما       

 بب تقاعدهم على تحديد سن   ات ف ق  الذين  التعليم الثانوي   ةساتذأستثنى من ذلك وي   ة،ختياري  ا عاما   (62)و

 (41)و أ ،ا من عمرهعام   (61)ف الموظ   بلوغردن عند في الأ ولكن ،(2121، )الزغلامي اعام   (23)

ى أذا ر إ لا  إ ،قاعد بقرار من مجلس الوزراءحالته على الت  إيجب ف ،قاعدللت   ةمقبولال ةخدمفي ال عام ا

 أعوام ةخمس لىتزيد علا  ةلمد ةه في الخدمؤ بقاوا   ة،العام   ةلمصلحبا تعلقت سباب  لأ ؛المجلس عكس ذلك

 .(1626، )قانون التقاعد المدني  
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فق ،في العراقبينما        د، فيتمن قانون التقاعد  (11) ةالماد وو  لى التقاعد إف الموظ   حت م إحالةالموح 

 ،على التقاعد ةحالللإ ةالقانوني وهي السن   ه،من عمر  (63)كماله إعند  -ولا  الآتيتين: أحالتين الحدى إفي 

 ةبيالط   ةجنرت الل  ذا قر  إ -اثاني   ،القانون على خلاف ذلك ما لم ينص   ،خدمته ةالنظر عن مد   بغض  

فتنص  على ما يأتي:  ،من القانون نفسه   (11) ةا المادم  أ ة،للخدمته ي  عدم صلاح   ةالمختص   ةالرسمي  

لمحافظ، لأو  ،بوزارة ةمرتبطالغير  ةو رئيس الجهأ ،باقتراح من الوزير المختص   ،رئيس مجلس الوزراءل

مع  ،على التقاعد ةحالللإ ةالقانوني السن   إكماله سنوات عند (3) لىلا تزيد ع ةف لمد  الموظ   ةتمديد خدم

 .(2114، ده )قانون التقاعد الموح  لى خدماتإ ةالدائر  ةوحاج ة،الوظيف ةونوعي   ،الاختصاص ةر دن ةاعامر 

 (61)تراوح بين ت ة  إلزامي   ن  د بسحد  ي   ةالتقاعد في الدول العربي ن  أضح للباحثة ومن خلال ما سبق يت     

 ،اعام   (63)و أ ،كتونس ،اعام   (62)و ،ردنوالأ ،والكويت ،وقطر ،والبحرين ،مثل دول المغرب ،اعام  

التعليم  ةساتذأو  ة،والقضا ،الكويت ةالمساجد في دول ةئم  أ هم: ،من ذلك بعض الفئات ي  ثن  واست   ،كالعراق

        ؛في تونس عليم الثانوي  الت   ةساتذأو  ،اعام   (62) حال إلى التقاعد عند سن  حيث ي   ؛المغرب ةالعالي في دول

 ةف لمد  جازوا تمديد خدمه الموظ  أف ةا في القوانين العراقيم  أ ،اعام   (23) عد عند سن  لى التقاإحالون ي   إذ

 ن  أ ةضح للباحثا يت  يض  أوفي هذا  ،صالتخص   ةعند ندر  اعام   (66)أي عند عمر  أعوام؛ ةعن ثلاث لا تقل  

 (61)تقاعد لديهم بين ال سن   ةتتراوح نسب ،غطصف عملها بالعبء والض  يت  التي في العمل  ة  د  ك  الم   الفئات  

د القوانين في د  م  فت   ةوالقضا ،والتعليم العالي ،كأساتذة الجامعات ةد  ك  م  الا الفئات غير م  أ ،اعام   (62)إلى 

 .اعام   (66)إلى صل تقد  تقاعدهم إلى سن   سن  

 :في الدول الغربيةأنظمة التقاعد خامساا: 
 للد عم القائمة بكاتالش   تدميرإلى  (1321) عام من اعتبارا ةالر أسمالي ونشأة ناعيةالص   الثورة أفضت     

 من شكل أي   هناك يكن لم لأنه ؛البطالة من حالات في خولللد   العاملين من العديد ضوتعر   الاجتماعي  
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 أشكال ظهرت ومن ه نا ،ئةالمفاج   الحياة ظروف من للحماية الحاجة نشأت لذلكو  لهم الت أمين أشكال

 .(الحقوق ةدائر ) الحماية

 المستشار بلق   من ألمانيا في عام (111) من أكثر منذ العالم في رسمي   تقاعد نظام أول إنشاء تم       

 من للعديد انموذج   وأصبح ،قاعدالت   دخل من وموثوق   مرتفع   مستوى توفير في اناجح   كان حيث ،بسمارك

 سرعان ولكن ،الللعم   العجز كتأمين (1666) عام في ظامالن   وبدأ العالم، في الاجتماعي   الضمان أنظمة

 مانالض   وتوفير ،أساسي   بشكل ألمانيا في الالعم   لجميع كامل تقاعد تأمين ليشمل   توسيعه تم   ما

 امفهوم   أعطى فقد ،بأكملها الدولة مستوى على ي  ح  الص   والتأمين يخوخةالش   صاتمخص   من الاجتماعي  

 .Supan) ،2111)ن سوبا فاهيةوالر   الإيجابي   للتطور

 وبعد ،(م1616) عام( 62) إلى السن   هذه انخفضت ثم   ،عام ا (31) بسن   التقاعد في ألمانيا وحد د     

 للإناث، عاما  ( 61)و للذكور، اعام  ( 62) التقاعد سن   رقيةالش   ألمانيا اتخذت الثانية ةالعالمي   الحرب

 عن يبالتخل   الدول بدأت ثم   التقاعد، سن   تحديد يف المجتمعات واختلفت الغربية، ألمانيا بها ولحقت

ن فع،الن   مدى على قائم   مرونة   أكثر بنظام واستبداله ،الإلزامي   التقاعد  المتعارف هو ينالست   سن   كان وا 

 ففي عاما ؛( 32) الب بسن   حد دتها دول وهناك بعين،الس   سن   إلى ترفعها بدأت الدول بعض فإن   عليها؛

 التقاعد سن   كان الم ك د ة للهيئات نسبةبفال فين؛الموظ   لجميع سبةبالن   واحدة   ليست التقاعد سن   أن   نجد فرنسا

 .(2111 الغامدي،) عام ا( 31) وللقضاة ،ام اع( 62) المكتبي ين فينوللموظ   ،عام ا( 22)

في المعاش  صبح الحق  أ اهوبمقتض ، م(1616)عام  م المعاشات  ول قانون ينظ  أنجلترا صدر إوفي     

 ة،يخوخصدر قانون معاشات الش   (م1622)وفي عام  ،وثبت فقره ،بعين من عمرهبلد الس   ن  م   لكل  

من  ة  نمعي   في حالات   ة  خاص   إعانة  ر منح تقر   ثم   ،واليتامى نظير دفع الاشتراكات ،راملوالأ ة،والوفا

ولها أ ،مان الاجتماعي  بخصوص الض  تشريعات  ةعد   تي  يالاتحاد السوفي أصدرحيث  ؛فقد البصرو  ،العجز

مينات أتنظيم الت   فأ عيد ،اق  ولم يكن موف   ة،مينات الاجتماعي  أصدر تشريع الت  و  ،(م1613)عام كان 
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وفي  ة،صدر قانون الدول (م1626)وفي عام  ،(م1623)عام ادر بمقتضى قانون العمل الص   ةالاجتماعي  

 (م1666)وفي عام  ة،الجماعي  غير عضاء المزارع ت لأصدر قانون المعاشات والمساعدا (م1664)عام 

ال المصانع ين بمعاشات عم  معاشات المزارعين الجماعي   ةا بمساواقرار   السوفييتي   يوعي  خذ الحزب الش  ات  

 (.2113 ،فغانيالأ)والمكاتب 

 وفي ،ت ينالس   ن  س في الإلزامي   التقاعد باقتراح ورنيايفكال في ة  شعبي   حركة   تاوستند فرانسيس وبدأ    

 فرانكلين الر ئيس اقترح م(1632) عام وبحلول العاملين، للأفراد تقاعدية   معاشات   الحكومة ستدفع المقابل

ة يخوخةالش   تأمين تم   حيث ،الاجتماعي   الض مان قانون روزفلت دي  بواسطة بالمتقاعدين الخاص 

 (.Weisman ،1666) ويسمان الاشتراكات

 كل   ينتهج بحيث لأخرى دولة من يختلف، وهو العالم في التقاعد أنظمة في الت طور دأب ذلك بعد ثم       

 العمل من التقاعد في ة وتحديدهاالمناسب السن   واختيار ،التقاعد صناديق لتسيير اخاص   انظام   منها

 (.2116 قدور، وبن وهيبة)

تي أعدد من العوامل التي ي في ظل   ةرور صبح ضأ هن  لأ ؛رفع سن  التقاعدإلى  ةمول المتقد  الد   ىوتسع    
ت فرنسا قر  فأ ؛بالفعل سن  التقاعد رفعتفهنالك عدد من الدول اليوم  ؛عمارط الأفي مقدمتها ارتفاع متوس  
 (62) من بدلا   عام ا (63)اليونان سن  التقاعد من رفعت و  (،62)لى إ عام ا (61)رفع سن  التقاعد من 

( الآتي يبي ن سن  التقاعد في بعض دول العالم، وسن  التقاعد 1ول )، والجد(2114 ،جريدة الرياض)
 عة في الفترة المقبلة:المتوق  
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 عة في الفترة المقبلةقاعد المتوق  سن  التقاعد في بعض دول العالم، وسن  الت: (1الجدول )
سن  التقاعد المعتمدة للوصول  سن  التقاعد الحالية الدولة

 لةإليها في الفترة المقب
 63 62 حدة الأمريكيةالولايات المت  

 62 61 كوريا الجنوبية
 62 62 جمهورية التشكيك

 62 61 اليابان
 66 62 هنغاريا
 63 62 ألمانيا
 63 62 هولندا
 31 62 أستراليا
 63 62 الدنمارك
 62 61 تركيا
 62 61 فرنسا
  https://www.alriyadh.com/946414م، 11/3/1212(، تاريخ الزيارة: 2114* نقلا  عن جريدة الرياض )

لمانيا أكانت ف ؛فيهاالتقاعد لموظ   اختلفت في تحديد سن   ة  الغربي   الدول   ن  أضح من خلال ما سبق يت       

 ة:اليعمل الفئات العم   ةر طبيعبعين الاعتبا ذ  خ  فأ   ةالدول العربي  كما في  لمعاش،ل اقانون   ن  ل من س  و  أ

 .ح ذلكوض  يابق الجدول الس  و  ،التقاعدسن  دت عليها حد   وبناء   ،ة  د  ك  م   هيئات  و  ،نيفين مكتبي  موظ  

 ن:ائدة في فلسطيأنظمة التقاعد الس  سادساا: 

 صادية،الاقترات بسبب التغي   ؛معقدة   وتداعيات   ،خطيرة   يات  تواجه أنظمة التقاعد في فلسطين تحد      

ة الموارد المالي   مواكبة عدمالتي ظهرت آثارها في  رات في المشهد الاجتماعي  والأزمات المالية، والتغي  

تسديد تلك  علىالي عدم قدرة تلك الأنظمة وبالت   ،ردة في التزاماتهالمواجهة الزيادة المط   ؛رة لهاالمتوف  

ة معالجة تلك في كيفي   تفك رة لطة الفلسطيني  س  الأمر الذي جعل ال تها،د استمراريما يهد   ؛الالتزامات

https://www.alriyadh.com/946414
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وعي ها؛ لالعمل على إصلاح أنظمة التقاعد، وتطوير إلى ة لطة الفلسطيني  ما دفع الس   ة؛المالي  عات التصد  

، وقد أسفر ذلك عن وجود الفلسطيني   على الوضع الاقتصادي   ة تأثير الوضع الاجتماعي  السلطة بأهمي  

 :هي ،لتقاعدلة أنظمة عد  

( لعام 34. قانون رقم )(42) سن   قفو ن هم لم   م  اللعاملين في القطاع الع مدني  نظام التقاعد ال -1

1626. 

( لعام 6(. قانون رقم )42) ن هم فوق سن  لم   نظام التأمين والمعاشات للعاملين في القطاع العام   -2

1664. 

 .2114 عام( ل16) رقمقانون  .نظام التأمين والمعاشات لمنتسبي قوات الأمن الفلسطيني   -3

 عامل(  (11رقمقانون  .والمحافظين ،والوزراء ،نظام التقاعد والمكافآت لأعضاء المجلس التشريعي   -4

2114.  

 .2112 عام( ل3رقم ) وتعديلاته، المنبثق عن قانون التقاعد العام   م  انظام التقاعد الع -2

)هيئة  2015 عام( ل16ون رقم )قان ه.وتعويض، ةة الفلسطيني  لطة الوطني  صات رئيس الس  م مخص  انظ -6

 (.2112(،2112التقاعد الفلسطينية )

ا قانوني   إطار اوتعديلاته  2112 عام( ل3رقم ) عن قانون التقاعد العام   المنبثق نظام التقاعد العام  ي ع د     

ه هذا القانون إلى توسيع نظام حيث يسعى ؛اعات المختلفةطالق فين كاف ة فيللموظ   ا  دوموح   ملا  شا

 .(2116)أبو حطب،  من بعده ه  رثت  و  و   ،ف المتقاعدللموظ   ابت  ث مالي   مورد   أمينوت ،مولي  الش  

 :تواجه نظام التقاعد في فلسطين مشكلاتسابعاا: 

 (:2113، ما يأتي )الحلو الملاحظات على قانون التقاعد الفلسطيني   من أهم  

  .ةالاجتماعي   الحماية أشكال عوتنو   ،تشت  والت   ياتالت حد   من العديد يواجه التقاعد واقعأن   -1



 

23 
 

 .والبطالة الفقرو  الاحتلال،: منها ،ياتالت حد   من العديد تواجه التقاعد أنظمة إصلاح ن  أ -2

 تحقيق على قادرة غير أنها كما ،ة  الاجتماعي   الحماية تحق ق ولا ،كافية   ليست الحالية التقاعد أنظمةأن   -3

 .والديمومة التوازن

 .بينهم تساوي ولا ،المتقاعدين احتياجات   تحق ق لا التقاعد أنظمةأن   -4

 لقاء   ضئيلة ماتاهإس على الأنظمة بعض تقوم حيث المعاشات، مع الاشتراكات قيمة تناسب عدم -2

 كمعاش الحقوق من خرآ جزء في وانعدامه ،منها جزء في الأنظمة بعض وسخاء ،مرتفعة   معاشات  

 .افأةوالمك المعاش ونسبة والوفاة العجز

 في المتمث ل الإداري   الهرم رأس من تبدأ التقاعد، أنظمة تواجه التي الإدارية المشاكل من عدد وجود -6

 الكادر يواجهه إلى ما إضافة ،إدارتها وسبل ،ةنفيذي  الت   والإدارةٌ  شكيل  الت   حيث من الإدارة مجلس

 .الوظيفي  

 العام في صدر) العام التقاعد قانون اربإصد التقاعدي   النظام إصلاح لمحاولات القانوني   الأثر -3

 الن صوص رأسها وعلى ،تالإشكالا من العديد فيه( وغزة فةالض   بين التقاعد أنظمة دووح   ،2112

 التغييرات رغم للتقاعد المحد د السن   هو (61) سن   بقي حيث التقاعد على بالإحالة ةالخاص  

 .الإنسان عمر لمعد   وزيادة الديموغرافية

 اتجالن   الاستثنائي   رالمبك   التقاعد هو التقاعد صناديق تواجه التي المالي   الأثر ذات وباتعالص   من -6

 سابقة فترات عن سابقة خدمة سنوات ضم   إلى بالإضافة وزراء، مجلس قرارات أو ،بقانون قرارات عن

 لقاء عليه كانت ما وفق بإسهامات متعد دة   بامتيازات   الحق   أصحابها يمنح امم   ،السلطة لقدوم

 عديلات.الت   بعد الحديثة   الامتيازات  
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 :هيئة التقاعد الفلسطينيةثامناا: 
ئ ت هيئة التقاعد الفلسطيني        سة ، وهي مؤس  2112( لعام 3ة بموجب قانون التقاعد العام  رقم )أ نش 

ة ة التقاعد الفلسطيني  تتول ى إدارة أنظمة التقاعد، وتنظيمها في فلسطين، والإشراف عليها، كما تتمت ع هيئ

فات ة؛ لمباشرة جميع الأعمال والتصر  ة القانوني  ، والأهلي  والإداري   خصية الاعتبارية، والاستقلال المالي  بالش  

التي تكفل لها تحقيق أغراضها، بما في ذلك تمل ك الأموال المنقولة وغير المنقولة اللازمة لسير أعمالها، 

فق أحكام الق وائر للوزارات والد   الممنوحة   والتسهيلات   انون، كما تتمت ع بالإعفاءات  وممارسة نشاطها و 

 ة.الحكومي  

 (:4ن أموال صناديق هيئة التقاعد الفلسطينية من الموارد الآتية )مادة كو  توت

 من رواتب المنتفعين بأحكام هذا القانون. الاشتراكات التي ت قتط ع شهري ا -1

 ي تلتزم برواتب المنتفعين.التي تؤديها الجهات الت لإسهاماتا -2

 حصيلة استثمارات أموال الهيئة.  -3

 (. 2116ة، الأخرى الناتجة عن نشاط الهيئة )هيئة التقاعد الفلسطيني  الموارد  -4

 المهام  المنوطة بهيئة التقاعد الفلسطينية:
ين بموجب قانون ا لقوانين التقاعد المعمول بها في فلسطتمارس هيئة التقاعد الفلسطينية أعمالها تبع       

، 2113( لعام 2رقم ) وتعديلاته التي تضم نها القرار الرئاسي   ،2112( لعام 3التقاعد العام  رقم )

 ادرة عن مجلس إدارة الهيئة، ومن المهام  المنوطة بهيئة التقاعد الفلسطينية: بالإضافة إلى القرارات الص  

 الهيئة.الحفاظ على استمرارية تطوير مستوى الأداء ورفعه في  -1

فق القانون. وتسجيلها بياناتهم، هرية، وحفظتسجيل المشتركين، وتحصيل اشتراكاتهم الش   -2  و 

فق القوانين الخاص  العمل على حفظ أموال الص   -3  ة بكل  صندوق.ناديق واستثمارها و 



 

29 
 

 تطبيق قوانين التقاعد على أكمل وجه، بما يضمن حقوق فئات المنتفعين بالقوانين. -4

فق القوانين واللوائح والأنظمة، بما يضمن ات الصرف مستحق   -2 مشتركين وذويهم عند انتهاء الخدمة و 

 التواصل مع المشتركين والمنتفعين. 

بشكل يضمن رأس المال، وأعلى عائد ممكن، مع مراعاة العوامل  ت ستثمر   التأكد من أن  الموجودات   -6

مكاناتها، وقدرتها  ة بات المالي  على تلبية الاحتياجات والمتطل  التي يمكن أن تؤث ر على تمويل الهيئة، وا 

 (. 2116أن )هيئة التقاعد الفلسطينية، لنظام يصدر بهذا الش   وفق ا

 الواقع المالي لهيئة التقاعد الفلسطينيةتاسعاا: 
ا للفائدة، سأعرض معاشات     حو ، واستثماراتها، وهي على الن  في الهيئةالتقاعد، واشتراكات موظ   إتمام 

 الآتي:

 التقاعدية المعاشات برامج 1666 عام في الفلسطينية السلطة ورثتالتقاعد:  معاشات -2

 في ةالمدني   الخدمة فيلموظ   مصر ومن ة،الغربي   فةبالض   المدنية الخدمة فيلموظ   الأردن من

 تزال لا الوضع لذلك ونتيجة وغزة، الغربية فةللض   التاريخية الخصائص بسبب وذلك ؛غزة قطاع

 يغطي لا ظامالن   أن   اخصوص   ، عقدة  وم   تة  فت  وم   تة  شت  م   الفلسطينية للسلطة التقاعد شاتمعا أنظمة

 أن   كما ة،المدني   الخدمة في فموظ   ألف (32) و الأمن، قوى أفراد من ألفا (64) نحو سوى

 ة،لمالي  ا ووزارة التقاعد هيئة وبين ،وغزة الغربية فةالض   بين اأيض   مجزأة التقاعد معاشات معلومات

 وأفراد المدنية الخدمة فيلموظ   المعاشات التزامات إجمالي   حساب اتقريب   المستحيل من يجعل امم  

 نطاق في تدور الالتزامات هذه أن   إلى تشير المالية لوزارة المبدئية   التقديرات   أن   غير ،الأمن قوى

 ةوالرقابي   ةالاقتصادي   ساتلمؤس  با القدرات بناء مشروع) دولار ملياري إلى دولار مليار (1.2) من

 (.2111 غزة، وقطاع الغربية الضفة في ةالفلسطيني  
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ة التقاعد؛ في استدامة هيئ الأساسي   ت ع د  الاشتراكات هي العصب   فين:الموظ   اشتراكات -0

فق أحكام القانون الذي يخضع إليه كل  و  القيام هيئة التقاعد بالتزاماتهكونها مصدرا  أساسيا  

ن  هذه الاشتراكات ت   مشترك ود ع في حسابات؛ من أجل استثمارها وتنميتها، وأوجد قانون فيها، وا 

فق ما جاء في المواد  من  (14و 13و 12)التقاعد العام  في نصوصه ما يفيد بتأسيس حسابات و 

 م:2112لعام  (3)قانون التقاعد العام  الفلسطيني رقم 

 :أولًا 

سهاماتهمو حساب خاص  يضم  حقوق المشتركين  -1 في نظام التقاعد السابق المنبثق عن قانون رقم  ا 

 (.%11)نظام الب  1664لعام  (6)

سهاماتهم وفق ا  والأفراد العاملين في قوى الأمن الفلسطيني   ف  اط الص  ب  حساب خاص  يضم  حقوق ض   -2 وا 

 م.2114لعام  (16)لقانون التأمين والمعاشات للقوى رقم 

سهاماتهمكين و حساب خاص  يضم  حقوق المشتر  -3 في نظام التقاعد السابق المنبثق عن قانون التقاعد  ا 

 (.%2)نظام  1626لعام  (34)رقم  المدني  

 حساب خاص  لأغراض نظام المنافع المحد دة المنصوص عليه في هذا القانون. -4

ئ  حساب خاص   -2  المحد دة المنصوص عليه في هذا القانون. سهاماتلأغراض نظام الإ أ نش 

 ثانياا:

لاحيات ة الص  ل إليها كاف  وك  وت   ،وتشرف عليها ،ى إدارة التقاعد العام إدارة جميع الحساباتتتول       

 على أحكام هذا القانون. ارية بهذا الخصوص بناء  تنفيذ أحكام القوانين الس   إدارة سابقة، ويتم   المخولة لأي  

 المشترك إسهامات وتخضع خل،الد   ةضريب من التقاعد ورواتب الهيئة، استثمارات عائدات وت عفى   

 .وأنظمتها العام ة، الأموال تحصيل لقوانين فقا  و  أموالها الهيئة لحص  وت   الدخل، لضريبة
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 المحور الثاني: التقاعد المبك ر
 لما ينضوي عليه من عوامل   في مجال القانون والإدارة؛ نظر ا يستأثر التقاعد المبك ر باهتمام الباحثين    

 ؛ةالتي تساعد على حل  المشكلات المالي   ةستراتيجي  الاا من الخطط ، وي ع د  جزء  ة  ونفسي   ة  واجتماعي   ة  اقتصادي  

 والداخلي   العالمي   :المهم ة المطروحة على المستويين وضوعاتوغيرها، كما ي ع د  من الم ة  والاجتماعي  

ة مختص   وهيئة   ة، ولا بد  من وجود جهة  داري  ية، والإة، والاجتماع  اللذين يؤث ران على الأوضاع الاقتصادي  

دارة أموال التقاعد )الأقرع، بالإشراف على الش    (.2116ؤون التقاعدية، وا 

 :  :التقاعد المبك ر مفهومأولًا
خصية التي يشعر فيها ة بالحالة الش  ( التقاعد المبك ر بأن ه: ظاهرة خاص  2113العماري ) تعر ف     

، أو ، أو إدارية  ة  عوامل مهني   حصول على الإعفاء من القيام بمهنة التدريس؛ نتيجة  المعل م بالرغبة في ال

 ية عند التقد م بطلب الإعفاء. ح  ة الخدمة، أو الحالة الص  ، بصرف النظر عن العمر، أو مد  ة  شخصي  

موح بها ف الحد  الأدنى من سنوات الخدمة، والسن  المس( بأن ه: بلوغ الموظ  2116عر فه حسنين )و     

(: بأن ه رغبة الموظف بطلب ترك العمل 2116، وكما جاء في سماعنة )لاستحقاق المعاش التقاعدي  

فق ظروف محد دة، منها مدة الخدمة، وعوامل أخرى.  لظروف خاصة به، و 

؛ أي توق ف الفرد عن ، أو اختيارية  حتمية   سة؛ لأسباب  بأن ه: ترك العمل في المؤس   اوي عر ف أيض      

ا نقدي اضويته في المؤس  ع ؛ حيث يطرح هذا التعريف محد دات العمل سة التي يتقاضى منها تعويض 

 (. 2114أو ترقية )سعدا،  التقاعد المبك ر توق ف ا عن العمل، وليس نقلا   المبك ر، وهي أن يكون  

الأدنى من  ف في ترك العمل عند بلوغه الحد  (: بأن ه رغبة الموظ  2116بينما جاء في الأقرع )     

، وتختلف تلك المعايير باختلاف نظام ن  المسموح بها لاستحقاق المعاش التقاعدي  سنوات الخدمة، والس  

 التقاعد المطب ق عليه. 
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فببق مببا نببص  عليببه القببانون رقببم ) التقاعببد المبك ببر فوي عببر       فببق 2112( لعببام 3فببي دولببة فلسببطين و  م، و 

 بعبد رالمبك ب التقاعبد علبى القبانون فبي المشمول المدنية الخدمة فموظ   ل  يحص   أن هو( منه بأن ه: 36المادة )

 وفبي (22) سبن   وغبلبو التقاعبد، أغبراض مبن المحسبوبة الخدمة من سنة (12استكمل) إذا التقاعد هيئة موافقة

 أو سببنة كبل   عبن (%2) بمقببدار يخفبض سبوف المحبددة المنببافع لنظبام اوفق ب التقاعبدي   الراتببب فبإن   ؛الحالبة هبذه

 لسببنة (3) رقببم العببام التقاعببد )قببانون سببنة ينبسببت   المحببدد الإلزامببي   قاعببدالت   سببن   وصببول ىحت بب نةالس بب مببن جببزء

2112، 2112.) 

 بأن وذلك ؛منه برغبة عمله عن الحكومي   الموظ ف يتوق ف أن هووترى الباحثة أن  التقاعد المبك ر      

، أو لعدة عوامل قد تكون وظيفية   ؛وشروطه للتقاعد مي  الإلزا السن   إلى يصل   أن قبل خدمته ينهي  

 . وغيرها ية  ح  أو ص   ،ة  ، أو نفسي  ة  اقتصادي  

 :رة في التقاعد المبك رالعوامل المؤث  ثانياا: 
قاعد تقف وراءه عوامل عديدة، منها العوامل لت  إلى ار يتفق معظم الباحثين على أن  الذهاب المبك       

(، 2116ية، وفي هذا السياق اتفقت كل  من دراسة سماعنة )ح  ة، والص  ة، والنفسي  ي  ة، والاقتصادالوظيفي  

 ( على أن  هذه العوامل هي ما يأتي: 2113( وعز الدين وبوحفص )2114(، وسعدا )2113والعماري )

  :ةالًجتماعي   العوامل  -2

 وحببببل   الأسببببرة، شببببؤون لمتابعببببة الفرصببببة يتببببيح رالمبك بببب التقاعببببد أن  ( 2113) الزعبببببوط دراسببببة فببببي جبببباء   

بب مشبكلات وحببل   مشبكلاتها،  فببرص مببن تقل بل علببيمالت   مهنبة أن   إلببى بالإضبافة عمببل، عببن البباحثين يجينر  الخ 

 .ةالاجتماعي   العوامل صعيد على هذا ر،المبك   لتقاعدإلى ا فيلجأ بالحياة، المعل م استمتاع
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 :ة/ الجسمي  يةح  الص   العوامل -0

 على تؤث ر التي الاقتصادي   العامل بعد ة  أهمي   ةخصي  الش   العوامل أكثر أن   راساتالد   من عديد أبرزت   

 الميدانية الأبحاث من عديد جدتو   حيث ة؛ح  الص   عامل هو المبك ر التقاعد نحو وميلهم الأفراد، قرارات

 وقد الجيدة، ةح  الص   ذوي من المبك ر التقاعد بقرار بولا  ق   أكثر جيدة غير ةح  ص   في هم الذين الأفراد أن  

 المبك ر بالتقاعد الأفراد قرارات على وتأثيرها ةح  الص   عامل بين العلاقة تبحث التي ةالفرضي   تفسير حاولت

 ريقةبالط   وظيفته بمهام   قيامه صعوبة إلى ييؤد   للفرد دةالجي   ةح  الص   توف ر عدم أن   وأك دت العمل، من

 (.2116 الحواجري،) مبك ر ا العمل ويترك يتقاعد، الفرد يجعل ما المرضية؛

 ة/ الًنفعالي  ةالنفسي   العوامل  -2

 اتخاذ على العوامل هذه تأثير جانب: هما جانبين، من بالتقاعد وعلاقتها ةالنفسي   لعواملإلى ا ي نظ ر     

 التقاعد باتجاه تدفع ةالنفسي   غوطوالض   العمل عن الرضا عدم حالة أن   ويت ضح المبك ر، التقاعد قرار

 يزيد قد المبك ر التقاعد أن   الدراسات أظهرت حيث التقاعد؛ بعد العوامل هذه أثر   الآخر والجانب ك ر،المب

 مستوى ورفع فراغه، وقت وزيادة ة،الاجتماعي   عزلته مثل ،ةوالاجتماعي   ةالنفسي   المتقاعدين معاناة من

 (. 2116 القحطاني،) لديه وروتينها الحياة ورتابة الملل،

لتو      وهذا طاقاتهم، تستنفذ التعليم مهنة في العينة أفراد قناعات   أن   إلى( 2113)زعبوط دراسة توص 

 .رالمبك   تقاعدهم إلى ييؤد   بدوره

 :العوامل الوظيفية  -6

، وضغوط العمل، وبيئة العمل وظروفه، حيث تستند تتمث ل العوامل الوظيفية في الرضا الوظيفي      

سهم في تأصيلها عديد من ، ألتقاعد المبك ر على خلفية مرجعية قويةوا العلاقة بين الرضا الوظيفي  
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بل متعدد الأبعاد  ره أن  الرضا الوظيفي ليس مفهوم ا أحادي ا،ة، ومن الجدير ذكالبحوث والدراسات العلمي  

الذين  ؤهف من وظيفته، وجماعة العمل التي يعمل معها، ورؤساه الموظ  بما يجس د الرضا الذي يستمد  

 (.2116القحطاني، مة والبيئة اللتين يعمل فيهما )لإشرافهم، وكذلك من المنظ   يخضع

ف من ضمن أسباب الاستمرار في العمل، وي ع د  ويأتي الرضا عن الوظيفة، وتلبيتها لاحتياجات الموظ      

رد بعدم في التقاعد المبك ر، وفي هذه الحالة يشعر الف الانسجام مع محتوى الوظيفة عاملا  مؤثر اعدم 

م اة ما يقوم به؛ لأن  الوظيفة لا تحق ق له المكانة الاجتماعي  أهمي    الآخرين شعور بعدم لإحساسه ة، وا 

ايته ؛ فلا يحق ق ذاته من خلالها، كما أن  لطبيبأهم   للاستمرار فيه؛  عة العلاقة بين زملاء العمل أثر ا واضح 

املاء بعض  إذ إن  دعم الز   إلى ي غياب هذه العلاقة تخفيف العناء والمشقة، ويؤد   له أثر كبير في هم بعض 

 (.2116، ثم  التفكير في ترك العمل )الحواجري، لإحباط، وانعدام الرضا الوظيفي  ا

 :ةالعوامل السياسي    -1

التقاعد المبك ر إلى التفكير في ثبتت نتائج الد راسة أن  من أهم  العوامل الس ياسي ة التي تدفع المعل مين أ     

 ياسي  الوضع الس   ، كما أن  العمل في ة  سياسي   ة  خلفي   على دخلاتوالت   ةوالمحسوبي   الواسطة كثرةانت: ك

ا اسي  ر الوضع السي  ، وأث  وتقل باته يؤث ر في عدم الاستقرار المهني   ة بشكل غير ة التعليمي  على العملي   أيض 

ة التي تواجه ياسي  ا للأوضاع الس  لوظيفي  نظر  ، وجميع هذه العوامل تؤد ي إلى عدم الش عور بالأمن اإيجابي  

 .المجتمع الفلسطيني  

 :ةالًقتصادي   العوامل  -4

 في دخلهم مستوى يضعون المبك ر التقاعد نحو الميل لديهم الذين فرادلأا أن   الدراسات من عديد أك دت    

 عديد النتيجة هذهإلى  لتتوص   دوق أن،الش   هذا في قراراتهم على ومؤثر ا حاسم ا عاملا   ي ع د   الذي الحسبان

 في مهم ا دور ا ؤد يت أن يمكن التي راتوالمتغي   العوامل معرفة جاهدة   حاولت التي الميدانية الدراسات من
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 قد يكون المبك ر التقاعد على المقبل فالفرد المبك ر؛ بالتقاعد الأفراد هؤلاء من عديد قرارات على أثيرالت  

 من ثابت   شهري   راتب   ضمان مع الخاص   القطاع في العمل نحو ات جه أو ،اري  تج مشروع   افتتاح في فك ر

 قرار اتخاذ في ر امؤث   عاملا   ي ع د   المالي   عدالب   أن   يظهر وبالتالي كريمة، بحياة العيش من مك نهي   التقاعد

 (.2116 الأقرع،)فينالموظ   لدى المبك ر التقاعد

التقاعد المبك ر،  التفكير فية أن  هنالك عد ة عوامل تدفع بالأفراد إلى على ما سبق ترى الباحث وبناء      

أخرى  ، وضعف الأجور، وبحث الأفراد عن مشاريع  ة، كتباطؤ النشاط الاقتصادي  منها: عوامل اقتصادي  

اتساعدهم على العيش الكريم، وقد  ية؛ حيث أكدت كثير من الدراسات أن  ح  عوامل ص  إلى  ت عزى أيض 

ي ة؛ ما يجعله يترك مهام  وظيفته بالطريقة الم ر ض  إنجازه إلى صعوبة  تفضيدة للفرد ة الجي  ح  ف ر الص  عدم تو 

ونتيجة ضغوط  ،م، وقد تكون عوامل وظيفية نتيجة كثرة المتطل بات المهني ة التربوي ة من المعل  العمل مبك ر ا

دة التي ة المشد  ، والقيود التنظيمي  لوظيفي  ة ناجمة عن عدم الرضا اوقد تكون عوامل نفسي   العمل وظروفه، 

 . لاحيات اللازمة لتسيير العملالص   تفرضها الإدارات، وضغط العمل، ونقص

ر، من عد ة للتقاعد المبك   ( أسباب ا2116( وسماعنة )2113ان )( وبن دحم2113أورد الزعبوط )      

 ها ما يأتي:أهم  

في  وعلم  وعزيمة   من جهد   ملكما ي في الخدمة قد قد م كل  ( عاما  31م الذي أمضى )المعل   ة:الحتمي   -1

 ميدان العمل، ولا بد  له من الوصول إلى نقطة التقاعد.

من العطاء، من المؤك د أن  المعلم ليس لديه القدرة على  ( عام ا31بعد ) تدن ي المقدرة على العطاء: -2

 جديد والعطاء كبداية سنوات عمره. الت  
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تحقيق المصلحة العام ة، حيث ي سهم تخفيض سن  التقاعد في إعطاء ة: الخاص  ؤون الًهتمام بالش   -3

فساح المجا نخراط في ة بالإحكومي   ل لم ن  لم يجد وظائف  فرص وظيفية للمعل مين الذين زاد عددهم، وا 

 .العمل الحكومي  

التقاعد  ن  ( أ2121وذكر مك ي )يحرم الإنسان من التمت ع بالحياة، فالتأخر في التقاعد  :إعادة البناء -4

 م  قد  وي   ،ر من القيودوالتحر   ،هلبالأ ةلعنايالى إ ةضافبالإ ة،للاستمتاع بالحيا الفرصة ر يتيح  المبك  

من مكان العمل  ةمقد  الم   ةالمالي   ةبسبب الحوافز التشجيعي ؛را  تقاعدهم مبك  على ن و المتقاعد

 .لتحسين الدخل ؛خرىأ ة  وظيفي لى توفير فرص  إ ةضافبالإ ،ار  للمتقاعدين مبك  

لات حركة تنق   مينأسباب التقاعد المبك ر عند المعل   ( أن  من أهم  2112جاء في العضاضي )و     

في التنقل بين يجد فيها صعوبة    ،طويلة   مد ة  م خارج المنطقة المعل   در سي  حيث  ؛ماتمين والمعل  المعل  

الموكلة  وكثرة المهام   ،هنيةغوط الم  الض  افة إلى إض   ،طلب التقاعد المبك رإلى  ؛ ما يدفع بهمدرسته وبيته

 من تغيير دوري   يلحقهوما  ،وغير المدروس للتعليم العام   التطوير العشوائي  و  أو انعدامه ة التقديروقل   ،إليه

 التي ةخصي  العوامل الش  إغفال يمكن  ولا ،أمام طلبتهم حرجة   ووضعهم في مواقف   ،مينرهق المعل  أللمناهج 

الحاصلين  ر من أقرانهمللتقاعد المبك   يلا  هم أكثر م   ،ل تربوي  مين الذين ليس لديهم مؤه  المعل   هرت أن  أظ

فالحوافز التي يحصلون عليها  ؛مينضعف في نظام الحوافز لدى فئة المعل  وأخيرا  على المؤهل التربوي  

 .معنوية   مأ سواء أكانت مادية   ،جزيةغير م  

فراد تدفع الأ ةشخصي   ر وجود دوافع  سباب التقاعد المبك  أ هم  أمن  ن  أ (2113ظة )دراسة محافنت وبي       

راتب تقاعد  ي  أو  ،رفي الجمع بين راتب التقاعد المبك   ةفراد العينأ ةرغب :هاهم  أ ،رالتقاعد المبك   إلى يا  جد  

قد تضيع فيها كامل  ة  جديد حداث قوانين  إوالخوف من  ،حكام قانون الضمان الاجتماعي  خر لا يخضع لأآ

احتساب الراتب  ةحداث تغيير في معادلإمن كذلك وخوفهم  ة،فراد العاملين الماديخدمات الأ سباتمكت

وضغط عمل  ،ة  دمتشد   ة  تنظيمي   ة  مثل وجود قياد ،ة  داري  إ عوامل   وجود   ةالدراس تظهر أكما  ،التقاعدي  



 

13 
 

 ةدار وتجاهل الإ ،اتخاذ القراربوانفراد الرئيس  ها،وعدم تجديدة، ولوائح صارم ةنظمأوروتين وجود  ،رمتكر  

ثير على التقاعد أها عوامل لها تكل   ،لتسيير العمل ةلاحيات اللازمونقص الص   ة،فراد العينأظروف 

ملاء وعدم تعاون الز   ،مع الزملاء خارج نطاق العمل ة  اجتماعي   عدم وجود علاقات   ر، بالإضافة إلىالمبك  

 وجود مشاكل  و  ،من الص عب جد ا الت عامل معهاات والتعامل مع نوعي   ،كل المطلوبش  نجاز العمل بالإفي 

 .رفي التقاعد المبك   متواصل   ر بشكل  عوامل تؤث  هذه ال كل   ،وعدم الاستمتاع بالعمل ،فينبين الموظ   ةمستمر  

 ،رد المبك  لتقاعل ةسباب الكامنعن الأ(  Euwals et al،2111دراسة إيوالز وآخرين  ) كشفت    

على مستوى  شباع الاقتصادي  لى الإإمنها الوصول  ،سبابلبعض الأ ةالتقاعد قد يحدث نتيج ن  أووجدت 

باب الذين يتركون العمل لاء الش  ؤ ه جهود ةالدول فقد  ومثل هذا قد ي   ،قبل سن  التقاعدة ر مبك   الفرد في سن  

وتخسر ما  ،فينجهود هؤلاء الموظ   ةالدول تفقدوبذلك  ؛ةوالتنمي ةهضفي الن   ةمكانهم المشاركإوكان ب ،ار  مبك  

ر يفتح المجال التقاعد المبك   ن  أعى البعض د  ان ا  و  ،عدادموال في التعليم والتدريب والإأنفقته عليهم من أ

من الاتجاه نحو  ة  مرتفع ة  وجود نسب( إلى 2114ة، بينما أشار بيت وآخرون )حثون عن وظيفبي ن  مام م  أ

بسبب الظروف  ؛على الاستمرار فيه ةوعدم القدر  ة،غوط العمليبسبب الض   نتجتالتي  ،رالتقاعد المبك  

وضحت أكما  ،وفي بعض الحالات يساعد ذلك على ارتكاب جرائم الانتحار ،حيانغلب الأأفي  ةيح  الص  

بب سبو  ،لقيها عليه عملهيغوط التي بسبب الض   ؛شخاصأ ةثلاث لشخص من بين كل   ةوجود معانا ةالدراس

 . رتجاه نحو التقاعد المبك  الا

 :جابيات التقاعد المبك رإيثالثاا: 
 ر إيجابيات متعد دة، أبزرها ما يأتي:المبك  للتقاعد    

دد يجينمن الفرص الوظيفية للخر   ار عدد  يوف   -1   .الج 

  .خفيف من البطالةيساعد على الت   -2

  .ةلخدمة العام  ايساعد على تجديد  -3
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لى توج   ،المعيشي حسين المستوىإلى تيؤدي  -4 ة عمال الخيرية التطوعي  إلى الأه بعض المتقاعدين وا 

 (.2113 ،بن دحمان)

من الفرص  ايخلق عدد  ه ن  أ كما ،لكلا الزوجين وافق الزوجي  ا على الت  يجاب  إ رالتقاعد المبك  يؤث ر      

حيث  ة،لى الجوانب المادي  إ ةضافبالإ ،والتواصل ة،منها والاجتماعي   ةى الجوانب العاطفيفي شت   ةيجابيالإ

 ،ب الانشغال بالعمللتعويض زوجاتهم عن القصور التي تسب   ةالتقاعد فرص ن  أن وزوجاتهم و ن المتقاعدبي  

 ،ا على التوافق الزوجي  يجاب  يؤث ر إ ر االزوجين مبك  عن تقاعد  الناتج   العاطفي   الجانب   ن  إلى أ ةضافبالإ

ا على يجاب  إر يؤث   رمبك  العن تقاعد الزوج  الناتج   لجانب الاجتماعي  ا ن  إضافة إلى أ ،والجانب المادي  

 ،الظهور من جديدب ة  دكانت مجم   ةسريأو  ةاجتماعي   علاقات   أبدتحيث  ،لدى الزوجين التوافق الزوجي  

فراغه مع زوجه من  وقات  أوج قضاء الز   ن  أو  ،يظهر أمن الاهتمام بين الزوجين بد اهناك نوع   ن  أنجد و 

ي وتغيير روتين الحياه يؤد   ،هات والسفرز لاستمتاع بالهوايات والن  ان ضم  تالتي ت المشاركة الترويحيةلال خ

 (.2121)مكي،  تماسك والتوافق الزوجي  اللى إ

يجات ر  للخ   ةا من الفرص الوظيفي  ر عدد  ه يوف  ن  أر يجابيات التقاعد المبك  أن  من إوتجدر الإشارة إلى     

 ةص من البطاله يساعد على التخل  ن  أكما  ة،تخفيف من البطالالويساعد على  دد،ريجين الجوالخ  الجديدات 

من  ةاقتصاد الدول ةتنمي علىو  ،ةالعام ةويساعد على تجديد الخدم ة،الحكومي   ةجهز في بعض الأ ةعالمقن  

ه لى توج  إا يض  أدي ويؤ  ،في القطاع الخاص   ةا في المهن المختلفر  خلال عمل المتقاعدين والمتقاعدات مبك  

 ؛المعيشي   اهملى تحسين مستو إويؤدي  ة،طوعي  والت   ة  عمال الخيريلأإلى ابعض المتقاعدات والمتقاعدين 

 (.2114)زرنوح،  خصي  الش   ملحسابه مبسبب عمله

حيث يحصل  ؛باب فيه بعض المزاياتقاعد بعض الش   ن  أ (Luthen، 2112دراسة لوثين )ظهرت وأ     

ما ورب   ،خرىأ لتحقيق مكاسب   ة؛ر عمال الح  لى الأإيتجه  ثم   ة،بعض المزايا والحوافز المادي على المتقاعد
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 هنة  م ن كان صاحب  إالمتقاعد نفسه، فوفي الوقت  ،رالتقاعد المبك   ةنتيج ة؛شاغر  ة  ب المجتمع وظيفس  كي  

  .خاص  لحسابه ال ةفي حال مزاولته المهن ة  جديد ة  اقتصادي ة  لى المجتمع قيمإيضيف س

لت الباحثة إلى أاإيجابيات  تعدادعلى ما تقد م من  وبناء       ن  التقاعد المبك ر يؤث ر لتقاعد المبك ر توص 

من الفرص الإيجابية للتفاهم بين الأزواج،  ك أن  التقاعد المبك ر يخلق عدد ا؛ ذلعلى التوافق الزوجي   إيجاب ا

أن  التقاعد المبك ر يوف ر  إلى لانشغال عن العمل، إضافة  به االقصور الذي يسب   وهو فرصة لتعويضهم عن  

يد الآخر فإن  عص من البطالة، وعلى الص  ر يجين الجدد، وهذا يساعد على التخل  من فرص العمل للخ   عدد ا

 هون إلى أعمال أخرى ت فضي إلى تحسين مستواهم المادي في الحياة.يتوج   المتقاعدين مبك ر ا

 :عد المبك رسلبيات التقارابعاا: 
 (:2113المبك ر سلبيات عديدة، أهم ها ما أوردها بن دحمان )للتقاعد    

 بداع الاجتماعي  الإ تراجعو  ،ن قبل التقاعدو مالمعل  يؤد يها التي كان  ة  الاجتماعي   فقدان الأدوار   -1

  .والاقتصادي  

 ته،نتاجيا  و  ،والعملي   كاديمي  الأ ئهعطاأوج في يكون  اتقاعد مبكر  مال ن  أاعتبار على  ؛براتخ  الخسارة  -2

  .على الناتج القومي   ا  ر سلبما يؤث   ؛من خارجها وخبرات   الاستعانة بعمالة   إلىه يدفع بالبلد كما أن  

خذ في ؤ جل لم ت  الأ طويلة   مالية   ب عليها من التزامات  ة من خلال ما يترت  نظمة التأميني  تطور الأ -3

والتأمينات الاجتماعية أعباء مالية على الراتب  لمدني  ل صناديق التقاعد اكما تتحص   ،الحسبان

  .للتقاعد لمدة أطول الأخير

ها التي ة نفس  نهم من القيام بأعباء العمل السوي  تمك   ،لدى حديثي التوظيف كافية   عدم وجود خبرات   -4

 .أسلافهم يؤد يهاكان 
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ي إلى صرف يؤد  كما  ،صة والعاليةوأصحاب الخبرات المتخص   ،ب بعض الكفاءات البشريةتسر   -2

، فين الجددلتأهيل الموظ   ة  مالي  ة مبالد   ل الأجهزة الحكومي  بالتالي تحم  و  ،معاشات التقاعد لفترات أطول

 .هموتدريب

عامل هو ما مان فقط، إن  على خزينة الض   مالي ة   ر ليس آفة  التقاعد الم بك  ( أن  2121ويرى الدرعاوي )    

يتسلحون بأعمال ر في غالبيتهم ت البطالة، فالمتقاعدون على النظام الم بك  ا في تنامي م عد لاأساسي  أيض  

ريجين جيل آخر من الخ  إلى ويستحوذون على غالبية فرص العمل التي كان بالإمكان أن تذهب  ،أخرى

ة ما هو وسيلن  إر ليس للرفاهية والثراء ومضاعفة الدخل، التقاعد الم بك   ، وأك د أن  العمل الداخلين سوق  

 ؛ار  مسيرة أنشطتهم م بك   قانوني ة تتيح العيش الكريم والأمن لشريحة اقتضت ظروف أعمالهم أن تنتهي  

 .بحتة   ية  ح  ص   لظروف  

 ة،ب بعض الكفاءات البشريلى تسر  إي ؤد  ر تالتقاعد المبك  سلبيات ( أن  2114بينما ترى زرنوح )   

ا يؤد  تو  ة،والعالي ةصصحاب الخبرات المتخص  أو  ولا  ،طولأفترات في لى صرف معاشات التقاعد إ أيض 

ي ؤد  تكما  هم،وتدريبات، ديفات الجدوالموظ  الجدد فين هيل الموظ  ألت ةمالي   مبالد   ةالحكومي   ةجهز تحمل الأ

ويحرم قطاعات  ،رلى التقاعد المبك  إصحابه أجوء ل  ل  ا نظر   ؛في المجتمع ةلى تعطيل بعض الطاقات العاملإ

وانخفاض  ،فضلأ إعداد اعدادهم للعمل لإ ؛طائلة ةعليهم مبالد مالي أ نف ق ت الذينبرات خ  ال ذوي العمل من

 للكفاءات   هدرا   ر ي ع د  ة، إضافة إلى أن  التقاعد المبك  ما يزيد من مشاكلها المالي ة؛سر للأ الدخل المالي  

 .(Luthen، 2112)لوثين ية  الألمان ة  والوطني   ة  البشري   لعقول  ل ا  واستنزاف ة،صي  التخص   والخبرات  

فقا  لما ذ ك ر سابقا  تؤد  وترى الباحثة أن  من سلبيا       ي إلى تسر ب بعض الكفاءات ت التقاعد المبك ر و 

، وبالتالي تكل ف والعملي   صة، حيث يكونون في أوج عطائهم الأكاديمي  برات المتخص  وأصحاب الخ  

ها وية نفس  فين جدد لن يتمك نوا من القيام بأعباء العمل الس  ل موظ  لتأهي ليست بالقليلة مالية   الحكومات مبالد  

للوصول إلى الكفاءة المبتغاة،  فة  مكث   التي كان يقوم بها أسلافهم من المتقاعدين، فهم بحاجة إلى دورات  
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ات المتقاعدين مبك را  لفتر  معاشات   نفقالحكومة التي سوف ت   وعلى صعيد آخر يزيد هذا الأمر من أعباء  

 أطول. 

ـ للتقاعد المبك ر بناءا  الأساس القانوني  خامساا:  ادرة عـن رئـيس علـى القـرارات بـالقوانين الص 
 :بخصوص التقاعد المبك ر محمود عباس  السلطة

دني ون أو فين، سواء المقوانين بخصوص التقاعد المبك ر للموظ  والمن القرارات  أصدر الرئيس عدد ا      

فق الآتي: (،2116في منظومة القضاء والتشريع في فلسطين)، كما جاء العسكري ون  و 

 0221لعام  4التقاعد العام  رقم  بشأن تعديل قانون 0222لعام  2قرار بقانون رقم   -2

للقواعد العام ة المعروفة في أسس احتساب المعاشات التقاعدية، وبقرار قانون صادر عن  استثناء     

ن تتوف ر فيه شروط هذا التعديل، يكون التقاعد على أساس لحق  لم  ة الذي يعطي ارئيس السلطة الوطني  

( من صافي راتبه في البنك؛ بمعنى الإحالة على التقاعد مع الحفاظ %111) احتساب راتبه التقاعدي  

ين، ومنتسبي قوى ين، والإداري  بين أوساط القانوني   لا ، وقد أثار هذا القرار جدلا  كبير اعلى الراتب كام

، وتصد ت هيئة التقاعد الفلسطينية للحد  من صدوره قبل أن يصدر، من خلال تحديد مخاطره؛ فقد الأمن

 جاء فيه:

مع حصوله على صافي راتبه الحالي )الراتب في  ف من قوى الأمن الفلسطينية أن يتقاعد  لكل  موظ   -

فقا  لما جاء في قانون رقم قسيمته(، على أن تتوف ر الش    :2116م عا (1)روط الآتية و 

 .( عام ا12)عاما  أو أكثر، ولديه سنوات خدمة لا تقل  عن  42بلد عمره  -أ

 تنسيب لجنة الضباط.  -ب
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ثر، ولديه سنوات خدمة لا أو أك ( عام ا42)ف في قوى الأمن الفلسطينية بلد عمره يجوز لكل  موظ   -

إلى سنوات  ل  سنوات كحد  أقصى ليص (6شراء  السنوات المتبقية البالغة )سنوات  (6تقل  عن )

 ؛ للاستفادة من ميزات الفقرة الأولى أعلاه. ( عام ا12خدمة لا تقل  عن )

فقا   ي حتس ب الراتب التقاعدي   - مع تعديلاته، شريطة  2112لعام  (3لأحكام قانون التقاعد العام  رقم ) و 

فق ا  ألا  يقل  الراتب التقاعدي    علاه.لأحكام الفقرة الأولى أعن صافي راتبه الحالي و 

 من الفلسطينيةبشأن التقاعد المبك ر لقوى الأ 0224( لسنة 9قرار بقانون رقم )  -0

 : المبكر شروط الإحالة على التقاعد -1

 ( مقبولة للتقاعد.12لديه سنوات خدمة لا تقل عن ) أن يكون   -أ

 .( سنة إذا كان برتبة صف  أو فرد32( سنة إذا كان برتبة ضابط، أو عن )42ألا  يقل  عمره عن ) -ب

 تقديم طلب التقاعد، والبت  فيه:  -2

ة أو العسكرية، أو ة الأمني  قائد الجهاز أو رئيسه، أو رئيس الهيئة، أو المديري  إلى ي قد م طلب التقاعد  -أ

، ويؤش ر عليه بالق    بول أو الرفض. الوزير المختص 

فق أحكام هذا القفي حال الق   -ب رار بقانون، وفي حال بول، ي رس ل الطلب إلى هيئة التنظيم؛ لدراسته و 

 لة. رس  روط الواردة في هذا القرار بقانون ي عاد الطلب إلى الجهة الم  عدم انطباق الش  

 ب اط؛ لإصدار القرار. ي رف ع الطلب المقبول إلى لجنة الض   -ج

 بمصادقة القائد الأعلى لقوى الأمن الفلسطينية.  القرار نهائي ايصبح  -د

ن تنطبق عليهم ة لم  على أساس الرتبة المستحق   الراتب التقاعدي   : ي حتس باحتساب الراتب التقاعدي   -3

إلى  تبة والرتبة التي تليها، استناد االأدنى بين الر  أحكام هذا القرار بقانون في حال إنهاء الحد  الزمني  

 وتعديلاته:  2112( لسنة 6أحكام قانون الخدمة في قوى الأمن الفلسطينية رقم )
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فقا  لقانون التقاعد الذي يخضع له العسكري  ، والمستحق  عدي  ي حتس ب الراتب التقا -أ ، شريطة ات الأخرى و 

 ( من الراتب الخاضع للتقاعد. %31عن ) ألا  يقل  الراتب التقاعدي  

فقا  لقانون التقاعد الن   ، والمستحقات الأخرىالراتب التقاعدي   في صر   -ب اتجة عن مد ة الخدمة الفعلية و 

من حساب هيئة التقاعد الفلسطينية، أم ا ما ي من ح له بمقتضى هذا القرار  الذي يخضع له العسكري  

 (. 2113بقانون فتلتزم به الخزينة العام ة )قانون التقاعد المبك ر لقوى الأمن الفلسطينية، 

 المحور الثالث: اتجاهات المعل مين نحو التقاعد المبك ر
 :  اتجاهات المعل مين نحو مهنة التدريسأولًا

 روف الاقتصادية  ق بالظ  منها ما يتعل   ،لون مهنة التدريسفض  تتعدد الأسباب عند الأشخاص الذين ي      

قافية لدى الفرد، فالبعض يختار مهنة ة والخلفية الث  خصي  ق بالش  وغيرها من الأسباب التي تتعل   ة  والاجتماعي  

، وقد يكون بسبب ومدرسي   تعليمي   جو   في الاستمرار في ، ورغبة  منه في التعامل مع الناس التدريس رغبة  

 بالوظائف الأخرى مقارنة   ،من حيث الإجازات وعدد ساعات العمل اليومي   طبيعة العمل التدريسي  

 ( 2113)طبشي والشايب، 

 وظيفته بدرجة عالية يعطي اهتمام اية في حياة المعل م؛ فالمعل م المهتم  بذا أهم   ي ع د  الانغماس الوظيفي      

فالمعل م  ،جاح فيه من مؤشرات تقدير الذات، على العكس من ذلكأن  الن   ر لمهام ه الوظيفية، ويعتبر  أكب

غير المكترث لوظيفته يرى أن  هنالك ما هو أهم  من وظيفة المعل م، وبالتالي يحاول البحث عن بديل. 

ى عنه ن  ا لا غ  شرط   المعل مين تشك ل  بين  ة  والودي   ليمة  الس   ة  الاجتماعي   ( أن  العلاقات  2111وذكرت يوسف )

 بوظيفته عن غيره بالخصائص الآتية:  ؛ إذ يتمي ز المعل م المهتم  للانغماس الوظيفي  

 .، والاتجاهات  يم  ، والق  ل بالدوافع  ة التي تتمث  خصي  الخصائص الش   -1

 .الم هم ات   ، وتوصيف  ة  ، والاستقلالي  الخصائص الوظيفية التي تتمث ل في الحافز   -2

 (. 2112الخصائص الاجتماعية التي تتمث ل في العمل مع الآخرين، وتقدير الذات )قاسم،  -3
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ز اهتمام المعل مين بوظيفتهم، حيث يمكن تنفيذها من خلال إولهذا كل ه يجب وضع      ستراتيجيات تعز 

 واضحة   ة  مهني   ى حول أدائهم، وقدراتهم بطريقة  مغز   ذات   ه، كأن يتلق ى المعل مون تعليقات  العمل نفس  

االم ا نة  معي   ؛ وذلك بتحسين جوانب  عايير، ومن خلال بيئة العمل أيض   من بيئة العمل، وخصوص 

ة، ومن خلال تنفيذ برمجيات التعل م التي تساعد على فهم خصي  العلاقات، والموازنة بين العمل والحياة الش  

 (. 2112ي مهنتهم )العبادي والجاف، كيفية توق عات عمل المعل مين، والمهارات التي يحتاجونها ف

ب وبونويقة )    ة، وأخرى ( أن  مصادر ضغوط مهنة التعليم هي ضغوط إداري  2121وترى دراسة جلا 

في ظهور علامات القلق لدى المعل مين؛ ما يؤث ر  وزملاء العمل، وهي تؤث ر تأثير ا كبير ا دريسمرتبطة بالت  

اغطة، إم ا ، وهذا ما يدفعهم إلى تجن ب هذه المواقف الض  جتماعي  ة، وتكي فهم الاتهم النفسي  ح  على ص  

 فكير في مغادرتها. عليم أو بالت  بمسايرة مشكلات مهنة الت  

 :التقاعد المبك ر نحو  ميناهات المعل  جتاثانياا: 
هي  ،نواعأ ثلاثةن من ر تتكو  مين نحو التقاعد المبك  هات المعل  توج  ( أن  2113ورد في الزعبوط )     

 :تيحو الآعلى الن  

في أثناء تأهيله م ض لها المعل  التي يتعر   والمواقف   والخبرات   والمعلومات   فكار  ن الأتتضم   ة:معرفي    -1

 ةر من مهنالتقاعد المبك   علىنظره  ة  ر من وجهالتي تؤث   المهنة،ثناء عمله في هذه في أ ثم   للوظيفة،

 .التعليم

لاستمرار لم د مدى رغبه المعل  وتحد   ،التي تظهر العاطفيةو أ وريةعالش  لى النواحي إشير ت ة:وجداني   -2

  .او التقاعد منها سريع  أ ،التعليم ةفي مهن

لإنهاء  ،ة  وسيلباعتباره ر لى اختيار التقاعد المبك  إم وميله المعل  نزعة لى إه يشير هذا التوج   ة:سلوكي   -3

 .ربالتقاعد المبك   قةالمتعل  وانفعالاته  هق مع شعور يتواف ي  سلوكالهذا الميل  ن  ا  و  ،ام  معل  باعتباره دوره 
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 تتمث ل ةالنفسي   المعل م ةعلى صح   تهاوخطور  ةنسانيسوء العلاقات الإ ةهمي  أمدى  ن  مما سبق أن يتبي      

ل المتمث   والسلوك التنظيمي   التنظيمي   وعلى الجو   ،ضغط النفسي  وعلى ال ة،جسمي  الته في القلق على صح  

 ة،قسام الدراسي  الأ والتعليم في بلادنا تنظيم   ةحسن المشرفون على قطاع التربيأذا إف ؛هني  لم  ا ضافي الر 

ساس أتقوم على التي  ةورسم السياسات التربوي ،الى ما هو معمول به تربوي  إ الطلبةوتحديد حجم 

 :وهي ة،الفعال ةربعالأبين العناصر  ةالمتبادل ةعلى الاحترام والثق ةالمبني ةدالجي   ةنساني  العلاقات الإ

من المشاكل  انا كثير  سات  مؤس   ب  جن  ت هي التيها ن  إف ؛والمشرف التربوي   ،والمدير الطالب،و  ة،المدرس

القلق  ةكما يمكن التخفيف من درج ،مينر للمعل  والتقاعد المبك   ،خر الدراسي  أوالت ،الرسوبمثل  ة،التربوي  

 عل مينعلى عمل الم ايجابي  إ اثير  أت ة  نساني  الإ لعلاقات  ل ن  ؛ حيث إعل مونالتي يشعر بها الم الضغط النفسي  و 

 ،ة  النفسي   ة  نينأوالطم من  ر له الأيوف  م ن  و  ،يعمل على راحته ن  هناك م   ن  أالفرد الذي يشعر  ن  ولأ، اعموم  

 وى العلمي  لرفع المست قصارى جهده ل  ذن يبأعليه  م  ت  ذلك يح ن  إف ؛ر في مصلحتهيفك   ن  هناك م   ن  أو 

 (.2113وعدم تركه إياه )حمامة، ورغبته فيه ه العمل، حب  إلى بالإضافة  طلبته،ل والتربوي  

ة نحو مهنة التدريس أن  العلاقة بين اتجاهات المعل مين السلبي -من خلال ما سبق- وترى الباحثة   

ص ى طلب التقاعد المبك ر؛ للتخل  مع التقد م للتقاعد المبك ر، حيث إن  المعل مين يميلون إل تتناسب طردي ا

على  تأثير ا ة  والاجتماعي   ة  الإنساني   الذي يشعرون به، كما أن  للعلاقات   من درجة القلق، والضغط النفسي  

في المدارس تدفعهم إلى التقاعد المبك ر؛  المطب قة   ، والأنظمة  الإضافية   عمل المعل مين، وأن  الأعباء  

  ص من مهنة التدريس.للتخل  
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 ا: الدراسات السابقة ثانيا 
 الدراسات أهم عرض وتم   الدراسة، بموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات من العديد على الاطلاع تم        

 :وهي الأقدم، إلى الأحدث من بة  رت  م   الدراسة، بموضوع العلاقة ذات

   الدراسات العربية-1
 قيبام ومبدى ر،المبك ب التقاعبد نحبو العاملبة ةأالمر  اتجاه عواق على التعرف إلى هدفت (0202) حريري دراسة  

 مدينببة فببي العاملببة ةالمببرأ اتجبباه بببين العلاقببة وتحديببد بهببا، المنوطببة الأسببرية الرعايببة بمسببؤوليات العاملببة ةأالمببر 

 إلببى إضببافة بهببا، المنوطببة ةالأسببري   عايببةالر   ومسببؤوليات رالمبك بب التقاعببد نحببو عوديةالس بب ةالعربي بب المملكببة ة،جببد  

 سببةراالد اتبعببت .العمببل وطبيعببة للعمببر اتبع بب سببةاالدر  محبباور حببول العينببة اسببتجابات فببي الفببروق علببى عببرفالت  

 علبى الاعتمباد وتبم ،(ةجبد  ) بمدينبة عاملبة   دة  سبي   (266) مبن سبةاالدر  نةعي   وتكونت ،التحليلي   الوصفي   المنهج  

 الدرجبة بلغبت هبا:أهم   مبن ،النتبائج مبن مجموعبة إلبى سبةالدرا أشبارت المعلومبات. لجمبع ة  ي  رئيس أداة   الاستبانة

 و ،طةمتوس   موافقة درجة على يدل   امم   ،(% 23.4 )الموظفة المرأة اتجاهات محور على للاستجابات ةالكلي  

 32.6 ) فببةالموظ   ةرأبببالم المنوطببة ةالأسببري   الرعايببة مسببؤوليات محببور علببى للاسببتجابات يببةالكل   الدرجببة بلغببت

 العاملبة ةأالمبر  اتجباه ببين علاقبة وجبود إلبى الدراسبة نتائج أشارت كما ، عالية موافقة درجة على ل  يد امم   ،(%

 فببي إحصببائية دلالببة ذات فببروق وجببود وعببدم بهببا، المنوطببة الأسببرية الرعايببة ومسببؤوليات رالمبك بب التقاعببد نحببو

 فببروق وجببود وعببدم العمببر، رلمتغي بب اتبع بب رالمبك بب التقاعببد نحببو فببةالموظ   ةأالمببر  اتجاهببات حببول العينببة اسببتجابات

 اتبع ب فبةالموظ   ةأبالمر  المنوطة الأسرية الرعاية مسؤوليات حول العينة أفراد استجابات في إحصائية دلالة ذات

 اتجاهببات حببول العينببة أفببراد اسببتجابات فببي إحصببائية دلالببة ذات فببروق ووجببود العمببل، وطبيعببة العمببر لمتغيببر

 .الإداري   العمل لصالح العمل طبيعة لمتغير اتبع   رمبك  ال التقاعد نحو فةالموظ   ةأالمر 

 تببم   وقببد ،الزواجببي   وافبقالت   علببى رالمبك بب البزوج تقاعببد تببأثير مببدى معرفبة إلببى (0202)  مكــي دراســة وهــدفت  

- 42) ببين مبا سبن   فبي ار مبك ب المتقاعبدين عوديةالس ب الخطبوط فيمبوظ   مبن مجموعبة علبى الدراسة هذه تطبيق
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 ،(وزوجباتهم ار مبك ب المتقاعبدين الأزواج) الجنسبين تشمل افرد   (111) العينة حجم بلد حيث ةجد   في سنة (23

بب وقببد للدراسببة، أداة   سببتبانةالا اسببتخدام تببم وقببد .التحليلببي   الوصببفي   المببنهج اسببتخدام وتببم    إلببى الدراسببة لتتوص 

 بيبنهم فيمبا العلاقبة طبيعبة رتتغي ب ينالبزوج لاك   من العينة أفراد ثلث من أكثر أن   :أهمها ،تائجالن   من مجموعة

 وافببقالت   علببى اإيجابي بب ريببؤث   رالمبك بب الببزوج تقاعببد أن   وجببدنا كمببا ر،المبك بب التقاعببد بعببد الأحسببن إلببى مببا حببد   إلببى

 .وجينالز   لاك   لدى الزواجي  

 عببرف علببى درجببة تببوافر أسببباب ارتفبباع معببدلات التقاعببدإلببى الت   دراسببة هببدفت (0222)القيــري  وأجــرى   

بوالب   عد المادي  ، والب  ، والوظيفي  عد النفسي  ، والب  عد الاجتماعي  ر )الب  المبك   مبون ( كمبا يبدركها المعل  ي  ح  عبد الص 

ر عودية، واخببتلاف أسببباب ارتفبباع معببدلات التقاعببد المبك ببة الس ببالمتقاعببدون بمنطقببة عسببير بالمملكببة العربي بب

، ووجببود دخببل لتببي كببان يعمببل بهببا، والمؤهببل العلمببي  ة اة )المرحلببة الدراسببي  خصببي  ببباختلاف المعلومببات الش  

نة الدراسبة مبن نت عي  ، وتكو  الوصفي   ية(، واستخدم الباحث المنهج  ح  إضافي غير مهنة التعليم والحالة الص  

ببب( معل  266) ببب وطب بببق ،اا متقاعبببد  م  ت الدراسبببة إلبببى مجموعبببة مبببن لالباحبببث الاسبببتبانة لجمبببع البيانبببات، وتوص 

عبد ، والب  عبد الاجتمباعي  ر)الب  قت جميع محباور أسبباب ارتفباع معبدلات التقاعبد المبك  تحق  ها: من أهم  النتائج، 

بوالب   عد المادي  ، والب  عد الوظيفي  ، والب  النفسي   عبد ا محبور الب  ق بطة، وكبان أكثرهبا تحق  ( بدرجبة متوس بي  ح  عد الص 

ه لا توجبد فبروق ذات دلالبة أن بإلبى ئج ا، وأشارت النتباق  تحق   أقل   عد المادي  ، في حين كان محور الب  ي  ح  الص  

ر ترجبع إلبى اخبتلاف لات التقاعبد المبك بإحصائية بين استجابات المبحوثين على جميع أسباب ارتفباع معبد  

بوالب   عد الاجتمباعي  الب   دت فروق علىج  بينما و  ة، المرحلة الدراسي    ر ككبل  وأسبباب التقاعبد المبك ب ،ي  ح  عبد الص 

لا توجبد فبروق دالبة إحصبائيا  أنبهإلبى أشبارت النتبائج  طة ، كمباالمرحلبة المتوس بمبي فئة معل  وكانت لصالح 

ب، بينمبا و  ترجع إلى اختلاف المؤهل العلمبي   مبين فئبة المعل  لصبالح  ، وكانبت عبد النفسبي  دت فبروق علبى الب  ج 

يبر غ الحاصلين على دراسات عليا ، ولا توجد فروق دالة إحصائيا ترجع إلى اخبتلاف وجبود دخبل إضبافي  

بب ،عببد المببادي  مهنببة التعلببيم، مببا عببدا الب   غيببر مهنببة التعلببيم، ولا توجببد  ن لببديهم دخببل إضببافي  فكانببت لصببالح م 
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ب ،ي  ح  عد الص  ية، ما عدا الب  ح  فروق دالة إحصائيا ترجع إلى اختلاف الحالة الص   ن فكانت الفروق لصبالح م 

 لديه مرض.

 المرحلبة مبيلمعل   العبام   الاتجباه علبى التعبرف إلبى سبةار الد هبذه هبدفت دراسة   (0224)بن دحمان وقد م    

 الفببروق علببى التعببرف وكببذلك ،سببرور بببن بببدائرة الابتدائيببة المببدارس ببببعض المسبببق التقاعببد نحببو الابتدائيبة

، وقد استخدم خل(الد   مستوى العمر، العمل، سنوات التكوين، سةمؤس   الجنس،) المتغيرات ببعض اوعلاقته

اختيبارهم بالطريقبة العشبوائية  تبم   مبة  ومعل   ا( معلم ب61، وتكونبت عينبة الدراسبة مبن )الوصفي   الباحث المنهج  

بب ،راسببةللد   مناسبببة   وسببيلة   اباعتبارهبب ةاناسببتخدم الباحببث الاسببتبالبسببيطة، ولتحقيببق أهببداف الدراسببة  لت وتوص 

 حسببب المسبببق التقاعببد نحببو الابتدائيببة المرحلببة مببيلمعل   إيجببابي   اتجبباه جببد: يو لآتيببةالدراسببة إلببى النتببائج ا

 التقاعبد نحو الابتدائية المرحلة ميمعل   اتجاهات في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم، نظرهم وجهات

 الابتدائيبة المرحلبة ميمعل   اتجاهات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد، الجنس رتغي  م  إلى  عزىت   المسبق

 كببان البذين مبينالمعل   لصبالح النتبائج كانببت ، حيبثكبوينالت مؤسسبة رتغي بم  إلببى  عبزىت   المسببق التقاعبد نحبو

 ةلابتدائي با المرحلبة مبيمعل   اتجاهبات فبي إحصبائية دلالبة ذات فبروق توجبد، التكنولوجي   المعهد في تكوينهم

عببدد  كببان الببذين مببينالمعل   لصببالح النتببائج كانببت حيببث العمببل، سببنوات لمتغيببر تعببزى المسبببق التقاعببد نحببو

 المرحلبببة مبببيمعل   اتجاهبببات فبببي إحصبببائية دلالبببة ذات فبببروق توجبببد، سبببنة (21) مبببن أكثبببر عملهبببم سبببنوات

 تجباوزت الذين مينالمعل   لصالح النتائج كانت حيث، نالس   رمتغي  إلى  عزىت   المسبق التقاعد نحو ةالابتدائي  

 .سنة (21) أعمارهم

ـــوط      مبببيمعل   لبببدى ربك بببالم للتقاعبببد بةالمسبببب   العوامبببلعلبببى  عبببرفت  ال إلبببى( 0224)وهـــدفت دراســـة زعب

بب المببدارس مبباتومعل    تببم   البحببث أهببداف ولتحقيببق، نظببرهم وجهببة مببن الأردن فببي البلقبباء محافظببة فببي ةالعام 

 مبينالمعل   مبن رمبك ب تقاعبد حالبة   (32) مبن البحبث عينة نتوتكو   ،التحليلي   الوصفي   المنهج على الاعتماد
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لجمببببع  ، واسببببتخدمت الباحثببببة الاسببببتبانة أداة  يطةلبسببببا العشببببوائية بالطريقببببة العينببببة اختيببببار تببببم  و  ،مببباتوالمعل  

 مببباتومعل   مبببيمعل   لبببدى رالمبك ببب للتقاعبببد بةالمسبببب   العوامبببل حيبببازة النتبببائج أببببرز وأظهبببرت ،البيانبببات للدراسبببة

 ة  المادي ب العوامبل   أن   (، كمبا بينبت%32.34) وبنسببة ط،المتوس ب المسبتوى علبى الأردن فبي ةالعام ب المدارس

العوامبببل  ة، ثبببم  ، يليهبببا العوامبببل الاجتماعي بببرالمبك بببللتقاعبببد  بةب  باعتبارهبببا المسببب ،الأولبببى ة  ببببالمرت ت  احتل ببب قبببد

 عبزىت   إحصائيةدلالة  ذات روقف وجودة، وعدم ت المرتبة الأخيرة العوامل الوظيفي  ة، واحتل  ية والنفسي  ح  الص  

 ةحملبب لحولصببا العلمببي   ؤهببلالم تغيببرم   إلببى عببزىت   إحصببائية ةدلالبب ذات روقفبب ود، بوجببالجببنس تغيببرم   إلببى

بب لحولصببا الخبببرة سببنوات إلببى عببزىوت ،العليببا تالدراسببا  إلببى زىعببوت   ت،سببنوا (11) نمبب ل  أقبب بببرةخ ملهبب نم 

 .أردني   ردينا (411) نم أكثر دخله قيمة نم   ولصالح ،الدخل قيمة تغيرم  

هاب لبببب البببذ  إلبببى تحديبببد العوامبببل التبببي تقبببف وراء مط (0224) وبـــوحفصالـــدين  عـــز  وهـــدفت دراســـة    

وتحويبببل ل شبببركة نقبببل مببباعمبببن ( 216مبببن) نبببة  مكو   جريبببت الدراسبببة علبببى عينبببة  وقبببد أ   ،ر إلبببى التقاعبببدالمبك ببب

ة بينمببا ة الاجتماعي ببهما بالمخبباطر النفسببي  احببدإق تعل ببتين، تنااسببتب واسببتخدم الباحثببانبببالجزائر،  المحروقببات

 وجببود إلببى النتببائج أشببارتبقيببة، لعشببوائية الط  ريقببة اباسببتخدام الط   م فببي ظببروف العمببلبببالتحك   ةرتبط الثانيببتبب

 ببين إحصائيا دالة فروق وعدم وجود جهة من ةوالعوامل التنظيمي   رالمبك   التقاعد مطلب بين طردية   علاقة  

 أن   النتببائج أظهببرت. أخبرى جهببة مبن الرتبببة العمبل، فببي ةالأقدمي بب ،السبن   الجببنس، راتومتغي ب التقاعببد مطلبب

 .الم  الع   فئات بين تمييز دون رالمبك   التقاعد مطلب في اواضح   اتأثير   ة  التنظيمي   للعوامل  

فين ر فبي اتجاهبات المببوظ  العوامبل التبي تببؤث   لتعبرف علبى أهببم  إلببى ا (0224)وهـدفت دراسـة أبــو حطـ    

حيبث بلبد  ،التحليلبي   الوصبفي   ببع الباحبث المبنهج  ر من العمل، ولتحقيق هبدف الدراسبة ات  نحو التقاعد المبك  

وتشبغيل اللاجئبين الفلسبطينيين  ،في وكالبة الغبوثمن موظ   فة  وموظ   ف  ( موظ  211فراد عينة الدراسة من )أ

العببام  ىحت بب 2111وذلببك مببن الفتببرة مببا بببين العببام  ا؛ر  فين المتقاعببدين مبك ببالمببوظ   وهببم مببن   ،فببي قطبباع غببزة
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 ،نة لجمببببع بيانببببات الدراسببببةامل، واسبببتخدم الباحببببث الاسببببتبااختيارهببببا بطريقببببة المسببببح الش بببب ، وقبببد تببببم  2112

بب ر فين نحببو التقاعببد المبك ببللمببوظ   يببولا  هنبباك م   هببا: أن  كببان مببن أهم   ،لت الدراسببة إلببى عببدد مببن النتببائجوتوص 

فين نحببو التقاعببد ر فببي اتجبباه المببوظ  العوامببل التببي تببؤث   مببن أهببم   (، وأن  %34.31تصببل إلببى ) ة  كبيببر  بدرجببة  

ببخصببي  ر العوامببل الش  المبك بب أخببرى، والعوامببل  خراتببه فببي مشبباريع  ف لمد  ف، اسببتثمار الموظ ببموظ ببة للي  ح  ة والص 

ببالتقاعببد المبك بب ف، وتبببين أن  ة للموظ ببالنفسببي   ويتببيح الفرصببة لببه مببن ممارسببة  ،فة الموظ ببح  ر يحببافظ علببى ص 

خراتبببه ف فببي مد  مببن التصببر   المواتيبببة   الفرصببة   ؤ هوكببذلك إعطببا ؛ة  الاجتماعي ببب المزيببد مببن الأعمببال والأنشببطة  

 أفضل.بشكل 

 العبام القطباع فبي المبدنيين فينالموظ   اتجاهاتعرف إلى لت  إلى اهدفت  دراسة( 0224)حسنين  أجرىو    

، وتكونببت التحليلببي   الوصبفي   ، واسبتخدم الباحببث المببنهج  الفلسببطينية التقاعبد قببوانين فببي رالمبك ب التقاعببد نحبو

نتبائج الدراسبة  لبت أهبم  يقبة العشبوائية، وتمث  ر وذلبك باسبتخدام الط   ،ةف بوموظ   اف ب( موظ  421عينة الدراسة من )

ببة: فببي الآتببي بب مشببكلة يحببل   رالمبك بب التقاعببد أن   يببرون فينالمببوظ   مببن كبيببر عببدد ثم   علببى ويعمببل ،ريجينالخ 

، وأشارت أسرهم رعاية أجل من رالمبك   التقاعد نحو فينالموظ   ةغالبي   هتوج  ، و  اغرةالش   الوظائف عدد زيادة

 ،فينالمبببوظ   زملائهبببم ببببلق   مبببن جهبببودهم لتقبببدير وذلبببك ؛رالمبك ببب بالتقاعبببد فينالمبببوظ   ةرغبببب عبببدمالنتبببائج إلبببى 

 ةح  ص   على يحافظ بالوظيفة البقاء أن   فينالموظ   غالبية ويرى، بالوظيفة وهم ة  الاجتماعي   يمةبالق   ولشعورهم

 مببن لأكثببر التقاعببد سببن   زيببادة أن   يببرون فينالمببوظ   غالبيببة ، كمببا أن  الجسببدي   النشبباط مببن يزيببد و فالموظ بب

بب ، ولدولببةل   الماليببة كبباليف  الت   مببن   يزيببد عببام (61) بب فينالمببوظ   ةغالبي بب ليفض   فببي رالمبك بب التقاعببد نحببو هالتوج 

 .التقاعد على عشج  ت   ياامز  وجود حال  

 ينالعسبكري   فينالمبوظ   لبدى رالمبك ب التقاعبد ظباهرة علبى التعبرف إلبى (0224) وهدفت دراسـة الحـواجري  

ب ة،والنفسبي   والاقتصبادية، ة،الوظيفي ب العوامبل تبأثير مبدى ومعرفبة غبزة، قطاع في  راقبر  اتخباذ علبى ةي  ح  والص 
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 ،التحليلببي   الوصببفي   المببنهج   ، واسببتخدم الباحببث  غببزة قطبباع فببي العسببكريين فينالمببوظ   لببدى رالمبك بب التقاعببد

 علببى حصببلوا الببذين ري ونالعسببك الموظ فببون وهببم ،سببةراالد مجتمببع داأفببر  جميببعوتكونببت عينببة الدراسببة مببن 

 (66) جمبع من الباحث نالموجود تمك   الانقسام ظل في العسكري   الملف   ةحساسي   وبسبب ر،المبك   التقاعد

نتبائج الدراسبة فيمبا  لبت أهبم  امل، وتمث  ، باستخدام طريقة الحصر الش  غزة حكومة فيموظ   من هال  ج   ،استبانة

 ة  الوظيفي ب العوامبل رتأث ب حيبث ر،المبك ب التقاعبد رراقب اتخباذ على رةالمؤث   العوامل بين تباين وجود نتبي  يلي: 

بب العوامببل باسبببتثناء رالمبك بب التقاعببد ارقبببر  اتخبباذ علببى إيجبببابي   بشببكل ة  والنفسببي   ة  والاقتصببادي    وكبببان ،يةح  الص 

، يلبببي كمبببا غبببزة محافظبببات فبببي العسبببكري   ق  الش ببب فيمبببوظ   لبببدى رالمبك ببب التقاعبببد فبببي رةالمبببؤث   العوامبببل ترتيبببب

 .ةي  ح  الص   العوامل ة،النفسي   العوامل الوظيفية، العوامل الاقتصادية، العوامل

تقاعد المسبق، والكشبف إلى المة ي بالمعل  معرفة الأسباب التي تؤد  إلى  (0226)وهدفت دراسة زرنوح    

، التحليلبي   في  الوصب مبة تختبار التقاعبد المسببق، واتبعبت الباحثبة المبنهج  العوامبل التبي جعلبت المعل   عن أهبم  

فبي  ة  القصبدي   نبة  واعتمبدت الباحثبة العي   ،فبي ولايبة بسبكرة متقاعبدة   مبة  ( معل  131وتكونت عينة الدراسة من )

بب ،دراسببتها، واسببتخدمت الباحثببة الاسببتمارة لجمببع بيانببات الدراسببة  هببا: أن  كببان مببن أهم   ،لت إلببى نتببائجوتوص 

مببات المعل   كمببا أن   ،ةق هببي العوامببل الأسببرية والاجتماعي ببمببات إلببى التقاعببد المسبببالمعل   تالتببي دفعبب العوامببل  

ق منها ما هو مرتبط بعلاقتها مع زوجها، ومنها ما هو متعل ب ،ق بعدة نواح  تتعل   عديدة   من مشكلات   ي عانين

مبات لسبلوكات ض بعبض المعل  وتعبر   ،ةة كاكتظباظ الأقسبام التربوي ببأسلوب رعاية أبنائهبا، والعوامبل المدرسبي  

روف المصاحبة مات بسبب الظ  ية التي تواجهها بعض المعل  ح  بل التلاميذ، والمشاكل الص  ة من ق  بوي  غير تر 

 للعمل. 

 ةالثانوي ب المبدارس سبيمدر   مبن عينبة   اتجاهبات طبيعبةمعرفبة إلبى دراسبة هبدفت  (0226)سـعدا  وأجرت   

 ةالثانوي ب المبدارس سبيدر  م   هباتاتجا فبي الفبروقعلبى  عبرفت  كمبا هبدفت إلبى ال ر،المبك ب التقاعبد نحو العامة
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 العمببر العمببر، ،العلمببي   المؤهببل الجببنس،: راتلمتغي بب اتبع بب رالمبك بب التقاعببد نحببو دمشببق محافظببة فببي العامببة

ببب مبببادة ،(تدريسبببي   ،إداري  ) العمبببل طبيعبببة ة،الاجتماعي ببب الحالبببة ،هنبببي  الم   ، واتببببع (ةأدبي ببب ة،علمي ببب) صالتخص 

 ،درسبة  ا وم  درس ب( م  366حيبث بلبد عبدد أفبراد عينبة الدراسبة ) ،في دراسته التحليلي   الوصفي   الباحث المنهج  

ب ر، ومبن أهبم  المبك ب التقاعبد نحبو للاتجباه امقياس ب ة  الحالي ب الدراسبة   في الباحث واستخدم لت النتبائج التبي توص 

ببسببباب كمببا يببأتي: الأ ة  رتب ببر م  س نحببو التقاعببد المبك ببالأسببباب التببي تببدفع المببدر   الدراسببة: أن  إليهببا   ية،ح  الص 

ه توجببد فببروق دالببة إحصببائيا فببي ، كمببا أظهببرت النتببائج أن ببالوظيفيببةوكببذلك  ،ةالاجتماعي بب ة،النفسببي   الماديببة،

بب ن  إحيببث  ،ا لمتغيببر الجببنسر تبع بباتجاهببات أفببراد العينببة نحببو التقاعببد المبك بب  نحببو التقاعببد لا  ي  الإنبباث أكثببر م 

 المؤهببل لمتغيبر اتبع ب رالمبك ب التقاعبد نحبو العينبة أفبراد هباتاتجا فبي إحصبائيا دالبة فبروق توجبد لار، و المبك ب

 .العلمي  

ة بمدينبة الريباض نحبو مات المرحلة الثانوي  يول معل  إلى التعرف على م  ( 0222)وهدفت دراسة الدوس    

، التحليلبببي   الوصبببفي   ر، واسبببتخدمت الباحثبببة المبببنهج  وتبببأثير ضبببغط العمبببل بالتقاعبببد المبك ببب ر،التقاعبببد المبك ببب

لجمبع بيانبات الدراسبة، ومببن  واسبتخدمت الباحثبة الاسببتبانة أداة   ،مبة  ( معل  326تكونبت عينبة الدراسبة مببن )و 

 التقاعبد نحبو الميل مستوى على موافقات الدراسة عينة مفردات أن  لت إليها الدراسة: النتائج التي توص   أهم  

 علاقبة وجبود(، و 3.66) حسبابي   طبمتوس ب الريباض بمدينبة ةالحكومي   ةالثانوي   المدارس ماتل  مع لدى رالمبك  

 كمبا ،المبكبر التقاعبد نحو الميل ومستوى العمل ضغوط ثارآ من وك ل   ،العمل ضغوط مصادر بين ةطردي  

، رالمبك بب التقاعببد نحببو الميببل ومسببتوى العمببل ضببغوط أثببار بببين طرديببة علاقببة وجببود الدراسببة نتببائج بينببت

 عبزىت   الدراسبة عينبة مفبردات اسبتجابات فبي إحصبائية دلالبة ذات فبروق وجبود عبدم الدراسة نتائج أظهرتو 

 فببروق وجببود النتببائج أظهببرت بينمببا ،(المدرسببة فببي العمببل طبيعببة ،ةالاجتماعي بب الحالببة ،العمببر)  رمتغي ببإلببى 

بب، العلمببي   المؤهببل) رمتغي ببإلببى  عببزىت   الدراسببة عينببة مفببردات اسببتجابات فببي إحصببائية دلالببة ذات  صالتخص 

 .(التعليم في الخبرة سنوات ،الدراسي  
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 و ر،المبك بب التقاعببد حببول مببينالمعل   ءاآر  عببن لكشببفإلببى ا (0220)وهــدفت دراســة بــن بوزيــد وبهجــة    

ولتحقيق أهبداف  ،رالمبك   التقاعد في التفكير إلى مبالمعل   تدفع التي العوامل و الأسباب على التعرف كذلك

ب( معل  64دراسبة مبن )نة ال، وتكونت عي  اتباع المنهج الوصفي   الدراسة تم   مبن المبدارس الابتدائيبة  مبة  ومعل   ام 

لجمبببع  ريقبببة العشبببوائية، واسبببتخدمت الباحثبببات الاسبببتبانة أداة  اختيبببارهم بالط   وتبببم   ،لمدرسبببة بلديبببة ببببو سبببعادة

 التقاعبد نحبو ةإيجابي ب اتجاهبات توجبدحيبث  ،قبتات قد تحق  رضي  جميع الف   نت نتائج الدراسة أن  البيانات، وبي  

 عببدهب  و  ،الاجتمبباعي   عببدهب   فببي رالمبك بب التقاعببد نحببو ةإيجابي بب اتجاهببات توجببد هن ببأ النتببائج بينببت، كمببا رالمبك بب

 . ةالجسمي   ةح  الص   عدب  و  الوظيفي   عدهب  و  ،النفسي  

 الماضبية سبنوات العشبر فبي التقاعبد ظباهرة حجبم معرفةإلى  (0222)ن يالغامدي وآخر  وهدفت دراسة   

 المبببنهج اسبببتخدم ذلبببك ولتحقيبببق، رالمبك ببب لتقاعبببدإلبببى ا ةالتعليمي ببب الوظبببائف غليشبببا تبببدفع التبببي والعوامبببل ،

هبباتهم التربببوي   بالميببدان العبباملين راءآ اسببتطلاع خببلال مببن اهرةالظ بب لوصببف الوصببفي    عينببة   أخببذ   ، وتببم  وتوج 

بب( معل  332)  بحجببم عشببوائية   نتببائج التببي ، ومببن أبببرز العنقوديببة   العينببة كانببت زالتحي بب ةعملي بب مببن وللحببد   ،ام 

 أعبداد تزايبد مبع تتناسبب ظاهريبة   يبادة  ز  ،البزمن بمبرور ار  مبك ب المتقاعبدين أعداد تزايدلت إليها الدراسة: توص  

 العوامبل كثبرأو  ،رالمبك ب التقاعبد فكبرة نحبو يميلبون سبةالمقد   بالعاصبمة ةالتعليمي ب الوظبائف شباغلي مينالمعل  

 شبباغلي تببدفع التببي العوامببل مببن   ن  وأ .العمببل ضببغوط عوامببل هببي رالمبك بب التقاعببد حببول ببباينالت   رتفس بب التببي

 انحيباز الأنظمبةو  ،مبينالمعل   مبن ببرةالخ   لأهبل يبازام وجبود عبدم هبي رالمبك ب لتقاعبدإلبى ا ةالتعليمي   الوظائف

 للتقاعبد يلا  م   أكثر يكونون تربوي   مؤهل لديهم ليس الذين مينالمعل   أن   النتائج أظهرت كما ،الطالب لصالح

 ةالتعليمي   الوظائف شاغلي تدفع لا التي الأسباب ومن   ،تربوي   لمؤه   على الحاصلين بأولئك مقارنة   ربك  الم

 الاجتمبباعي   الحببراك عوامببل تببائج أن  نببت الن  ، كمببا بي   العمببل زمببلاء مببع الوديببة علاقبباتهم رالمبك بب لتقاعببدإلببى ا

 التقاعبببد فكبببرة إلبببى يميلبببون سبببنة   شبببرينع مبببن أقبببل   خبببدماتهم البببذين ةالتعليمي ببب الوظبببائف شببباغلي أن   أظهبببرت

 (.22-21) رالمبك   التقاعد مرحلة فترة   تعيش التي بالفئة مقارنة   ،رالمبك  
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 فبببي ةالحكومي ببب ةالثانوي ببب المبببدارس مبببيمعل   اتجببباه علبببى لتعبببرفإلبببى ا (0222)وهـــدفت دراســـة ســـماعنة    

 والمؤهبل الجبنس متغيبرات أثبر يبانبإلبى  بالإضافة ،رالمبك   التقاعد نحو فلسطين -فةالض   شمال محافظات

 التقاعبد نحو مينالمعل   اتجاه على الأسرة دخل ومستوى الخدمة وسنوات والعمر ةالاجتماعي   والحالة العلمي  

 تم   ؛مة  ومعل   م  ( معل  311، وتكونت عينة الدراسة من )المسحي   الوصفي   المنهج   الباحثة واستخدمت، رالمبك  

ب21من ) نة  مكو   ة العشوائية، واستخدمت الباحثة استبانة  بقي  اختيارهم بالطريقة الط   لت الدراسبة ( فقبرة، وتوص 

بب شببمال محافظببات فببي ةالحكومي بب ةالثانوي بب المببدارس مببيمعل   اتجبباه ن  أإلببى النتببائج الآتيببة:   فلسببطين -فةالض 

( %61.2) إلببى يببةالكل   للدرجببة للاسببتجابة ةالمئوي بب النسبببة وصببلت حيببث ؛اإيجابي بب كببان رالمبك بب التقاعببد نحببو

بب شببمال محافظببات فببي ةالحكومي بب ةالثانوي بب المببدارس مببيمعل   اتجبباه مجببالات ترتيبببو   نحببو فلسببطين – فةالض 

، المجببال ، المجببال الببوظيفي  ، المجببال النفسببي  المجببال الاجتمبباعي   :الآتببي النحببو علببى جبباء رالمبك بب التقاعببد

مبي المبدارس ا فبي اتجباه معل  ق دالبة إحصبائي  عبدم وجبود فبرو  ، كما أظهرت النتائجي  ح  ، المجال الص  المادي  

 المبببادي   :المجبببالين فبببي رالمبك ببب التقاعبببد نحبببو فلسبببطين -الضبببفة شبببمال محافظبببات فبببية ة الحكومي بببالثانوي ببب

ببب  ،)الاجتمببباعي   المجبببالات: فبببي اإحصبببائي   دالبببة الفبببروق كانبببت بينمبببا ،الجبببنس رمتغي بببإلبببى  عبببزىت   حيوالص 

، وعبببدم وجبببود فبببروق دالبببة (أنثبببى) ولصبببالح وأنثبببى ذكبببر ببببين للاتجببباه يبببةل  الك والدرجبببة (والبببوظيفي   ،والنفسبببي  

، سبنوات الخدمبة، مسبتوى دخبل الأسبرة( ، كمبا أظهبرت النتبائج متغيبر )المؤهبل العلمبي  إلبى عزى ا ت  إحصائي  

 يبةالكل   والدرجبة(  والصبحي   ،والمبادي   ،والبوظيفي   ،النفسبي  : )المجبالات في  اإحصائي   دالة فروق وجود عدم

 أعبزب ببين الاجتمباعي   فبي إحصبائي ا دالة الفروق كانت بينما ة،الاجتماعي   الحالة رمتغي  إلى  عزىت   للاتجاه

 ،والنفسببببي   ،الاجتمبببباعي  ) مجببببالات الا فببببي ، وعببببدم وجببببود فببببروق دالببببة إحصببببائي  جمتببببزو   ولصببببالح، جومتببببزو  

بب ،والمببادي    البببوظيفي   المجببال فبببي إحصببائية لبببةدا الفببروق كانببت بينمبببا. العمببر رمتغي بببإلببى  عبببزىت  ( ي  ح  والص 

 .العمر رلمتغي   اتبع   للاتجاه يةالكل   والدرجة
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لتعبرف علبى العوامبل التبي تقبف وراء انتشبار ظباهرة التقاعبد اإلبى  فهبدفت (0224) دراسة العماري اأم     

 الوصببفي   ات فببي مببدارس التعلببيم العببام بدولببة قطببر، واتبعببت الباحثببة المببنهج  مببات القطري ببر بببين المعل  المبك بب

ات اللاتبي مبات القطري بمبن المعل   مبة  ( معل  262علبى عينبة تكونبت مبن ) ميدانيبة   دراسبة   إجراء، وتم التحليلي  

بب41مكونببة مببن ) ،لجمببع البيانببات طببن للتقاعببد، واسببتخدمت الباحثببة الاسببتبانة أداة  خط  ي   لت ( عبببارة، وتوص 

ة إلببى التفكيببر فببي مببة القطري ببددة تببدفع بالمعل  هببا: وجببود عوامببل متعببأهم   ،تببائجالدراسببة إلببى مجموعببة مببن الن  

ة، : عوامبل إداريبة، عوامبل اجتماعي بتبييتهبا علبى النحبو الآطلب التقاعد، وقد أتت هبذه العوامبل حسبب أهم  

 ة.هنية وعوامل شخصي  عوامل م  

ي فبب رالمبك بب التقاعببد فببي رتببؤث   التببي العوامببل أهببم   علببى التعببرف إلببى (0224)محافظــة  دراســة هــدفتو    

 هيكلبة إعبادة ،صخصبةالخ   وهبي: ،رالمبك ب التقاعد على رة  مؤث   ة  أساسي   عوامل   ةد  ع   إضافة تم  ، حيث لأردنا

، ةالإداري بب العوامببل ،ةخصببي  الش   الببدوافع ،وظيفببي   مسببتقبل وجببود عببدم ،ةالمادي بب العوائببد انخفبباض ،مبباتالمنظ  

 بطريقة   ار  مبك   متقاعد (311) من سةاالدر  ينةع وتكونت ،العمل بيئة وكذلك ،ةي  ح  والص   ةالاجتماعي   العوامل

 أفببراد دفعببت والعببلاوات والحببوافز، والأجببور، الرواتببب انخفبباض أن   سببةاالدر  نتببائج أهببم   مببن وكببان، عشببوائية  

 التقاعبد راتبب ببين بالجمع العينة داأفر  رغبة اأيض   النتائج من وكان ،كبيرة   بدرجة   رالمبك   لتقاعدإلى ا العينة

 هبذا أحكبام فبي ت  ار تغي ب إحبداث مبن والخوف ،الاجتماعي   مانالض   بأحكام مشمول غير آخراتب ر و  رالمبك  

عبببادة الخصخصبببة وكبببذلك ،رالمبك ببب لتقاعبببدإلبببى ا دفعبببتهم عوامبببل القبببانون  العوامبببل مبببن   مببباتالمنظ   هيكلبببة وا 

 كذلك و ،العمل يف ويرالتط عدم أن   اأيض   النتائج هم  أ ومن ر،المبك   التقاعد ارقر  على كبيرة بدرجة رةالمؤث  

 .رالمبك   لتقاعدرة في اهي عوامل مؤث   ئةسي   عمل بيئة ووجود ،العاملين داللأفر  ةي  ح  الص   الحالة سوء

 مببينالمعل   لببدى رالمبك بب القاعببد نحببو الاتجاهببات علببى التعببرف إلببى دراسببة هببدفت (0220)مخيمــر أجــرى و 

العينبة  حجبم وبلبد ،التحليلبي   الوصبفي   المبنهج داماسبتخ تبم   حيبث بمصبر، ةالإسبماعيلي   بمحافظبة ماتوالمعل  
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ب التبي النتبائج أهبم   ومن ،اتممعل  الو من المعل مين ( 211)  لا مباتوالمعل   مبينالمعل   أن   سبةاالدر  هبايلإ لتتوص 

ب تبأثير وجبود وعبدم ر،المبك ب التقاعبد عبن العمبل يفب البقباء لونفض  ي   بل ،بالتقاعد يرغبون  ،مالمعل ب صلتخص 

ب للحالبة   أن   النتبائج أظهبرت كمبا ،رالمبك ب التقاعبد نحبو اتجاهاتبه على (أدبي   أو علمي  ) سواء  رالأث ب ة  ي  ح  الص 

 الواضبح الأثبر رالمبك ب للتقاعبد زةالمحف ب والسياسبات الخطبط لغياب وكان ر،المبك   التقاعدار قر  على الواضح  

 .رالمبك   التقاعد على مينالمعل   إقبال عدم على

 نحبو المكرمة ةمك   مدينة في مينللمعل   العام الاتجاه على التعرف إلى (0222) مديالغا وهدفت دراسة   

 يعمبل التي ةالتعليمي   المرحلة الخدمة، سنوات عدد العمر، )متغير الآتية راتالمتغي   من لكل   المبكر التقاعد

 التعلبيم، مهنبة غيبر ي  إضباف دخبل وجبود ،صالتخص   مادة ة،الاجتماعي   الحالة ،سي  راالد المؤهل م،المعل   بها

 المبنهج اسبتخدام تبم   حيبث ،(، موقبع المدرسبةطلاببي   مرشد أو وكيل أو مدير ،المدرسة داخل العمل طبيعة

بب( معل  322) العينببة حجببم بلببدو  ،الوصببفي    أبببرز ومببن ،ةة والثانوي ببوالإعدادي بب ةالابتدائي بب التعلببيم حببلامر  مببنا م 

ببو   كمببا ،رسببةاالد عينببة ( مببن%21)لببدى رالمبك بب دالتقاعبب نحببو سببلبي   اتجبباه وجببود سببةراالد نتببائج  علاقببة دتج 

 واتجببباه ،الخدمبببة سبببنوات وعبببدد ،العمبببر رمتغي ببب مبببن كبببل   ببببين (1.11) مسبببتوى عنبببد إحصبببائية دلالبببة ذات  

 المؤهبل متغيبر ببين (1.12) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق ووجود ر،المبك   التقاعد نحو مينالمعل  

 تحتوي لا تار المتغي   وباقي ،رالمبك   التقاعد نحو مينالمعل   اتجاه وبين ،ةالاجتماعي   الةالح رومتغي   ،سي  راالد

 .رالمبك   التقاعد نحو مينالمعل   اتجاه وبين بينها إحصائية دلالة ذات فروقات على

 ر،المبك بب التقاعببد نحببو العاملببة عوديةالس بب المببرأة اتجاهببات تحديببد إلببى (2992) اللعبــون دراســة وهــدفت   

 الباحثببة واسببتخدمت ر،المبك بب للتقاعببد العاملببة المببرأة رغبببة إلببى ةالمؤدي بب ةالاجتماعي بب العوامببل علببى عببرفوالت  

( 262) مبن الدراسبة عينبة وتكونبت الدراسبة، هبذه فبي الاجتمباعي   المسبح ومبنهج التحليلبي   الوصفي   المنهج  

 جامعة ة،الاجتماعي   والشؤون العمل وزارة ة،ح  الص   وزارة البنات، لتعليم العامة الرئاسة قطاعات من فة  موظ  
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 واستخدمت العينة، حجم من( %66)العام التعليم في ماتالمعل   نسبة وكانت الإمام، وجامعة سعود، الملك

 قبوي   اتجباه   وجود  : هاأهم   من ،النتائج من عدد إلى الدراسة لتوتوص   ،البيانات لجمع أداة   الاستبانة الباحثة  

 نبتبي   كذلك. الأسرة لشؤون فرغالت   في وللرغبة ة،والأسري   ة،الاجتماعي   غوطللض   نتيجة ر،المبك   التقاعد نحو

 .رالمبك   التقاعد نحو اتجاهاتها على اقوي   اتأثير   العاملة المرأة ةح  لص   أن   الدراسة

 تيينالكبوي فينالمبوظ   لدىالتعرف على العلاقة بين مستوى الرضا إلى  (2994)الشلال  وهدفت دراسة   

 مببن مفببردة( 232) قوامهببا عشببوائية   عينببة   علببى الدراسببة يببتجر  أ   وقببد، رالمبك بب التقاعببد بشببأن آرائهببم وطبيعببة

التأمينبببات  فين والمسبببؤولين عبببن  مبببع المبببوظ   قبببة  متعم   الباحبببث مقبببابلات   أجبببرىو  الدولبببة، وزارات فبببي العببباملين

 للرضببا ةأساسببي   أبعبباد أربعببة  ت الاسببتبانة ط ببلجمببع البيانببات وغ أداة   سببتبانةلااة، وكببذلك اسببتخدم الاجتماعي بب

 إلببى بالإضببافة هببذا ،عمببل مجببال المهنببة ،ونظامببه العمببل بيئببة ، العمببل علاقببات ، الببدخل ) :هببي هنببي  الم  

ببربالتقاعببد المبك بب قالمتعل بب عببدالب   وكببذلك ،هنببي  الم   الرضببا إجمببالي   مببن  ،لت الدراسببة إلببى عببدة نتببائج(، وتوص 

 فببي الأقببل   أن   معنببىب ر،المبك بب والتقاعببد ،هنببي  الم   الرضبباأبعبباد  بببين( ضببعيف) سببلبي   ارتببباط يوجببدهببا: أهم  

وهبذه ( %33.4( إلبى )%31.1، وتراوحبت نسببة مبا ببين )رالمبك ب للتقاعبدا تأييبد   الأكثبر هم المهني الرضا

 ر.التقاعد المبك   رة عنعب  نسبة عالية للآراء الم  

 ةالاقتصببادي   انعكاسبباته وبعببض ،رالمبك بب التقاعببد بأسبببا معرفببةإلببى ( 2994)وهــدفت دراســة الشــلال    

ة، واسببتخدم إداري بب ا بصببورة  ر  مبك بب امتقاعببد   اف بب( موظ  161وتكونببت عينببة الدراسببة مببن ) ،ةوالنفسببي   ةوالاجتماعي بب

بب ،ةالنقاشببي   والمجموعبات   المقببابلات  بالإضببافة إلببى  ،الباحبث أداة الاسببتبانة لجمببع البيانبات  سببةراالد تلوتوص 

 أسبباب ة،اقتصبادي   أسبباب ة،نفسبي   أسباب ة،وظيفي   أسباب:  تكمن في الآتي رالمبك   التقاعد أسباب ن  أ إلى

( إلبببى 13.1مبببا تتبببراوح نسببببته مبببن ) وقبببد بينبببت نتبببائج الدراسبببة أن   ،وعلبببى الترتيبببب ةي  صبببح   أسبببباب أسبببرية،

بب عورالش بب: ن المعانبباة مثببلمببألوان ببا  تعكببس اسببتجاباتهم جبباءت البحببث عينببة ( مببن66.3)  ةفسببي  الن   غوطبالض 
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رات والقلبببق، وعبببدم الاسبببتقرار والتبببوت   واللامببببالاة، يةلبالسببب ،والاجتمببباعي   النفسبببي   مالبببدع افتقببباد والمصببباعب،

 الأسرية.

 الدراسات الأجنبية -2
دراسببة هببدفت إلببى تحديببد توضببيح محببددات ( Tosheva&Markova، 0202أجــرى ماركوفــا وتوشــيفا)

( من البلغاريين 216الدراسة من ) وتكونت عينة ،استخدام المنهج الوصفي   م  وتر في بلغاريا، التقاعد المبك  

بب (21لببى )الببذين تزيببد أعمببارهم ع  (3.6)ر أعلببى بحببولي احتماليببة التقاعببد المبك بب ا، وأظهببرت النتببائج أن  عام 

الببذين  الأشببخاص علببيم العببالي، كمببا أن  بالرجببال الحاصببلين علببى الت   مقارنببة   ،علببيم المببنخفضللرجببال ذوي الت  

بب ة  اقتصببادي   يعببانون مببن صببعوبات   الأشببخاص الببذين  وأوضببحت النتببائج أن   ر، للتقاعببد المبك ببيلا  هببم أكثببر م 

أنه مصدر دخل  على رنظر إلى التقاعد المبك  ر، وي   للتقاعد المبك  يلا  متدهورة هم أكثر م   ة  ح  يعانون من ص  

 مستوى التعليم. في وانخفاض   ،ةح  الص   ة لمن يعانون من سوء فيخاص   ،مضمون

دراسببببة هببببدفت إلببببى فهببببم العوامببببل  (Muthuveloo& Huey، 0229) هيــــوي وموثوفيلــــو وأجــــرى   

ة تبأثير فجببوة الأجيببال وفهببم كيفي بب ة،مببات المببدارس الحكومي بر ببين معل  التقاعببد المبك بب ةني ب المرتبطبة بمحببددات

تلازمبة مبا قببل التقاعبد مبن خبلال م  ونيبة التقاعبد كمبا تبحبث هبذه الدراسبة فبي  ،داتعلى العلاقة بين المحد  

مبة ( معل  262لبت عينبة الدراسبة مبن)وتمث   ،استخدام المبنهج الوصبفي   ، وتم  التحقيق في محددات نية التقاعد

ة وأداء العمبل ة والموارد المالي بح  الص   باستخدام أداة الاستبانة لجمع بيانات الدراسة، وأشارت النتائج إلى أن  

ف مبن العلاقبة خف ب، ونبوع الجيبل ي  ذلبك ل  لا يشبك   الرضبا البوظيفي   ن  تقاعبد، فبي حبين أة الني ب ل محبددات  تشك  

  .التقاعد ةوني   داتمحد  البين 

ر علبى دراسة هدفت إلى تحديبد العوامبل التبي تبؤث   (Roan & Keogh، 0224)وأجرى كيوج ورون    

مبي ا مبن معل  ( مشبارك  16الدراسبة مبن) لبت عينبةواستخدم نهج دراسة الحالة، وتمث  مين، ر للمعل  التقاعد المبك  
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ء مة  لاها أكثر م  لأن   ؛مةالمنظ   شبه   كما استخدمت الدراسة المقابلات   ،ة في ولاية كوينز لاندالمدارس الثانوي  

ببالحالببة الاستكشببافي  لدراسببة  العوامببل التببي أدت إلببى قببرار التقاعببد  لت الدراسببة إلببى أن  ة لهببذه الدراسببة، وتوص 

 البدنية والعقلية، وأعباء العمل. ةح  يخوخة، والص  ليب إدارة المديرين وأولوياتهم، والش  ر كانت أساالمبك  

ـــوداووأجـــر     دراسبببة هبببدفت إلبببى البحبببث فبببي أسبببباب  (Mudau&Mafukata، 0224) ومافوكاتـــا م

 ا تم  م  معل   (14)وتكونت عينة الدراسة من  ر في جنوب أفريقيا،مين الجماعية والتقاعد المبك  استقالات المعل  

والمقابلببة لجمببع البيانببات، وأظهببرت نتببائج واسببتخدمت الدراسببة أداة الاسببتبانة  ة،اختيببارهم بالطريقببة القصببدي  

ر كبانوا مبدفوعين بضبغط العمبل بسببب مين الذين اسبتقالوا أو اختباروا التقاعبد المبك بة المعل  غالبي   الدراسة أن  

ببب ونقبببص  ،مبببينة المعل  ومديوني ببب ،لامةام الأمبببن والس بببوانعبببد ،مبببينبء العمبببل، وانخفببباض رواتبببب المعل  زيبببادة ع 

 مين.ضعف معنويات المعل  وافز التي ت  الح

 مبيلمعل   رالمبك ب التقاعبد إلبى يبةالمؤد   العوامبل تقيبيم إلبى هدفت دراسة (Orina ،0226) أورينا وأجرى   

 ا،مشبارك   (161) مبن ةالدراسب عينبة وتكونبت ،المسبحي   الوصبفي   المبنهج   الدراسبة واعتمبدت العامة، الثانوية

 مببينالمعل   عببدد أن   الدراسببة نتببائج وأظهببرت ،والمقابلببة الاسببتبانة أداة باسببتخدام البيانببات علببى الحصببول وتببم  

 وكانوا فوق، ماف الماجستير درجة على حصلوا تهمأغلبي   ،الازدياد في خذأ   وظائفهم من ار  مبك   تقاعدوا الذين

 الرواتبببب   مبببينللمعل   رالمبك ببب التقاعبببد فبببي أثبببرت التبببي العوامبببل ومبببن ة،هني بببالم   حيببباتهم منتصبببف فبببي مببباتمعل  

 مببينالمعل   بببين والخلافببات ة،الوظيفي بب المجموعببات فببي كببودوالر   النائيببة، المنبباطق فببي والتعيببين المنخفضببة،

 .المناهج تنفيذ على سلبا ر  أث   امم   ،مينالمعل   عمل بءع   وزيادة المدارس، ومديري

 الأشبخاص ببين رالمبك ب التقاعبد داتمحبد   علبى عرفالت   إلىهدفت  دراسة  (  Sun،2014صن ) وأجرى   

 أولا  : شبكلين علبى المحبددات تعريبف تبم   حيبث (،عاما 61 ىإل 21 ) ما بين أعمارهم وحتترا التي الكنديين

 شبخاصالأ وهبم :الجزئبي   التقاعبد: اوثاني ب ا،ي بكل   العمبل سوق يتركون الذين الأشخاص وهم :ي  الكل   التقاعد :
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 فيبة،راالجغ) ةلآتيبا تار المتغي ب الاعتببار بعبين خبذالأ تبم   حيبث ،اأسببوع   (26) لمبدة عملوا أو يعملوا لم الذين

ببت   التببي الانحببدار نمببوذج فببي( والتعليميببة   الهجببرة ،ةالاجتماعي بب ة،رافي ببالديموغ  تحديببد تببم   حيببث، التقاعببد حوض 

ببب (61و 21)ن ( شبببخص تتبببراوح أعمبببارهم مبببا ببببي242.611ب) سبببةراالد عينبببة لأصبببحاب الوظبببائف  اعام 

 الأشببخاص أن   وجببدت أنهبباراسببة الد هببذه نتببائج أهببم   ومببن ، المتعلقببة بببالتعليم والآداب والمحاسبببة والهندسببة

 الأشبخاص ن  إفب وبالمقاببل ،التقاعبد نحبوا ه بتوج   ل  أقب هبم ببالنمو   والآخبذة المتطبورة المبدن فبي يعيشبون البذين

 جات  المتزو   ساء  الن   أن   اأيض   النتائج ومن ،ملالأر او  جينالمتزو   من للتقاعد عرضة   كثرأ هم جينمتزو  ال غير

 ضببينوالمعر   حتملببينالم   الأشببخاص كثببرأ مببن النسبباء ن  إفبب عببام وبشببكل ،أزواجهببم مببن للتقاعببد عرضببة   كثببر  أ

 ن  أوضببببحت الدراسببببة أ كمببببا ،واتقهن  عبببب ىعلبببب الملقبببباة المسببببئوليات اخببببتلاف بسبببببب وذلببببك ؛رالمبك بببب للتقاعببببد

علببى  الحصببولمتطلبببات  وبسبببب مببن جهببة   الببدخل ةقل بب بسبببب رالمبك بب التقاعببد نحببو اه ببج  تو   قببل  أ المهبباجرين

 .من جهة  أخرى التقاعد

 والعوامببل ةياسببي  الس   المبببادرات دور تقيببيم إلببى هببدفت دراسببة   (Eichhorst ،0222) أيخهورســت وأجــرى   

 زاليب لا التبي الأوروببي   الاتحباد فبي الأعضباء البدول فبي التقاعبد إلبى العمبل سوق من الانتقال في ةالاقتصادي  

 التقاعبببد سبببن   رفبببع إلبببى تهبببدف التبببي التوظيبببف تيجيةاسبببتر إ تبنبببت والتبببي ،البببوطني   السياسبببي   الاقتصببباد يحكمهبببا

 العوامبل   أن   سبةاالدر  هبذه نتبائج أهبم   ومن ،" النشط العمر" تيجيةاستر إ خلال من الأوروبي   الاتحاد في للعاملين

 للظروف   كان كما ،التقاعد إلى العمل من فالموظ   لانتقال الرئيسي   العامل هي سةللمؤس   ةالداخلي   اسات  يوالس  

 .رالمبك   التقاعد نحو هالتوج   على الأثر ة  ياسي  والس   ة  والاجتماعي   ة  المادي  

 ةالنفسببي   العوامببل أي استكشبباف إلببى تهببدف دراسببة (Bonsdorff ،0229 وآخــرون) بنســدوف وأجــرى    

 فضببلأ ولتحقيببق ن  الس بب كبببار مبن والرجببال النسبباء بببين رالمبك بب التقاعبد بنوايببا تتنبببأ   بالعمببل المرتبطببة ةخصبي  والش  

 ،الفنلنديبة البلبديات فيلموظ   اعام   (11) لمدة سةراالد هذه ت وبعت حيث وليةالط   البيانات استخدام سيتم   النتائج
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 وقبوانين العمبل عبن السبلبية تار التصبو   طاارتبب النتبائج توأظهبر  ،فموظ ب (1.111) سبةاالدر  عينة بلغت حيث

 ن  إفب ؛جباللر  ا إلبى بالنسببة ام بوأ .سباءالن   أوسباط فبي رالمبك ب التقاعبد نوايبا مبع العامبة الحيباة عبن والرضا ،العمل

 تار صبو  الت تلبك إلبى بالإضبافة ،رالمبك   التقاعد نوايا مع اسلب   ارتبط دةالجي   ةح  لص  او  الذات تصنيف على القدرة

 .النساء من أكثر الرجال بين رالمبك   للتقاعد نوايا وجود الباحث يتوقعو  العمل عن السلبية

   :ابقةالتعقي  على الدراسات الس  -3
العوامل  ر، والوقوف على أهم  بدراسة ظاهرة التقاعد المبك   ة  خاص   تولي معظم الدراسات السابقة عناية     

لت إليها، تها، وعينتها، والنتائج التي توص  أهدافها، ومنهجي   من حيث   ية إليها، وتنوعتوالأسباب المؤد  

ة للدراسات السابقة في محاورها عن عدد من الملحوظات، يمكن إجمالها على وتكشف الدراسة النقدي  

 النحو الآتي:

 الأهداف-أ

فين نحو الموظ   عرف إلى العوامل التي تقف وراء مطلب ذهابهدفت معظم الدراسات السابقة إلى الت     

ة، وهذا ما ة، والصحي  طلب التقاعد المبك ر، وتمث لت هذه العوامل بالعوامل الوظيفية، والاقتصادية، والنفسي  

الدين وبوحفص  (، وعز  2113اتفقت عليه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة الآتية: دراسات الزعبوط )

(، 2112(، وبن بوزيد وبهجة )2114ورزنوح )(، 2116(، والحواجري )2116(، وأبو حطب )2113)

(، ولا يمكن 1666(، والل عبون )2113(، ومحافظة )2113(، والعماري )2111والغامدي وآخرين  )

 ,Muthuveloo 2116إغفال الدراسات الأجنبية التي تناولت ما سبق، مثل دراسات هيوي وموثوفيلو )

Huey and  وكيوج ورون ،)(2116 Roan, and Keogh وأورينا ،)(2114 Orina,)بنسدوف، و 

إلى التقاعد  قود، وهدفت الدراسات السابقة إلى معرفة الأسباب التي ت(,Bonsdorff 2116) وآخرين  

(، ,Mudau and Mafukata 2116(، ومافوكاتا وموداو )2116المبك ر، ومن هذه الدراسات القيري )
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(، وهدفت كذلك إلى التعر ف إلى 1666) (، والشلال2114(، وزرنوح )2112وبن بوزيد وبهجة )

(، وبن 2121(، وحريري )2121اتجاهات الموظ فين وميولهم نحو التقاعد المبك ر، منها دراسات الجهني )

(، ومخيمر 2116(، وسماعنة )2113(، والدوس )2114(، وسعدا )2116(، وحسنين )2113دحمان )

هدفت إلى معرفة مدى تأثير التقاعد المبك ر على (، كما 1666(، واللعبون )2111(، والغامدي )2112)

(، والدوس 2121(، ومكي )2121متغيرات أخرى، والوقوف على العلاقة بينهما، منها دراسات حريري )

 (. 1666(، والشلال )2113)

 :المنهجية- 

ذه الدراسات ، ومن هالتحليلي   ات فقت الدراسة الحالية مع الدراسات الآتية في ات باع المنهج الوصفي     

(، 2116(، وحسنين )2116(، وأبو حطب )2113(، والزعبوط )2121(، ومكي )2121حريري )

(، 2113(، والعماري )2113(، والدوس )2114(، وسعدا )2114(، وزرنوح )2116وحواجري )

، بينما اختلفت مع الدراسات الآتية في (,Orina 2114)(، وأورينا 1666(، اللعبون )2112ومخيمر )

(، وعز  الدين وبوحفص 2113(، وبن دحمان )2116القيري )، منها استخدامها المنهج الوصفي  

(، والغامدي 2116(، وسماعنة )2111) ون(، والغامدي وآخر 2112(، وبن بوزيد وبهجة )2113)

 Huey and 2116) (، وهيوي وموثوفيلو2121(، وماركوفا )1666(، والشلال )2111)

Muthuveloo,( وماركوفا وتوشيفا ،)2121 Tosheva, Markova and ا بالنسبة لدراسة كيوج (، أم 

 ( فقد ات بعت منهج دراسة الحالة.Roan, and Keogh 2116)ورون 

 :الأدوات-ت

لجمع  ا أداتينباعتبارهات فقت الدراسة الحالية مع الدراسات الآتية في الجمع بين الاستبانة والمقابلة    

 2116(، ومافوكاتا وموداو )Roan, and Keogh 2116)البيانات، ومن هذه الدراسات كيوج ورون 
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Mudau, Mafukata and وأورينا ،)(2114 Orina,)؛ ( مقياس ا2114ستخدمت دراسة سعدا )، وا

في دراسته،  لطولية  ا البيانات   (,Bonsdorff 2116) وآخرون بنسدوف لقياس الاتجاه نحو التقاعد، وات بع

 بينما اكتفت الدراسات الأخرى بالاستبانة؛ لجمع البيانات. 

يتضح من خلال ما سبق أن العديد من الدراسات ات فقت مع الدراسة الحالي ة من حيث هدف 

الدراسة المتمث ل بالتعرف إلى العوامل المؤدية إلى رغبة المعل مين في التقاعد المبك ر، وات باع المنهج 

وصفي التحليلي، كما تقاطعت الدراسة الحالية مع غالبي ة الدراسات السابقة في استخدام أداة الاستبانة، ال

واتفق عدد من الدراسات مع الدراسة الحالي ة على أن العوامل المؤدية إلى رغبة المعل مين في التقاعد 

، ، والوظيفية  ، والانفعالية  ة  ، والنفسي  ة  ، والاجتماعي  ، والاقتصادية  ية  ح  الص   تتمث ل في العوامل  المبك ر 

متغي رات تحديد أهداف الدراسة وأهمي تها، و توضيح  :استفادت الباحثة من الدراسات السابقة، و ة  والسياسي  

 ة العلمي ة والأساليب المستخدمة وطرق معالجة المعلومات.التعرف إلى المنهجي  الدراسة وفرضي اتها، و 
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 الفصل الثالث

جراءاتها ةمنهجي    الدراسة وا 

 الدراسة منهج :أولًا  -22

 الدراسة مجتمع :انيا ثا -20

 الدراسة نةعي   :اثالثا  -22

 الدراسة أدوات :ارابعا  -26

  التطور-أ

 الصدق- 

 الثبات -ت

 الدراسة إجراءات خامساا: -21

 الدراسة متغيرات سادساا: -24

 الإحصائية المعالجات سابعاا: -24

 التصحيح مفتاح ثامناا: -22
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 الفصل الثالث
جراءاتهامنهجية ال  دراسة وا 

 لأداتببي وصببف إلببى إضببافة ،وعي نتهببا ومجتمعهببا الدراسببة مببنهج مببن لكببل   وصببف علببى الفصببل هببذا يشببتمل     

 حليبلوالت   ومتغيراتهبا، الدراسة لإجراءات اوصف   نيتضم   وكذلك ،الثباتو  الصدقو  والمقابلة( )الاستبانة الدراسة

 .المستخدم الإحصائي  

 منهج الدراسة: أولًا 
 التحليلبي   الوصبفي   المبنهج ببين البدمج اتبع فقد زمة لموضوع الدراسةلا  والمعلومات ال لطبيعة البيانات ظرا  ن   

 أصبببحابها، أفببواه مببن المعلومببات علبببى الحصببول خببلال مببن المقببابلات علبببى القببائم والكيفببي ،والكيفببي   لكمببي  ا

ب مبن التأكبد  و  ،الدراسبة أسبئلة عبن والإجابة ب اتفسبير   تفسبيرها أجبل مبن تحليلهبا ثبم   ومبن ،اتهافرضبي   ةح  ص   ا.ملائم 

 فهم في تسهم ةخاص   استنتاجات إلى والوصول الراهنة والظروف الحقائق على عرفالت   في المنهج هذا يساعد

 .المبكر لتقاعدا في المعلمين لرغبة يةمؤد  ال العوامل على والوقوف ،وتشخيصه الواقع

 الدراسة مجتمعا: يا انث
 التربية لمديرية ابعةالت   ةالحكومي   المدارس في العاملين ماتوالمعل   مينالمعل   جميع من دراسةال مجتمع ن  تكو     

ببمعل   (3116) عببددهم والبببالد ،الخليببل مدينببة فببي والتعلببيم ببمعل   (1212) مببنهم الببذكور عببدد بلببد .مببة  ومعل   ام   ام 

 مديريبة إحصبائيات حسبب لبكوذ ،(%61) بنسببة مبة  معل   (1614) مبنهم عددهم بلد والإناث ،(%41) بنسبة

 الدراسبة مجتمبع أفبراد توزيبع (1) رقبم الجبدوليببين  ،2121/2121 الدراسبي للعبام الخليبل فبي والتعليم التربية

 .للمعلمين الاجتماعي   عالنو   لمتغير اتبع  
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 مينللمعل   (: توزيع أفراد مجتمع الدراسة حس  النوع الًجتماعي  2جدول رقم ) 

 ا: عينة الدراسةثالثا 
 م  معل بب (311) الدراسبة عينببة بلغبت حيبث (،%11) بنسبببة الإحصبائي   الدراسببة مجتمبع مبن نببةعي  ال اختيبار تبم     

 العشببوائية بالطريقببة اختيببارهم تببم   حيببث ليببل،الخ مديريببة مببدارس فببي ةالحكومي بب المببدارس مببيمعل   مببن مببة  ومعل  

 ،(%61نباث)الإ مباتللمعل   المئويبة النسببة وبلغبت ،(%41) ذكورللب مبينللمعل   المئويبة النسبة وبلغت الطبقية،
 معهم. المقابلة لإجراء ومعلمة معلم (21) عددها وبلد قصدية عينة اختيار تم كما

، التــدريسفــي حســ  النــوع الًجتمــاعي، والخبــرة  ســةلعينــة الدراخصــائص الديموغرافيــة ال(: 3جــدول )
 ص.، والتخص  العمر ،والمؤهل العلمي  

 ةالمئوي   النسبة العدد المتغير
 %41 1212 ذكورال المعلمين
 %61 1614 ناثالإ المعلمات

 %111 3116 المجموع

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير
 النوع الاجتماعي  

 مللمعل  
 40 120 ذكر
 60 180 أنثى

 المؤهل العلمي  
 53.7 161 بكالوريوس

 36.7 110 تأهيل تربوي   دبلوممع بكالوريوس 
 9.6 29 فأكثر ماجستير

الخبرة في سنوات 
 التدريس

 31.0 93 سنوات 11ن أقل م
 40.7 122 نواتس 11-21

 28.3 85 سنة 21 أكثر من

 صالتخص  
 52.7 158 علمي  
 47.3 142 أدبي  

 العمر

 11.3 34 سنة 31أقل من 
 41.0 123 سنة 31-41
 33.0 99 سنة 41-21

 14.7 44 سنة 21أكثر من 
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 الدراسة واتدأ: ارابعا 
 تبببم   وكبببذلك ،وصبببلاحيتها وثباتهبببا مببينالمحك   صبببدق مبببن التأكبببد بعبببد البيانببات لجمبببع الاسبببتبانة اسبببتخدام تببم      

 .الخليل مدينة في ةالحكومي   المدارس ماتومعل   ميمعل   من قصدي ة عينة مع المقابلة أسلوب استخدام

 الأولى: الًستبانة الأداة 
 بانةالتطور والبناء لأداة الًست-أ
 خبلال مبن وذلبك ؛ة  ي  رئيسب مجبالات   شبملت حيبث ،المعلومبات لجمع الاستبانة تطوير على الباحثة عملت      

 و ،(2114) سبببعدا ودراسبببة ،(2116) حسبببنين دراسبببة مثبببل بالدراسبببة قالمتعل ببب الترببببوي   الأدب علبببى لاعهبببااط  

 تقاعبدال فبي مينالمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل عن الباحثة أجرت ه   الذي الاستفتاءو (،2116) سماعنة دراسة

 .رالمبك  

 :ماه ،رئيسيين قسمين من الاستبانة تكونت وقد

 الخببببرة، سبببنواتو  ،العلمبببي   المؤهبببلو  ،الاجتمببباعي   نبببوع)ال ةديموغرافي بببال راتالمتغي ببب ىعلببب يشبببتمل :الأول القسبببم

 .(والعمر ،صالتخص  و 

 :لآتيةا ةي  رئيسال مجالاتال على عة  وز  م   فقرة (33) على يةالنهائ صورتها في الاستبانة تاشتمل الثاني: القسم

 .فقرة (13) شملتو  ،ةالاجتماعي   العوامل الأول: المجال

 .فقرات (11) وشملت ،ةة/الجسمي  ي  ح  الص   العوامل الثاني: المجال

 .فقرة (12) وشملت ،ة/الانفعاليةالنفسي   العوامل الثالث: المجال

 .فقرة (21) وشملت ،وظيفيةال العوامل الرابع: المجال

 .فقرة (12) وشملت ةالسياسي   العوامل الخامس: المجال
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 .فقرات (11) وشملت ،الاقتصادية العوامل السادس: المجال

 ،الاسبتبانة فقبرات مبن فقبرة لكبل   العبام التقدير درجة لتحديد الخماسي   ليكرت مقياس الباحثة استخدمت وقد     

 (:4الجدول) في كما وذلك

 (Likert Scale) م ليكرت الخماسي  ل  (: س  4جدول )   
 ةبشد   معارض معارض محايد موافق ةبشد   موافق التصنيف

 2 0 2 6 1  الترميز

 صدق أداة الًستبانة  - 
 ام بحك  م   (11) علبى (1رقبم) ملحق انظر ، الأولية صورتها في الاستبانة عرض تم   الأداة صدق من قللتحق     

 وقبد ،(2) رقبم ملحق في حموض   هو كما ،راسةالد   مجال في الأكاديمي   والمؤهل ختصاصوالا الخبرة ذوي من

 للمجببال مناسبببتها ومببدى الفقببرات، صببياغة حيببث   مببن الدراسببة أداة فقببرات فببي رأيهببم إبببداء مببينالمحك   مببن بل ببط  

بب ،فيبه ضبعتو   ذيالب  ضببوء وفبي لوجبوده، يببةأهم   لا مبا حبذف أو ،تعديلببه يلبزم مبا بتعببديل أو عليهبا بالموافقبة اإم 

ضببافة بالتعببديل  قبباموا المحكمببين ملاحظببات  ،الدراسببة وأهببداف الاسببتبانة لمجببالات المناسبببة الفقببرات بعببض وا 

 حتبببى تحتهبببا تنبببدرج التبببي للمجبببال وانتماؤهبببا الصبببياغة حيبببث مبببن وضبببوحا أكثبببر تصببببح كبببي  بعضبببها وحبببذف

 (.3) رقم ملحق ظران ، النهائية صورتها في الاستبانة أصبحت

 ات أداة الًستبانة ثب-ت
 Cronbach) ألفا كرونباخ ثبات معادلة وبحساب اخلي  الد   ساقالات   بطريقة باتالث   الباحثة حسبت   

Alpha)،   (.2ح في الجدول )وذلك كما هو موض 
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 الكليةمجالًت الدراسة والدرجة (: نتائج معامل كرونباخ ألفا لثبات 5جدول )     
 قيمة ألفا عدد الفقرات مجالًت الدراسة

 1.66 13 ةالاجتماعي   العوامل
 1.66 11 ةالجسمي  /حيةالص   العوامل
 1.61 12 الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 1.62 21 الوظيفية العوامل
 1.61 12 ةالسياسي   العوامل
 1.62 11     الاقتصادية العوامل

 2.94 44 يةالدرجة الكل  
-% 66الدراسببة تراوحببت بببين )مجببالات يم ثبببات ق بب أن  إلببى ( 2) تشببير المعطيببات الببواردة فببي الجببدول   

 عاليبة   ع الأداة )الاستبانة( بدرجبة  (، وبذلك تتمت  % 66ية )ت عند الدرجة الكل  با(، كما بلغت قيمة الث62%

 .وقابلة لاعتمادها لتحقيق أهداف الدراسة ،من الثبات

 الأداة الثانية: المقابلة 
 التطور  -أ   
با (21) مبع المقبابلات إجبراء تبم   وقبد والمعلومبات، البيانبات لجمع المقابلة أسلوب داماستخ تم        ومعل مبة   معل م 

 ذكبببور، معل مبببين (11) مبببن العينبببة وتمث لبببت الخليبببل، فبببي والتعلبببيم التربيبببة مديريبببة فبببي ةالحكومي ببب المبببدارس مبببن

 لرغببة المؤديبة بالعوامبل قتتعل ب لتبيا المفتوحبة الأسبئلة مبن مجموعة   المقابلة نتوتضم   إناث، معل مات (11و)

 ساعة(.-دقيقة 42) من تراوحت مدة   بلةالمقا واستغرقت (،2) ملحق انظر رالمبك   التقاعد في المعل مين
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 الصدق والثبات - 
 أسببئلة (2) مببن المقابلببة نمببوذج تكببون وقببد ،الاسببتبانة محبباور مببع يتناسببب بمببا المقابلببة أسببئلة تطببوير تببم        

 تببم ملاحظبباتهم أخببذ وبعببد المحكمببين مببن مجموعببة علببى الأسببئلة عببرض وتببم ،(4) رقببم ملحببق ظببران ،مفتوحببة

بببمعل   (21)  مبببع ةخصبببي  الش   المقبببابلات إجبببراء تبببم  و  اعتمادهبببا،  فبببي ةالحكومي ببب المبببدارس  مبببيمعل   مبببن مبببة  ومعل   ام 

 إجبببراء شببروط علببى قببةموافوال للمشبباركة الببدعوة نمببوذج تعبئببة تببم   أن بعببد وذلببك ؛الخليببل وتعلببيم تربيببة مديريببة

ب التسبجيل خبلال مبن الإجاببات توثيبق آلية الباحثة واستخدمت (،2) رقم ملحق انظر ،المقابلة  وكتاببة وتي  الص 

 إلبى أخبرى ة  مبر   الباحثبة عبادتحيث  ؛المقابلة إجابات  مصداقية من التأكد على الباحثة عملتو  ،الملاحظات

 وأخبببذ   إجابببباتهم علبببى هبببمطلاع  ا  و  ،الخليبببل وتعلبببيم تربيبببة يبببةمدير  فبببي  ةالحكومي ببب  المبببدارس مببباتومعل   مبببيمعل  

 . عليها موافقتهم

 : إجراءات الدراسةخامساا

 أجرت الباحثة الخطوات الآتية لتطبيق الدراسة:

 ةالحكومي ب المبدارس مبيمعل   رغببة إلبى يبةالمؤد   العوامبل علبى عبرفالت   فبي لالمتمث ب الدراسة موضوع تحديد  -1

 نظرهم. وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في

 الدراسة. عينة أفراد واختيار ،الدراسة مجتمع تحديد -2

 الحاليببة الدراسبة مببع مءيبتلا بمببا وتعبديلها تحكيمهبباو  الاسبتبانة أداة تطببوير تبم   حيببث ،الدراسبة أداوت إعبداد -3

 ة.الحكومي   سالمدار  ماتومعل   ميمعل   مع ةخصي  الش   المقابلة ستخداما تم   كما

 علبببى وو ز عبببت ،إلكترونيبببة   اسبببتبانة   الباحثبببة بنبببت (الاسبببتبانة) الدراسبببة أداة وثببببات صبببدق مبببن التأكبببد بعبببد -4

بببمعل   (121)و مبببة،معل   (161)  إجبببراء تبببم   كمبببا ،الخليبببل فبببي والتعلبببيم التربيبببة مديريبببة طريبببق عبببن وذلبببك ام 

 التربيبببة مديريبببة فبببي ةالحكومي ببب ارسالمبببد فبببي مببباتمعل   (11)و ،مبببينمعل   (11مبببع) ةخصبببي  الش   المقبببابلات

 الخليل. مدينة في والتعليم
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 الاسبببتجابات مبببن قحق بببالت   تبببم   ذلبببك وبعبببد ،الدراسبببة عينبببة أفبببراد علبببى اإلكتروني ببب الاسبببتبانات الباحثبببة وز عبببت -2

 زمبببةاللا   الإحصبببائية المعالجبببات أ جريبببت ثبببم   ،الإكسبببل اتملف ببب بصبببيغة ة  إلكتروني ببب نسبببخة   علبببى والحصبببول

 .للدراسة

 رات الدراسةمتغي  : ادسا سا
 الآتية: راتالمتغي   على الدراسة اشتملت

  :مستقلة راتمتغي   -2

 وأنثى. ذكر، مستويان: وله الاجتماعي   النوع -

 ،ترببوي   تأهيبل دبلبوم مبع بكبالوريوس ،دون فمبا بكبالوريوس :وهبي ،مسبتويات ثلاث وله ،العلمي   المؤهل -

 .فأكثر ماجستير

 .سنة 21 من أكثر ،سنة 21-11 ،سنوات 11 من أقل   :وهي ،ياتمستو  ثلاثة ولها ،الخبرة سنوات -

 .أدبي   ،علمي   مستويان: وله ،صالتخص   -

 21 مببن أكثببر سببنة، 21-41 سببنة، 41-31 سببنة، 31 مببن أقببل :وهببي ،مسببتويات ةأربعبب ولببه العمببر، -

 سنة.

  :تابعة راتمتغي   -0

 العوامببببل ة،الاجتماعي بببب )العوامببببل: ملوتشبببب ر،المبك بببب التقاعببببد فببببي مببببينالمعل   رغبببببة إلببببى يببببةالمؤد   العوامببببل     

 .الاقتصادية( العوامل ة،السياسي   العوامل الوظيفية العوامل ة/الانفعالية،النفسي   العوامل ة،حية/الجسمي  الص  

 لمعالجات الإحصائيةا: سابعاا

ة لمسبترد  د مبن صبلاحيتها للتحليبل، حيبث بلبد عبدد الاسبتبانات اوالتأك ب ،بعد جمع الاستبانات الإلكترونية   

 (، وبذلك تكون العينة التي تم  %61.2، بنسبة استرداد بلغت )الإحصائي  ( استبانة صالحة للتحليل 311)



 

32 
 

بببب  راجعتهببببا( اسببببتبانة، 311مببببات )مين والمعل  ة بببببالمعل  اعتمادهببببا لتحليببببل البيانببببات واسببببتخراج النتببببائج الخاص 

بلحاسبوب بإعطائهبا إلبى البت وقبد أ دخ   وذلك تمهيدا  لإجبراء المعالجبات الإحصبائية للبيانبات،؛ الباحثة  اأرقام 

( درجبببات، 2) (فبببق بشبببدةامو )يبببت الإجاببببة عط  ، حيبببث أ  ة  ، أي بتحويبببل الإجاببببات اللفظيبببة إلبببى رقمي بببنبببة  معي  

( درجبة واحبدة، 1) (معارض بشبدة)و( درجتين 2) (معارض)( درجات، 3) (محايد)( درجات، 4) (موافق)

 المدارس ميمعل   رغبة إلى المؤدية العوامل تما زادت الدرجة زادث كل  عكسها في الفقرات السلبية، بحي وتم  

 .نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

ة، طات الحسبابي  المتوس بو سبب المئويبة، الن  و ت المعالجة الإحصائية للبيانبات باسبتخراج الأعبداد، وقد تم       

(، T-test) (ت)اختببار و (، Pearson correlationمعامبل الارتبباط بيرسبون )و ة، ت المعياري بالانحرافاو 

(، ومعادلة الثببات كرونبباخ ألفبا، واختببار شبيفه  (One Way- ANOVAواختبار تحليل التباين الأحادي  

 (.SPSSزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )وذلك باستخدام برنامج الر   ؛عديةللمقارنات الب  

 مفتاح التصحيح: ثامناا
 مبببيمعل   رغبببة إلببى يببةالمؤد   العوامببلوتحديببد درجببة الموافقببة حببول  ،نببةعببرف إلببى تقببديرات أفببراد العي  للت       

، وفبق قيمبة نظبرهم وجهبة مبن الخليبل فبي والتعلبيم التربيبة مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

 ة  ( للحصول على طول الخلي  3تقسيمه على ) (، ثم تم  4= 1-2) حساب المدى ، فقد تم  ط الحسابي  المتوس  

قيمبة فبي المقيباس )أو بدايبة المقيباس  إضافة هبذه الدرجبة إلبى أقبل   (، وبعد ذلك تم  1.33=3÷4حيح )الص  

 (6الأعلى لهذه الخلية، وذلك كما في الجدول ) وذلك لتحديد الحد   ،وهي الواحد الصحيح(
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 ح(: مفاتيح التصحي6جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدرجة ط الحسابي  المتوس  

 منخفضة  فأقل  2.33

 طةمتوس   3.63 – 2.34

 مرتفعة فأكثر  3.66
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 الفصل الرابع
 النتائج وتحليلهاعرض 

االفصل عر  ن هذايتضم        لت إليها الدراسة، وذلبك مبن خبلال وص  تائج التي تالن   لأهم    ومفصلا  كاملا   ض 

ثبم نتبائج  اتها باستخدام التقنيات الإحصبائية المناسببةة فرضي  ق من صح  حق  أسئلة الدراسة، والت   نالإجابة ع

 .ةتليها النتائج الكيفي   ،ية أولا  عرض النتائج الكم   حيث تم   ،المقابلات

 :ةي  تائج الكم  الن   -1
 التقاعـد فـي ةالحكومي ـ المـدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل هي : ماولالأ  سؤالالإجابة عن ال   

  بشكل عام؟ نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

 رغبببة إلببى المؤديببة العوامببللقيبباس  المعياريببة   والانحرافببات   الحسببابية   طات  ( المتوس بب3يبببين جببدول رقببم )    

 نظببرهم وجهببة مببن الخليببل فببي والتعلببيم التربيببة مديريببة فببي رالمبك بب التقاعببد فببي ةالحكومي بب المببدارس مببيمعل  

 بشكل عام.

ــ7جــدول ) ــ(: المتوس   مــيمعل   رغبــة إلــى يــةالمؤد   العوامــللقيــاس ة طات الحســابية والًنحرافــات المعياري 
بشـكل  ظـرهمن وجهـة مـن الخليـل فـي والتعلـيم التربيـة مديريـة في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

 .مرتبة تنازليا عام

 المجال
ط متوس  ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

 88.6% مرتفعة 0.58 4.43 الاقتصادية العوامل

 80.6% مرتفعة 0.62 4.03 ةالجسمي  /ةحي  الص   العوامل

 72.2% متوسطة 0.69 3.61 الوظيفية العوامل

 71.2% متوسطة 0.72 3.56 الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 67.8% متوسطة 0.64 3.39 ةالاجتماعي   العوامل

 61.6% متوسطة 0.78 3.08 ةالسياسي   العوامل

 70.6% متوسطة 0.54 3.53 ة الدرجة الكلي  
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 رالمبك ب التقاعبد فبي ةالحكومي ب المبدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل ( أن  3) رقم جدولضح من يت     

ط طة، حيبببث بلبببد المتوس ببببدرجبببة متوس ببب تجببباء نظبببرهم وجهبببة مبببن الخليبببل فبببي والتعلبببيم لتربيبببةا مديريبببة فبببي

تبببأثير (، وكببان %31.6(، وبنسبببة بلغبببت )1.24) للدرجبببة الكليببة معيبباري   ( مببع انحبببراف  3.23) الحسببابي  

ذلبك و  بدرجبة مرتفعبة فقبد جباء مبين فبي التقاعبد المبكبر،مبن غيبره فبي رغببة المعل  أعلى  العوامل الاقتصادية

بببب(، تلاهببببا 1.26( مببببع انحببببراف معيبببباري )4.43بمتوسببببط حسببببابي ) بمتوسببببط  ةالجسببببمي   /يةح  العوامببببل الص 

ط بمتوس ب طةالعوامبل الوظيفيبة جباءت بدرجبة متوس بتلاهبا ( ، 1.62) ( مع انحراف معياري  4.13) ابي  حس

 ابي  حسببببط بمتوس بببب الانفعاليببببة/ة العوامببببل النفسببببي  تلاهببببا  ( ،1.66) ( مببببع انحببببراف معيبببباري  3.61) ابي  حسبببب

( مببع انحببراف 3.36) ابي  حسببط بمتوس بب ةالعوامببل الاجتماعي ببتلاهببا ( 1.32) ( مببع انحببراف معيبباري  3.26)

، حيببث رمببين فببي التقاعببد المبك ببالعوامببل فببي رغبببة المعل   أقببل  ة كانببت العوامببل السياسببي  و  ،( 1.64) معيبباري  

  .(1.36) ( مع انحراف معياري  3.16) ط حسابي  جاء بمتوس  

 لفقرات الأداة حس  مجالًتها: ة  المعياري   ة والًنحرافات  طات الحسابي  ح المتوس  توض  الآتية الجداول و 

 ة:العوامل الًجتماعي   -2

ة لفقببرات مجببال العوامببل الاجتماعي ببة طات الحسببابية والانحرافببات المعياري ببالمتوس بب( 6يبببين جببدول رقببم )    

 تنازليا.بة   رت  م  

 تنازلياابة ا رت  م  لفقرات مجال العوامل الًجتماعي ة ة ابية والًنحرافات المعياري  طات الحسالمتوس  (: 8جدول )

 الفقرات الترتي 
ط متوس  ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

ة المشكلات الاجتماعي   ر على حل  يساعد التقاعد المبك   1
 ريجين الباحثين عن عمل.للخ  

 85.2% مرتفعة 0.76 4.26

ر فرصة الاهتمام بشؤوني التقاعد المبك   يح لي  يت 2
 الأسرية.

 82.4% مرتفعة 0.87 4.12

ر الفرصة لرعاية الأبناء والأحفاد التقاعد المبك   يتيح لي   3
 والاستمتاع معهم.

 80.2% مرتفعة 0.94 4.01



 

33 
 

 الفقرات الترتي 
ط متوس  ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 المعياري  

 النسبة % الدرجة

ة تفهم /تقدير بعض أولياء الأمور لمدى الجهد قل   4
 المبذول من قبل المعلم.

 78.2% مرتفعة 1.01 3.91

من فرص الاستمتاع  ام  معل  باعتباري تقلل مهنتي  4
 ة.بالحياة الاجتماعي  

 70.2% طةمتوس   1.11 3.51

 68.2% طةمتوس   1.19 3.41 م نظرة دونية.بأن نظرة المجتمع للمعل   أشعر   2

 67% طةمتوس   1.09 3.35 .ام  معل  باعتباري قلة تقدير طلابي لجهودي  6

ة في التوفيق بين حياتي الاجتماعي   أجد صعوبة 3 
 ومتطلبات مهنة التعليم.

 66.6% طةمتوس   1.02 3.33

مة معل  باعتبارها نظرة المجتمع إلى أن عمل المرأة أرى  6
 يؤثر على الاهتمام بالأمور الأسرية.

 64.2% طةمتوس   1.16 3.21

الشللية بين المعلمين في المدارس من العلاقات  تحد   6
 ة المريحة.الاجتماعي

 63.4% طةمتوس   1.19 3.17

يم الاجتماعية السائدة في صعوبة التكيف مع الق   11
 المدرسة.

 52.6% طةمتوس   1.06 2.63

 51.8% طةمتوس   1.03 2.59 أشعر بضعف احترام الطلبة لي. 11

 51.4% طةمتوس   1.01 2.57 بيني وبين الطلبة. ضعف التكيف الاجتماعي   12

 67.8% طةمتوس   0.64 3.39 يةالدرجة الكل  

 

 المدارس ميمعل   رغبة ية إلىالمؤد   ةالاجتماعي   لعواملدرجات الاستجابة ل أن   الجدول السابق يتضح من     

كانت غالبيتها نظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 معياري   طة وفق مقياس الدراسة مع انحراف  ( وهي متوس  3.36) ية لهاطة، وقد بلغت الدرجة الكل  متوس  

(1.64.) 
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ة، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات: ا حسب درجات الأوساط الحسابي  ا تنازلي  بت فقرات الأداة ترتيب  ت  ور      

ط (، بمتوس  عمل عن الباحثين يجينللخر   ةالاجتماعي   المشكلات حل   على رالمبك   التقاعد يساعدفقرة )

 فرصة   رالمبك   التقاعد لي يتيح)(، يليها ما ورد في فقرة 1.36) (، بانحراف معياري  4.26)حسابي  

يليها ما (، 1.63) انحراف معياري  و (، 4.12) ط حسابي  ( حيث جاءت بمتوس  الأسرية بشؤوني الاهتمام

ءت احيث ج( هممعتمتاع والأحفاد والاس الأبناء لرعاية الفرصة رالمبك   التقاعد لي يتيح)فقرة في  ورد

 الأمور أولياء بعض تقدير/ تفهم قلةها فقرة )ت(، وتل1.64) انحراف معياري  و (، 4.11) ط حسابي  بمتوس  

 .(1.11) انحراف معياري  و (، 3.61( حيث جاءت بمتوسط حسابي )مالمعل   قبل من المبذول الجهد لمدى

حيث جاءت ( الطلبة وبين بيني لاجتماعي  ا التكيف ضعف)في حين كانت أدنى الفقرات هي فقرة       

( حيث لي الطلبة احترام بضعف أشعر  )ها فقرة تتل(، 1.11) انحراف معياري  و (، 2.23) ط حسابي  بمتوس  

 يمالق   مع التكيف صعوبة)ها فقرة ت(، وتل1.13) انحراف معياري  و ، (2.26) ط حسابي  جاءت بمتوس  

 .(1.16) انحراف معياري  و (، 2.63) ط حسابي  ت بمتوس  ( حيث جاءالمدرسة في السائدة ةالاجتماعي  

 ة ية/الجسمي  ح  الص   العوامل -0

لفقرات مجال العوامل  ة  المعياري   ة والانحرافات  الحسابي   طات  المتوس  ( 6يبين جدول رقم )    

 ا.تنازلي   بة  رت  م  ة ية/الجسمي  ح  الص  

 بـةا رت  م   ةالجسـمي  /يةح  الص   فقرات مجال العواملل ةطات الحسابية والًنحرافات المعياري  (: المتوس  9جدول )
 اتنازليا 

متوسط ال الفقرات الترتي 
 الحسابي  

الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

مما يسبب  ،تتطلب مهنة التعليم الوقوف لفترات طويلة 1
 الآلام في )الركب، الظهر، الرقبة..(. لي  

 87.4 مرتفعة 0.77 4.37

ة ا لصح  لتعليم من أكثر المهن إجهاد  أعتقد بأن مهنة ا 2
 م.المعل  

 86.8 مرتفعة 0.78 4.34
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 الفقرات الترتي 
متوسط ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 المعياري  

 النسبة % الدرجة

قلة النشاطات الترفيهية في مهنة التعليم مقارنة بالمهن  3
 الأخرى.

 84.2 مرتفعة 0.82 4.21

ر الفرصة الكافية لأخذ راحة جسمية بين عدم توف   4
 الحصص.

 82.2 مرتفعة 0.84 4.11

تتدهور مع الزمن )ضعف  تي الجسميةح  ص   أشعر بأن   2
 الرؤية، ضعف السمع، ضعف الحركة..(.

 81.2 مرتفعة 0.88 4.06

 79.8 مرتفعة 0.99 3.99 .ونشاطه ر على حيوية المعلميحافظ التقاعد المبك   6

أفضل  جسمية   ة  ع أصحاب المهن الأخرى بصح  يتمت   3
 ي كمعلم.من  

 78.2 مرتفعة 0.94 3.91

 77.6 مرتفعة 1.02 3.88 مثل )السكري وضغط الدم..(.الإصابة بأمراض مزمنة  6

 76.6 مرتفعة 1.03 3.83 صوتي يضعف مع الزمن من كثرة الكلام. بأن   أشعر   6

11 
ة مثل )انقطاع المياه، عدم عدم تهيئة البيئة المدرسي  

ر ا يؤث  ئة..( مم  نظافة الحمامات، التهوية والتدفئة السي  
 ة.تي الجسمي  ح  على ص   ئبشكل سي  

 73 طةمتوس   1.11 3.65

 80.6% مرتفعة 0.62 4.03 الدرجة الكلية

   

 رغبة ية إلىة المؤد  ية/الجسمي  ح  الص   لعواملدرجات الاستجابة ل أن ابقيتضح من الجدول الس        

نت كانظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  

( وهي مرتفعة وفق مقياس الدراسة مع انحراف 4.13ية لها )غالبيتها مرتفعة، وقد بلغت الدرجة الكل  

 (.1.62) معياري  

 ة، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات:ا حسب درجات الأوساط الحسابي  ا تنازلي  بت فقرات الأداة ترتيب  ت  ور     

( ..(الرقبة الظهر، الركب،) في الآلام لي   يسبب ام  م طويلة لفترات الوقوف التعليم مهنة تتطلب) فقرة

 أكثر من التعليم مهنة بأن   أعتقد  )فقرة ها ت(، تل1.33) انحراف معياري  و (، 4.33) مقداره ط حسابي  بمتوس  
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ها فقرة ت(، وتل1.36) نحراف معياري  وا (،4.34)مقداره  ط حسابي  ( بمتوس  مالمعل   ةح  لص   اإجهاد   المهن

 (،4.21) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  الأخرى بالمهن مقارنة   ،التعليم مهنة في الترفيهية اتالنشاط ةقل  )

( الحصص بين ةجسمي   راحة لأخذ الكافية الفرصة رتوف   عدمها فقرة )ت(، وتل1.62) انحراف معياري  و 

 .(1.64) (، مع انحراف معياري  4.11) مقداره ط حسابي  بمتوس  

 انقطاع) مثل المدرسية البيئة تهيئة عدمتجابة لدى أفراد العينة على فقرة )وقد كانت أدنى درجات الاس   

( ةالجسمي   تيصح   على سي ئ بشكل ريؤث   امم  ..( يئةالس   والتدفئة التهوية امات،الحم   نظافة عدم المياه،

 (.1.11) انحراف معياري  و (، 3.62) ط حسابي  حيث جاءت بمتوس  

  الًنفعالية/ةالنفسي  العوامل  -2

 لفقرات مجال العواملة ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس  ( 11ن جدول رقم )يبي      

 ا.تنازلي   رتبة  م   الانفعالية/ةالنفسي  

ــ11جــدول ) الًنفعاليــة /ةالنفســي   لعوامــللفقــرات مجــال اة ة والًنحرافــات المعياري ــطات الحســابي  (: المتوس 
 اتنازليا رتبة ا م  

وسط متال الفقرات الترتي 
 الحسابي  

الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

 83.2 مرتفعة 0.91 4.16 بالقلق نتيجة عدم انتظام صرف الراتب الشهري. أشعر   1

 81.6 مرتفعة 0.87 4.08 ة.بأنني بحاجة إلى الراحة النفسي   أشعر   2

عند التقاعد  ينتابني شعور بالارتياح النفسي   ع أن  أتوق   3
 79.2 مرتفعة 0.98 3.96 ر.المبك  

ي عملي كمعلم جميع طموحاتي التي أسعى إلى لا يلب   4
 78.2 مرتفعة 1.04 3.91 تحقيقها.

 73.2 طةمتوس   1.11 3.66 ر.ع فيه بالتقاعد المبك  بر أول يوم أتمت  أنتظر بفارغ الص   2

 72.8 طةمتوس   0.96 3.64 ر اكتشاف نفسي من جديد.قد يتيح التقاعد المبك   6

 72.4 طةمتوس   1.07 3.62 ز للعمل والإنتاجية.المحف   إلى الدعم النفسي   فتقد  أ 3



 

10 
 

 الفقرات الترتي 
وسط متال

 الحسابي  
الًنحراف 
 المعياري  

 النسبة % الدرجة

ا يمنعني من ممارسة مهاراتي بالإنطفاء مم   أشعر   6
 68.8 طةمتوس   1.09 3.44 بالطريقة السليمة.

 67.6 طةمتوس   1.14 3.38 .بعدم الاستقرار النفسي   أشعر   6

 64.8 طةمتوس   1.16 3.24 عليم.بالإحباط واليأس من مهنة الت أشعر   11

 62.2 طةمتوس   1.08 3.11 م بانفعالاتي )مزاجي متقلب(.في التحك   صعوبة   أجد   11

 51.4 طةمتوس   1.14 2.57 م.تي كمعل  إن ضعف ثقتي بنفسي يؤثر على شخصي   12

 71.2% طةمتوس   0.72 3.56 يةالدرجة الكل  

   

 ميمعل   رغبة المؤدية إلى الانفعالية/ةالنفسي  ت الاستجابة للعوامل درجا أن   ضح من الجدول السابقيت       

كانت نظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

طة وفق مقياس الدراسة مع انحراف ( وهي متوس  3.26ية لها )طة، وقد بلغت الدرجة الكل  غالبيتها متوس  

 (.1.32) معياري  

 ا حسب درجات الأوساط الحسابية، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات:ا تنازلي  بت فقرات الأداة ترتيب  ت  ور     

انحراف و (، 4.16) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  الشهري   الراتب صرف انتظام عدم نتيجة بالقلق أشعر  )فقرة 

انحراف و  (،4.16) ط حسابي  ( بمتوس  ةالنفسي   احةالر  إلى بحاجة بأنني رأشع  فقرة )تلتها (، 1.61) معياري  

ط ( بمتوس  رالمبك   التقاعد عند النفسي   بالارتياح شعور يينتابن   أن ع  أتوق  فقرة )ها ت(، وتل1.63) معياري  

 طموحاتي جميع كمعلم عملي ييلب   لاها فقرة )ت(، وتل1.66) انحراف معياري  و (، 3.66) مقداره حسابي  

 .(1.14) (، مع انحراف معياري  3.61) ط حسابي  ( حيث جاءت بمتوس  قهاتحقي إلى أسعى التي

( مكمعل   تيشخصي   على يؤثر بنفسي ثقتي ضعف إن)في حين كانت أدنى الفقرات هي فقرة          

 مالتحك   في صعوبة   أجد  )ها فقرة تتل(، 1.14) انحراف معياري  و (، 2.23) مقداره ط حسابي  بمتوس  



 

12 
 

ها ت(، وتل1.16) انحراف معياري  و ، (3.11) ط حسابي  ( حيث جاءت بمتوس  (بمتقل   مزاجي) بانفعالاتي

 انحراف معياري  و (، 3.24) ط حسابي  ( حيث جاءت بمتوس  التعليم مهنة من واليأس بالإحباط أشعر  )فقرة 

(1.16). 

  الوظيفيةالعوامل  -6

 الوظيفية لفقرات مجال العواملة ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس  ( 11يبين جدول رقم )    

 ا.تنازلي   بة  رت  م  

 ا.تنازليا  ةا رتب  م  لفقرات مجال العوامل الوظيفية ة والًنحرافات المعياري  ة طات الحسابي  (: المتوس  11جدول )

ط متوس  ال الفقرات الترتي 
 الحسابي  

الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري

 86.2 مرتفعة 0.85 4.31 م.التعليمية من المعل  كثرة المتطلبات المهنية التربوية  1

كمال الخدمة لإنهاء المتبعة القوانين تعد د 2  السنوات وا 
 .للتقاعد المقبولة

 77.8 مرتفعة 1.02 3.89

 الزمنية الفترة مع الدراسي   المنهاج حجم يتلاءم لا 3
 .الدراسي   الفصل خلال له المخص صة

 77.8 مرتفعة 1.07 3.89

 77.4 مرتفعة 1.05 3.87 ليست من صميم عملي.  إضافية   بأعباء  تكليفي  4

لا تعطيني الأنظمة المطبقة في المدرسة حقوقي  2
 كمعلم.

 76.8 مرتفعة 1.02 3.84

 76.4 مرتفعة 1.11 3.82 غير ملائم. توزيع الحصص اليومي   6

 74.2 طةمتوس   1.04 3.71 ص لهم.عدم تناسب المنهاج مع الطلبة المخص   3

 72.6 طةمتوس   1.11 3.63 مريح. الإشراف التربوي   بأن   لا أشعر   6

دون أخذ رأي  ،النقل المفاجئ من مدرسة إلى أخرى 6
 المعلم.

 71.8 ةمتوسط   1.07 3.59

 71.2 طةمتوس   1.07 3.56 وبطيء تطوره. ضعف حداثة المنهاج الدراسي   11

احتياجاتي  لا تتناسب الدورات التدريبية التي أتلقاها مع 11
 المهنية.

 71 طةمتوس   1.09 3.55
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 الفقرات الترتي 
ط متوس  ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 المعياري

 النسبة % الدرجة

 69.8 طةمتوس   1.06 3.49 عدم القدرة على إبداء رأيي والمشاركة في القرارات. 12

 66.8 طةمتوس   0.85 3.34 ا.فرص الترقيات في مهنة التعليم ضعيفة جد   13

 66.6 طةمتوس   1.15 3.33 مين من قبل الإدارة.التمييز بين المعل   14

 66.4 طةمتوس   1.19 3.32 .المعل م على وتس لطها الإدارة ددتش 12

 66.4 طةمتوس   1.08 3.32 .المعل مين بين الداعم المهني   التعاون ضعف 16

 والإلكتروني   عدم القدرة على متابعة التطور التكنولوجي   13
 في التعليم.

 66.2 طةمتوس   1.21 3.31

 65.4 طةمتوس   1.11 3.27 مهنة التعليم. قلة التطور واكتساب مهارات جديدة في 16

 64.4 طةمتوس   1.19 3.22 صي.س مواد خارجة عن نطاق تخص  أدر   16

 56.8 طةمتوس   1.22 2.84 لة من الأساس.مهنة التعليم لم تكن رغبتي المفض   21

 72.2% طةمتوس   0.69 3.61 يةالدرجة الكل  

   

 المدارس ميمعل   رغبة ية إلىالمؤد   الوظيفيةتجابة للعوامل درجات الاس أن   يتضح من الجدول السابق     

كانت غالبيتها نظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 ( وهي متوسطة وفق مقياس الدراسة مع انحراف معياري  3.61ية لها )طة، وقد بلغت الدرجة الكل  متوس  

(1.66.) 

ة، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات: ا حسب درجات الأوساط الحسابي  ا تنازلي  ت فقرات الأداة ترتيب  تب  ور       

انحراف  و(، 4.31) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  مالمعل   من ةالتعليمي   التربوية المهنية المتطلبات كثرة)فقرة 

 خلال له صةالمخص   الزمنية الفترة مع الدراسي   المنهاج حجم مءيتلا لاها فقرة )ت(، تل1.62) معياري  

 القوانين تعددها فقرة )ت(، وتل1.13) انحراف معياري  و (، 3.66) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  الدراسي   الفصل

كمال الخدمة لإنهاء بعةالمت   انحراف و (، 3.66) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  للتقاعد المقبولة نواتالس   وا 
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مقداره  ط حسابي  ( بمتوس  عملي صميم من ليست إضافية بأعباء ليفيتكها فقرة )ت(، وتل1.12) معياري  

  .(1.12) انحراف معياري  و (، 3.63)

ط بمتوس  ( الأساس من لةالمفض   رغبتي تكن لم التعليم مهنة) في حين كانت أدنى الفقرات هي فقرة     

( صيتخص   نطاق عن خارجة مواد س  أدر  )ها فقرة تتل(، 1.22) انحراف معياري  و  (،2.64) مقداره حسابي  

 مهارات واكتساب التطور قلة)ها فقرة ت(، وتل1.16) انحراف معياري  و ، (3.22) مقداره ط حسابي  بمتوس  

 .(1.11) انحراف معياري  و (، 3.23)مقداره  ط حسابي  ( بمتوس  التعليم مهنة في جديدة

  السياسيةالعوامل  -1

ة السياسي   لفقرات مجال العواملة لانحرافات المعياري  ة واطات الحسابي  المتوس  ( 12يبين جدول رقم )    

 ا.تنازلي   بة  رت  م  

 اتنازليا  بةا رت  م  ة السياسي   للعوامل لفقرات مجال ة والًنحرافات المعياريةطات الحسابي  (: المتوس  12جدول )

ط متوس  ال الفقرات الترتي 
 الحسابي  

الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

والمحسوبية والتدخلات على خلفية  كثرة الواسطة 1
 في العمل. سياسية  

 72.2 طةمتوس   1.11 3.61

ر الوضع السياسي وتقلباته على عدم الاستقرار يؤث    2
 المهني.

 71.2 طةمتوس   1.05 3.56

تأثر العملية التعليمية بالوضع السياسي الفلسطيني  3
 بشكل غير إيجابي.

 68.2 طةمتوس   1.11 3.41

 64.4 طةمتوس   1.14 3.22 ة.نتيجة لأمور سياسي   بالأمن الوظيفي   لا أشعر 4

كثرة الحواجز العسكرية والمضايقات والإغلاقات التي  2
 ا.تواجهني يومي  

 63 طةمتوس   1.12 3.15

من حريتي في التعبير عن رأيي  يحد الوضع السياسي   6
 أمام الطلبة والزملاء في المدرسة.

 61.4 طةمتوس   1.16 3.07

ي إلى المدرسة غير آمن من الطريق المؤد   3
 .المستوطنين اليهود والجيش الإسرائيلي  

 60.2 طةمتوس   1.25 3.01
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 الفقرات الترتي 
ط متوس  ال

 الحسابي  
الًنحراف 
 المعياري  

 النسبة % الدرجة

 58.4 طةمتوس   1.27 2.92 ة.أرغب في الهجرة من أجل حريتي السياسي   6

الارتقاء في السلم  صعوبة   انتمائي السياسي   يشكل لي   6
 .الوظيفي  

 58.2 طةمتوس   1.14 2.91

 57 طةمتوس   1.05 2.85 عن رأي زملائي في العمل. اختلاف رأيي السياسي   11

 54.2 طةمتوس   1.09 2.71 تقع المدرسة بجانب مستوطنة. 11

 51.4 طةمتوس   1.03 2.57 ة.ائي السياسي  آر ي منبوذ بسبب أشعر بأن   12

 61.6% طةمتوس   0.78 3.08 يةالدرجة الكل  

   

 ميمعل   رغبة المؤدية إلى ةالسياسي  درجات الاستجابة للعوامل  أن   السابقضح من الجدول يت          

جاءت نظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

طة وفق مقياس الدراسة مع انحراف ( وهي متوس  3.16طة، وقد بلغت الدرجة الكلية لها )جميعها متوس  

 (.1.36) ري  معيا

ة، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات: ا حسب درجات الأوساط الحسابي  ا تنازلي  بت فقرات الأداة ترتيب  ت  ور       

(، 3.61) ط حسابي  ( بمتوس  العمل في ةسياسي   خلفية على لاتوالتدخ   والمحسوبية الواسطة كثرةفقرة )

( المهني   الاستقرار عدم على وتقلباته ياسي  الس الوضع يؤثرفقرة )ها ت(، تل1.11) انحراف معياري  و 

 بالوضع ةالتعليمي   العملية تأثرها فقرة )ت(، وتل1.12) انحراف معياري  و  (،3.26) ط حسابي  بمتوس  

(، 1.11) انحراف معياري  و (، 3.41) مقداره ط حسابي  بمتوس  ( إيجابي   غير بشكل الفلسطيني   السياسي  

 انحراف معياري   و(، 3.22) ط حسابي  ( بمتوس  ةسياسي   لأمور نتيجة وظيفي  ال بالأمن أشعر   لافقرة )ها توتل

(1.12).  
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ط بمتوس  ( ةالسياسي   ائيآر  بسبب منبوذ يبأن   أشعر  ) في حين كانت أدنى الفقرات هي فقرة          

ط توس  ( بممستوطنة بجانب المدرسة تقع) ها فقرةتتل(، 1.13) انحراف معياري  و (، 2.23) مقداره حسابي  

عن رأي زملائي  ياسي  اختلاف رأيي الس  )ها فقرة ت(، وتل1.16) انحراف معياري  و ، (2.31) مقداره حسابي  

 .(1.12) انحراف معياري  و (، 2.62) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  في العمل

 الًقتصادية العوامل  -4

الاقتصادية  ات مجال العوامللفقر ة ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس  ( 13يبين جدول رقم )    

 ا.تنازلي   ة  ب  رت  م  

 ا.تنازليا  بةا رت  م  لفقرات مجال العوامل الًقتصادية ة ة والًنحرافات المعياري  طات الحسابي  (: المتوس  13جدول )

ط متوس  ال الفقرات الترتي 
 الحسابي  

الًنحراف 
 النسبة % الدرجة المعياري  

 92.6 مرتفعة 0.67 4.63 لمعيشة.لا يتناسب الراتب مع مستوى غلاء ا 1

 92.2 مرتفعة 0.63 4.61 العلاوة السنوية التي أتقاضاها قليلة. 2

 90.8 مرتفعة 0.62 4.54 ة الحوافز المادية في مهنة التعليم.قل   3

التأخر في صرف المستحقات )بدل المراقبة، بدل  4
 التصحيح، بدل المواصلات(.

 89 مرتفعة 0.77 4.45

مقابل الجهد الذي أبذله في  سب دخلي المادي  عدم تنا 2
 التعليم.

 88.8 مرتفعة 0.74 4.44

 88.6 مرتفعة 0.82 4.43 عدم دفع كامل الراتب في بعض الأشهر. 6

 88.4 مرتفعة 0.78 4.42 ر في صرف الرواتب في موعدها الملائم.التأخ   3

ع أصحاب المهن الأخرى بمميزات مالية )وضع يتمت   6
 م. ع بها المعل   يتمت  ( لامادي  

 87.2 مرتفعة 0.81 4.36

 86.2 مرتفعة 0.83 4.31 ي الراتب.لا أستطيع تلبية متطلبات الأسرة نتيجة تدن   6

 82.2 مرتفعة 0.91 4.11 يا.ماد   مبكر الفرصة للقيام بعمل آخر مجد  يتيح التقاعد ال 11

 88.6% مرتفعة 0.58 4.43 يةالدرجة الكل  
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 ميمعل   رغبة ية إلىالمؤد   الاقتصاديةدرجات الاستجابة للعوامل  أن   بقمن الجدول السا   ضحيت          

جاءت نظرهم  وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس

ع انحراف ( وهي مرتفعة وفق مقياس الدراسة م4.43ية لها )جميعها مرتفعة، وقد بلغت الدرجة الكل  

 (.1.26) معياري  

ا حسب درجات الأوساط الحسابية، وقد جاء في مقدمة هذه الفقرات: ا تنازلي  بت فقرات الأداة ترتيب  ت  ور       

 انحراف معياري  و  (،4.63) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  المعيشة غلاء مستوى مع الراتب يتناسب لا)فقرة 

انحراف و (، 4.61) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  قليلة أتقاضاها التي نويةالس   العلاوةها فقرة )ت(، تل1.63)

(، 4.24) مقداره ط حسابي  بمتوس  التعليم(  مهنة في المادية الحوافز ةقل  ها فقرة )ت(، تل1.63) معياري  

 بدل التصحيح، بدل المراقبة، بدل) المستحقات صرف في رالتأخ  ها فقرة )ت(، وتل1.62) انحراف معياري  و 

  .(1.33) انحراف معياري  و (، 4.42) ط حسابي  (( جاءت بمتوس  تالمواصلا

حيث ( امادي   مجد   آخر بعمل للقيام الفرصة رالمبك   التقاعد يتيح)في حين كانت أدنى الفقرات هي فقرة     

ها فقرة تتل، (1.61) (، مع انحراف معياري  4.11) ط حسابي  بمتوس   بدرجة مرتفعة أقل من غيرها جاءت

 انحراف معياري  و ، (4.31) مقداره ط حسابي  ( بمتوس  الراتب يتدن   نتيجة الأسرة متطلبات تلبية يع  أستط لا)

( مالمعل   بها عيتمت   لا( مادي   وضع) مالية يزاتبمم   الأخرى المهن أصحاب عيتمت  )ها فقرة ت(، وتل1.63)

 .(1.61) وانحراف معياري  (، 4.36) مقداره ط حسابي  بمتوس  
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 ات الدراسةقة بفرضي  ل  النتائج المتع
 : لآتيةوصل إلى النتائج اات والت  رضي  عرض الف   تم       

( α ≤0.05لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلـة ) على: رضية الأولى التي تنص  الف  

فـي  ةمـي المـدارس الحكومي ـيـة إلـى رغبـة معل  طات تقديرات أفـراد عينـة الدراسـة للعوامـل المؤد  بين متوس  

 .ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهمالتقاعد المبك  

للفروق ( Repeated Measuresللتحقق من صحة الفرضية السابقة تم استخراج نتائج اختبار )      

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين

ح في الجدول ، وذلك كما هو موض  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   قاعدالت  

 (.14رقم )

 عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين للفروق ( Repeated Measuresنتائج اختبار )(: 14جدول )
 التربيـة مديريـة فـي رالمبك ـ دالتقاعـ فـي ةالحكومي ـ المـدارس مـيمعل   رغبـة إلـى يـةالمؤد   للعوامـل الدراسة
 الخليل في والتعليم

المتوسط  المهارات
 الحسابي

العوامل 
 الًجتماعية

العوامل 
حية/الجسمي ة  الص 

العوامل 
 النفسي ة/الًنفعالية

العوامل 
 الوظيفية

العوامل 
 السياسي ة

العوامل 
 الًقتصادية

    *0.642564-  3.39 العوامل الًجتماعية
*1.132663

- 
ل العوام

حية/الجسمي ة  الص 
4.03 0.642564*  0.470556* 0.429667* 0.954444*  

العوامل 
 النفسي ة/الًنفعالية

3.56  -0.470556*    
*1.663666

- 

    *0.429667- *0.483889 3.61 العوامل الوظيفية
*1.623111

- 

  *0.483889-  *0.954444-  3.08 العوامل السياسي ة
*1.343336

- 

  *1.347778 *0.823000 *0.863889  *1.035897 4.43 قتصاديةالعوامل الً
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طات تقديرات أفراد عينة الدراسة بين متوس   توجد فروق( أنه 14تشير المعطيات الواردة في الجدول )     

ر في مديرية التربية والتعليم في ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  للعوامل المؤدية إلى رغبة معل  

 .ل من وجهة نظرهمالخلي

 العوامل، الاجتماعية العواملمن )وكل الجسمي ة /الص حية العواملظهرت الفروق بين      

العوامل الصحية/الجسمية ( وكانت الفروق لصالح السياسي ة العوامل، الوظيفية العوامل، الانفعالية/النفسي ة

 لأن المتوسط الحسابي لها أعلى.

، الانفعالية/النفسي ة العوامل، الاجتماعية العواملوكل من ) الاقتصادية املالعو ظهرت الفروق بين و       

لأن المتوسط الحسابي العوامل الاقتصادية ( وكانت الفروق لصالح السياسي ة العوامل، الوظيفية العوامل

 لها أعلى.

ا ظهرت       العوامل صالح وكانت الفروق ل السياسي ة العواملو  الوظيفية العواملالفروق بين  وأيض 

 لأن المتوسط الحسابي لها أعلى.الوظيفية 

( α≤0.05لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )على:  لتي تنص  اة الثانية الفرضي  

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين

النوع  متغيرعزى إلى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية ديريةم في رالمبك   التقاعد

 .الًجتماعي  

اسبتخدام اختببار)ت( للفبروق  ، تبم  ة السبابقة حسبب متغيبر النبوع الاجتمباعي  رضبي  ة الف  ح  ق من ص  للتحق       

ثبة علبى النتبائج كمبا ، وقد حصلت الباحلمتغير النوع الاجتماعي   الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  في 

 (.12حة في جدول رقم )هي موض  
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ــار 15جــدول ) ــائج اختب ــفــي للفــروق  (ت)(: نت ــراد تقــديرات طاتمتوس  ــة أف ــ الدراســة عين ــر الن  وع لمتغي
 الًجتماعي  

النوع  المجال
 الًجتماعي

ط المتوس   العدد
 الحسابي  

الًنحراف 
 المعياري  

درجات 
 ةالحري  

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 يةالإحصائ

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.63 3.26 120 ذكر
266 4.262 **1.111 

 1.61 3.26 180 أنثى
 العوامل

 ةالجسمي  /يةح  الص  
 266 1.63 4.13 120 ذكر

1.123- 1.622 
 1.61 4.14 180 أنثى

 العوامل
 الانفعالية/ةالنفسي  

 266 1.63 3.33 120 ذكر
4.261 **1.111 

 1.31 3.42 180 أنثى
 266 1.34 3.32 120 ذكر الوظيفية العوامل

2.416 **1.111 
 266 1.64 3.22 180 أنثى

 266 1.63 3.32 120 ذكر ةالسياسي   العوامل

4.461 **1.111 
 266 1.31 2.62 180 أنثى

 266 1.46 4.23 120 ذكر     الاقتصادية العوامل

3.666 **1.111 
 266 1.63 4.33 180 أنثى

 يةالدرجة الكل  
 266 2.14 2.42 202 ذكر

2.992 **2.222 
 2.12 2.62 222 أنثى

         

في  (≥1.12) ( أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة12ضح من جدول )يت       

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى المؤدية للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  

عند  ر النوع الاجتماعي  متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في المبكر

(، وقد ة /الانفعالية، العوامل الوظيفية، العوامل الاقتصاديةة، العوامل النفسي  مجالات: )العوامل الاجتماعي  

فرية عند هذه ة الص  رضي  رفض الف   وبذلك تم   ،الفروق لصالح الذكور في المجالات السابقةكانت 

 المجالات.
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 ( في≥1.12)من ناحية أخرى، يتضح أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة     

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  

عند  ر النوع الاجتماعي  متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

 فرية عند هذا المجال.ة الص  رضي  ة(، وبذلك فشلنا في رفض الف  ية/الجسمي  ح  مجال: )العوامل الص  

    

( α≤0.05لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة )على:  التي تنص   الثةة الثالفرضي  

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين

 المؤهل العلمي: متغيرعزى إلى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد

استخدام اختبار تحليل التباين  ، تم  ل العلمي  ة السابقة حسب متغير المؤهرضي  ة الف  ح  ق من ص  للتحق        

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى المؤدية العوامل( للفروق في One Way- ANOVA) الأحادي  

، متغير المؤهل العلمي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد

 (.16ح في الجدول رقم )لنتائج كما هو موض  لت الباحثة إلى اوقد توص  

 العوامـل( للفـروق فـي One Way - ANOVA) (: نتـائج اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي  16جـدول )
 الخليـل فـي والتعلـيم التربيـة مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد  
 هل العلمي  متغير المؤ إلى عزى ت   نظرهم وجهة من

مجموع  مصدر التباين المجال
 عاتالمرب  

درجات 
 ةالحري  

ط متوس  
الدلًلة  قيمة ف عاتالمرب  

 الإحصائية

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.614 2 3.613 بين المجموعات
 263 116.342 داخل المجموعات 1.112* 4.466

1.412 
 266 122.646 المجموع

 1.421 2 1.611 بين المجموعات ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل
 263 112.336 داخل المجموعات 1.312 1.161

1.366 
 266 116.233 المجموع

 1.136 2 2.136 بين المجموعات الانفعالية/ةالنفسي   العوامل
2.113 1.132 

 1.212 263 122.644 داخل المجموعات
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 مصدر التباين المجال
مجموع 

 عاتالمرب  
درجات 
 ةالحري  

ط متوس  
 عاتالمرب  

 قيمة ف
الدلًلة 
 الإحصائية

 266 122.122 المجموع

 الوظيفية العوامل
لمجموعاتبين ا  3.362 2 1.666 

 263 136.146 داخل المجموعات 1.116* 4.121
1.466 

 266 142.641 المجموع

 ةالسياسي   العوامل
 2.222 2 4.211 بين المجموعات

 263 136.114 داخل المجموعات 1.122* 3.336
1.613 

 266 163.622 المجموع
تبين المجموعا     الاقتصادية العوامل  1.314 2 1.623 

 263 111.226 داخل المجموعات 1.142 1.641
1.336 

 266 111.631 المجموع

 يةالدرجة الكل  
 2.024 0 0.626 بين المجموعات

 294 24.292 داخل المجموعات 2.224* 6.224
2.096 

 099 29.920 المجموع
 

 في (≥1.12)الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنه( 16) جدول من يتضح  

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  

 عند المؤهل العلمي   متغيرإلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

لت فش   ، وبذلك(الاقتصادية العوامل الانفعالية،/ ةالنفسي   العوامل ة،جسمي  ال/يةح  الص   العوامل: )مجال

 المجالات. هذه عند فريةالص   ةرضي  الف   رفض في الدراسة

 في( ≥1.12) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنه يتضح أخرى، ناحية من   

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةد  المؤ  للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  

 عند العلمي   المؤهل متغيرإلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

وذلك لأن قيمة الدالة الإحصائية  ؛(ةالسياسي   العوامل الوظيفية، العوامل ة،الاجتماعي   العوامل: )مجالات

 .فريةة الص  الفرضي   ر ف ضت، وبذلك (1.12ألفا )من قيمة  أقل  



 

91 
 

 إلى يةالمؤد   العواملاستخراج نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية في  ولمعرفة مصدر الفروق تم     

 نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في المبكر التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة

 (13ح في الجدول )، كما هو موض  العلمي   المؤهل متغيرإلى  عزىت  

 المــدارس مــيمعل   رغبــة إلــى يــةالمؤد   العوامــل(: نتــائج اختبــار تــوكي للمقارنــات البعديــة فــي 17جــدول )
 متغيـرإلـى  عـزىت   نظـرهم وجهـة مـن الخليـل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  
 العلمي   المؤهل

بكالوريوس مع دبلوم  بكالوريوس فما دون ؤهل العلمي  الم المجال
 تأهيل تربوي

 ماجستير فأكثر

 ةالًجتماعي   العوامل

 -1.333362*   بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم 

 تأهيل تربوي
  *1.262163- 

  1.262163* *0.377762 ماجستير فأكثر

 الوظيفية العوامل

 *0.392482-   بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم 

 تأهيل تربوي  
  *1.342164- 

  1.342164* *0.392482 ماجستير فأكثر

 ةالسياسي   العوامل

 *0.389609-   بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم 

    تأهيل تربوي  

   *0.389609 ماجستير فأكثر

 يةالدرجة الكل  

 *0.297112-   بكالوريوس فما دون
ريوس مع دبلوم بكالو 

 تأهيل تربوي  
   

   *0.297112 ماجستير فأكثر
 

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العواملالفروق في  ( أن  13) يتضح من جدول      

حملة درجة الماجستير كانت بين  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد

مين حملة درجة الماجستير المعل  ، وكانت الفروق لصالح حملة درجة بكالوريوس فما دونين وب فأكثر
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أعلى لديهم  رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل تكان حيث، فأكثر

 .من غيرهم

 ةالحكومي   المدارس ميمعل   بةرغ إلى يةالعوامل المؤد  الفروق في  يتضح من نتائج اختبار توكي أن  و     

حملة درجة كانت بين  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في

من )حملة درجة بكالوريوس فما دون، وحملة درجة بكالوريوس مع دبلوم  كل  وبين  ،الماجستير فأكثر

من مجال )العوامل  رجة الماجستير فأكثر في كل  مين حملة دالمعل  ، وكانت الفروق لصالح (تأهيل تربوي  

 ة، والعوامل الوظيفية(.     الاجتماعي  

 المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   ةالسياسي   العواملالفروق في  أن   (13) جدول ويتضح من      

حملة درجة بين  كانت نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

مين حملة درجة المعل  ، وكانت الفروق لصالح حملة درجة بكالوريوس فما دونوبين  ،الماجستير فأكثر

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   ةالسياسي   العوامل تكانوقد ، الماجستير فأكثر

 .أعلى من غيرهملديهم  رالمبك  

 العوامبلطات الحسبابية، والانحرافبات المعياريبة للفبروق فبي المتوس  و الأعداد،  (16رقم )جدول  حيوض  و     

 مبن الخليبل فبي والتعلبيم التربيبة مديريبة في المبكر التقاعد في الحكومية المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد  

 .ر المؤهل العلمي  متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة

 ر المؤهل العلمي  متغي  حس  ة ، والًنحرافات المعياري  ةطات الحسابي  (: الأعداد، المتوس  18جدول )
 الًنحراف المعياري   ط الحسابي  المتوس   العدد المؤهل العلمي   المجال

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.22 3.32 161 بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 تربوي  
110 3.41 1.31 

 1.31 3.31 29 ماجستير فأكثر
 1.64 3.36 300 المجموع

 1.63 3.66 161 بكالوريوس فما دون ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل
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 الًنحراف المعياري   ط الحسابي  المتوس   العدد المؤهل العلمي   المجال
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 تربوي  
110 4.11 1.26 

 1.63 4.14 29 ماجستير فأكثر
 1.62 4.13 300 المجموع

 الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 1.62 3.21 161 بكالوريوس فما دون
م تأهيل بكالوريوس مع دبلو 
 تربوي  

110 3.61 1.36 

 1.63 3.33 29 ماجستير فأكثر
 1.32 3.26 300 المجموع

 الوظيفية العوامل

 1.66 3.22 161 بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 تربوي  
110 3.61 1.31 

 1.63 3.64 29 ماجستير فأكثر
 1.66 3.61 300 المجموع

 ةالسياسي   العوامل

 1.31 2.66 161 وريوس فما دونبكال
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 تربوي  
110 3.14 1.62 

 1.66 3.33 29 ماجستير فأكثر
 1.36 3.16 300 المجموع

     الاقتصادية العوامل

 1.26 4.41 161 بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 1.62 4.36 110 تربوي  

 1.21 4.63 29 ماجستير فأكثر
 1.26 4.43 300 المجموع

 يةالدرجة الكل  

 2.12 2.64 161 بكالوريوس فما دون
بكالوريوس مع دبلوم تأهيل 

 تربوي  
110 2.14 2.14 

 2.46 2.44 29 ماجستير فأكثر
 2.16 2.12 300 المجموع
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( α≤0.05لدلًلة )لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى اعلى:  التي تنص   رابعةة الرضي  الف  

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين

 .سنوات الخبرة متغيرعزى إلى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في المبكر التقاعد

اسبتخدام اختببار تحليبل التبباين  تبم   الخببرة، سنواتة السابقة حسب متغير ة الفرضي  ق من صح  للتحق         

 فبي ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل( للفروق في One Way- ANOVA) الأحادي  

، وقد سنوات الخبرةمتغير إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد

 (.16ح في الجدول رقم )النتائج كما هو موض   لت الباحثة إلىتوص  

 العوامـل( للفـروق فـي One Way- ANOVA) (: نتـائج اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي  19جـدول )
 الخليـل فـي والتعلـيم التربيـة مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد  
 وات الخبرةسنر متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من

مجموع  مصدر التباين المجال
 عاتالمرب  

درجات 
 ةالحري  

متوسط 
الدلًلة  قيمة ف عاتالمرب  

 الإحصائية

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.366 2 1.333 بين المجموعات
 263 122.212 داخل المجموعات 1.411 1.662

1.411 
 266 122.646 المجموع

ن المجموعاتبي ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل  1.162 2 1.266 
 263 112.141 داخل المجموعات 1.212 1.243

1.363 
 266 116.233 المجموع

 3.166 2 6.136 بين المجموعات الانفعالية/ةالنفسي   العوامل
 263 146.646 داخل المجموعات 1.112* 6.162

1.211 
 266 122.122 المجموع

 الوظيفية العوامل
مجموعاتبين ال  1.261 2 1.642 

 263 141.246 داخل المجموعات 1.261 1.324
1.433 

 266 142.641 المجموع

 ةالسياسي   العوامل
 1.313 2 1.626 بين المجموعات

 263 162.666 داخل المجموعات 1.612 1.216
1.616 

 266 163.622 المجموع
 1.162 2.461 1.633 2 1.633 بين المجموعات     الاقتصادية العوامل
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 مصدر التباين المجال
مجموع 

 عاتالمرب  
درجات 
 ةالحري  

متوسط 
 عاتالمرب  

 قيمة ف
الدلًلة 
 الإحصائية

 263 111.163 داخل المجموعات
1.333 

 266 111.631 المجموع

 يةالدرجة الكل  
 2.424 0 2.646 بين المجموعات

 294 22.212 داخل المجموعات 2.224 0.642
2.092 

 099 29.920 المجموع
 ج

( في ≥1.12ة إحصائية عند المستوى )فروق ذات دلال أنه لا توجد( 16جدول ) يتضح من       

 في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل

قيمة الدالة الإحصائية بلغت  وذلك لأن   سنوات الخبرة؛ر متغي  إلى تعزى  نظرهم وجهة من الخليل

( 2.436قيمة )ف( المحسوبة بلغت ) (، كما أن  1.12قيمة ألفا ) من أكبريم هذه الق   أي أن   ،(1.166)

 يةالدرجة الكل  فرية عند ة الص  الفرضي   بولق   تم  (، وبذلك 3.16البالغة )من القيمة )ف( الجدولية  أقل  وهي 

 .ة/الانفعاليةالنفسي   العواملوجميع العوامل ماعدا 

ة/ النفسي   العواملشيفيه للمقارنات البعدية في استخراج نتائج اختبار  ولمعرفة مصدر الفروق تم     

 في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   الانفعالية

 (21ح في الجدول )، كما هو موض  سنوات الخبرة متغيرإلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل

 رغبـة إلـى ةالمؤدي ـ ةة /الًنفعالي ـالنفسـي   العواملللمقارنات البعدية في (: نتائج اختبار توكي 21جدول )
 نظـرهم وجهـة مـن الخليـل فـي والتعلـيم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  
 سنوات الخبرة رمتغي  إلى  عزىت  

 سنة 02أكثر من  سنة 02-22 سنوات 22من  أقل   سنوات الخبرة المجال

ة/ لنفسي  ا العوامل
 الًنفعالية

  *0.341978-  سنوات 11من  أقل  
   *0.341978 سنة 11-21

    سنة 21أكثر من 
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 يةالمؤد   ة/ الانفعاليةلنفسي  ا العواملالفروق في  أن  إلى ( 21تشير المعطيات الواردة في الجدول )      

 وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى

، وكانت الفروق سنة (21-11ة )ذوي الخبر وبين  سنوات (11)من  ذوي الخبرة أقل  كانت بين  نظرهم

 رغبة إلى يةالمؤد   ة/ الانفعاليةلنفسي  ا العوامل ت، والذين كانسنة( 21-11)المعلمين ذوي الخبرة لصالح 

 .أعلى من غيرهملديهم  رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  

 العواملطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للفروق في الأعداد، المتوس  ( 21ح جدول )ويوض     

 من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد  

 سنوات الخبرةر غي  متإلى عزى ت   نظرهم وجهة

 سنوات الخبرةمتغير حس  ة طات الحسابية، والًنحرافات المعياري  (: الأعداد، المتوس  21جدول )
 الًنحراف المعياري   ط الحسابي  المتوس   العدد سنوات الخبرة المجال

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.66 3.33 93 سنوات 11ن م أقل  
 1.63 3.42 122 نواتس 11-21 

 1.62 3.33 85 سنة 21 منأكثر 
 1.64 3.36 300 المجموع

 ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل

 1.66 3.64 93 سنوات 11ن م أقل  
 1.63 4.13 122 نواتس 11-21 

 1.23 4.16 85 سنة 21 أكثر من
 1.62 4.13 300 المجموع

 الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 1.36 3.33 93 سنوات 11ن م أقل  
 1.62 3.31 122 نواتس 11-21 

 1.66 3.22 85 سنة 21 أكثر من
 1.32 3.26 300 المجموع

 الوظيفية العوامل

 1.66 3.21 93 سنوات 11ن م أقل  
 1.31 3.62 122 نواتس 11-21 

 1.62 3.62 85 سنة 21 أكثر من
 1.66 3.61 300 المجموع

 1.36 3.11 93 سنوات 11ن أقل م ةالسياسي   العوامل
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 الًنحراف المعياري   ط الحسابي  المتوس   العدد سنوات الخبرة المجال
 1.62 3.11 122 نواتس 11-21 

 1.66 3.12 85 سنة 21 أكثر من
 1.36 3.16 300 المجموع

     الاقتصادية العوامل

 1.61 4.31 93 سنوات 11ن م أقل  
 1.61 4.46 122 نواتس 11-21 

 1.21 4.46 85 سنة 21 أكثر من
 1.26 4.43 300 المجموع

 الدرجة الكلية

 2.14 2.62 93 سنوات 11ن م أقل  
 2.14 2.19 122 نواتس 11-21 

 2.64 2.14 85 سنة 21 أكثر من
 2.16 2.12 300 المجموع

 

ـــنص   لخامســـةة ارضـــي  الف   ـــي ت ـــى:  الت ـــة عل ـــد مســـتوى الدلًل ـــة إحصـــائية عن ـــروق ذات دلًل لً توجـــد ف

(α≤0.05 )لمــدارسا مــيمعل   رغبــة إلــى يــةالمؤد   للعوامــل الدراســة عينــة أفــراد تقــديرات طاتمتوس ــ بــين 

  رمتغي  عزى إلى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 .صالتخص  

، تم استخدام اختبار)ت( للفروق في صمتغير التخص  ة السابقة حسب رضي  ة الف  ق من صح  للتحق       

 التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس  

، وقد حصلت صالتخص  ر متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

 (.22حة في جدول رقم )الباحثة على النتائج كما هي موض  
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 إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة ةعين أفراد تقديرات طاتمتوس  للفروق في  (ت)(: نتائج اختبار 22جدول )
 وجهـة مـن الخليـل فـي والتعلـيم التربيـة مديريـة فـي رالمبك ـ التقاعـد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة
 صالتخص  ر متغي  إلى عزى ت   نظرهم

ط المتوس   العدد صالتخص   المجال
 الحسابي  

الًنحراف 
 المعياري  

درجات 
 يةالحر  

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 ائيةالإحص

 1.66 3.34 158 علمي ةالعوامل الاجتماعي  
266 1.366- 1.164 

 1.61 3.44 142 أدبي
العوامل 

 ةية/الجسمي  ح  الص  
 266 1.66 3.61 158 علمي

3.616- 1.111* 
 1.24 4.16 142 أدبي

العوامل 
 ة/الانفعاليةالنفسي  

 266 1.32 3.22 158 علمي
1.336- 1.332 

 1.32 3.26 142 أدبي
 266 1.32 3.21 158 علمي العوامل الوظيفية

2.312- 1.113* 
 266 1.63 3.32 142 أدبي

 266 1.36 3.11 158 علمي ةالعوامل السياسي  
1.226 1.263 

 266 1.61 3.12 142 أدبي

 266 1.62 4.34 158 علمي     العوامل الاقتصادية
2.322- 1.116* 

 266 1.21 4.22 142 أدبي

 يةالدرجة الكل  
 266 2.14 2.62 158 علمي

2.224- 2.242 
          2.10 2.19 142 أدبي

 فبببي (≥1.12)ه توجبببد فبببروق ذات دلالبببة إحصبببائية عنبببد مسبببتوى الدلالبببة أن ببب (22يتضبببح مبببن جبببدول )   

ة فببي التقاعببد لمببي المببدارس الحكومي ببيببة إلببى رغبببة مع  متوسببطات تقببديرات أفببراد عينببة الدراسببة للعوامببل المؤد  

بمتغي بإلى عزى ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم ت  المبك   عنبد مجبالات:  صر التخص 

هبببذه العوامبببل  (، وكانبببت الفبببروق فبببي، العوامبببل الاقتصببباديةةة، العوامبببل الوظيفي بببية/الجسبببمي  ح  )العوامبببل الص  

بب جميعهببا بب ص الأدبببي  لصببالح ذوي التخص  ببص العلمببي  مقابببل ذوي التخص  صببفرية ية ال  ، وبببذلك تببرفض الفرض 

 عند هذه المجالات.



 

010 
 

 فبي (≥1.12)عنبد مسبتوى الدلالبة  إحصبائيةأنه لا توجد فبروق ذات دلالبة  أخرى، يتضحمن ناحية     

ة فببي التقاعببد مببي المببدارس الحكومي ببيببة إلببى رغبببة معل  طات تقببديرات أفببراد عينببة الدراسببة للعوامببل المؤد  متوس بب

عنبببد مجبببال:  التخصبببصمديريبببة التربيببة والتعلبببيم فبببي الخليبببل مببن وجهبببة نظبببرهم تعبببزى لمتغيببر ر فبببي المبك بب

ة رضببي  ، وبببذلك فشببلنا فببي رفببض الف  ة(ة، العوامببل السياسببي  ة الانفعالي ببة، العوامببل النفسببي  الاجتماعي بب)العوامببل 

 .المجالفرية عند هذا الص  

لة إحصائية عند مستوى الدلًلة لً توجد فروق ذات دلً على:  التي تنص  لسادسة ة ارضي  الف  

(α≤0.05 )المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين 

ر متغي   عزى إلىت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي  

 .العمر

 استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي   ، تم  العمرابقة حسب متغير ة السة الفرضي  ق من صح  للتحق       

(One Way- ANOVA للفروق في )التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل 

لت ، وقد توص  العمرر متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك  

 (.23ح في الجدول رقم )لى النتائج كما هو موض  الباحثة إ

 العوامـل( للفـروق فـي One Way- ANOVA) (: نتـائج اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي  32جـدول )
 الخليـل فـي والتعلـيم التربيـة مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد  
 العمرر متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من

مجموع  مصدر التباين المجال
 عاتالمرب  

درجات 
 يةالحر  

متوسط 
الدلًلة  قيمة ف عاتالمرب  

 الإحصائية

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.612 3 1.642 بين المجموعات
 266 121.114 داخل المجموعات 1.214 1.213

1.416 
 266 122.646 المجموع

جموعاتبين الم ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل  3.162 3 1.122 
2.632 *1.146 

 1.362 266 113.132 داخل المجموعات
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 مصدر التباين المجال
مجموع 

 عاتالمرب  
درجات 

 يةالحر  
متوسط 

 عاتالمرب  
 قيمة ف

الدلًلة 
 الإحصائية

 266 116.233 المجموع
 1.416 3 1.226 بين المجموعات الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 266 123.366 داخل المجموعات 1.462 1.616
1.216 

 266 122.122 المجموع

 الوظيفية العوامل
اتبين المجموع  1.622 3 1.242 

 266 141.216 داخل المجموعات 1.332 1.132
1.433 

 266 142.641 المجموع

 ةالسياسي   العوامل
 1.466 3 1.414 بين المجموعات

 266 162.221 داخل المجموعات 1.213 1.361
1.616 

 266 163.622 المجموع
 1.413 3 1.221 بين المجموعات     الاقتصادية العوامل

 266 111.621 داخل المجموعات 1.311 1.226
1.341 

 266 111.631 المجموع

 يةالدرجة الكل  
 2.226 2 2.222 بين المجموعات

 094 22.222 داخل المجموعات 2.266 2.220
2.222 

 099 29.920 المجموع
( في ≥1.12ة عند المستوى )فروق ذات دلالة إحصائي أنه لا توجد( 23جدول ) ضح منيت       

 في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل

أي  ،(1.344قيمة الدالة الإحصائية بلغت ) وذلك لأن   العمر؛ر متغي  إلى عزى ت   نظرهم وجهة من الخليل

من  أقل  وهي ( 1.122(، كما أن قيمة )ف( المحسوبة بلغت )1.12من قيمة ألفا ) أكبر ةهذه القيم أن  

وجميع  ،يةالدرجة الكل  فرية عند ة الص  رضي  الف   قبول مت  (، وبذلك 3.16البالغة )القيمة )ف( الجدولية 

 .ةية/الجسمي  ح  الص   العوامل ما عدا العوامل

حية/ الص   العواملرنات البعدية في استخراج نتائج اختبار شيفيه للمقا ولمعرفة مصدر الفروق تم        

 في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   ةالجسمي  

 (24ح في الجدول )، كما هو موض  العمر رمتغي  إلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل
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ـ العوامـلي (: نتائج اختبار توكي للمقارنات البعدية ف24جدول )  رغبـة إلـى يـةالمؤد   ةية/ الجسـمي  ح  الص 
 نظـرهم وجهـة مـن الخليـل فـي والتعلـيم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  
 العمر رمتغي  إلى  عزىت  

 سنة 12أكثر من  سنة 12-62 سنة 62-22 سنة 22أقل من  العمر المجال

 العوامل
/ يةح  الص  

 ةالجسمي  

 *0.364706-  *0.300072-  سنة 31من  أقل  
    *0.300072 سنة 31-41
     سنة 41-21

    *0.364706 سنة 21أكثر من 
 

 رغبة إلى المؤدية ة/ الجسمي  يةح  الص   العواملالفروق في  ( أن  24الواردة في الجدول ) ن النتائجتبي    

كانت  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية يف رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  

المعلمين ، وكانت الفروق لصالح سنة (41-31ذوي العمر )وبين  سنة( 31)من  ذوي العمر أقل  بين 

 المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   ة/ الجسمي  يةح  الص   العوامل تكان حيث، سنة 41-31ذوي العمر 

 .أعلى من غيرهملديهم  مبكرال التقاعد في ةالحكومي  

 رغبة إلى يةالمؤد   ة/ الجسمي  يةح  الص   العواملالفروق في  ( أن  24الواردة في الجدول ) تبين النتائج      

كانت  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  

، وكانت الفروق لصالح سنة (21)ذوي العمر أكثر من وبين  ،نةس (31)من  ذوي العمر أقل  بين 

 رغبة إلى يةالمؤد   / الجسميةيةح  الص   العوامل تكانحيث ، سنة (21)مين ذوي العمر أكثر من المعل  

 .أعلى من غيرهملديهم  رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل  

 العمرمتغير حسب ة ة، والانحرافات المعياري  بي  طات الحساالأعداد، المتوس  ( 22ويبين جدول )   
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 العمرمتغير حس  ة طات الحسابية، والًنحرافات المعياري  (: الأعداد، المتوس  25جدول )
 الًنحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد العمر المجال

 ةالاجتماعي   العوامل
 

 1.61 3.42 34 سنة 31من  أقل  
 1.62 3.46 123 سنة 31-41
 1.63 3.26 99 سنة 41-21

 1.61 3.41 44 سنة 21أكثر من 
 1.64 3.36 300 المجموع

 ةالجسمي  /يةح  الص   العوامل

 1.66 3.36 34 سنة 31من  أقل  
 1.63 4.16 123 سنة 31-41
 1.26 4.11 99 سنة 41-21

 1.46 4.12 44 سنة 21أكثر من 
 1.62 4.13 300 المجموع

 الانفعالية/ةالنفسي   العوامل

 1.66 3.46 34 سنة 31من  أقل  
 1.36 3.62 123 سنة 31-41
 1.66 3.21 99 سنة 41-21

 1.66 3.62 44 سنة 21أكثر من 
 1.32 3.26 300 المجموع

 الوظيفية العوامل

 1.63 3.42 34 سنة 31من  أقل  
 1.33 3.64 123 سنة 31-41
 1.63 3.26 99 سنة 41-21

 1.66 3.32 44 سنة 21أكثر من 
 1.66 3.61 300 المجموع

 ةالسياسي   العوامل

 1.62 3.16 34 سنة 31من  أقل  
 1.62 3.12 123 سنة 31-41
 1.36 3.13 99 سنة 41-21

 1.64 3.23 44 سنة 21أكثر من 
 1.36 3.16 300 المجموع

 الاقتصادية العوامل

 1.26 4.32 34 سنة 31من  أقل  
 1.23 4.21 123 سنة 31-41
 1.63 4.36 99 سنة 41-21

 1.46 4.42 44 سنة 21أكثر من 
 1.26 4.43 300 المجموع

 2.16 2.66 34 سنة 31من  أقل   يةالدرجة الكل  
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 الًنحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد العمر المجال
 2.19 2.14 123 سنة 31-41
 2.12 2.69 99 سنة 41-21

 2.12 2.40 44 سنة 21أكثر من 
 2.16 2.12 300 المجموع

 

  :ةالنتائج الكيفي -1

 لت إليها الباحثة: تائج التي توص  طرح مجموعة من الأسئلة ذات الإجابات المفتوحة، وفيما يلي الن تم       

 ر؟السؤال الأول: هل ترغ  في التقاعد المبك   -

ة في الحكومي   ارسمات المدل  مي ومعر لدى معل  ح نسبة الرغبة في التقاعد المبك  والجدول الآتي يوض       

  الخليل

 ة في الخليلالحكومي   ارسمات المدمي ومعل  ر لدى معل  المبك  ( نسبة الرغبة في التقاعد 26ل )دوج    
 لا نعم النوع

 0 9 ذكر

 1 3 أنثى

 %22 %32 الدرجة الكلية

مبببات مبببي ومعل  ر لبببدى معل  نسببببة البببذين يرغببببون فبببي التقاعبببد المبك ببب يتضبببح مبببن الجبببدول السبببابق أن      

ر ( وبلغبببت نسببببة البببذين لا يرغببببون بالتقاعبببد المبك ببب%32ل قبببد بلغبببت )المبببدارس الحكوميبببة فبببي الخليببب

 المبكر أعلى من الذين لا يرغبون.وبذلك فإن نسبة الذين يرغبون بالتقاعد  ؛(22%)

 وكانببت  ،ربعببدم الرغبببة فببي التقاعببد المبك بب ن  مببات الإنبباث كانببت إجببابتهمببن المعل   (3)كببان هنبباك و     

وذلك  ؛رلا أرغب في التقاعد المبك  "( 1مة )إجابة المعل  بكر كما كانت أسباب عدم رغبتهن بالتقاعد الم

بب ، وأن  كي بببه، كمببا أنببه يبقينببي علببى تواصببل مببع العببالم الخببارجي  ي لعملببي وتمس بببسبببب حب بب ن يمتلببك م 
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 ،ي العبالم اللبي حواليبك يسبتفيديها خل  عندك معلومات ليش تخب   ،بها الناس   المعلومات يجب أن يشارك  

 ."أقدم المساعدة لزوجي وذلك لزيادة الدخلكما أنني 

 ،ك بببهالعمببل والتمس بب وذلببك بسبببب حببب   ؛رلا أرغببب فببي التقاعببد المبك بب"( 2مببة )وكانببت إجابببة المعل      

بب كمببا أننببي أرى بببأن   م هببو إنسببان محصببور ا، والمعل ببر مادي ببن يتقاعببد بشببكل مبك ببالتقاعببد المبكببر يظلببم م 

ة التأقلم مع المجتمع، وأشعر بأنه سيكون هناك فجوة اجتماعي  فعند انقطاعه عن عمله يصعب  ،بعمله

 ."م المتقاعد نظرة شفقةلمعل  إلى افئة المعلمين نظرتهم  ر، كما أن  عند تقاعدي بشكل مبك  

 وأشبببعر أن   ،عملبببي لأننبببي أحبببب   ؛رفبببي التقاعبببد المبك ببب لا أرغبببب  "( 6مبببة )بينمبببا كانبببت إجاببببة المعل      

بب  (6)ملببي أكثببر مببن علببى ع ولببم يمببض   ،فببي مهنببة التعلببيم أن أقببدم مببا لببدي   لببذلك أحببب   ،دةتي جي ببح  ص 

 ".فلا أفكر به ،سنوات

كي  وتمس ب ،ي لمهنبة التعلبيموذلبك بسببب حب ب ؛رلا أرغب في التقاعبد المبك ب"( 4م )وكانت إجابة المعل     

ون التقاعببد أي أن لا يكبب ،الفكببرة ايلا يجببب أن أضببع أمببامي هبب  ني، كمببابهببا و دخلتهببا عببن رغبببة من بب

الفائببدة علببى  مببن معلومببات لببتعم   عنببديمببا  م كببل  ولأننببي أشببعر بأنببه يجببب أن أقببد   هببدف ا رئيسببي ار المبك بب

 ."الجميع

 هو بأن أسباب عدم الرغبة في التقاعد المبكر رأجمع الذين لا يرغبون في التقاعد المبك   ومن ه نا    

، ظلم المتقاعبد مبكبر ا مادي با، لذي لديهم ليستفيد الآخرونلعلم اك به، وتقديم اهم لمهنة التعليم والتمس  حب  

 عدم التأقلم مع المجتمع، والفجوة الاجتماعية، والنظرة إلى المعلم المتقاعد نظرة شفقة.

 ر؟ية لرغبتك في التقاعد المبك  السؤال الثاني: برأيك ما هي العوامل المؤد   -

 رمين في طلب التقاعد المبك  المعل   بةالعوامل التي أدت إلى رغ أهم  الآتي دول يوضح الج 
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 ونسبة الإجابات رمين في طل  التقاعد المبك  العوامل التي أدت إلى رغبة المعل   هم  أ( 27جدول )

 النسبة الإجابات العوامل

 العوامل الاقتصادية
 %61 غلاء المعيشة.الرواتب التي لا تتناسب مع  تدن ي -1
 %62  .عمل مشروع خارجي   -2
 %21 علاوات وحوافز مادية.عدم وجود  -3

 ةة/ الجسمي  ي  ح  العوامل الص  

 %32  .الأمراض الجسدية -1
تزم، امن حيث الإصابة )روم ي  ح  تدهور الوضع الص   -2

 .وتية(ربو، آلام في الركب، الأحبال الص  
 

61% 

 %42  .ي  ح  الإجهاد والتعب الص   -3

 العوامل الوظيفية

 %61  .ت بسبب عدم وضوح قوانين التقاعدالتشت   -1
بل وزارة كثرة المتطلبات التربوية والأعباء الثقيلة من ق   -2

 .التربية
 

21% 
  .ثقل المنهاج وعدم تطوره وتحسينه -3

41% 

 ة/الانفعاليةالعوامل النفسي  
 

 %31  .ةالحصول على الراحة النفسي   -1
 %42  .الملل والروتين والرتابة -2
 %32 .الإصابة بالإحباط والتعب والإرهاق النفسي -3

 العوامل الاجتماعية
 %61 المجتمع.قلة تقدير المعلم من قبل  -1
 %22 .رعاية الأبناء والأحفاد وتمضية الوقت معهم -2

 ةالعوامل السياسي  
 %31 .المحسوبية والواسطة -1
 %31 ة والبوح بها عدم القدرة على إبداء الآراء الخاص   -2

 

العوامببببل  مببببات اتفقببببت علببببى أن  والمعل   مببببينابق أن معظببببم إجابببببات المعل  يتضببببح مببببن الجببببدول الس بببب    

لبو " ( 6مبة )معل  الر وكمبا قالبت رغبة في التقاعد المبك  إلى الية الاقتصادية هي من أكثر العوامل المؤد  

ولا بيتماشبى مببع اللببي  ،نبو مببا بيتناسببب مبع غببلاء المعيشببةإم بنشببوف للمعل بب لمببردود المبادي  إلببى انظرنبا 

 ." انو هم رواتبهم أحسن من  إولكن بنشوف  ...وو ،الطبيبم أنا خرجت المهندس و المعل   ابقدمو 
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التقاعبببد  الأعبببباء الماليبببة بتخليينبببي أحببباول ألحبببق حبببالي قببببل مبببا أوصبببل سبببن  " ( 2م )معل بببالوقبببال     

الراتبب اللبي بناخبدو  مبا بكفبي متطلببات الحيباة مبن " ( 6م )معل بال، وقبال " دخل جديد و بمشروع جديد

اني ما بكفبي يبدوبك  تسبليك لحياتبك اليوميبة  فالواحبد يشبوفلو صبنعة مصاريف وجامعات حتى شغل ت

 . "را أحسنويتقاعد مبك  

مبين البذكور أصببحوا غيبر منافسبين أصبلا نبو آخبر عشبر سبنين المعل  إ( " ببنلاحظ 11م )معل  الوقال    

ي لأنثبى بتغط باي تكباليف الحيباة يعنبي المعلمبة ي ولا بتغط بم ما بتوف  نك تكون معل  ا  و  ،لأنو شغلة التعليم

 ة أما الذكور فكل اشي علينا وهو فعلا راتب لا يكفي".خصي  احتياجاتها الش  

يبوا بالعديد من ص  مات بأنهم قد أ  مين والمعل  حيث أكد أغلب المعل   ،ةالجسمي  /ة ي  ح  تلتها العوامل الص     

لبذلك فهبم يرغببون  ؛(الأمراض الجسدية من )ربو، روماتزم، آلام الركب، آلام في الأحببال الصبوتية ..

 .رفي التقاعد المبك  

ر يعنبي اللبي بنتعبرض البو حقيقبي بخلينبا نفكبر بالتقاعبد المبك ب ( " التعب الجسدي  3مة )وقالت المعل     

و كبون طبابق أخيبر صبفوفي كل بأو  ،حصبص وطالعبة نازلبة عالبدرج (2) أو (6)لما يكون باليوم عنبدي 

أدى إلبى غير الجهد المضباعف اللبي بنقبدموا بالصبف ر على صحة جسدي وألم في الركب والظهر أث  

ريت فبي االلي عندي عحساب صحتي وي وتية عندي يعني بصراحة بقدم كل  حد الأحبال الص  ع أاانقط

 .تقدير"

ر بعببد مببرور التقاعببد المبك ببطلببب ( " بصببراحة أنببا فببي قمببة نببدمي علببى تببأخري فببي 2م )معل ببالوقببال    

نببو مببع مببرور إلببم بببدو يعببرف  اللببي بببدو يصببير مع  تي فعببلا  نببا خسببرت صببحأيعنببي  ،سببنة خدمببة (26)

م ة المعل ببأثر فعلا في صح  لحصص المبالد فيه يعني نصاب ا ،السنين كل أمراض الدنيا حتصير في

نبو م لأكبر عالمعل  أوبجهدو وبرهقوا غير الطلاب اللي كل مالهم وضعهم بسوء فبكون التعب الجسدي 

 .لا شيء سوى المرض"لنا ا حتى يطلع جيل منيح ولكن المقابل ببذل جهد كبير وبستنفد كل طاقتو 
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مات بأنهم قد وصلوا إلى مرحلة مين والمعل  وقد أكد العديد من المعل   /الانفعاليةةتلتها العوامل النفسي      

نظرا لقلة التطور والتحسين والتجديبد  يبو بالتعب والإرهاق النفسي  ص  وقد أ   ،من الإحباط بسبب الروتين

حس حالنببا زي الشبمعة بسببتنونا نبدوب لآخببر ببنا بببد  أمبافي تغييببر ولا تطبوير  "( 11د قالبت المعلمببة )وقب

 ".شيإ

أنظمة التقاعد هي أنظمة مستبدة  مات بأن  مين والمعل  العوامل الوظيفية وأكد العديد من المعل   تلتها     

بوظالمة وغير عادلبة وليسبت م   ة تبؤدي بهبم إلبى الرغببة ت التربوي بكثبرة الأعبباء والمتطلببا دة، كمبا أن  وح 

ل فببي طبيعبة المبواد وثقببل مبين فبي وضببع المنهباج والتبدخ  عبدم إشببراك المعل  كبذلك ر، و فبي التقاعبد المبك بب

ط والعشبوائية فبي التخب  " ( 6مة )وقد قالت المعل   ،رلرغبة في التقاعد المبك  إلى اا المنهاج أدى بهم أيض  

نببو بببدك تخلصببوا بالوقبببت إلزمببك بتة والتربيببة مببع الفئببات العمري ببلا هببو زابببط  طبيعببة المنهبباج الدراسببي  

م فقبط ينفبذ دون أن يفبتح نبو مبافي دور للمعل بإومش عراحتك تعطي اللي بتحسوا مهم، بتحس  ،المحدد

( " القببوانين والأنظمببة سببواء فببي التقاعببد أو فببي طبيعببة 6م )معل ببالوقببال  ".ر عببن مببا بداخلببهفمببه أو يعب بب

 م قد ما هي مستبدة وظالمة ولازمها تغيير جذري".المهنة مقيدة للمعل  

لببه ولا  م أصبببح لا قيمببة  المعل بب مببات بببأن  مببين والمعل  د أغلببب المعل  ة التببي أك ببتلتهببا العوامببل الاجتماعي بب    

م بشبكل كبيببر وقبد قببال أحببد وطلبببة فقبد أصبببحت النظبرة فوقيببة للمعل بب المجتمببع مبن أهببال  تقبدير مببن قببل 

م ترفببع زيبادة راتبب المعل ب ن  إبحيبث  ،م تنببع مببن رفبع قيمتبه مبن حيبث الماديببةم المعل باحتبرا ن  إ"مبين المعل  

هنباك  تكبون   نمين بأنه يجبب أي إلى احترامه مثل الدكتور كما اتفق العديد من المعل  وتؤد   ،من مكانته

انتبه فبي ي إلبى خفبض قيمتبه ومكا يبؤد  مم ب، مالمعل ب جميبع القبوانين تقبف ضبد   لأن   ؛مقوانين تحمي المعل ب

 ."المجتمع

 ةمبلا شيء لما ما يكون في احتبرام لمكبانتي كمعل   ةم( " موقعي في المجتمع كمعل  4مة )معل  الوقالت   

م اليببوم فقببط صببار ( " صببلاحيات المعل بب2م )ر فببي أقببرب فرصببة"، وقببال المعل ببأكيببد بفكببر بالتقاعببد المبك بب
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صبح لمبا يكبون غلطبان والجميبع مبا بصبدق م واببنهم هبو الحظ الأهبل بتمبادوا علبى المعل بببنلا ،أكاديمي

و مكانبببة زي زمبببان مبببع أو تقبببدير أقيمبببة  لبببهبطبببل المعلبببم  يبببهم غلبببط بتقبببوم القيامبببة عليا المعل بببذيسبببمع ا

 الأسف".

ا فببي رغببببة ة التببي كانبببت الواسببطة والمحسببوبية سببببب  العوامببل السياسبببي   ةوجبباءت فببي المرتببببة الأخيببر     

لمببا يكببون حببدا " ( 3م )ر كمببا قببال المعل ببغبببتهم فببي التقاعببد المبك ببمببات فببي ر مببين والمعل  العديببد مببن المعل  

ف يسببوي اشببي ا بعببر مبببنشببوف المحسببوبية والفسبباد وهببو  ي ويكببون بمنصببب عببال  عنببدو خبببرة أقببل من بب

 ."فالواحد بحس بالظلم

 السؤال الثالث: هل تعتقد بأنك ستشعر بالندم بعد حصولك على التقاعد المبكر؟ -

بببب     مببببي ر لببببدى معل  عور بالنببببدم بعببببد الحصببببول علببببى التقاعببببد المبك ببببنسبببببة الش بببب تببببيح الجببببدول الآيوض 

 ة في الخليل مات المدارس الحكومي  ومعل  

المـدارس مـات مـي ومعل  ر لدى معل  الحصول على التقاعد المبك   بالندم بعدعور الش   ( نسبة28جدول )   
 في الخليل ةالحكومي  

 محتمل  لا  نعم  النوع 

 2 3 0 ذكر 

 1 2 1 أنثى 

 %11 %12 %22 الدرجة الكلية 

   

 تة قبد بلغبمبات المبدارس الحكومي بمبي ومعل  عور بالنبدم لبدى معل  نسببة الش ب أن   (26)ضح من الجدول يت      

          .تبأقلم مبع تغييبر نمبط الحيباة لبديهمسبب النبدم هبو صبعوبة ال أن  على مات ن والمعل  و م( واتفق المعل  22%)

 ."رن يحصل على التقاعد المبك  ة ستقل لم  المكانة الاجتماعي  "بأن ( 2مة )المعل   جابتوأ
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مببة ( وتعببددت أسببباب الإجابببة بعببدم النببدم كمببا جبباء فببي إجابببة المعل  %42وبلغببت نسبببة الإجابببة ب لا )   

طبة ومرتببة الأمبور مبن قببل كبل اشبي ي مش رح أقدم على فكرة دون ما أكون مخط  مستحيل أندم لأن  "( 2)

 ."اري هو نتيجة تخطيط سليمب على قر مترت  

لبن أنببدم "( 3م )وأجباب المعل ب ،"طالمبا فبي شبغل تباني  بببدخل أفضبل مسبتحيل أنبدم"( 2وأجباب المعلبم )    

ببس طبول مبا  ،لبو كبان سبلك التربيبة فبي عمليبة تطبور وتحسبن والله الواحبد بنبدمفسبن لأن الوضبع مبش بتح  

 مسببتحيل أنببدم لأنببو بالنسبببة لكببل   "( 2) مالمعل بب وأجبباب "،ي تقاعببدتن ببإالوضببع هيببك بخليببك تحكببي الحمببدلله 

 لببن أشببعر  " ( 11م )وأجبباب المعل بب "،نبباأهبالأمراض اللببي سببببتلي ياهببا المدرسببة مببش نبباقص خلبص اسببتويت 

ى لببو تحسببن الوضببع مببش ومببش دولببة مسببتقلة حت بب ،حنببا تحببت احببتلالإ ،الواقببع بخليببك مببا تنببدم لأن   ،بالنببدم

 ( بأنهم قد وصلوا إلى مرحلة الاكتفاء.6، 3، 6مين )ت المعل  وكانت إجابا "،حيكون الاشي الكبير

( وقد أجمع البذين أجبابوا بأنبه مبن المحتمبل أن ينبدموا بأنبه %31) الإجابة بمحتملفي حين بلغت نسبة   

 .انين التقاعد فسوف يشعرون بالندمنت قو تحس   ثم   ،ا فترة تقاعدهمإذا كان النظام ظالم  

 بعد تقاعدك فهل ستوافق؟ اأو استشاريا  اخبيرا ا ما معل  وضعك  نك أن يتم  ل  مالسؤال الرابع: لو ط  

 بعد التقاعد  ما م في منصب  نسبة الموافقة بأن يوضع المعل   لآتيح الجدول ايوض    

 التقاعد. بعد ما منص    م فيالمعل   يوضع بأن الموافقة ( نسبة29جدول )
 محتمل  لا  نعم  النوع 

 1 1 3 ذكر 

 2 1 2 أنثى 

 %01 %11 %11 الدرجة الكلية 

ة ببأن يبتم وضبعهم مبات المبدارس الحكومي بلمبي ومعل  نسببة الموافقبة لبدى مع   أن   (26)يتضح مبن الجبدول   

ذلبك دليبل علبى تقبدير  مات الذين أجبابوا ببنعم أن  والمعل   ونم( وأكد المعل  %61بعد التقاعد ) ما في منصب  

علاء و  مالمعل    له في المجتمع. يمة  م وق  لمعل  ويعتبر ثمرة ل ،مكانتها 
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بب فببي ذلببك هببو الاكتفبباء مببن مهنببة التعلببيم، ( وكببان الس بب%31)وقببد بلغببت نسبببة الببذين أجببابوا ب )لا(   

 التفكير في فتح مشروع آخر.

( 6، 3متببان )( وكببان السبببب فببي ذلببك كمببا أجابببت المعل  %11وبلغببت نسبببة الببذين أجببابوا ب )محتمببل( )  

 العمرية سوف تسمح بذلك. ناوهل ظروف ،ى العطاءن علاقادرت نكونهل سوف 

 ر؟ؤال الخامس: ماهي الًحتياجات التي تجعلك تبتعد عن فكرة التقاعد المبك  الس   -

  في الآتي: مث لتتاجاتهم احتي على أن  مات ن والمعل  و مأجمع المعل  

، موضبة علبى المعل بوالقبوانين المفر  تحسين النظام التعليمي  ، المعاشات نسبرفع ، تقليل نصاب الحصص)

عطببا، مببينتخفيببف الأعببباء علببى المعل    ،للمشبباركة فببي القببرارات التربويببة ة  فرصبب ء المعلببمتحسببين المنهبباج وا 

 .(مسن قوانين لحماية المعل  و 

دت ر، وتعبد  مبات فبي التقاعبد المبك بمين والمعل  ة أن هناك رغبة لدى العديد من المعل  وأثبتت النتائج الكيفي     

بببالأسبببباب لبببديهم  ة/ الانفعاليبببة، حية/ الجسبببمية، والوظيفيبببة، والنفسبببي  مبببن حيبببث العوامبببل الاقتصبببادية، والص 

ة، كمببببا اختلفببببت الآراء حببببول شببببعور البببببعض بالنببببدم وعببببدم الشببببعور بببببه فببببي حببببال ة، والسياسببببي  والاجتماعي بببب

معل مبين وتعد دت الأسباب حول الشعور بالندم وعدمه، كما أكبد العديبد مبن الر حصولهم على التقاعد المبك  

والمعل مببات عببن مببوافقتهم بببأن يببتم وضببعهم فببي منصببب مببا بعببد التقاعببد؛ لأن ذلببك يعب ببر عببن مببدى تقببديرهم 

 واحترامهم، وأخيرا عبر المعل مون والمعل مات عن الاحتياجات التي تحد  من الر غبة في التقاعد المبكر.
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 الخامس الفصل
 مناقشة النتائج والتوصيات

 مناقشة النتائج: أولًا 

ة مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  بعد إجراء هذه الدراسة التي هدفت إلى دراسة العوامل المؤد        

فإن الباحثة ستعرض هنا  ؛ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهمفي التقاعد المبك  

 .نتائج وتفسيرهامناقشة لل

 :أسئلة الدراسة نتائجمناقشة  -2

ة في التقاعد مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  على: ما العوامل المؤد   الذي نص   ئيسي  الر  ؤال س  ال

 ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم؟المبك  

 أشارت النتائج إلى:

ر في مديرية التربية ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  معل  ية إلى رغبة العوامل المؤد   أن        

( مع 3.23) طة، حيث بلد المتوسط الحسابي  بدرجة متوس   توالتعليم في الخليل من وجهة نظرهم جاء

مين في التقاعد (، وكان تأثير العوامل الاقتصادية أعلى من غيره في رغبة المعل  1.24) انحراف معياري  

 /يةح  (، تلاها العوامل الص  1.26) ( مع انحراف معياري  4.43) ط حسابي  د جاء ذلك بمتوس  ر، فقالمبك  

 ط حسابي  (، تلاها العوامل الوظيفية بمتوس  1.62) ( مع انحراف معياري  4.13) ط حسابي  الجسمية بمتوس  

( مع 3.26) ط حسابي  الانفعالية بمتوس  /ة(، تلاها العوامل النفسي  1.66) ( مع انحراف معياري  3.61)

 ( مع انحراف معياري  3.36) ط حسابي  (، تلاها العوامل الاجتماعية بمتوس  1.32) انحراف معياري  

ط ر، حيث جاء بمتوس  مين في التقاعد المبك  العوامل في رغبة المعل   ة أقل  (، وكانت العوامل السياسي  1.64)

 (.1.36) ( مع انحراف معياري  3.16) حسابي  
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ها ظهرت بدرجة ، لكن  (ة، العوامل الاقتصاديةحية/الجسمي  العوامل الص  )يجة مرتفعة في ظهرت هذه النت    

، (ةة، العوامل الوظيفية، العوامل السياسي  فسية/الانفعالي  ة، العوامل الن  العوامل الاجتماعي  ) في طةمتوس  

المجتمع الذي يعيشون و رهم مين الذين لديهم التزامات مادية تجاه أسوتعزو الباحثة هذه النتائج إلى المعل  

فيه يكون لديهم رغبة في التقاعد أكثر من غيرهم من أجل العمل في مجال آخر لتحسين الوضع 

بالإضافة إلى  ،من أجل الحصول على راتب للتقاعد المبك ر ن إلى التقاعدو  ع  س  لديهم، في   الاقتصادي  

 .لديهم الاقتصادي  الأعمال الأخرى التي يمكن أن يقوموا فيها لتحسين الجانب 

ن يعانون و مة إذا كان المعل  وخاص   ،في الرغبة في التقاعد اا مرتفع  تلعب دور   /الجسمي ةيةح  العوامل الص  و    

لذا نجد رغبة في التقاعد  ؛لديهم صعوبات في أداء المهام الموكلة إليهم ة  أو جسمي   ة  ي  ح  ص   من مشكلات  

ا ما العوامل الأخرى فهي تعلب دور  ة بالشكل المناسب، أمي  لعدم قدرتهم على ممارسة مهامهم التعلي

 ،روف الوظيفية التي يعيشهام حسب الظ  معل   حيث تتبع هذه العوامل لكل   ،في الرغبة في التقاعد اط  متوس  

في أداء تلك  ب لهم مشكلات  الوظيفة تسب   يلالتزامات الاجتماعية بمستوى عالالمعلمين ذوي ا فنجد أن  

ن الذين لا يشعرون و ميكون لديهم رغبة في التقاعد أكثر من غيرهم، وكذلك المعل  و ة الاجتماعي   الالتزامات

لديهم  الانفعالية ولا تتناسب مع مستوى طموحاتهم نجد أن   /ةي احتياجاتهم النفسي  مهنة التعليم تلب   في أن  

هناك  وذلك لأن   ؛في التقاعد ةرغبفي ال ط  متوس   دور  ب قومة تيالعوامل الوظيف في التقاعد، كما أن   رغبة  

في ممارسة المهنة  هناك روتينية   فيها، كما أن   ا فاعلا  م دور  العديد من القوانين والأنظمة لا يكون للمعل  

فهي  ،ةلعوامل السياسي  إلى اوالتجديد يكون بشكل منخفض في كثير من الأحيان، وبالنسبة  ،بشكل كبير

 .محضة   تربوية   م رسالة  لكون رسالة المعل   االتقاعد نظر  بم لمعل  ا إلى رغبة ي  العوامل التي يمكن أن تؤد   أقل  
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(، 2113) دراسة الدوس (،2116(، ودراسة القيري )2121اتفقت هذه النتيجة مع دراسة حريري ) 

( ودراسة 2116) بأبو حطدراسة  مع (، واختلفت2111)الغامدي دراسةو  (،2116) سماعنة دراسةو 

 .من الميل والرغبة في التقاعد اهناك مستوى عالي   نت أن  ( التي بي  1666)اللعبون 

 ات الدراسة: مناقشة نتائج فرضي  اثانيا 

طات تقديرات أفراد ( بين متوس  α ≤0.05لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى الدلًلة ) 

ر في مديرية لتقاعد المبك  ة في امي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  عينة الدراسة للعوامل المؤد  

 .التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم

ية إلى رغبة طات تقديرات أفراد عينة الدراسة للعوامل المؤد  متوس   فروق بينوجود أشارت النتائج إلى 

 ،ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهمة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  معل  

حية العوامللصالح وكانت الفروق  ، الانفعالية/النفسي ة العوامل، و الاجتماعية العواملمقابل الجسمي ة /الص 

، الاجتماعية العواملمقابل  الاقتصادية العوامل وكذلك لصالح( السياسي ة العوامل، و الوظيفية العواملو 

 العواملمقابل  الوظيفية العواملو ( لسياسي ةا العوامل، و الوظيفية العوامل، و الانفعالية/النفسي ة العواملو 

 .السياسي ة

طات تقديرات أفراد عينة بين متوس  ( α≤0.05ة عند مستوى الدلًلة )لً توجد فروق ذات دلًلة إحصائي  

ة في التقاعد المبكر في مديرية التربية مي المدارس الحكومي  الدراسة للعوامل المؤدية إلى رغبة معل  

، والمؤهل النوع الًجتماعي  : رات الديمغرافيةعزى إلى المتغي  من وجهة نظرهم ت   والتعليم في الخليل

 .ص، والعمر، وسنوات الخبرة، والتخص  العلمي  
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طات تقديرات في متوس   (≥1.12وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )بينت النتائج      

ة في التقاعد المبكر في مديرية المدارس الحكومي   ميية إلى رغبة معل  أفراد عينة الدراسة للعوامل المؤد  

 عند جميع المجالات متغير النوع الاجتماعي  إلى عزى التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم ت  

 .ةية/الجسمي  ح  ما عدا العوامل الص   ،لصالح المعلمين الذكور

هناك  ة أن  وخاص   ،خارج نطاق التعليم مين نحو العملعلى اتجاهات المعل   وتفس ر الباحثة ذلك بناء      

أكثر  الجانب الاقتصادي   كما أن   ،العديد من الالتزامات التي تقع على عاتق الذكور أكثر من الإناث

الذكور لديهم التزامات مادية تجاه  وهذا يشير إلى أن   ،عند الذكور في الرغبة في التقاعد االعوامل تأثير  

جاتها احتياي يغط   الإناث وضعها الاقتصادي   ن  إحيث  ؛ن الإناثالمجتمع واتجاه أسرهم أكثر م

 .ةخصي  الش  

 )( ودراسة عز الدين وبوحفص2113)ودراسة زعبوط  ،(2113تختلف هذه النتيجة دراسة بن دحمان )   

 هذه ت، كما اختلفعزى إلى النوع الاجتماعي  ر ت  في الرغبة في التقاعد المبك   اظهر فروق  ( التي لم ت  2113

 لصالح الإناث. ا( التي أظهرت فروق  2114)النتيجة مع دراسة سعدا 

 عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   بين( α≤2.21) الدلًلة مستوى عند إحصائية دلًلة ذات فروق توجد لً

 التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة

 العلمي   المؤهلمتغير  إلى عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في معليوالت  

 تقديرات طاتمتوس   في (≥1.12)الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا تبين أنه   

 مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة عينة أفراد
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 العوامل: )مجال عند المؤهل العلمي   رمتغي  إلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في تعليموال التربية

 .الاقتصادية( العوامل الانفعالية،/ ةالنفسي   العوامل ة،الجسمي  /يةح  الص  

العوامل ( في ≥1.12تبين أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )من ناحية أخرى،    

ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  معل  ية إلى رغبة المؤد  

 الوظيفية، العوامل ة،الاجتماعي   العوامل)عند مجالات  متغير المؤهل العلمي  إلى عزى ت   وجهة نظرهم

 لصالح حملة درجة ماجستير فأكثر. (ةالسياسي   العوامل

لديهم فرص للتعليم  ،مين ذوي حملة درجة الماجستير فأكثرل قدرة المعل  ر الباحثة ذلك من خلاوتفس      

يات أو في التقاعد من أجل الانتقال إلى التعليم في الجامعات أو الكل   لديهم رغبة   في الجامعات نجد أن  

ب الروات لديهم كما نجد أن   من أجل تحسين المستوى الاقتصادي  زات أكثر وبذلك تكون له ممي   ،المعاهد

، ة التي يحملونهامع الدرجة العلمي  حملة درجة الدراسات العليا لا تتناسب  ون ذو و مالتي يتقاضاها المعل  

ة للتعبير لديهم أكثر من غيرهم، كما أنهم يريدون الوصول إلى درجة الحري   الاجتماعية   الالتزامات   كما أن  

 منع. ة دون تقييد أوهاتهم السياسي  رائهم وتوج  آعن 

(، بينما تختلف هذه Orina، 2114ودراسة أورينا)  (،2113)فق هذه النتيجة مع دراسة زعبوط وتت   

 اروق  (، التي لم تظهر ف  2116)دراسة  سماعنة و  ،(2114)ودراسة سعدا  ،(2116النتيجة دراسة القيري )

 .عزى إلى المؤهل العلمي  ر ت  في الرغبة في التقاعد المبك  

 عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   في( ≥2.21)الدلًلة مستوى عند صائيةإح دلًلة ذات فروق توجد لً

 التربية مديرية في المبكر التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة

  سنوات الخبرة رمتغي  إلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم
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ية إلى رغبة العوامل المؤد  ( في ≥1.12إحصائية عند المستوى ) تبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة   

عزى ت   ر في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظرهمة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  معل  

 .ة/الانفعاليةالنفسي   العواملماعدا  ،عند جميع العوامل ر سنوات الخبرةمتغي  إلى 

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى المؤدية ة/ الانفعاليةلنفسي  ا العواملفي  الفروق أن   ومعلوم  

 (11من) ذوي الخبرة أقل  كانت بين  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في رالمبك   التقاعد

 سنة.( 21-11)مين ذوي الخبرة المعل  ، وكانت الفروق لصالح سنة (21-11)ذوي الخبرة وبين  ،سنوات

مين على المعل   ة أن  وخاص   ،مينفي التقاعد لدى المعل   هناك رغبة   وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن      

وليس بالخبرة في العمل،  ،مق بالمعل  تتعل   ن إلى التقاعد لاعتبارات  و  فهم يسع   ؛اختلاف مستوى الخبرة لديهم

لب على سبيل المثال تتط /جسمي ةةي  ة أو صح  أو اجتماعي  مين لديهم التزامات مادية بعض المعل   فنجد أن  

مين ذوي الخبرة لصالح المعل   ةة/الانفعالي  ، وجاءت الفروق في العوامل النفسي  عي نحو التقاعدمنهم الس  

 طويلا   اأمامهم وقت   وشعروا أن   ،ضوا فترةلأنهم ق   ؛الأكثر معاناة هذه الفئة هي لأن   ؛سنة (11-21)

بينما  لديه،اد الحالة النفسي ة سوء ا زدتو  ،إلى مرحلة الاحتراقيصل م المعل   كما أن   ،لتقاعدللوصول إلى ا

ظهار  ،نفسهمأإلى إثبات  نويسعو   لديهم قليلا   يكون تأثير الوضع النفسي  سنوات  (11)من  أقل  ن هم م   وا 

فوصلوا إلى  ،ى مرحلة التقاعدسنة قد وصلوا إل (21)م أكثر من ن ه  لأنهم في مرحلة البداية، وم   ؛قدراتهم

 قبل.ف والت  مرحلة التكي  

ن دحمان دراسة ب مع (، بينما تختلف هذه النتيجة2116)تتفق هذه النتيجة مع دراسة سماعنة    

عزى إلى سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة ر ت  في الرغبة في التقاعد المبك   ا( التي أظهرت فروق  2113)

 (11)لصالح من لهم خبرة أقل من  ا( التي أظهرت فروق  2113)زعبوط  دراسةو سنة،  (21)أكثر من 

 .سنوات
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 عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   في( ≥2.21)الدلًلة مستوى عند إحصائية دلًلة ذات فروق توجد لً

 التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة

 صالتخص   رمتغي  إلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في تعليموال

طات تقديرات أفراد ( في متوس  ≥1.12تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى )   

ر في مديرية التربية ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  عينة الدراسة للعوامل المؤد  

ة، الاجتماعي  )العوامل عند مجالات  صمتغير التخص  إلى عزى لخليل من وجهة نظرهم ت  والتعليم في ا

 .(ةياسي  الانفعالية، العوامل الس   /ةالعوامل النفسي  

 فبببي (≥1.12)أنبببه توجبببد فبببروق ذات دلالبببة إحصبببائية عنبببد مسبببتوى الدلالبببة ن مبببن ناحيبببة أخبببرى، تببببي     

ة فببي التقاعببد مببي المببدارس الحكومي ببيببة إلببى رغبببة معل  مببل المؤد  نببة الدراسببة للعواطات تقببديرات أفببراد عي  متوس بب

ببر فببي مديريببة التربيببة والتعلببيم فببي الخليببل مببن وجهببة نظببرهم تعببزى لمتغي ببالمبك بب عنببد مجببالات:  صر التخص 

هبببذه العوامبببل  (، وكانبببت الفبببروق فبببي، العوامبببل الاقتصببباديةةة، العوامبببل الوظيفي بببية/الجسبببمي  ح  )العوامبببل الص  

 .ص العلمي  مقابل ذوي التخص   ح ذوي التخصص الأدبي  لصال جميعها

لهم قيمة أكثر حسب نظرة المجتمع  ص العلمي  فئة التخص   أن  إلى تعزو الباحثة هذه النتيجة     

ا يساعد في مم   ،ةالدروس الخصوصي  يعطون  ة، كما أنهمصات العلمي  فتنظر نظرة عليا للتخص   الفلسطيني  

، ص العلمي أعلى من الأدبي  مي التخص  والمكانة الوظيفية لدى معل  تحسين أوضاعهم الاقتصادية، 

وقد يكون تدريس المواد العلمية أقل إجهادا ولا  يستطيعون إعطاء جميع المواد ص العلمي  التخص   فمعل مو

لذلك فإن فئة  ؛يقتصر فقط على المواد الأدبية ص الأدبي  التخص   في حين أن   ،يتطلب الكثير من الكلام

 ر. بهم إلى الرغبة في التقاعد المبك   فضتغوطات أن لكثير من الض  و ضص الأدبي معر  التخص  
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في  اظهر فروق  لم ت  التي  (2111)الغامدي دراسةو (، 2112)هذه النتيجة مع دراسة مخيمر  تختلف    

 ص.متغير التخص  عزى إلى ر ت  الرغبة في التقاعد المبك  

 عينة أفراد تقديرات طاتمتوس   في( ≥2.21)الدلًلة توىمس عند إحصائية دلًلة ذات فروق توجد لً

 التربية مديرية في رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   للعوامل الدراسة

 العمر. رمتغي  إلى  عزىت   نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم

( في متوسطات تقديرات أفراد ≥1.12)تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى    

ر في مديرية التربية ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  عينة الدراسة للعوامل المؤد  

 ما عدا العوامل ،لدى جميع العوامل متغير العمرإلى عزى والتعليم في الخليل من وجهة نظرهم ت  

 .ةية/الجسمي  ح  الص  

 في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   ة/ الجسمي  ةحي  الص   العواملأن الفروق في  جتبين النتائ   

من  ذوي العمر أقل  كانت بين  نظرهم وجهة من الخليل في والتعليم التربية مديرية في المبكر التقاعد

( 41-31)المعلمين ذوي العمر ، وكانت الفروق لصالح سنة (41-31)ذوي العمر وبين  سنة (31)

ذوي العمر وبين  سنة (31)من  ذوي العمر أقل  بين  ة/ الجسمي  ةي  ح  الص   العواملأن الفروق في ، كما سنة

 سنة. (21)مين ذوي العمر أكثر من المعل  ، وكانت الفروق لصالح سنة (21)أكثر من 

ه في تج تحت قدرته ورغبللمعلم تندر  المبك ر الرغبة في التقاعد أن   ية إلىالكل   تعزو الباحثة النتيجة   

 ، كما أن  مين تعزى إلى العمرلذا نجد أنه لا توجد فروق بين المعل   ؛التعليم أو الخروج من نطاق التعليم

، والفروق التي ظهرت من الرغبة في التقاعد رز في الحد  با له دورم على الانتظام في التعليم قدرة المعل  

كانت  سنة (21)من أكثرو  سنة (41-31)العمر ذوي علمينالم لصالحة حية/ الجسمي  في العوامل الص  
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ر، نتيجة لعدم القدرة على إكمال فزادت الرغبة بالتقاعد المبك   ،بسبب زيادة الأمراض في هذا العمر

 م.ة المعل  ح  ا على ص  ا للإصابة بالعديد من الأمراض التي أثرت سلب  متطلبات مهنة التعليم نظر  

مع دراسة  ر العمرمتغي  إلى عزى ي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ت  ية فالكل   النتيجةتفق وت   

في الرغبة في التقاعد  االتي أظهرت فروق  نتيجة الواتفقت (، 2113)دراسة الدوس  (،2121حريري )

دراسة بن دحمان  مع سنة (21)العمر لصالح ذوي العمر أكثر من  متغير تعزى إلى التي المبكر

(2113). 

 الكيفية:النتائج -2
 ر؟ؤال الأول: هل ترغ  في التقاعد المبك  الس   

 لا الببذين مببن أعلببى رالمبك بب بالتقاعببد يرغبببون مببات الببذينمببين والمعل  المعل   نسبببة أثبتببت نتببائج المقابلببة أن      

ة فببي مببات المببدارس الحكومي ببمببي ومعل  علببى المقببابلات مببع معل   ر الباحثببة هببذه النتيجببة بنبباء  ، وتفس ببيرغبببون

ب ،رت إلبى رغببتهم فبي التقاعبد المبك بفضبمبن العوامبل التبي أ هنباك العديبد   ببأن   الخليبل ح نتبائج السبؤال وتوض 

 ر.كيف أدت بهم إلى الرغبة في التقاعد المبك   لة  مفص   ،الثاني هذه العوامل

 ر؟سؤال الثاني: برأيك ما هي العوامل المؤدية لرغبتك في التقاعد المبك  ال     

 من هي الاقتصادية العوامل أن على اتفقت ماتوالمعل   مينالمعل   إجابات معظم ابلة أن  المق نتائج أثبتت    

ببب ر تلتهبببا العوامبببلالمبك ببب التقاعبببد فبببي غببببةلر  إلبببى ا المؤديبببة العوامبببل أكثبببر  تلتهبببا العوامبببل ة،الجسبببمي  /يةح  الص 

وقبد اتفقبت  ،ةيبرا العوامبل السياسبي  ة، وأخالاجتماعي ب تلتها العوامل ة،الوظيفي   تلتها العوامل ة،الانفعالي  /ةالنفسي  

علبى المقبابلات كمبا  وتفسبر الباحثبة هبذه النتبائج بنباء   ،ة للدراسة الحاليبةهذه النتائج مع نتائج الدراسة الكمي  

 يلي:
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 المعيشبة غبلاء نمب ؛هائلبة اقتصبادية   ضبغوط   مبن الفلسبطيني   المجتمبع لبه يتعرض العوامل الاقتصادية: ما

 والاحتياجبببات الاقتصبببادي   الوضبببع ضبببغوط ونتيجبببة ،وضبببرائب وميببباه وكهربببباء وتالبيببب وآجبببار   فبببواتير مبببن

 الأول. الترتيب في فجاء ،الحياة متطلبات تغييره نتيجة وعدم الراتب ثبات مع ،الأخرى

ببب حنجبببرة   حيبببث   مبببن اإجهببباد   المهببن أكثبببر مبببن التعلبببيم مهنبببة: /الجسبببمي ةيةح  الص  العوامببل   وتحضبببير   وت،الص 

بب ونتيجببة الحصببص، نصبباب وكثببرة الطويببل، والوقببوف   الحصببص، بب ةالجسببمي   الناحيببة مببن غطالض   ةي  ح  والص 

 .الأمراض صيبهتف

 أن   كمبببا ،ودوره تنفيبببذي القبببرارات اتخببباذ فبببي دور لبببه ولبببيس ،الأوامبببر يتلقبببى مالمعل ببب لأن  : الوظيفيبببةالعوامبببل 

 لهببا يتعببرض التببي الضببغوطو  تقاعببده، ىحت بب مكانببه فببي مالمعل بب ويبقببى ،ناميببة   وظيفببة   ليسببت التعلببيم وظيفببة

 ر.الرغبة في التقاعد المبك   ، نجم عنهاهاليالأالمجتمع من الطلاب و  بلق   من مالمعل  

ومببا  علببى كببل  الأصببعدةنتيجببة الضببغوط  المجتمببع الفلسببطيني  مببا يتعببر ض لببه ة: ة/الانفعالي  النفسببي  العوامببل 

فلذلك ينبتج الخبوف  ؛م التطوير والتحسينوعد ،في مهنة التعليم وصل إليه من إحباط نتيجة الروتين الدائم

 .بين أوساط المعلمين والقلق في هذه المرحلة

 كمبا ة،الاجتماعي ب للعلاقبات عنهبا تنبازلوا النباس يعيشبها التي الاقتصادية غوطالض   إن   ة:الاجتماعي  العوامل 

 ببين ةالاجتماعي ب لعلاقباتا مبن قللبت ميبديا السوشبال ووجود التكنولوجيا تطور مع ة  الاجتماعي   العلاقات   أن  

 متباعببدة   علاقببة   إلببى قريبببة   علاقببات   مببن ةالاجتماعي بب العلاقببات حببول السياسببي   والاحببتلال والكورونببا النبباس،

 .يءالش   بعض

 مبن اوجبزء   ،ة  وطني ب التعليم مهنة يعتبر الفلسطيني   المجتمع لأن   ؛الأخير ترتيبها في أتت ة:ياسي  الس  العوامل 

 .ويكون تأثيرها قليلا في رغبتهم في التقاعد المبك ر فيها التضحية يتم   فالبتالي ،ياسي  الس   العمل
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 ر؟السؤال الثالث: هل تعتقد بأنك ستشعر بالندم بعد حصولك على التقاعد المبك  

مبي ر لبدى معل  نسبة الذين لا يشعرون بالندم بعبد حصبولهم علبى التقاعبد المبك ب المقابلة أن   نتائج أثبتت    

علبببى  ر الباحثبببة هبببذه النتبببائج بنببباء  وتفس ببب ،ة أعلبببى مبببن البببذين يشبببعرون بالنبببدممبببات المبببدارس الحكومي بببومعل  

وعبدم  ،ما لشبعورهم ببالظل  مرحلة الاكتفاء مبن التعلبيم نظبر  إلى مات قد وصلوا مين والمعل  المعل   بأن   المقابلات

ة وقل بب ،لثبببات علببى قببوانين التقاعببدط بسبببب عببدم ات والتخببب  ومببدى التشببت   ،التطببور فببي سببلك التربيببة والتعلببيم

 بل المجتمع لهم.التقدير من ق  

 ستوافق؟ فهل ،تقاعدك بعد ااستشاريا  أو اخبيرا  اما معل   وضعك يتم أن منك طل  لو: الرابع السؤال

 فبي وضبعهم يبتم   ببأن ةالحكومي ب المبدارس مباتومعل   مبيمعل   لبدى الموافقبة نسبة أثبتت نتائج المقابلة أن      

 مباتوالمعل   مبينالمعل   ببأن   المقابلات على بناء   النتائج هذهر الباحثة ، وتفس  (%61) التقاعد بعد ما منصب  

 ،والاعتراف بأهميتهم حتى لو جاء ذلك متأخر ا تقديرهم وقد تم   ،لهم قيمة ومكانة في المجتمع يشعرون بأن  

 بون بهذه الفكرة.رح  لذلك فهم ي  

 ر؟التي تجعلك تبتعد عن فكرة التقاعد المبك   ؤال الخامس: ماهي الًحتياجاتالس  

  تمث لت في الآتي:اجاتهم احتي على أن  مات ن والمعل  و مأجمع المعل  

، موالقبوانين المفروضبة علبى المعل ب تحسين النظام التعليمي  ، المعاشات نسبرفع ، تقليل نصاب الحصص)

عطبببا، مبببينتخفيبببف الأعبببباء علبببى المعل   سبببن ، لمشببباركة فبببي القبببرارات التربويبببةل ة  ه فرصبببؤ تحسبببين المنهببباج وا 

 (.مقوانين لحماية المعل  

لبو  الاحتياجبات  هبذه    أن   ن  يبرو   مباتوالمعل   مبينالمعل   بأن   المقابلات على بناء   النتائجوتفسر الباحثة هذه    

دية يتهبببا مبببن الناحيبببة الاقتصببباا لأهم  نظبببر   ،رالتقاعبببد المبك بببم سبببوف تقبببل رغبتبببه فبببي المعل ببب فبببإن   ؛رت لهبببمتبببوف  

ر يقبدم كبل مبا لديبه مبن عطباء مبن خبلال تبوف   م  المعل   وبذلك فإن   ؛ةة والوظيفي  ية والنفسي  ح  ة والص  والاجتماعي  



 

022 
 

م علببى كامببل ، وعنببدما يحصببل المعل ببم  ا علببى النهببوض بجيببل مببتعل  وبببذلك يببنعكس إيجاب بب ،مببريح تعليمببي   جببو  

  .ه على أكمل وجهي واجبات  فإنه سوف يؤد   ،حقوقه

 صيات الدراسة: تو اثالثا 

من  أنها ترى التي التوصيات من بمجموعة توصي فإنها الباحثة إليها لتتوص   التي النتائج ءو  ض   في     

ر ة في التقاعد المبك  مي المدارس الحكومي  ية إلى رغبة معل  العوامل المؤد  إلى  في التعرف هم  تس أن الممكن

وبالاستناد إلى نتائج الدراسة ومناقشتها توصي  رهم،في مديرية التربية والتعليم في الخليل من وجهة نظ

 :بالآتيالباحثة 

ة أننا وخاص   احتياجاته، م من أجل سد  للمعل   ورفع المستوى الاقتصادي   ،مينالاهتمام بحقوق المعل   -1

 .ر على مستوى الدخلا يؤث  مم   ،ت فيهاف الترقيات والدرجاتوق   من الزمن تم   هناك فترة   نجد أن  

 الأزمة المالية مين في الجامعات والمعاهد في ظل  يد من المنح والمساعدات لأبناء المعل  العد منح   -2

 لمين.المع  ب الخانقة التي تعصف

 أي   طرأتمن العلاج في حال  (%95)وليس بنسبة  ،م بشكل كاملللمعل   ي  ح  التأمين الص   تغطية   -3

 في عائلته. ة  ي  ح  ص   مشكلات  

وزيادة درجة الانتماء لدى  ،م من أجل زيادة نسبة العطاء لديهاسب للمعل  المن المناخ التعليمي   توفير   -4

 وتراجع ي إلى ضعفيؤد   الروتين التعليمي   ة أن  وخاص   ،وتعبهم المعلمين اجهاد من ليقلللت مينالمعل  

 الرغبة في التعليم.

 .ةالمدارس الحكومي   مين فيالمزيد من الدراسات حول تأثير الرغبة في التقاعد على أداء المعل   إجراء   -2

 وتجن ب تكليفهم بالأعباء الإضافية. تخفيفها على والعمل مينللمعل   ةالتربوي   ةالمهني   المتطلبات دراسة -6
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 .الطلاب مستوى مع وملائمته تطويره على والعمل المنهاج حجم من التقليل -3

 .النفسية راحتهم زيادة أجل من الانفعالي التفريد على المعلمين تساعد عمل ورش تطوير -6

شؤونهم  ذلك في مراعيا المهني ارتباطهم تغيير من المعلمين تساعد مرونة أكثر التعلم وظيفة جعل -6

    .الأسرية

 .(الواسطة) التعليم مهنة في اللامنهجي التدخل من الحد -11

 .السياسي والانتماء التعبير حرية واحترام السياسية التدخلات من والمعلمين التعليم مهنة حماية -11
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 المصادر والمراجع
 :المراجع العربية

(: 1)16 ة جامعــة الأقصــىمجل ــ، (. تنميببة المببوارد البشببرية مببن منظببور إسببلامي  2112الأحمببد، سببهيل )

142- 166. 

 ، القاهرة، مصر: دار الحديث.صفة الصفوة(. 2111ابن الجوزي، جمال الدين )

ــر: دراســة المــوظ   ر فــي اتجاهــاتالعوامــل التــي تــؤث  (. 2116أبببو حطببب، رامببي ) فين نحــو التقاعــد المبك 

الأونـروا، المكتـ   -حـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيينفي هيئة الأمـم المت  حالة: موظ  

 منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة.رسالة ماجستير غير غزة.  -الإقليمي  

 ،4ط ،المسـن ين مرحلـة إلـى الجنـين مرحلـة مـن الإنسـان نمو  (. 2111)آمبال  وصادق، فؤاد حطب، أبو

 .المصرية الأنجلو مكتبة: مصر القاهرة،

رسبببالة . أنظمـــة التقاعـــد الفلســـطينية وأثرهـــا علـــى الًقتصـــاد الفلســـطيني  (. 2113الأفغببباني، محمبببود )

 جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.  ماجستير غير منشورة،

ــانو (. 2116الأقببرع، عبببد الله ) ــ ني  النظــام الق ــللتقاعــد المبك  ــي التشــريع الفلســطيني  ر للموظ  ــام  ف : ف الع

ـــ رسبببالة ماجسبببتير غيبببر منشبببورة، الجامعبببة ريعة الإســـلامية. دراســـة تحليليـــة مقارنـــة بأحكـــام الش 

 ة، غزة. الإسلامي  

يخوخة والتقاعد لـدى عم ـال التربيـة )الـزمن المعـا  حسـ  الجنـدر(: الش  (. 2113بلعربي، عبد القبادر )

دكتوراه غير منشبورة، جامعبة  أطروحة نثروبولوجية بمنطقة عمي موسى ولًية غليزان. دراسة إ

 وهران، الجزائر. 
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اتجاهــات المعل مــين نحــو التقاعــد المبك ــر: (. 2112بببن بوزيببد، فاطنببة وبببن بوزيببد، سببمية ورابحببي، بهجببة )

يبة المسبيلة، كل   جامعبة ،رسبالة ماجسبتير غيبر منشبورة دراسة ميدانية بابتدائيات بلديـة بوسـعادة.

 ة، الجزائر.  الآداب والعلوم الاجتماعي  

دراسـة ميدانيـة  -اتجاهات معل مي المرحلة الًبتدائيـة نحـو التقاعـد المسـبق(. 2113بن دحمان، هدى )

، جامعبببة محمبببد رسبببالة ماجسبببتير غيبببر منشبببورةبـــبعض المـــدارس الًبتدائيـــة بـــدائرة بـــن ســـرور. 

 بوضياف، الجزائر.

  https://www.alriyadh.com/946414 م،11/3/2121: استرجع بتاريخ ،(4211) الرياض جريدة

ب، مصبببباح وبونويقبببة، نصبببيرة ) (. درجبببة تبببأثير ضبببغوط مهنبببة التعلبببيم فبببي ظهبببور القلبببق لبببدى 2121جبببلا 

، جامعة (1)6ة، حوث الًجتماعي  ة الدراسات والبمجل  المعل مات: دراسة ميدانية بمدارس المسيلة، 

 . 36 -23، ، الجزائرشهيد حمة لخضرال

(. اتجبباه المببرأة العاملببة نحببو التقاعببد المبك ببر وعلاقتببه بمسببؤوليات الرعايببة الأسببرية. 2121حريببري، أنجببي )

 . 26 – 26(، الأردن، 22)، ة العربية للنشر العلمي  المجل  

دنيين في القطاع العام  نحو التقاعد المبك ـر فـي قـوانين فين الماتجاهات الموظ  (. 2116حسنين، محمد )

 رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة. التقاعد الفلسطينية. 

دكتبوراه  أطروحبةيات والآفـاق. إصلاح قطاع التقاعد في فلسـطين: الواقـع والتحـد  (. 2113الحلو، ماجد )

 ملكة المغربية. غير منشورة. جامعة عبد المالك السعدي، الم

مدى مساهمة بعض العوامـل فـي اتخـاذ قـرار التقاعـد المسـبق لـدى المدر سـين (. 2113حمامة، عمار )

يبة . رسالة ماجستير، جامعة قاصدي مربباح، كل  من وجهة نظرهم: دراسة ميدانية بمدينة الوادي

 العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر.

https://www.alriyadh.com/946414
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ون يحلمببون بالتقاعببد المبكببر.. ومؤسسببات التقاعببد تحاربببه. اسببترجع (. موظفبب2113الحميببد، عبببد الواحببد )

  https://www.alriyadh.com/231695، 12/3/2121بتاريخ 

فـي قطـاع  العسـكري   ق  في الش ـر لـدى مـوظ  رة في التقاعـد المبك ـالعوامل المؤث  (. 2116الحواجري، قاسم )

 ة، غزة.رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامي   ،غزة

 في العمل وحقوق العمال. دائرة الحقوق، الحق  

، 11/3/2121: اسبببببببببترجع بتببببببببباريخ (. إلغببببببببباء التقاعبببببببببد المبكبببببببببر.. ولكبببببببببن.2121البببببببببدرعاوي، سبببببببببلامة )

https://alghad.com/  

ــة ضــغوط (. 2113الببدوس، غببادة ) ــدى معلمــات المرحل ــل نحــو التقاعــد المبكــر ل العمــل وعلاقتهــا بالمي

رسببالة ماجسببتير غيببر منشببورة، جامعببة نببايف العربيببة للعلببوم الأمنيببة، الثانويــة بمدينــة الريــاض، 

 الرياض.

 ،  12/3/2121(، استرجع بتاريخ 2121ديوان الموظفين العام  )

https://www.gpc.pna.ps/diwan/arabic/userGiude/d3Part3Chapter3.jsp 

رسبالة  ،–دراسة ميدانية بولًيـة بسـكرة  –مات عوامل التقاعد المسبق لدى المعل  (. 2114زرنوح، حيباة )

 ماجستير غير منشورة، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر.

ــي  (. 2112مية )زعبببوب، سببا ــف المهن ــي ظــل   التكي ــه ف ــ لمستشــاري التوجي ، رسببالة ةالإصــلاحات التربوي 

 ة، الجزائر.ية العلوم الإنسانية والاجتماعي  ماجستير غير منشورة، جامعة منتوري، كل  

بببة فبببي مبببي ومعل  ر لببدى معل  بة للتقاعبببد المبك ببب(. العوامبببل المسببب  2113الزعبببوط، سبببمية ) مبببات المببدارس العام 

 .144 – 111، الأردن، 23ة علوم الإنسان والمجتمع، مجل   دن من وجهة نظرهم.الأر 

https://www.alriyadh.com/231695
https://alghad.com/
https://www.gpc.pna.ps/diwan/arabic/userGiude/d3Part3Chapter3.jsp
https://www.gpc.pna.ps/diwan/arabic/userGiude/d3Part3Chapter3.jsp


 

011 
 

ب(. التمديد في سن  التقاعد لأعبوان المؤس  2121الزغلامي، مهدي )  بغة العموميبةسبات والمنشبآت ذات الص 

 . مان الاجتماعي    tps://cutt.us/cLbhrht تاريخ الزيارة:المنخرطين في صندوق الض 

(. اتجاهات المدر سين نحو التقاعد المبك بر: دراسبة ميدانيبة علبى عينبة مبن المدر سبين 2114سعدا، محمد )

 . 323 – 262(، 1)22ة جامعة دمشق، مجل  في المدارس الثانوية العام ة في محافظة دمشق. 

 مصرية العامة للكتاب.، القاهرة، مصر، الهيئة الالعمل والتقاعد(. 1666سلامة، محمد )

ــة الحكومي ــ(. 2116سببماعنة، بيببان ) ــاتجــاه مدر ســي المــدارس الثانوي  -فةة فــي محافظــات شــمال الض 

. رسالة ماجستير غيبر منشبورة، جامعبة فلسطين نحو التقاعد المبك ر وأثر بعض المتغيرات عليه

 النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين.

فين الكبويتيين: دراسبة ر ببين المبوظ  ة لظاهرة التقاعد الإرادي المبك بي  (. الأبعاد الأساس1666الشلال، خالد )

 .162-132(، 1)24، ةة العلوم الًجتماعي  مجل  تحليلية سوسيولوجية، 

فين الكببويتيين، ر لببدى المببوظ  المبك بب والتقاعببد الإرادي   (. العلاقببة بببين الرضببا المهنببي  1666الشببلال، خالببد )

 .133-111(، 26) 14، ةي  ة العربية للعلوم الإنسانالمجل  

ســتراتيجي إإدارة المــوارد البشــرية )مــدخل (. 2116ائي، يوسببف وعببد الحسببين، مؤيبد وفببوزي، هاشبم )الط ب

 ان، دار الوراق للنشر والتوزيع.، عم  1، طمتكامل(

 ةالابتدائي   المرحلة ميمعل   لدى دريسالت   مهنة نحو الاتجاه قياس(. 2113لخير والشايب، محمد )طبشي، ب

مجلــة ورقلببة،  بمدينببة استكشببافية ميدانيببة دراسببة: بببالجزائر الجديببدة ةالتربوي بب الإصببلاحات ظببل فببي

 .63-36 ،(13)، الباحث في العلوم الإنسانية والًجتماعية

https://cutt.us/cLbhr
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ودورهبا فبي تحقيبق الأداء  ستراتيجيات تعزيز الاستغراق البوظيفي  إ(. 2112العبادي، هاشم والجاف، ولاء )

ـــال. مبببات الأعمبببالعبببالي لمنظ   ـــة، مجل  يبببة الإدارة والاقتصببباد، جامعبببة البصبببرة، كل  ة دراســـات إداري

 العراق. 

ة . مجل ــيببة إلببى التقاعببد المبك ببرة المؤد  (. العوامببل التنظيمي بب2113الببدين وبببوحفص، مببباركي ) عثمببان، عببز  

 .66 – 61(، 2ية العلوم التربوية، الجزائر، )جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، كل  سلوك، 

جريببببدة العببببرب الاقتصببببادية  (. التقاعببببد المبك ببببر للمعل مببببين.. أسبببببابه ودوافعببببه.2112لعضاضببببي، سببببعيد )ا

 https://2u.pw/m24hb، 11/3/2121است رجع بتاريخ  الدولية،

س التعليم العبام  بدولبة مات القطريات في مدار (. دراسة ظاهرة التقاعد المبك ر للمعل  2113العماري، بدرية )

(، جامعببة قطببر، قطببر، 11، )ةة العلــوم التربوي ــمجل ــقطبر: العوامببل وعلاقتهببا بببعض المتغيببرات. 

12 – 21. 

. 13/4/2121ع بتبببببباريخ رج  ر، اسببببببت  (. تببببببداعيات ومخبببببباطر التقاعببببببد المبك بببببب2116العنجببببببري، مشبببببباري )

alqabas.com/article/615321https:// 

اتجاه المعل مين نحو التقاعد المبك ر في مدينـة مك ـة المكر مـة وعلاقتـه بـبعض (. 2111الغامدي، سعيد )

 عودية.جامعة أم القرى، المملكة العربية الس   رسالة ماجستير غير منشورة،المتغي رات. 

والشمراني، جابر والصبحي، محمد والغامدي، الغامدي، عبد اللطيف والمطرفي، عبد الله والعجمي، محمد 

ــ(، 2111صببالح ) )دراسببة مسببحية لشبباغلي  ر حجمــه وأســبابه والًتجاهــات نحــوهالتقاعــد المبك 

 ة المكرمة.ة بمدارس العاصمة المقدسة(، مك  الوظائف التعليمي  

https://2u.pw/m24hb
https://alqabas.com/article/615321
https://alqabas.com/article/615321
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سـتغراق فـي نموذج ثلاثي الأبعـاد للعلاقـة بـين جـودة حيـاة العمـل الوظيفيـة والً(. 2112قاسم، ميرفبت )

  جامعة عين شمس، القاهرة.، دكتوراه غير منشورة أطروحةالعمل. 

رقبم  . البباب الأول، قبانون التقاعبد العبام  الفلسبطيني  تعاريف ونطاق القانون(. 2112قانون التقاعد العبام  )

(3 .) 

 ام الله، فلسطين.  ، ر وتعديلاته 0221لسنة  (4قانون التقاعد العام  رقم )(. 2112قانون التقاعد العام  )

، 11/3/2121(، اسبببببببببببت رجع بتببببببببببباريخ 2113قبببببببببببانون التقاعبببببببببببد المبك بببببببببببر لقبببببببببببوى الأمبببببببببببن الفلسبببببببببببطينية )

https://2u.pw/Nl9Hs 

ع بتاريخ 1626) قانون التقاعد المدني    .pw/E7BqJhttps://2u، 11/3/2121(، است رج 

ع بتبببببببببببببباريخ 1666( الخدمببببببببببببببة المدنيببببببببببببببة الفلسببببببببببببببطيني  )4قببببببببببببببانون رقببببببببببببببم ) ، 11/3/2121(، اسببببببببببببببت رج 

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=1242  

د )  https://2u.pw/cmPf2، 11/3/2121(، است رجع بتاريخ 2114قانون التقاعد الموح 

. الميل للتقاعد المبك ر لدى رجال الأمن: دوافعه وانعكاسـاته الأمنيـة والإداريـة(. 2116القحطاني، عيد )

 رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض. 

مبون المتقاعبدون بمنطقبة ر كمبا يبدركها المعل  معدلات التقاعد المبك ب (. أسباب ارتفاع2116القيري، يحيى )

-142(، 2)4، ة والقانونيـةة العلوم الًقتصادية والإداري ـمجل  عودية. عسير بالمملكة العربية الس  

13. 

 .2121 السنوي   كتاب فلسطين الإحصائي  

، رسبالة ماجسبتير غيبر اعـد المبكـراتجاهات المرأة السعودية العاملـة نحـو التق(. 1666اللعبون، جميلة )

 منشورة، جامعة الملك سعود، الرياض.

https://2u.pw/Nl9Hs
https://2u.pw/Nl9Hs
https://2u.pw/E7BqJ
http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=1242
http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=1242
https://2u.pw/cmPf2
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رسبالة  .ارا دراسة ميدانية للمتقاعـدين مبك ـ رة في التقاعد المبك ر:العوامل المؤث  (. 2113محافظة، أطلال )

 . ية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الأردنماجستير، جامعة اليرموك، كل  

مببات بالمراحببل مببين والمعل  ر لببدى عينببة مببن المعل  ات نحببو التقاعببد المبك بب(. الاتجاهبب2112مخيمببر، هشببام )

 .64-23(، 4)6، ةة والًجتماعي  ة الدراسات التربوي  مجل  ة المختلفة، التعليمي  

ببببمشببببروع بنبببباء القببببدرات بالمؤس   فة الغربيببببة وقطبببباع غببببزة سببببات الاقتصببببادية والرقابيببببة الفلسببببطينية فببببي الض 

 غبزة وقطباع الغربيبة للضبفة القطريبة الإدارة، والاقتصبادية ماعيبةالاجت التنميبة مجموعة (.2111)

 .وثيقة صادرة عن البنك الدولي  ،  GZ – 23236: التقرير رقم

ــر فــي نظــام الخدمــة اتجاهــات المــوظ  (. 2112المطيببري، ضببيف الله ) فين المــدنيين نحــو التقاعــد المبك 

 ملك سعود، الرياض. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ال. عودي  المدنية الس  

  ،11/4/2121(. رسالة إلى المتقاعدين، استرجع بتاريخ 2116المقبل، عمر )

https://khutabaa.com/ar/article   
ن فـي : دراسـة ميدانيـة علـى المتقاعـدير علـى التوافـق الزواجـي  ثر التقاعد المبك ـ(. أ2121مكي، هناء )

ــ (، 4)12ة، ة العلببوم الإنسببانية والاجتماعي بب. مجل ببه2662عودية بجــدة خــلال عــام الخطــوط الس 

33-23. 

ع بتببببببببببببببببباريخ 2116منظومبببببببببببببببببة القضببببببببببببببببباء والتشبببببببببببببببببريع فبببببببببببببببببي فلسبببببببببببببببببطين) ، 13/3/2121(، اسبببببببببببببببببت رج 

http://muqtafi2.birzeit.edu/muqtafi2/transform/fulltext/JTJGZGIlMkZtdXF

0YWZpJTJGYWN0JTJGeG1sJTJGMjAwOCUyRmRlY2xhd19QcmVzaW

RlbnRfMjAwOC0wNi0xNV9hciUyRjFfMjAwOC54bW  

https://khutabaa.com/ar/article
https://khutabaa.com/ar/article
http://muqtafi2.birzeit.edu/muqtafi2/transform/fulltext/JTJGZGIlMkZtdXF0YWZpJTJGYWN0JTJGeG1sJTJGMjAwOCUyRmRlY2xhd19QcmVzaWRlbnRfMjAwOC0wNi0xNV9hciUyRjFfMjAwOC54bW
http://muqtafi2.birzeit.edu/muqtafi2/transform/fulltext/JTJGZGIlMkZtdXF0YWZpJTJGYWN0JTJGeG1sJTJGMjAwOCUyRmRlY2xhd19QcmVzaWRlbnRfMjAwOC0wNi0xNV9hciUyRjFfMjAwOC54bW
http://muqtafi2.birzeit.edu/muqtafi2/transform/fulltext/JTJGZGIlMkZtdXF0YWZpJTJGYWN0JTJGeG1sJTJGMjAwOCUyRmRlY2xhd19QcmVzaWRlbnRfMjAwOC0wNi0xNV9hciUyRjFfMjAwOC54bW
http://muqtafi2.birzeit.edu/muqtafi2/transform/fulltext/JTJGZGIlMkZtdXF0YWZpJTJGYWN0JTJGeG1sJTJGMjAwOCUyRmRlY2xhd19QcmVzaWRlbnRfMjAwOC0wNi0xNV9hciUyRjFfMjAwOC54bW
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ــ(. 2113يحيببى )النببووي،  ، دمشببق، بيببروت: دار ابببن 1، طالحين مــن كــلام ســيد المرســلينريــاض الص 

 كثير.

يات سياسـة الحكومـة فـي تسـديد ديـوان هيئـة التقاعـد ومواجهـة تحـد  (. 2111هيئة التقاعبد الفلسبطينية )

 /:2u.pw/0cA4jhttps/ ،11/3/2121ع بتاريخ است رج  استدامة الهيئة. 

ع بتبببباريخ . اسببببت رج  نبــــذة تعريفيــــة عــــن هيئــــة التقاعــــد الفلســــطينية(. 2116هيئببببة التقاعببببد الفلسببببطينية )

11/3/2121 ،https://2u.pw/ly9f0 

لبى مقبدم إ ، بحث علمي  قيمة العمل في الإسلام ودوره في التنمية المستدامة(. 2112ياحي، مصطفى )

: جامعبة قالمبة، حول: مقومات تحقيبق التنميبة المسبتدامة فبي الاقتصباد الإسبلامي   الملتقى الدولي  

 الجزائر

نظام التقاعد العالمي: الواقع والتحبديات: تجرببة البدنمارك . (2116) وهيبة، عبد الرحيم وبن قدور، أشواق

 نظبام إشبكالية: البدولي ملتقبىال فبي" الاسبتدامة تحقيبق فبي البدنمارك جرببة، تفي تحقيق الاسبتدامة

ـــر جامعـــة: الدوليبببة التجبببارب ظبببل فبببي مسبببتقبلية رؤيبببة الجزائبببر فبببي التقاعبببد ، كليبببة العلبببوم الجزائ

-11(، 1الاقتصادية والعلوم التجاريبة وعلبوم التسبيير ومخببر العولمبة والسياسبات الاقتصبادية، )

33  . 

وظيفي لببببدى عينببببة مببببن أطببببباء (. علاقببببة بعببببض سببببمات الشخصببببية بالاسببببتغراق البببب2111يوسببببف، هبببببة )

 .63-62(، 1)21 مجلة دراسات نفسية،الطوارئ. 

 :المراجع الأجنبية
Bonsdorff , Monika & Huuhtanen ,Pekka & Tuomi ,Kaija & Seitsamo , Jorma 

.(9002 )  Predictors of employees’ early retirement intentions: an 11-year longitudinal study. 

Occupational medicine, 60 (2) 94-100. 

https://2u.pw/0cA4j
https://2u.pw/ly9f0
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 الًستبانة في صورتها الأولية: (1ملحق رقم )

 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 

 جامعة الخليل 

 كلية الدراسات العليا

 دارة التعليميةبرنامج الإ

 المحترم/ة. ...........حضرة الدكتور/ة الفاضل/ة ............................

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 رالمبك ـ التقاعـد فـي ةالحكومي ـ المـدارس مـيمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل" الباحثة دراسة حول  تجري  
، وذلببك للحصببول علببى درجببة الماجسببتير فببي "نظــرهم وجهــة مــن الخليــل فــي والتعلــيم التربيــة مديريــة فــي

 مبينالمعل   رغببةإلبى  يبةالمؤد   العوامبل إلبى اسبتبانة للتعبرفطبو رت الباحثبة  ذلبك أجبل ومن ة.الإدارة التعليمي  
 ر. المبك   التقاعد في

أرجبو التكبرم بإببداء لبذا  ؛الاسبتبانة هبذه تحكيم في إسهامكم يشرفني فإنه ؛ةوالعملي   ةالعلمي   لخبرتكم ونظرا  
 أو غير صالحة، ومدى انتماء كل   ومقترحاتكم بشأن فقرات الاستبانة فيما إذا كانت صالحة   ةديدالس  آرائكم 
لتحقيببق  هببا مناسبببة  ن  اقتراحببات أو تعببديلات أخببرى ترو   ، وأي  د لهببا، وبنائهببا اللغببوي  لمجببال المحببد  إلببى افقببرة 

ببهببدف الدراسببة الحالي بب ة، موافببق، محايببد، الإجابببة عببن فقببرات الاسببتبانة هببي: )موافببق بشببد  بببدائل  ا أن  ة، علم 
 ة(. معارض، معارض بشد  

 والتقدير الاحترام فائق مع                                       

 الباحثة: مودة أبو رضوان                                                                   

 إشراف: الدكتور سامي عدوان                                                              
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 .ة/المحترم ة/المعلم حضرة

 ... وبعد طيبة، تحية

 المبكـر التقاعـد فـي ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل"  حول دراسة   الباحثة تجري   

 فببي الماجسببتير درجببة علببى للحصببول وذلببك ؛"نظــرهم هــةوج مــن الخليــل فــي والتعلــيم التربيــة مديريــة فــي

 . من جامعة الخليل ةالتعليمي   الإدارة

 ،ر عببن وجهببة نظببركبمببا يعب بب فقراتهببا جميببع نعبب والإجابببة ،الاسببتبانة بقببراءة التكببرم حضببرتكم مببن أرجببو   

 كإجابات ب أنو  ،تامبة   بسرية   عاملت   وسوف فقط، العلمي   البحث لأغراض ستستخدم الإجابات جميع ن  أ اعلم  

 . الدراسة نتائج على الأثر أكبر اله سيكون ةبدق   الفقراتجميع  نع

 .... سلفا تعاونكم حسن ومقدرة   شاكرة                                                         

                                                                                                                                 

  رضوان أبو مودة: الباحثة                                                                    

 عدوان سامي الدكتور: إشراف                                                                
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   ةالشخصي المعلومات: الأول القسم

 : يلي فيما صالمخص   المكان في)×(  إشارة وضع حضرتكم من رجىي  

 :  الًجتماعي   النوع-2

 (   )  أنثى)   (            ذكر   

 :    العلمي   المؤهل-0

 )   ( فأكثر ماجستير)   (      ودبلوم بكالوريوس)   (       فما دون  بكالوريوس   

 :    الخبرة سنوات-2

 )    ( فأكثر سنوات 11)   (             سنوات 11-2)   (          دون فما سنوات 2   

 :       صالتخص  -6

 )   ( أدبي(                              )  علمي     

 العمر:-1

 فما فوق )   ( 21سنة )   (       21_41سنة )   (      41-31سنة )   (       31من  أقل      
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 رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   عواملال: الثاني القسم

 ،لمجببالا موضببوع حببول فقببرات مجموعببة مببن يتكببون مجببال وكببل   مجببالات،( 6يتكببون هببذا القسببم مببن )   

 .فقرة كل   بجانب المناسب المستوى في)×(  إشارة بوضع التكرم رجىي  

 الفقرات الرقم
موافق 

 بشدة
 ضمعار محايد موافق

معارض 

 بشدة

      المجال الأول: العوامل الاجتماعية                   

      الفرصة للاهتمام في شؤوني الأسرية. يتيح لي التقاعد المبكر 0

      لا أستطيع أن أوازن بين حياتي الاجتماعية ومتطلبات مهنة التعليم. 2

الأحفاد والاستمتاع و الأبناء لرعاية الفرصة المبكر يتيح لي التقاعد 3

 .معهم

     

يساعد التقاعد المبكر على حل المشكلات الاجتماعية للخريجين  4

 الباحثين عن عمل.

     

      نظرة دونية. للمعلم المجتمع بأن نظرة أشعر 5

      تقلل مهنة التعليم من فرص الاستمتاع بالحياة. 6

لجهد المبذول من قبل قلة تفهم وتقدير بعض أولياء الأمور لمدى ا 7

 المعلم.

     

      كمعلم. قلة تقدير طلابي لجهودي 8

      .إقامتي مكان عن المدرسة الصعوبة التي أواجهها بسبب بعد 9

نظرة المجتمع إلى أن عمل المرأة يؤثر على اهتمامها في أمورها  01

 الأسرية.

     

      ة.اختلاف المفاهيم الاجتماعية بيني وبين الطلب 00

      أشعر بضعف احترام الطلبة لي. 02

      اختلاف العادات والتقاليد بين جيلي وجيل الطلبة. 03

فارق العمر بيني وبين طلبتي لا يساعدني على التكيف الاجتماعي  04

 معهم.

     

عدم قدرتي على التفهم والتكيف مع القيم الاجتماعية السائدة بين  05

 الطلبة. 

     

      صعوبة التكيف مع القيم الاجتماعية السائدة في المدرسة. 06

 الاجتماعية العلاقات من المدارس في المعلمين بين الشللية تحد 07

 .المريحة
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      لا يوجد انسجام بين المعلمين في المدرسة. 08

موافق  المجال الثاني: العوامل الصحية/الجسمية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      يحافظ التقاعد المبكر على حيوية ونشاط المعلم. 19

       .لم تعد ظروفي الصحية تساعدني على أداء العمل بالشكل المطلوب 20

      عدم توفر الفرصة الكافية لأخذ راحة جسمية بين الحصص. 21

      أشعر بأن صوتي يضعف مع الزمن من كثرة الكلام. 22

ضعف الرؤية، ضعف )بأن صحتي الجسمية تتدهور مع الزمن أشعر  23

 السمع، ضعف الحركة..(.

     

      الإصابة بأمراض مزمنة مثل )السكري وضغط الدم..(. 24

تتطلب مهنة التعليم الوقوف لفترات طويلة مما يسبب الآلام في  25

 )الركب، الظهر، الرقبة..(.

     

      ر المهن إجهادا لصحة المعلم.أعتقد بأن مهنة التعليم أكث 26

      الدراسي. اليوم بنهاية طاقتي كامل تُستنفد 27

تَوفُّر النشاطات الترويحية في المهن الأخرى يساعد في المحافظة  28

 على الصحة الجسمية.

     

      يتمتع أصحاب المهن الأخرى بصحة جسمية أفضل مني كمعلم. 29

 الحمامات، نظافة عدم المياه، انقطاع)مدرسية مثل ال البيئة تهيئة عدم 31

مما يؤثر بشكل سيء على صحتي ( السيئة.. والتدفئة التهوية

 الجسمية.

     

موافق  المجال الثالث: العوامل النفسية/الانفعالية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      لا يلبي عملي جميع طموحاتي التي أسعى إلى تحقيقها. 30

      النفسية. الراحة إلى أحتاج 32

      .الشهري الراتب صرف انتظام عدم نتيجة أشعر بالقلق 33

      المبكر. التقاعد بالارتياح النفسي عند شعور أتوقع أن ينتابني 34

      أشعر بالإحباط واليأس من مهنة التعليم. 35

      أشعر بعدم الاستقرار النفسي. 36

      .المبكر بالتقاعد فيه أتمتع يوم أول الصبر بفارغ أنتظر 37

      إن ضعف ثقتي بنفسي يؤثر على شخصيتي كمعلم. 38 

      جديد. من نفسي اكتشاف المبكر التقاعد قد يتيح 39

      .والإنتاجية للعمل المحفز النفسي الدعم أفتقد 41

      أصبحت صعب المزاج/مزاجي متقلب. 40
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      أستطيع التحكم في انفعالاتي.لا  42

      .السليمة بالطريقة مهاراتي ممارسة من يمنعني مما بالإنطفاء أشعر 43

موافق  المجال الرابع: العوامل الوظيفية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      كمعلم. حقوقي تعطيني لا المدرسة في المطبقة الأنظمة 44

      القرارات. في والمشاركة رأيي إبداء عدم القدرة على 45

      مريح. غير إن الإشراف التربوي 46

      المهنية. احتياجاتي مع تتناسب الدورات التدريبية التي أتلقاها لا 47

      قلة التطور في مهنة التعليم. 48

      تدني فرصة تعلم معارف ومهارات جديدة في العمل. 49

      وعقمه وقلة تطوره. ضعف المنهاج 51

      عدم تناسب المنهاج مع الطلبة المخصص لهم. 50

      توزيع الحصص اليومي غير ملائم. 52

طبيعة المنهاج الدراسي لا يتلائم مع الفترة الزمنية المخصصة له  53

 خلال الفصل الدراسي.

     

      عملي. صميم من ليست إضافية بأعباء تكليفي 54

      درس مواد خارجة عن نطاق تخصصي.أ 55

      .مهنة التعليم لم تكن رغبتي المفضلة 56

      طول فترة شروط الخدمة المتمثلة بثلاثين سنة.  57

      عدم القدرة على متابعة تطور التكنولوجيا واستخداماتها في التعليم. 58

      ضعف التعاون المهني بين المعلمين. 59

      أجواء المنافسة المهنية وغير الداعمة بين المعلمين.تسود  61

      المعلم. من التعليمية التربوية المهنية المتطلبات كثرة  60

      الإدارة. قبل من المعلمين بين التمييز 62

      النقل المفاجئ من مدرسة إلى أخرى. 63

      .كثرة المشكلات اليومية التي أواجهها كمعلم 64

      تشدد الإدارة وتسلطها على المعلم. 65

      فرص الترقيات في مهنة التعليم ضعيفة جدا. 66

موافق  المجال الخامس: العوامل السياسية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      كثرة الحواجز والمضايقات والإغلاقات التي تواجهني يوميا. 67

      حريتي السياسية. أرغب في الهجرة من أجل 68
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      يؤثر الوضع السياسي وتقلباته على عدم الاستقرار المهني.  69

      تقع المدرسة بجانب مستوطنة. 71

الطريق المؤدي إلى المدرسة غير آمن من المستوطنين اليهود  70

 والجيش الإسرائيلي.

     

      وظيفي.يشكل انتمائي السياسي صعوبة الارتقاء في السلم ال 72

      اختلاف رأيي السياسي عن رأي زملائي في العمل. 73

يحد الوضع السياسي من حريتي في التعبير عن رأيي أمام الطلبة  74

 والزملاء في المدرسة.

     

      أشعر بأني منبوذ بسبب أرائي السياسية. 75

      غير إيجابي.تأثر العملية التعليمية بالوضع السياسي الفلسطيني بشكل  76

      كثرة الواسطة والمحسوبية والتدخلات في العمل. 77

      لا أشعر بالأمن الوظيفي نتيجة لأمور سياسية. 78

موافق  المجال السادس: العوامل الاقتصادية                 

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      تدني مستوى الراتب الذي أتقاضاه. 79

      يتيح التقاعد المبكر الفرصة للقيام بعمل آخر. 81

      يتمتع أصحاب المهن الأخرى بمميزات مالية لا يتمتع بها المعلم.  80

      قلة الحوافز المادية في مهنة التعليم. 82

      عدم تناسب دخلي المادي مقابل الجهد الذي أبذله في التعليم. 83

      التي أتقاضاها قليلة.العلاوة السنوية  84

      لا أستطيع تلبية متطلبات الأسرة نتيجة لقلة الراتب. 85

)بدل المراقبة، بدل التصليح، بدل  المستحقات صرف في التأخر 86

 المواصلات(.

     

      التأخر في صرف الرواتب في موعدها الملائم. 87

      لا يتناسب الراتب مع مستوى غلاء المعيشة. 88
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    (: قائمة أسماء محك مي الًستبانة2ملحق)

 

 الجامعة الًسم الرقم

  المفتوحة القدس جامعة ساكور  أبو تيسير. د.أ     1

 جدة جامعة حيمور الهادي عبد. د.أ 0

 جامعة القدس المفتوحة   شاهين محمد. د.أ 2

 جامعة الخليل المصري  إبراهيم. د 6

 التربوية للعلوم الجامعية ليةالك شماسنة رائد. د 1

 النجاح جامعة فوارعة  عادل. د 4

 النجاح جامعة حبايب علي. د 4

 جامعة الخليل  كتلو  كامل. د 2

 جامعة الخليل  الكركي كرم. د 9

 الخليلجامعة  مخامرة  كمال. د    22

 الخليلجامعة  منشار أبو منال. د 22
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 ةصورتها النهائي  : الًستبانة في (3ملحق رقم )

 

 .ة/المحترم ة/مالمعل   حضرة

 ... وبعد طيبة، تحية

 رالمبك ـ التقاعـد فـي ةالحكومي ـ المـدارس مـيمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل"  حول دراسة الباحثةتجري   

 فببي الماجسببتير درجببة علببى للحصببول وذلببك ؛"نظــرهم وجهــة مــن الخليــل فــي والتعلــيم التربيــة مديريــة فــي

 . من جامعة الخليل التعليمية الإدارة

ب ،ر عبن وجهبة نظبركبمبا يعب ب فقراتها جميع نع والإجابة الاستبانة بقراءة التكرم حضرتكم من أرجو    اعلم 

 عن إجاباتك أنو  ،تامة  ٍ   بسرية تعامل وسوف   فقط، العلمي   البحث لأغراض ستستخدم الإجابات جميع أن  

 . الدراسة نتائج على رالأث أكبر اله سيكون بدقة   الفقراتجميع 

 .... اسلف   تعاونكم حسن ومقدرة  ٍ   شاكرة                                                       

  رضوان أبو مودة: الباحثة                                                                    

 عدوان سامي الدكتور: إشراف                                                                
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   ةخصي  الش   المعلومات: الأول القسم

 : يلي فيما المخصص المكان في)×(  إشارة وضع حضرتكم من رجىي  

 :  الًجتماعي   النوع-2

 (   )  أنثى)   (            ذكر   

 :    العلمي   المؤهل-0

 )   ( فأكثر ماجستير)   (      تأهيل تربوي دبلوممع  بكالوريوس)   (       فما دون  بكالوريوس   

 :    الخبرة سنوات-2

 )    ( ةسن 21أكثر من )   (            ةسن 21-11)   (         سنوات 11من  أقل     

 :       التخصص-6

 )   ( أدبي(                              )  علمي     

 العمر:-1

 )   ( سنة 21سنة )   (    أكثر من  21_41سنة )   (    41-31(      سنة )    31من  أقل      
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 رالمبك   التقاعد في ةالحكومي   المدارس ميمعل   رغبة إلى يةالمؤد   العوامل: الثاني القسم

 رجىي   ،لمجالا موضوع حول فقرات مجموعة من يتكون مجال وكل   مجالات،( 6يتكون هذا القسم من )  

 .فقرة كل   بجانب المناسب المستوى في)×(  إشارة بوضع التكرم

 

 الفقرات   الرقم

موافق  المجال الأول: العوامل الاجتماعية                  

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      .الأسرية بشؤوني الاهتمام فرصة المبكّر التقاعد ليَ  يتيح 0

 مهنة ومتطلبات يّةالاجتماع حياتي بين التوفيق في صعوبة أجد 2

 .التعليم

     

 والاستمتاع والأحفاد الأبناء لرعاية الفرصة المبكّر التقاعد ليَ  يتيح 3

 .معهم

     

 للخِريجين الاجتماعيّة المشكلات حلّ  على المبكّر التقاعد يساعد 4

 .عمل عن الباحثين

     

      .دونية نظرة للمعلمّ المجتمع نظرة بأن أشعرُ  5

      .الاجتماعيّة بالحياة الاستمتاع فرص من معلمًّا باعتباري مهنتي لتقل 6

 قبل من المبذول الجهد لمدى الأمور أولياء بعض تقدير/ تفهم قلةّ 7

 .المعلم

     

      .معلمًّا باعتباري لجهودي طلابي تقدير قلة 8

 ىعل يؤثر معلمّة باعتبارها المرأة عمل أن إلى المجتمع نظرة أرى 9

 .الأسرية بالأمور الاهتمام

     



 

011 
 

      .لي الطلبة احترام بضعف أشعر 01

      .الطلبة وبين بيني الاجتماعيّ  التكيف ضعف 00

      .المدرسة في السائدة الاجتماعية القِيم مع التكيف صعوبة 02

 الاجتماعية العلاقات من المدارس في المعلمين بين الشللية تحدّ  03

 .المريحة

     

موافق  المجال الثاني: العوامل الصحية/الجسمية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      .ونشاطه المعلم حيوية على المبكّر التقاعد يحافظ 14

      .الحصص بين جسمية راحة لأخذ الكافية الفرصة توفّر عدم 05

      .الكلام كثرة من الزمن مع يضعف صوتي بأنّ  أشعرُ  06

 ضعف الرؤية، ضعف) الزمن مع تتدهور الجسمية صِحّتي بأنّ  أشعر 07

 ..(.الحركة ضعف السمع،

     

      ..(.الدم وضغط السكري) مثل مزمنة بأمراض الإصابة 08

 في الآلام ليَ  يسبب مما طويلة، لفترات الوقوف التعليم مهنة تتطلب 09

 ..(.الرقبة الظهر، الركب،)

     

      .المعلمّ لصحّة إجهادًا المهن أكثر من التعليم مهنة نبأ أعتقد 21

      .الأخرى بالمهن مقارنة التعليم مهنة في الترفيهية النشاطات قلة 20

      .كمعلم منّي أفضل جسمية   بصحّة   الأخرى المهن أصحاب يتمتّع 22

 حمامات،ال نظافة عدم المياه، انقطاع) مثل المدرسيّة البيئة تهيئة عدم 23

 .الجسميّة صِحّتي على سيّئ بشكل يؤثّر ممّا..( السيّئة والتدفئة التهوية

     

موافق  المجال الثالث: العوامل النفسية/الانفعالية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة
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      .تحقيقها إلى أسعى التي طموحاتي جميع كمعلم عملي يلبّي لا 24

      .النفسيّة الراحة لىإ بحاجة بأنني أشعرُ  25

      .الشهري الراتب صرف انتظام عدم نتيجة بالقلق أشعرُ  26

      .المبكّر التقاعد عند النفسيّ  بالارتياح شعور ينتابني أن   أتوقّع 27

      .التعليم مهنة من واليأس بالإحباط أشعرُ  28

      .النفسيّ  الاستقرار بعدم أشعرُ  29

      .المبكّر بالتقاعد فيه أتمتّع يوم أول الصّبر غبفار أنتظر 31

      .كمعلمّ شخصيّتي على يؤثر بنفسي ثقتي ضعف إن 30

      .جديد من نفسي اكتشاف المبكّر التقاعد يتيح قد 32

      .والإنتاجية للعمل المحفّز النفسيّ  الدعم إلى أفتقدُ  33

      (.متقلب مزاجي) بانفعالاتي التحكّم في صعوبةً  أجدُ  34

      .السليمة بالطريقة مهاراتي ممارسة من يمنعني ممّا بالإنطفاء أشعرُ  35

موافق  المجال الرابع: العوامل الوظيفية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      .كمعلم حقوقي المدرسة في المطبقة الأنظمة تعطيني لا 36

      .القرارات في والمشاركة رأيي إبداء على القدرة عدم 37

      .مريح التربويّ  الإشراف بأنّ  أشعرُ  لا 38

      .المهنية احتياجاتي مع أتلقاها التي التدريبية الدورات تتناسب لا 39

      التعليم مهنة في جديدة مهارات واكتساب التطور قلة 41

      تطوره وبطيء الدراسيّ  المنهاج حداثة ضعف 40
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      .لهم المخصّص الطلبة مع المنهاج تناسب دمع 42

      .ملائم غير اليوميّ  الحصص توزيع 43

 له المخصّصة الزمنية الفترة مع الدراسيّ  المنهاج حجم يتلاءم لا 44

 .الدراسيّ  الفصل خلال

     

      .عملي صميم من ليست إضافية   بأعباء   تكليفي 45

      .تخصّصي نطاق عن خارجة مواد أدرّس 46

      .الأساس من المفضّلة رغبتي تكن لم التعليم مهنة 47

      .للتقاعد المقبولة السنوات وإكمال الخدمة لإنهاء المتبعة القوانين تعدّد 48

      .المعلمّ من التعليمية التربوية المهنية المتطلبات كثرة 49

      .التعليم في الإلكترونيّ و التكنولوجيّ  التطور متابعة على القدرة عدم 51

      .المعلمّين بين الداعم المهنيّ  التعاون ضعف 50

      .الإدارة قبل من المعلمّين بين التمييز 52

      .المعلم رأي أخذ دون أخرى، إلى مدرسة من المفاجئ النقل 53

      .المعلمّ على وتسّلطها الإدارة تشدد 54

      .جدًا ضعيفة التعليم ةمهن في الترقيات فرص 55

موافق  المجال الخامس: العوامل السياسية

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

 تواجهني التي والإغلاقات والمضايقات العسكرية الحواجز كثرة 56

 .يوميًا

     

      .السياسيّة حريتي أجل من الهجرة في أرغب 57

      .المهني الاستقرار عدم على هوتقلبات السياسي الوضع يؤثّر  58
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      .مستوطنة بجانب المدرسة تقع 59

 اليهود المستوطنين من آمن غير المدرسة إلى المؤدّي الطريق 61

 .الإسرائيليّ  والجيش

     

      .الوظيفيّ  السلم في الارتقاء صعوبةَ  السياسيّ  انتمائي ليَ  يشكل 60

      .العمل في زملائي رأي عن السياسيّ  رأيي اختلاف 62

 الطلبة أمام رأيي عن التعبير في حريتي من السياسيّ  الوضع يحد 63

 .المدرسة في والزملاء

     

      .السياسيّة آرائي بسبب منبوذ بأنّي أشعر 64

      .إيجابي غير بشكل الفلسطيني السياسي بالوضع التعليمية العملية تأثر 65

      .العمل في سياسيّة خلفية على والتدخلات وبيةوالمحس الواسطة كثرة 66

      ة.نتيجة لأمور سياسيّ  لا أشعر بالأمن الوظيفيّ  67

موافق  المجال السادس: العوامل الاقتصادية                 

 بشدة 

معارض  معارض محايد موافق 

 بشدة

      .الراتب ينتيجة تدنّ  الأسرة متطلبات تلبية أستطيع لا 68

      .مادّيا مجد   آخر بعمل للقيام الفرصة المبكر التقاعد يتيح 69

 يتمتّع لا( ماديّ  وضع) مالية بمميزات الأخرى المهن أصحاب يتمتّع 71

 .المعلمّ بها

     

      ة الحوافز المادية في مهنة التعليم.قلّ  70

      .مقابل الجهد الذي أبذله في التعليم عدم تناسب دخلي الماديّ  72

      العلاوة السنوية التي أتقاضاها قليلة. 73

     )بدل المراقبة، بدل التصحيح، بدل  المستحقات صرف في التأخر 74
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 المواصلات(.

      ر في صرف الرواتب في موعدها الملائم.التأخّ  75

      لا يتناسب الراتب مع مستوى غلاء المعيشة. 76

      بعض الأشهر. عدم دفع كامل الراتب في 77



 

021 
 

 

 : نموذج المقابلة(4) ملحق رقم

 

 ر؟المبك   التقاعد في ترغب هل -1

 ر؟المبك   التقاعد في لرغبتك يةالمؤد   العوامل هي ما برأيك -2

 المبكر؟ التقاعد على حصولك بعد بالندم ستشعر بأنك تعتقد هل -3

 ستوافق؟ فهل ،تقاعدك بعد ااستشاري   أو اخبير   ام  معل   وضعك يتم أن منك طلب لو -4

 ر؟المبك   التقاعد فكرة عن تبتعد تجعلك التي الاحتياجات ماهي -2
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 الدراسة في والمشاركة الدعوة : نماذج(5ملحق رقم )

 
 نموذج دعوة للمشاركة في دراسة

 التاريخ ________
 

ربية والتعليم د المبكر في مديرية التة في التقاعمي المدارس الحكومي  العوامل المؤدية إلى رغبة معل   :اسم الدراسة /البحث

 في الخليل من وجهة نظرهم

 
 الباحثة: مودة أبو رضوان/ جامعة الخليل 

 .م/ةتعمل/ين كمعل  أنت مدعو للمشاركة في هذه الدراسة لأنك: 
 
 لقد أعطيت   أنا، _____________________________ أعلن موافقتي المشاركة في الدراسة المذكورة أعلاه.   

سوف يتم توجيه  .وأهدافها شرح لي طبيعة الدراسةال وبدون إكراه أو إجبار بعدما تم   ،رموافقتي للمشاركة باختياري الح  
/بالفيديو صوتي ا سوف تكون مسجلة  تعطيها المعلومات التي  مجموعة من الأسئلة المفتوحة لك حول موضوع الدراسة. إن  

اإذا وافقت على ذلك من خلال  لاع على التقرير النهائي  ه يمكنك الاط  إن . بأخذ ملاحظات كتابي ا ، وسيقوم الباحث أيض 
نهاء الجلسة في أي   ،سؤال رفض إجابة أي   ستأخذ الجلسة منك حوالي الساعة. لك الحق   الاتصال بالباحث.  وقت تشاء.  وا 

 
 الدراسة أو لمشاركتك فيها. يمكن أن تستفيد   هأخطار أو عدم الراحة مرتبطة بهذ الفوائد واحتمالات المخاطرة: لا يوجد أي    

مشاركتك  ن  ، إمشاركتك ستساعد في تطوير هذه الدراسة بشكل مباشر أو غير مباشر من مشاركتك في هذه الدراسة، لكن  
ء وقت تشا في أي   ن تنسحب  أو  ،باتخاذ القرار بعدم المشاركة في هذه الدراسة في هذه الدراسة طوعية بشكل تام. لك الحق  

كل المعلومات التي  ن  إالمقابلة.  بناء على طلبك بالانسحاب ف يجريخص الذي سوذلك بإبلاغ الش   ؛إذا اخترت المشاركة
سيتم  تامة. تعامل بسرية  جميع المعلومات التي ستعطيها س   ن  إص منها. إذا قررت المشاركة فق بك سوف يتم التخل  تتعل  

 ا. الباحث فقط هو الذي يعرفك شخصي   ن  ا  و  ،اسمك الحقيقي  استخدام رمز للدلالة عليك بدل استخدام 
 

أو يمكن أن تقدم في اجتماعات مهنية  ،في مجلات علمية/كتب عليها منك يمكن أن تنشر   إن المعلومات التي نحصل    
 .ابذلك لاحق   وعليك أن تقر   ،في ذلك ة سوف تبقى غير معلنة إلا إذا رغبت  خصي  لكن هويتك الش   ،أو ورش عمل

 توقيع المشارك/ة:
 للباحثة: البريد الإلكتروني  
 تلفون الباحثة:
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 نموذج الموافقة على المشاركة في دراسة

 
ا. نهوحول الأسئلة التي أجبت ع دراسةجوانب ال الفرصة سانحة بتوجيه أسئلة حول كل   أنا الموقع أدناه قد كانت لدي      
نني لربما ،هي تطوعية سةدرامشاركتي في هذا ال أن   قر  أفهم و أإنني  سحب أأو حتى  ،عن بعض الأسئلة رفض الإجابةأ وا 

 .لي  إرر أو الإساءة لحظة بدون إيقاع الض   موافقتي على المشاركة في أي  
رق الملائمة.  المحافظة عليها بالط   قة بمشاركتي في هذه الدراسة سوف يتم  رية التامة للمعلومات والملفات المتعل  الس   إن   .1

 .تقديم  منشورات أو أي   اسمي في أي   في أن يظهر ب  لا أرغ
رق الملائمة، لكن المحافظة عليها بالط   قة بمشاركتي في هذه الدراسة يتم  رية التامة للمعلومات والملفات المتعل  الس   إن   .9

المباشرة  قتباساتلاالاع على الاط   نه بإمكانيأفهم أتقديم. إنني  إذا اقتبست في المنشورات أو في أي   أكون مسرور ا
 .ي قبل النشر أو التقديم من  

 و. يبالفيد    على طلبك لتسجيل مقابلتي صوتي ا أوافقنني إ. 3
 .لقد أعطيت نسخة من هذه الموافقة لي

 
 التوقيع: _______________                 اسم المشارك/ه في الدراسة: ________________   

 
 التاريخ: _______________

 
 اسم الباحثة: ___________________                              التوقيع: _________________

 
 التاريخ: _____________
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 : كتا  جامعة الخليل (6ملحق رقم )
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 والتعليم تربيةوزارة ال نم مهمة تسهيل كتا  :(7ملحق رقم )


