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 الإىداء

 إلـــــى أرواح شيــدائنا الأبــرار الّذين ارتقــوا من عمى ثــرى أرض الرّباط....

...روح والدي إلـــى  

ــل لتحقيق ما تبتغيــو...إلـــى أمّــــــي الّتي أرى فـــي عينييا نور الرّجاء،  وعزم الأمـ  

الأمـــل والعـــزم والتّصمـــيم... مأستمدّ مني الذي زوجتي وأبنائيإلـــى   

 إلى مَــن أسيم فـي تيسير ىذه الدّراسة، ومـدّني بمصادر تعسّر عمي الوصول إلييا

.أىـــــــــــــــــدي عـــممــــــــــــــي ىـــــــــــــــــــــــذا  
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 رتقديشّكر و 

ويكافئ مزيده، أحـــمده حمــدًا يميق بجلال قدره وعظيم سمطــانو، وأشكر  ،الحــمد لمـــو حمدًا يوافــي نعمـــو

نــعمو وجميع عطاياه، ثمّ أصمّي وأســمّم عمـــى أشرف خمق المــــو، وحبيب المولـــى محمّد بن عبد المــــو 

وصــحبــو أجــمعيــن، فبعد شكر المـــو: وعمـــى آلـــو  

حكم رمضان فإنّني أتقدّم بالشّكـــر الجزيل وبالتقّدير الكامل الجمــيــل لأستاذي الفاضـــل )الدّكتور 

ىذه، فمم يبخل عميّ بجيــده وعممـو ونصحو وتوجييو، حتّى أنجزت  الأطروحة( المشرف عمى حجة

.الأطروحةىذه   

المؤلفة من د. إبراىيم أبو عقيل ممتحناً  الشّكر ووافر التقّدير إلى لجــنة المناقشـــةوأتقدّم بجميل 

، الّتي جادت ممتحناً خارجياً( د. مجدي زاملأ. الصرايرة ممتحناً خارجياً، أحمد د. خالد و داخمياً، 

 .فيدني بــــو من نصح وتوجـيـــوعميّ بقبول رسالتي ىذه، وبما ست

أساتذتي في جامعة الخميل عمى عطائيم د. صلاح الزرو، د. منال أبو منشار، الشكر موصول إلى 

والأساتذة الذي درسوني في مرحمة الدكتوراه د. عمر مزعل، د. إبراىيم أبو عقيل، د. كمال مخامرة، 

 أن يرفع قدرىم في عمّيّين. وجلّ  سائلا الله عزّ ، د. خالد كتمو
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 122 .......... ظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُؤَىِلُ العِمّمِي  لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِس الحُكُومِيّة مِن وُجيَةِ نَ 



 ك
 

ارسة القِيَادَةِ (: المتوسّطاتُ الحسابيةُ والانحرافاتُ المعياريةُ بينَ متوسّطاتِ مم29.4جدول )
دَارِيّ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الإِ 

 ....................................................................................... 124 

(: نتائجُ اختبارِ تحميلِ التباينِ الأحاديّ لمكشفِ عن دلالةِ الفروقِ بينَ متوسطاتِ 30.4جدول )
ةُ مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْ 

 125 ...................................................................... العَمَلِ الِإدَارِيّ  فِيْ 

(: المتوسّطاتُ الحسابيةُ والانحرافاتُ المعياريةُ بينَ متوسّطاتِ مُمارَسَة القِيَادَةِ 31.4جدول رقم )
 127 ...... سْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُدِيِريَّةالمُ 

اختبارِ تحميلِ التباينِ الأحاديّ لمكشفِ عن دلالةِ الفروقِ بينَ متوسطاتِ (: نتائجُ 32.4جدول )
ريَّةمُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُديِ 

 ....................................................................................... 129 

يادة فِي مُربعَات مُعاملات الارْتباط بَيْن 33.4الجدول) ( نَتائِج تَحمِيل الانْحدار المتعدٍّد المتدرٍّج: الزٍّ
 130ارسَة القيادة المُسْتدامة التي أسيمت في تفسير التباينالمتغيٍّر الفاعميَّة التَّنظيميَّة والمتغيرات مُمَ 

يادة فِ 34.4الجدول) ي مُربعَات مُعاملات الارْتباط بَيْن ( نَتائِج تَحمِيل الانْحدار المتعدٍّد المتدرٍّج: الزٍّ
 132المتغيٍّر الكفايات الرَّقْميَّة والمتغيرات مُمَارسَة القيادة المُسْتدامة التي أسيمت في تفسير التباين

 

 

  



 ل
 

 الأشكالفيرس 

 

 26 ............................................. مستويات تمر بو القيادة المستدامة( 1) الشكل

 37 ..................................... نموذج القيادة المستدامة لإفراي وبريجستنر( 2) الشكل

 

 

 

 فيرس الملاحق
 

 170 ................................................... ( الاستبانة بصورتيا الأولية1ممحق )

 179 .......................................................( قائمة اسماء المحكمين2ممحق )

 177 ................................................... ( الاستبانة بصورتيا النيائية3ممحق )

 184 ............................................................... تسييل الميمة( 4ممحق )

 

  



 أ
 

 الَقُدرة التَّنبُّؤيَّة لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة والْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة المسْتدامة

 نبيل أَحمَد جميل صُبَيح: الطالبإعداد 

ة .د إشراف:  حَكَم رَمَضان حِجَّ

 مخّص:المُ 

اَلقُدرة التَّنب ؤيَّة لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة والْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة ىَدفت ىذه الدراسة التعرفِ إِلى 

، وَقد تَكوّنَ مُجتمعُ الدراسةِ مِن المديرين في مُديرياتِ تربيةِ مُحافظةِ الْخميلِ مِن وجيةِ نَظرِ  المسْتدامة

. وتَمّ اختِيارُ مُدير ومديرة( 538)الحُكومّية فِي مُحافظة الخميلِ وَالبالِغِ عَددُىُم  مديري المدارسجَميعِ 

 ومديرةً  اً مُدير ( 357، وَقد بَمغَ عَددُ أَفرادِ العينةِ )والجنسعَينةٍ طَبقيةٍ عشوَائيةٍ حَسبِ مُتغيريِ المديريةِ 

والاسِتباناتِ أدواتٍ  ،الإرتباطيّ المدراسِ الحُكوميةِ. وَاستخدمِ الْبَاحِث المنيجَ الوصفيَّ  مديريمِن 

 لمدِراسةِ، وجى التأكد من الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة.

مُستَوَى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي وقد توصمتِ الدراسةُ إلى أنّ 

وجوُد فروقٍ بينَ عدم النتائجِ  أظيرتكما جاءَتْ بدرجةٍ مرتفعةٍ،  مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ 

، و الفاعميَّة التَّنْظيميَّة تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، مُتوسّطاتِ  الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ و المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 . المُدُيِريَّةو الِإدَارِيّ، 

الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي مُستَوَى وقد توصمتِ الدراسةُ إلى أنّ 

( الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة) مجالُ  لَ صَ ، وحَ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ 

(، الكفايات الإشْرافيَّة) مجالُ  (، وأخيراً الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة، تلاىا مجال )عمى أعمى تقديرٍ 



 ب
 

الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ  بينَ متوسّطاتوجوُد فروقٍ عدم إلى النتائجِ  وأشارت

بينَ وجوُد فروقٍ  ، بينما تبين تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، المُدُيِريَّة

لصالح حممة درجة  الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ تُعزى المُؤَىِلُ العِمّمِي   متوسّطات

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  فروقٍ بين متوسّطاتِ  وجودِ تبين ماجستير فأعمى، و 

 .لِصالح مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم اَلخمِيل، المُدُيِريَّةتُعزى إلى مُتغيّرِ 

القِيَادَةِ خَمِيل مُحافظةِ الْ مُمارسَة مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي مُستَوَى أنّ  وأظيرت النتائج

( عمى الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  ) مجالُ  لَ صَ ، وحَ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ المُسْتَدَامَةِ 

مجال (، ثم الإبْداع والْموْىبةتلاىا مجال )(، و اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، تلاىا مجال )أعمى تقديرٍ 

(، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّةمجال ) (، ثمريق عمل قِياديٍّ اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء ف)

 وُجود (، كما أظيرت عدم بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمدوأخيراً مجالُ )(، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّةمجال )ثم 

القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى  متوسّطاتِ  بينَ  فروقٍ 

، و مُتغيّراتِ الجِنْس،   .المُدُيِريَّةو الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، و المُؤَىِلُ العِمّمِي 

اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة معة )مجت مُمَارسَة القيادة المُسْتدامةمجالات أظيرت النتائج أن 

"، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة ، الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع الانْدماج اَلنشِط مع البيئة " ( كمتغيرات والْموْىبةالس موك الأخْلاقي 

(، المتنبٍّئ)كمتغير  الفاعميَّة التَّنظيميَّة%( من التباين الحادث في 54.7، فسرت ما نسبتو )المتْبنأ بِيا

 .إحصائياً لجميع المجالات ةدال ةإيجابي قردة تنبؤكما تبين وجود 
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اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة مجتمعة ) مُمَارسَة القيادة المُسْتدامةأن مجالات أظيرت النتائج و 

"، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة  قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْم ( وْىبةوالْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي 

 )كمتغير الكفايات الرَّقْميَّة%( من التباين الحادث في 53.5، فسرت ما نسبتو )المتْبنأ بِياكمتغيرات 

 إحصائياً لجميع المجالات. ةدال ةإيجابي قدرة تنبؤ(، كما تبين وجود المتنبٍّئ

ل مجموعات عمل لتبادمن خلال تشجيع التشبيك والتعاون بين المديرين ب الدراسةُ  وأوصتِ 

 توفيرِ المستدام، و الأفكار والممارسات المتعمقة بالقيادة المستدامة والكفايات الرقمية، وتعزيز التعمم 

 ، وتجديدِ وتفادي الإرىاقِ  الفعالية التنظيمية، تعزيزِ  ، بيدفِ الجماعيٍّ  لمعمل ومستمرةٍ  منتظمةٍ  فرصِ 

عمى نشر ثقافةً مدرسية تعاونيّةً، بحيثُ أن يعمل المديرين ، و ةِ المدرسيّ  في البيئةِ  والحيويةِ  الطاقةِ 

 .إلى الاستدامة في العمل التربوي يشاركُ جميع أطرف المجتمع المدرسي من أجل الوصول

 

اَلقُدرة التَّنب ؤيَّة، اِلْفاعميَّة التَّنْظيميَّة، الْكفايات الرَّقْميَّة، القيادة المسْتدامة، مُديرياتِ  الكمماتُ المفتاحيّةُ:

 ، المديرون، مُحافظةِ الْخميلِ التربيةِ 
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The predictive ability of organizational effectiveness and digital competencies 

in sustainable leadership  
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Abstract: 

This study aimed to identify the predictive ability of organizational effectiveness and 

digital competencies in sustainable leadership in the directorates of education in Hebron 

Governorate from the point of view of the directors. The study community consisted of 

all the directors of government schools in Hebron Governorate, numbering (538) 

directors. A stratified random sample was selected according to the variables of 

directorate and gender. The number of sample members was (357) directors of 

government schools. 

 The researcher used the descriptive correlational approach and questionnaires as study 

tools, and the psychometric properties of the study tools were verified. The study 

concluded that the level of organizational effectiveness among government school 

principals in the Hebron Governorate from their point of view was high, and the results 

showed that there were no differences between the averages of organizational 

effectiveness among government school principals attributed to the variables of gender, 

academic qualification, experience in administrative work, and management. 

 The study concluded that the level of digital competencies among government school 

principals in the Hebron Governorate, from their point of view, was high, and the field of 

(cognitive and perceptual competencies) received the highest rating, followed by the field 

of (performance and social competencies), and finally the field of (supervisory 

competencies). 

The results indicated that there were no differences between the averages of digital 

competencies among government school principals attributed to the variables of gender, 

experience in administrative work, and management, while differences were found 

between the averages of digital competencies among school principals. Government 

schools attribute the academic qualification to those with a master’s degree or higher, and 
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it shows that there are differences between the averages of digital competencies among 

government school principals attributed to the directorate variable, in favor of the Hebron 

Education Directorate. 

The results showed that the level of practice of sustainable leadership by government 

school principals in the Hebron Governorate was high, and the field of (active integration 

with the environment "ethical behavior") received the highest rating, followed by the 

field of (sustainability of learning and success), followed by the field of (creativity and 

talent), then the field of (sustainability of leading others "building a leadership team), 

then the field of (preserving human and material resources), then the field of (social 

responsibility), and finally the field of (building long-term goals). It also showed that 

there were no differences between the averages of sustainable leadership among 

principals. Government schools, from their point of view, are attributed to the variables 

of gender, academic qualification, experience in administrative work, and management. 

The results showed that the areas of sustainable leadership practice combined 

(sustainability of learning and success, sustainability of leading others "building a 

leadership team", social responsibility, preservation of human and material resources, 

active integration with the environment "ethical behavior, building long-term goals, 

creativity and talent) as predicted variables, explained (54.7%) of the variance in 

organizational effectiveness (as the predictor variable), and there were statistically 

significant positive prediction monkeys for all areas. The results showed that the areas of 

sustainable leadership practice combined (sustainability of learning and success, 

sustainability of leading others "building a leadership team Leadership, social 

responsibility, preservation of human and material resources, active integration with the 

environment (ethical behavior, building long-term goals, creativity and talent) as 

predicted variables, explained (53.5%) of the variance in digital competencies (as the 

predictor variable), and it was also shown that there was a statistically significant positive 

predictive ability for all fields. 

The study recommended encouraging networking and cooperation among principals 

through working groups to exchange ideas and practices related to sustainable leadership 

and digital competencies, promoting sustainable learning, and providing regular and 

continuous opportunities for teamwork, with the aim of enhancing organizational 



 و
 

effectiveness, avoiding burnout, and renewing energy and vitality in the school 

environment, and that principals work to spread a cooperative school culture, so that all 

parties of the school community participate in order to achieve sustainability in 

educational work. 

 

Keywords: predictive ability, organizational effectiveness, digital competencies, sustainable 

leadership, education directorates, principals, Hebron Governorate 
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 الفصل الأول

 الإطار العام لمدراسة

 مقدمة

عمييا جميع المؤسسات بشكل عام، تعد الفاعمية التنظيمية من الركائز الأساسية التي تعتمد 

والمؤسسات التعميميّة بشكل خاص من أجل النيوض ومواكبة التطورات التغيرات المستمرة في بيئة 

الداخمية والخارجية، لذا نجد أن التطورات التكنولوجية التي ظيرت في الآونة الآخرين تحتاج إلى 

 تحسين الواقع إلى الأفضل.مديرين فاعمين من لموصول إلى الاستدامة في العمل، و 

فِي المجْتمعات عمى مدى السَّنوات  خِلَال مَا تَقدمُو كدوْر أَساساِتجيَت تِكْنولوجْيَا المعْمومات مِن 

الماضية، ومَا شيدتْو مِن نُمُو اَلكبِير فِي حَجْم اَلْمَواد الرَّقْميَّة سَاعَد عمى تَقمِيل الفجوات العمْميَّة والثَّقافيَّة 

صْبح اِسْتخْداميَا أَكثَر فَاعمِية فِي كُلٍّ يتمعات المتقدٍّمة والنَّامية، لِ ضاريَّة والم غويَّة بَيْن كُلٍّ مِن المجْ والْح

 (.2016بعطوط، ) مَكَان لِتحْقِيق الجمْع بَيْن تِكْنولوجْيَا المسْتقْبل والْماضي

فِي المجْتمعات عمى مدى السَّنوات الماضية،  وْر رَئيسيَا المعْمومات مِن دَ نَتِيجَة لِمَا اِتَّخذَتْو تِكْنولوجْ 

قْميَّة فِي الن موٍّ اَلكبِير وَالذِي سَاعَد عمى تَجسِير الفجوات العمْميَّة والثَّقافيَّة  ،أَدَّى لِتزايد حَجْم اَلْمَواد الرَّ

تخْداميَا أَكثَر فَاعمِية فِي كُلٍّ مَكَان والْحضاريَّة والم غويَّة بَيْن المجْتمعات المتقدٍّمة والنَّامية، فأصْبح اِسْ 

)الشيخ  التربويممسْتقْبل إلى المستقبل وما تقدمو التكنولوجيا ل الاستعدادنظرًا لِمتَّحَدٍّي المتمثٍّل فِي 

 (.2018وأحمد، 

التربوية ريع ومَا تقَُدمو الكفايات الرَّقْميَّة مِن الاحْتمالات لِتنْفِيذ المشا (2021الجبوري )أما فيما رآه 

ضِمْن وَسائِل وأىْدَاف مُنَاسبَة لِتطو رىَا، فقد أَصبَحت ىدفًا رئيسًا لِاىْتمامات الباحثين ومطوٍّري البرامج 
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وَذلِك لِأىمٍّيَّتيَا فِي جَمْب المعْمومات بِأَقل وَقْت وَأقَل جُيْد، مِمَّا جعميَا مَطمَب أَساسِي تَسعَى  ، والْمشاريع

فضلًا ات لِتنْمِية مواردىَا بِاخْتلاف تِقْنيَّاتيَا ضِمْن مُخْتَمِف الأنْشطة والْمجالات التَّعْميميَّة إِلَيو المؤسَّس

 .جانب الأكاديميٍّ عن ال

فِي تَطوِير العمل الإداريٍّ المدْرسيٍّ وتجْويده وتيْسيره لِجعْمو أَكثَر مُرُونَة  فاعلبَيْد أنَّ لِمْقيادة دَوْر 

ة لِمتَّطْوير ومع المسْتجدَّات والتَّغي رات فِي الأساليب والْأفْكار الإداريَّة والتَّقد م التٍّكْنولوجيٍّ وفاعميَّة وقابميَّ 

المساند لِمْعمميَّة الإداريَّة وَغيرِىا مِن المؤثٍّرات اَلتِي دعتْ إِلى الس رْعة فِي التَّغْيير بِأساليب العمل 

يَّة، فقد بَرزَت الحاجة إِلى إِعادة النَّظر فِي الأساليب الإداريَّة لِتكون عمى الإداريٍّ فِي المؤسَّسات التَّعْميم

 (.2017)البوىي،  مُسْتوًى مِن الفاعميَّة التَّنْظيميَّة ومواكبة لِمسْتجدَّات تَطوِير التَّعْميم وَتحسِين مُخْرجاتو

ارسَة قِيادَات المؤسَّسات التَّعْميميَّة لِمْقيادة فقد أَوضَحت نَتائِج اَلعدِيد مِن الدٍّراسات إِلى أَىَميَّة مُمَ 

، ودراسة (Katie, 2018)كاتي ( ودراسة 2017) الإداريَّة مِثْل: اشْتيوي ممارساتياالمسْتدامة فِي 

أنَّ القيادة ( Cook, 2014) كوك (، وذكرت دراسةWarada et al, 2019)مارادا وآخرون 

سْتدامة ذات جَودَة كُبرَى فِي المدارس بِالْعديد مِن الد ول، وتوفٍّر قِيادة تَربوِية مُ المسْتدامة اِكْتسَبتْ أَىَميَّة 

 .مكَّن العاممين، وتعْمل بِروح اَلفرِيقعَالِية، وَتُ 

فَإِن  ؛المتغيٍّرات الرَّقْميَّة، والتَّغي رات اَلتِي يشْيدىَا عَصْر التٍّكْنولوجيٍّ  تؤديوونظرًا لِمدَّوْر الحيَويٍّ اَلذِي 

الحاجة مَاسَّة فِي ىذَا العصْر إِلى تَطوِير المؤسَّسات التَّعْميميَّة لِكيْ تُوَاكِب تِمْك التَّغي رات، إِذ نتج مِن 

، بِحَيث يَكُون مُتجِو يلى زِيادة جَودَة النَّتائج التّعمِ ذَلِك ظُيُور أَنمَاط حَدِيثَة مِن الكفايات اَلتِي تَيدِف إِ  ميٍّ

تدامة فِي المسْتقْبل، وَتوظِيف أَعمَى مُسْتوًى مِن الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى المجْتمع المدْرسيٍّ مِن نَحْو الاسْ 

 (.2019)البموي،  بِفاعميَّة فِي العمميَّة التَّعْميميَّة الرقميّة خِلَال اِسْتخْدام وَتوظِيف المسْتحْدثات
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العمل الإداري وخاصة أنيا تعمل عمى تنظيم الأعمال،  والفاعمية التنظيمية ذات أىمية بالغة في تنظيم

بحيث تساعد المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا بكفاءة وفاعمية، وذلك عن طريق الاستجابة لجميع 

كما أنيا تعمل عمى تنظم الأىداف العامة لممؤسسة من توجو تمك التغيرات البيئية الداخمة والخارجية، 

والتطور، وىناك العديد من المؤسسات تعتبر الفاعمية التنظيمية ىدف  الأىداف نحو الاستمرارية والنمو

 (.Hamilton, 2015أساسي تسعى إلى تحقيقو )

ختامًا، تُعدّ الفاعمية التنظيمية والكفايات الرقمية أدوات أساسية لمقادة الذين يسعون إلى تحقيق 

ة مدرسية داعمة لمتعمم والنمو، بيئ إيجاد من أجلمياراتيم  وذلك بتطويرالاستدامة في مدارسيم. 

شراك  دارة الموارد بكفاءة، وا  جميع الداعمين لممجتمع وتعزيز استخدام التكنولوجيا بشكل فعال، وا 

 في تحقيق الاستدامة المدرسي

 مشكمة الدراسة

تحتاج المؤسسات التعميمية إلى قيادات تربوية تعمل بشكل فاعل من أجل تطويرىا، والاتجاه نحو 

تحقيق أىدافيا بكفاءة وفاعمية، وخاصة أن الأىداف طويمة الأمد تحتاج إلى مديرين يتمتعون بكفايات 

 عالية. 

ؤوليَّات جَدِيدَة عمى العاممين فِي مُختمفَة فَرْض التَّطَو ر اَلرقْمِي والتَّطو رات المتلاحقة أدْوارًا ومسْ وقد 

المؤسَّسات التَّرْبويَّة، ولَا سِيَّما مُديرِي المدارس، وَكَان لِزامًا الاسْتجابة لِيَذه التَّطو رات مِن خِلَال تَزوِيد 

كُلٍّ تِمْك المسْتجدَّات  مُديرِي المدارس بِالْميارات القياديَّة والْمعارف اَلتِي تجْعميم قَادرِين عمى التَّكَي ف مع

 (.2018)الحريري، والْمتغيٍّرات الرَّقْميَّة فِي المنْظومة التَّرْبويَّة
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إِلى دَوْر القيادة المسْتدامة كَنمَط قِياديٍّ حديث فِي ( 2017دراسة الرشيدي والعازمي )قد توصمت 

عَالِية وَتوفِير بِيئة عمل وفاعميّة تمفة بِكفاءة مُوَاكبَة التَّغي رات فِي بِيئة العمل، ومواجية التَّحدٍّيات المخْ 

 أشارت الدّراسةقد و  ،، وزيادة الاسْتثْمار فِي رَأْس اَلْمال البشَريٍّ الرقميّ  مُشَجعَة عمى الإبْداع والابْتكار

 .إِلى ضَعْف مُسْتويات تطْبيقيَا

بِحاجة إِلى رَفْع مُستَوَى المخْرجات  ( أنَّ المؤسَّسات التَّعْميميَّة العربيَّة2020وقد ذكر الأسْكوَا )

( أنَّ ىُنَاك عَوائِق ىَيكمِية تُوَاجِو الاسْتدامة 2020التَّعْميميَّة، وَذكَر التَّقْرير العرَبي  لِمتَّنْمية المسْتدامة )

ة السَّائدة، وَىذَا لَا يُمْكِن فِي الممارسات الثَّقافيَّ  اً يير تغْ عْميم، مِمَّا يَتَطمَّب فِي الد ول العربيَّة فِي مَجَال التَّ 

أن يَنجَح إِلاَّ بِإعادة النَّظر فِي سِياسة التَّعْميم، وَبَمورَة رُؤيَة جَدِيدَة لِمنْظومة التَّعْميم، وَمِن خِلَال تَطوِير 

لْعَمل عمى زِيادة الفعَّاليَّة قِياداتيَا التَّعْميميَّة فِي مَجَال الاسْتدامة، وبالاسْتفادة مِن التَّطو رات التٍّكْنولوجيَّة وا

ة عمى اَلحَد مِن تِمْك التَّنْظيميَّة بِالاسْتفادة مِن كُلٍّ الموارد المتاحة يُمْكِن أن تَعمَل القيادات المدْرس

ة ( أنَّ القيادات التَّعْميميَّة أَسَاس مِن أُسُس العمميَّة التَّعْميميَّ 2018ذكر حُسَين وَىَديَّة ) في حين، المشْكمة

، وَىُو المطْمب الأىم  مِن أَجْل التَّوافق مع  وَجُزء لَا يَتَجزَّأ مِن كَافَّة مُبادرات التَّطْوير لِمنٍّظَام التَّعْميميٍّ

 .حاجات المسْتقْبل وتغي راتو وأىْدافو لِمتَّغَم ب عمى كَافَّة التَّحدٍّيات

يَات نَ  حْو مُوَاكبَة التَّطو رات فِي ظِلٍّ اِنتِشار الرَّقْمنة فِي العالم، وَمِن خِلَال مَا سبق نُلَاحِظ أنَّ ىُنَاك توج 

و نَحْو الرَّقْمنة فِي جميع الأعْمال الإداريَّة، وَيتضِح  وَنجِد أَنَّو لَدى وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم الفمسْطينيَّة تَوجَّ

و التٍّكْنولوجيَّ فِي 2029 - 2024ذَلِك مِن خِلَال اَلخُطة الاسْتراتيجيَّة لِوزارة التَّرْبية ) ( اَلتِي تَدعَم التَّوَج 

(، كمَا أنَّ المدارس فِي مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم تَعمَل 2024العمل الإداريٍّ )وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم، 

إِلى قِيادة تَسعَى نَحْو الاسْتدامة  عمى السَّعْي نَحْو تَحقِيق اليدف الرَّابع لِمتَّنْمية المسْتدامة وَىذَا يَحْتاج

مِمَّا  ،والتَّكي ف مع الظ روف المدْرسة الدَّاخميَّة والْخارجيَّة ،فِي العمل مِن خِلَال اِسْتثْمار الموارد المتاحة
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، وبناء عمى ذَلِك يَجِب أن يَتَوفَّر بِيئة دَاعِمة فِي المدارس  يُحقٍّق الفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي العمل الإداريٍّ

 الفمسْطينيَّة مِن أَجْل تَحقِيق ذَلِك.

 :مِن خِلَال مَا تقَدَّم تبُْرِز مُشْكِمة الدٍّراسة مِن خِلَال الس ؤَال اَلرئِيس اَلآتِي

لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة والْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس  يَّةؤ مَا الَقُدرة التَّنبّ 

 ؟مُحافظةِ الْخَمِيل الحكوميَّة فِي 

 :أَسئِمة الدِّراسة

 :يَنبَثِق مِن السُّؤَال الَرئِيس الأسْئمة الفرْعيَّة اَلآتِية

 ؟نَظرىِم وُجيَة مِنخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي لَدى التَّنْظيميَّة الفاعميَّة مُستَوَى مَا .1

توجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم  ىل .2

، و تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس،   ؟المُدُيِريَّةو  ،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ و المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 ؟نَظرىِم وُجيَة مِنخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي لَدى الرَّقْميَّة الكفايات مُستَوَى مَا .3

 فِي مُحافظةِ الْخَمِيل توجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ  ىل .4

، و مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس،  الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، و المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 ؟لمُدُيِريَّةاو 

 وُجيَة مِن المُسْتَدَامَةِ  مقِيَادَةِ لخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي مُمارسَة مُستَوَىما  .5

 ؟نَظرىِم

مُحافظةِ  فِيتوجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ  ىل .6

، و مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، خَمِيل الْ   يّ،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِ و المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 ؟مُدُيِريَّةالو 
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يَّة لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي ؤ مَا اَلقُدرة التَّنب   .7

 ؟خَمِيلمُحافظةِ الْ 

مُحافظةِ لِمْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي  يَّةؤ مَا اَلقُدرة التَّنب   .8

 ؟خَمِيلالْ 

 فرضيات الدراسة:

 : الثانيالفرضيات المنبثقة عن السؤال 

 لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الأولى التي تنصّ عمى: "

(α≤0.05 ِبينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّة ) فِي مُحافظةِ الْخَمِيل

، و مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس،  ، "المُدُيِريَّةو الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، و المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ

 ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية: يتفرع من

( بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة α≤0.05لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .1

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر  خَمِيلمُحافظةِ الْ  فِي التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .الجِنْس

( بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة α≤0.05توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) لا .2

 مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيلمُحافظةِ الْ  فِي التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .المُؤَىِلُ العِمّمِي  

( بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة α≤0.05إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ  .3

 مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالتَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 
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( بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة α≤0.05عندَ مستوى الدلالةِ )لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ  .4

 مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالتَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .المُدُيِريَّة

 :الرابعالفرضية المنبثقة عن السؤال 

لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ تنصّ عمى: " الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثاّنية التي

(α≤0.05 ِبينَ متوسّطاتِ الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّة ) مِن فِي مُحافظةِ الْخَمِيل

،و وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس،  ، "المُدُيِريَّةو خِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، الو  المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ

 ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية: يتفرع من

( بينَ متوسّطاتِ الكفايات α≤0.05"لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .1

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل الْ  مُحافظةِ  فِيالرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

  .الجِنْس

( بينَ متوسّطاتِ الكفايات α≤0.05"لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .2

تغيّر مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُ خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .المُؤَىِلُ العِمّمِي  

( بينَ متوسّطاتِ الكفايات α≤0.05"لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .3

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .مَلِ الِإدَارِيّ الخِبِرْةُ فِيْ العَ 
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( بينَ متوسّطاتِ الكفايات α≤0.05"لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .4

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 المُدُيِريَّة 

 :السادسن السؤال الفرضية المنبثقة ع

لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثالثة التي تنصّ عمى: "

(α≤0.05 ِبينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّة ) فِي مُحافظةِ الْخَمِيل

، و مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس،  ، "المُدُيِريَّةو الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، و المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ

 ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية: يتفرع من

القِيَادَةِ ( بينَ متوسّطاتِ α≤0.05لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .1

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالمُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .الجِنْس

( بينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ α≤0.05لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .2

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِييْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِ 

 .المُؤَىِلُ العِمّمِي  

( بينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ α≤0.05لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .3

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالمُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 .الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 
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توسّطاتِ القِيَادَةِ ( بينَ مα≤0.05لا توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ عندَ مستوى الدلالةِ ) .4

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّر خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالمُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

 المُدُيِريَّة

 :ة الدراسةأىميّ 

 :في الآتي الحاليةىذه الدراسة  ةأىميّ تكمن 

  الأىمِّيَّة النَّظريَّة:

مَوضُوع القيادة المسْتدامة والْكفايات الرَّقْميَّة والْفاعميَّة التَّنْظيميَّة مِن المفاىيم الحديثة اَلتِي لَم تَأخُذ  يُعد

وَتسيِم ىَذِه الدٍّراسة فِي إِثرَاء الدٍّراسات السَّابقة وَتعزِيز ىذَا  إذكِفايتيَا مِن البحْث حسب عِمْم الباحث؛ 

اَلتِي تنَُاقِش  لممعرفةفِي حُدُود ىَذِه الدٍّراسة، كمَا تَعُد ىَذِه الدٍّراسة إِضافة قِيمة  المفْيوم ومَا يَتصِل بِو

 .القيادة المسْتدامةوالْكفايات الرَّقْميَّة و  الْفاعميَّة التَّنْظيميَّةمَواضِيع 

الفاعمية جديدةً حولَ إضافةً عمميّةً في مجالِ الإدارةِ التربويّةِ، فيي تُضيفُ معرفةً  الرسالةتُعد  ىذه 

لمؤسسات ، وتقدّمُ توصياتٍ عمميةً لزيادةِ الاىتمام بامةاالتنظيمية والكفايات الرقمية والقيادة المستد

 بشكلٍ عامّ.التربوية 

الفاعمية التنظيمية تبرزُ أىميّةَ الدّراسةِ الحاليةِ من أىميّةِ الموضوعاتِ التي تتناولُيا، حيثُ يُعد  كلٌ منَ  

 من المياراتِ الأساسيّةِ التي يحتاجُيا مديرُ المدرسةِ لأداءِ ميامّوِ بكفاءةٍ وفاعميةٍ.ايات الرقمية والكف
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 : الأىمية التطبيقية

يُمْكِن الاسْتفادة مِن نَتائِج ىَذِه الدٍّراسة مِن خِلَال تَوجِيو أَنظَار وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم نَحْو المسْتقْبل 

والاسْتدامة فِي العمل الإداريٍّ مِن خِلَال تَوفِير قِيادة مُسْتدامة فِي المدارس الحكوميَّة الفمسْطينيَّة، 

ج ىَذِه الدٍّراسة فِي بِنَاء خُطَطيَا المسْتقْبميَّة فِي تَطوِير الإدارة المدْرسيَّة وَتوجِيو وَكذَلِك الاسْتناد إِلى نَتائِ 

، وبناء بَرامِج تدْريبيَّة  أَنظَار القيادات المدْرسيَّة نَحْو المسْتقْبل اَلذِي يَتجِو نَحْو الرَّقْمنة فِي العمل الإداريٍّ

و نَحْو المسْتقْبل و  ،ةأَعمَى مُسْتوًى مِن الفاعميَّة التَّنْظيميَّ  المدارس مِن أَجْل اَلوُصول إِلى لمديري التَّوَج 

 .والتَّغم ب عمى العقبات اَلتِي تُوَاجِو النٍّظَام التَّعْميميَّ الفمسْطينيَّ 

الكفايات الرقمية  لدييم توجيوِ أنظارِ القائِمينَ عمى تَدريبِ مُديري المدارسِ لإعدادِ بَرامجَ تَدريبيةٍ تنُمّيو 

 .والفاعمية التنظيمية من أجل قيادة مستدامة لممديرين

يُؤمَلُ أن يستفيدَ مُديرو المدارسِ أنفسُيُم مِن نتائجِ ىذهِ الدّراسةِ، مِن خلال إِعادةِ تقويمِ ما يممكونَ من 

في تطوير الأداء الميني من  ، والعملُ عمى تنميتِيا لِما لَيا مِن أثرٍ بالغٍ بشكلٍ عامّ مياراتٍ فِي القيادةِ 

 .أجل التوجو نحو الأىداف طويمة الأمد

  الدراسة:أىداف 

 تيدف ىذه الدراسة إلى: 

 مِنخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي لَدى التَّنْظيميَّة الفاعميَّة مُستَوَى إلىالتَّعَر ف  .1

 نَظرىِم وُجيَة
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مُحافظةِ  فِيفروقٌ بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ ال الكشف عن .2

، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ خَمِيل الْ   ،مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 .المُدُيِريَّة

 وُجيَة مِنخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي لَدى الرَّقْميَّة الكفايات ستَوَىمُ  إلىالتَّعَر ف  .3

 .نَظرىِم

مُحافظةِ  فِي فروقٌ بينَ متوسّطاتِ الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ ال الكشف عن .4

، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ،  خَمِيلالْ  مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 .لمُدُيِريَّةا

 مِن المُسْتَدَامَةِ  مقِيَادَةِ لخَمِيل مُحافظةِ الْ  فِي الحكوميَّة المدارس مُديرِي مُمارسَة مُستَوَى إلىالتَّعَر ف  .5

 .نَظرىِم وُجيَة

مُحافظةِ  فِيفروقٌ بينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ ال الكشف عن .6

، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِ خَمِيل الْ   يّ،مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، المُؤَىِلُ العِمّمِي 

 .ةالمُدُيِريَّ 

يَّة لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة ؤ اَلقُدرة التَّنب   إلىالتَّعَر ف  .7

 .خَمِيلمُحافظةِ الْ فِي 

رس الحكوميَّة يَّة لِمْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المداؤ اَلقُدرة التَّنب   إلىالتَّعَر ف  .8

 .خَمِيلمُحافظةِ الْ فِي 
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 :حدود الدراسة

 الحدود الآتية: بالدراسة  دُ حدّ تُ 

 .خَمِيلمُحافظةِ الْ اَلحُدود البشريَّة: اِقْتصَرتْ عمى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي  .1

 .خَمِيلالْ  مُحافظةِ اَلحُدود المكانيَّة: اِقْتصَرتْ عمى مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم فِي  .2

 م.2024/ 2023 اَلْعام الدٍّراسيٍّ  الثاني من الدٍّراسيٍّ الفصل  اَلحُدود الزَّمانيَّة: اِقْتصَرتْ عمى .3

اِقْتصَرتْ ىَذِه الدٍّراسة عمى المفاىيم الواردة فِييَا كمَا ظَيرَت فِي ة: الحدود المفاىيميّ  .4

مُصْطمحات الدٍّراسة وَىِي )الفاعميَّة التَّنْظيميَّة، الكفايات الرَّقْميَّة بِأبْعادىَا "الكفايات المعْرفيَّة 

القيادة المسْتدامة بِأبْعادىَا  ،"والْإدْراكيَّة، الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة، الكفايات الإشْرافيَّة

"، المسْؤوليَّة "اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ 

، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الاجْتماعيَّة

، بِنَاء أَىدَ   .("اف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْموْىبةالأخْلاقي 

بعد التأكد من الحدود الإجرائية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى الأدوات التي تم تطبيقيا  .5

 الخصائص السيكومترية ليا.

 :مصطمحات الدراسة

 تمحور الدراسة الحالية حول المصطمحات الآتية:

عمى تَحقِيق الأىْداف التَّعْميميَّة والتَّرْبويَّة المأْمولة مِن خِلَال رَة المدْرسة دِ "مقىِي الفاعميَّة التَّنْظيميَّة: 

، 2019، العمياني)صالح و  "اِسْتثْمار الموارد المتاحة والتَّكي ف مع الظ روف المدْرسة الدَّاخميَّة والْخارجيَّة

 (.134ص
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 طورىاعمى أَدَاة الدٍّراسة اَلتِي  المدارس مديريوَعَرفيَا الباحث إِجْرائيًّا بِالدَّرجة اَلتِي يَحصُل عميْيَا 

 المدارس. مديريالباحث لِقياس الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى 

، الرقميّة مَجمُوعة مِن القدرات اَلتِي يَنبَغِي أن تتََوافَر فِي الأفْراد مُسْتخْدمي التٍّقْنيَّة": الكفايات الرَّقْميَّة

ة بِكلٍّ برْنامج، وَكذَلِك ضَوابِط وَمِن ىَذِه القدرات المعْرفة بِأ سس البرامج والْإلْمام بِالْميارات الخاصَّ

الممْكيَّة الفكْريَّة وأساليب التَّطْوير البرْمجيَّات المخْتمفة فِي ضَوْء توْظيفيَا بِالص ورة اَلتِي تُسْيِم فِي تَحقِيق 

نَّ التٍّقْنيَّة المتطوٍّرة والْمتغيٍّرة بِشَكل مُسْتَمِر يَتَطمَّب الميارات أَىدَاف العمميَّة التَّعْميميَّة، والْإدْراك التَّام  بِأ

 (.271ص، 2015)العبيد،  "التٍّقْنيَّة بِاسْتمْرار

 طورىاعمى أَدَاة الدٍّراسة اَلتِي  مديري المدارسوَعَرفيَا الباحث إِجْرائيًّا بِالدَّرجة اَلتِي يَحصُل عميْيَا 

 المعْرفيَّة الكفايات: )المدارس وَالتِي تَضُم الأبْعاد اَلآتِية مديريالباحث لِقياس الكفايات الرَّقْميَّة لَدى 

 (الإشْرافيَّة الكفايات والاجْتماعيَّة، الأدائيَّة الكفايات والْإدْراكيَّة،

شعُور بِالْمسْؤوليَّة نَحْو البيئة التَّنْظيميَّة، ىِي تِمْك القيادة اَلتِي لَديْيَا وَعْي ذَاتِي وَ ": القيادة المسْتدامة

وتسْعى جَاىِدة مِن خِلَال المشاركة الفعَّالة مع جميع الأطْراف المعْنيَّة لِتحْقِيق حَيَاة أَفضَل لِلْْجْيال 

 (.3ص، 2019)الطبلاوي، " الحاليَّة والْأجْيال المسْتقْبميَّة

عمى أَدَاة الدٍّراسة اَلتِي أعدَّىَا  مديري المدارسة اَلتِي يَحصُل عميْيَا وَعَرفيَا الباحث إِجْرائيًّا بِالدَّرج

المدارس وَالتِي تَضُم الأبْعاد اَلآتِية: )اِسْتدامة التَّعَم م  مديريالباحث لِقياس مُستَوَى الاسْتدامة لَدى 

"، و والنَّجاح،  المحافظة عمى و وليَّة الاجْتماعيَّة، المسْؤ و اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، و ، "الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  و الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، 

 الإبْداع والْموْىبة(.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة
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 القيادة 

 المستدامةالقيادة  

 الفاعمية التنظيمية 

 الكفايات الرقمية 
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 الدراسات العربية 

 الدراسات الأجنبية 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
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 الفصل الثاني

 والدراسات السابقة الإطار النظريّ 

 النظريٍّ  الأدبِ  استعراضُ  تمّ  إذ عمييا، والتعقيبَ  السّابقةَ  والدراسّاتِ  النظريَّ  الإطارَ  الفصلُ  ىَذا تناولُ 

 المحورُ  ،المستدامة القيادةُ : الأولُ  المحورُ : ىي محاورَ، ثلاثةِ  إلى تقسيموِ  خلالِ  من بالدارسةِ  المتعمّقِ 

 .الأول القسم ذلك اعتبارُ  وتمّ  ،ات الرقميةءالكفا: الثالثُ  المحورُ  ،الفاعمية التنظيمية: الثاني

 ضَوْءِ  في عمييا والتعقيبَ  العلاقةِ، ذاتِ  السّابقةِ  الدراسّاتِ  أبرزَ  الثاني القسمِ  في الباحثُ  استعرضَ  بينما

 .الحاليةِ  الدراسةِ 

 النظري الإطار: أولاً 

 القيادة 

 امتازت الصناعية الثورة قبل ما مرحمةوىي:  رئيسية مراحل بثلاث مرت التاريخية رحمتيا في القيادة أن

 قبل من والمستمدّة ،والعبقرية والتسمطية والدكتاتورية العبوديةو  ،لمقائد الطقوسية بالنظرة الفترة ىذه

(، 2019)بن عروس ودحمان،  والصواب الرشد تتعدى لا فيي أخطأت وأن ،أْ طَ خَ تُ  لا فيي السماء

 ولكن الأولى المرحمة في المذكورة الصفات من تخمو لم ىجينة مرحمة وىي الصناعية الثورة مرحمةو 

 والمحاورة المشورة وطمب المرونة من نوع عمييا فرض والميام الأعمال وتطور واتساع الانفتاح ضغوط

(، 2015)الحسيني والشكرجي،  والديمقراطية الدكتاتورية بين المزج مرحمة أي المشاركة من نوع وخمق

 نتج ومدارس بدراسات متمثمة والفكرية العممية الإبداعات تفجرت وقد الصناعية الثورة بعد ما مرحمةأما 

 والتعايش الاندماج عمى القائد قدرة خلال من وفاعميتيا وقدراتيا لمقيادة جديدة نظرة أو فكرة عنيا
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 الفاعل والقائد التحولي والقائد الميداني القائد فكرة فظيور وآرائيم أعماليم في الآخرين ومشاركة والتأثير

 التشاركي الإنساني الدور عمى أكّدت بحداثتيا أنيا أي المراحل ىذه نتاج من كانت والتي الرشيد والقائد

 .(2020)حلاق،  فاعمة إدارية قيادة لخمق الآخرين مع لممعرفة

، الإدارة مرحمةقائد تربوي تجاوز  عميياالتربوية، إذ يقوم  الإدارةوتعد القيادة التربوية إحدى عناصر 

بما يوفر فرص التطور ن، يمالعامفي  لمتأثيرالقائد التربوي فتظير أىمية القيادة من خلال قدرة 

 (.2013والابتكار والإبداع، لتحقيق أىداف المؤسسة عمى أكمل وجو )السعود، 

عميمية، فيي جوىر العممية الإدارية، تفي الارتقاء بمستوى المؤسسة ال ميماً وتؤدي القيادة التربوية دوراً 

يتم توجيو الأفراد من  ثن غيرىا، بحيحة ماجفمن خلاليا يمكن التمييز بين المؤسسات التعميمية الن

 (.2020خلال التأثير والتأثر بيم )العامري، 

ويبرز دور القيادة التربوية في انتاج الفرد الفاعل في المجتمع، والقادر عمى التعامل والتفاعل مع 

ى التأثير يكون قادراً عم فالقائد الفاعلالحياة من خلال توسيع مدركاتو لمواجية العقبات المستقبمية، 

 (.2019والتغيير في البيئة المدرسية )سالم، 

 يجبإذا  المعمومات توفيرأىميا  تامالمي من مجموعة في الإدارية لمقيادة الأساسية الوظائف تتحددو 

 المنظمة في المعرفة مصدر تكون التي الخبرة توفير، و المعرفة من قدر الإدارية القيادة في يتوفر أن

 ووضع المنظمة استراتيجيات رسم، و الإدارة عمى لمقائمين والمينية المعرفية الخبرات تراكم نتيجة

 التخطيط(، وكذلك 2017)القطارنة،  ليا والتكتيكية الإستراتيجية الأىداف وتحديد، العامة السياسة

، الزمني والبرنامج التنفيذ ووسائل العمل وأساليب الخطط وضع عمى الإشراف من خلال التنفيذي

 وعلاقاتيا ومصالحيا المنظمة بتمثيل تقوم الادارية فالقيادة، المينية الأخلاقيات عمى الحفاظو 
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 أو الثواب منح عمى قدرةمال عبر والتقييم الرقابة، و المنظمة في الداخمية العلاقات نظيم، وتالخارجية

 (.2020العدالة )الحلاق،  وتوفر الخبرة خلال من العقاب

 القيادة المستدامة

م في الميثاق العالمي لمطبيعة، والذي تم قبولو من قبل 1982الاستدامة لأول مرة في عام مفيوم  ظير

(، ومصطمح القيادة المستدامة ظير كأحد Semin, 2019الاتحاد الدولي لمحفاظ عمى الطبيعية )

م، وأول من تداول ىذا المصطمح ىاريجريفز 2003الاتجاىات الحديثة في قطاع التعميم عام 

(Hargreaves, 2009والسبب في ذلك ىو تدني مستوى القيادة  )  في المدارس، والقائد المستدام

(، معبراً عن ذلك بالنمط الذي Farooq, 2019م حمول لمشاكل ضعف الأداء ونقص الكفاءة )يقد

 (.Cook, 2014ينتشر ويستمر بين الأفراد ويدوم عبر الزمن )

 التي تواجييا القيادة التقميدية، الإداريةب عمى التحديات يتغم نمطاً قيادياً  تشكل القيادة المستدامةو 

 والتي أظيرت مجموعة من نقاط الضعف في مواجية التحديات الكبيرة والتعقيدات المتزايدة التي تواجو

المدرسة مع مرور الوقت، إذ أن القيادة المستدامة تبتعد عن القيادة التقميدية تجاه المؤسسات والمتمثمة 

 (.2021لتمويل والموارد البشرية )سفر، بالتحكم با

 مفيوم القيادة المستدامة

اً بمقْوَدىا، والقَائِدُ: من يقودُ أي أن ذمشي أمام آخِ المادّة )قَادَ(، "قِيادِة:  ورد في المعجم الوجيز في

 (.519ص، 2010، مجمع المغة العربيةالقِيادة لغوياً تُعبر عن من يمشي في المقدمة" )

"دام واستدام )فعل( والمفعول مستدام: لممتعدي: استدام الشيء: استمر  المعجم الوجيز فيورد في 

 (.612ص، 2010، مجمع المغة العربيةوثبت ودام" )
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 جيال الحاليةلأالقيادة القائمة عمى التغيير ومراعاة احتياجات ا"بأنيا تعرف القيادة المستدامة و 

 الطمبةوأن يتجو نظام المؤسسة التربوية بأكممو نحو تعميم  والمستقبمية وتشجيع المعممين الماىرين،

 مختمفة من المنظمات بطريقة مسؤولة نحو أنماط مجتمعية عالذين سيكونون قادرين عمى قيادة أنوا

 (.Filho et al, 2020, p42" )مستدامة

داريَّة لِقيادات التَّرْبية والتَّعْميم مَجمُوعة مِن الممارسات القياديَّة والْإ "( بِأنَّيَا 2023كمَا عرفيَا اَلبكْرِي )

" ى المدى اَلبُعيد وتسْتَمر  فِي ذَلِك وتنْتَشر وَتدُوم وتمك ن العاممين لِمْمسْتقْبلمي تَحقَّق النَّفْع والْفائدة عوَالتِ 

 .(68)ص

متميزة، نتائج  منظور إداري جديد ييدف إلى تحقيق( بأنيا "2018وآخرون ) وياالحدر بينما عرفيا 

وتتويج مستدام  بتكار في العمل، بتبني رؤية واضحة،والاالإبداع ت لاوالمحافظة عمييا، وتشجيع حا

 .(86)ص "مدلأطويل ا

القيادة القادرة عمى الحفاظ عمى القيم التنظيمية "بأنيا   (Nartgun et al, 2020)نارتجون ويعرفيا 

 "ين العاممين من أجل تحقيق التماسك التنظيميب بطريقة فعالة وبكفاءة وتركز عمى تعاقب القيادة

(p146). 

أىمية تطبيق ممارسات القيادة المستدامة في أي مؤسسة وبخاصة المؤسسات  ومما تقدم يتضح

التعميمية التي تضطمع بأدوار حيوية وخطيرة في المجتمع وىي الأولى بتطبيق ممارسات القيادة 

المستدامة، ويتطمب تطبيق ممارسات القيادة المستدامة اتباع مبادئيا الرئيسية المشتقة من النماذج 

ونظراً لأنو من الميم اتباع ىذه الممارسات في المؤسسات التعميمية فإنو من الميم عمى  المفسرة ليا،
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القيادة  تي يتبعيا المديرين تتسق مع مبادئنفس القدر تقييم ما إذا كانت الممارسات القيادية ال

 المستدامة من عدمو.

 ية القيادة المستدامة:أىم

 لمطمبة، والنمو الميني لممعممين الأكاديميضرورة ممحة بتركيزىا عمى النمو  تعد القيادة المستدامة

إشراك  خلالعمى المناخ التنظيمي لممدرسة من  ، وتؤثر بشكل إيجابيوالإداريين في المجتمع المدرسي

 (.Yue et al, 2021) جميع أطراف المجتمع المدرسي بالقيادة

 مؤسسات والمجتمعات والحفاظ عمى الموارد البشريةإن التنمية المستدامة تعمل عمى ديمومة ال

الاقتصادية، التحسين والتطوير المستمر لجميع المناحي  خلالياوالمادية، وكذلك تضمن من 

 يم في إنجاز ذلك ىي قيادة ذات رؤية واضحة، فيذه العواملوالبيئية، والقيادة التي تس والاجتماعية

 (.2022)خمايسو،  امةظيور ما يسمى القيادة المستد يمت فيسأ

تجاه  المرسومة الأىدافف لتحقيق ار الأطأىمية تشارك جميع  لإظيار القيادة المستدامةوتسعى 

، الأمد طويل الاستراتيجيوالتخطيط  الابتكارالقادمة، وىي نمط قيادي يتيح المجال لمزيد من  الأجيال

تستخدم  ، كما أنياالأخرىميزة تنافسية بين المؤسسات  ألمتحسين المستمر، وبذلك تنش فضلًا عن

المتغيرات  في العمل والتكيف مع الإبداعيةوالعمميات  الابتكاراتكقوة دافعة تجاه  الاستدامةمفيوم 

 .(Al-Zawahreh et al, 2019) الطارئة

 (:2023)البكري،  مية القيادة المستدامة في الميدان التربوي تكمن فيىن أإ

ستمرارية النمو في المؤسسة بعد لاا امة ذات جودة عالية يعد ضروريً ادة تربوية مستدوجود قي .1

 .رحيل القائد عن المؤسسة
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 .ممإلى إيجاد تحسينات دائمة في التعا تتجاوز تحقيق نتائج تحصيل مؤقتة يأن .2

ون الجميع د عمى قية التي تدعم النجاح الذي يعملاخلأى الغاية امتبني ثقافة قيادية ترتكز ع .3

 .تفريق

 .ى مستوى طويل المدىمقيادة المؤسسة ع .4

 .تنمي قيمة قيادة الفريق .5

 خلالوظائف التي ستصبح شاغرة من مين لىمفراد ليصبحوا مؤ لأيز وتطوير ايى تجمتعمل ع .6

 .أو الترقية أو الفصل من العمل الاستقالةالتقاعد أو 

داء المؤسسي، وتعمق عممية لأز اتعز بأن القيادة المستدامة ىي القيادة التي ( 2018) وأشارت يونس

ق والقيم وتستفيد لاخلأالعاممين في المدرسة نحو اتوجيو  خلالالتعمم وتحسين الممارسات التعميمية من 

من الموارد البشرية والمادية المتاحة دون استنزافيا، كما تمكن العاممين لتقديم أفضل أداء في الحاضر 

 .والمستقبل

من تظير أىمية القيادة المستدامة ( أن 2019( ونجم الدين وآخرون )Cayak, 2021)كاياك وذكر 

لوضع رؤية المدرسة ورسالتيا،  الإسيامبمشاركة جميع العاممين في المدرسة في  السماح خلال

يجابية والروح المعنوية بين أعضاء المجتمع المدرسي، وتعد مركز لإثقافة المدرسة ا والمحافظة عمى

كاديمي لمطمبة والميني لمعاممين في المدرسة، وتمنح المجتمع المدرسي مسؤولية حقيقية لأا في النمو

بداعية واستدامة التطوير لإفكار الأمد، كما تدعم تجريب الأىداف الطويمة والقصيرة الأفي إنجاز ا

ز ا عمى تعزيدارية وتدعم التعمم من أجل الحياة وتحرص أيضً لإالتنظيمي لممؤسسة ومستوياتيا ا
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اشراك  خلالالقيادية لدى أعضاء المجتمع المدرسي من أجل استدامة القيادة وذلك من  المقدرات

 .تلاقيادية وتحفيزىم عمى إبداء آرائيم ودعميم في حل المشك اتالعاممين في ميم

القيادة المستدامة ىي القادرة عمى تمبية احتياجات الحاضر، من  إلى أن( 2021) وتوصمت الخضير

، ستقرار الوظيفي لمعاممينلاوزيادة اوتحقيق أىداف المؤسسة، والنتائج،  زيادة مستوى الفاعمية خلال

حداث التوازن بين الاىتمام بالأفراد، والعوائد المالية، وبيئة العمل،  وىي القيادة التي تعمل عمى وا 

جراءات مسؤولة ت مستنير اتمكين المتعممين من اتخاذ قرار  لبيئية والجدوى مة امن أجل السلاة وا 

الثقافي، وتحقيق اليدف  عصعدة، مع احترام التنو لأاقتصادية وتحقيق مجتمع يسوده العدل عمى كافة لاا

 . واقتصادياً  واجتماعياً  جتمع عالمي مستدام بيئياً م الشامل لمتعميم المستدام في السعي نحو تكوين

ء ى بنامذا النمط القيادي الذي يعمل عىي في أمس الحاجة إلى ىيمية مالمؤسسات التعيرى الباحث أن 

تفريق، ويسعى مستفيدين دون أي تمييز أو مل وز ليقدم خدماتىصف قيادي واسع داخل المؤسسة جا

، والاتجاه نحو فاعميّة المؤسسة مؤقتةالنية الآداف التحصيل ىمن أ لاً ة المدى بدمداف طويىلتحقيق أ

 .التي تعتمد عمى رؤية مستقبمية

 ة المستدامة:أىداف القياد

، ةا نحو التنمية المستداميوأعضائ المؤسسة والرئيس في القيادة المستدامة في توجي اليدفيتمثل 

ا ي، والتصرف ضمن نطاق الطرق التي يجب أن تتبعولة اجتماعياً ؤ ومحاولة تنفيذ أنشطة مس

 (.Simanskiene et al, 2016) ولة اجتماعياً ؤ المس المؤسسات
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دف إلى التوازن ما بين البشر تيمستدامة  مؤسساتخل شمولي لبناء القيادة المستدامة تقدم مد نّ أو 

ى تحسين ميعمل عوفي نفس الوقت  المؤسسةرض طوال حياة لأوالنواحي المادية وحماية كوكب ا

 (.2023)البكري،  ةملفترة طوي المؤسسةالسعي لبقاء نسانية و لإدارة الإا

في المدارس، في قيادة التغيير وتحقيق الاستدامة  ميماً دوراً   تؤديالمستدامة  يرى الباحث أن القيادة

شراك و  أىداف واضحة وقابمة لمتحقيقلذا تيدف القيادة المستدامة إلى إيجاد رؤية مستقبمية تستند إلى  ا 

ع والمعممين وأولياء الأمور والإدارة المدرسية في وض ةجميع أصحاب المصمحة، بما في ذلك الطمب

مع جميع أصحاب  بفاعميةالتواصل  ، كما تيدف القيادة المستدامة إلىرؤية مستقبمية لممدرسة

خمق ، و بيئة مدرسية داعمة، وبناء المصمحة حول رؤية المدرسة وأىدافيا وخططيا لتحقيق الاستدامة

أولياء الأمور والمعممين و  ةبأعضاء المدرسة، بما في ذلك الطم تعزيز التعاون بين جميعو  ثقافة التعمم

دارة الموارد بشكل فعال، و والإدارة المدرسية  .استخدام الموارد بكفاءة، و ا 

 وظائف القيادة المستدامة:

 استثمار( عمى أن وظائف القيادة المستدامة تمثمت في 2019( وكريري )2017اشتوي )اتفق كل من 

قوي يدعم مجتمع التعمم  الموارد ودعم العاممين والتطوير الميني لكي يكون ىناك عمل مؤسسي

عداد قيادات مدرسية مدربة ومؤىمة لدعم تنمية القيادة المستقبمية، وانشاء قاعدة ا  فيصبح أفضل، و 

بيانات مدرسية مرتبطة بقاعدة بيانات محمية من أجل إدارة المعمومات والبيانات، وتأىيل المدارس 

ت واضحة ومتعددة لممساءلة من امؤشر عداد ا  خطط في تدوير القيادة، و  امتلاكبحيث تمكينيا عمى 

 دارية، والحث عمى المشاركة والمبادرة في الورشات التعميمية من أجل اكتسابلإأجل تحقيق الشفافية ا

مراجعة السياسات السابقة والحالية لمعرفة مدى مواءمتيا ادليا وفتح أفاق جديدة لمتميز، و الخبرات وتب
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دارية لإا اتتسييل الميم اءةت بناعقد حوار و العمل،  خلاللية مع المتغيرات التربوية، وتحمل المسؤو 

 .داريلإاالتعميمي و  والاىتمام بالمجاللممؤسسة ولتجاوز الصعوبات واستثمار التحديات، 

 خصائص القيادة المستدامة:

الأطراف داخل  جميعية مشتركة تتم بتعاون معمبأنيا  يميةمالقيادة المستدامة بالمؤسسة التعتميز ت

تحمي وتطور الحاضر التعميمية، و  م في المؤسسةمييع اتميتوزيع الم خلالمن مؤسسة التعميمية ال

ليا عناية د المادية والبشرية وتحافظ عمييا، و تراعي الموار تعد لممستقبل بأىداف طويمة المدى، و و 

مين العامتراعي معتقدات ومتطمبات ورغبات وميول لبيئة التعميمية والمجتمع المحيط، كما خاصة با

 (2023بالمؤسسة التعميمية )البكري، 

، ووضع خطط استراتيجية عمى المدى الابتكارتمتاز القيادة المستدامة بمجموعة من الخصائص مثل و 

ساليب المتميزة التي تسعى لتقديم لأوا للإبداعستدامة تعد قوة دافعة لابعيد والتحسين المستمر، وفكرة اال

ا تعمل بطريقة استباقية وفحص مستمر لممتغيرات التي قد تحدث من أفضل أداء ممكن لممدرسة، كم

المدرسة وخارجيا  طراف في داخللأمستدامة مع جميع ا علاقاتوىذا يتطمب بناء  ،البيئة الخارجية

 (.2022)الخمايسو، 

تاح نفلااخلال المتغيرات المحيطة والمؤثرة من  إلىأن القيادة المستدامة تتعرف ( 2019) وأشار كريري

من ناحية كما أن لمقيادة المستدامة تأثيراً واضحاً عمى المدرسة  ،المؤسساتعمى المجتمع ومختمف 

التوقعات  حساسية عالية تجاهو مجموعة من الخصائص منيا: رؤية قوية متجذرة،  كلامتلاتحسينيا 

 .المستدام المستقبمية، ووضوح الأىداف، والتركيز عمى التدريس والتعمم
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يم في ذلك لمبيئة الداخمية والخارجية، ويس القيادة المستدامة بالتكيف السريع مع المتغيراتتتميز و 

 خلالبتكار من لاوا الإبداعومواجية التحديات، وتتم عممية تعزيز  المشكلاتبتكار في حل لاوا الإبداع

نيا لأة متنوعة توفر خمفيات متنوعة من العاممين، والقيادة المستدامة تعترف بقيمة وجود قوة عامم

 توجياً نحوخرين المتنوعة، كما أن توحيد ممارسات العمل يعد لآتمكنيم من التعمم من ممارسات ا

 (.Lee, 2017الاستدامة )

لمكفاءات البيئة التنظيمية في ظل القيادة المستدامة جاذبة ( أنيا تتميز ب2019وذكر نجم الدين )

ى نشر العدالة التنظيمية بالمدرسة ومراعاة احتياجات سبب ذلك ىو حرصيا عموالمقدرات المتميزة، و 

لة بين الجميع وينعكس ذلك عمى المجتمع المدرسي، وتنجح في ذلك بسبب النظرة الشاممة لترسيخ العدا

 .داء المتميز من قبل العاممينلأا

في المؤسسة  تحبذ الدوران الوظيفي، فيي تدعم استقرار العاممين وثباتيمكما أن القيادة المستدامة لا 

العاممين بأنيم جزء ميم وأصيل في تحقيق استدامة القيادة، فمذلك من مسؤوليات القيادة  وترى

 (.Lee, 2017) المستدامة تطوير العاممين من أجل أن يصبحوا قادة في المستقبل

لتي مد والأعمى تحقيق أىداف طويمة اعمل اليترسخ ( أن القيادة المستدامة تتميز ب2021وبين سفر )

تضع كامل اىتماميا بتحقيق النتائج الحالية  لامد، فمذلك القيادة المستدامة لأىداف القصيرة الأتترجم 

 لإنجاز التقدم المطموب. فقط، بل بكيفية استثمارىا

اجتماعياً  سب التعميم أىميتو لدوره الميم في حياة الناسك( أن القيادة المستدامة ت2019وبين الحميد )

ساسية في لأعام، ويعد المعمم من الركائز ا والتطور الحضاري بشكل بشكل خاصقتصادياً وأخلاقياً وا

 .عميو ضغوط مينية كبيرة تؤثر عمى شخصو وعمى أدائو الوظيفي إنجاح عممية التعميم، فيترتب
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ومن خلال ما سبق يستنتج  الباحث أن جميع الخصائص التي تمزت بيا القيادة المستدامة تمثل في 

الاىتمام في الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية والتعميمية من أجل استدامة التعمم وتحقيق 

الأىداف التي تسعى المؤسسات التعميمية إلى تحقيقيا، كما أن القيادة المستدامة تتميز في إعداد القادة 

من أجل التأقمم مع التغيرات ة الإشرافية والأدائية والاجتماعيو والإدراكية  وتطوير الكفايات المعرفية

 البيئية الداخمية والخارجية في المؤسسات التعميمية.

 مستويات القيادة المستدامة

 

( Simanskiene & Zuperkiene, 2016) ن والزوبركينالسيمانسكيلاحظ  (1)من خلال الشكل 

 :في الآتيالقيادة المستدامة المدرسية تمثمت  أن ىناك أربعة مستويات تمر بو

 عقنالإمثل لأقة ا: فتبدأ القيادة المستدامة من القائد الذي يرى نفسو القدوة والطريمستوى الفرد .1

تحميمو لمياراتو ومواصفاتو الذاتية،  خلالغيره بأىمية القيادة المستدامة، ويحدث ذلك من 
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كار أمام بتلاوا عبدالإظياره لصفتي اا  التعمم المستمر و في  مياراتووتطوير  امتلاك إلىوالسعي 

 .العاممين

نظر مستدامة بين أفراده ويُ  علاقةبناء فريق عمل مؤىل ذي  خلال: وذلك من مستوى الفريق .2

 .ستدامةلاإليو كأساس لعممية ا

ستدامة الذي لاقافة مؤسسية تعزز وتدعم مفيوم اإرساء ث خلال: وذلك من مستوى المؤسسة .3

 .ء لدى العاممينلاينعكس عمى الرضا الوظيفي والو 

تمبي طموح واحتياجات العاممين فقط، بل تتجو نحو  لا: فالقيادة المستدامة مستوى المجتمع .4

 .جتماعية التي تتخطى حدود المؤسسة التربويةلاإحساسيا بالمسؤولية ا خلالالمجتمع من 

 :أبعاد القيادة المستدامة

 تمثمت أبعاد القيادة المستدامة فيما يمي:

ؤدي إلى توليد المعرفة ومدى وت المؤسسةلعمميات التي تتم داخل أي ا استدامة التعمم والنجاح:

قدرة عمى التكيف مع المتغيرات ممن أجل تطوير بيئتيا الداخمية وال واستثمارىا المؤسسةكيا داخل لاامت

المؤسسة في  الأداء المتميزوتحقيق  بداعالإوالوصول إلى  المؤسسةالمحيطة بيا من أجل تطوير 

 .(2022، الجودة والشماسي)

 ا وعاطفياً اجتماعيً اندماج الطمبة أن التعمم المستدام يتطمب ( 2018يونس )و ( 2017وذكر اشتوي )

 خلالتطوير التعميمي الذي يتم الوصول إليو من ال، ومن ركائز القيادة المستدامة ىي استمرارية وعقمياً 
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والتعمم من النواحي الفكرية  الطمبةندماج بين لاعميم لتحقيق امواكبة التغيرات العالمية في مجال الت

 والعقمية. جتماعية والعاطفيةلاوا

جميع العاممين في ويقصد بو مشاركة المدير : الآخرين "بناء فريق عمل قيادي"استدامة قيادة 

 والاىتمامالقيادية، وتفويضيم في بعض المسؤوليات القيادية  للْنشطةفي التخطيط  المؤسسة

لعمل ويتضمن ىذا البعد ممارسة القائد لنمط القيادة الموزعة من حيث أن القيادة بمقترحاتيم المتعمقة با

حداث التحسين المستمر، باعتبار لإوليس شخص واحد في القمة  الآخرينالموزعة تعتمد عمى قيادة 

 نيالأزعة ليست جميعيا قيادة مستدامة أن القيادة المو  إلاأن القيادة المستدامة ىي القيادة الموزعة 

 (.2019)الحوالة والمطيري، يتم توزيعيا ولأي أغراض مد في ذلك عمى كيفية توزيع القيادة تتع

لتنظيمي والرضا ا لتزاملامن مميزات بناء فريق عمل قيادي ىو ا( Cayak, 2021)كاياك وذكر 

الفخر كما تولد  يجابي لمعمللإالوظيفي وىذا ما تحققو القيادة المستدامة بمستوى عال من المناخ ا

 .عتزاز بمينة التعميم لدى المعممينلاوا

ت عمى الموظفين آتوزيع الموارد والمكاف وذلك من خلال :الاجتماعية "المسؤولية الاجتماعية"العدالة 

سيمين (، وبين 2021)عذافو،  المستخدمة في اتخاذ القرارات الإجراءاتونزاىة  المؤسسةبعدالة في 

(Semin, 2019 )حتياجات المجتمعية لالتمبية ا ربوية قيادة ومعممين تكرس جيودىابأن المؤسسات الت

 حميا. ومساعدتو عمى مشكلاتووكذلك مشاركة المجتمع ، التعميم خلالمن 

كما  ،تساعد عمى استمرار المؤسسات التربوية لمدى طويل( أن القيادة المستدامة 2021) أكدت سفر

إلى تماسك المجتمع وزيادة مقدرات أفراده ومنحيم تيدف الشراكة المجتمعية في المؤسسة التربوية 

 .ميارات تزيد من دورىم المجتمعي
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أي تنمية وتطوير الموارد البشرية وعدم استنزاف الموارد : المحافظة عمى الموارد البشرية والمادية

 .(2022، الجودة والشماسيتيا )لممؤسسة ومكافأ بالمواىب القيادية والاعترافالمادية 

المستدامة تركز بشكل كبير عمى تطوير  بأن القيادة( 2019) وعوض الله ونصيفوذكر نجم الدين 

وتدريب المعممين وأيضا تستثمر بالموارد البشرية وتسعى بشكل كبير عمى تنمية ميارات المعممين 

 .تقبلومتجو نحو المس بطرائق مختمفة، وما يميز القيادة المستدامة أن التدريب ىو شامل ومتكامل

العمل  خلالبالمجتمع المحمي والبيئة من  أي الارتباط: "السموك الأخلاقي" النشط مع البيئة الاندماج

يجاد وسيمة متفق عمييا لحل  المجتمع مؤسساتالتعاوني بين  من خلال الأىداف المشتركة وا 

 (.2018، الميالي والجنابيو المشكلات التي تواجييا بشكل مستمر )الحدراوي 

النجاح الذي يتظافر الجميع لتحقيقو  قي يوفر ليالاقيادة المستدامة تؤسس ثقافتيا عمى أساس أخأن الو 

 ,Yue et al) اتسام المؤسسة بالنزاىةو  من المصداقية لتعاقب القيادة يقدم مزيداً  الأخلاقيوأن السموك 

2021.) 

 تعد جوىر القيادة المستدامة والتي يُعدداء لأالنظرة المستقبمية لتحسين ا: إن مدلأبناء أىداف طويمة ا

ىداف طويمة لأإلى أن بناء ا( 2021سفر ) ت(، وأشار 2019ىدفاً أساسياً وطويل الأمد )الطبلاوي، 

ذلك مفيوم القيادة المستدامة  خلالفيتحقق من  في تطوير المؤسسات التربوية،محوراً أساسياً  مد يعدلأا

 .مواكبة التطورات المستمرة في التنمية المستدامة ذلك في يميستركز بشكل كبير نحو المستقبل ف التي

مساعدتيا إلى وتساىم في ، العوامل المساعدة في المدارس المستدامة: وىي إحدى الابداع والموىبة

واستمراريتو في  يم في استدامة التعميمالتي قد تواجو المدرسة مما يس لممشكلاتالتوصل لحمول مبتكرة 

 .(2019، وعوض الله ونصيفن )نجم الدي المستقبل
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 متطمبات القيادة المستدامة:

 أنو من أجل تطبيق القيادة المستدامة( 2017( واشتوي )2019( وكريري )2021بين كل من سفر )

توفير مجموعة متطمبات وأبرزىا: خطط استراتيجية مبنية عمى التكامل بين المدرسة والمجتمع  يجب

المحمي، والتواصل المفتوح ما بين جميع أطراف العممية التربوية مثل المدرسة والمجتمع وصانعي 

واجية واستثمار الفرص وم ،دارية، وتطوير نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعفلإالقرار، والشفافية ا

ىداف طويمة المدى، وعدم اعتماد رؤية القائد الفردية فقط بل تنمية لأتحقيق ا إلىالسعي التحديات، و 

، ودعم الوسائل والممارسات التي تسعى ع والابتكاربدالإا الدور القيادي في المدرسة، والتحفيز عمى

 .يادة المستدامة بين العاممينولويات، وتنمية ميارات القلأؤية المدرسة ورسالتيا، وتحديد التحقيق ر 

ومن خلال ما سبق نجد أن القيادة المستدامة تحتاج إلى العديد من الكفايات وخاصة الكفايات الرقمية 

المتمثمة في ىذه الدراسة وتشمل المعرفية والإدراكية والإشرافية والأدائية والاجتماعية، وكذلك أن يكون 

ىداف التي تسعى جميع المؤسسات التعميمية إلى تحقيقيا، مديري المدارس فاعمين من أجل تحقيق الأ

كما أن القادة الذين يتمتعون في الفاعمية يعممون عمى تبني العديد من الأفكار الابداعية بالشراكة مع 

 جميع أطراف المجتمع المدرسي. 

 سمات القائد المستدام

لكي تصبح مدرسة مستدامة، وعميو  القائد المستدام ىو المسؤول عن إحداث التغيرات داخل المدرسة

يتوفر في القائد المستدام مجموعة السمات تساعده في إحداث التغيرات المطموبة ومن ىذه السمات ما 

 :يمي
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وىو قائد تقوده  لممؤسسة ومصمحة العاممين ن القائد المستدام يراعي المصمحة العامةإ الأخلاق:

عند  الأخلاق، وتعد (2020)الصريع،  رات التي يتخذىاقو في جميع السموكيات والتصرفات والقرالاأخ

يم القائد في تحقيق مم ورفع كفاءة المتعمم، حينيا يسزمو لمنيوض بعمميات التعلاالقائد المستدام ميزة 

 (.Yue et al, 2021)  أىداف التعمم بوجو الخصوص وأىداف المؤسسة بشكل عام

ق ىي المفتاح لاخلأق الحميدة، وأن بالاخلأالعميق بالتزامو باوتنبع أفعال القائد المستدام من شعوره 

، وينعكس ذلك عمى الرضا يةقلاخلأادارية والقيم لإجراءات الإالموائمة بين ا خلاللمعمل القيادي من 

 (.Cayak, 2021) الوظيفي لمعاممين

اممين والطمبة في جيدة مع جميع الع بعلاقةلقائد المستدام ودود ومتفيم يمتاز ا :الذكاء العاطفي

حساس بيم، ولتحقيق كل ذلك يرى لاخرين والآبذلك عمى مقدرتو في فيم شعور اويساعده  ،المدرسة

تجاىات لاالمدرسة والتواصل معيا بكافة ا القائد المستدام بأن عميو الحركة والتنقل بين جميع أرجاء

الجميع بكل صغيرة وكبيرة تحدث  تعرف طاقم العمل لديو، ويشاركا عن مكتبو، فيذا يساعد عمى بعيدً 

خلال الاستماع أو المشاىدة ولا يحبذ أن تكون علاقتو رسمية بحتو مع العاممين )الصريع، من 

2020.) 

من أجل الشخصيّ،  والحدس العقلانيمن التحميل  يستخدم القائد المستدام مزيجاً : العقلاني الذكاء

بذلك العاممين، كما يتمتع القائد  والتعامل مع التحديات مشاركاً  لممشكلاتالمناسبة  إيجاد الحمول

راء المختمفة. لآويناقش ا الاستطلاععن المعارف الجديدة ولديو حب  المستدام بالمقدرة عمى البحث

حرصو عمى استقبال التغذية الراجعة ومقدرتو الكبيرة عمى  خلالمد من لأىداف بعيدة الأاويركز عمى 

وتطويره ويمتمك المقدرة عمى مواجية المخاطر، وىو صاحب تفكير منيجي منظم يتيح  معايشة الواقع
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لو النظر بصورة أوسع إلى عمل المؤسسة مما يسيل عميو ترجمة رؤية المدرسة ورسالتيا إلى واقع 

 (.2019)الطبلاوي،  ممموس

يص المتاعب من استخدام أساليب إليامية وتشجيعية من قبل القادة تساعد في تقم :مشجع ومميم

بداعية التي تسمط الضوء عمى التعامل مع مواقف محددة بأفضل الطرق، لإفكار الأتعزيز ا خلال

م يم في نشر ثقافة إيجابية في المؤسسة وتشعر الجميع بأىميتيتشجيع من قبل القادة لمعاممين يسوال

(Mitchell & Boyle, 2019.) 

 يم بنشر ثقافة التفاؤل، ويعززيميم جميع العاممين ويسام يشجع و القائد المستدمما سبق نستنتج أن 

تحفيز العاممين، كما لديو  خلالدوار المطموبة عمى أكمل وجو من لأاىيم تحمل المسؤولية والقيام بامف

 .المقدرة عمى الموازنة بين المثالية والواقعية

 لمقائد المستدام  الأساسية اتيالكفا

 الأساسية الأىدافلدى القائد المستدام توجو تام نحو تحقيق التوازن بين : بالاستدامةعقمية متوجو 

يطغى ىدف  لايتطمع الى تنمية اجتماعية، وتنمية بيئية، وتنمية اقتصادية متوازنة،  لمتنمية المستدامة،

ىي الجانب  الاستدامةأن عقمية  (Hyung, 2017) ىيونج دراسة وتوضح ى،الأىداف الأخر عمى 

بالعوائد التي ستعود عمى كافة أصحاب  الاىتمامالعقمية  ئد المستدام وأىم ما يميز ىذهالمميز لمقا

بعيدة  الأىدافتركيزه يكون عمى ، و ييتم بالمكاسب الفردية ولاالقادمة،  الأجيالالمصالح بما في ذلك 

، الملاحظةيتسم بالتأمل اليادئ ودقة ، و قصيرة المدى ذي العائد السريع الأىدافالمدى أكثر من 

الأطراف، معرفة أراء وانطباعات مرؤوسيو وكافة  خلالحريص عمى الحصول عمى تغذية مرتدة من و 

قدرة عمى ملديو ال، و الأفضلفيو ورغبة في تطويره الى  والانغماسقدرة كبيرة عمى معايشة الواقع وم
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ي ظروف عدم القرارات فقدرة عمى خوض المخاطرة واتخاذ مال، و التغيير، وعمى مواجية مقاومة التغيير

والنزاىة فيو يرى نفسو قدوة لمرؤوسيو ولكافة أصحاب المصالح  الاستقامةت، التأكد ونقص المعموما

 .الجديدة الأفكارغير متحيز يمتمك عقمية متفتحة ومنفتحة عمى كل ، و الآخرين

ىناك سياق أكبر وأىم أن دائماً إلى  يتبنى القائد المستدام نظام تفكير متوجو :التفكير المنيجي المنظم

، فيو لديو المؤسسةىذا السياق ىو المجتمع الذي تعمل بو المؤسسة،  يتجاوز التركيز المباشر عمى

قدرتو عمى رؤية م فضلًا عن، ىذا والأوسع الأكبرالمدى لرؤية الصورة  مرونة فكرية ونظرة بعيدة

التفكير المنيجي المنظم  خلالستدام من كذلك يستطيع القائد المالأكبر،  و التفاصيل المكونة لمصورة 

يمكنو باستخدام التفكير المنيجي ، و المعنية والأطراف صياغة رؤية تميم جميع أصحاب المصالح

المواقف المتشابكة، واتخاذ القرارات في حالة تنافس المصالح منظماً وحاسماً في  المنظم أن يكون

المطالب  دارةلإفيم عميق والأشمل، و  والأوسع الأكبرقدرة عمى رؤية الصورة مالب ، ويتميزوتضاربيا

استراتيجية يعتمد عمى  لأيييتم بالتفاصيل من منطمق أن التنفيذ الناجح ، و طراف المعنيةالألكافة 

قدرة عمى اتخاذ قرارات متوازنة، حيث يأخذ في اعتباره المنظور العالمي ، والمالتفاصيل الصحيحة

 (.2018)يونس،  قرارات المرتبطة بالبيئة والتنمية المستداموالمنظور المحمي فيما يخص ال

 علاقاتالثقافية، وكذلك إقامة  والاختلافاتيتسم القائد المستدام بفيمو وقبولو لمتنوع : بناء العلاقات

المعنية وكافة أصحاب المصالح مما ييسر لو، ويسيل عميو  الأطرافمتوازنة ومثمرة وبناءة مع كافة 

 : خلاليجابية ممموسة وذلك من تحقيق نتائج إ

 الثقافية الاختلافاتوتقبل  الأخرىلوعي بالثقافات ا 

  منيا الاستفادةفرص المستدامة والعمل عمى الادراك 
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 إقناع أصحاب  :تشجيع وتيسير سبل الحوار اليادف بين كافة أصحاب المصالح عن طريق

دارة النزعات ، و جميعالمصالح المتشككين بفوائد وجدوى وأىمية العمل المستدام لم والاتجاه ا 

مع كافة أصحاب المصالح من  العلاقاتتقييم ، وكذلك المنشودة نحو الاستدامة الإستراتيجي

 .، والمسؤوليات، والفوائد المتبادلةلتزاماتالاحيث 

 ممارسات القيادة المستدامة

 :ست ممارسات وىي قيادة المستدامةلمأن  (Yue et al, 2021)وآخرون يوي  أشار

أىمية تبني القادة التربويون منظوراً طويل الأمد  :مدلأغاية الوصول إلى رؤية طويمة ا .1

والاىتمام بشكل متساوٍ بين تحقيق الأىداف قصيرة الأمد وطويمة الأمد وعدم الانشغال في 

 تحقيق الأىداف القصير عمى حساب طويمة الأمد.

تحديد أولويات لميارات معينة تضعيا المؤسسة في تدريب  خلالتنمية العاممين: يتم ذلك من  .2

ا فقط خاص يدعم التطوير المستمر لمعاممين، وىذه الميارات متاحة لمجميع وليست حكرً 

 التربوية. لممدير أو قادة المؤسسة

ثقافة مؤسسية قوية: تعمل القيادة المستدامة عمى بناء ثقافة قوية لمقيم المشتركة وتوجو  .3

داء المؤسسي بما يتماشى مع التوقعات المرسومة لأول كيفية التصرف وتعزيز اح العاممين

 .لتحقيق رؤية المدرسة ورسالتيا

جراءات العممية والعممية في المؤسسة التربوية، كما لإساسية للأبتكار: يعد أحد الموارد االا .4

 .تتيح ىذه الممارسة المرونة في التكيف مع المتغيرات واتخاذ القرارات
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تشجع القيادة المستدامة عمى  إذ، القاعدة الشعبية لممؤسسة يعدّ جتماعي: لتزام البيئي والاالا .5

الصحيحة ويحثون عمى جراءات لإن قادتيا يتبعون الأجتماعية والبيئية لالتزام بالقضايا الاا

 .خرينلآقي مع الاخلأالسموك ا

بطرق متنوعة وبشكل متزايد،  المؤسسة التربويةق في استدامة لاخلأيم اقي: تسلاخلأالسموك ا .6

وسيمة لتعزيز سمعة المدرسة واستمراريتيا، كما أن العمل بشفافية يساعد في المحافظة  فيو

 أطراف المؤسسة التربوية عمى تحقيق أىدافيا. عمى جميع

 تحديات القيادة المستدامة 

عمى ( Gerard  et al, 2017)كرايد ( و 2019وكريري ) (Yue et al, 2021)يوي وآخرون واتفق 

 أبرزىا:تحديات  أن القيادة المستدامة تواجو مجموعة

ىتمام لاالقيادة المستدامة أنيا تتطمب االتحديات التي تواجو ب العلاقة ذويشخاص لأاإشراك  .1

طراف التربوية وىم المدرسة والمجتمع المحمي وصانعي القرار والسعي لأبمصالح جميع ا

جراء حوار مستمر مع لإطراف لأوتنسيق مستمرين مع تمك ا تعاون لتحقيقيا، وىذا يتطمب

الجميع وكسر العزلة مع البيئة الداخمية والخارجية، وزيادة المشاركة عمى المستوى الفردي 

 ي.والجماع

من يقاوم التغيير، ا في مواجية ستدامة من مسؤوليات القائد المستدام خصوصً نشر ثقافة الا .2

إلى تنفيذه الموائح والقوانين بأسموب مستدام، وعميو فإن القائد مطالب بمراجعة دورية  فضلًا عن

ا في ىذا المجال ىي تعدد مفاىيم لرسالة ورؤية المؤسسة التربوية، ومن أبرز التحديات أيضً 

 .القيادة المستدامة
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الحاجة إلى التفكير الشمولي في ىذا العصر الفوضوي المزدحم بالتغيرات المتسارعة، تبرز  .3

داء لأدامة لمواجية التحديات وتحسين استلامن أجل ا عبدالإرق إستراتيجية لمنمو الطبيعي واط

 سة.حول الرؤية المستقبمية لممؤس لإلتفافلوتشجيع الجميع 

ية المستدامة بين التنم إدارة المواىب التي تجمع: ركائز وىي ثلاثتعمم التنظيمي: يشمل  .4

 يف ستدامةالا فكرة دمج يجب التدريب حيث، و ختيار العاممين المناسبينلاوالموارد البشرية 

قدرات القيادية المستدامة عمى جميع مال تنمية خلال من وذلك القيادة تطوير، و التدريب برامج

 .المستويات

 كتشافلاإلى نشر ثقافة إبداعية ومبتكرة يحتاج القادة المستدامون  عداد التقارير:ا  القياس و  .5

 .ستدامةلايجيات المناسبة لتنفيذ استراتلإا

 القيادة المستدامة: ةنظري

ح القيادة المستدامة في الميدان مأول من تداول مصط (2009سنة )( Hargreaves)اريجريفز ىيعد 

بربط  (Hargreaves) اريجريفنز ىقام  إذ ى ثمان مدارس أمريكية وكندية،ما عيوتم تطبيق التربوي،

 المؤسساتقيادة إلى أن ممنظور المستدام لمة لوتستند الفكرة الرئيس ،والاستدامةالقيادة التربوية مع البيئة 

يجب أن تشكل قيمة  المؤسساتا وبمعنى آخر فكرة أن يمن العالم الطبيعي المحيط ب ي بمثابة جزءً ى

عوائد اجتماعية، العرفة وأن تدر م في بناء الميستناد إلى المعرفة، وأن تسلاستدامة، والاتتسم با

 (.Suriyankietkaew, 2016) قيةلاخالأمادية، و الو 

ولية ؤ بشكل أكثر مسفة أن يتصرفوا مالمخت المؤسساتى قادة متطبيق مبادئ القيادة المستدامة عويحتم 

وتتألف القيادة المستدامة من مجموعة من المكونات الرئيسية التي  ،جتماعيةلامن الناحية البيئية وا
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ى نجاح مقي يعمل علاإلى غرض أخ منظمة. وترسخ ثقافة القيادة استناداً ممد للأنمو طويل اتدعم ال

 (.2023)البكري،  ايين فيمفراد العاملأاكل  والمنظمة ويسعى إلى تحقيق

 نموذج لإفري وبريجستنر

 

 ((Avery & Bergsteiner, 2011: 39 القيادة المستدامة لإفراي وبريجستنر ( نموذج2الشكل )

( ممارسات القيادة المستدامة إلى ثلاثة (Avery & Bergsteiner, 2011 لإفراي وبريجستنر قسم

 مستويات تمثمت فيما يمي:
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تشكل أدنى مستوى ويمكن تقديميا في أي وقت، ويعتبر  المستوى الأول: الممارسات الإدارية:

كوين علاقات الأساس لبقية الممارسات، وتشمل تطوير أعضاء ىيئة التدريس، والسعي من أجل ت

عمل ودية مع أعضاء ىيئة التدريس، والاحتفاظ طويل المدى بأعضاء ىيئة التدريس، وتخطيط 

يم في العمل والابتكار، وتحديد إذا ما كان دور القائد التعاقب الوظيفي ليم، وتقدير خبراتيم ومساىمت

دارة التغيير  عضو في فريق القيادة، وضمان السموك الأخلاقي، وتعزيز التفكير طويل الأمد، وا 

التنظيمي بكفاءة، والسعي لتحقيق الاستقلال المالي، وتعزيز المسؤولية البيئية والاجتماعية، وتحقيق 

 ة، والتأكد من خمق رؤية مشتركة تقود العمل بالمؤسسة.التوازن بين أصحاب المصمح

تنبثق ىذه الممارسات من عممية صنع القرارات وتعزيز الإدارة  المستوى الثاني: الممارسات التنظيمية:

الذاتية، والتوجو نحو بناء فرق العمل، وخمق جو من الثقة التنظيمية، وتشكيل ثقافة تنظيمية تساىم في 

 الاحتفاظ بيا.مشاركة المعرفة و 

تكون مبنية عمى ومنبثقة من تفاعلات الممارسات الإدارية : المستوى الثالث: الممارسات التحفيزية

والتنظيمية لرفع مستوى الأداء التنظيمي، مثل: تعزيز الابتكار الاستراتيجي، وتنمية شعور الانتماء 

 والولاء الوظيفي، والسعي لتحقيق جودة عالية.
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 يمية:الفاعمية التنظ

 فخلالالمؤسسات المختمفة والمتنوعة،  تشكل قبل وحتىالتنظيمية موجودة منذ القدم،  الفاعميةأن 

لى  الأىلا لغاية أسمى وىي التقرب إلى وىذا تحقيقً  ،العصور الوسطى تم التأكيد عمى قيمة التعاون وا 

ارة المكسب والخسبقيمة ظيرت بما يسمى ل عصر النيضة لاخو المجتمع مقابل جزاء روحي نفسي، 

مية التنظيمية لم يتحدد مفيوميا ويضع عافالف نتاج،لإالفردي لوسائل ا للاستغلاوظيرت فكرة الفردية وا

ا، إذ كانت تحمل تسمية التعاون التنظيمي الذي سعى إلى بموغو الفرد منذ حديثً  إلاتعريف محدد ليا 

 (.2020)بوتور وحسب،  العصور الوسطى

 يرتكز التي القوية سسوالأ التنظيمي العمل تيم التي الحساسة المواضيع من يميةالتنظ الفاعمية تعدو 

التنظيمية تتصف بدرجة عالية من العمومية والغموض ويتوقف مفيوم كل باحث  الفاعميةن لأ عمييا،

 (.2022)موجاري،  عمى المدخل الذي يستخدمو لمفاعمية

 مفيوم الفاعمية التنظيمية:

نشيط: ديناميكي، ناجح، مجد، مؤثر، نافذ، قوي. فاعمية، نشاط لو معنى تأثير ويقال فعّال: فاعل "

 (.1272ص، د.ت)ضيف،  "ونفود ويقال: فعّل )بيت الشعر( وزن: قطع )عروض(

والأىداف  بين الموارد المتاحة العلاقةتتحدد عن طريق بل  فعال،الأ من فعل أي في فطرية ميةعافالف"

 (.228ص ،2014)غيث،  "وفقاً لمترتيب

، ويعرفيا (30)ص ( بأنو "عممية تحقيق الأىداف الرسمية المحددة لممنظمة"2022) عرفيا موجاري

تحقيق  خلالقدرة المنظمة عمى تحقيق أىدافيا وأىداف العاممين، من ( بأنيا "2019الأنصاري )
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 العلاقاتنتاجية، ورفع مستوى الرضا الوظيفي لدى العاممين وتحقيق جو من لإكفاءة امستوى ال

 .(14)ص "فراد داخل التنظيملأنسانية الحسنة بين الإا

قدرَة المدْرسة عمى تَحقِيق أىْدافيَا المتوقَّعة وفْقًا لِمجالات اَلمُناخ التَّنْظيميٍّ وَخِدمَة البيئة "موَتُعرَف بِأنَّيَا 

المنوري " )الجرايدة و ا المعْمومات والتَّدْريسبَوي وتكْنولوجْيَ ر المحمٍّيَّة والتَّخْطيط الاسْتراتيجيٍّ والتَّقْويم التَّ 

 (.258، ص2018، المياحيو 

الجماعـة  خلالالمدى الذي ينجز بو القائد الميـام الموكمـة إليـو مـن "نيا ( بأ2015يعرفيا بن عمي )

إشـــباع  يمتـــد إلىمـــر عمـــى إنجـــاز أىـــداف المنظمـــة فحســـب، بل لأيقصـــر ا لاالـتي يقودىـــا حيـــث 

فرادىا في المدى القريب والبعيد والحاجة المشروعة لممجتمـع المحمـي الـذي لأالحاجـــات المشروعة 

 .(52)ص "هتعمـل الجماعـة في إطار 

بعض  خلالا من ىداف المخطط ليا سمفً لأقدرة المنظمة عمى تحقيق ا( بأنيا "2018ويعرفيا بمقرع )

فراد والمشاركة لأجتماعية والسموكية كرضا الاا والمؤشرات اونوعً  نتاج كماً لإكاقتصادية لاالمؤشرات ا

 .(96)ص "ستقرار والتكيف ومن ثم النمو والتطور والبقاءلاقرار.. الخ. مما يكفل لممنظمة افي اتخاذ ال

 عمى المدرسة قدرةم مدى يعكس الأبعاد ومتعدد واسعاً  مفيوماً  التنظيمية الفاعمية أن الباحث ويرى

 من قامت التي العمل بمصداقية اوثيقً  ارتباطاً  ترتبط التي والوظائف الأىداف من مجموعة تحقيق

 العمل بأداء الخاصة والإجراءات الداخمية والعمميات الأنشطة إدارة عمى قدرتيام ومدى أجميا،

 الداخمية البيئة في كافة المتاحة لموسائل الأمثل الاستخدام مع التكيف عمى قدرتيامو  المطموب،

 .والخارجية
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 التنظيمية ميةعالفا أىمية

ترجع أىمية الفاعمية التنظيمية إلى ارتباطيا بالعديد من النواحي الفنية والإدارية، فالمدرسة تنشأ وتنمو 

كل ما تحتاج المجتمع  ميقدلتأدية رسالة معينة والقيام بوظيفة محددة نيابة عن المجتمع في مقابل ىذا 

 (.2021دعم مادي وأدبي يُبقي عمى استمرارىا ويساعد عمى النمو والتطور )المطيري، إليو من 

 ( أىمية الفاعمية التنظيمية بما يمي:2017ذكر العثماني )

 مية عاىدافو، فالفلألمتنظيم الحركي المتجدد المحقق ساسية لأالتنظيمية الصفة االفاعمية  تعد

 .ره وتطوره، وىي معيار الحكم عمى نجاحواالتنظيمية ىي مبرر وجود التنظيم واستمر 

 المؤسساتلذا تعتمد بعض  ؛داء الكمي لممؤسسةلْل مية التنظيمية بمثابة تقييمعاقياس الف تعد 

 .ميتيا التنظيمية كوسيمة لتقييم أدائياعاعمى قياس ف

 ت نشاطيا، فيي إداري لقياس مدى نجاح المنظمة وتفوقيا، في جميع مجالا مقياسبمثابة  تعد

 .بعاد المميزة لممؤسسةلأخاصية كمية وشمولية تصف وتمخص ا

والفاعمية التنظيمية بالمدارس تأخذ عمقاً لطبيعة العلاقة التي تمثميا المدارس التي تسعى إلى تحسين 

فاعميتيا من جية وبين استخدام مدير المدرسة لذكاءه الإداري في التحرر من المركزية الإدارية في 

 (.Hamilton, 2015فاعمين في تحسين مدارسيم )مدارسيم ليكونوا 

ويرى الباحث أن الفاعمية التنظيمية في المدارس أىمية في توفير الفحص المستمر لأداء المدرسة، 

وضمان الممارسة العادلة والموضوعية لمقرارات المدرسية، ومساعدة المدرسة عمى التطور والتحسين 

 رسة.التحديات التي تواجو المد إلىوالتعرف 
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 خصائص الفاعمية التنظيمية:

 بما يمي: التنظيمية الفاعمية خصائص( 2020ب )يحدد  بوتور وحس

 دراك أىميتيا لمفرد لإلمام بالمعارف والنظريات الإالمعرفة: وىي ا دارية القديمة والحديثة وا 

قدرة مال تنقسم المعرفة إلى معرفة فنية ومعرفة تفاعمية ثمو العامل في حياتو الشخصية والعممية 

 .عمى المزج بينيما

 عمال والنشاطات التي يتوجب عمى لأخمي المتحمس والمندفع لمقيام باالرغبة: وىي الشعور الدا

 .نسان اتجاه أمر مالإويحركيا دوافع ورغبات ا مستقبلاً و  الفرد القيام بيا حاضراً 

 عمال لأقيق لمقيام بال تنسيق دلامكات العقمية والبدنية من خقدرة: وىي قدرة استخدام المَ مال

 .ميةعاالمختمفة بكفاءة وف

 ( بما يمي:2022بينما حددىا موجاري )

 مية عمية التنظيمية في حقيقتيا عبارة عن مجال حيوي لممقارنة والمقاربة، فالمحدد لفاعاالف

المتفردة  المؤسساتىو مقارنة أو مقاربة أدائيا بغيرىا من الممارسات المتميزة أو من  المؤسسة

 .أدائيافي 

  مية التنظيمية، فقد وجد أن ىناك معامل عاصنع الفارق في الفتىي من  المؤسسةالقيادة في

 .مية التنظيميةعمية القيادة والفاعارتباط عال موجب بين فا

 مؤسسةفي تعريفيا من  فاً لا، فنجد اختبالمؤسسةمية التنظيمية ىي بناء اجتماعي المحيط عاالف 

 .إلى أخرى ومن شخص إلى آخر
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 تنتيج ممارسات إدارية سميمة وليس بضرورة أن العكس صحيح أنبد  لامة عاالف المؤسسة، 

 .تستطيع تحقيق فعالية تنظيمية لالكن المنظمة ممارسات إدارية سميمة و فقد تتبنى 

  ستجابة لاميتيا ويعود فيم اعف في الحكم عمى فاختلالال حلاً  المؤسسةيوفر قياس استجابة

من  ،رة لممستفيدين من خدماتياستجابة لما يشكل أىمية وضرو لاعمى ا المؤسسةقدرة مإلى 

وتباين أنشطتيا المختمفة عند تحديد مفيوم  المؤسساتىمية بمكان التمييز بين أنواع لأا

ات والمبادرات التي تقود إلى ستراتيجيلادراك تطور فيم الإايعزز بيذا  إذمية التنظيمية، عالفا

 .منيامية التنظيمية لكل عاالف

 شبكة تنظيمية مترابطة، فقد تعتمد  بوصفيا المؤسساتمية التنظيمية في عامن الميم دراسة الف

خرى لأا لممؤسساتمية التنظيمية عابالفما بشكل كبير  بالمؤسسةمية التنظيمية عوتتأثر الفا

 .ضمن حيز التفاعل التنظيمي فيما بينيا

 :يمي ية مامية التنظيمعاأبرز خصائص الف (2018ذكر بمقرع )

 اىرة مستمرة عمى مدى الزمنظ: فيي ستمراريةلاا. 

 جتماعية، الثقافية....الخلاقتصادية، الاصور ابعاد واللأ: تتضمن العديد من االشمولية. 

 الخ...المساىمين فراد،الأ المجتمع، من ومتنوعة مختمفة جيات منيا تستفيد إذ: التنويع. 

 بعادلأاقات غير واضحة بين لا: لدييا عالتعقيد. 

 يوم أن مف إذما بصورة مطمقة،  مؤسسةمية عايمكن إصدار حكم عمى ف لا: إذ النسبية

خدماتيا والوقت الذي يتم ف موقعيا وأىدافيا والمستفيدين من لاالفعالة يختمف باخت المؤسسة
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شياء الموصوفة. فيي مركبة من لأمية صفة تتشكل بحسب اعافيو؛ الفمية المنظمة عاتقويم ف

مختمفة وأبعاد متعددة مما يجعل محاولة معالجتيا من مدخل واحد مغالطة منيجية معاني 

 ومنطقية

اَلتِي تُحقٍّق التَّفَو ق والنَّجاح التَّنْظيميَّ  المؤسساتيرى الباحث أنَّ السٍّمَات والْمميٍّزات اَلتِي تَنفَرِد بِيَا 

، وَلكِن مَاؤسسة مِية مُ عام عمى مدى فَ أحد الجوانب لِمْحكْ ، وَىِي ى مُمارسات إِدارِيَّة سَمِيمَةوَالتِي تتَبَنَّ 

 المؤسساتنظرًا لِتعد د وتنو ع  المؤسساتمِية عامَقَة لِتصْنِيف فَ تَبقَى ىَذِه الخصائص نِسْبيَّة وليْستْ مُط

 واخْتلاف أنْشطتيَا وَكذَا خُصوصِيَّة كُلٍّ مُنَظمَة وَطَبيعَة نَشاطِيا

 لتَّنْظيميَّة:ميَّة اعاأَىدَاف الف

لِذَا  ؛مةاععُود عميْيَا بِالنَّتائج الفالنَّاجحة قَادِرة عمى تَركِيز مصادرىَا عمى الأنْشطة اَلتِي تَ  المؤسسةإِنَّ  

ميَّة التَّنْظيميَّة علِتحْقِيق الفا مؤسسةفَيِي تثُْبِت قِيمة عمل الأشْياء الصَّحيحة، والْيَدف اَلذِي تَسعَى لَو كُلٍّ 

، وَالتِي تَعكِس مَوازِين اَلقُوى وِيمَة الأمد أو قَصِيرَة الأمدجْل ضَمَان تَحقِيق الأىْداف سَوَاء طَ مِن أَ 

، لاسْتمْرار والتَّطو ر )خَيرِيلِمْجيَات ذات التَّأْثير ومصالح الجيَات المعْنيَّة بِالتَّقْييم وبالتَّالي ضَمَان ا

2014). 

، فالتَّفاعل الإيجابي  الْمؤسَّسات لِجميع، وَتعَد غَايَة تَحقِيق أَىدَاف المنظَّمةلسعَى يَّة التَّنْظيميَّة تَ عمأنَّ الفا

بَيْن الموارد مع التَّسْيير الحسن مِن جَانِب الإداريٍّين سَوْف يُؤدٍّي إِلى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة )بُوتور 

 (.2020ب، يوَحسَ 

في سعي المؤسسات إلى تحقيق أىدافيا طويمة الأمد  نستنتج أن أىداف الفاعمية التنظيمية تمثمت

وقصيرة الأمد، وكذلك التقييم المستمر لمميمات من أجل الاستقرار والتطور، كما أن الفاعمية التنظيمية 
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تيدف إلى تحقيق التفاعل الإيجابي بين الموارد البشرية والمادية في المؤسسة، وكذلك التفاعل مع 

ية من أجل التغمب عمى جميع التحديات التي تواجو المؤسسة والتأقمم مع البيئة الداخمية والخارج

 المتغيرات.

 :متطمبات تحقيق الفاعمية التنظيمية

أربعة متطمبات وظيفية عمى كل منظمة مواجيتيا إذا أرادت ( 2014وفرىودة ) (2016) قدم مطوف

 البقاء، ويمكن تمخيص ىذه المتطمبات الأربعة في: 

قامة علاقات إيجابية معيا:التكيف مع  .1 ويعبر ىذا  البيئة بجوانبيا المادية والاجتماعية وا 

العنصر عن مشكمة تدبير الموارد البشرية أو المادية الضرورية لتحقيق أىداف المنظمة، فيو يشير 

إلى الأنماط المعيارية المنظمة لعمميات التمويل وضمان الحصول عمى الميارات الضرورية وما تتطمبو 

 من مواد. لمؤسسةا

من ، المؤسسةويشير إلى حشد الموارد التنظيمية لتحقيق أىداف  الإنجاز أو تحقيق الأىداف: .2

 والعمميات المختمفة المنظمة ليا. المؤسسةعممية اتخاذ القرار في خلال 

، وخاصة تمك العلاقات التي تضمن المؤسسةوىو التوافق بين الأفراد العاممين داخل  التكامل: .3

 أعمى مستوى من التضامن والتماسك بين الأنظمة الفرعية. تحقيق

مة ءعمى الحفاظ عمى ىيكميا وأعماليا، ويشير إلى مدى ملا المؤسسةالذي يمثل قدرة  الاستقرار: .4

 الظروف السائدة في الأنظمة الفرعية. 
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  :العوامل المؤثرة في الفاعمية التنظيمية

العديد من العوامل ( أن ىناك 2016) ( والحراصي2016( ومطوف )2015ذكر فريد )

 :التي تؤثر في فاعمية التنظيم تمثمت فيوالمتغيرات 

 :والْبيئة التَّنْظيميَّة، والثَّقافة التَّنْظيميَّة ،طَبِيعَة الييْكل التَّنْظيميٍّ  مِثْل الخصائص التنظيمية ،

ا الخاصَّة سات الإدارة وممارساتيَ تَتَعمَّق بِسيا العوامل، وَىذِه لاقَات الس مْطة والْمسْؤوليَّةع

، وَنظُم ات، إِدارة الوقْتِ، التَّفاوض، حل  المشْكلات والاتٍّصال، اِتٍّخاذ القرار لِتفْوِيض الس مْطة

قابةالعمل اَلذِي يَشمَ   .، إِعدَاد الموازناتل الإجْراءات، نُظُم المعْمومات، نَظَّم الرٍّ

 :مثل بجميع العوامل المتعمقة بالمباني والمعدات والأدوات وىي تت العوامل الفنية والتكنولوجية

 وظروف العمل، والأساليب المرتبطة بالميارات العامة لمعاممين.

 حَيْث يَشمَل أَدَاء الموظَّفين، ، العلاقات الإنسانية ومدى تكيف الأفراد مع البيئة التنظيمية

مْن الوظيفي  وزيادة تَّدْريب والتَّطْوير والْأَ ، والتَّعْويض والودوافع الموظَّفين، وَرضَا الموظَّفين

، فِي حِين يَتِم تَولِيد الدَّافعيَّة مِن خِلَال أُمُور عَدِيدَة كالش عور بِالْإنْجاز والاعْتراف اَلُأجور

، لشخْصِيتَّطو ر عمى اَلصعِيد اَ ، وَفرَص الن موٍّ والفرَص التَّرَقٍّي والْمسْؤوليَّةوالتَّمت ع بِالْميمَّة وَ 

، ومبادئ التَّعْزيز الإدارة اَلتِي يَتِم تطْبيقيَا ودافع الموظَّفين وأدائيم يرْتبطان مُبَاشرَة بِأسْموب

 .الإيجابيٍّ أو اَلسمْبِي

   :وتتضَمَّن رُدُود الفعْل المنْعكسة بِشأْنِيَا مِن المسْتفيدين العوامل المتعمقة بمخرجات المنظمة

قُدرة عمى التَّكَي ف والاسْتجابة لِمتَّغي رات م:اَل، مَثَّلاَلتِي تَعمَل فِييَا المنظَّمة الخارجيَّةأو مِن البيئة 

 توظيفقدْرة عمى م، والْ وارد الطَّبيعيَّة والْمادٍّيَّة، وَمدَى تَوف ر المى مُستَوَى البيئةاَلتِي تَحدُث عم

 .، والْقوانين السَّائدة فِي المجْتمعالموارد وَدرجَة الاحْترافيَّة، وَدرجَة المنافسة
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 التنظيمية: ميةعاالف قياس نماذج

 بما يمي: التنظيمية ميةعاالف قياس نماذج( أىم 2020ذكر عبد الستار وعمروني )

 :ن خِلَال ميَّة التَّنْظيميَّة مِ عيَنظُر نَمُوذَج العلاقات الإنْسانيَّة لِمْفا نموذج العلاقات الانسانية

وح المعْ  وح المعْنويَّة الحالة النَّفْسيَّة ية الموارد البشريَّة )غَايَة(وَسِيمَة( وَتنمِ نويَّة )الر  ، يَقصِد بِالر 

خْلاصيم  وح المعْنويَّة وتفانييم فِي القيَام بِأعْماليملِمْموظَّفين وَمدَى اِنْتمائيم وا  ، كمَا تتَأَثَّر الر 

شْبَاع الاِ بِمَدى  ، أَمَّا عن تَنمِية الموارد المعْنويَّة موَاء المادٍّيَّة أحاجاتيم سَ ىتِمام بِمتطمَّباتيم وا 

زمة لِمْموظَّفين موف ر التَّدْريب والْميارات والالبشريَّة وفْقًا لِيَذا النَّموذج يَقُوم عمى مدى تَ  قدرات اللاَّ

 .لِمْقيَام بِأعْماليم ولإنْجازىَا عمى أَكمَل وَجْو

 :ة مُرُونَة اليَّة التَّنْظيميَّة مِن خِلَال دَرجَ عنظُر نَمُوذَج الن ظم المفْتوحة لِمْفَ يَ  نموذج النظم المفتوحة

قُدرَة المنظَّمة عمى م، وَتعنِي المرونة تيَا عمى تَحصِيل الموارد غَايَةقدْر م( و المنظَّمة )وَسِيمَة

، أَمَّا تَحصِيل بات بِيئتِيَا الخارجيَّةتطمَّ إِجرَاء تغي رَات فِي أنْظمتيَا الدَّاخميَّة بِمَا يَتنَاسَب مع مُ 

، وَتوسِيع وَنمُو حَجْم قُوَّة العمل أو عدد ة عمى زِيادة الدَّعْم الخارجيٍّ قُدر مالموارد وَىُو مَا يَعنِي اَل

 .الموظَّفين وَالذِي يُفتَرَض أن يَتَرتَّب عميْو زِيادة حَجْم العمل اَلمُؤدى

 :ع ميَّة التَّنْظيميَّة مِن خِلَال وَضْ عنَمُوذَج الأىْداف الرَّشيدة لِمْفايَنظُر  نموذج الأىداف الرشيدة

(، فِيمَا يَتَعمَّق بِوَضع اَلخُطط والْأىْداف الكفاءة والْإنْتاجيَّة )غَايَة( اَلخُطط والْأىْداف )وَسِيمَة

لِجميع مُوظَّفييَا وعملائيَا  وَاضِحة ومفْيومة المؤسسةميَّة التَّنْظيميَّة أن تَكُون أَىدَاف عيَنظُر لِمْفا

ميَّة التَّنْظيميَّة مِن حَجْم العمل اَلمُؤدى وَنِسبَة المخْرجات اعأَمَّا الكفاءة والْإنْتاجيَّة فينْظر إِلى الف

 .إِلى المدْخلات
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 :مومات الافْتراض اَلذِي يَقُوم عميْو ىذَا النَّموذج يَنُص عمى أنَّ المعْ  نموذج العمميات الداخمية

، وَيقصِد بِتوف ر المعْمومات أنَّ تَسيِيل قَنَوات الاتٍّصال تَدف ق المعْمومات ؤدٍّي إِلى الاسْتقْرارتُ 

حَوْل الأشْياء المخْتمفة اَلتِي تُؤثٍّر عمى قِيَام الموظَّفين بِإعْماليم، أُمًّا الاسْتقْرار فَيعنِي الإحْساس 

 .العمميَّات المخْتمفة فِي المنظَّمةبِالنٍّظام وَسَلامَة واسْتمْراريَّة تنَفِيذ 

المؤسسات التعميمية، مية التنظيمية المختمفة تقُاس بيا كفاءة ونجاح عنماذج الفانستنتج مما سبق أن 

يركز  نموذج العلاقات الإنسانية المؤسسة أىدافيا، فنجدكيفية عمل تحقيق لقدم كل نموذج منظورًا وي

 العاممينتييئة بيئة عمل إيجابية تمبي احتياجات من خلال  البشريةالروح المعنوية وتنمية الموارد عمى 

 موذج النظم المفتوحة، أما نتيمقدر مالمادية والمعنوية، وتوفير فرص التدريب والتطوير لتنمية مياراتيم و 

التكيف مع التغييرات من خلال  عمى الحصول عمى الموارد المؤسسةالمرونة وقدْرة يركز عمى 

اء علاقات قوية مع البيئة المحيطة، والسعي لمحصول عمى الموارد اللازمة لتحقيق الخارجية، وبن

تحديد ب وضع الأىداف وقياس الكفاءة والإنتاجيةيركز عمى  نموذج الأىداف الرشيدةأىداف المؤسسة، و 

 ، وتخطيط مسار العمل لتحقيق ىذه الأىدافالمؤسسةأىداف واضحة وقابمة لمقياس لجميع مستويات 

نموذج لممؤسسة، و تحسين كفاءة استخدام الموارد، وزيادة الإنتاجية، وتحقيق الأىداف المحددة جل من أ

تحسين قنوات ر ليؤدي إلى الاستقراالذي تسييل تدفق المعمومات يركز عمى  العمميات الداخمية

ل مستقرة خمق بيئة عمبيدف  ميةعالاتصال وتوفير المعمومات اللازمة لمموظفين لاتخاذ القرارات بفا

 .المؤسسةيم بكفاءة وتحقيق أىداف ماتتتُيح لمموظفين أداء مي
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 الكفايات الرقمية:

، اة اليوْميَّة لِممارسات رَقمِية، وَتَحولَت تَفاصِيل الحيَ ة تُطوٍّق كُلَّ جَوانِب الحيَاةأَصبحَت الحيَاة الرَّقْميَّ 

، فقد فَرْض التَّطَو ر التٍّكْنولوجيٍّ يلِمتٍّكْنولوجْيَا فِي العصْر اَلرقْمِ وَفِي ظِلٍّ التَّطو رات السَّريعة والْمتلاحقة 

، وأصْبح لِزامًا إِكسَاب العاممين فِي المجْتمع التَّرْبويٍّ ميارَات جَدِيدَة تُعينيم سُو عمى نَواحِي الحيَاة كَافَّةنَف

ابيَّة مع نَوعِية جمُساعدتيم عمى التَّفاعل بِإي عن فضلاً ، تَّغي رات الرَّقْميَّة الحديثةعمى التَّكَي ف مع ال

 (.2022، شِحادة والْعواودةتِي يفْرضيَا العصْر اَلرقْمِي )التَّعْميم اَل

 مفيوم الكفايات الرقمية:

( بِأنَّيَا "تِمْك الميارات اَلتِي تفُيد العاممين فِي سَعييِم لِمْحصول عمى 2019رفيَا شَيْوان والن عيْمي )يعْ 
لمعْرفة وَنقمِيا مِن خِلَال الاسْتفادة مِن خِدْمَات مُحَوسبَة فِي إِنشَاء واسْتخْدام المحْتوى مِن نصٍّ وَصوَر ا

 "وصوْتِ ومقاطع فِيدْيو عَبْر الإنْترْنت واسْتخْدام مايْكْرسوفْتْ أُوفِيس كأدوَات أَساسِية لِمعالجة البيانات
 .(19)ص

قدرات والْميارات الرَّقْميَّة اَلتِي يمْتمكيَا الفرْد ويمارسيَا مأنَّيَا " مَجمُوعة ال( بِ 2019كمَا عرفيَا آل نَبْيان )

وَتشغِيل واسْتخْدام الأجْيزة التٍّقْنيَّة الحديثة مِمَّا  ،أَثنَاء العمميَّة التَّعْميميَّة فِي تَصمِيم المواقف التَّعْميميَّةفي 

 .(175)ص لتَّعْميميَّة"يُسَاعِد فِي تَحقِيق أَىدَاف العمميَّة ا

عِبارة عن مَوَاد يُمْكِن اِسْتخْداميَا أو إِعادة اِسْتخْداميَا ضِمْن "( بِأنَّيَا 2018وَعَرفيَا الشَّيْخ وأحْمد )

ور والر سوم المتحرٍّكة والثَّابتة، ولقطَات  وْتِ أو الص  العمميَّة التَّعْميميَّة مُسْتخْدمة الن صوص أو الصَّ

 .(127)ص" الفيدْيو
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( بِأنَّيَا "مَجمُوعة مِن المعْمومات والْميارات والاتٍّجاىات وَالقِيم اَلتِي يمْتمكيَا 2017كمَا يعْرفيَا خَمْف )

نْتاَج البرْمجيَّات  ،الفرْد وَيتقِن مُمارستيَا فِي مجالَات التٍّكْنولوجْيَا المخْتمفة ة فِي مَجَال تَصمِيم وا  وَخَاصَّ

 .(29)ص "وتقْويميَا

يرى الباحث أنَّ الكفايات الرَّقْميَّة مَجمُوعة الميارات والْمعْرفة اَلتِي يحْتاجيَا المديرون لِمتَّفاعل والاسْتفادة 
 مِن التٍّكْنولوجْيَا فِي إِدارة المدارس بِشَكل فَعَّال.

 أىمية الكفايات الرقمية:

 ؛يُؤثٍّر فِي كُلٍّ مَيادِين الحيَاة وَمِنيَا المؤسَّسات التَّعْميميَّةإِنَّ العصْر اَلذِي نعيشو عَصْر التَّقَد م اَلعمْمِي 

وَضَعتيَا اليونسْكو مِن أوْلويَّاتيَا  إذ، مِن ضرورَات الإدارة المدْرسيَّةمثٍّل الكفايات الرَّقْميَّة ضَرُورَة تُ لِذَا 

بِغَرض إِعدَاد  معرفيّةة المعْمومات قَائِمة عمى أُسُس لِكوْنِيَا تُسْيِم فِي إِنشَاء بِنْيَة تَحتِية وَقاعِدة مِن تِقْنيَّ 

 .(Al - Ruhaili & Al - Omari, 2020مُجتَمَع لِمتطمَّبات القرْن الحاليٍّ نَحْو تِقْنيَّة المعْمومات )

يَا إِدخَال البيانات خِلالِ  تمَّ مِن إذ، مشْكلات الإداريَّة والْفنٍّيَّةا فِي مُعَالجَة الالتٍّكْنولوجْيَا دوْرًا مُؤَثرً  أدتوقد 

، وتحدٍّد اِحْتياجات المعمٍّمين بِنَاء عمى المعالجة لِمْمدْخلات، ووضْع اَلخُطط التَّطْويريَّة ومعالجتيَا

 ( .2022والطَّمبة لِلْإفادة مِنيَا مُسْتقْبلا )أَبُو خميل ، 

عَمَميَّة  أنّ ، إِذ تَّغْيير الإيجابيٍّ فِي الأدَاءلِمْعمل عمى ال إِنَّ اِمتِلاك الكفايات الرَّقْميَّة أَصبَح مُتطمَّبًا رَئيسِياً 

رًا الكفايات الرَّقْميَّة مَرْحَمة تَحو ل وانْتقال لِمتَّعْميم إِلى أُسمُوب رَاقِي مِن خِلَال التٍّكْنولوجْيَا لِتصْبح مِعْيا

 (.2021، الجب وريّ الْمؤسَّسيٍّ )، وَوَسيمَة لِمتَّطْوير الذَّاتيٍّ و لِتقْوِيم الأفْراد أَساسِياً 

مؤسَّسة يَعُود بِفوائد عِدَّة عمى ال اتإِنَّ اِسْتخْدام الأدوات الرَّقْميَّة فِي المؤسَّسات التَّعْميميَّة فِي أَدَاء الميَمٍّ 

، تَمِرت بِشَكل مُسْ ، وَتحدِيث المعْموماحسِين الأدَاء وَتقمِيل الأخْطاء، وَىِي تَ والْعاممين والْمنْتفعين

مْكانيَّة تَمبِية حاجات الطَّمَبة نَات رَقمِية عن المؤسَّسة كَكُلوالْمساعدة فِي الاحْتفاظ بِقاعِدة بيا ، وا 
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، وَتحسِين المخْرجات واسْترْجاع المعْمومات المكْتسبة، وَتحسِين عَمَميَّة حِفْظ غباتيم العمْميَّة والْمعْرفيَّةور 

 .(2019الخضيْري، ن أَطرَاف المجْتمع المدْرسيٍّ )نوْعًا، وَتحسِين التَّفاعل بَيْ و  المادٍّيَّة والْبشريَّة كمَاً 

درَة مُديرِي المدارس عمى مُمَارسَة الدَّوْر مقالتٍّكْنولوجيَّة تتََمثَّل فِي  الكفاياتنَستنْتِج مِمَّا سبق أنَّ أَىَميَّة 

التَّرْكيز عمى بِنَاء العلاقات الإنْسانيَّة اَلتِي تُسْيِم فِي تَحسِين العمل التَّرْبويٍّ والْإداريٍّ بِكفاءة وفاعميَّة مع 

، وتشْمل الميارات الإداريَّة والْفنٍّيَّة والْإنْسانيَّة ام الموارد والْإمْكانات المتاحةالتَّرْبويٍّ ونتائجو بِاسْتخْد

 .نْترْنتوالتٍّكْنولوجيَّة بِاسْتخْدام التٍّقْنيَّات الحديثة لِشبكة الإ

 أىداف الكفايات الرقمية:

تُؤدٍّي الكفايات الرَّقْميَّة إِلى تَحقِيق مَجمُوعة مِن الأىْداف الإداريَّة والتَّعْميميَّة والْأكاديميَّة أىم يَا تَوفِير 

فِي تَثقِيف المجْتمع بِشَكل عامٍّ والْمؤسَّسات التَّعْميميَّة  والإسيامبِيئة تعْميميَّة غَنيَّة بِالْمصادر التٍّقْنيَّة، 

سات ، والانْتقال تدْريجيًّا مِن التَّعْميم التَّقْميديٍّ إِلى التَّعَم م اَلرقْمِي بِالْمؤسَّ بِالْمسْتجدَّات الرَّقْميَّة بِشَكل خاصٍّ 

ممين نَحْو الاسْتخْدام الإيجابيٍّ لِمتٍّقْنيَّة وتساعد عمى درات وميارات المتعمٍّمين والْعاقمالتَّعْميميَّة، وَتوجِيو 

، وَتوجِيو قُدرات العاممين فِي المدْرسة إِلى التَّعَم م الإلكْترونيٍّ  الانْتقال التَّدْريجيٍّ مِن التَّعَم م التَّقْميديٍّ 

 (.2022والطَّمبة نَحْو الاسْتخْدام الإيجابيٍّ لِمتٍّقْنيَّة )شِحادة والْعواودة، 

 أسس الكفايات الرقمية:

، لِذَا قام تماد عميْيَا لِتحْدِيد الكفاياتلتحْديد الكفايات كان لَا بُدَّ مِن وُجُود مَجمُوعة مِن أُسُس يَجِب الاعْ 

 ( بِتحْديدىَا عمى النَّحْو اَلآتِي: 2017، وجبْر اَلمَّو، 2013كُلٌّ مِن )عَمِي، 

ا ضِمْن ده مِن قَبْل مَا يَتنَاسَب مع المجْتمع مِن قِيم ونتاجات مَرغُوب فِييَ يَتِم تحْدي الأسَاس الفمْسفيُّ :

: يَتِم العمميَّة التَّرْبويَّة ، وَطَبيعَة الدَّوْر اَلذِي تقَُوم بِتقْديمو المؤسَّسة اَلتِي تَعُد ىذَا الفرْد. الأسَاس التَّطْبيقي 
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، لِيَتم تشْكيميَا عن طريق جْريبيَّةة عمى نَتائِج اَلبُحوث التَّ تحْديده بِنَاء عمى الكفايات المطْموبة المسْتند

ة بِالْكفايات الرَّقْميَّة.   اِشتِقاق العبارات الخاصَّ

ة لِأصْحَاب الخبْرة  :الأسَاس الأدائيُّ  عْداده وَخَاصَّ يَتِم تحْديده مِن قَبْل مَا يُؤَديو الفرْد مِن خِلَال تدْريبو وا 

 تواه .فِي مَوقِع العمل ومسْ 

يَتِم تحْديده مِن قَبْل الوسائل والْأدوات اَلتِي يَتِم الم جوء إِليْيَا لِتحْدِيد الكفايات وتخْتص  : الأسَاس الواقعيِّ 

المقابمة الشَّخْصيَّة ، وَىذِه الأدوات ىِي مِن أىمٍّ  -الاسْتبانة  –بِأدوَات البحْث اَلعمْمِي كالْملاحظة 

 توْظيفيَا لِتحْدِيد الكفايات التَّرْبويَّة .الأدوات اَلتِي يُمْكِن 

 الكفايات الرقمية لدى مديري المدارس:

يَا المعْمومات وَيعَد اِسْتخْدام مُدير المدْرسة لِتكْنولوجْيَا المعْمومات فِي ظِلٍّ الاسْتخْدام المتزايد لِتكْنولوجْ 

عَمى لِتوْفِير مُتطمَّبات لأال بِالْمسْتويات الإداريَّة الاتٍّصمَّة والضَّروريَّة حَتَّى يَتَسنَّى لَو ايمُ مِن الكفايات ال

ر المعْموماتيَّة، ومتابعة تَنفِيذ التَّطْبيقات الولوجْيَا المعْمومات بِالْمدْرسةاِسْتخْدامات تِكْن ، عمميَّة لِمقرَّ

ر الوقْتِ ، وَتوفِيي التَّدْريسيَا فِ والْمشاركة فِي تَنظِيم بَرامِج تَدرِيب المعمٍّمين عمى اِسْتخْدام التٍّكْنولوجْ 

 (.2017سَّتخْدام التٍّكْنولوجْيَا فِي كُلٍّ مجالَات العمل المدْرسيٍّ )العامري، لاالكافي لِمْمعمٍّمين 

 والْإدْراكيَّة المعْرفيَّة الكفايات

تْ الفكْريَّة اَلتِي اعْي والْميارْ ة والْوَ ميمِ المعْرفيَّة والْقدرات الق وتشير إِلى المعْمومات والْمعارف والْعمميَّات

، (2022ويْضَة،طة المتعمٍّقة بِعممو )عُ يمْتمكيَا اَلمدِير ويعْمل عمى توْظيفيَا فِي مُخْتَمِف المجالات والْأنْش

حديثة نولوجيَّة الوتتمَيَّز الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة الرَّقْميَّة مِن خِلَال المعْرفة المتعمٍّقة بِالتَّطو رات التٍّكْ 

نْترْنتُ الأمتقدٍّمة كالذَّكاء الاصْطناعيٍّ ، وَكذَلِك مَعرِفة بِالتٍّقْنيَّات الرَّقْميَّة الوتأْثيرىَا عمى التَّعْميم شْياء، ، وا 
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دْرَاك تَأثِير ىَذِه التَّطو رات عمى العمميَّة التَّعْميميَّة والْممارسوالْحوْسبة السَّحابيَّة ، وَمعرِفة ةات الإداريَّ ، وا 

دْرَاك السٍّياسات والْمبادرات الوطنيَّة لِمتَّ يَا فِي التَّدْريس والتَّعم مبِأفْضل مُمارسات إِدمَاج التٍّكْنولوجْ  حَو ل ، وا 

، وفيْم مُعمَّق لِأساسيَّات البيانات الرَّقْميَّة وتحْميميَا مِن خِلَال اَلقُدرة عمى تَحمِيل اَلرقْمِي فِي التَّعْميم

 .(2017البيانات وَتفسِير النَّتائج لِاتٍّخَاذ قرارَات مُسْتنيرة )اَلقرْنِي، 

 والاجْتماعيَّة الأدائيَّة الكفايات

، التَّكْوين البدَنيٍّ والْحركيٍّ تَشمَل الميارات النَّفْسحرْكيَّة فِي حُقُول التٍّكْنولوجْيَا، والْمواد  المخْتمفة المتعمٍّقة بِ 

ىَذِه الميارات عمى مَا يَختزِنو اَلمدِير سابقًا مِن كِفايَات مَعرفِية وتحْتَاج عرْضًا لِيتمَكَّن مِن ويعْتَمد أَدَاء 

، وَتبرِز (2022ة المتاحة )عُويْضَة، تَقدِيم مَا لَديْو وتأْديتو مُسْتعينًا بِجميع الوسائل والْفنٍّيَّات التٍّكْنولوجيَّ 

ى قدرَة اَلمدِير عمى البرْمجة والْإنْتاج اَلرقْمِي لِمْمحْتو مية الأدائيَّة مِن خِلَال أَىَميَّة ىَذِه الكفايات مِن النَّاح

قدْرة عمى تَحمِيل البيانات م، والْ تٍّقْنيَّة لِمْمدْرسة وصيانتيَا، وَكذَلِك إِدارة البنْية التَّحْتيَّة الالتَّعْميميٍّ والْإداريٍّ 

، أَمَّا مِن النَّاحية الاجْتماعيَّة فتتمَيَّز مِن خِلَال الميارة فِي التَّواصل قراراتتوْظيفيَا فِي اِتٍّخاذ الالرَّقْميَّة و 

ات الرَّقْميَّة مع المعمٍّمي قدْرة عمى بِنَاء ثقَافَة تنْظيميَّة م، والْ وأوْلياء اَلُأمور والطمبةن الفعَّال عَبْر المنصَّ

 ارة فِي إِدارة التَّغْيير التٍّكْنولوجيٍّ وَتعزِيز قَبُول وتبنٍّي الابْتكارات، والْميتَّعَم م والتَّطْوير اَلرقْمِيدَاعِمة لِم

، الميارة فِي قِيادة فِرق العمل الرَّقْميَّة مين وبناء قُدراتيم الرَّقْميَّةقدْرة عمى تَمكِين المعمٍّ م، والْ الرَّقْميَّة

 (.2019ميَّة )الخضيْري، عبِفا

 الإشْرافيَّة الكفايات

قُدرة عمى تَوفِير رُؤيَة مفايات الإشْرافيَّة الرَّقْميَّة الضَّروريَّة لِمدير المدْرسة بِحَيث تَشمَل اَلالك تعد

ل اَلرقْمِي فِي المدْرسةواسْتراتيجيَّة وَاضِحة لِمتَّ  ، والْميارة فِي اِسْتخْدام التٍّقْنيَّات الرَّقْميَّة وتطْبيقاتيَا فِي حَو 
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، ميَّةععم م الرَّقْميَّة بِفاقدْرة عمى تَخطِيط وَتنظِيم عمميَّات التَّعْميم والتَّ م، والْ خَاذ القراراتالمدْرسيَّة واتٍّ  الإدارة

، والْقدْرة عمى تَدرِيب وَتطوِير كْنولوجيَّة المناسبة لِمْمدْرسةوالْميارة فِي تقَيِيم واخْتيار اَلحُمول والْموارد التٍّ 

كامل والابْتكار ، والْميارة فِي تَييِئة بِيئة تعْميميَّة دَاعِمة لِمتَّ دام التٍّقْنيَّات الرَّقْميَّةكفاءَات المعمٍّمين فِي اِسْتخْ 

، والْميارة فِي تَحمِيل البيانات وَتنسِيق جُيودِىم بِفعَّاليَّة ، والْقدْرة عمى قِيادة فِرق العمل الرَّقْميَّةالتٍّكْنولوجيٍّ 

 (.2022ت مَبنِية عمى اَلأدِلة )الرَّقْب، الرَّقْميَّة واتٍّخَاذ قرارَا

من خلال استعرض متغيرات الدراسة نجد أن القيادة المستدامة ذات طابع قيادي يحتاج إلى الاىتمام 

بالأىداف المؤسسية طويمة المدى دون إىمال الأىداف قصيرة المدى، لذا نجد أنو من أجل التحول 

لتنظيمية من أجل إلى القيادة المستدامة يحتاج المديرون العديد من السمات القيادية أىميا الفاعمية ا

تطويع العقبات المستقبمية التي تتعمق بالبيئة الداخمية والخارجية في المؤسسة، ومن أىم المتغيرات 

اتجاه العديد من المؤسسات إلى الرقمنة، لذا يتوجب عمى المديرين أن يمتمكوا الكفايات الرقمية من أجل 

داف بعيدة المدى في المؤسسات التي الوصول إلى أعمى مستوى من أداء وصولًا إلى تحقيق الأى

 يعممون فييا.

 في فمسطين: المدرسي التعميم

 الط لاب يدرسالمجاورة،  العربيَّة الد ولفي  التعميمية لْنظمةلىو مشابو  الفِمَسْطِينيّ  التَّعميميّ النظام 

 ؛ةالعامَّ  الثَّانوية سَةالدٍّرَالامتحان شيادة  يجمس الطمبةعشر  الثَّاني، وفي نياية الصف ونفسَ  المنياج

 (.2014)عفونة، في الجامعات  الطَّالب قَبُولر ما إذا كان سيتم ونتيجة الامتحان يقرّ 

( 6-4مرحمة ما قبل المدرسة في رياض الأطفال، للْطفال البالغة أعمارىم ما بين ) التَّعميمم قديت

تبدأ المرحمة ، و سنوات 4أعمارىم عن  تقل   الَّذينصة للْطفال سنوات، وأما دور الحضانة فيي مخصَّ 
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من المرحمة  الأوَّلفي الصف  الط لابيمتحق  حَيْثُ  السَّادسةفي سن  الأساسيّ  التَّعميمة من الإلزاميَّ 

ع الإلزامية يتفرَّ  الأساسيّةبعد الانتياء من المرحمة ، و الأساسيّ ف العاشر ى نياية الصَّ حتَّ  الأساسيّة

 ( ىي:2011حسب ما ذكر  غنام )ى عدة مسالك إل انويّ الثَّ  التَّعميم

 تقدٍّمىنا لم الط لابد عِ ، ويُ والأدبيّ  العمميّ ومدتو سنتان بفرعيو  الثانوي الأكاديميّ  التَّعميم .1

 يم من الالتحاق بالجامعات.نُ يمكٍّ  الَّذيلامتحان التوجييي، و 

، جاريٍّ تٍّ ال، ناعيٍّ صٍّ الو أيضاً سنتان، وينقسم إلى فروعو الأربعة: تُ ومدَّ  المِيْنِيّ الثانوي  التَّعميم .2

ما يمكنيم لاحقاً  المِيْنِيّ لامتحان التوجييي  تقدٍّمىنا لم الط لابد عِ ، ويُ مريضيّ تَّ ال، و راعيّ زٍّ الو 

 .المجتمع كميَّاتمن الالتحاق ب

لى ةٍ رَ يَ ال مَ مدتو سنتان لإعداد عمَّ  ،ـطويل الأمد نيٍّ يْ ويقسم إلى تدريب مِ  ،المِيْنِيّ  التَّدريب .3 ، وا 

 محدودي الميارة. الٍ لإعداد عمَّ  ؛أشير ( 8 - 5الأمد من )  قصيرِ  يٍّ نِ يْ تدريب مِ 

 (:2014تمثمت الجيات المشرفة عمى العمميَّة التَّعميميّة بما يأتي)عفونة، و

  فَّةتشرف عمى معظم مدارس  الَّتي الس مطةحكومية: وىي وقطاع غزة عدا مدينة  الغربيَّة الضٍّ

 ،فييا الحكوميَّة، وىناك نوعان من المدارس لا تزال تحت الاحتلال الإسرائيميّ  الَّتي ،القدس

ة والبمدية، ومدارس حكومية سرائيميَّ عمييا وزارة المعارف الإ فُ رِ شْ تُ  الَّتية الرَّسميّ ىما المدارس 

 .الفمسطينيَّة وِزَارة التَّربية والتَّعميموتديرىا  ،رة الأوقاف الإسلاميَّةأخرى تشرف عمييا دائ

  ِفَّةين في الفِمَسْطِينيّ جئين : تشرف عمى مدارس اللاَّ الدَّوليةالة الغوث كَ و بما فييا  الغربيَّة الضٍّ

فَّةفي  الفمسطينيَّةوتتواجد معظميا في المخيمات  ،القدس وقطاع غزة  .والقطاع الضٍّ
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  َّة والطوائف ات الخيريَّ ليا الييئات والجمعيَّ مى ىذه المدارس ويموٍّ ة: يشرف عالمدارس الخاص

  .ية والأفرادالدٍّين
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 الدراسات السابقةثانياً: 

تمحورت الدراسات السابقة حول متغيرات الدراسة بحيث تم تقسيميا إلى دراسات تتعمق بالقيادية 

الدراسات التي تتعمق بالفاعمية التنظيمية، المستدامة وأخرى تتعمق بالكفايات الرقيمة، وكذلك قسم ضم 

 وقد تم ترتيب الدراسات من الأحدث إلى الأقدم.

 دراسات تتعمق بالقيادة المستدامة

( إِلى الكشْف عن وَاقِع أَبعَاد القيادة المسْتدامة بِمديريَّة التَّرْبية والتَّعْميم 2023ىَدفَت دِراسة اَلبكْرِي )

؛ واسْتخْدمتْ اِسْتبانة الدٍّراسة عمى المنْيج اَلوصْفِي، واعْتمدتْ ن وُجيَة نَظرىِمبحْر الأحْمر مِ بِمحافظة ال

والتَّعْميم  الإدارات النَّوْعيَّة بِديوَان مُديرِيَّة التَّرْبية ومديري يين( مِن المديرين اَلعُموم99وطبَّقتْ عمى )

أنَّ وَاقِع أَبعَاد القيادة المسْتدامة لِقيادات مُديرِيَّة التَّرْبية  . وكشفتْ نَتائِج الدٍّراسة الميْدانيَّةبِالْبَحْر الأحْمر

 والتَّعْميم بِمحافظة البحْر الأحْمر مِن وُجيَة نظر عَينَة الدٍّراسة جَاءَت بِدرجة كَبِيرَة .

ل أبْعادىَا المتمثٍّمة ( إِلى مَعرِفة دَوْر القيادة المسْتدامة مِن خِلَا 2022ىَدفَت دِراسة اَلْجَودة والشَّماسيٍّ )و 

، خرين، والْعدالة الاجْتماعيَّة، والانْدماج اَلنشِط مع البيئة، واسْتدامة قِيادة الآم والنَّجاحفِي )اِسْتدامة التَّعَم  

يز مَمِك عَبْد اَلعزِ والْمحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة( فِي تَطبِيق الاقْتصاد المعْرفيٍّ فِي جَامِعة اَل

المنْيج ، وَتحدِيد دَرجَة تَطبِيق القيادة المسْتدامة والاقْتصاد المعْرفيٍّ وقد اِعْتمَدتْ الدٍّراسة عمى دَّةفِي ج

، تَوصمَت الدٍّراسة إِلى إِنَّ وَاقِع مُمَارسَة سْتبانة كَأَداة لِجَمع البيانات، وتمَّ اِسْتخْدام الااَلوصْفِي التَّحْميميٍّ 

، كمَا أَسفَرت النَّتائج عن وُجُود دَوْر لِمْقيادة مُرتفعَةمة والاقْتصاد المعْرفيٍّ جاء بِنسْبة القيادة المسْتدا

، كمَا أَنَّو تُوجَد فُرُوق تُجَاه تَطبِيق القيادة المسْتدامة تَعزَّى ي تَطبِيق الاقْتصاد المعْرفيٍّ المسْتدامة فِ 

تْبة الأكاديميَّة ولصالح أُسْتا  ذ مُشَارِك.لِمتغَيٍّر الر 
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ىَدفَت إِلى مَعرِفة دَرجَة مُمَارسَة القيادة المسْتدامة مِن قَبْل مُديرِي دراسة ( 2022الخمايْسو ) وأجرى

، وقد تمَّ اِختِيار عَينَة عشْوائيَّة بَسِيطَة المعمٍّمين فِي لِوَاء القويْسمةالمدارس الحكوميَّة مِن وُجيَة نظر 

: اِسْتمْراريَّة التَّعَم م، يةومعمٍّمة طُبقَت عَمييِم اِسْتبانة مُوَزعَة عمى الأبْعاد التَّالمَعْمَما ( 350)عدد أفْرادىَا 

، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، الإبْداع والْموْىبة، تَنمِية  بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

، وَتَوصمَت الدٍّراسة إِلى أنَّ دَرجَة صْفِي اَلمسْحِيدم المنْيج اَلو ، واسْتخْ الموارد البشريَّة، الس موك الأخْلاقي  

، وجاءتْ أَبعَاد القيادة المسْتدامة مُتَوسطَةمُمَارسَة القيادة المسْتدامة مِن قَبْل مُديرِي المدارس الحكوميَّة 

، مَرْتَبة تنازليًّا اِسْتمْراريَّة التَّعَم م ، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، ، بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ الس موك الأخْلاقي 

، وَأَظيرَت النَّتائج عدم وُجُود فُرُوق فِي تَنمِية الموارد البشريَّة، الإبْداع والْموْىبة، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة

 ، سَنَوات الخبْرة .مْمِيعزَّى لِمتغَيٍّر الجنْس، اَلمُؤىل اَلعالقيادة المسْتدامة مِن قَبْل مُديرِي المدارس تَ 

، وأبْرز مَفيُوم القيادة المسْتدامة، وَأىَم مُتطمَّباتيَا إلى ىَدفَت لِمتَّعَر فدراسة ( 2021اَلخضِير ) وطبق

دام المنْيج اَلوصْفِي ، وتمَّ اِسْتخْ مسْتدامة فِي التَّعْميم اَلْعاممُمارسات ىُولنْدَا لِتطْوِير أَدَاء القيادة ال

تَمبِية : أنَّ القيادة المسْتدامة ىِي القادرة عمى عَدد مِن النَّتائج مِن أىمٍّيَا، وقد تَوصمَت الدٍّراسة لِ اَلمسْحِي

، مِن المسْتقْبل عمى إِشبَاع حاجاتيَا، دُون المسَاس بِقدْرة الأجْيال التَّالية فِي اِحْتياجات الجيل الحاضر

ة فِي عَمَميَّة تَحسِين شَامِمة، ج كَافَّة عَناصِر المؤسَّسة التَّعْميميَّ أىمٍّ مُتطمَّبات القيادة المسْتدامة اِندِما

مْكانيَّة التَّنَ ين العاممين كَقادَة مِيْنيٍّين، ودعْم وَتمكِ والْحفاظ عمى نَجَاح النَّتائج ب ؤ وحلٍّ المشْكلات ، وا 

ؤْية ومشاركتيَا دارة المشاعر، وصياغة الر  عْدَاد خُ المعقَّدة، وا  يجيَّة وَفْق مَنظُور طويل طَّة اِسْترات، وا 

دارة التَّغْيير، والتَّطْوير اَلميْنِي الالمنْتظم لِمْممارسات المسْتدامة، والْمرونة، والتَّقْييم المدى ، مسْتمر  ، وا 

، جْتماعيَّة والْبيئيَّةليَّة الا، والْمسْؤو كار الإبْداعيَّة والابْتكاريَّةوالتَّحْفيز المادٍّي  والْمعْنوي  وَتشجِيع الأفْ 

، يط التَّعاقب القياديٍّ النَّاجح، وَتخطِ ركة القرَار مع أَصحَاب المصْمحة، وبناء الشَّراكات الخارجيَّةومشا
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لقيادة ، مِن أَبرَز مُمارسات تَطوِير أَدَاء اوالتَّحْويميَّة، وممارسة القيادة الأخْلاقيَّة الأخْلاقيَّة والنَّزاىة

مِن أَجْل التَّنْمية ، عمى المسْتوى الاسْتراتيجيٍّ تبنٍّي البرْنامج الوطَنيٍّ التَّعَم م ي ىُولنْدَاالمسْتدامة فِ 

؛ وقد مسْتدامة الوطنيَّة اليولنْديَّة؛ وَعمَى المسْتوى التَّنْفيذيٍّ ، والْإعْلان عن اِسْتراتيجيَّة التَّنْمية الالمسْتدامة

. ضَمَان حقٍّ حُريَّة التَّعْميم ؛ لِطبيعة نِظَام التَّعْميم فِيتَّطْبيق والالْتزاممُستَوَى ال تَفَاوتَت المدارس فِي

يز مُمارسات القيادة وَيُوجَد اَلعدِيد مِن المبادرات والشَّراكات مع المجْتمع المحَمٍّيٍّ والْعالميٍّ لِتعْزِ 

لتَّعْميم اَلميْنِي ، وَشبكَة امدارس الابْتدائيَّةعمٍّمين والْ ، مِثْل المدارس البيئيَّة وَشبكَة تَدرِيب المالمسْتدامة

 .دامة، والْمدارس الحيويَّة، وبرْنامج مَدارِس مِن أَجْل الاسْتالثَّانويٍّ 

 بالكمياتشفَّ عن دَرجَة أَىَميَّة إِبعَاد القيادة المسْتدامة كإِلى الدراسة ىدفت ( 2021سفر ) وأجرى

ناعيَّة الرَّابعةالتٍّقْنيَّة فِي ضَوْء مُتطمَّبات ا ، وَذلِك سعْيًا لِمْوصول إِلى وَضْع تَصو ر مُقتَرَح لثَّوْرة الصٍّ

ناعيَّة الرَّابعةت التٍّقْنيَّة فِي ضَوْء مُتطمَّبات اامِيَ كلِتطْوِير القيادة المسْتدامة بال ، وقد اِسْتخْدمتْ لثَّوْرة الصٍّ

، وقد طَبقَت الدٍّراسة تبانة لِجَمع البيانات المطْموبةتْ الاسْ ، واسْتخْدماسة المنْيج اَلوصْفِي اَلمسْحِيالدٍّر 

والْبالغ عَددُىا  ة العربيَّة الس عوديَّةكقْنيَّة لِمْبنَات فِي اَلممِمت التٍّ امِيَ كعمى عَينَة عشْوائيَّة مِن القيادات بال

التٍّقْنيَّة فِي ضَوْء ت امِيَ كبالالمسْتدامة  ، وَتَوصمَت نَتائِج الدٍّراسة إِلى أنَّ جميع أَبعَاد القيادة( قِيادة99)

ناعيَّة الرَّابعة حَصمَت عم ، وَعدم وُجُود فُرُوق فِي مُتوسٍّطات ى دَرجَة أَىَميَّة "مُرتفعَة"مُتطمَّبات الثَّوْرة الصٍّ

 بْرة(.، سَنَوات الختغَيٍّر )اَلمُؤىل التَّعْميمي  اِسْتجابات أَفرَاد عَينَة الدٍّراسة تَعزَّى لِم

( لِمتَّعَر ف عمى مُمارسات القيادة المسْتدامة وَمدَى مُلَائمَة Farooq, 2019ىَدفَت دِراسة فَارُوق )

، واسْتخْدمتْ المنْيج لموظَّفين فِي جامعَات أُوغنْذَانَمُوذَج قِيَاس الممارسات المسْتخْدمة مِن وُجيَة نظر ا

( مُوظَّف إِداريٍّ وأكاديميٍّ فِي 820أَىدَاف الدٍّراسة وَزعَت عمى ) واسْتخْدمتْ الاسْتبانة لِتحْقِيق ،اَلوصْفِي

، وَتَوصمَت أنَّ ىُنَاك أَربَع رَكائِز فَرعِية لِمْقيادة المسْتدامة لْمنْطقة اَلوُسطى فِي أُوغنْدَاسِتٍّ جامعَات بِا
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، وأنَّ و ع والتَّوْزيع الاسْتراتيجيٍّ التَّنَ  تُمَارَس فِي الجامعات الأوغنْديَّة وَىِي بِنَاء قُدرات الموظَّفين وقيادة

 .عيٍّ الموظَّفين يروْن أنَّ مُمارسات القيادة المسْتدامة ذات قِيمة كَبِيرَة فِي أَدائِيم فِي عَصْر التَّغْيير الجام

تَعم م ( دِراسة ىَدفَت لِتحْمِيل القيادة المسْتدامة لِإدارة Jedaman et al, 2018أَجرَى جدامَان وآخرون )

، تَكونَت اَلنوْعِي -م المنْيج الكمٍّيٍّ ، وتمَّ اِسْتخْداالْعشْرين فِي إِطَار التَّعْميماَلعُموم فِي القرْن الحادي و 

، وَتَوصمَت النَّتائج إِلى أنَّ عَناصِر القيادة المسْتدامة لِمدارس اِبْتدائيَّة وثانويَّة ( مُديرًا225العيٍّنة مِن )

ية وثقافة يجب أن تتكامل جميع الجوانب معًا لتحقيق الأىداف التنظيم، ؤسَّسات التَّعْميميَّةمُيمَّة فِي الم

وكشفت الدراسة أن القيادة المستدامة في إطار التعميم في تايلاند  تحتاج إلى ، وىوية الحوكمة الرشيدة

 والمعرفة.التركيز عمى التنمية والوعي بالواجب والمسؤولية والمساواة والأخلاق 

( إِلى مَعرِفة دَرجَة مُمَارسَة مُديرِي التَّرْبية والتَّعْميم بِمحافظة غَزَّة لِنَمط 2017ىَدفَت دِراسة اَشتُوي )

( 122، وَتَكونَت العيٍّنة مِن )، وتمَّ اِسْتخْدام المنْيج اَلوصْفِي التَّحْميميٍّ ة المسْتدامة وَسبُل تطْويرىَاالقياد

وَتَوصمَت نَتائِج الدٍّراسة إِلى أنَّ  وتم استخدام استبانة لتحقيق أىداف الدراسة، ،س قِسْمنَائِب مُدير ورئي

ولَا يُوجَد فُرُوق تُعزَى  ،دَرجَة مُمَارسَة مُديرِي التَّرْبية والتَّعْميم بِمحافظة غَزَّة لِنَمط القيادة المسْتدامة كَبِيرَة

 الوظيفيٍّ وسنوَات الخبْرة . لِمتغيٍّرات اَلمُؤىل اَلعمْمِي والْمسمَّى

رَّئيسيَّة لِمْقيادة ( إِلى التَّحَق ق مِن العوامل والْمؤشٍّرات الSrisaen et al, 2017ىَدفَت دِراسة سِيرسن )

اَلمسْحِي ، وتمَّ اِسْتخْدام المنْيج مَة مُؤشرَات القيادة المسْتدامة، مَتبُوعة بِاخْتبار مدًى مُلَائالمسْتدامة

، وَأَظيرَت النَّتائج أنَّ القيادة المسْتدامة تَتَكوَّن مِن ( مُدير مَدْرَسة ثاَنوِية500)، وَعدَد أَفرَاد العيٍّنة الكمٍّيٍّ 

يَّة كمَا يَمِي اِمتِلاك المعْرفة المتعمٍّقة والتَّنو ع فِي حلٍّ المشْكلات  سَبْع مُكونَات رَئيسِية رَتبَت حسب الأىمٍّ

 حْتفاظ بِالْموظَّفين الجيٍّدين والْحفاظ عمى البيئة وَتوزِيع القيادة.والْأداء والْعدالة والا



61 
 

 دراسات تتعمق بالفاعمية التنظيمية

ظيميَّة بِالْمناطق الأزْىريَّة، واقْتراح ( ىَدفَت إِلى تَقيِيم مُستَوَى الفعَّاليَّة التَّنْ 2022دِراسة جَلَال وأحْمد )

انة وَزعَت ، وتمَّ تَطبِيق أَدَاة الدٍّراسة فِي صُورَة اِسْتباسة المنْيج اَلوصْفِيمتْ الدٍّر ، واسْتخْدسُبُل تحْسينيَا

، بيْنمَا مْمناطق الأزْىريَّة مُتوسٍّطًا، وَتَوصمَت الدٍّراسة إِلى مُستَوَى الفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة لِ ( مُفرَدَة463عمى )

بْط والتَّحك مالنَّموذج الأكْثر شُ  ، وَأَثبتَت الدٍّراسة عدم وُجُود فُرُوق فِي مُتغيٍّرات الدٍّراسة يوعًا كان الضَّ

 ، والْمسْتوى الإداري  .تِي تَمثمَت فِي نِطَاق الإشْراف، وسنوَات الخبْرةوَال

وَاقِع تَطبِيق الذَّكَاء الإداريٍّ وَدورِه فِي تَحسِين الفاعميَّة  إلى( لِمتَّعَر ف 2021ىَدفَت دِراسة المطيْري )

الدٍّراسة فِي ، وَتَمثمَت عَينَة لثَّانويَّة فِي دَولَة اَلكُويتلتَّنْظيميَّة مِن وُجيَة نظر مُعَممِي ومديري المدارس اا

تبانة لِجَمع بيانَات ، واسْتخْدمتْ الدٍّراسة الاسْ ن مُديرِي المدارس الثَّانويَّة( مِ 21، و)( مَعْمَما1359)

 أظيرت النتائج أن مستوى الفاعمية التنظيمية مرتفع، ،نْيج اَلوصْفِيقتْ الدٍّراسة الم، وطبَّ الدٍّراسة

 ،ويَّةوَتَوصمَت نَتائِج الدٍّراسة عن قُوَّة العلاقة بَيْن الذَّكَاء الإداريٍّ والْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي المدارس الثَّان

ر الحاجة إِلى تَفعِيل الذَّكَاء الإداريٍّ لِمديري   المدارس الثَّانويَّة فِي دَولَة اَلكُويت.ومَا يُبرٍّ

يتور ) ( إِلى تَحدِيد العلاقة بَيْن الممارسات الإداريَّة Asuquo & Etor, 2021ىَدفَت دِراسة أسوكو وِا 

رِيفر فِي ية كُرُوس ، تمَّ إِجرَاء البحْث فِي ولاي المدارس الثَّانويَّة العامَّةوالْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة لِمْمعمٍّمين فِ 

ي المدارس الثَّانويَّة ( مُعَمما فِ 431ف )مَّ استْيداوت ،وتمَّ اِعتِماد تَصمِيم البحْث الارْتباطيٍّ  ،نيْجيرْيَا

. وكانتْ أَدَاة جَمْع البيانات اِسْتبْيان تقيس الممارسات الإداريَّة والْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة لِمْمعمٍّمين العامَّة

(MPOETQ") َّمُمارسات التَّواصل والتَّحْفيز وممارسات اِتٍّخاذ القرَار التَّشاركيَّة لَدى مُديرِي  ، وجد أن

يجابيَّة بِالْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة لِمْمعمٍّمين مِ  ، واسْتكْمال ن حَيْث الالْتزام بِالْمواعيدالمدارس لَيَا عَلاقَة كَبِيرَة وا 
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عْدَاد خُطَ مُخطَّط العمل/ المذكٍّ  دارة اَلفُصول الدٍّراسيَّة، تَسمِيم الد روس، وَتقيِيم رات، وا  ط الد روس، وا 

دارة الامْتحانات ب، وا  منْيجيَّة.PTA، والْمشاركة فِي الط لاَّ  ، والْمشاركة فِي الأنْشطة اللاَّ

ظيميَّة فِي ( فِي تَأثِير الس موك القياديٍّ عمى الفعَّاليَّة التَّنْ Ayodeji, 2020بَحثَت دِراسة ايوديجي )

. وَكَان تَصمِيم البحْث ي وِلاية إِيكيتي فِي نيْجيرْيَاالمدارس الثَّانويَّة فِي بَعْض المدارس المخْتارة فِ 

تمَّ جَمْع البيانات  ،( مِن المعمٍّمين ومديري المدارس105المسْتخْدم ىُو البحْث اَلوصْفِي وتمَّ اِسْتيْداف )

. كمَا أَظيَرت والْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة ت النَّتائج وُجُود عَلاقَة بَيْن الس موك القياديٍّ وَأَظيرَ  ،ةبِاسْتخْدام اِسْتبْيان

، مع عدم وُجُود فِرق بَيْن حْو الفعَّاليَّة التَّنْظيميَّةنَتائِج البحْث وُجُود فُرُوق بَيْن مُؤىلَات القادة وسموكيم نَ 

 ين ومديري المدارس.تَصو ر الس موك القياديٍّ لَدى المعمٍّم

( ىَدفَت إِلى الكشْف عن دَرجَة تَوافُر ميارَات الاتٍّصال لَدى قائدَات 2019دِراسة صَالِح والْعمياني )

؛ لْعام مِن وُجيَة نظر المعمٍّماتمَدارِس مُحَافظَة بِمْقرن وعلاقتيَا الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لِمدارس التَّعْميم اَ 

، وطبَّقتْ الدٍّراسة عمى عَينَة وتحْقيقًا لِأىْدَاف  الدٍّراسة اِسْتخْدمتْ الباحثة المنْيج اَلوصْفِي الارْتباطيَّ

، وَأَظيرَت الدٍّراسة جَمْع المعْمومات فِي اِسْتبانة ( مُعَممَة، وَتَمثمَت أَدَاة295طَبَقيَّة عشْوائيَّة مُكَونَة مِن )

، درجة عَالِية فِي جميع المجالاتئدَات مَدارِس مُحَافظَة بِمْقرن بِ دَرجَة تَوافُر ميارَات الاتٍّصال لَدى قا أنَّ 

، وجاءتْ دَرجَة ءة، مَيارَة الاسْتماع، مَيارَة التَّحَد ث(وجاءتْ ترْتيبيَا كالتَّالي )مَيارَة الكتابة، مَيارَة القرا

، وجاءتْ ن مُتَوسطَة فِي جميع المجالاتقر الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى مَدارِس التَّعْميم اَلْعام بِمحافظة بِمْ 

علاقة مع ، الوك الطَّالبات وتحْصيمينَّ ، سُمُ الرٍّضَا الوظيفي  لِمْمعمٍّمات، القيادة المدْرسيَّةترْتيبيَا كالتَّالي )

) فُر ميارَات ، وظيرتْ فُرُوق بَيْن مُتوسٍّطات اِسْتجابات أَفرَاد عَينَة الدٍّراسة لِدرجة تَواالمجْتمع المحَمٍّيٍّ

، ولم تُظْيِر فُرُوق تُعزَى لِمتغَيٍّر المرْحمة لِمتغَيٍّر )اَلمُؤىل اَلعمْمِي، وسنوَات الخبْرة(الاتٍّصال تَعزَّى 

التَّعْميميَّة، فِيمَا ظَيرَت فُرُوق بَيْن مُتوسٍّطات اِسْتجابات أَفرَاد عَينَة الدٍّراسة لِدرجة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة 
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، كمَا أَظيَرت النَّتائج وُجُود عَلاقَة لِمتغَيٍّر )اَلمُؤىل اَلعمْمِي، وسنوَات الخبْرة، والْمرْحمة التَّعْميميَّة( تَعزَّى

 ، وَدرجَة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة.رجَة تَوافُر ميارَات الاتٍّصالاِرْتباطيَّة مُوجبَة بَيْن دَ 

ر ف إِلى دَرجَة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لِمْمدارس فِي وِلاية ( لِمتَّعَ 2018ىَدفَت دِراسة الجرايدة وآخرون )

. وَمِن أَجْل تَحقِيق اليدف تمَّ بِنَاء اِسْتبانة تمَّ تطْبيقيَا ة الباطنة شَمَال سَمطنَة عُمَانالس وَيْق بِمحافظ

وَمِن أَبرَز النَّتائج اَلتِي  ،يالمنْيج اَلوصْفِ  الدّراسةاِسْتخْدمتْ  ،( مُدير مَدْرَسة ومعمٍّم أَوَّل100عمى )

تَوصمَت إِليْيَا الدٍّراسة أنَّ دَرجَة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لِمْمدارس فِي وِلاية الس وَيْق بِمحافظة الباطنة شَمَال 

نْظيميَّة وُجُود فُرُوق لِدرجة الفاعميَّة التَّ  عدم أَظيَرت نَتائِج الدٍّراسةو ، ي سَمطنَة عُمَان جَاءَت عَالِيةفِ 

، لِمْمدارس فِي وِلاية الس وَيْق بِمحافظة الباطنة شَمَال فِي سَمطنَة عُمَان يَعُود لِمتغيٍّرات النَّوْع الاجْ  تماعيٍّ

 .والْمؤىَّل اَلعمْمِي، وسنوَات الخبْرة

الْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّة فِي عَر ف عَلاقَة مُمَارسَة القيادة التَّحْويميَّة و ( إِلى ت2017راسة العثْمانيٍّ )ىَدفَت دِ 

ة بِمحافظات غَزَّةال المنْيج ، وَمِن أَجْل تَحقِيق أَىدَاف البحْث قام الباحث بِاسْتخْدام مدارس الخاصَّ

ة تمَّ 274، وَقَام بِتصْمِيم اِسْتبانة وَزعَت عمى )اَلوصْفِي التَّحْميميٍّ  ( مِن العاممين فِي المدارس الخاصَّ

ة أنّ ، وَمِن أىمٍّ نَتائِج الدٍّراسة ريقة الطَّبقيَّة العشْوائيَّةلطَّ اِخْتيارىم بِا مُمَارسَة مُديرو المدارس الخاصَّ

، وَوجُود اِرتِباط ك لِمْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّةبِمحافظات قِطَاع غَزَّة سُمُوك القيادة التَّحْويميَّة بِدرجة كَبِيرَة، وَكذَلِ 

مون ، وَمِن يحْمح الذ كور، وَوجُود فُرُوق فِي مُتَغير الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لِصالتغيٍّرينعنَوِي مُوجِب بَيْن الممَ 

 لِمتغَيٍّر سَنَوات الخبْرة . ى، وَعدَم وُجُود فُرُوق تُعز  مُؤىٍّل عمل دِراسَات عميًّا

فِي أثر عمميَّات الاتٍّصال الإداريٍّ عمى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي مُديريَّات  ت( بَحْث 2017دِراسة القدَاح ) 

، قد طَوَّر الباحث استْنبانة مُوَزعَة عمى مِحْورَيْنِ لِقياس دَرجَة فَاعمِية عمميَّات لُأردنالتَّرْبية والتَّعْميم فِي اَ 

( مُدير ورئيس قِسْم تمَّ اِخْتيارىم بِطريقة 63توْزيعيَا عمى ) تمَّ  ،الاتٍّصال الإداريٍّ والْفاعميَّة التَّنْظيميَّة
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، يٍّ والْفاعميَّة التَّنْظيميَّةكُل مِن عمميَّات الاتٍّصال الإدار ل، وقد أَفرَزت النَّتائج دَرجَة مُتَوسطَة عُنْقوديَّة

 ظيميَّة .وَوجُود أثر إِيجابيٍّ لِعمميَّات الاتٍّصال الإداريٍّ عمى الفاعميَّة التَّنْ 

( إِلى التَّعَر ف لِمَدى تَوافُر مُتطمَّبات الجامعة المنْتجة ومجالاتيَا 2016أَبُو الخيْر ) دراسة ىَدفَت

، مُتطمَّبات الموارد الماليَّة( وعلاقتيَا بِالْفاعميَّة التَّنْظيميَّة ومجالاتيَا )المؤشٍّرات مُتطمَّبات البنْية التَّحْتيَّة)

، مِن وُجيَة نظر العاممين بِالْوظائف تٍّقْنيَّة بِمحافظات غَزَّةؤشٍّرات الدَّاخميَّة( فِي الكمٍّيَّات ال، المالخارجيَّة

مَت الباحثة بِتصْمِيم أداتَيْنِ، وقد قَا ،المنْيج اَلوصْفِي الارْتباطيَّ  الدراسةاِسْتخْدمتْ  ،شْرافيَّة فِييَاالإ

: ت التٍّقْنيَّة بِمحافظات غَزَّة، والثَّانيةبات الجامعة المنْتجة فِي الكمٍّيَّا: لِمعْرِفة مدى تَوافُر مُتطمَّ اَلُأولى

، وقد تَوصمَت الدٍّراسة إِلى وُجُود ة بِمحافظات غَزَّةلِمعْرِفة مُستَوَى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي الكمٍّيَّات التٍّقْنيَّ 

لجامعة المنْتجة ودرجَات الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى الكمٍّيَّات عَلاقَة ذات دَلالَة إِحْصائيَّة بَيْن مُتطمَّبات ا

، كمَا تَوصمَت الدٍّراسة إِلى وُجُود تأَثِير جَوىَرِي لِأبْعَاد مُتطمَّبات الجامعة لتٍّقْنيَّة فِي مُحافظات غَزَّةا

بشريَّة( لَدى الكمٍّيَّات التٍّقْنيَّة فِي مُحافظات المنْتجة التَّالية )مُتطمَّبات البنْية التَّحْتيَّة، مُتطمَّبات الموارد ال

 غَزَّة عمى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة.

( ىَدفَت لِمتَّعَر ف إِلى دَرجَة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة وَدرجَة مُمَارسَة إِدارة اَلْجَودة 2014دِراسة فَرىُودة )

، كمَا ىَدفَت كَذلِك إِلى دِراسة ة مِن وُجيَة نظر المعمٍّمينزَّ الشَّاممة بِمدارس وِكالة الغوْث فِي مُحافظات غَ 

دارة اَلْجَودة الشَّاممةالعلاقة بَيْن الفاعميَّة التَّنْظيم  تكونت من يار عَينَة عشْوائيَّة طَبَقيَّة، تمَّ اِختِ يَّة وا 

رجَة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة وَدرجَة ، وقد تَوصمَت الدٍّراسة إِلى وُجُود عَلاقَة طَردِية قَويَّة ذات بَيٍّن دَ (511)

توجد فروق بين تقديرات ، فظات غَزَّةمُمَارسَة إِدارة اَلْجَودة الشَّاممة فِي مَدارِس وِكالة الغوْث الدَّوْليَّة بِمحا

كالوريوس، المشاركين لدرجة الفعالية التنظيمية تعزى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى( للإناث، ومتغير )ب
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سنوات إلى  5سنوات، من  5متغير سنوات الخدمة )أقل من و الدراسات العميا،  عميا( لمعمميدراسات 

 سنوات. 10سنوات إلى  5سنوات( إلى سنوات خدمة المعممين من  10سنوات، أكثر من  10

 دراسات تتعمق بالكفايات الرقمية

رس الحكومية في ضوء إلى تطوير الميارات القيادية لمديري المدا( 2023ت دراسة العدوان )ىدف

واستخدم البحث المنيج الوصفي، وتم تطبيق الاستبانة عمى عينة مكونة من  ،الرقميميارات التحول 

( من مديري المدارس الحكومية ومساعدييم بمديرية تربية لواء الجامعة، وكان من أىم النتائج 214)

المعرفة الإدارية والذاتية لمديري التي توصل إلييا البحث الحالي أىمية التحول الرقمي في زيادة 

مدادىم بأنماط إدارية جديدة، وتوفير  المدارس الحكومية من خلال صقل إمكانيات المدير وقدراتو وا 

 .المناخ الإبداعي اللازم من أجل المشاركة والتطوير وصنع اتخاذ القرار والتنمية المينية المستدام

قْميَّة لَدى مُديرِي 2023ىَدفَت دِراسة النَّيَار والْمغْربيٍّ ) ( إِلى اِسْتقْصاء دَرجَة اِمتِلاك الكفايات الرَّ

، ا ومعمٍّمة( مَعْمَمً 322ة مِن )، وَتَكونَت عَينَة الدٍّراسر المعمٍّمين فِي لِوَاء نَاعُورالمدارس مِن وُجيَة نظ

؛ نَت مِن أَربَعة مجالَات فَرعِيةكو اِعْتمَدتْ الدٍّراسة المنْيج اَلوصْفِي اَلمسْحِي، واسْتخْدمتْ اِسْتبانة تَ 

الكفايات الحاسوبيَّة العامَّة وكفايات اِسْتخْدام شَبكَة الإنْترْنت وكفايات تَوظِيف الوسائط الإلكْترونيَّة 

لدٍّراسة إِلى ، وخمصتْ ابِميامٍّ اَلمدِير إِلكْترونيًّاوالتٍّقْنيَّات الحديثة فِي العمميَّة التَّعْميميَّة والْكفايات المتعمٍّقة 

، حَيْث جاء مَجَال الكفايات الحاسوبيَّة ت الرَّقْميَّة جَاءَت مُتَوسطَةأنَّ دَرجَة اِمتِلاك المديرين لِمْكفايا

ات الحديثة فِي العامَّة فِي المرْتبة اَلُأولى بيْنمَا جاء مَجَال كِفايَات تَوظِيف الوسائط الإلكْترونيَّة والتٍّقْنيَّ 

. كمَا أَظيَرت عدم وُجُود فُرُوق تُعزَى لِمْجنْس عمى الدَّرَجة اَلكُمية ومجالاتيَا بِاسْتثْناء ةالمرْتبة الأخير 

، كمَا بَينَت وُجُود فُرُوق بَيْن جَاءَت اَلفُروق لِصالح الإنَاث "كِفايَات اِسْتخْدام شَبكَة الإنْترْنت" حَيْث
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رَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس بِاخْتلاف مُتَغير الس مْطة المتوسٍّطات الحسابيَّة لِدرجة اِمتِلاك الكفايات ال

 .جَميعِيا ولصالح القطَاع اَلْخاصالمشْرفة عمى الدَّرَجة اَلكُمية وَعمَى الأبْعاد 

عَر ف دَرجَة تَوف ر الكفايات الرَّقْميَّة لَدى أَعضَاء ىَيئَة التَّدْريس فِي ت ( إِلى2023دِراسة شَاكِر ) تىدف

قكُمٍّ  المنْيج اَلوصْفِي ، وقد اِسْتخْدم ات اِسْتخْداميَا فِي التَّعْميميَّات التَّرْبية بِالْجامعات اليمنيَّة ومعوٍّ

، وَكَان مِن ( عُضْوًا120يطة بمغ حَجمُيا )، وتمَّ إِعدَاد اِسْتبانة طُبقَت بِالطَّريقة العشْوائيَّة البسالتَّحْميمي  

: حصل مِحوَر الكفايات الرَّقْميَّة لَدى أَعضَاء ىَيئَة التَّدْريس فِي كُمٍّيَّات التَّرْبية مِيأَبرَز نَتائِج البحْث مَا يَ 

قات اَلتِي تُعيق أَعضَاء ىَيئَة التَّدْريس مِن ة عمى دَرجَة تَوف ر مُرتفعَةبِالْجامعات اليمنيَّ  ، وجاءتْ المعوٍّ

، كمَا تَبيَّن أَنَّو لَا تُوجَد فُرُوق حَوْل دَرجَة تَوف ر فِي التَّعْميم بِدرجة مُرتفعَة اِسْتخْدام الكفايات الرَّقْميَّة

قات اِسْتخْداميَا  الكفايات الرَّقْميَّة لَدى أَعضَاء ىَيئَة التَّدْريس فِي كُمٍّيَّات التَّرْبية بِالْجامعات اليمنيَّة ومعوٍّ

، بيْنمَا تُوجَد فُرُوق تبعًا لِمتغَيٍّر التَّخَص ص متغَيٍّر الدَّرَجة الأكاديميَّةو  ،عْميم تبعًا لِمتغَيٍّر الجنْسفِي التَّ 

 .س ذَوِي التَّخص صات العمْميَّةلِصالح أَعضَاء ىَيئَة التَّدْري

المدارس  مديريعَر ف مدى الاسْتعْداد الإلكْترونيٍّ والرَّقْميٍّ عِنْد ت( إِلى 2022دِراسة خَشَّان )ىَدفَت 

، حَيْث اِسْتخْدم ريَّة مِن وُجيَة نظر المعمٍّمينلحكوميَّة بِمواء قَصبَة عَمَّان وَأثَرِه فِي إِدارة الميَامٍّ الإداا

، وَتَمثمَت الأدَاة فِي اِسْتبانة تمَّ توْزيعيَا عمى مَجمُوعة مِن المعمٍّمين المنْيج اَلوصْفِي التَّحْميمي  الباحث 

، تَوصمَت الدٍّراسة رىم بِطريقة عشْوائيَّة بَسِيطَة، تمَّ اِخْتيا( مَعْمَما ومعمٍّمة360دُىم )دوالْمعمٍّمات والْبالغ عَ 

، امٍّ الإداريَّة بِدرجة مُرتفعَةإِلى وُجُود أثر حَقيقِي لِلاسْتعْداد اَلرقْمِي لَدى مَدْرَاء المدارس فِي إِدارة الميَ 

 .، الخبْرة ، اَلمُؤىل اَلعمْمِي( وَعدَم وُجُود فِرق تُعزَى لِمتغيٍّرات )الجنْس

ف إِلى دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس لِكفايات الإدارة تعر  ( إِلى2022ىَدفَت دِراسة عُويْضَة )

مين والْمشْرفين الإلكْترونيَّة وَدرجَة مُمارستيم لَيَا فِي مُحَافظَة رام اَلمَّو والْبيرة مِن وُجيَة نظر المعمٍّ 
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، الكمٍّي  والْمنْيج اَلنوْعِي ولتحْقيق أَىدَاف الدٍّراسة اِسْتخْدم الباحث المنْيج اَلوصْفِي الارْتباطي  ، التَّرْبويٍّين

ا مِن مُعَممِي المدارس فِي ( مَعْمَمً 399، ضَمَّت )ة عشْوائيَّة طَبَقيَّةحَيْث طَبَّق مِقيَاس الدٍّراسة عمى عَينَ 

م الباحث مِقْياسيْنِ . واسْتخْدا مِن المشْرفين التَّرْبويٍّينفً ( مُشَر 50افة إِلى )مُحَافظَة رام اَلمَّو والْبيرة بِالْإض

ل ىُو اِسْتبانة مُكَونَة مِن جُزْأيْنِ ىُ لِمدٍّراسة ، والْمقْياس كِفايَات الإدارة الإلكْترونيَّة: دَرجَة اِمتِلاك مَا: الأوَّ

. أَظيَرت أىمَّ نَتائِج الدٍّراسة أنَّ دَرجَة والْمشْرفين التَّرْبويٍّينمين ( مَعْمَما مِن المعمٍّ 18الثَّاني مُقابلات مع )

، كمَا أَظيَرت مُرتفعَةاِمتِلاك مُديرِي المدارس لِكفايات الإدارة الإلكْترونيَّة فِي مُحَافظَة رام اَلمَّو والْبيرة 

ارة الإلكْترونيَّة فِي مُحَافظَة رام اَلمَّو والْبيرة نَتائِج الدٍّراسة أنَّ دَرجَة مُمَارسَة مُديرِي المدارس لِكفايات الإد

، كمَا أَظيَرت نَتائِج الدٍّراسة وُجُود فُرُوق فِي دَرجَة مشْرفين التَّرْبويٍّين مُرتفعَةمِن وُجيَة نظر المعمٍّمين والْ 

ة البكالورْيوس، وَوجُود فُرُوق اِمتِلاك كِفايَات الإدارة الإلكْترونيَّة حسب اَلمُؤىل اَلعمْمِي لِصالح حَممَة دَرجَ 

، ( سَنَوات5الخبْرة أقلَّ مِن )فِي اِمتِلاك كِفايَات الإدارة الإلكْترونيَّة )المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة( لِصالح ذَوِي 

ة، ولصالح مُعمٍّموَوجُود فُرُوق فِي دَرجَة مُمَارسَة كِفايَات الإدارة الإلكْت ، رونيَّة لِصالح المدارس الخاصَّ

، كِفايَات الإدارة الإلكْترونيَّةبيْنمَا بَينَت الدٍّراسة وُجُود عَلاقَة اِرتِباط خَطيَّة مُوجبَة بَيْن دَرجَة اِمتِلاك 

 .بمغ مَعامِل الارْتباط بيْنيمَا وَدرجَة مُمَارسَة كِفايَات الإدارة الإلكْترونيَّة بِحَيث

لَدى مُديرِي  فايات القياديَّة الإلكْترونيَّةن مُمَارسَة الك( إِلى الكشْف ع2022ىَدفَت دِراسة أَبُو خميل )

احث ؛ ولتحْقيق أَىدَاف الدٍّراسة اِعتمَد البي مُديرِيَّة اَلقُدس وضواحييَاالمدارس الثَّانويَّة الحكوميَّة فِ 

راسة إِلى مَجمُوعة مِن ، وَتَوصمَت الدٍّ ( مُديرًا12اء المقابلات مع )، وَذلِك بِإجْرَ المنْيج اَلكيْفِي اَلنوْعِي

لمساواة والْمواطنة : امُديرِي المدارس فِي المجاليْنِ  النَّتائج المتعمٍّقة بِالْممارسات القياديَّة الإلكْترونيَّة لَدى

بيقات ، والتَّدْريب المسْتمر  عمى التَّطْ تَفعِيل الأدوات الإلكْترونيَّة : المساواة والْعدالة فِيالرَّقْميَّة، وَمِنيَا

؛ لِمتَّوْعية نَحْو المواطنة الرَّقْميَّة، والتَّشْبيك مع المجْتمع ، وَتنمِية القيم والاتٍّجاىاتوالْبرامج الإلكْترونيَّة
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أىمٍّيَّة ، وَتوعِية المعمٍّمين بِ التَّوْعية بِالْأَمْن اَلرقْمِي، و ة فِي العمميَّة التَّعْميميَّةبِأىمٍّيَّة التٍّكْنولوجْيَا الإلكْترونيَّ 

: تَحدِيد الاحْتياجات المادٍّيَّة نِي الإلكْتروني  لِمْمعمٍّمين، وَمِنيَا. أَمَّا الن موّ اَلميْ التَّوْثيق وَحقُوق الممْكيَّة

ة ، وَتوفِير بِيئة الإلكْترونيَّة لِمْمعمٍّمين، وَتحدِيد الاحْتياجات التَّدْريبيَّ يَّة الإلكْترونيَّة لِمْمؤسَّسةوالْبشر 

ياراتلكْترونيَّة مادٍّيَّة مُحَفزَةإِ  عْدَاد التَّبادليَّة بَيْن المعمٍّمين ، والاىْتمام بِالزٍّ  .صَفَحات إِلكْترونيَّة تفاعميَّة، وا 

عَر ف الكفايات الإلكْترونيَّة لِمديري المدارس الحكوميَّة فِي ( إِلى ت2021ين )ىَدفَت دِراسة الجماع

، يَحُث تمَّ اِختِيار تمَّ اِتٍّباع المنْيج اَلوصْفِي، و حكوميَّةبا كمَا يُحَددىَا مُديرو المدارس المُديرِيَّة تَربِية مَؤدُ 

، وَتَمثمَت أَدَاة الدٍّراسة اِسْتبانة أَظيَرت ( فَرْد مِن مُجتَمَع الدٍّراسة75عَينَة بِطريقة مُتيَسرَة تَكونَت مِن )

، ة مَؤدُبا كان بِدرجة مُتَوسطَةونيَّة لَدى مَدْرَاء المدارس فِي مُحَافظَ نتائجيَا أنَّ مُستَوَى الكفايات الإلكْتر 

كمَا أَظيَرت النَّتائج عدم وُجُود فُرُوق فِي دَرجَة تَوف ر الكفايات تُعزَى إِلى مُتَغير المسْتوى اَلعمْمِي أو 

 مُتَغير الجنْس أو مُتَغير الخبْرة .

دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي  إلى( دِراسة ىَدفَت لِمتَّعَر ف 2020أَجرَت الش ديْفات )

، اِسْتخْدام المنْيج اَلمسْحِي ، لِتحْقِيق ىدف الدٍّراسة تمَّ ت التٍّكْنولوجيَّة والْإداريَّةمُحَافظَة اَلمفْرِق لِمْكفايا

، وَأَظيرَت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ اِمتِلاك مُديرِي المدارس ( مُديرًا158زعَت عمى )بانة وَ حَيْث تمَّ تَطوِير اِسْت

، كمَا أَظيَرت عدم وُجُود فُرُوق فِي تقْديرات أَفرَاد داريَّة جَاءَت بِدرجة مُتَوسطَةوالْإ  التكنولوجيةلِمْكفايات 

 عَينَة الدٍّراسة تَعزَّى لِمْجنْس والْمؤىَّل اَلعمْمِي.

لَدى مَدْرَاء  ( دِراسة ىَدفَت إِلى الكشْف عن الإدارة الإلكْترونيَّةKoskal, 2019أَجرَى كُوسْكَال )كمَا 

. ولتحْقيق أَىدَاف الدٍّراسة تمَّ تَطبِيق ( مُديرًا ومديرة83راسة مِن ). تَكونَت عَينَة الدٍّ المدارس الأتْراك

. أَظيَرت نَتائِج رْكيَّة( فِقْرَة بَعْد ترْجمَتو إِلى الت  26مُكون مِن )مِقيَاس تَقيِيم كِفاية اَلمدِير الإلكْترونيَّة اَل

، كمَا بَينَت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ المدْراء يُمارسون ميارات إِلكْترونيَّة مُتَوسطَةالدٍّراسة أنَّ المدْراء يتمتَّعون بِ 
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ؤْيَا وبدرَجة مُرتفعَةبِفاعميَّة،  التَّطْبيقات الإلكْترونيَّة فِي عَمميِم الإداريٍّ  ، إِلاَّ أَنيُم يفْتقرون إِلى ميارَات الر 

حْصائيًّا فِي مُستَوَى ، كمَا بَينَت نَتائِج الدٍّراسة وُجُود فُرُوق دَالَّة إِ قْبميَّة فِي تَحسِين التَّطْبيقالمسْت

 .ذ كورطْبيق تَعزَّى لِمتغَيٍّر الجنْس، لِصالح المدْراء ال، ومسْتَوى التَّ الميارات

( إِلى الكشْف عن دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي مُديرِيَّة 2019ىَدفَت دِراسة حِنَّاوي )

وْر ، والْبَحْث فِي دَ صالات فِي أعْماليم الإداريَّةتَربِية نَابُمس لِميارات اِسْتخْدام تِكْنولوجْيَا المعْمومات والاتٍّ 

( مُديرًا 72راسة مِن )، واعْتمدتْ المنْيج اَلوصْفِي التَّحْميميَّ ، وَتَكونَت عَينَة الدٍّ عدد مِن المتغيٍّرات فِييَا

، ( مُديرَة ومديرة179ع الدٍّراسة البالغ عَددُه )، تمَّ اِخْتيارىم بِالطَّريقة العشْوائيَّة مِن مُجتَمَ ومديرة

، وقد تَوصمَت نتائجيَا إِلى أنَّ ي ثَلاثَة مجالَاتة مُوَزعَة فِ ( فِقْرَ 58واسْتخْدمتْ اِسْتبانة اِحتوَت عمى )

كذَلِك دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس لِتمْك الميارات كَانَت مُتَوسطَة لِكلٍّ مَجَال مِن مجالاتيَا الثَّلاثة وَ 

دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي ، كمَا بَينَت وُجُود فُرُوق ذات دَلالَة إِحْصائيَّة بَيْن مُتوسٍّطات الدَّرَجة اَلكُمية لَيَا

، ولمتغيٍّر عدد الدَّوْرات التَّدْريبيَّة  المدارس لِتمْك الميارات تَعزَّى لِمتغَيٍّر اَلعُمر ولصالح اَلعُمر الأقلٍّ

ولصالح سَنَوات  ، ولمتغيٍّر سَنَوات الخبْرة فِي العمل الإداريٍّ ين شاركوا بِعَدد دَوْرات أَكبَرولصالح الَّذ

، بيْنمَا لَا الخبْرة الأ  .ى لِمتغَيٍّر اَلمُؤىل اَلعمْمِي تُوجَد فُرُوق تُعزَ قلٍّ

ر ف تأْثيرات الكفايات تعَ ( ىَدفَت إِلى Raman & Thannimalai, 2019أَجرَى رامان تِنانْمالي )

ليزيَّة. وَتَكونَت العيٍّنة التٍّكْنولوجيَّة لِمْمديرين عمى تَكامُل المعمٍّمين التٍّكْنولوجيَّ فِي المدارس الثَّانويَّة الما

مِن المدارس الثَّانويَّة الوطنيَّة فِي المنْطقة الشَّماليَّة مِن كِيدَا، تمَّ  ( مَعْمَماً 375( مُديرًا و)47مِن )

( وَالذِي PTLAاِسْتخْدام اِسْتبْيانيْنِ: لِتقْيِيم مدى اِمتِلاك مَدْرَاء المدارس أَسابِيب القيادة التٍّكْنولوجيَّة )

( والاسْتبانة الثَّانويٍّ لِقياس اِسْتخْدام تِكْنولوجْيَا ISTEيَستنَِد إِلى الجمْعيَّة الدَّوْليَّة لِمتٍّكْنولوجْيَا فِي التَّعْميم )

المعْمومات والاتٍّصالات، وَأَظيرَت النَّتائج أنَّ مُسْتويات اِسْتخْدام التٍّكْنولوجْيَا مُرتفعَة، وتكامل تِكْنولوجْيَا 
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عمٍّمين عمى مُسْتويات عَالِية، كمَا أَظيَرت النَّتائج عدم وُجُود عَلاقَة بَيْن القيادة التٍّكْنولوجيَّة وتكامل الم

 تِكْنولوجْيَا فِي المدارس المخْتارة.

( اَلتِي ىَدفَت إِلى الكشْف عن الميارات التٍّقْنيَّة Stuart et al, 2019) وآخرون أَمَّا دِراسة سِتيورْات

. تَكونَت الإلكْ  ترونيَّة لَدى مَدْرَاء المدارس النٍّيوزلنْديٍّين وَدرجَة مُمارستيَا فِي عَمميِم الإداريٍّ المدْرسيٍّ

ن مِن )64عَينَة الدٍّراسة مِن ) ( فِقْرَة مُوَزعَة عمى بَعدِي 46( مُديرًا ومديرة، اِسْتجابوا لِمقْيَاس مُكوَّ

ال حَوْل دَرجَة الممارسة والتَّكْرار اَليوْمِي لِلاسْتخْدام. أَظيَرت نَتائِج المعْرفة والْميارات، وتمَّ وَضْع سُؤَ 

، بيْنمَا كَانَت معْرفتيم الإلكْترونيَّة  الدٍّراسة ضَعْف ميارَات المدْراء الإلكْترونيَّة فِي الجانب الإداريٍّ

ناث(  يسْتخْدمون التٍّكْنولوجْيَا فِي الأعْمال مُتَوسطَة، كمَا بَينَت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ المدْراء )ذُكُور وا 

 الإداريَّة، وبدرَجة مُتَوسطَة، وضمْن نِطَاق العمل المعْتاد.

( لِمتَّعَر ف إِلى دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس لِمْكفايات التٍّقْنيَّة فِي مُحَافظَة 2019ىَدفَت دِراسة الجرايدة )

وَمِن أَجْل تَحقِيق اليدف تمَّ بِنَاء اِسْتبانة  ،متْ الباحثة المنْيج اَلوصْفِيداِسْتخْ ، الظَّاىرة بِسمْطَنة عَمَّان

( مُدير مَدْرَسة، وَمِن أَبرَز النَّتائج اَلتِي تَوصمَت إِليْيَا الدٍّراسة أنَّ دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي 82طُبقَت عمى )

مْطَنة عَمَّان )مُتَوسطَة(، كَذلِك أَظيَرت النَّتائج عدم المدارس لِمْكفايات التٍّقْنيَّة فِي مُحَافظَة الظَّاىرة بِس

وُجُود فُرُوق فِي دَرجَة اِمتِلاك مُديرِي المدارس لِمْكفايات التٍّقْنيَّة فِي مُحَافظَة الظَّاىرة بِسمْطَنة عَمَّان 

، وسنوَات   . الخبْرة، والْمؤىَّل اَلعمْمِيتَعزَّى لِمتغيٍّرات: النَّوْع الاجْتماعيٍّ

( دِراسة ىَدفَت إِلى Charalambous, Papaioannou, 2018كمَا أَجرَى كارالمْبوس وبابايونو )

مَدارِس المرْحمة الأساسيَّة حَوْل مياراتيم الإلكْترونيَّة لِاسْتخْدام تِكْنولوجْيَا  مديريالكشْف عن تصو رَات 

( 250ي مدارسيم. تَكونَت عَينَة الدٍّراسة مِن )المعْمومات لِغايَات شَخصِية، أو تدْريسيَّة، أو إِدارِيَّة فِ 

( سُؤَالا حَوْل المعْمومات 15مُديرًا ومديرة، ولتحْقيق أَىدَاف الدٍّراسة تمَّ تَطبِيق اِسْتبْيان مُكوَّن مِن )
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اض اِسْتخْدام الدٍّيمغْرافيَّة المتعمٍّقة بِالْمسْتجيب، وتصو راتو الذَّاتيَّة حَوْل مياراتو الإلكْترونيَّة وأغْرَ 

إِلكْترونيَّة مُتَدنيَة،  والْمديرات يروْن أَنيُم يمْتمكون ميارَات المديرينالتٍّكْنولوجْيَا. أَظيَرت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ 

أنَّ اِسْتخْداميم لِمْحاسوب يَدُور حَوْل أَغرَاض شَخصِية ثمَُّ إِدارِيَّة، وأغْرَاض تدْريسيَّة، وباسْتخْدام  إذ

 ت حاسوبيَّة بَسِيطَة.تطْبيقا

( ىَدفَت ىَذِه الدٍّراسة إِلى تعَر ف أثر اِسْتخْدام ,Curry & Cherner 2017)دِراسة شِيرْناروكوري 

يَّات تِقْنيَّات التَّعْميم الرَّقْميَّة فِي تَدرِيب المعمٍّمين عمى تَنمِية الميارات الرَّقْميَّة لَدييِم، لِلاسْتفادة مِن التٍّقْن

، وقد طَبقَت عْميميَّة الرَّقْميَّة المعاصرةالتَّ  ، وتمَّ اِسْتخْدام المنْيج التَّطو ريٍّ مِن خِلَال تَصمِيم برْنامج تدْريبيٍّ

صَا17ىَذِه الدٍّراسة عمى ) ، والدٍّراسات الاجْتماعيَّة ت تَدرِيس اَلمغَة الإنْكميزيَّة( طالبًا وَطالِبة فِي تخص 

الْولايات المتَّحدة الأمْريكيَّة، وقد أفادتْ نَتائِج الدٍّراسة بِفاعميَّة التٍّقْنيَّات التَّعْميميَّة ( بِ Cherryفِي جَامِعة )

ار الرَّقْميَّة فِي تَدرِيب المعمٍّمين وَتنمِية ميارَات التَّعْميم اَلرقْمِي لَدييِم، كمَا أَكدَت الدٍّراسة عمى أَىَميَّة اِعتِب

 عمٍّمين مِن التٍّقْنيَّات الرَّقْميَّة.الحاجات المعْرفيَّة لِمْم

المدْراس  مديري( دِراسة ىَدفَت إِلى الكشْف عن مدى اِسْتخْدام Felton, 2014وأجْرى فِيمْتون )

الابْتدائيَّة لِمْحاسوب فِي مدارسيم فِي الأعْمال الإداريَّة وَعَلاقَة ذَلِك بِمياراتيم الإلكْترونيَّة واتٍّجاىاتيم 

( مُدير ومديرة مَدْرَسة مِن مَناطِق 400تَكونَت عَينَة الدٍّراسة مِن )، خْداميَا ومعيقات الاسْتخْدامنَحْو اِسْت

 المديرينوتمَّ اِسْتخْدام اِسْتبْيان لِجَمع البيانات. أَظيَرت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ ميميَّة، وِلاية كُولومْبيَا التَّعْ 

ا لِأغْرَاض إِدارِيَّة، حَيْث أنَّ مياراتيم الإلكْترونيَّة فِي اِسْتخْدامو، والْمديرات يسْتخْدمون الحاسوب يوْميًّ 

كمَا أَظيَرت ، كَانَت مُتَوسطَة المسْتوى وَخصُوصا فِي مَجَال البرْمجيَّات الجاىزة مِثْل )أُوفِيس وأكْسل(

، كضعْف اِمتِلاك ريَّةمال الإداالنَّتائج وُجُود مُعيقَات فِي اِسْتخْدام مُديرِي المدارس لِمْحاسوب فِي الأعْ 

، كمَا بَينَت نَتائِج الدٍّراسة أنَّ اَلمدِير الأكْثر مَيارَة والْأكْثر داريَّة وَكثْرَة مُتطمَّباتيَا، والْمعيقات الإالميارات
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ج الدٍّراسة إِلى وُجُود ، وَأَشارَت نَتائِ كْنولوجْيَاتدْريبًا ىُو اَلذِي يَمتَمِك اِتٍّجاىات إِيجابيَّة نَحْو الحاسوب والتٍّ 

 .ار الاسْتخْدام لِيَذه المياراتفُرُوق لِصالح المدْراء الذ كور فِي مجاليْ الميارات، وتكْرَ 

 التعقيبُ عمى الدراساتِ السابقة:

مِن : مَجمُوعة ا، وكانتْ عمى النَّحْو اَلآتِياِسْتعْرض الباحث الدٍّراسات سَابِقة العربيَّة والْأجْنبيَّة وَحممِي

، وَمِن الدٍّراسات اولَت الفاعميَّة التَّنْظيميَّة، ومجْموعة أُخرَى تنََ حورَت حَوْل القيادة المسْتدامةالدٍّراسات تَمَ 

 .ة وعلاقتيَا بِمتغيٍّرات أُخرَىالسَّابقة تَنَاولَت الكفايات الرَّقْميَّ 

 ما يأتي: لمباحثِ  تبينَ ومن خلالِ استعراضِ الدراساتِ السابقةِ في المحاورِ الثّلاثةِ 

 حيثُ أىدافُيا: مُقَارنَة الدِّراسات السَّابقة مِن

اِتفقَت الدٍّراسة الحاليَّة مع الدٍّراسات السَّابقة اَلتِي تنََاولَت القيادة المسْتدامة فِي أبْعادىَا مِثْل دِراسة 

(، بيْنمَا اِخْتمَفتْ الدٍّراسة 2021)(، ودراسة سفر 2023(، ودراسة اَلبكْرِي )2022اَلْجَودة والشَّماسيٍّ )

الحاليَّة فِي مِحوَر القيادة المسْتدامة مع بَعْض الدٍّراسات السَّابقة حَيْث بَحثَت بَعْض الدٍّراسات فِي 

(، ودراسة اَشتُوي Farooq, 2019(، ودراسة )2022مُمَارسَة القيادة المسْتدامة مِثْل دِراسة الخمايْسة )

(2017.) 

النٍّسْبة لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فقد اِتفقَت الدٍّراسة الحاليَّة مع بَعْض الدٍّراسات مِن خِلَال رَبْط الفاعميَّة أَمَّا بِ 

(، واخْتمفتْ مع 2017(، ودراسة العثْمانيٍّ )Ayodeji , 2020التَّنْظيميَّة بِمتغَيٍّر قِياديٍّ مِثْل دِراسة )

ص الفاعميَّة التَّنْظيميَّة مع بَعْض المتغيٍّرات المسْتقمَّة مِثْل دِراسة المطيْري بَعْض الدٍّراسات مِن خِلَال فَحْ 

(، ودراسة القدَاح 2019(، ودراسة صَالِح والْعمياني )Asuquo & Etor , 2021(، ودراسة )2021)

و دَرجَة (، وبعْض الدٍّراسات اَلتِي بحث فِي مُتَغير مُستَوَى أ2016(، ودراسة أَبُو الخيْر )2017)
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(، ودراسة فَرىُودة 2018(، ودراسة الجرايدة وآخرون )2022الفاعميَّة التَّنْظيميَّة مِثْل جَلَال وأحْمد )

(2014.) 

اِتفقَت الدٍّراسة الحاليَّة مع الدٍّراسات السَّابقة فِي تمحْورىَا حَوْل الكفايات الرَّقْميَّة كدراسة النَّيَار والْمغْربيٍّ 

( واخْتمفتْ مع بَعْض ,Curry & Cherner 2017(، ودراسة )2023شَاكِر ) (، ودراسة2023)

ل اَلرقْمِي مِثْل دِراسة العدْو  ان الدٍّراسات اَلتِي تَمَحورَت حَوْل مُتغيٍّرات لَيَا عَلاقَة بِالْكفايات الرَّقْميَّة كالتَّحو 

(، 2022(، ودراسة أَبُو خميل )2022)(، وكفايات الإدارة الإلكْترونيَّة مِثْل دِراسة عُويْضَة 2023)

(، 2021ين )نولوجيَّة مِثْل دِراسة الجماع(، والْكفايات الإلكْترونيَّة والتٍّكْ Felton, 2014ودراسة )

(، ودراسة 2019(، ودراسة حِنَّاوي ) Koskal, 2019(، ودراسة )2020ودراسة الش ديْفات )

(Raman & Thannimalai, 2019( ودراسة ،)Stuart , Mills & Remus , 2019 ودراسة ،)

 .(Charalambous , Papaioannou, 2018(، ودراسة )2019الجرايدة )

 (:الأداةُ  – )المنيجُ  المنيجيةُ  من حيثُ 

، وَىِي بِذَلك لَم تتَفِق مع أيٍّ دِراسة مِن الدٍّراسات  اِعْتمَدتْ الدٍّراسة الحاليَّة المنْيج اَلوصْفِي التَّطْويريَّ

بقة بيْنمَا نَجِد أنَّ ىُنَاك اَلعدِيد مِن الدٍّراسات اَلتِي تمَّ تناوليَا اِسْتخْدمتْ المنْيج اَلوصْفِي الارْتباطيَّ السَّا

(، دِراسة 2021(، ودراسة سفر )2023(، ودراسة اَلبكْرِي )2022كدراسة اَلْجَودة والشَّماسيٍّ )

(Ayodeji, 2020ودراسة ،) ( ٍّودراس2017العثْماني ،)( ةFelton, 2014 ودراسة ،)

(Charalambous, Papaioannou, 2018( ودراسة الجرايدة ،)2019) ودراسة ، Stuart , 

Mills & Remus, 2019 . 
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(، ودراسة الخمايْسة 2023وبعْض الدٍّراسات اِتبعَت المنْيج اَلوصْفِي التَّحْميميَّ كدراسة اَلبكْرِي )

(، 2022(، ودراسة جَلَال وأحْمد )2017(، ودراسة اَشتُوي )Farooq, 2019، ودراسة )(2022)

 .(2014(، ودراسة فَرىُودة )2018ودراسة الجرايدة وآخرون )

 :والعينةُ  المجتمعُ  من حيثُ 

 اِتفقَت الدٍّراسة الحاليَّة مع اَلعدِيد مِن الدٍّراسات السَّابقة بِاسْتيْداف المديرين كمجْتَمع وَعينَة لِمدٍّراسة مِثْل

(، ودراسة 2017(، ودراسة اَشتُوي )Jedaman et al, 2018(، ودراسة )2023اَلبكْرِي )

(Srisaen et al, 2017( ودراسة المطيْري ،)2021)( ودراسة العدْوان 2017، ودراسة القدَاح ،)

(، 2020(، ودراسة الش ديْفات )2021ين )، ودراسة الجماع(2022(، ودراسة أَبُو خميل )2023)

 ,Felton(، ودراسة )2019(، ودراسة الجرايدة )2019(، ودراسة حِنَّاوي )Koskal, 2019) ودراسة

2014.) 

واخْتمفتْ الدٍّراسة الحاليَّة مع بَعْض الدٍّراسات بِحَيث كان مُجتَمَع وَعينَة تِمْك الدٍّراسات أَعضَاء ىَيئَة 

(، ودراسة 2021(، ودراسة سفر )2022)التَّدْريس فِي الجامعات كدراسة اَلْجَودة والشَّماسيٍّ 

(Farooq, 2019( ودراسة أَبُو الخيْر ،)2023(، ودراسة شَاكِر )2016). 

كمَا اِخْتمَفتْ ىَذِه الدٍّراسة مع دِراسَات أُخرَى كان مُجْتمعيَا وعيٍّنتيَا المعمٍّمين كدراسة الخمايْسو 

(، ودراسة صَالِح Ayodeji, 2020(، ودراسة )Asuquo & Etor, 2021، ودراسة )(2022)

(، ودراسة خَشَّان 2023(، ودراسة النَّيَار والْمغْربيٍّ )2014(، ودراسة فَرىُودة )2019والْعمياني )

 .(Raman & Thannimalai , 2019(، ودراسة )2022(، ودراسة عُويْضَة )2022)
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 : الحاليةَ  الدراسةَ  يزُ ما يمّ 

تَميزَت الدٍّراسة الحاليَّة عن الدٍّراسات سَالِفة الذٍّكْر بِترْكيزىَا عمى القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس 

الحكوميَّة، كمَا أنَّ ىَذِه الدٍّراسة تَنَاولَت الفاعميَّة التَّنْظيميَّة وقدْرتيَا عمى التَّنَب ؤ بِالْقيادة المسْتدامة 

يَّة، وَىذَا يُعتبََر مِن وُجيَة نَظرِي سبق بَحثِي، لَم يَسبِق لِأيٍّ مِن الباحثين البحْث فِيو، ولَا والْكفايات الرَّقْم

شك أنَّ ىُنَاك دِراسَات سَابِقة تنََاولَت كُل مُتَغير عمى حدًّا ولم تتَنَاوَل مُتغيٍّرات ىَذِه الدٍّراسة كَوحْدَة وَاحِدة 

 عَلاقَة فِي دِراسة مِن الدٍّراسات السَّابقة.، ولَا كدراسة تنبؤيةكدراسة 

 :السابقةِ  الدراساتِ  منَ  الاستفادةُ 

اِسْتفَاد الباحث مِن الدٍّراسات السَّابقة فِي فَيْم مُتغيٍّرات الدٍّراسة مِن خِلَال التَّجارب والنَّتائج اَلتِي تمَّ 

ل إِليْيَا فِي مجالَات الدٍّراسات السَّابقة، كمَا اِسْتفَاد الباحث مِن الدٍّراسات السَّابقة فِي صِياغة  التَّوَص 

 مُشْكِمة الدٍّراسة، وبناء إِطَار نَظرِي متين، وَتحدِيد أَبعَاد الدٍّراسة، وَتطوِير فرْضيَّاتيَا.

ق مِن واسْتفاد الباحث مِن الدٍّراسات السَّابقة فِي بِنَاء أَدوَات الدٍّراسة، والاطٍّلاع عمى أَسالِيب التَّحَق  

دْق والثَّبات المسْتخْدمة فِي الدٍّراسات السَّابقة، اَلتِي ساعدتْيَا فِي تَطوِير مِقيَاس القيادة المسْتدامة،  الصٍّ

وبناء مِقيَاس الفاعميَّة التَّنْظيميَّة، ومقْيَاس الكفايات الرَّقْميَّة، والتَّحق ق مِن مُلاءمتيَا لِمجْتَمع الدٍّراسة 

ثْرَاء مُنَاقشَة المسْتيْدف، وقد  اِسْتخْدم الباحث نَتائِج الدٍّراسات السَّابقة لِمقارنة نَتائِج الدٍّراسة الحاليَّة، وا 

 .نتائجيَا
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 راسةالدّ  عينةُ 
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 راسة الدّ  مُتغيّراتُ 

 راسةالدّ  إجراءاتُ 

 الإحصائيةُ  الأساليبُ 
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 الثالثُ  الفصلُ 

 والإجراءاتُ  الطريقةُ 

 :مُقدمة

جراءاتِيا التي نَيَج الدراسة لطريقةِ  ومفصلًا  كاملًا  اوصفً  ىذا الفصلُ  تناولُ   لتنفيذِ  الباحثُ  ياوا 

، الأداةِ  ، صدقَ الدراسةِ  ، أداةَ الدراسةِ  ، عينةَ الدراسةِ  ، مجتمعَ الدراسةِ  منيجِ  وصفَ  وَشَملَ  ،الدراسةِ  ىذهِ 

 .الدراسةِ  بياناتِ  في تحميلِ  المستخدمَ  الإحصائيَّ  ، والتحميلَ الأداةِ  ثباتَ 

 منيجُ الدراسةِ:

 يســاعدُ  ثُ ، حيــالدراســةِ  ليــذهِ و متِــملاءل، الارتبــاطيّ  الوصــفيٍّ  عمــى المــنيجِ  الدراســةُ  ىــذهِ  اعتمــدتِ 

عَمـى  لا يعتمدُ  وَىذا المنيجُ  البياناتِ، مِن خلالِ  ا دقيقًاصفً وَ  ووصفِيا الظاىرة عَمى فِيمِ  الوصفي   المنيجُ 

 إلـــى الاســـتنتاجاتِ  لموُصـــولِ ويُحمّمُيـــا  الدراســـةِ  مُتغيـــراتِ  مـــا بـــينَ  العلاقـــةَ  ربطَ ، بـــل يـــالبيانـــاتِ فقـــط جَمـــعِ 

 . المرجوةِ 

 مُجتمعُ الدّراسة:

 ،الحكوميَّة فِي مُحَافظَة اَلخمِيلمِن جميع مُديرِي ومديرات المدارس  الدراسةِ  مجتمعُ  نَ تكوّ 

(، طَاجَنُوب اَلخمِيل، اَلخمِيل، شَمَال اَلخمِيل، يَ ة )ت مديريَ ، وشممَ مُدير ومديرة( 538ىم )عددُ  والبالغِ 

 .م2024-2023 وَذلِك حسب إِحْصاءات وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم الفمسْطينيَّة لِمْعَام الدٍّراسيٍّ 

 .حسَب المديريةِ والنوعِ الاجتماعيّ  راسةمُجتمع الدّ  توزيعَ  ( يبينُ 1.3) والجدولُ 
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 والجنس(: توزيعُ مُجتمعِ الدّراسة حسب المديريةِ 1.3جدول )

 النسبة المئوية كلا الجنسين اناث ذكور المديرية
 %29.1 157 84 73 اَلخمِيل

 %33.1 178 117 61 جَنُوب اَلخمِيل
 %20.1 108 61 47 شَمَال اَلخمِيل

 %17.7 95 72 23 طَايَ 
 %100 538 334 204 المجموع

  %100 %62.1 %37.9 النسبة المئوية
 تبمـغُ  ، حيـثُ المـديرياتِ  فـي جميـعِ  المـديرين عـددَ  يفـوقُ  المـديرات عـددَ  أنّ ( 1.3) الجـدولُ  يُظيـرَ 

 أنّ  يُلاحـظُ و . الدراسـةِ  مـن مجتمـعِ  (%62.1) نسـبتينّ  التـي تبمـغُ  ناثِ الإ مقابلَ  (%37.9) الذكورِ  نسبةُ 

 مــن مجتمــعِ  (%33.1) بنســبةِ  ،الخميــلِ  جنــوبِ  فــي مديريــةِ  ىــيَ  لا الجنســينِ مــن كِــ لممــديرين أعمــى نســبةٍ 

 . الدراسةِ  من مجتمعِ  (%17.7) يطا بنسبةِ  في مديريةٍ  أدنى عددٍ  لُ سجّ ، في حين يُ الدراسةِ 

 عينةُ الدّراسةِ:

، وبنسبةِ والجنسحسبَ متغيريِ المديريةِ عشوائيةٍ تمّ تطبيقُ الدراسةِ عمى عينةٍ طبقيةٍ  

مُدير ومديرة مِن مُديريَّات تَربِية ( 357%( من مجتمعِ الدراسةِ، وقد بمغَ عددُ أفرادِ العينةِ )66.35)

 . وَتعمِيم مُحَافظَة اَلخمِيل

عشوائيًا  الإلكترونيّ  الرابطِ  توزيعُ  تمّ  إذ ،الدراسةِ  الكترونيًا عمى عينةٍ  الاستبانةَ  الباحثُ  وقد طبّق

. ، ثم أوقفتيا( يومًا60) لممستجيبين الإلكترونيةُ  الاستبانةُ  ، وقد أتاحتِ طبقةٍ  في كلٍّ  المحددِ  العددِ  أخذ

 غيرُ  ( استباناتٍ 3و)، الاستجابةِ عن ِ  امتنعُواقد مُدير ومديرة ( 13) ت أنّ وجدَ  البياناتِ  فرزِ  وعندَ 

، أي ما لمتحميلِ  صالحةٍ  ( استبانةٍ 357) . واعتمدَتْ مُجابةٍ  غيرَ  الفقراتِ  بعضِ  لوجودِ  لمتحميلٍ  صالحةٍ 
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( 2.3والجدولُ ) وا بشكلٍ جيدٍ عن فقراتِ الاستبانةِ،قد أجاب المُختارةِ  العينةِ  من أفرادِ  %(66.35) وُ نسبتُ 

 .خصائص العينة الديمغرافية  حُ يُوضّ 

، (: 2.3جدول رقم )   تَوزِيع أَفرَاد عَينَة الدِّراسة حسب المتغيِّرات )الجنْس، اَلمُؤىل اَلعمْمِي، الخبْرة فِي العمل الإداريِّ
 المديريَّة(

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 %37.8 135 ذكر
 %62.2 222 أنثى

 111.1 357 المجموع

 المؤىل العممي
 %63.0 225 فأقل بكالوريوس

 %37.0 132 ماجستير فأعمى
 111.1 357 المجموع

 سنوات الخبرة

 %16.0 57 سنوات 5أقل من 
 %23.5 84 سنوات 10-5من 

 %60.5 216 سنوات 10أكثر من 
 111.1 357 المجموع

 التقدير السنوي

 %29.1 104 الخميل
 %33.1 118 جنوب الخميل
 %20.1 72 شمال الخميل

 %17.7 63 يطا
 111.1 357 المجموع

 
، مُدير ومديرة (357)ىو المديرياتِ  في جميعِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  عددَ  ( أنّ 2.3) الجدولُ يُظير 

%( مِن أَفرَاد العيٍّنة مِن حَممَة دَرجَة 36.0%( مُديرَات، كمَا أَنَّو )62.2%( مُديرِين، و)37.8مِنْيم )

، وأنَّ نِسْبَة المديرين صمون عمى دَرجَة ماجسْتير فأعْمى%( مِنْيم حا37.0فَأقَل، بيْنمَا )البكالورْيوس 

%( مِن المديرين يمْتمكون 23.5%(، و)16.0سَنَوات( بمغ ) 5ذَوِي الخبْرة فِي العمل الإداريٍّ )أقلَّ مِن 

سَنَوات ، وشكَّمتْ  10م أَكثَر مِن %( مِن المديرين خِبْرتي 60.5سَنَوات(، بيْنمَا ) 10 - 5خِبْرَة )مِن 

%( مِن 33.1%(، وأنَّ )29.1نِسْبَة المديرين مِن أَفرَاد العيٍّنة مِن مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم اَلخمِيل بَمغَت )
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ل اَلخمِيل، %( مِن أَفرَاد العيٍّنة مِن مُديرِيَّة شَمَا20.1المديرين مِن مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم جَنُوب اَلخمِيل، و)

 %( مِن أَفرَاد العيٍّنة مِن مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم يطَا.17.7بيْنمَا )

 الدّراسةِ: أداة

 عــــن متغيــــراتِ  والمعمومــــاتِ  البيانــــاتِ  أداةً لجمــــعِ  الاســــتبانةَ  فــــي ىــــذه الدراســــةِ  اســــتخدم الباحــــث

 والمراجــعِ  والكتــبِ  السّــابقةِ  راســاتِ والدّ  إلــى الأدبيــاتِ  الرجــوعِ  بعــدَ  الدراســةِ  أداة ، حيــث تــمّ تطــويرُ الدراســةِ 

 الحاليّ. الدراسةِ  بموضوعِ  العلاقةِ  ذاتِ  والأطروحاتِ  العمميّةِ 

 : الآتيعمى النحو  أقسامٍ  من أربعةِ  الدراسةِ  تكونت أداةُ 

، الجــــنْس، اَلمُؤىــــل اَلعمْمِــــي، الخبْــــرة فِــــي العمــــل ): نُ ة، ويتضــــمّ الأساســــيّ  الأول: البيانــــاتُ  القسّــــمُ  الإداريٍّ

 .(المديريَّة

الباحـــث الاسْـــتبانة بِالاعْتمـــاد عمـــى  طـــوّرحَيْـــث ، اَلْقِيَـــادَة اَلْمُسْـــتَدَامَةِ  درجـــةِ  قيـــاسِ  الثـــاني: اســـتبانةُ  مُ القســـ

(  2017) ( ودراســة اَشــتُوي2022( ودراســة الخمايْســة )2023دِراسَــات سَــابِقة، وَأَىميَــا دِراســة اَلبكْــرِي )

مجـالُ ىـي: ، مجـالاتٍ  سـبعةمـن  المُطـورُ  الاسـتبانة تنَـقـد تكوّ (، و Srisaen et al., 2017ودراسـة )

( فقـراتٍ، 5ومجالُ اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِيـاديّ" ) ،( فقراتٍ 7اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح )

( فقراتٍ، ومجالُ المحافظة عمـى المـوارد البشـريَّة والْمادٍّيَّـة فقـد 6ومجالُ المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة فقد ضمَّ )

"6ضــمَّ ) ــموك الأخْلاقــي  ( فقــراتٍ، ومجــالُ 6فقــد ضــمَّ ) ( فقــراتٍ، ومجــالُ الانْــدماج اَلنشِــط مــع البيئــة "الس 

بــالآتي ، ( فقــراتٍ 5والْموْىبــة فقــد ضــمَّ )( فقــراتٍ، ومجــالُ الإبْــداع 6بِنَــاء أَىــدَاف طَوِيمَــة الأمــد فقــد ضــمَّ )

وفــي صــورتيا الأوليــة كــان ىــذا ، ( فقــرةً 41) مــن النيائيــة مكونــة أصــبحَ عــددُ فقــراتِ الأداةِ فــي صــورتِيا 

ذ تم فصل الفقرة الرابـع إلـى فقـرتين، وكـذلك الفقـرة الخامسـة، وكـذلك الفقـرة ( فقرة، إ34القسم مكون من )
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ضــــافة ثــــلاث فقــــرات ىــــي )34كمــــا تــــم فصــــل الفقــــرة )الثامنــــة،  ( إلــــى 41، 15، 13( إلــــى فقــــرتين، وا 

 الإستبانة النيائية.

 الدراســات الآتيــة:إلــى  رجوعِ الاســتبانةَ بــال بَنــى الباحــث ،الفاعميَّــة التَّنْظيميَّــة قيــاسِ  : اســتبانةُ الثالــثُ  القســمُ 

، وقـد (2019آخـرون )و (، ودراسـة الجرايـدة 2019( ودراسـة صـالح والعميـاني )2021دراسة المطيـري )

 ( فقرة،13وفي صورتيا الأولية كان ىذا القسم مكون من )، النيائية ( فقرةً في صورتِيا12)من  تنتكوّ 

 (.11، 9، 4، 1( وتعديل الفقرات )2تم حذف الفقرة )

قْميَّــة درجــةِ  : اســتبانةُ قيــاسِ الرابــعُ  القســمُ  راســات عمــى الدّ  بالاعتمــادِ  الاســتبانةَ  بنــى الباحــث، الكفايــات الرَّ

مـن  المُطـورُ  الاسـتبانة تنَـقـد تكوّ (، و 2022( ودراسـة عويضـة )2023العـدوان )وَأَىميَا دِراسـة السّابقة 

الكفايــــات الأدائيَّـــــة ( فقـــــراتٍ، ومجــــالُ 6) راكيَّــــةالكفايــــات المعْرفيَّــــة والْإدْ مجـــــالُ  ىــــي:، مجــــالاتٍ  ثلاثــــة

بــالآتي أصــبحَ عــددُ فقــراتِ الأداةِ فــي  ( فقــراتٍ،5) الكفايــات الإشْــرافيَّة( فقــراتٍ، ومجــالُ 7) والاجْتماعيَّــة

 ( فقــرة،17وفــي صــورتيا الأوليــة كــان ىــذا القســم مكــون مــن ) .( فقــرةً 18صــورتِيا النيائيــة مكونــة مــن )

 (.9حيث تم إضافة الفقرة )

 :الدراسةِ  لأداة السّيكومتريةُ  الخصائصُ 

 مكونــةٍ  ةٍ اســتطلاعيّ  يــا عمــى عينــةٍ تطبيقُ  تــمّ  ،الدراســةِ  داةالسّــيكومتريةِ لأ الخصــائصِ  مــنَ  قِ لمتحقّــ

 ومعرفـةِ ، الدراسـةِ  أداةِ  تقنـينِ  مـن أجـلِ  البسـيطةِ  العشـوائيةِ  ىم بالطريقـةِ اختيـارُ  ، تـمّ مدير ومديرة( 50من )

 .الفعميةِ  راسةِ الدّ  استثناؤىم من عينةِ  ، وقد تمّ الفعميةِ  الدراسةِ  يا عمى عينةِ يا لتطبيقِ تِ مدى صلاحيّ 

 الدراسةِ: قُ أداةدصِ 

 امً محكّ  10)) ىعم الدراسةِ  داةأالباحث  عرضة الدراس اةأد من صدقِ  قِ لمتحقّ  :المحكّمينَ  صدقُ  .1

 أسماءِ  قائمةُ ( 1ممحق رقم ) نظرا والخبرةِ  الاختصاصِ ومن ذوي  ،الجامعاتِ  أساتذةِ من 
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 مينالمحكّ  ، وبناءً عمى آراءِ الفقرةِ  بولِ %( كحدّ أدنى لقَ 85) الاتفاقِ  معيارُ  مدَ اعتُ  وقدِ  مين،المحكّ 

أصبحَ عددُ فقراتِ استبانةِ  إذ، يابعضِ  وحذفُ  ،الفقراتِ  بعضِ  صياغةِ  تم تعديلُ  ومُلاحظاتيم

اِسْتدامة ( فقراتٍ ومجالُ 7) اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاحبحيثُ ضَمَّ مجالُ ، ( فقرةً 41)المُسْتَدَامَةِ  القِيَادَة

( 6فقد ضمَّ ) المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّةمجالُ و  ( فقراتٍ،5) "قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديّ 

الانْدماج ومجالُ  ( فقراتٍ،6فقد ضمَّ ) والْمادٍّيَّةالمحافظة عمى الموارد البشريَّة ، ومجالُ فقراتٍ 

فقد ضمَّ  بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد( فقراتٍ، ومجالُ 6فقد ضمَّ ) "اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  

نَتْ فَ  الكفايات الرَّقْميَّةأما استبانةُ ( فقراتٍ، 5فقد ضمَّ ) الإبْداع والْموْىبةومجالُ ( فقراتٍ، 6) قَدْ تَكَوَّ

الكفايات ومجالُ  ،( فقراتٍ 6) الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّةبحيثُ ضَمَّ مجالُ ، ( فِقْرَةٍ  18مِنْ ) 

استبانةُ  تكونت( فقراتٍ، فيما 5) الكفايات الإشْرافيَّةومجالُ  ،( فقراتٍ 7) الأدائيَّة والاجْتماعيَّة

 ( فقرةً.71) لتالي أصبحَ عددُ فقراتِ الأداةقرةً، وبا( ف12من ) الفاعميَّة التَّنْظيميَّة

 (: الداخميِّ  الاتساقِ  )صدقُ  البناءِ  دقُ صِ  .2

 مكونةٍ  ةٍ استطلاعيّ  عمى عينةٍ  الدراسةِ  داةأ الباحث طبّق الدراسةِ  لأداة البناءِ  من صدقِ  لمتحققِ 

 معاملِ  سابُ تحا تمّ  الاستبانةِ  من صدقِ  قِ تحقّ لمو  ،الدراسةِ  عينةِ  من خارجِ  مُدير ومديرة( 50من)

 لممجالِ  يةِ الكمّ  الدرجةِ  معَ  المجالِ  من فقراتِ  فقرةٍ  لكلّ  (Correlation Pearson) بيرسون ارتباطِ 

 ، وذلكَ للاستبانةِ  يةِ الكمّ  الدرجةِ  معَ  مجالٍ  كلٍّ  درجةِ  نَ يب الارتباطِ  معاملِ  وحسابُ ، إليو نتميتَ  الذي

 (.3.3) في الجدول كما ىو واضحٌ 
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قراتِ الصّيغةِ النيائيةِ لمصفوفةِ ارتباطِ ف (Pearson correlationالارتباطِ بيرسون ) معاملِ  (: نتائجُ 3.3) جدول
 الدراسةِ مع الدرجة الكمّية. لأداة

الدلالة  قيمة )ر( رقم الفقرة
 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الفقرة الإحصائية

 الَْمُسْتَدَامَةِ  الَْقِيَادَة
1 0.524** 0.000** 22 0.521** 0.000** 
2 0.647** 0.000** 23 0.663** 0.000** 
3 0.709** 0.000** 24 0.689** 0.000** 
4 0.678** 0.000** 25 0.654** 0.000** 
5 0.667** 0.000** 26 0.674** 0.000** 
6 0.688** 0.000** 27 0.652** 0.000** 
7 0.718** 0.000** 28 0.636** 0.000** 
8 0.563** 0.000** 29 0.694** 0.000** 
9 0.660** 0.000** 30 0.590** 0.000** 
10 0.521** 0.000** 31 0.654** 0.000** 
11 0.550** 0.000** 32 0.575** 0.000** 
12 0.540** 0.000** 33 0.673** 0.000** 
13 0.566** 0.000** 34 0.543** 0.000** 
14 0.541** 0.000** 35 0.667** 0.000** 
15 0.565** 0.000** 36 0.704** 0.000** 
16 0.575** 0.000** 37 0.682** 0.000** 
17 0.666** 0.000** 38 0.772** 0.000** 
18 0.558** 0.000** 39 0.720** 0.000** 
19 0.632** 0.000** 40 0.675** 0.000** 
20 0.611** 0.000** 41 0.643** 0.000** 
21 0.705** 0.000**    

 الفاعميَّة التَّنْظيميَّة
1 0.563** 0.000** 7 0.692** 0.000** 
2 0.647** 0.000** 8 0.704** 0.000** 
3 0.680** 0.000** 9 0.600** 0.000** 
4 0.572** 0.000** 10 0.642** 0.000** 
5 0.611** 0.000** 11 0.608** 0.000** 
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 قيمة )ر( رقم الفقرة
الدلالة 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الفقرة الإحصائية

6 0.759** 0.000** 12 0.515** 0.000** 
 الكفايات الرَّقْميَّة

1 0.656** 0.000** 10 0.518** 0.000** 
2 0.665** 0.000** 11 0.554** 0.000** 
3 0.642** 0.000** 12 0.527** 0.000** 
4 0.656** 0.000** 13 0.748** 0.000** 
5 0.541** 0.000** 14 0.790** 0.000** 
6 0.678** 0.000** 15 0.707** 0.000** 
7 0.705** 0.000** 16 0.597** 0.000** 
8 0.502** 0.000** 17 0.696** 0.000** 
9 0.706** 0.000** 18 0.672** 0.000** 

 0.4.* دالة احصائيا عند المستوى                                                            0.0.** دالة احصائيا عند المستوى 

 أداةِ  فقراتِ  ارتباطِ  مصفوفةِ  قِيمَ  ( إلى أنّ جميعَ 202) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

إلى  شيرُ يُ  مِمّا(، .4..)أكبر من دالةٌ حازت عمى معاملاتِ ارتباطٍ ، لممجال الكمّيةِ  رجةِ الدّ  معَ  الدراسةِ 

معًا  ، وأنيا تشتركُ الدراسةِ  أداة من محاورِ  محورٍ  ة لكلٍّ الكميّ  الدرجةِ  معَ  لمفقراتِ  الداخميٍّ  الاتساقِ  قوةِ 

لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة والْكفايات الرَّقْميَّة فِي القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس التَّنب ؤيَّة اَلقُدرة  في قياسِ 

( فقرةً 60الدراسةِ الكمّية في صورتِيا النيائيةِ مكوّنًا من ) بحَ عددُ فقراتِ أداةصوبالتالي أ، الحكوميَّة

فاعميَّة ال( فقرةً، بينما تكونت استبانةُ ِ 30من ) القيادة المسْتدامةموزعةً، بحيثُ تكونت استبانةُ قياسِ 

 ( فقرةً.07فقد أصبحَت مكونةً من ) الْكفايات الرَّقْميَّة ( فقرةً، أما استبانةُ قياسِ 01من )التَّنْظيميَّة 

 الدراسةِ: ثباتُ أداة

 لأداة كرونباخ ألفا الثباتِ  معادلاتِ  وبحسابِ  الداخميٍّ  الاتساقِ  ةِ بطريق الثباتَ  ثالباح حَسَب

 (.4.3) في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو  ، وذلكَ يةِ فالنص التجزئةِ  بطريقةِ  الثباتِ  حسابُ  ، وكذلك تمّ الدراسةِ 
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 كرونباخ ألفا الدراسةِ بطريقةِ  تِ ثباتِ أداةمعاملااحتسابِ  نتائجُ (: 4.3) جدول

عدد  مجالات الدراسة
 الفقرات

ة مقي
 ألفا

معامل 
 الارتباط

معامل الارتباط 
المصحح لسبيرمان 

 براون

 اَلْقِيَادَة اَلْمُسْتَدَامَةِ 

 738.. 627.. 764.. 6 والنَّجاح التَّعَمُّم اِسْتدامة

 677.. 540.. 680.. 4 "قِياديِّ  عمل فريق بِنَاء"  الآخرين قِيادة اِسْتدامة
 0802. .073. 0772. 5 الاجْتماعيَّة المسْؤوليَّة
 736.. 624.. 728.. 5 والْمادِّيَّة البشريَّة الموارد عمى المحافظة
 .74.. .63.. 757.. 5 الأخْلاقيُّ  السُّموك"  البيئة مع اَلنشِط الانْدماج

 726.. .61.. 755.. 5 الأمد طَوِيمَة أَىدَاف بِنَاء
 675.. 537.. 754.. 4 والْموْىبة الإبْداع
 0.901 0.525 0.959 14 يةُ الكمّ  القيمةُ 

 0.658 0.815 0.552 12 فاعميَّة التَّنْظيميَّةلم يةالقيمة الكمّ 

 الكفايات الرَّقْميَّة
 7.4.. 562.. 751.. 5 والْإدْراكيَّة المعْرفيَّة الكفايات

 686.. 522.. 681.. 6 الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة

 .72.. .60.. 720.. 4 الإشْرافيَّة الكفايات

 0.506 0.866 0.944 18 القيمة الكمّية

معاملَ ثباتِ للاستبانة ككل قد بمغَ ( إلى أنّ 302) في الجدول الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

اَلْقِيَادَة معاملَ ثباتِ استبانةِ قياسِ ( إلى أنّ 302) في الجدول الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ %(، كما 8501)

تتراوحُ ما بينَ  اَلْقِيَادَة اَلْمُسْتَدَامَةِ  استبانةِ  محاورِ  ثباتِ  يمُ قِ ، بينما كانت %(8408) قد بمغَ  اَلْمُسْتَدَامَةِ 

 الثباتِ  منَ  عاليةٍ  بدرجةٍ  (الاستبانةُ ) الأداةُ  عُ تمتّ ت وبذلكَ ، مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  ( وقد772..-680..)

 .الدراسةِ  أىدافِ  ىا لتحقيقِ لاعتمادِ  قابمةٌ ىي و 
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لفاعميَّة معاملَ ثباتِ استبانةِ قياسِ ا( إلى أنّ 302) في الجدول الواردةُ  المعطياتُ  كذلكَ تُشيرُ 

 عاليةٍ  بدرجةٍ  (الاستبانةُ ) الأداةُ  عُ تمتّ ت وبذلكَ ، مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  %(، وقد7401قد بمغَ ) التَّنْظيميَّة

 .الدراسةِ  أىدافِ  ىا لتحقيقِ لاعتمادِ  قابمةٌ ىي و  الثباتِ  منَ 

الكفايات معاملَ ثباتِ استبانةِ قياسِ ( إلى أنّ 302) في الجدول الواردةُ  المعطياتُ تشير كذلكَ   

تتراوحُ ما بينَ  الكفايات الرَّقْميَّة استبانةِ  محاورِ  ثباتِ  يمُ قِ %(، بينما كانت 8000قد بمغَ ) الرَّقْميَّة

 الثباتِ  منَ  عاليةٍ  بدرجةٍ  (الاستبانةُ ) الأداةُ  عُ تمتّ ت وبذلكَ ، مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  ( وقد0751.-0681.)

 .الدراسةِ  أىدافِ  ىا لتحقيقِ لاعتمادِ  قابمةٌ ىي و 

 : الدراسةِ  تغيراتُ مُ 

 الآتية: المُتغيرات الحاليةُ  الدراسةُ  ضمّنُ تت

 وتشمل:: الثانوية المستقمةُ التصنيفية  المُتغيرات 

 ىما: )ذكر، أنثى(. ،بفئتينوىو  ،الجنس .1

 ، ماجستير فأعمى(.فأقل ىُما: )بكالوريوس ،بفئتينوىو  ،العمميَّ  المؤىلَ  .2

سـنوات، أكثـر مـن  10-5سـنوات، مـن 5مـن  ىي: )أقـلّ ، فئات وىي بثلاثةِ  ،الخبرةِ  سنواتِ  .3

 سنوات(.10

 ، يطا(.الخميلِ  ، شمالُ الخميلِ  ، وسطُ الخميلِ  ىي: )جنوبُ  ،فئات وَشمل أربعةَ  المديريةَ  .4

 المتغيٍّرات المتنبٍّئة: الفاعميَّة التَّنْظيميَّة ، والْكفايات الرَّقْميَّة. 

 المتغيٍّر المتْبنأ بِو : القيادة المسْتدامة 
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 إجراءاتُ الدراسةِ:

 الآتية: الخطواتِ  قَ فْ وَ  الدراسةُ  ذتِ نُفِ 

 الباحث عمى تكوينِ  ، الذي ساعدَ سةِ االدر  بمتغيراتِ  المرتبطِ  التربويٍّ  الأدبِ إلى  الرجوعُ  تمّ  .1

 .الدراسةِ  لموضوعِ  عمميةٍ  مَرجعيّةٍ 

 بمتغيراتِ  لاقةِ الع ذاتِ  والدوليةِ  ةِ والإقميميّ  يةِ المحمّ  والأبحاثِ  الدراساتِ  إلى بعضِ  الرجوعُ  مّ ت .2

 .الدراسةِ  أدوات منيا في بناءِ  للاستفادةِ  الدراسةِ 

 .الدراسةِ  من عينةِ  الأوليةِ  البياناتِ  يا في جمعِ لاستخدامِ  استبانةً  الباحث تطويرُ   .3

 .ين والخبراءِ المختصّ  منَ  عددٍ  ( من قِبلِ )الاستبانةِ  الدراسةِ  أداةِ  تحكيمُ  .4

يَّات الأرْبع )جَنُوب اَلخمِيل، اَلحُصول عمى إِحْصائيَّة بِعَدد مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي المدير  .5

 اَلخمِيل، شَمَال اَلخمِيل، يطَا( .

ىا مقدارُ  بمغَ  ةِ الأساسيّ  الدراسةِ  عينةِ  ، ومن خارجِ استطلاعيّةٍ  عمى عينةٍ  ةِ الدراس أداةِ  تطبيقُ  .6

 .وثباتِيا الدراسةِ  أداةِ  صدقِ  من دلالاتِ  التأكدِ  ، وذلك بيدفِ مدير ومديرة( 50)

 عمى العينةِ  داةِ الأ توزيعِ  تنفيذِ  ءِ ببدَ  )كُتبُ تسييلِ المَيمة( ةِ الخاصّ  عمى الموافقاتِ  الحصولُ   .7

 .الفعميةِ 

تاحتُ Google Forms برَ عَ إلكترونيًا  الاستبانةِ  تطبيقُ   .8  بعدَ يومًا،  (60)لمدةِ  يا للاستجابةِ ، وا 

 .العمميٍّ  البحثِ  إلا لأغراضِ  ستخدمَ يم لن تُ بأنّ إجاباتِ  الدراسةِ  عينةِ  أفرادِ  إعلامِ 

ىا من ىا وترميزُ إلى اكسل، وفرزُ  البياناتِ  ، وترحيلُ الردودِ  استقبالِ  إيقافُ  ، تمّ المدةِ  انتياءِ  بعدَ  .9

 .الإحصائيةِ  المعالجةِ  إجراءِ  أجلِ 
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 النتائجِ  واستخراجِ  ،البياناتِ  ( لتحميلِ SPSS,28الإحصائيّ ) الرزمِ  برنامجِ  استخدامُ   .10

 .الإحصائيةِ 

 النظريٍّ  يا في ضَوْء الأدبِ مناقشتُ  حصائيًا، ومن ثمَّ ىا إوتفسيرُ  ،الدراسةِ  النتائجِ  عرضُ  .11

 .البحثيةِ  والمُقترحاتِ  من التوصياتِ  بمجموعةٍ  السابقة، والخُروجُ  اتِ راسوالدّ 

 :الإحصائيةُ  الأساليبُ 

عمى ، الدراسةِ  عينةِ  رادِ عمى أف المقاييسِ  تطبيقِ  يا بعدَ دراستِ  بياناتِ  في تحميلِ  اعتمد الباحث

 Statistical Package for the Social Sciences ةِ الاجتماعيّ  لمعمومِ  الإحصائيةِ  برنامجِ الحُزمِ 

(SPSS).  ِالآتيةِ  الإحصائيةِ  ساليبِ الأ وذلك باستخدام: 

 .الدٍّراسةِ  عينةِ  لوصفِ ( Frequencies & Percentages) والتكراراتِ  المئويةِ  النٍّسبِ  .1

 .ةِ المعياريّ  اتِ والانحراف الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  .2

 .الاستبانةِ  فقراتِ  ثباتِ  ( لمعرفةِ Cronbach's Alphaألفا كرونباخ ) اختبارِ  .3

 فقراتِ  صدقِ  لمعرفةِ ( Pearson Correlation Coefficientبيرسون ) ارتباطِ  معاملِ  .4

 .الاستبانةِ 

 .المقاييسِ  من ثباتِ  لمتأكدِ  (Brown Spearman) وناسبيرمان بر  ارتباطِ  عاملِ مُ  .5

لمتأكد من القدرة  (Stepwise Multiple Regression) نحدار المتعدد المتدرجلاا اختبار .6

 بالمتغير المتبنأ بو. المتنبٍّئةالتنبؤية لممغيرات 

 ما إذا كانت ىناك فروقاتٌ  لمعرفةِ  (T- Test samples Independent) )ت( اختبارِ  .7

 (.العمميٍّ  ، المؤىلِ الجنسالمتغيرات ذات المستويين وىي: )بين  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ 
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 دلالةٍ  ذاتُ  ما إذا كانت ىناك فروقاتٌ  لمعرفةِ  ((ANOVA الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  .8

 (.ةِ المديريّ ، العمميٍّ  )المؤىلِ  ذات الأكثر من مستويين مثل متغيراتٍ ال بينَ  إحصائيةٍ 

 .الفروقِ  مصدرِ  لإيجادِ  البعديةِ  الثنائيةِ  لممقارناتِ (LSD) اختبارِ  .9

 (:الدراسة لنتائجِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  مفتاحُ ) المقاييسِ  تصحيحُ 

وقد  ذي التدريجاتِ الخمسةِ وىوَ أسموبٌ لقياسِ السّموكاتِ،ليكرت الخماسيّ  مقياسِ  تمّ استخدامُ 

 (:402)الدراسةِ في ضَوءِ مفتاحِ التحميلِ كما في الجدولِ  جِ لاستجاباتِ المبحوثينَ لأداةتمّ تفسيرُ النتائ

 مفتاح تحميل نتائج استجابات المبحوثين(: 5.3) جدول

 الدرجة المتوسّط الحسابيّ 
 منخفضة  2.33 – 1.00
 متوسّطة 3.67 – 2.34

 مرتفعة 5 -3.68
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 الفصلُ الرابعُ 

 الدّراسةِ  نتائجُ 

 

لِ  الدراسةِ  بسُّؤالِ  قةُ المتعمّ  النَّتائجُ   الأوَّ

 الثاني الدراسةِ  بسُّؤالِ ةُ قالمتعمّ  النَّتائجُ 

 الثالثِ  الدراسةِ  بسُّؤالِ  قةُ المتعمّ  النَّتائجُ 

 الرابعِ  الدراسةِ  بسُّؤالِ  قةُ المتعمّ  النَّتائجُ 

 الخامسِ  الدراسةِ  بسُّؤالِ  ةُ قالمتعمّ  النَّتائجُ 

 ادسِ السّ  الدراسةِ  بسُّؤالِ  قةُ المتعمّ  النَّتائجُ 
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 الرابعُ  لفصلُ ا

 الدّراسةِ  نتائجُ 

 المقدمة:

القُدْرَةِ  ، حولَ التي توصّمت إلييا الدراسةُ  تائجِ نّ مل  ومُفصّلًا عرضًا كاملًا  ىذا الفصلُ  تضمّنُ 

كُومِيّةِ فِيْ لِمفَاعِمِيّةِ التَنْظِيمِيّةِ وَالكِفَايَاتِ الرَقَمِيَّةِ فِيْ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُ  التَنَبُؤِيَّةِ 

 يا باستخدامِ فَرضيّاتِ  حّةِ من صِ  ، والتحقّقِ الدراسةِ  عن أسئمةِ  الإجابةِ  من خلالِ  وذلكَ  ،مُحافظةِ الْخَمِيل

 .المناسبةِ  الإحصائيةِ  التقنياتِ 

لِ  الدراسةِ  جابةِ عنِ سؤالِ الإ تائجُ ن  :الأوَّ

مِاان وُجيَااة مُحافظااةِ الْخَمِياال مَااا مُسااتَوَى الفاعميَّااة التَّنْظيميَّااة لَاادى مُااديرِي الماادارس الحكوميَّااة فِااي "

 "؟نَظرىِم

مُســتَوَى الفاعميَّــة ل المعياريّــةِ  والانحرافــاتِ  الحســابيةِ  المتوسّــطاتِ  اســتخراجُ  تــمّ  لأولا ؤالِ السّــ عــنِ  للإجابــةِ 

 مُوضّـحٌ كمـا ىـو  وذلـكَ  ،مِن وُجيـَة نَظـرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ التَّنْظيميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

 (.003في الجدول )

لمُستَوَى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى مُديرِي المدارس  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 1.4) جدول
 اتنازليً  مرتبةً مِن وُجيَة نَظرىِم مُحافظةِ الْخَمِيل الحكوميَّة فِي 

 رقم
المتوسط  الفقرة الترتيب الفقرة

 الحسابيّ 
الانحراف 
 الدرجة المعياريّ 

فوف بِشَكل مُسْتَمِر   1 5  مرتفعة 0.63 4.40 أَقُوم بِزيارات مُتَنوعَة لِمص 

 مرتفعة 0.68 4.34 ع المعمٍّمين عمى أَىدَاف المدْرسة خِلَال الاجْتماعات المدْرسيَّةأَطم 2 3

12 3 
أَتأَكد مِن اِسْتثْمار وَقْت اَلحِصة فِي إِكسَاب الطَّمَبة المفاىيم  

 والْميارات الجديدة
 مرتفعة 0.56 4.19
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7 4 
العمميَّة التَّعْميميَّة فِي المدْرسة بِشَكل أَعمَل تَغذِية رَاجِعة لِسَير 

 مُسْتَمِر
 مرتفعة 0.66 4.15

 مرتفعة 0.63 4.14 اِجتمَع مع المعمٍّمين لِمتَّأَك د مِن تَحقِيق أىْدافيم التَّعْميميَّة 5 6

 مرتفعة 0.56 4.11 أَسترْشِد فِي أَىدَاف المدْرسة فِي صُنْع القرَار 6 2

 مرتفعة 0.65 4.04 الاجْتماعات الدَّوْريَّة لِمناقشة تَحصِيل الطَّمَبةأُنظٍّم  7 8

4 8 
أَطمَع أَولِياء اَلُأمور عمى أَىدَاف المدْرسة خِلَال الاجْتماعات 

 المدْرسيَّة 
 مرتفعة 0.67 3.96

 مرتفعة 0.63 3.93 اِستنَد إِلى نَتائِج الاخْتبارات لِمتَّحَق ق مِن مدًى تَحقَّق أَىدَاف المدْرسة  9 9

1 10 
عْف المتعمٍّقة بِأىْدَاف المدْرسة فِي سِجلٍّ  ن جَوانِب اَلقُوة والضَّ أُدوٍّ

 تَقيِيم أَدَاء اَلمُعمم
 مرتفعة 0.82 3.76

ب مُنخفضَي التَّحْصيل 11 10  متوسطة 0.72 3.65 أضع بَرامِج مُنَاسبَة لِمط لاَّ

 متوسطة 0.84 3.58 أضع بَرامِج تدْريبيَّة لِمْمعمٍّمين حسب حاجاتيم الميْنيَّة  12 11

 مرتفعة 1.41 4.12 الدرجة الكمية
مُستَوَى الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدى مُديرِي ( إلى أنّ 003) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  بدرجةٍ  جاء وُجيَة نَظرىِممِن مُحافظةِ الْخَمِيل المدارس الحكوميَّة فِي 

 (.30..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 1..3الحسابيّ )

أَقُوم بِزيارات مُتنَوعَة لِمص فوف بِشَكل عمى ) التي نصّتْ  (4وكانت أعمى استجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

 (2تمتيا الفقرةُ رقم )(، 52..معياريّ ) نحرافٍ إ (، معَ .3.3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ مُسْتَمِر

جاءت  (، حيثُ ع المعمٍّمين عمى أَىدَاف المدْرسة خِلَال الاجْتماعات المدْرسيَّةمِ أَطْ ت عمى )التي نصّ 

أَتأَكد ت عمى )التي نصّ  (01تمتيا الفقرةُ رقم )(، 57..معياريّ ) نحرافٍ إ عْ (، مَ 3.23حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

 جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ اَلحِصة فِي إِكسَاب الطَّمَبة المفاىيم والْميارات الجديدةمِن اِسْتثْمار وَقْت 

 (.45..معياريّ ) نحرافٍ إ (، معَ 3.08حسابيّ )
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أضع بَرامِج تدْريبيَّة لِمْمعمٍّمين حسب التي نصّت عمى ) (00ت أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم)وكان

رقم  تمتيا الفقرةُ (، 73..معياريّ ) نحرافٍ إ عْ مَ ( 2.47بمتوسّطٍ حسابيٍّ )( حيث جاءت حاجاتيم الميْنيَّة

ب مُنخفضَي التَّحْصيلت عمى )التي نصّ ( .0)   (، حيث جاءت بمتوسّطٍ أضع بَرامِج مُنَاسبَة لِمط لاَّ

 (.61..معياريّ ) نحرافٍ إ (، مَعْ 2.54حسابيّ )

توجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة  ىل :الثانيالنَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُؤَال الدِّراسة 

المُؤَىِلُ و التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ الجِنْس، 

 ،  ؟المُدُيِريَّةو  ،الِإدَارِيّ  الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ و العِمّمِيُّ

 انبثق عنو الفرضيات الآتية:

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ عمى: " التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الأولى 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُدُيِريَّة، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ ، الجِنْس اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "نَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة اَلُأولى الَتِي تَنُص عمى

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الجِنْس رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

لمكشفِ  (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، الجِنْس" بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الأولى ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم  متوسّطاتِ  عن دلالةِ الفروقِ بينَ 

 (.103) في جدولِ  مُوضّحٌ  وما ىك ،تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس
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الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:2.1) جدول
 الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس

ط المتوسّ  العدد الجنس
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 ةالحريّ 

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.44 4.01 135 ذكر
244 .0127- .0701 

 0.39 4.02 222 أنثى

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                          0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  إلى (103) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 قبولوبناءً عميوِ يتمّ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ من  أكبروىيَ ، الفاعميَّة التَّنْظيميَّة( عمى أداةِ 701..)

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي  وجودِ فروقِ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ بعدم الفَرضيّةِ الصّفريةِ 

 .تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْسالمَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الثاَنيةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، المُؤَىِلُ العِمّمِي   " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثانية ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة  متوسّطاتِ  لمكشفِ عن دلالةِ الفروقِ بينَ 

 (.203) في جدولِ  مُوضّحٌ  وما ىك ،المُؤَىِلُ العِمّمِي  نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:3.4) جدول

 المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

 العدد المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ 
ط المتوسّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 ةالحريّ 

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.45 4.04 225 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ 
244 00521 .00.3 

 0.34 3.97 132 مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                          0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
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قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت أنّ  إلى (203) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

وبناءً عميوِ يتمّ قبول ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ ، وىيَ أكبر من الفاعميَّة التَّنْظيميَّة( عمى أداةِ 0.3..)

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي  وجودِ فروقِ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ بعدم الفَرضيّةِ الصّفريةِ 

 .ارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُؤَىِلُ العِمّمِي  المَدَ 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الثالثةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 تمّ استخراجُ  "،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثالثة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  المعياريةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ 

 في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو ، الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

(303.) 

بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 4.4) جدول
 الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد سنوات الخبرة
 0.42 4.02 57 سنوات 5 أقل من

 0.39 4.01 84 سنوات 10-5من 

 0.43 4.03 216 سنوات 10أكثر من 

 0.42 4.02 357 المجموع

بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 303) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 ،مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

بينَ ( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  خدامُ است تمّ  الفروقِ  دلالةِ  ولفحصِ 



96 
 

نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة  متوسّطاتِ 

 (.403) في الجدولِ  مُوضّحٌ  ، كما ىوَ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 5.4) جدول
 الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ مُدِيْرِي المَدَارِسِ 

مجموع  مصدر التباين
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

الدلالة  قيمة ف المربعّات
 الإحصائية

 0.000 2 0.001 بين المجموعات
0.002 

 
0.998 

 
 1740. 354 61.665 داخل المجموعات

 356 61.665 المجموع 
 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                            0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 

إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (403) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

وبناءً عميو يتمّ قبولُ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةأكبر من  وىيالفاعميَّة التَّنْظيميَّة ( عمى أداةِ 887..)

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي  الفَرضيّةِ الصّفريةِ لعدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ 

 .مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى 

 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ " :الَتِي تَنُص عمى الرابعةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُدُيِريَّة رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  تمّ استخراجُ  "،المُدُيِريَّة "بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الرابعة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة  المعياريةِ  والانحرافاتِ 

 (.503) في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو ، المُدُيِريَّةنَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
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بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 6.4) جدول
 المُدُيِريَّةالحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المُدُيِريَّة
 0.42 3.98 104 اَلخمِيل

 0.35 4.05 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.41 4.02 72 اَلخمِيلشَمَال 
 0.51 4.05 63 يَطَا

 0.42 4.02 357 المجموع
بينَ متوسّطاتِ الفاعميَّة  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 503) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 دلالةِ  ولفحصِ  ،المُدُيِريَّةالتَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

الفاعميَّة  متوسّطاتِ بينَ ( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  خدامُ است تمّ  الفروقِ 

 مُوضّحٌ  ، كما ىوَ المُدُيِريَّةالتَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

 (.603) في الجدولِ 

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 4.7) جدول
 المُدُيِريَّةمُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

مجموع  مصدر التباين
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

الدلالة  قيمة ف المربعّات
 الإحصائية

 0.117 3 0.351 بين المجموعات
0.673 

 
0.569 

 
 1740. 353 61.314 داخل المجموعات

 356 61.665 المجموع 
 0.4.إحصائيا عند المستوى * دالة                                            0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 

إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (603) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

وبناءً عميو يتمّ قبولُ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةوىي أكبر من الفاعميَّة التَّنْظيميَّة ( عمى أداةِ 458..)

الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي  إحصائيًا بين متوسّطاتِ  الفَرضيّةِ الصّفريةِ لعدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ 

 .المُدُيِريَّةالمَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
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مَا مُستَوَى الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة " :الثالث الدراسةِ  الاجابةِ عنِ سؤالِ  نَّتائجُ 
 ".؟مِن وُجيَة نَظرىِممُحافظةِ الْخَمِيل فِي 

مُستَوَى الكفايات ل المعياريّةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ  الثانيّ  ؤالِ السّ  عنِ  للإجابةِ 

في  مُوضّحٌ  كما ىوَ  وذلكَ  ،مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

 (.703) الجدولِ 

لمُستَوَى الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 8.4) جدولُ 
 اتنازليً  مرتبةً  مِن وُجيَة نَظرىِممُحافظةِ الْخَمِيل فِي 

المتوسط  المجال
 الحسابيّ 

الانحراف 
  درجةال الترتيب المعياريّ 

 مرتفعة 1 0.58 4.12 والْإدْراكيَّة المعْرفيَّة الكفايات
 متوسطة 2 0.57 3.55 والاجْتماعيَّة الأدائيَّة الكفايات
 متوسطة 3 0.64 3.54 الإشْرافيَّة الكفايات

 مرتفعة 1.52 3.74 مكفايات الرَّقْميَّة لالكمّية درجة ال
مُستَوَى الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي ( إلى أنّ 703في الجدول ) الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ المدارس الحكوميَّة فِي 

( عمى الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة) مجالُ  لَ صَ (، وحَ 41..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.63الحسابيّ )

الكفايات (، تلاىا مجال )47..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 3.01حسابيّ ) ، فقد جاء بمتوسّطٍ أعمى تقديرٍ 

الكفايات ) مجالُ  وأخيراً (، 46..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.44حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ الأدائيَّة والاجْتماعيَّة

 (.53..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.43حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ الإشْرافيَّة

 :دةعمى حِ  كلٌّ  ،الكفايات الرَّقْميَّة من مجالاتِ  مجالٍ  لكلٍّ  يمي عرضٌ فيما 
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 الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة أولًا: مجالُ 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 803) الآتي والجدولُ  ،المعْرفيَّة والْإدْراكيَّةالكفايات  مجالِ  عمى فقراتِ 

 مرتبةً  الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّةعمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 9.4) جدول
 اتنازليً 

رقم 
 الفقرة

 
 الترتيب

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 ,TEAMS, ZOOMأُوظٍّف الاتٍّصال الإلكْتروني  فِي المدْرسة )  1 5
WHATSAPP, MESSENGER  ) 

 مرتفعة 0.65 4.37

 مرتفعة 0.92 4.15 أَكتُب التَّقارير بِاسْتخْدام الوسائل الإلكْترونيَّة 2 1

 مرتفعة 0.73 4.13 والتَّعْميم أُنفٍّذ البرامج الإلكْترونيَّة اَلتِي تَطمُبيا وِزارة التَّرْبية 3 4

 مرتفعة 0.80 4.05 أُدير الوسائل الإلكْترونيَّة بِنجاح  4 2

 ,EXCELأُوّزع في أساليب الإدارة الإلكترونية الحديثة بحسب المواقف ) 5 6
WORD, POWERPOINT) 

 مرتفعة 0.76 4.04

 مرتفعة 0.65 4.02 أَرصُد الأدَاء فِي مَجَال تَفعِيل المعمٍّمين لِمْبرامج الإلكْترونيَّة  6 3

 مرتفعة 1.58 4.12 الدرجة الكمية
 مديرِ  لدىالكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة ( إلى أنّ 803) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.47..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 3.01الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  المدرسةِ 

أُوظٍّف الاتٍّصال الإلكْتروني  فِي التي نصّت عمى )( 4وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

 جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ (TEAMS, ZOOM, WHATSAPP, MESSENGERالمدْرسة )

أَكتُب التَّقارير عمى ) تْ التي نصّ ( 0الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 54..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.26حسابيّ )

(، 81..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.04حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ بِاسْتخْدام الوسائل الإلكْترونيَّة
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 (، حيثُ بية والتَّعْميمأُنفٍّذ البرامج الإلكْترونيَّة اَلتِي تَطمُبيا وِزارة التَّرْ عمى ) تْ التي نصّ ( 3الفقرةُ رقم ) تمتيا

 (.62..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.02حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ 

أَرصُد الأدَاء فِي مَجَال تَفعِيل المعمٍّمين التي نصّت عمى ) (2أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

التي ( و 5الفقرةُ رقم ) تمتيا( 54..معياريّ ) انحرافٍ ب (1..3حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ لِمْبرامج الإلكْترونيَّة

 ,EXCEL, WORDأُوّزع في أساليب الإدارة الإلكترونية الحديثة بحسب المواقف )ت عمى )نصّ 

POWERPOINT) ُ(.65..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيث 

 الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة: مجالُ ثانياً 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 0.03)الآتي والجدولُ  ،فايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّةالك مجالِ  عمى فقراتِ 

 مرتبةً  الأدائيَّة والاجْتماعيَّةالكفايات عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 11.4) جدول
 اتنازليً 

رقم 
 الفقرة

 
 الترتيب

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 الدرجة

 مرتفعة 0.77 3.77 أَسيَم فِي تَفعِيل الإدارة الإلكْترونيَّة فِي المدْرسة 1 9

 مرتفعة 0.76 3.71 أَرشَد المعمٍّمين إِلى تَوظِيف أَدوَات التَّقْييم إِلكْترونيًّا   2 13

7 3 
 ,TEAMS) أُدير الاجْتماعات المدْرسيَّة مِن خِلَال الوسائل الحديثة  

ZOOM, WHATSAPP, MESSENGER  ) 3.70 0.85 مرتفعة 

11 4 
 ,TEAMS, ZOOMأَتَواصَل مع أَولِياء اَلُأمور إِلكْترونيًّا )

WHATSAPP, MESSENGER  ) 
 متوسطة 0.90 3.66

 متوسطة 0.95 3.62 أُحفٍّز المعمٍّمين عمى بِنَاء اِخْتبارات إِلكْترونيَّة  5 10

 متوسطة 0.83 3.21 أُدرٍّب المعمٍّمين عمى بِنَاء مِمفَّات إِنجَاز رَقمِية 6 8
قْميَّة  7 12  متوسطة 0.99 3.19 أَعقِد اِجْتماعات دَورِية مع العنْقود عن طريق التَّطْبيقات الرَّ

 متوسطة 1.57 3.55 الدرجة الكمية
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 مديرِ  لدى الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة( إلى أنّ 0.03) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.46..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 2.44الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ متوسطة جاءت بدرجةٍ  المدرسةِ 

أَسيَم فِي تفَعِيل الإدارة الإلكْترونيَّة فِي التي نصّت عمى )( 8وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

( 02الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 66..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.66حسابيّ ) جاءت  بمتوسّطٍ  ( حيثُ المدْرسة

حسابيّ  جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أَرشَد المعمٍّمين إِلى تَوظِيف أَدوَات التَّقْييم إِلكْترونيًّاعمى ) تْ التي نصّ 

أُدير الاجْتماعات عمى ) تْ التي نصّ ( 6الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 65..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.60)

 ,TEAMS, ZOOM, WHATSAPPمِن خِلَال الوسائل الحديثة ) المدْرسيَّة

MESSENGER) ُ(.74..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ .2.6حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيث 

أَعقِد اِجْتماعات دَورِية مع العنْقود التي نصّت عمى ) (01أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

( 7الفقرةُ رقم ) تمتيا( 88..معياريّ ) انحرافٍ و  (2.08حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ عن طريق التَّطْبيقات الرَّقْميَّة

حسابيّ  جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أُدرٍّب المعمٍّمين عمى بِنَاء مِمفَّات إِنجَاز رَقمِيةت عمى )التي نصّ و 

 (.72..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.10)

 الكفايات الإشْرافيَّةثانياً: مجالُ 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 0003) الآتي والجدولُ  ،فايات الإشْرافيَّةالك مجالِ  عمى فقراتِ 

 اتنازليً  مرتبةً  الكفايات الإشْرافيَّةعمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 11.4) جدول

رقم 
 الفقرة

 
 الترتيب

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 متوسطة 0.92 3.63 أُقيم ميارَات المعمٍّمين إِلكْترونيًّا  1 17
 متوسطة 0.76 3.58 أُشَارِك فِي تَطوِير الإدارة الإلكْترونيَّة عَبْر مُوَاكبَة المسْتجدَّات التٍّقْنيَّة 2 18
 متوسطة 0.80 3.56 أَوثَق مُحتَوَى اَلْمَواد اَلتِي أَشرَف عميْيَا إِلكْترونيًّا   3 15
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قْميَّة فِي تَنفِيذ مَيَام الإشْراف التَّرْبويٍّ  4 14  متوسطة 0.83 3.54 أُوظٍّف البرامج الرَّ
 متوسطة 0.87 3.43 أَشرَف عمى اَلخُطط اَلتِي يَضعُيا المعمٍّمون إِلكْترونيًّا  5 16

 متوسطة 1.64 3.54 الدرجة الكمية
 المدرسةِ  مديرِ  لدى الإشْرافيَّةالكفايات ( إلى أنّ 0003) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.53..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 2.43الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ متوسطة جاءت بدرجةٍ 

( أُقيم ميارَات المعمٍّمين إِلكْترونيًّاالتي نصّت عمى )( 06)وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم 

التي ( 07الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 81..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.52حسابيّ ) جاءت  بمتوسّطٍ  حيثُ 

اءت ج (، حيثُ أُشَارِك فِي تَطوِير الإدارة الإلكْترونيَّة عَبْر مُوَاكبَة المسْتجدَّات التٍّقْنيَّةعمى ) تْ نصّ 

أَوثَق عمى ) تْ التي نصّ ( 04الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 65..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.47حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

 انحرافٍ  (، معَ 2.45حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ مُحتَوَى اَلْمَواد اَلتِي أَشرَف عميْيَا إِلكْترونيًّا

 (..7..معياريّ )

رَف عمى اَلخُطط اَلتِي يَضعُيا أَشّ التي نصّت عمى ) (05رقم )أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ  توكان

التي ( و 03الفقرةُ رقم ) تمتيا( 76..معياريّ ) انحرافٍ و  (2.32حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ المعمٍّمون إِلكْترونيًّا

حسابيّ  وسّطٍ جاءت بمت (، حيثُ أُوظٍّف البرامج الرَّقْميَّة فِي تَنفِيذ مَيَام الإشْراف التَّرْبويٍّ ت عمى )نصّ 

 (.72..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.43)

توجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ الكفايات  ىل :الرابعالنَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُؤَال الدِّراسة 

الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ فِي مُحافظةِ الْخَمِيل مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ 

، و الجِنْس،   لمُدُيِريَّة؟او الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ، و المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ

 الفرضيات الآتية:انبثق عنو 
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 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ عمى: " التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثاّنية 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُدُيِريَّة، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الجِنْس،  اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "نَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة اَلُأولى الَتِي تَنُص عمى

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الجِنْس رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

لمكشفِ  (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، الجِنْس " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الأولى ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  عن دلالةِ الفروقِ بينَ 

 (.0103) في جدولِ  مُوضّحٌ  وما ىك ،تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس
المَدَارِسِ لَدْى مُدِيْرِي الكفايات الرَّقْميَّة  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:12.4) جدول

 الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس

 
 المُتغيرات

المتوسّط  العدد الجنس
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى 
الدالة 
 المحسوبة

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.53 4.08 135 ذكر
355 1.064- 0.288 

 0.60 4.15 222 أنثى

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.58 3.62 135 ذكر
355 1.921 0.056 

 0.57 3.50 222 أنثى

الكفايات 
 الإشْرافيَّة

 0.66 3.56 135 ذكر
355 0.478 0.633 

 0.52 3.53 222 أنثى

 الكفايات الرَّقْميَّة
 0.51 3.76 135 ذكر

355 0.509 0.611 
 0.52 3.73 222 أنثى

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                 0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
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أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  إلى (0103) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

وبناءً ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ من  أكبر، وىيَ امجالاتِي بجميعِ الكفايات الرَّقْميَّة ( عمى أداةِ 500..)

تُعزى الكفايات الرَّقْميَّة وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ عدم الفَرضيّةِ الصّفريةِ ل قبولُ عميوِ يتمّ 

 .الجِنْسإلى مُتغيّر 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الثانيةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، المُؤَىِلُ العِمّمِي   " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثانية ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

قْميَّة  متوسّطاتِ  لمكشفِ عن دلالةِ الفروقِ بينَ  لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة الكفايات الرَّ

 (.0203) دولِ في ج مُوضّحٌ  وما ىك ،المُؤَىِلُ العِمّمِي  نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:13.4) جدول

 المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
 

المتوسّط  العدد المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ  المُتغيرات
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى الدالة 
 المحسوبة

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.64 4.09 225 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ 
355 1.197- 0.232 

 0.44 4.17 132 مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.61 3.46 225 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ 
355 3.620- 0.000** 

 0.49 3.69 132 مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

الكفايات 
 الإشْرافيَّة

 0.67 3.49 225 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ 
355 2.094- 0.037* 

 0.58 3.64 132 مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

 الرَّقْميَّةالكفايات 
 0.56 3.68 225 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ 

355 2.641- 0.009** 
 0.42 3.83 132 مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                 0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
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أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  إلى (0203) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

، (الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّةما عدا مجال ) بجميعِ مجالاتِياالكفايات الرَّقْميَّة ( عمى أداةِ 8....)

وجودِ فروقٍ دالةٍ لالفَرضيّةِ الصّفريةِ  رفضُ وبناءً عميوِ يتمّ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ من  أقلوىيَ 

، لصالح حممة درجة المُؤَىِلُ العِمّمِي  تُعزى إلى مُتغيّر الكفايات الرَّقْميَّة إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ 

 بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ ( أعمى من المتوسط الحسابي لحممة درجة 2072بمتوسط حسابي ) مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ 

 .(2057الذي بمغ )

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الثالثةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 تمّ استخراجُ  "،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  "بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثالثة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

مُدِيْرِي المَدَارِسِ لَدْى الكفايات الرَّقْميَّة بينَ متوسّطاتِ  المعياريةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ 

 في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو ، الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

(0303.) 

مُدِيْرِي المَدَارِسِ لَدْى الكفايات الرَّقْميَّة بينَ متوسّطاتِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 14.4) جدول
 الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد سنوات الخبرة المُتغيرات

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.43 4.20 57 سنوات 5أقل من 
 0.58 4.10 84 سنوات 10-5من 

 0.61 4.11 216 سنوات 10أكثر من 
 0.58 4.12 357 المجموع

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.54 3.45 57 سنوات 5أقل من 
 0.53 3.68 84 سنوات 10-5من 
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 0.59 3.52 216 سنوات 10أكثر من 
 0.57 3.55 357 المجموع

 0.61 3.46 57 سنوات 5أقل من  الكفايات الإشْرافيَّة
 0.63 3.62 84 سنوات 10-5من 

 0.65 3.54 216 سنوات 10أكثر من 
 0.64 3.54 357 المجموع

 الكفايات الرَّقْميَّة

 0.44 3.70 57 سنوات 5أقل من 
 0.48 3.80 84 سنوات 10-5من 

 0.55 3.72 216 سنوات 10أكثر من 
 0.52 3.74 357 المجموع

متوسّطاتِ البينَ  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 0303) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ  مكفايات الرَّقْميَّةل

( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  تبارِ اخ خدامُ است تمّ  الفروقِ  دلالةِ  ولفحصِ  ،الِإدَارِيّ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ بينَ 

 (.0403) في الجدولِ  مُوضّحٌ  ، كما ىوَ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

لَدْى الكفايات الرَّقْميَّة  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 15.4) جدول
 مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 مصدر التباين المُتغيرات
مجموع 
 المربعّات

 درجات الحريّة
متوسّط 
 المربعّات

 قيمة ف
مستوى الدلالة 

 المحسوبة

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.201 2 0.402 بين المجموعات
0.589 

 
0.555 

 
 3410. 354 120.593 داخل المجموعات

 356 120.994 المجموع 

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.550 2 1.101 بين المجموعات
1.646 

 
0.143 

 
 3340. 354 118.522 داخل المجموعات

 356 119.623 المجموع 

 الكفايات الإشْرافيَّة
 0.436 2 0.872 بين المجموعات

1.046 
 

0.352 
 

 4170. 354 147.559 داخل المجموعات
 356 148.431 المجموع 
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 الكفايات الرَّقْميَّة
 0.207 2 0.414 بين المجموعات

0.756 
 

0.470 
 

 2740. 354 96.848 داخل المجموعات
 356 97.261 المجموع 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                            0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (0403) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

وبناءً ( ≥0.4.) مستوى الدلالةوىي أكبر من بجميعِ مجالاتِيا،  الكفايات الرَّقْميَّة( عمى أداةِ .36..)

 لَدْىالكفايات الرَّقْميَّة  عميو يتمّ قبولُ الفَرضيّةِ الصّفريةِ لعدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ 

 .مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الرابعةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

مِن لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ". المُديِريَّة رِ مُتغيّ إلى تُعزى وُجيَة نَظرىِم 

 الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  تمّ استخراجُ  "،المُدُيِريَّة" بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الرابعة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم الكفايات الرَّقْميَّة بينَ متوسّطاتِ  المعياريةِ  والانحرافاتِ 

 (.0503) في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو ، يِريَّةالمُدتُعزى إلى مُتغيّرِ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الكفايات الرَّقْميَّة بينَ متوسّطاتِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 16.4) جدول
 يِريَّةالمُدالحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

 
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المُدُيِريَّة المُتغيرات

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.54 4.31 104 اَلخمِيل
 0.60 4.10 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.54 3.96 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.57 4.05 63 يَطَا
 0.57 4.12 357 المجموع

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.46 3.58 104 اَلخمِيل
 0.63 3.53 118 جَنُوب اَلخمِيل
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 0.60 3.51 72 شَمَال اَلخمِيل
 0.62 3.57 63 يَطَا

 0.57 3.55 357 المجموع
 0.54 3.70 104 اَلخمِيل الكفايات الإشْرافيَّة

 0.65 3.45 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.65 3.43 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.71 3.58 63 يَطَا
 0.64 3.54 357 المجموع

 الكفايات الرَّقْميَّة

 0.86 3.86 104 اَلخمِيل
 0.53 3.69 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.53 3.63 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.58 3.73 63 يَطَا
 0.52 3.74 357 المجموع

متوسّطاتِ البينَ  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 0503) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 ولفحصِ  ،يِريَّةالمُدلَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ  مكفايات الرَّقْميَّةل

 متوسّطاتِ بينَ ( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  خدامُ است تمّ  الفروقِ  دلالةِ 

 ، كما ىوَ يِريَّةالمُدمِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ  لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة 

 (.0603) في الجدولِ  مُوضّحٌ 

لَدْى الكفايات الرَّقْميَّة  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 17.4) جدول
 يِريَّةالمُدمُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

مجموع  مصدر التباين المُتغيرات
متوسّط  درجات الحريّة المربعّات

مستوى الدلالة  قيمة ف المربعّات
 المحسوبة

الكفايات المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 1.934 3 5.802 بين المجموعات
5.926 

 
0.001** 

 
 3260. 353 115.193 داخل المجموعات

 356 120.994 المجموع 

الكفايات الأدائيَّة 
 والاجْتماعيَّة

 0.088 3 0.265 بين المجموعات
0.261 

 
0.854 

 
 3380. 353 119.359 داخل المجموعات

 356 119.623 المجموع 
 **0.009 3.895 1.585 3 4.755 المجموعاتبين  الكفايات الإشْرافيَّة
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 4070. 353 143.675 داخل المجموعات
 

  
 356 148.431 المجموع

 الكفايات الرَّقْميَّة
 0.882 3 2.647 بين المجموعات

3.292 
 

0.021* 
 

 2680. 353 94.614 داخل المجموعات
 356 97.261 المجموع 

إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (0603) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

، (الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّةما عدا مجال ) بجميعِ مجالاتِيا الكفايات الرَّقْميَّة( عمى أداةِ 10...)

جودِ فروقٍ دالةٍ الفَرضيّةِ الصّفريةِ لو  رفضُ وبناءً عميو يتمّ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةمن  أقلوىي 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى الكفايات الرَّقْميَّة  إحصائيًا بين متوسّطاتِ 

 .يِريَّةالمُدمُتغيّرِ 

 

 بينَ  الفروقِ  عن مصدرِ  ( لمكشفِ LSD) اختبارِ  استخدامُ  تمّ  الفروقِ  مصدرِ  ولمعرفةِ 

 ،يِريَّةظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُدالرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَ الكفايات  طاتِ متوسّ 

 .(18.4) في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو 

الحُكُومِيّةِ مِن متوسّطاتِ الكفايات الرَّقْميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ ( لمفروق بين LSD(: نتائج اختبار )18.4) جدول
 وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُديِريَّة

 يطا شمال الخميل الخميلجنوب  الخميل المديرية لمُتغيّرا
الكفايات 
المعْرفيَّة 
 والْإدْراكيَّة

 0.260633 0.343305 0.210615  الخميل
 - -  -0.210615 الخميلجنوب 

 -  - -0.343305 شمال الخميل
  - - -0.260633 يطا

الكفايات 
 الإشْرافيَّة

 0.125488 0.279060 0.251988  الخميل
 - -  -0.251988 الخميلجنوب 

 -  - -0.279060 شمال الخميل
  - - -0.125488 يطا

 0.129645 0.229840 0.169109  الخميل الكفايات الرَّقْميَّة
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 - -  -0.169109 الخميلجنوب 
 -  - -0.229840 شمال الخميل

  - - -0.129645 يطا
 (0.05الفرق في المقارنات دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

المديريات  وبينَ  من جيةٍ  الخميلِ  مديريةِ  أنّ ىناك فروقًا بينَ إلى  ابقِ السّ  الجدولِ  عطياتُ مُ  تُشيرُ 

لِصالح مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم أخرى  من جيةٍ  (يَطَا، و شَمَال اَلخمِيل، و جَنُوب اَلخمِيلالأخرة المتمثمة في )

 .تربية وتعميم الخميل أكبر مُديِريَّةلأن المتوسط الحسابي لدى المديرين في  ؛اَلخمِيل

مُااديرِي الماادارس الحكوميَّااة فِااي  مُمارسَااة مَااا مُسااتَوَى": الخااامس الدراسااةِ  الاجابااةِ عاانِ سااؤالِ  نَّتااائجُ 

 ".؟مِن وُجيَة نَظرىِممقِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لمُحافظةِ الْخَمِيل 

مُمارسَة مُستَوَى ل المعياريّةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ  الثاّلث ؤالِ السّ  عنِ  للإجابةِ 

 كما ىوَ  وذلكَ  ،القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

 (.0803) في الجدولِ  مُوضّحٌ 

مُحافظةِ مُمارسَة مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي لمُستَوَى  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 19.4) جدولُ 
 مقِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مِن وُجيَة نَظرىِملالْخَمِيل 

المتوسط  المجال
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

  درجةال الترتيب

 مرتفعة 1 0.47 4.30 الأخْلاقيُّ  السُّموك"  البيئة مع اَلنشِط الانْدماج
 مرتفعة 2 0.44 4.19 والنَّجاح التَّعَمُّم اِسْتدامة
 مرتفعة 3 0.53 4.13 والْموْىبة الإبْداع
 مرتفعة 4 0.43 4.06 "قِياديِّ  عمل فريق بِنَاء"  الآخرين قِيادة اِسْتدامة
 مرتفعة 5 0.47 3.99 والْمادِّيَّة البشريَّة الموارد عمى المحافظة
 مرتفعة 6 0.42 3.96 الاجْتماعيَّة المسْؤوليَّة

 مرتفعة 7 0.50 3.94 الأمد طَوِيمَة أَىدَاف بِنَاء
 مرتفعة 1.38 4.18 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  مُمارسَةلالكمّية درجة ال
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مُمارسَة مُديرِي المدارس الحكوميَّة مُستَوَى ( إلى أنّ 0803في الجدول ) الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مِن وُجيَة نَظرىِمخَمِيل مُحافظةِ الْ فِي 

 .(27..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 7..3الحسابيّ )

، فقد جاء ( عمى أعمى تقديرٍ "الأخْلاقي   الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موكُ ) مجالُ  لَ صَ وحَ  

 ( بمتوسّطٍ اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح(، تلاىا مجال )36..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ .3.2حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

حسابيّ  ( بمتوسّطٍ الإبْداع والْموْىبةتلاىا مجال )(، 33..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 3.08حسابيّ )

( لآخرين "بِنَاء فريق عمل قِيادي  اِسْتدامة قِيادة اتلاىا مجال ) (،42..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 3.02)

المحافظة عمى الموارد البشريَّة تلاىا مجال ) (،32..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 5..3حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

( المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّةتلاىا مجال ) (،36..معياريّ ) رافٍ نحإ ( معَ 2.88حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ والْمادٍّيَّة

( بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد) مجالُ  وأخيراً  (،31..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.85حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

 (..4..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.83حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

 :دةعمى حِ  كلٌّ  ،الرَّقْميَّةالكفايات  من مجالاتِ  مجالٍ  لكلٍّ  فيما يمي عرضٌ 

 اِسْتدامة التَّعَمُّم والنَّجاحأولًا: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1.03)الآتي والجدولُ  ،اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح مجالِ  عمى فقراتِ 

 اتنازليً  مرتبةً  اِسْتدامة التَّعَمُّم والنَّجاحعمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 21.4) جدول

رقم 
 الفقرة

 
 الترتيب

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.61 4.34 أَحرِص عمى تَوفِير الوسائل التَّعْميميَّة اَلتِي تَدعَم اِسْتمْراريَّة التَّعَم م    1 5

 مرتفعة 0.57 4.33 أَسعَى لِتحْقِيق رُؤيَة المدْرسة ورسالتيَا   2 3
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 مرتفعة 0.65 4.23 أَحرِص عمى التَّطْوير المسْتمرٍّ لِعممِيَّة التَّعَم م    3 6

 مرتفعة 0.57 4.19 أُركٍّز عمى دَمْج التَّعَم م بِالْحياة  4 1

 مرتفعة 0.59 4.18 أَحرِص عمى مُتَابعَة المسْتجدَّات التَّرْبويَّة    5 4

ز الأنْشطة اَلتِي تَربُط بَيْن المتعمٍّم وحاجاتو  6 2  مرتفعة 0.51 4.06 أُعزٍّ

 مرتفعة 0.64 4.01 أَنشُر ثقَافَة اِسْتدامة التَّعَم م بَيْن المعمٍّمين   7 7

 مرتفعة 1.44 4.19 الدرجة الكمية
 المدرسةِ  مديرِ  لدى اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح( إلى أنّ 1.03) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.33..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 3.08الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ 

أَحرِص عمى تَوفِير الوسائل التَّعْميميَّة التي نصّت عمى )( 4وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

(، 50..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.23حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ اَلتِي تَدعَم اِسْتمْراريَّة التَّعَم م

 جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أَسعَى لِتحْقِيق رُؤيَة المدْرسة ورسالتيَاعمى ) تْ التي نصّ ( 2الفقرةُ رقم ) تمتيا

أَحرِص عمى عمى ) تْ التي نصّ ( 5الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 46..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.22حسابيّ )

 (.54..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.12ابيّ )حس جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ التَّطْوير المسْتمرٍّ لِعممِيَّة التَّعَم م

أَنشُر ثقَافَة اِسْتدامة التَّعَم م بَيْن التي نصّت عمى ) (6أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

ت عمى التي نصّ ( و 1الفقرةُ رقم ) تمتيا( 53..معياريّ ) انحرافٍ ب (0..3حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ المعمٍّمين

ز الأنْشطة )  انحرافٍ  (، معَ 5..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ اَلتِي تَربُط بَيْن المتعمٍّم وحاجاتوأُعزٍّ

 (.40..معياريّ )

 "اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ ثانياً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

"اِسْتدامة قِيادة الآخرين " مجالِ  عمى فقراتِ   .ذلك حُ ( يوضّ 1003)الآتي والجدولُ  ،بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ
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اِسْتدامة قِيادة الآخرين " بِنَاء فريق عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 21.4) جدول
 اتنازليً  مرتبةً  عمل قِياديِّ 

رقم 
 الفقرة

 
المتوسط  الفقرة الترتيب

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.59 4.17 أَتَشارَك مع المعمٍّمين فِي تَحقِيق رُؤيَة المدْرسة المسْتقْبميَّة  1 9

 مرتفعة 0.57 4.10 أُوزٍّع الميَام  القياديَّة بَيْن المعمٍّمين بِنَاء عمى مَعايِير مُحَددَة 2 8

 مرتفعة 0.54 4.09 أساىم فِي تَحقِيق أَىدَاف المعمٍّمين التَّرْبويَّة  3 11

 مرتفعة 0.60 4.08 أساىم فِي إِعدَاد قَادَة مُسْتقْبميٍّين مِن المعمٍّمين  4 10

مرْكزيَّة فِي عَممِي  5 12  مرتفعة 0.65 3.90 أَعتَمد اللاَّ

 مرتفعة 1.43 4.16 الدرجة الكمية
اِسْتدامة قِيادة الآخرين " بِنَاء فريق عمل ( إلى أنّ 1003) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 انحرافٍ  ( معَ 5..3الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  المدرسةِ  مديرِ  لدى "قِياديٍّ 

 (.32..معياريّ )

أَتَشارَك مع المعمٍّمين فِي تَحقِيق رُؤيَة نصّت عمى ) التي( 8وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

الفقرةُ  تمتيا(، 48..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.06حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ المدْرسة المسْتقْبميَّة

جاءت  حيثُ (، أُوزٍّع الميَام  القياديَّة بَيْن المعمٍّمين بِنَاء عمى مَعايِير مُحَددَةعمى ) تْ التي نصّ ( 7رقم )

عمى  تْ التي نصّ ( 00الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 46..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ .3.0حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

 انحرافٍ  (، معَ 8..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أساىم فِي تَحقِيق أَىدَاف المعمٍّمين التَّرْبويَّة)

 (.43..معياريّ )

مرْكزيَّة فِي عَممِيالتي نصّت عمى ) (01أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان  ( بمتوسّطٍ أَعتَمد اللاَّ

أساىم فِي إِعدَاد ت عمى )التي نصّ ( و .0الفقرةُ رقم ) تمتيا( 54..معياريّ ) انحرافٍ ب (.2.8حسابيّ )

 (..5..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 7..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ قَادَة مُسْتقْبميٍّين مِن المعمٍّمين
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 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّةثالثاً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1103)الآتي والجدولُ  ،المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة مجالِ  عمى فقراتِ 

 اتنازليً  مرتبةً  المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّةعمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 22.4) جدول

رقم 
 الفقرة

 
المتوسط  الفقرة الترتيب

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.64 4.19 أُرَاعِي مُعْتقدات المجْتمع وعاداتو فِي التَّخْطيط لِلْْنْشطة 1 17

ع المعمٍّمين عمى الأعْمال التَّطو عيَّة  2 18  مرتفعة 0.60 4.04 أُشجٍّ

 مرتفعة 0.63 4.03 أَحرِص عمى نَشْر ثقَافَة المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة بَيْن المعمٍّمين  3 16

 مرتفعة 0.67 3.89 أَفعَل المجْتمع كشريك فِي العمميَّة التَّعْميميَّة 4 13

 مرتفعة 0.62 3.82 أساىم فِي تَمبِية بَعْض الاحْتياجات المجْتمعيَّة  5 14

 مرتفعة 0.77 3.77 أَعمَل عمى تَطوِير المجْتمع المحَمٍّيٍّ ضِمْن الإمْكانات المتاحة   6 15

 مرتفعة 1.42 3.96 الدرجة الكمية
 المدرسةِ  مديرِ  لدى الاجْتماعيَّةالمسْؤوليَّة ( إلى أنّ 1103) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.31..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 2.85الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ 

أُرَاعِي مُعْتقدات المجْتمع وعاداتو فِي التي نصّت عمى )( 06وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

الفقرةُ  تمتيا(، 53..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.08حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ التَّخْطيط لِلْْنْشطة

ع المعمٍّمين عمى الأعْمال التَّطو عيَّةعمى ) تْ التي نصّ ( 07رقم ) حسابيّ  جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أُشجٍّ

عمى نَشْر أَحرِص عمى ) تْ التي نصّ ( 05الفقرةُ رقم ) تمتيا(، .5..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3..3)

 انحرافٍ  (، معَ 2..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ ثقَافَة المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة بَيْن المعمٍّمين

 (.52..معياريّ )
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أَعمَل عمى تَطوِير المجْتمع المحَمٍّيٍّ التي نصّت عمى ) (04أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

( 03الفقرةُ رقم ) تمتيا( 66..معياريّ ) انحرافٍ ب (2.66حسابيّ ) طٍ ( بمتوسّ ضِمْن الإمْكانات المتاحة

حسابيّ  جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أساىم فِي تَمبِية بَعْض الاحْتياجات المجْتمعيَّةت عمى )التي نصّ و 

 (.51..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2.71)

 المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادِّيَّةرابعاً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1203)الآتي والجدولُ  ،الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّةالمحافظة عمى  مجالِ  عمى فقراتِ 

المحافظة عمى الموارد البشريَّة عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 23.4) جدول
 اتنازليً  مرتبةً والْمادِّيَّة 

رقم 
 الفقرة

 
المتوسط  الفقرة الترتيب

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.60 4.18 أَحرِص عمى اِطٍّلاع المعمٍّمين عمى المسْتجدَّات التَّرْبويَّة 1 21

زمة لِتطْوِير أَدائِيم ا المعمٍّمين لِاكْتساب المياراتو أَوجِ  2 20  مرتفعة 0.53 4.05 يْنِيلمِ اللاَّ

 مرتفعة 0.62 4.03 يْنِي لمِ مين عمى التَّدْريب الذَّاتيٍّ اأُحفٍّز المعمٍّ   3 23

 مرتفعة 0.57 3.99 أُخطٍّط لِتنْمِية المعمٍّمين مِيْنِيا 4 19

 مرتفعة 0.61 3.98 أَحرِص عمى اِطٍّلاع المعمٍّمين عمى التَّجارب النَّاجحة   5 24

 مرتفعة 0.81 3.75 م البرامج التَّدْريبيَّة المقدَّمة لِمْمعمٍّمينأَقُوّ   6 22

 مرتفعة 1.47 3.99 الدرجة الكمية
 يَّةالموارد البشريَّة والْمادِ المحافظة عمى ( إلى أنّ 1203) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

معياريّ  انحرافٍ  ( معَ 2.88الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  المدرسةِ  مديرِ  لدى

(..36.) 
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حرِص عمى اِطٍّلاع المعمٍّمين عمى أَ التي نصّت عمى )( 10وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

الفقرةُ  تمتيا(، .5..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.07حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  حيثُ  (المسْتجدَّات التَّرْبويَّة

زمة لِتطْوِير أَدائِيم ا و المعمٍّمين لِاكْتساب المياراتوجِ أعمى)َ  تْ التي نصّ ( .1رقم )  (، حيثُ يْنِيلمِ اللاَّ

عمى  تْ التي نصّ ( 12قم )الفقرةُ ر  تمتيا(، 42..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 4..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ 

 انحرافٍ  (، معَ 2..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أُحفٍّز المعمٍّمين عمى التَّدْريب الذَّاتيٍّ اَلميْنِي)

 (.51..معياريّ )

م البرامج التَّدْريبيَّة المقدَّمة أَقُوّ التي نصّت عمى ) (11أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

ت عمى التي نصّ ( و 5الفقرةُ رقم ) تمتيا( 70..معياريّ ) انحرافٍ ب (2.64حسابيّ ) بمتوسّطٍ  (لِمْمعمٍّمين

 (، معَ 2.87حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أَحرِص عمى اِطٍّلاع المعمٍّمين عمى التَّجارب النَّاجحة)

 (.50..معياريّ ) انحرافٍ 

 الأخْلاقيُّ السُّموك الانْدماج الَنشِط مع البيئة "خامساً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1303) والجدولُ  ،الس موك الأخْلاقي  الانْدماج اَلنشِط مع البيئة " مجالِ  عمى فقراتِ 

الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "السُّموك عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 24.4) جدول
 اتنازليً  مرتبةً  الأخْلاقيُّ 

رقم 
 الفقرة

 
 الترتيب

المتوسط  الفقرة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.59 4.47 ب النَّجَاح فِي العمل لِصاحِبوأَنسِ   1 29

 مرتفعة 0.59 4.41 بِعدالةِ ل المعمٍّمين أُعَامِ   2 27

 مرتفعة 0.59 4.35 جميع آراء المعمٍّمين عمى حدٍّ سَوَاء مُ رِ تَ أَحْ  3 28

 مرتفعة 0.64 4.26 أَتحَرى الموْضوعيَّة فِي التَّعامل اَلميْنِي مع المعمٍّمين  4 26
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 مرتفعة 0.67 4.23 الميَامٍّ أَحرِص عمى أن أَكُون قُدوَة حَسنَة لِمْمعمٍّمين أَثنَاء تَنفِيذ  5 25

 مرتفعة 0.58 4.11 م الس موكيَّات غَيْر التَّرْبويَّة بِاحْترافيَّةأَقُوّ   6 30

 مرتفعة 1.47 4.31 الدرجة الكمية
الس موك الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "( إلى أنّ 1303) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 انحرافٍ  ( معَ .3.2الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  بدرجةٍ  جاء المدرسةِ  مديرِ  لدى الأخْلاقي  

 (.36..معياريّ )

( ب النَّجَاح فِي العمل لِصاحِبوأَنسِ التي نصّت عمى )( 18وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

التي ( 16الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 48..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.36حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  حيثُ 

معياريّ  انحرافٍ  (، معَ 3.30حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ ل المعمٍّمين بِعدالةِ أُعَامِ عمى ) تْ نصّ 

 (، حيثُ جميع آراء المعمٍّمين عمى حدٍّ سَوَاء مُ أَحتَرِ عمى ) تْ التي نصّ ( 17الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 48..)

 (.48..معياريّ ) رافٍ انح (، معَ 3.24حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ 

أَقُوم الس موكيَّات غَيْر التَّرْبويَّة التي نصّت عمى ) (.2أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

ت عمى التي نصّ ( و 14الفقرةُ رقم ) تمتيا( 47..معياريّ ) انحرافٍ ب (3.00حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ بِاحْترافيَّة

حسابيّ  جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ لِمْمعمٍّمين أَثنَاء تَنفِيذ الميَامٍّ  أَحرِص عمى أن أَكُون قُدوَة حَسنَة)

 (.56..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.12)

 بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمدسادساً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1403) والجدولُ  ،بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد مجالِ  عمى فقراتِ 
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 اتنازليً  مرتبةً  دبِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمَ عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 25.4) جدول

رقم 
 الفقرة

 
المتوسط  الفقرة الترتيب

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.60 4.03  أَستثْمِر التَّغْذية الرَّاجعة لِرَسم الأىْداف المسْتقْبميَّة 1 36

 مرتفعة 0.64 4.02 دمَ د تُسَاىِم فِي تَحقِيق الأىْداف طَوِيمَة الأَ مَ أضع أىْدافًا قَصِيرَة الأَ  2 32

 مرتفعة 0.64 3.97 دمَ أَتبَنى اِسْتراتيجيَّة اِسْتدامة التَّعَم م كَيدَف طويل الأَ   3 34

 مرتفعة 0.60 3.92 اِعتمَد عمى الأىْداف طَوِيمَة الأمد لِتنْمِية الأدَاء المدْرسيٍّ   4 35

 مرتفعة 0.74 3.90 لِتطْوِير أَدَاء المعمٍّمين الاسْتراتيجيّ  أَىتَم بِالتَّخْطيطِ  5 33

 مرتفعة 0.66 3.87 دمَ ىْداف طَوِيمَة الأَ الأَ  أُشَارِك المعمٍّمين فِي وَضْعِ  6 31

 مرتفعة 1.51 3.94 الدرجة الكمية
 مديرِ  لدى دمَ بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأَ ( إلى أنّ 1403) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (..4..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 2.83الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  بدرجةٍ  جاءت المدرسةِ 

 أَستثْمِر التَّغْذية الرَّاجعة لِرَسمِ التي نصّت عمى )( 25الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )وكانت أعمى 

الفقرةُ  تمتيا(، .5..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  ( حيثُ الأىْداف المسْتقْبميَّة

 (، حيثُ دمَ ىْداف طَوِيمَة الأَ الأَ  حقِيقِ أضع أىْدافًا قَصِيرَة الأمد تُسَاىِم فِي تَ عمى ) تْ التي نصّ ( 21رقم )

عمى  تْ التي نصّ ( 23الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 53..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 1..3حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ 

 (، معَ 2.86حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ دمَ أَتبَنى اِسْتراتيجيَّة اِسْتدامة التَّعَم م كَيدَف طويل الأَ )

 (.53..معياريّ ) انحرافٍ 

أُشَارِك المعمٍّمين فِي وَضْع الأىْداف التي نصّت عمى ) (20أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

ت التي نصّ ( و 22الفقرةُ رقم ) تمتيا( 55..معياريّ ) انحرافٍ ب (2.76حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ طَوِيمَة الأمد



119 
 

 (، معَ .2.8حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أَدَاء المعمٍّمين الاسْتراتيجيٍّ لِتطْوِيرِ  أَىتَم بِالتَّخْطيطِ عمى )

 (.63..معياريّ ) انحرافٍ 

 الإبْداع والْموْىبةسادساً: 

 الدراسةِ  عينةِ  فرادِ أ ة لاستجاباتِ الكميّ  والدرجةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  استخراجُ  تمّ 

 .ذلك حُ ( يوضّ 1503) والجدولُ  ،الإبْداع والْموْىبة مجالِ  عمى فقراتِ 

 اتنازليً  مرتبةً الإبْداع والْموْىبة عمى فقراتِ مجالِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 26.4) جدول

رقم 
 الفقرة

 
المتوسط  الفقرة الترتيب

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

 
 الدرجة

 مرتفعة 0.65 4.29 المبادرة  بِروحِ  المعمٍّمين عمى العملِ  أَحُثُ   1 38

ع المعمٍّمين الموْىوبين عمى الإبْداع 2 37  مرتفعة 0.76 4.23 أُشجٍّ

ع المعمٍّمين عمى طَرْحِ    3 39  مرتفعة 0.63 4.21 فْكار المبْتكرةالأَ  أُشجٍّ

 مرتفعة 0.61 4.03  اِسْتخْدام مَنيجِية التَّفْكير اَلعمْمِي لِتطْوِير الأدَاء الإداريٍّ فِي المدْرسةِ   4 40

 مرتفعة 0.66 3.92  أُحقٍّق الأىْداف المسْتدامة فِي التَّعْميم بِطرائق إِبْداعيَّة   5 41

 مرتفعة 1.53 4.13 الدرجة الكمية
 المدرسةِ  مديرِ  لدى الإبْداع والْموْىبة( إلى أنّ 1503) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 (.42..معياريّ ) انحرافٍ  ( معَ 3.02الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  بدرجةٍ  جاءت

 بِروحِ  أَحُث المعمٍّمين عمى العملِ التي نصّت عمى )( 27وكانت أعمى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم )

( 26الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 54..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.18حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  حيثُ ( المبادرة

ع المعمٍّمين الموْىوبين عمى الإبْداعِ عمى ) تْ التي نصّ  (، 3.12حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ أُشجٍّ

عُ عمى ) تْ التي نصّ ( 28الفقرةُ رقم ) تمتيا(، 65..معياريّ ) انحرافٍ  معَ   المعمٍّمين عمى طَرْحِ  أُشجٍّ

 (.52..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 3.10حسابيّ ) جاءت بمتوسّطٍ  (، حيثُ فْكار المبْتكرةالأَ 
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ىْداف المسْتدامة فِي التَّعْميم الأَ  أُحقٍّقُ التي نصّت عمى ) (30أدنى الاستجاباتِ عمى الفقرةِ رقم ) توكان

التي ( و .3الفقرةُ رقم ) تمتيا( 55..معياريّ ) انحرافٍ ب (2.81حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ بِطرائق إِبْداعيَّة

جاءت  (، حيثُ ة التَّفْكير اَلعمْمِي لِتطْوِير الأدَاء الإداريٍّ فِي المدْرسةسْتخْدام مَنيجِيّ ات عمى )نصّ 

 (.50..معياريّ ) انحرافٍ  (، معَ 2..3حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

توجدُ فروقٌ بينَ متوسّطاتِ القِيَادَةِ  ىل :السادسالنَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُؤَال الدِّراسة 

مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّراتِ خَمِيل مُحافظةِ الْ  فِيالمُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ 

،و الجِنْس،   ؟المُدُيِريَّةو  يّ،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِ و  المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ

 انبثق عنو الفرضيات الآتية:

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ عمى: " التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثالثة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الجِنْس،  اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم الحُكُومِيّةِ 

 ".يِريَّةالمُدِ 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "تَنُص عمىنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة اَلُأولى الَتِي 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الجِنْس رِ مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم الحُكُومِيّةِ 

لمكشفِ  (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، الجِنْس" بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الأولى ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

 لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَةِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  متوسّطاتِ  عن دلالةِ الفروقِ بينَ 

 (.1603) في جدولِ  مُوضّحٌ  وما ىك ،نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس
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لَدْى مُدِيْرِي القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:27.4) جدول
 المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْس

 
المتوسّط  العدد الجنس المُتغيرات

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى 
الدالة 
 المحسوبة

 0.47 4.17 024 ذكر والنَّجاح التَّعَمُّم اِسْتدامة
355 0.603- 0.547 

 0.43 4.20 111 أنثى

 الآخرين قِيادة اِسْتدامة
 "قِياديِّ  عمل فريق بِنَاء"

 0.42 4.09 024 ذكر
355 0.833 0.405 

 0.44 4.05 111 أنثى

 0.48 4.01 024 ذكر الاجْتماعيَّة المسْؤوليَّة
355 1.695 0.147 

 0.38 3.92 111 أنثى

 الموارد عمى المحافظة
 والْمادِّيَّة البشريَّة

 0.53 3.99 024 ذكر
355 0.106- 0.916 

 0.42 4.00 111 أنثى

 البيئة مع اَلنشِط الانْدماج
 "الأخْلاقيُّ  السُّموك"

 0.49 4.27 024 ذكر
355 1.011- 0.313 

 0.45 4.32 111 أنثى

 0.53 3.92 024 ذكر الأمد طَوِيمَة أَىدَاف بِنَاء
355 0.766- 0.444 

 0.48 3.96 111 أنثى

 0.54 4.06 024 ذكر والْموْىبة الإبْداع
355 1.915- 0.056 

 0.52 4.17 111 أنثى

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 
 0.43 4.07 024 ذكر

355 0.366- 0.715 
 0.35 4.09 111 أنثى

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                 0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  إلى (1603) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ بجميعِ مجالاتِيا، وىيَ أكبر من  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ 604..)
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 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ وبناءً عميوِ يتمّ قبولُ الفَرضيّةِ الصّفريةِ لعدم وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ 

 .الجِنْستُعزى إلى مُتغيّر 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الثانيةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ  القِيَادَة المُسْتَدَامَةممارسة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم الحُكُومِيّةِ 

 (ت)اختبارِ  دامُ استخ تمّ "، المُؤَىِلُ العِمّمِي  "بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثانية ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن  القِيَادَة المُسْتَدَامَةممارسة  متوسّطاتِ  لمكشفِ عن دلالةِ الفروقِ بينَ 

 (.1703) في جدولِ  مُوضّحٌ  وما ىك ،المُؤَىِلُ العِمّمِي  وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 
 لَدْى مُدِيْرِيالقِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  طاتِ بين متوسّ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ )ت( اختبارِ  نتائجُ  (:28.4) جدول

 المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ  مِن وُجيَةِ  المَدَارِس الحُكُومِيّة

 
 المُتغيرات

المُؤَىِلُ 
المتوسّط  العدد العِمّمِيُّ 

 الحسابيّ 
الانحراف 
 المعياريّ 

درجات 
 الحريّة

قيمة ت 
 المحسوبة

مستوى 
الدالة 
 المحسوبة

بَكَالُورْيُوُسْ  اِسْتدامة التَّعَمُّم والنَّجاح
 فَأَقْلِ 

225 4.12 0.46 

355 2.401- 0.017* 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.23 0.41 

اِسْتدامة قِيادة الآخرين 
"  "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ

بَكَالُورْيُوُسْ 
 فَأَقْلِ 

225 4.03 0.48 

355 2.312- 0.021* 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.14 0.34 

بَكَالُورْيُوُسْ  المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة
 فَأَقْلِ 

225 3.94 0.47 

355 1.198- 0.232 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.00 0.36 

بَكَالُورْيُوُسْ المحافظة عمى الموارد 
 فَأَقْلِ 

225 4.01 0.51 355 0.730 0.466 
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مَاجِسْتِيِرْ  البشريَّة والْمادِّيَّة
 فَأَعْمَىْ 

132 3.97 0.40 

الانْدماج اَلنشِط مع البيئة 
 السُّموك الأخْلاقيُّ "

بَكَالُورْيُوُسْ 
 فَأَقْلِ 

225 4.29 0.50 

355 0.856- 0.392 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.33 0.43 

بَكَالُورْيُوُسْ  بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد
 فَأَقْلِ 

225 3.93 0.56 

355 0.798- 0.426 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 3.98 0.39 

بَكَالُورْيُوُسْ  الإبْداع والْموْىبة
 فَأَقْلِ 

225 4.09 0.60 

355 1.976- 0.049* 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.21 0.40 

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

بَكَالُورْيُوُسْ 
 فَأَقْلِ 

225 4.08 0.43 

355 0.723- 0.470 
مَاجِسْتِيِرْ 
 فَأَعْمَىْ 

132 4.11 0.30 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                 0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
 أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت إلى (1703) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

اِسْتدامة ما عدا ) بجميعِ مجالاتِيا القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ .36..) لممارسة القيادة المستدامة

"قِيادة الآخرين " اِسْتدامة، التَّعَم م والنَّجاح ، وىيَ أكبر من (الإبْداع والْموْىبة، بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

وبناءً عميوِ يتمّ قبولُ الفَرضيّةِ الصّفريةِ لعدم وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بينَ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ 

 .المُؤَىِلُ العِمّمِي  تُعزى إلى مُتغيّر  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ متوسّطاتِ 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ ": الَتِي تَنُص عمى الثالثةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ممارسة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم الحُكُومِيّةِ 
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 تمّ استخراجُ  "،الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الثالثة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

لَدْى مُدِيْرِي  المُسْتَدَامَة ممارسة القِيَادَةبينَ متوسّطاتِ  المعياريةِ  والانحرافاتِ  الحسابيةِ  المتوسّطاتِ 

في  مُوضّحٌ كما ىو ، فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ  المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم

 (.1803) الجدولِ 

ممارسة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ لَدْى مُدِيْرِي بينَ متوسّطاتِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 29.4) جدول
 تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم

 
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  المُتغيرات

 اِسْتدامة التَّعَمُّم والنَّجاح

 0.54 4.18 57 سنوات 5أقل من 
 0.42 4.15 84 سنوات 10-5من 

 0.43 4.20 216 سنوات 10أكثر من 
 0.44 4.19 357 المجموع

اِسْتدامة قِيادة الآخرين 
"  "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ

 0.45 4.09 57 سنوات 5أقل من 
 0.37 4.00 84 سنوات 10-5من 

 0.45 4.08 216 سنوات 10أكثر من 
 0.43 4.06 357 المجموع

 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة

 0.47 4.01 57 سنوات 5أقل من 
 0.35 4.07 84 سنوات 10-5من 

 0.43 3.90 216 سنوات 10أكثر من 
 0.43 3.96 357 المجموع

المحافظة عمى الموارد 
 البشريَّة والْمادِّيَّة

 0.43 4.07 57 سنوات 5أقل من 
 0.44 4.10 84 سنوات 10-5من 

 0.47 3.93 216 سنوات 10أكثر من 
 0.47 3.99 357 المجموع

الانْدماج اَلنشِط مع 
 السُّموك الأخْلاقيُّ البيئة "

 0.37 4.27 57 سنوات 5أقل من 
 0.49 4.29 84 سنوات 10-5من 

 0.48 4.31 216 سنوات 10أكثر من 
 0.47 4.30 357 المجموع

 0.38 3.98 57 سنوات 5أقل من  بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد
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 0.37 4.03 84 سنوات 10-5من 
 0.56 3.90 216 سنوات 10أكثر من 

 0.50 3.94 357 المجموع

 الإبْداع والْموْىبة

 0.35 4.06 57 سنوات 5أقل من 
 0.39 4.14 84 سنوات 10-5من 

 0.61 4.15 216 سنوات 10أكثر من 
 0.53 4.13 357 المجموع

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

 0.31 4.09 57 سنوات 5أقل من 
 0.35 4.11 84 سنوات 10-5من 

 0.41 4.07 216 سنوات 10أكثر من 
 0.38 4.08 357 المجموع

مُمارَسَة بينَ متوسّطاتِ  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 1803) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  خدامُ است تمّ  الفروقِ  دلالةِ  ولفحصِ  ،الِإدَارِيّ 

نَظرىِم تُعزى إلى لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  متوسّطاتِ بينَ 

 (.2.03) في الجدولِ  مُوضّحٌ  ، كما ىوَ مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

مُمارَسَة القِيَادَةِ  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 31.4) جدول
 المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ لَدْى مُدِيْرِي المُسْتَدَامَةِ 

 مصدر التباين المُتغيرات
مجموع 
 المربعّات

 درجات الحريّة
متوسّط 
 المربعّات

 قيمة ف
مستوى الدلالة 

 المحسوبة

اِسْتدامة التَّعَمُّم 
 والنَّجاح

 0.065 2 0.130 بين المجموعات
0.320 

 
0.726 

 
 2020. 354 71.659 داخل المجموعات

 356 71.789 المجموع 

اِسْتدامة قِيادة 
الآخرين "بِنَاء فريق 

"  عمل قِياديِّ

 0.250 2 500. بين المجموعات
1.320 

 
0.268 

 
 1890. 354 67.007 داخل المجموعات

 356 67.507 المجموع 
المسْؤوليَّة 
 الاجْتماعيَّة

 2.302 0.419 2 0.839 بين المجموعات
 

0.105 
 0.182 354 64.446 داخل المجموعات 
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  356 65.284 المجموع

المحافظة عمى 
الموارد البشريَّة 

 والْمادِّيَّة

 0.540 2 1.080 بين المجموعات
 354 77.584 داخل المجموعات 0.101 2.465

0.219 
 356 78.664 المجموع

الانْدماج اَلنشِط مع 
البيئة "السُّموك 

 الأخْلاقيُّ 

 0.049 2 0.099 بين المجموعات
 354 79.621 داخل المجموعات 0.803 0.219

0.225 
 356 79.720 المجموع

بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة 
 الأمد

 0.534 2 1.069 بين المجموعات
 354 88.690 داخل المجموعات 0.120 2.133

0.251 
 356 89.759 المجموع

 الإبْداع والْموْىبة
 0.184 2 0.367 بين المجموعات

 354 102.097 داخل المجموعات 0.530 0.637
0.288 

 356 102.464 المجموع

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 
 0.065 2 0.129 بين المجموعات

0.429 
 

0.651 
 

 1510. 354 53.330 داخل المجموعات
 356 53.459 المجموع 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                            0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (2.03) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

 مستوى الدلالةبجميعِ مجالاتِيا، وىي أكبر من  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مُمارَسَة ( عمى أداةِ 540..)

(.0.4≤ )عدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ تمّ قبولُ الفَرضيّةِ الصّفريةِ بِ وبناءً عميو ي 

وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ  لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِنمُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

 .العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ : "الَتِي تَنُص عمى الرابعةنَتائِج اِختِبار الفرْضيَّة الفرْعيَّة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ 

 ".يِريَّةالمُدِ  رِ مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم الحُكُومِيّةِ 
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 الحسابيةِ  المتوسّطاتِ  تمّ استخراجُ  "،يِريَّةالمُدِ " بمتغيرِ  قةِ المتعمّ  الرابعة ةِ رعيّ الفَ  فريةِ الصّ  ةِ رضيّ الفَ  لاختبارِ 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ بينَ متوسّطاتِ  المعياريةِ  والانحرافاتِ 

 (.2003) في الجدولِ  مُوضّحٌ كما ىو ، يِريَّةالمُدِ وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

لَدْى مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ بينَ متوسّطاتِ  المعياريةُ  والانحرافاتُ  الحسابيةُ  المتوسّطاتُ (: 31.4) رقم جدول
 يِريَّةالمُدِ مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

 
 الانحراف المعياريّ  المتوسّط الحسابيّ  العدد المُدُيِريَّة المُتغيرات

 والنَّجاحاِسْتدامة التَّعَمُّم 

 0.44 4.22 104 اَلخمِيل
 0.31 4.18 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.49 4.08 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.57 4.25 63 يَطَا
 0.44 4.19 357 المجموع

اِسْتدامة قِيادة الآخرين 
"  "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ

 0.44 4.06 104 اَلخمِيل
 0.35 4.02 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.43 4.06 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.55 4.16 63 يَطَا
 0.43 4.06 357 المجموع

 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة

 0.36 3.95 104 اَلخمِيل
 0.41 3.93 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.39 3.92 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.55 406 63 يَطَا
 0.42 3.96 357 المجموع

المحافظة عمى الموارد 
 البشريَّة والْمادِّيَّة

 0.43 3.96 104 اَلخمِيل
 0.40 3.98 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.42 3.97 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.65 4.10 63 يَطَا
 0.47 3.99 357 المجموع

الانْدماج اَلنشِط مع 
 البيئة "السُّموك الأخْلاقيُّ 

 0.52 4.33 104 اَلخمِيل
 0.41 4.27 118 جَنُوب اَلخمِيل
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 0.41 4.31 72 شَمَال اَلخمِيل
 0.55 4.30 63 يَطَا

 0.47 4.30 357 المجموع

 بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد

 0.46 3.89 104 اَلخمِيل
 0.49 3.95 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.41 3.98 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.65 3.99 63 يَطَا
 0.50 3.94 357 المجموع

 والْموْىبةالإبْداع 

 0.55 4.16 104 اَلخمِيل
 0.48 4.11 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.42 4.14 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.70 4.10 63 يَطَا
 0.53 4.13 357 المجموع

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

 0.39 4.08 104 اَلخمِيل
 0.30 4.06 118 جَنُوب اَلخمِيل
 0.31 4.07 72 شَمَال اَلخمِيل

 0.56 4.14 63 يَطَا
 0.38 4.08 357 المجموع

مُمارَسَة بينَ متوسّطاتِ  ظاىريةٍ  فروقٍ  ( إلى وجودِ 2003) في الجدولِ  الواردةُ  المعطياتُ  تُشيرُ 

 ولفحصِ  ،المُديِريَّةلَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

 متوسّطاتِ بينَ ( One-way ANOVA)الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  خدامُ است تمّ  الفروقِ  دلالةِ 

، المُدُيِريَّةلَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

 (.2103) في الجدولِ  وضّحٌ مُ  كما ىوَ 

  



129 
 

مُمارَسَة القِيَادَةِ  متوسطاتِ  بينَ  الفروقِ  عن دلالةِ  لمكشفِ  الأحاديّ  التباينِ  تحميلِ  اختبارِ  (: نتائجُ 32.4) جدول
 يِريَّةالمُدلَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُسْتَدَامَةِ 

 مصدر التباين المُتغيرات
مجموع 
 المربعّات

 درجات الحريّة
متوسّط 
 المربعّات

 قيمة ف
مستوى الدلالة 

 المحسوبة

اِسْتدامة التَّعَمُّم 
 والنَّجاح

 0.400 3 1.200 بين المجموعات
2.000 

 
0.114 

 
 2000. 353 70.589 داخل المجموعات

 356 71.789 المجموع 

اِسْتدامة قِيادة 
الآخرين "بِنَاء فريق 

"  عمل قِياديِّ

 0.269 3 0.808 بين المجموعات
1.425 

 
0.235 

 
 1890. 353 66.699 داخل المجموعات

 356 67.507 المجموع 

المسْؤوليَّة 
 الاجْتماعيَّة

 0.311 3 0.934 بين المجموعات
1.707 

 
0.165 

 
 1820. 353 64.351 داخل المجموعات

 356 65.284 المجموع 

المحافظة عمى 
الموارد البشريَّة 

 والْمادِّيَّة

 0.280 3 0.840 بين المجموعات
1.271 

 
0.284 

 
 0.220 353 77.824 داخل المجموعات

 356 78.664 المجموع 

الانْدماج اَلنشِط مع 
السُّموك البيئة "

 الأخْلاقيُّ 

 0.055 3 0.166 بين المجموعات
0.246 

 
0.864 

 
 0.225 353 79.553 داخل المجموعات

 356 79.720 المجموع 

بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة 
 الأمد

 0.173 3 0.518 بين المجموعات
0.683 

 
0.563 

 
 0.253 353 89.241 داخل المجموعات

 356 89.759 المجموع 

 الإبْداع والْموْىبة
 0.071 3 0.212 بين المجموعات

0.244 
 

0.865 
 

 0.290 353 102.251 داخل المجموعات
 356 102.464 المجموع 

 القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 
 0.085 3 0.256 بين المجموعات

0.566 
 

0.638 
 

 1510. 353 53.203 داخل المجموعات
 356 53.459 المجموع 

 0.4.* دالة إحصائيا عند المستوى                                            0.0.** دالة إحصائيا عند المستوى 
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إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت  (2103) الواردة في الجدول المعطياتُ  تُشيرُ 

 مستوى الدلالةمن  أكبر، وىي بجميعِ مجالاتِيامُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ 527..)

(.0.4≤ ) ّوجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ بعدم  قبولوبناءً عميو يتم 

 .يِريَّةالمُدلَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ 

لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي القيادة المسْتدامة التَّنبُّؤيَّة مَا الَقُدرة ": السابع الدراسةِ  الاجابةِ عنِ سؤالِ  نَّتائجُ 

 "؟مُحافظةِ الْخَمِيللَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

 Stepwise Multiple) لِلْإجابة عن الس ؤَال تمَّ اِسْتخْراج تَحمِيل الانْحدار المتعدٍّد المتدرٍّج

Regression )ظيميَّة( عمى مُمَارسَة القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي نالمتنبَّأ )الفاعميَّة التَّ  لِمْمتغيٍّر

 :(2203)، كمَا ىُو مُوضَّح فِي الجدْول مِن وُجيَة نَظرىِم المدارس الحكوميَّة

يادة فِي مُربعَات مُ  :تَحمِيل الانْحدار المتعدِّد المتدرِّجج تائِ ( نَ 33.4الجدول) عاملات الارْتباط بَيْن المتغيِّر الفاعميَّة الزِّ
 تباينالتفسير  فيالتي أسيمت سْتدامة مُمَارسَة القيادة المُ والمتغيرات  التَّنظيميَّة

 قيمة ت Beta المتغيِّرات المتْبنأ بِيا
دلالة ت 
 الإحصائية

الارتباط 
R 

 

التباين 
 R2 المفسر

 قيمة ف
دلالة ف 
 الإحصائية

 0.009 2.644 0.237 التَّعَمُّم والنَّجاحاِسْتدامة 

0.740 0.547 60.244 0.000 

اِسْتدامة قِيادة الآخرين 
"  "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ

0.189 4.148 0.000 

 0.004 2.924 0.212 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة

المحافظة عمى الموارد 
 البشريَّة والْمادِّيَّة

0.428 4.964 0.000 

الانْدماج اَلنشِط مع 
 البيئة "السُّموك الأخْلاقيُّ 

0.177 6.912 0.000 

 0.000 4.701 0.210 بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد
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 0.008 3.817 0.216 الإبْداع والْموْىبة

 0.980قيمة الثابت = 

اِسْتدامة ، اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح): الانْحدار ىِييُلَاحَظ مِن الجدْول أنَّ المتغيٍّرات الدَّاخمة فِي مُعَادلَة 

" ، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

، وقد بمغ (الإبْداع والْموْىبة، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  

مُمَارسَة (، أي أن مجالات R2=0.547(، أما معامل التباين المفسر )R=0.740معامل الارتباط )

"، مجتمعة ) القيادة المُسْتدامة اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

ة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّ 

، فسرت ما نسبتو المتْبنأ بِيا ات( كمتغير ، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْموْىبة"الأخْلاقي  

 قدرة تنبؤ(، كما تبين وجود المتنبٍّئ)كمتغير  الفاعميَّة التَّنظيميَّة%( من التباين الحادث في 54.7)

 إحصائياً لجميع المجالات، وسيتخمص من نتائج معادلة تحميل الانحدار المتعدد الآتية: ةدال ةإيجابي

Y= اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق ) 0.189( + اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح) 0.237+ قيمة ثابت الانحدار

" المحافظة عمى الموارد ) 0.428(+ المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة) 0.212+ عمل قِياديٍّ

( + الس موك الأخْلاقي  الانْدماج اَلنشِط مع البيئة ") 0.177( + البشريَّة والْمادٍّيَّة

 (.الإبْداع والْموْىبة) 0.086( + بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد) 0.210
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فِاي القياادة المسْاتدامة مكفاياات الرَّقْميَّاة لالتَّنبُّؤيَّاة مَا الَقُدرة ": الثامن الدراسةِ  الاجابةِ عنِ سؤالِ  نَّتائجُ 

 "؟مُحافظةِ الْخَمِيللَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

 Stepwise Multiple) لِلْإجابة عن الس ؤَال تمَّ اِسْتخْراج تَحمِيل الانْحدار المتعدٍّد المتدرٍّج

Regression )( عمى مُمَارسَة القيادة المسْتدامة لَدى مُديرِي المدارس لكفايات الرَّقْميَّةاالمتنبَّأ ) لِمْمتغيٍّر

 :(2303)، كمَا ىُو مُوضَّح فِي الجدْول مِن وُجيَة نَظرىِم الحكوميَّة

يادة فِي مُربعَات مُع: تَحمِيل الانْحدار المتعدِّد المتدرِّجج تائِ ( نَ 34.4الجدول) الكفايات املات الارْتباط بَيْن المتغيِّر الزِّ
 تفسير التباين فيالتي أسيمت سْتدامة مُمَارسَة القيادة المُ والمتغيرات  الرَّقْميَّة

 قيمة ت Beta المتغيِّرات المتْبنأ بِيا
دلالة ت 
 الإحصائية

 Rالارتباط 

 

التباين 
 R2 المفسر

 قيمة ف
دلالة ف 
 الإحصائية

 0.000 3.984 0.153 والنَّجاح اِسْتدامة التَّعَمُّم

0.731 0.535 19.993 0.000 

اِسْتدامة قِيادة الآخرين 
"  "بِنَاء فريق عمل قِياديِّ

0.388- 2.981- 0.003 

 0.000 13.518 0.616 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة

المحافظة عمى الموارد 
 البشريَّة والْمادِّيَّة

1.185 4.715 0.000 

الانْدماج اَلنشِط مع 
 "السُّموك الأخْلاقيُّ البيئة "

5.022 5.022 0.000 

 0.000 4.701 -0.210 بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد

 0.007 2.717 0.186 الإبْداع والْموْىبة

 0.929قيمة الثابت = 

اِسْتدامة ، اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح): الانْحدار ىِييُلَاحَظ مِن الجدْول أنَّ المتغيٍّرات الدَّاخمة فِي مُعَادلَة 

" ، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

(، وقد بمغ الإبْداع والْموْىبة، دبِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأم، "الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  
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مُمَارسَة (، أي أن مجالات R2=0.535(، أما معامل التباين المفسر )R=0.731معامل الارتباط )

"، مجتمعة ) القيادة المُسْتدامة اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

ة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّ 

، فسرت ما نسبتو المتْبنأ بِيا( كمتغيرات ، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْموْىبة"الأخْلاقي  

قْميَّة%( من التباين الحادث في 53.5)  قدرة تنبؤ(، كما تبين وجود المتنبٍّئ )كمتغير الكفايات الرَّ

 إحصائياً لجميع المجالات، وسيتخمص من نتائج معادلة تحميل الانحدار المتعدد الآتية: ةدال ةإيجابي

Y= بِنَاء فريق اِسْتدامة قِيادة الآخرين ") 0.388( + اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح) 0.153+ قيمة ثابت الانحدار

" المحافظة عمى الموارد ) 0.185(+ المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة) 0.616+ عمل قِياديٍّ

( + الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  ) 0.522( + البشريَّة والْمادٍّيَّة

 (.الإبْداع والْموْىبة) 0.183( + بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد) 0.210
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 الخامسُ  الفصلُ 

 وصياتِ والتّ  النَّتائجِ وتفسير  مناقشةُ 

 

 الدراسةِ  مناقشة نتائج أسئمةِ 

 وصياتُ التّ 

 مقترحات الدراسة
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 الخامسُ  الفصلُ 

 ىاوتفسير الدراسةِ  النَّتائجِ  مناقشةُ 

لِمفَاعِمِيّةِ التَنْظِيمِيّةِ وَالكِفَايَـاتِ  القُدْرَةِ التَنَبُؤِيَّةِ مور حول حتتالتي  الدراسةِ  نتائجَ  مناقشةَ  ىذا الفصلُ  نُ تضمّ 

 لُ وصّــتّ ال تــمّ ، والتــي مُحافظــةِ الْخَمِيــلالرَقَمِيَّــةِ فِــيْ القِيَــادَةِ المُسْــتَدَامَةِ لَــدْى مُــدِيْرِي المَــدَارِسِ الحُكُومِيّــةِ فِــيْ 

ىــا عمــى تأثيرِ  كيفيــةِ  ومعرفــةَ  لمنتــائجِ  أعمــقَ  فيــمٍ  نحــوَ  ةً أساســيّ  خطــوةً  عتبــرُ ، ويُ عممــيّ  يــا بشــكلٍ إلييــا وفيمُ 

 .التوصياتِ  وتقديمِ  لمدراسةِ  النيائيةِ  إلى النتيجةِ  ، والوصولِ الدراسةِ  مجالِ 

 الدراسةِ  أسئمةِ الإجابةِ عن  نتائجِ  مناقشةُ 

ل بالسُّاااؤالِ  قاااةِ المتعمّ  النَّتاااائجِ  مناقشاااةُ  "مَاااا مُساااتَوَى الفاعميَّاااة التَّنْظيميَّاااة لَااادى مُاااديرِي المااادارس  :الأوَّ

 مِن وُجيَة نَظرىِم؟"مُحافظةِ الْخَمِيل الحكوميَّة فِي 

مِــن خَمِيـل مُحافظــةِ الْ مُســتَوَى الفاعميَّـة التَّنْظيميَّـة لَــدى مُـديرِي المــدارس الحكوميَّـة فِـي أنّ النتـائجُ  ظيـرتْ أ

 .(30..معياريّ ) نحرافٍ ا ( معَ 1..3الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  بدرجةٍ  جاء وُجيَة نَظرىِم

وَىــذِه النَّتيجــة تُظْيِــر أنَّ مُــديرِي المــدارس الحكوميَّــة فِــي فِمسْــطِين يعْممــون بِفاعميَّــة مِــن خِــلَال اَلعدِيــد مِــن 

ـفوف بِشَـكل مُسْـتَمِر وَكـذَلِك بِحَيث أنَّ المديرين يقومـون بِ  ،الممارسات اَلتِي ظَيرَت فِي الدٍّراسة زيـارة الص 

ييم إِلــــى اَلعدِيــــد مِــــن يعــــون المعمٍّمــــين عمــــى أَىــــدَاف المدْرســــة خِــــلَال الاجْتماعــــات المدْرســــيَّة، وتــــوج  يطَّمِ 

كْسَــاب الطَّمَبــة أَ  الأســاليب اَلتِــي تُســاعدىم عمــى اِسْــتثْمارِ  ــميمة وا  مِــن كبَــر قَــدْر مُمْكِــن الوقْــتِ بِالطَّريقــة السَّ

وَكــذَلِك مُتَابعَــة التَّغْذيــة الرَّاجعــة اَلتِــي يَقُــوم بِيَــا المعمٍّمــين مِــن أَجْــل إِكسَــاب الطَّمَبــة اَلعدِيــد مِــن  ،المفــاىيمِ 

، كمَا يَتِم مُرَاجعَة الأىْداف التَّعْميميَّة مِن خِلَال اَلعدِيد مِن الاجْتماعيَّات اَلتِي يَقُوم بِيَا التَّعْميميَّةِ  المياراتِ 

المدْرســيٍّ إِلــى  المجتمــعالمــديرين، وَالتِــي تَيــدِف إِلــى التَّأْكيــد عمــى الأىْــداف اَلتِــي يَســعَى جميــع أَطــرَاف 

مَــا يَعمَــل المــديرين عمــى إِطــلَاع أَولِيــاء اَلُأمــور ك ،فريــقِ كاذ القــرارات تحْقيقيَــا، واسْــتنادًا إِلــى ذَلِــك يَــتِم اِتٍّخــ
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اَلعدِيـــد مِـــن الاجْتماعـــات ومسْـــتَوى تَحصِـــيل الطَّمَبـــة والط ـــرق  عمـــى سَـــيْر العمـــل فِـــي المدْرســـة مِـــن خِـــلَالِ 

تَوَى الميارات التَّعْميميَّة لَدى الطَّمَبة، مُس تَحسِينِ  والْأساليب اَلتِي يَتِم فِييَا دَعْم الطَّمَبة والْمعمٍّمين مِن أَجْلِ 

ــعْف مِـن أَجْــلِ  نَتــائِجِ  كمَـا أنَّ المـديرين يعْممــون عمـى مُتَابعَـةِ   الاخْتبـارات تحْميميـَا وَتــدوِين نِقـَاط اَلقـُوة والضَّ

عْف مِن خِلَالِ  تَعزِيزِ  تُعَـالِج ضَـعْف التَّحْصـيل  اَلتـِي عديد مِن البرامجِ  نِقَاط اَلقُوة والتَّغم ب عمى نِقَاط الضَّ

ــدى الطَّمَبــة ــدى المتخصٍّصــينِ  ومتابعــة ىَــذِه البــرامج مــع المعمٍّمــينِ  ،لَ ، وَكــذَلِك تَعزِيــز الحاجــات الميْنيَّــة لَ

 .التَّدْريبيَّةِ  مِن الدَّوْراتِ  المعمٍّمين مِن خِلَال اَلعدِيدِ 

يَّــة الففال إلــىىَــذِه النَّتيجــة  يعــزو الباحــثواسْــتنادًا لِمَــا ســبق  ميَّــة التَّنْظيميَّــة فِــي تَطــوِير عايْــم اَلعمِيــق لِأىمٍّ

الإداريٍّ لِمْمديرين، وَذلِك مِن خِلَال تَحقِيق الأىْداف التَّرْبويَّة اَلتـِي يَسـعَى اَلمـدِير إِلـى تحْقيقيـَا اَلتـِي تـُؤثٍّر 

ــا أنَّ المــديرين بِشَــكل إِيجــابيٍّ عمــى أَدَاءِ  أَفضَــل مُسْــتوًى مِــن  يسْــعوْن إِلــى تَحقِيــقِ  المعمٍّمــين والطَّمبــة، كمَ

ـــمْعةِ  ـــاتِ  لِمْمدْرســـةِ  الس  ـــزام المـــديرين بِأخْلاقيَّ ـــة، كمَـــا أنَّ اِلتِ ـــن الخطـــوات التَّنْظيميَّ ـــاع اَلعدِيـــد مِ العمـــل  بِاتٍّبَ

 .فاعمةة عمل إِيجَاد بِيئ يَستوْجِب مِن المديرين أن يَعمَل بِفاعميَّة والتَّعامل بِكلٍّ عَدالَة مِن أَجْلِ 

إِلـى  كمَا أنَّ المديرين يسْعوْن إِلى اَلوُصول إِلى أَفضَل مُسْـتوًى مِـن التَّنْظـيم الإداريٍّ فِـي المدْرسـة وُصـولاً 

اَلوُصــول إِلــى أَعمَــى  الطَّمَبــة والْمعمٍّمــين بِتــوْفِير التَّــدْريب الملائــم لِمْمعَمٍّــم مِــن أَجْــلِ  مُسْــتوًى مِــن أَدَاءِ  أَفضَــلِ 

 المعمٍّمـين فِـي عَمَميَّـةِ  مُسْتوًى مِن إِتقَان الميارات التَّعْميميَّة لَدى الطَّمَبة، كمَا يَسعَى المديرين إِلى مُشَـاركَةِ 

 ة.معاسة، وخمْق بِيئة تنْظيميَّة فَ مِمَّا يُؤدٍّي إِلى اَلحُصول عمى دَعْم المعمٍّمين لِمدير المدْر  ،صُنْع القرَار

(، بيْنمَـا تَختَمِـف ىَـذِه 2017(، ودراسـة العثْمـانيٍّ )2018تَتفِق ىَذِه النَّتيجة مع دِراسة الجرايدة وآخـرون )

( 2017(، ودراسـة القـدَاح )2019(، ودراسة صَـالِح والْعميـاني )2022النَّتيجة مع دِراسة جَلَال وأحْمد )

 .ظيميَّةة التَّنْ يّ بِحَيث ظير دَرجَة مُتَوسطَة مِن الفاعم
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أنَّ ىُنَاك عَلاقَة قَويَّة بَـيْن الـذَّكَاء ميتوى الفاعمية التنظيمية مرتفع و ( 2021)المطيْري وقد أَبرَزت دِراسة 

( أنَّ مُمارسـات التَّواصـل والتَّحْفيـز Asuquo & Etor, 2021، كمَـا بَينَـت دِراسـة )والْفاعميَّـة التَّنْظيميَّـة

يجابيَّة بِالْفعَّاليَّة التَّنْظيميَّةال اتوممارسات اِتٍّخاذ القرَار   .تَّشاركيَّة لَدى مُديرِي المدارس لَيَا عَلاقَة كَبِيرَة وا 

 :الثانينَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُؤَال الدِّراسة مناقشة 

 إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ عمى: " التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الأولى مناقشة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ 

 ".المُدُيِريَّة، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الجِنْس،  اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم 

، وىيَ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة( عمى أداةِ 0701.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

 وبناءً عميوِ تبين عدم وجودِ فروقِ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ أكبر من 

 .كُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الجِنْسالفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُ 

تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال قُدرَة المديرين والْمديرات عمى التَّخْطيط وَتنظِيم العمل الإداريٍّ بِكلٍّ فَاعمِية 

رسيٍّ مِن أَجْل تَحقِيق أَىدَاف الموارد والْجيود فِي المجْتمع المدْ  تَنظِيمِ لمِن خِلَال تَحدِيد الاسْتراتيجيَّات 

وَتحدِيد البدائل المناسبة  ،ن بِشَكل فَاعِل عمى اِتٍّخاذ القراراتأنَّ المديرين والْمديرات يسْعو  كمَا المدْرسة،

اَلتِي تَعمَل عمى دَعْم المدْرسة مِن خِلَال تنَظِيم إِداريٍّ فَعَّال، كمَا أنَّ المديرين والْمديرات قَادرِين عمى 

أنَّ المديرين والْمديرات و  ،وطمبة التَّواصل مع جميع أَركَان المجْتمع المدْرسيٍّ مِن مُعمٍّمِين وأوْلياء أُمُور

ن عمى تَحمِيل البيئة الدَّاخميَّة والْخارجيَّة فِي المدْرسيَّة مِن أَجْل اِسْتغْلال نِقَاط اَلقُوة والتَّغم ب عمى يعْممو 

عْف مِن أَجْل تَعزِيز التَّفاعل والتَّعاون بَيْن جميع العاممين فِي المدْرسة،  أنَّ المديرين و نِقَاط الضَّ

المعمٍّمين وَتطوِير مياراتيم وتحْفيزىم،  تَوجِيوِ بفِي المدْرسة مِن  والْمديرات قَادرِين عمى تَنظِيم العمل

المديرين والْمديرات يعْممون عمى تَنفِيذ اَلخُطط المدْرسيَّة اَلتِي تمَّ إِعْدادىَا بِنَاء عمى إِمْكانيَّات المدْرسة و 
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ات العمل المتعمقة بالتنظيم ، ويتمقون نفس التدريب والمشاركة في ورشلِتحْسِين العمل لِتمي ز المدْرسة

 مما يوحد الجيود الفعاليات المدرسية بين الذكور والإناث.  ،الإداري

ث لَم يُظْيِر فُروقًا تُعزَى لِمتغَيٍّر ي( بَحْ 1.07دِراسة الجرادة وآخرون )نتيجة ىَذِه النَّتيجة مع  اتفقت

 .لصالح الذكور التي أظيرت فروقاً   (2017دراسةِ العثماني )مع  واختمفت، الجنْس

، وىيَ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة( عمى أداةِ 00.3.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

 وبناءً عميوِ تبين عدم وجودِ فروقِ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ أكبر من 

 .مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ المُؤَىِلُ العِمّمِي  الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى 

وَنجِد أنَّ المديرين  ،تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال قُدرَة المديرين عمى مُمَارسَة العمميَّات التَّنْظيميَّة بِفاعميَّة

قدرات مقُدرة عمى إِدارة المدْرسة وَتنظِيم العمميَّات بِفاعميَّة، وأنَّ المدييِم اَلعمى اِختِلاف اَلمُؤىل اَلعمْمِي لَ 

الإداريَّة اَلتِي تُمكٍّنيم مِن تَنظِيم  والْقيام بِالْعمميَّاتِ  ،اَلتِي يمْتمكيَا المديرين تمك نيم مِن العمل بِشَكل فَاعلِ 

دارة المدْرسة، كمَا أنَّ اِختِيار اَلمدِير مِن  قَبْل المديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم يَخضَع إِلى اَلعدِيد مِن وا 

و يَتِم نّ أدرَة اَلمدِير عمى إِدارة المدْرسة بِشَكل فَاعِل، كمَا قمالإجْراءات والاخْتبارات اَلتِي تُؤكٍّد عمى 

دَّارة إِ قدرات الكافية عمى موَلديْيِم مِن ال ،اِختِيار المديرين بِحَيث يَكُون أَدائِيم عمى مُستَوَى عالٍ 

، كما أن جميع المديرين ضعون إِلى تَدرِيبالمدْرسة، وأنَّ المديرين قَبْل مُمَارسَة العمل الإداريٍّ يخْ 

 وينفذون نفس الميام تقريباً. العمل الإداري يمارسون نفس

( اَلتِي 1.07الجرايدة وآخرون )( ودراسة 1.08صَالِح والْعمياني ) تَختَمِف ىَذِه النَّتيجة مع دِراسةِ 

فُروقًا لِصالح  (1.06) اَلمُؤىل اَلعمْمِي، وقد أَظيَرت دِراسة العثْمانيٍّ  أَظيَرت فُروقًا تُعزَى إِلى مُتَغيرِ 

 حَممَة دَرجَة الدٍّراسات اَلعُميا.
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وىي عميَّة التَّنْظيميَّة الفا( عمى أداةِ 0887.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

 وبناءً عميو تبين عدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةأكبر من 

مَلِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَ 

 .الِإدَارِيّ 

تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال التَّشْريعات والسٍّياسات المتَّبعة فِي اَلمُدرس الحكوميَّة تَخضَع إِلى نَفْس 

القوانين فِي النٍّظَام التَّعْميميٍّ فِي اَلمُدرس الحكوميَّة، وأنَّ المديرين اَلجُدد يخْضعون إِلى تدْريبات تُسَاعِد 

عْماليم بِفعَّاليَّة، وَىذِه الدَّوْرات التَّدْريبيَّة تَكسِب المديرين الخبْرة الإداريَّة اَلتِي تُمكٍّنيم مِن عمى القيَام بِأ

القيَام بِجميع المسْؤوليَّات الموكمة إِليْيم خِلَال العمل، كمَا أنَّ الثَّقافة المدْرسيَّة والْبيئة التَّنْظيميَّة فِي 

 نتاحة مُتشابية نوْعًا مَا، وَىذَا يُؤثٍّر بِشَكل وَاضِح مِن خِلَال إِلغَاء اَلفُروق بِيجميع المدارس والْموارد الم

 .المديرين تبعًا لِمتغَيٍّر الخبْرة فِي العمل الإداريٍّ 

(، بيْنمَا أَظيَرت 1.06( ودراسة العثْمانيٍّ )1.11دِراسة جَلَال وأحْمد )نتيجة ىَذِه النَّتيجة مع  اتفقت

 ( فُروقًا تُعزَى لِمتغَيٍّر الخبْرة.1.07ايدة وآخرون )دِراسة الجر 

وىي الفاعميَّة التَّنْظيميَّة ( عمى أداةِ 0458.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

 وبناءً عميو تبين عدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةأكبر من 

 .يِريَّةالمُدِ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال مُتَابعَة جميع مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم لِجميع المديرين وَتوجِيو التَّعْميمات و 

الموكمة إِلَيو، كمَا أنَّ مُديريَّات التَّرْبية  اتٍّ معمى فَاعمِية فِي أَدَاء الميَ  ث يَكُون كُل  مُديرٍ بِحَي ،لَيُم

وتعْمل عمى تنَظِيم دَوْرات تدْريبيَّة لِمْمديرين حسب حَاجتِيم  ،والتَّعْميم تَعمَل عمى مُتاَبعَة المديرين

مَدْرَسة، وأنَّ السٍّياسات اَلتِي تتَّبعيَا وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم  الميْنيَّة، وقدْرتيم عمى تنَظِيم العمل فِي كُلٍّ 
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دارة  ،تَكُون نَفْس السٍّياسات لِجميع المديريَّات وَيتِم مُتابعتيَا مِن قِبل الجيَات الرَّسْميَّة، وَيتِم تَنظِيم وا 

ين، وأن أيْ أَفكَار جَدِيدَة تُسْيِم فِي اَلمُدرس ضِمْن برْتوكولات وَأنظِمة وقوانين وَاضِحة لِجميع المدير 

.  زِيادة الفاعميَّة التَّنْظيميَّة يَتِم تعْميميَا عمى جميع المديرين مِن أَجْل زِيادة أَدَاء العمل الإداريٍّ المدْرسيٍّ

مُساااتَوَى الكفاياااات الرَّقْميَّاااة لَااادى مُاااديرِي المااادارس "مَاااا  :الثالاااث بالسُّاااؤالِ  قاااةِ المتعمّ  النَّتاااائجِ  مناقشاااةُ 

 ؟"مِن وُجيَة نَظرىِممُحافظةِ الْخَمِيل الحكوميَّة فِي 

مِن مُحافظةِ الْخَمِيل مُستَوَى الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي إلى أنّ  النتائج تُشيرُ 

معياريّ  نحرافٍ إ ( معَ 2.63الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  حيثُ ، مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  وُجيَة نَظرىِم

حسابيّ  ، فقد جاء بمتوسّطٍ ( عمى أعمى تقديرٍ الكفايات المعْرفيَّة والْإدْراكيَّة) مجالُ  لَ صَ (، وحَ 41..)

حسابيّ  ( بمتوسّطٍ الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة(، تلاىا مجال )47..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 3.01)

 ( معَ 2.43حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ الكفايات الإشْرافيَّة) مجالُ  وأخيراً (، 46..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.44)

 (.53..معياريّ ) نحرافٍ إ

وَىذِه النَّتيجة تُظْيِر أنَّ مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي فِمسْطِين فِي ظِلٍّ الثَّوْرة الرَّقْميَّة لَدييِم الميارات 

قْميَّة مِن أَجْل إِدارة مدارسيم، فَنجِد جميع المديرين فِي المدارس الحكوميَّة يعْممون عمى تَوظِيف الرَّ 

وَعمَى مُستَوَى التَّواصل مع المديريَّات ووزارة التَّرْبية  ،عَمَميَّة الاتٍّصال الإلكْترونيٍّ عمى مُستَوَى المدْرسة

ة أنَّ ىُنَاك اَلكثِ  ة تَكُون إِلكْترونيَّة مِثْل كِتابة التَّقارير مِن خِلَال يير مِن الممارسات الإدار والتَّعْميم، وَخَاصَّ

مَجمُوعة مِن البرامج الإلكْترونيَّة اَلتِي تَعمَل وِزارة التَّرْبية والتَّعْميم تَزوِيد المدارس بِيَا، كمَا نَجِد أنَّ أيَّ 

ريقة الإلكْترونيَّة تَعمَل مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم عمى قُصُور بَيْن المديرين فِي إِدارة المدْرسة بِالطَّ 

إِخْضاعو إِلى دَوْرات تدْريبيَّة لِزيادة كفاءَتو فِي التَّعامل مع البرامج الإلكْترونيَّة، كمَا أنَّ المديرين يعْممون 

لأخيرة فِي ظِلٍّ ىَذِه الأزْمة اَلتِي تَمُر فِييَا وَنجِد فِي اَلآوِنة ا ،عمى مُتاَبعَة المعمٍّمين بِالطَّريقة الإلكْترونيَّة
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، لذلك فالْمديرين مُجْبرون عمى مُتاَبعَة مُعمٍّمييم بِطريقة إِلكْترونيَّة ؛مِن تَعمِيم مُدمَجالعممة التعميمية 

 .يسعون إلى تطوير مياراتيم الرقمية

يَّة زَادَت مِن الكفايات الرَّقْميَّة لَدى مُديرِي وَتجِد أنَّ تَفعِيل الإدارة الإلكْترونيَّة فِي المدارس الحكوم

تَنمِية الميارات الرَّقْميَّة لَدى المديرين،  ىقْييم إِلكْترونيًّا عممْتُ عمالمدارس، كمَا أنَّ تَوظِيف أَدوَات التَّ 

، والتَّواصل مع  وَفِي ظِلٍّ ىَذِه التَّطو رات أَصبَح المديرين يُديرون اَلعدِيد مِن الاجْتماعات بِشَكل إِلكْترونيٍّ

مى التَّعامل مع المعمٍّمين وأوْلياء اَلُأمور إِلكْترونيًّا، كمَا أنَّ المديرين يعْممون عمى تَحفِيز المعمٍّمين ع

وَكذَلِك مِن خِلَال تنَفِيذ  ،الطَّمَبة بِالطَّريقة الإلكْترونيَّة مِن خِلَال مَجمُوعة مِن الميمَّات الإلكْترونيَّة

 الاخْتبارات الإلكْترونيَّة.

فَنجِد أنَّ  ؛ةويظْير أنَّ الكفايات الرَّقْميَّة أَصبَحت مِن مُتطمَّبات العصْر فِي إِدارة المنْظومة التَّعْميميَّ 

المديرين يعْممون عمى تقَيِيم ميارَات المعمٍّمين بِطريقة إِلكْترونيَّة، كمَا أنَّ المديرين يعْممون عمى تَطوِير 

ة أنَّ نِظَام الإشْراف  مياراتيم فِي الإدارة الإلكْترونيَّة مِن أَجْل اَلوُصول إِلى أَدَاء مُتَميز، وَخَاصَّ

وأصْبح المديرين يمْتمكون الكفايات اَلتِي تُمكٍّنيم مِن التَّعامل مع ىذَا،  ،المدارس الإلكْترونيٍّ غزَا جميع

قابة والْمتابعة بِالطَّريقة  ومع اَلعدِيد مِن العمميَّات الإداريَّة مِن خِلَال التَّخْطيط والتَّوْجيو والتَّنْفيذ والرٍّ

 الإلكْترونيَّة.

كيز عمى التَّطْوير اَلميْنِي اَلذِي يَعتَمِد عمى تَزوِيد المديرين بِالْكفايات وظيرتْ ىَذِه النَّتيجة بِسَبب التَّرْ 

ة أنَّ التَّحَو ل اَلرقْمِي مُسْتَمِر بِوتيرة  ،عَالِية كَفاءَةٍ بالرَّقْميَّة مِن أَجْل الاسْتمْراريَّة فِي العمل  وَخَاصَّ

ة مُتَوفرَة لِجميع المديرين مِن أَجْل تَطوِير مياراتيم مُتسارعة مع مُرُور الزَّمن، وأنَّ اَلفُرص التَّدْريبيَّ 

نَجِد أنَّ اَلعدِيد مِن المدارس يَتَوفَّر فِييَا البيئة الملائمة مِن أَجْل تَطبِيق الميارات الرَّقْميَّة فِي و الرَّقْميَّة، 

 وىذاالشَّبكات اَلتِي تَدعَم ذَلِك، وَكذَلِك الحواسيب و  ،المدارس فجميع المدارس يَتَوفَّر فِييَا شَبكَة الإنْترْنت

وَتعزِيز الكفايات الرَّقْميَّة لِمْمديرين، وَفِي ظِلٍّ ذَلِك نَجِد أنَّ  ،يُسَاىِم فِي تَعزِيز العمل الإداريٍّ والتَّعْميميٍّ 
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قْميَّة، وأنَّ ىُنَاك اَلعدِيد طْوير مياراتيم فِي ظِلٍّ ىَذِه الثَّوْرة الرَّ المسْتمرَّة لَدى المديرين فِي تَ ىُنَاك الرَّغْبة 

ويسْتثْمرون أوْقاتيم لِمواكبة  ،مِن المديرين مُمْتزمين فِي التَّطْوير المسْتمرٍّ فِي الجانب اَلميْنِي والْإداريٍّ 

فِي  يم مِن المتطمَّبات العمل المسْتقْبميٍّ ستَطوِير أَنفِ  المديرينعْتَبر ويَ  ،كُلٍّ مَا جديد مِن الكفايات الرَّقْميَّة

ن قِبل المديرين يَعتبَِر جُيُود ذَاتِية يَتِم بَذلُيا مِ  اً ر سَابِقكِ مَجَال الإدارة المدْرسيَّة والتَّعْميم، وَلكِن جميع مَا ذُ 

 ب الميارات الرَّقْميَّة.امِن أَجْل اِكتسِ 

(، بيْنمَا 1.11عُويْضَة )(، ودراسة 1.11(، ودراسة خَشَّان )1.12دِراسة شَاكِر )مع تَتفِق ىَذِه النَّتيجة 

(، ودراسة 1.10ين )(، ودراسة الجماع1.12غْربيٍّ )تَختَمِف ىَذِه النَّتيجة مع دِراسة النَّيَار والْم

( 1.08(، ودِراسة الجرايدة )1.08(، ودراسة حِنَّاوي )Koskal, 2019(، ودراسة ).1.1الش ديْفات )

 ,Charalambous) دِراسةنتائج ، بيْنمَا أَظيَر قْميَّةتَوسطَة لِمْكفايات الرَّ بِحَيث ظير دَرجَة مُ 

Papaioannou , 2018 .دَرجَة مُتَدنيَة مِن الميارات الحاسوبيَّة ) 

ل اَلرقْمِي فِي زِيادة المعْرفة الإداريَّة والذَّاتيَّة لِمديري المدارس 1.12ذكر العدْوان ) ( أَىَميَّة التَّحَو 

مْدادىم بِأنْمَاط إِدارِيَّة جَدِيدَة، وَتوفِير اَلمُناخ  الحكوميَّة مِن خِلَال صَقْل إِمْكانيَّات اَلمدِير وقدراتو وا 

زم مِن أَجْل المشاركة والتَّطْوير وَصُنع   .ةوالتَّنْمية الميْنيَّة المسْتدام ات الإداريةاِتٍّخاذ القرَار و الإبْداعيٍّ اللاَّ

  



143 
 

 :الرابعؤَال الدِّراسة نَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُ مناقشة 

 إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ " عمى: التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثانية مناقشة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ الكفايات الرَّقْميَّة  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ 

 ".يِريَّةالمُدِ ، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الجِنْس،  اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم 

بجميعِ الكفايات الرَّقْميَّة ( عمى أداةِ 0500.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

وبناءً عميوِ تبين عدم وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ مجالاتِيا، وىيَ أكبر من 

 .الجِنْستُعزى إلى مُتغيّر الكفايات الرَّقْميَّة بينَ متوسّطاتِ 

ىَذِه النَّتيجة بِسَبب سَعْي جميع المديرين والْمديرات مِن أَجْل اِكتِساب الكفايات الرَّقْميَّة مِن  يعزو الباحث

، فَنجِد أنَّ التٍّكْنولوجْيَا الرَّقْميَّة والْإدارة الرَّقْميَّة أَصبَحت والْقيام بِالْأعْمال الإداريَّةأَجْل إِدارة المدارس 

مُتَطمَّب لِجميع المديرين مِن أَجْل القيَام بِالْميامٍّ الموكمة بِيم، وأنَّ مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم تَعمَل عمى 

لَال وَرَشات العمل والدَّوْرات التَّدْريبيَّة، كمَا أنَّ جميع البرامج الإلكْترونيَّة اَلتِي تَعزِيز ىَذِه الميارات مِن خِ 

وتحْتاَج إِلى نَفْس الميارات اَلتِي يَتَوجَّب  ،يَعمَل المديرين والْمديرات عمى اِسْتخْداميَا ىِي نَفْس البرامج

عميَّة، كمَا أنَّ رَغبَة جميع المديرين والْمديرات فِي عمى اَلجمِيع أن يتَّقونيَا مِن أَجْل العمل بِكفاءة وفا

مُوَاكبَة التَّطو رات التٍّكْنولوجيَّة تَعمَل عمى زِيادة مُستَوَى الكفايات الرَّقْميَّة لِجميع المديرين والْمديرات فِي 

فع الشَّخْصيَّة لَدى المديرين عتبَِر مِن أىمٍّ الدَّوايُ تمام بِالْكفايات الرَّقْميَّة الاىْ و المدارس الحكوميَّة، 

 ة فِي المدارس.يوالْمديرات مِن أَجْل تَطوِير وَتحسِين العمميَّة التَّعْميم

(، ودراسة خَشَّان 1.12(، ودراسة شَاكِر )1.12نُنْفِق ىَذِه النَّتيجة مع دِراسة النَّيَار والْمغْربيٍّ )

(، بيْنمَا 1.08(، ودراسة الجرايدة ).1.1ت )، ودراسة الش ديْفا( 1.10ين )(، ودراسة الجماع1.11)

 .( اَلتِي أَظيَرت فُروقًا لِصالح الذ كورFelton, 2014تَختَمِف مع )
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بجميعِ الكفايات الرَّقْميَّة ( عمى أداةِ 8....أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ (، وىيَ أقل من الأدائيَّة والاجْتماعيَّةالكفايات مجالاتِيا ما عدا مجال )

المُؤَىِلُ تُعزى إلى مُتغيّر الكفايات الرَّقْميَّة وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بينَ متوسّطاتِ وبناءً عميوِ تبين 

ى من المتوسط أعموىي ( 2072بمتوسط حسابي ) مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ ، لصالح حممة درجة العِمّمِي  

 (.2057الذي بمغ ) بَكَالُورْيُوُسْ فَأَقْلِ الحسابي لحممة درجة 

أنَّ حَممَة دَرجَة الماجسْتير فأعْمى لَديْو قُدرَة عمى اِسْتخْدام التٍّكْنولوجْيَا الرَّقْميَّة بِشَكل بر ىَذِه النَّتيجة تفُسَ 

ة المساقات اَلتِي لَيَا  ،أَفضَل وَذلِك لِتمقٍّييم اَلعدِيد مِن المساقات التَّعْميميَّة فِي خِلَال الدٍّراسة وَخَاصَّ

ز مياراتيم الرَّقْميَّة، كمَا أنَّ حَممَة دَرجَة الماجسْتير فأعْمى لَدييِم قُدرَة عمى  عَلاقَة بِالتٍّكْنولوجْيَا مِمَّا يُعزٍّ

، ونجد أـنّ العديد من المساقات في كثَر بِسَبب تمقٍّييم المساقات البحْثيَّة خِلَال الدٍّراسةالبحْث والتَّحْميل أَ 

الجامعات بعد جائحة كورونا تحولت إلى مساقات تدرس إلكترونياً؛ مما زاد من مستوى الكفايات 

 .الرقمية لدى حممة جرجة الماجستير

(، 1.10ين )(، ودراسة الجماع1.11خَشَّان )(، ودراسة 1.12تَختَمِف ىَذِه النَّتيجة مع دِراسة شَاكِر )

ظْيِر فُروقًا ت( بِحَيث لَم 1.08سة الجرايدة )(، ودرا1.08(، ودراسة حِنَّاوي ).1.1ودراسة الش ديْفات )

( فُروقًا لِصالح حَممَة دَرجَة 1.11تبعًا لِمتغَيٍّر اَلمُؤىل اَلعمْمِي، بيْنمَا أَظيَرت دِراسة عُويْضَة )

 البكالورْيوس

بجميعِ  الكفايات الرَّقْميَّة( عمى أداةِ .036.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت )تُشيرُ النتائج إلى 

عدمِ وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا وبناءً عميوِ تبين ( ≥0.4.) مستوى الدلالةمجالاتِيا، وىي أكبر من 

مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ  لَدْىالكفايات الرَّقْميَّة  بين متوسّطاتِ 

 .الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 
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عمى الكفايات الرَّقْميَّة اَلتِي تعْقدييَا التي يتمقاىا المديرين ر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال الدَّوْرات التَّدْريبيَّة تفُسَ 

ل إِلى الإدارة الإلكْترونيَّة و بية والتَّعْميم، مُديريَّات التَّرْ  أنَّ اِسْتخْدام التٍّكْنولوجْيَا الرَّقْميَّة فِي المدْرسة والتَّحو 

ة أنَّ جميع  كَانَت سبب فِي إِتقَان جميع المديرين عمى اِختِلاف خِبْرتِيم الكفايات الرَّقْميَّة، وَخَاصَّ

، وَلكِن ىَذِه الميارات تَكُون ضِمْن نِطَاق قُدرات ةب الميارات الرَّقْميَّ الظ روف مُلَائمَة مِن أَجْل اِكتِسا

ل اَلرقْمِي فِي مُعظَم المدارس فِي مُديريَّات  المديرين عمى إِتْقانيَا، كمَا أنَّ البنْية التَّحْتيَّة تَدعَم التَّحَو 

مِن قِبل مُديريَّات التَّرْبية والتَّعْميم فِي اِسْتخْدام وَتوظِيف التَّرْبية والتَّعْميم، كمَا أنَّ ىُنَاك مُتَابعَة مُسْتمِرَّة 

ز الكفايات الرَّقْميَّة لَدى المديرين.  التٍّكْنولوجْيَا فِي المدارس الحكوميَّة، وَىذَا يُعزٍّ

 (،1.08(، ودراسة الجرايدة )1.10ين )(، ودراسة الجماع1.11خَشَّان )تَتفِق ىَذِه النَّتيجة مع دِراسة 

( بِحَيث ظير فُروقًا لِصالح ذَوِي 1.08(، ودراسة حِنَّاوي )1.11بيْنمَا تَختَمِف مع دِراسة عُويْضَة )

 .الخبْرة الأقلٍّ 

بجميعِ  الكفايات الرَّقْميَّة( عمى أداةِ 10...أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت )تُشيرُ النتائج إلى 

( ≥0.4.) مستوى الدلالة(، وىي أقل من الأدائيَّة والاجْتماعيَّةالكفايات مجالاتِيا ما عدا مجال )

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الكفايات الرَّقْميَّة  وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ وبناءً عميوِ تبين 

 .مُديرِيَّة تَربِية وَتعمِيم اَلخمِيل لِصالحِ ، يِريَّةالمُدِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ 

وىذا يجعل خدمة  ،تربية وتعميم الخميل تكون معظم مدارسيا في المدينة ةتفسر ىذه النتيجة أن مديري

فيمكن التغمب عمى  ،الانترنت أفضل من غيرىا، وأن معظم مزودي الانترنت يكونوا في المدينة

شبكات المزودين، فنجد أن تعامل المديرين في مديرية المشكلات الفنية التي يمكن أن تحدث بسبب ال

الخميل يواجيون مشكلات أقل من غيرىم، وىذا يعزز الميارات الرقمية لدى المديرين أكثر من غيرىم 
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من المديريات الأخرى التي غالباً ما تكون المدارس منتشرة في مناطق بعيدة أو في مناطق نائية كما 

 خدمة الانترنت أقل جودة.، بحيث تكون في مديرية يطا

مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي  مُمارسَة مَا مُستَوَى" :الخامس بالسُّؤالِ  قةِ المتعمّ  النَّتائجِ  مناقشةُ 

 "؟مِن وُجيَة نَظرىِمالقِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مُحافظةِ الْخَمِيل 

القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ مُحافظةِ الْخَمِيل مُمارسَة مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي مُستَوَى إلى أنّ  النتائج تُشيرُ 

معياريّ  نحرافٍ إ ( معَ 7..3الحسابيّ ) المتوسّطُ  بمغَ  ، حيثُ مرتفعةٍ  جاءت بدرجةٍ  مِن وُجيَة نَظرىِم

(..27). 

 ، فقد جاء بمتوسّطٍ ( عمى أعمى تقديرٍ الانْدماج اَلنشِط مع البيئة "الس موك الأخْلاقي  ) مجالُ  لَ صَ وحَ  

حسابيّ  ( بمتوسّطٍ اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح(، تلاىا مجال )36..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ .3.2حسابيّ )

 ( معَ 3.02حسابيّ ) ( بمتوسّطٍ الإبْداع والْموْىبة(، تلاىا مجال )33..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 3.08)

 ( بمتوسّطٍ "بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ اِسْتدامة قِيادة الآخرين "تلاىا مجال ) ،(42..معياريّ ) نحرافٍ إ

( المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّةتلاىا مجال ) (،32..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 5..3حسابيّ )

( بمتوسّطٍ الاجْتماعيَّةالمسْؤوليَّة تلاىا مجال ) (،36..معياريّ ) نحرافٍ إ ( معَ 2.88حسابيّ ) بمتوسّطٍ 

( بمتوسّطٍ بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد(، وأخيراً مجالُ )0.42( معَ إنحرافٍ معياريّ )3.96حسابيّ )

 (.0.50( معَ إنحرافٍ معياريّ )3.94حسابيّ )

رس الحكوميَّة بِكلٍّ ادلمسْطِين يسْعوْن إِلى قِيادة اَ وَىذِه النَّتيجة تُظْيِر أنَّ مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي فِم

 ،فَاعمِية مِن خِلَال تَوظِيف الإمْكانيَّات المتوفٍّرة مِن أَجْل اَلوُصول إِلى أَفضَل مُسْتوًى مِن الأدَاء

واسْتغْلال كُلٍّ الموارد المتوفٍّرة لِتحْقِيق رُؤيَة المدْرسة ورسالتيَا، فيسْعى المديرين عمى تَوفِير الوسائل 

أَجْل عمى تَوجِيو المعمٍّمين مِن المديرين التَّعْميميَّة مِن أَجْل تَدعَم اِسْتمْراريَّة التَّعَم م، وَكذَلِك يَعمَل يعْممون 
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ياة والتَّرْكيز عمى مُتَابعَة المسْتجدَّات التَّرْبويَّة مِن خِلَال حثٍّ المعمٍّمين عمى تَعزِيز تعْمم بِالْحالدَمْج 

 المتعمٍّم، ونشْر ثقَافَة الاسْتدامة فِي المدْرسة.و  المعمم الأنْشطة اَلتِي تَرتَبِط بِحاجَات

ى تَحقِيق رُؤيَة المدْرسيَّة المسْتقْبميَّة مِن خِلَال وَمِن أَجْل مُوَاكبَة التَّغي رات المسْتقْبميَّة يَعمَل المديرين عم

والْعَمل بِروح اَلفرِيق مِن أَجْل  ،اَلعدِيد مِن الميَامٍّ القياديَّة اَلتِي يَتِم توْزيعيَا بَيْن أَفرَاد المجْتمع المدْرسيٍّ 

مرْكزيَّة   فِي العمل.إِعدَاد القادة التَّرْبويٍّين المسْتقْبمين بِالاعْتماد عمى اللاَّ

كمَا أنَّ المديرين يعْممون عمى مُراعَاة ثقَافَة المجْتمع وعاداتو أَثنَاء التَّخْطيط لِلْْنْشطة المدْرسيَّة، فيعْمل 

ة الاجْتماعيَّة بَيْن يالمديرين عمى تَشجِيع المعمٍّمين عمى الأعْمال التَّطو عيَّة مِن باب نَشْر ثقَافَة المسْؤول

مبة، وَكذَلِك يَسعَى المديرين إِلى العمل خِلَال قِيادة المدْرسة مِن أَجْل تَحقِيق الاحْتياجات المعمٍّمين والطَّ 

تمع المحَمٍّيَّ جْ المُ  دعْمِ بالعمميَّة التَّعْميميَّة، و  من خلال أساسي المجْتمعيَّة بِحَيث تَكُون المدْرسة شريك

 ضِمْن الإمْكانات المتاحة فِي المدْرسة.

قِيَام المديرين فِي ميامٍّيم القياديَّة يحْرصون عمى مُوَاكبَة المسْتجدَّات التَّرْبويَّة بِإكْسَاب  وَمِن خِلَال

زمة مِن أَجْل تَطوِير أَدائِيم اَلميْنِي، وتحْفيزىم عمى التَّدْريب الذَّاتيٍّ فِي ظِلٍّ  المعمٍّمين الميارات اللاَّ

الاطٍّلاع عمى التَّجارب النَّاجحة وَتقوِيم البرامج بنيَّة لِتطْوِير المعمٍّمين الثَّوْرة الرَّقْميَّة ودعْم اَلخُطط الميْ 

 .االتَّدْريبيَّة المقدَّمة لِمْمعمٍّمين مِن أَجْل تنْميتيم مِيْنِيً 

مُعَاممَة جميع وَمِن خِلَال الممارسات الميْنيَّة اَلتِي يَتَمتَّع بِيَا اَلمدِير خِلَال قِيادَتو لِمْمدْرسة يَعمَل عمى 

ب كُل  العاممين بِكلٍّ مُساوَاة، واحْترام آراء العاممين عمى حدٍّ سَوَاء، وتحرٍّي الموْضوعيَّة فِي التَّعامل وَنسَ 

م الس موكيَّات ي، بِحَيث يَكُون اَلمدِير قُدوَة حَسنَة لِجميع العاممين، مِن خِلَال تقَُو عمل نَاجِح إِلى صَاحبِو

 يَّة.غَيْر التَّرْبو 

سْتدامة لَدى المديرين فِي المدارس يعْممون عمى تَقدِيم التَّغْذية الرَّاجعة بِشَكل وَمِن خِلَال الممارسات المُ 

بِأىْدَاف الاسْتدامة المسْتقْبميَّة مِن خِلَال تبنٍّي اِسْتراتيجيَّة الاسْتدامة  الممارسات تَرتبَِط بحيثمُسْتَمِر 
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، بِحَيث يَكُون اَلتِي تَعمَل عمى تَحقِيق ا خُطَط اِسْتراتيجيَّة اللأىْداف طَوِيمَة المدى لِتنْمِية الأدَاء المدْرسيٍّ

 مُرتبطَة بِالتَّطْوير اَلميْنِي بِمشاركة المعمٍّمين فِي وَضْع تِمْك الأىْداف.

كتيم بِالْإضافة إِلى مُشار  ،وَمِن أَجْل تَحقِيق الاسْتدامة يَحُث المديرين المعمٍّمين عمى العمل بِروح اَلفرِيق

، وتبنٍّي المبادرات مِن أَجْل تَنمِية الميارات الإبْداعيَّة، وطرْح الأفْكار الابْتكاريَّة اَلتِي تَعتَمِد عمى ذَلِك

 التَّفْكير اَلعمْمِي لِتطْوِير الأدَاء الإداريٍّ فِي المدْرسة بِطرق إِبْداعيَّة تُحقٍّق أَىدَاف الاسْتدامة.

ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال سَعْي المديرين إِلى تَحقِيق الأىْداف المدْرسيَّة المسْتقْبميَّة بِمَا يُوَاكِب  وظيرتْ 

التَّطو رات الحديثة اَلتِي يَسعَى المديرين إِلى تحْقيقيَا، فَنجِد أنَّ مُمارسات المديرين تَكُون مُرتبطَة 

مبيئة، لصَدِيقَة الافِظ عمى البيئة وتدْعم المجْتمع وَتعزِيز الأنْشطة بِالاسْتدامة مِن خِلَال الأنْشطة اَلتِي تُحَ 

مِن خِلَال تَعزِيز الوعْي البيئيٍّ مِن أَجْل بِيئة مُسْتدامة مُرتبطَة بِأىْدَاف المجْتمع وثقافتو وعاداتو وتقاليده 

التَّعْميم  لتحقيقم دَعمُيا مِن قِبل المديرين ومعْتقداتو وَقيَمِو، كمَا أنَّ جميع الأنْشطة اَلتِي يَتِم تنْفيذىَا وَيتِ 

ؤْية المسْتقْبميَّة لِمْمجْتمع ومرْتبطة  ،المسْتدام مِن خِلَال أَنشِطة مُرتبطَة بِالْمناىج الدٍّراسيَّة اَلتِي تُحقٍّق الر 

 بِالْأىْداف طَوِيمَة المدى.

رد المسْتدامة فِي المدارس مِن خِلَال تَوفِير الموايعزو الباحث ىذه النتيجة إلى سعي المديرين إلى 

اِسْتغْلال الموارد المادٍّيَّة بِتوْفِير مَصادِر الطَّاقة النَّظيفة، وَتشجِيع المشاركة المجْتمعيَّة بِالتَّواصل مع 

ز الاسْتدامة،  المجْتمع المحَمٍّيٍّ مِن خِلَال بِنَاء اَلعدِيد مِن الشَّراكات مع المؤسَّسات المجْتمعيَّة اَلتِي تُعزٍّ

فالاسْتدامة تَسعَى إِلى تَعزِيز الوعْي البيئيٍّ والاجْتماعيٍّ والاقْتصاديٍّ لَدى جميع أَفرَاد المجْتمع 

ز صُمُود المدارس ، مِن أَجْل بِنَاء جِيل مُستدَام يُعزٍّ ية  ،المدْرسيٍّ وتعْمل عمى تَطوِير بِيئة تعْميميَّة صِحٍّ

 ومسْتدامة.
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(، ودراسة سفر 2022(، ودراسة اَلْجَودة والشَّماسيٍّ )2023تيجة مع دِراسة اَلبكْرِي )تَتفِق ىَذِه النَّ 

( اَلتِي أَظيَرت دَرجَة 2022(، بيْنمَا تَختَمِف مع دِراسة الخمايْسو )2017(، ودراسة اَشتُوي )2021)

 مُتَوسطَة لِممارسة القيادة المسْتدامة.

مْكانيَّة التَّنَب ؤ وحلٍّ  ( أنَّ 2021وقد بَينَت دِراسة اَلخضِير ) القيادة المسْتدامة تُسَاعِد المديرين عمى وا 

عْدَاد خُطَّة اِسْتراتيجيَّة وَفْق مَنظُور  ؤْية ومشاركتيَا، وا  دارة المشاعر، وصياغة الر  المشْكلات المعقَّدة، وا 

دار  ة التَّغْيير، والتَّطْوير اَلميْنِي طويل المدى، والتَّقْييم المنْتظم لِمْممارسات المسْتدامة، والْمرونة، وا 

، والتَّحْفيز المادٍّي  والْمعْنوي   وَتشجِيع الأفْكار الإبْداعيَّة والابْتكاريَّة، والْمسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة  ،المسْتمر 

قب القياديٍّ والْبيئيَّة، ومشاركة القرَار مع أَصحَاب المصْمحة، وبناء الشَّراكات الخارجيَّة، وَتخطِيط التَّعا

( فِي دِراسَتو أنَّ القيادة المسْتدامة تَعمَل عمى بِنَاء Farooq, 2019النَّاجح، والنَّزاىة الأخْلاقيَّة، وَذكَر )

 .في الميام قُدرات الموظَّفين والتَّنَو ع والتَّوْزيع الاسْتراتيجيٍّ 

 :ثالثالنَّتائج الفرْضيَّات المنْبثقة عن سُؤَال الدِّراسة مناقشة 

 إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتُ  فروقٌ  لا توجدُ عمى: " التي تنصّ نتائجُ اختبارِ الفَرضيّةِ الصّفريةِ الثالثة مناقشة 

لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  متوسّطاتِ  ( بينَ α≤0.05) مستوى الدلالةِ  عندَ 

 ".يِريَّةالمُدِ ، الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ ، المُؤَىِلُ العِمّمِيُّ الجِنْس،  اتِ ر مُتغيّ إلى تُعزى مِن وُجيَة نَظرىِم 

بجميعِ  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ 0604.أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ كانت ) النتائج إلى تُشيرُ 

وبناءً عميوِ تبين عدم وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ مجالاتِيا، وىيَ أكبر من 

 .الجِنْستُعزى إلى مُتغيّر  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ بينَ متوسّطاتِ 

تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال سَعْي جميع المديرين والْمديرات فِي المدارس الفمسْطينيَّة إِلى مُمَارسَة 

م بِالْحفاظ عمى البيئة بِتعْزِيز الأنْشطة اَلتِي تَدعَم البيئة المدْرسيَّة الأنْشطة المسْتدامة فِي مدارسي
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و فِي اَلعدِيد مِن المدارس إِلى الاعْتماد عمى  والْمحافظة عميْيَا بِأنْشِطة صَدِيقَة البيئة، كمَا أنَّ ىُنَاك تَوجَّ

ية فِي سلعدِيد مِن المدارس عمى الطَّاقة اَلشمِ قَة البيئة مِن خِلَال اِعتِماد اَ ياِسْتغْلال الموارد البيئيَّة صَد

سْتدام فِي مدارسيم سْتخْدام الموارد ذات طَابَع اتَولِيد الكيْرباء، كمَا أنَّ المديرين والْمديرات يسْعوْن إِلى اِ 

ز مدارسيم المديرات يسْعوْن إِلى تَمي  و ونشْر الوعْي البيئيٍّ فِي الممارسات والْأنْشطة المدْرسيَّة، فالْمديرين 

وَتشجِيع المجْتمع المدْرسيٍّ عمى  ،مِن خِلَال تَوظِيف أَدوَات التَّعْميم المسْتدام فِي المناىج الدٍّراسيَّة

فضلًا تَضمِين القضايَا البيئيَّة والاجْتماعيَّة والاقْتصاديَّة المسْتدامة فِي الد روس والْمشاريع التَّعْميميَّة، 

ع التَّفْكير المسْتدام والابْتكار.تَوفِير اَلفُرص لِمط   عن ب لِمْمشاركة فِي مَشارِيع وَأنشِطة تُشجٍّ  لاَّ

تُعزَى إِلى مُتَغير الجنْس فِي آراء  اً ( حَيْث لَم تُظْيِر فُرُوق1.11تَتفِق ىَذِه النَّتيجة دِراسة الخمايْسو )
 المبحوثين.

بجميعِ  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ .36..كانت ) أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ  النتائج إلى تُشيرُ 

"اِسْتدامة قِيادة الآخرين "، اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاحمجالاتِيا ما عدا ) الإبْداع ، بِنَاء فريق عمل قِياديٍّ

وبناءً عميوِ تبين عدم وجودِ فروقٍ دالةٍ إحصائيًا ( ≥0.4.) مستوى الدلالةِ (، وىيَ أكبر من والْموْىبة

 .المُؤَىِلُ العِمّمِي  تُعزى إلى مُتغيّر  القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ بينَ متوسّطاتِ 

لى تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال سَعْي المديرين عمى اِختِلاف المؤىٍّلات العمْميَّة لَدييِم إِلى اَلوُصول إِ 

مموارد المسْتدامة فِي المدارس الفمسْطينيَّة، فيعْمل المديرين عمى اِسْتغْلال لأَفضَل مُستَوَى  اِسْتغْلال

ومرْتبَط بِالْأىْداف  ،الموارد المادٍّيَّة والْبشريَّة مِن أَجْل توْجيييَا نَحْو الأوْلويَّات التَّعْميميَّة بِشَكل مُسْتدامة

يَّة، وَلكِن نَجِد أنَّ بَعْض الجوانب يَتَميَّز فِييَا حَممَة دَرجَة الماجسْتير فأعْمى طَوِيمَة المدى لِمْعمميَّة التَّعْميم

الأنْشطة اَلتِي تَدعَم الاسْتدامة  باستثمارلِكوْنِيم تمقَّوْا أَثنَاء دِراستيم ميارَات ودرسوا مَوَاد ذات اِرتِباط 

الأنْشطة اَلتِي  استثماريسْعوْن ضِمْن إِمْكانيَّاتيم إِلى أَكثَر مِن غَيرىِم، عمى كُلٍّ حالٍ نَجِد أنَّ المديرين 

تَدعَم الاسْتدامة وَدَعميَا، وَتعزِيز الأنْشطة اَلتِي تَرتبَِط بِالْمشاركة المجْتمعيَّة، وَتعزِيز الوعْي البيئيٍّ 
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ية  والاجْتماعيٍّ والاقْتصاديٍّ لِمْمعمٍّمين والطَّمبة عمى حدٍّ سَوَاء مِن أَجْل تَطوِير بِيئة تعْميميَّة صِحٍّ

 ومسْتدامة.

حَيْث لَم  (1.06( ودراسة اشتوي )1.10، ودراسة سفر )(1.11تَتفِق ىَذِه النَّتيجة دِراسة الخمايْسو )

 .فِي آراء المبحوثين المؤىل العمميتُعزَى إِلى مُتَغير  اً فُرُوقتمك الدراسات تُظْيِر 

مُمارَسَة القِيَادَةِ ( عمى أداةِ 540..الدلالةِ المحسوبةِ كانت )النتائج إلى أنّ قيمةَ مستوى  تُشيرُ 

وبناءً عميو تبين عدمِ وجودِ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةبجميعِ مجالاتِيا، وىي أكبر من  المُسْتَدَامَةِ 

ارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة لَدْى مُدِيْرِي المَدَ مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  فروقٍ دالةٍ إحصائيًا بين متوسّطاتِ 

 .نَظرىِم تُعزى إلى مُتغيّرِ الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ 

 تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال اِرتِباط فِكْرَة الاسْتدامة والْقيادة المسْتدامة بِالْوَعْي اَلذِي يَتَمتَّع فِيو المديرين

شطة اَلتِي تَعمَل عمى تَحقِيق أَعمَى مُسْتوًى مِن الاسْتدامة اَلتِي تَدعَم فِي المدارس مِن أَجْل تَنفِيذ الأنْ 

، وَكذَلِك مِن خِلَال أَىَميَّة الاسْتدامة فِي دَعْم البيئة والْمجْتمع  الأىْداف طَوِيمَة المدى فِي العمل المدْرسيٍّ

لَدى المديرين فِي  وليَّة المجْتمعيَّة، فَنجِد أنَّ بِالْأنْشطة اَلتِي تُشير إِلى تَحم ل المجْتمع المدْرسيٍّ المسْؤو 

المدارس الفمسْطينيَّة اِلتِزام قَوِي نَحْو القيادة المسْتدامة مِن خِلَال اَلعدِيد مِن الشَّراكات مع المؤسَّسات 

 .مشروع تبني المدارسمثل  المجْتمعيَّة

حَيْث  (1.06( ودراسة اشتوي )1.10ودراسة سفر )، (1.11الخمايْسو ) دِراسةِ  مع تَتفِق ىَذِه النَّتيجة

 فِي آراء المبحوثين . الخبرةتُعزَى إِلى مُتَغير  اً فُرُوقتمك الدراسات لَم تُظْيِر 

مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ ( عمى أداةِ 527..النتائج إلى أنّ قيمةَ مستوى الدلالةِ المحسوبةِ ) تُشيرُ 

وبناءً عميو تبين عدم وجودِ فروقٍ دالةٍ ( ≥0.4.) مستوى الدلالةي أكبر من بجميعِ مجالاتِيا، وى
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لَدْى مُدِيْرِي المَدَارِسِ الحُكُومِيّةِ مِن وُجيَة نَظرىِم مُمارَسَة القِيَادَةِ المُسْتَدَامَةِ  إحصائيًا بين متوسّطاتِ 

 .المُدُيِريَّةتُعزى إلى مُتغيّرِ 

يَّة العمل تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن  خِلَال قُدرَة المديرين عمى اِسْتغْلال اَلفُرص المتاحة بِسَبب إِدْراكيم لِأىمٍّ

وَنجِد أنَّ جميع المديرين يسْعوْن إِلى تَحقِيق الأىْداف طَوِيمَة المدى والْعَمل عمى  ،المسْتدام فِي المدارس

ات فِي فِمسْطِين تُعْطِي اَلحَق لِمْمديرين مِن أَجْل بِنَاء شراكَات تَدعَم الاسْتدامة، فَنجِد أنَّ جميع المديريَّ 

 السَّعْي نَحْو القيَام بِالْأنْشطة اَلتِي تَدعَم التَّعْميم المسْتدام اَلذِي يَدعَم البيئة والْمجْتمع.

لِمْفاعميَّة التَّنْظيميَّة فِي القيادة المسْتدامة التَّنبُّؤيَّة مَا الَقُدرة " :الرابع بالسُّؤالِ  قةِ المتعمّ  النَّتائجِ  مناقشةُ 

 "؟مُحافظةِ الْخَمِيللَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

(، أي أن R2=0.547(، أما معامل التباين المفسر )R=0.740معامل الارتباط )أظيرت النتائج أن 

م م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق اِسْتدامة التَّعَ مجتمعة ) مُمَارسَة القيادة المُسْتدامةمجالات 

"، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع  عمل قِياديٍّ

، بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْموْىبة ، فسرت ما المتْبنأ بِيا( كمتغيرات البيئة " الس موك الأخْلاقي 

قدرة (، كما تبين وجود المتنبٍّئ)كمتغير  الفاعميَّة التَّنظيميَّة%( من التباين الحادث في 54.7نسبتو )

 .إحصائياً لجميع المجالات ةدال ةإيجابي تنبؤ

تفسر ىذه النتيجة من خلال قدرة المدير عمى السعي نحو تحقيق الاستدامة بتوقير ىيكل تنظيمي مرن 

يتعامل مع الأنشطة التي تدعم الاستدامة بشكل واضح فنجد أن الاستدامة تحتاج إلى أنشطة ذات 

 .طابع فعال ومرن من أجل الوصول إلييا

تَّع بِيَا اَلمدِير لَيَا قُدرَة عمى اِسْتقْطاب الأنْشطة والْمشاريع والشَّركات أنَّ الفاعميَّة التَّنْظيميَّة اَلتِي يَتَمو 

كل ، كمَا أنَّ اَلمدِير الفعَّال لَديْو قُدرَة عمى تَنظِيم التَّعْميم المسْتدامة بِشَ تمعيَّة ذات الطَّابع المسْتدامةالمجْ 

ر الدَّعْم المؤسَّسيٍّ لِمْمدْرسة مِن قَبْل الييْئات المحمٍّيَّة ، فالْفاعميَّة التَّنْظيميَّة تَوف  فَاعِل فِي مَدْرَستو
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زم وُصولاً  أنَّ المديرين الفاعمين لَدييِم قُدرَة و إِلى الاسْتدامة،  والْمجْتمعيَّة، وَتوفِير التَّدْريب والتَّوْجيو اللاَّ

، وَكذَلِك اِسْتغْلال ية نحو الاستدامةمن خلال الممارسات المتج عمى التَّنَب ؤ بِالتَّحدٍّيات اَلتِي تُواجييم

مديرين الَّذين يتمتَّعون بِالْفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَدييِم قُدرَة اللْقيادة المسْتدامة، كمَا أنَّ اَلفُرص اَلتِي تَتَعمَّق بِا

ز اَلقُدرة يُ  الذيعمى التَّحْميل والتَّقْييم المسْتمرٍّ  يات فِي القيادة الالتَّنب ؤيَّة عزٍّ مسْتدامة مِن خِلَال التَّوج 

خِلَال المسْتقْبميَّة، فالْفاعميَّة التَّنْظيميَّة لَيَا دَوْر فَاعِل فِي قُدرَة المديرين عمى التَّنَب ؤ بِالْقيادة المسْتدامة مِن 

ع عمى الابْتكار والتَّعم م المسْتمرٍّ والتَّكي ف مع التَّغْييرات.  تُشجٍّ

فِي القيادة المسْتدامة مكفايات الرَّقْميَّة لالتَّنبُّؤيَّة مَا الَقُدرة "الخامس:  بالسُّؤالِ  قةِ المتعمّ  النَّتائجِ  مناقشةُ 

 "؟مُحافظةِ الْخَمِيللَدى مُديرِي المدارس الحكوميَّة فِي 

(، أي أن R2=0.535(، أما معامل التباين المفسر )R=0.731معامل الارتباط )أظيرت النتائج أن 

اِسْتدامة التَّعَم م والنَّجاح، اِسْتدامة قِيادة الآخرين "بِنَاء فريق مجتمعة ) مُمَارسَة القيادة المُسْتدامةمجالات 

"، المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة، المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادٍّيَّة، الانْدماج اَلنشِط مع  عمل قِياديٍّ

، بِنَاء  ، فسرت ما المتْبنأ بِيا( كمتغيرات أَىدَاف طَوِيمَة الأمد، الإبْداع والْموْىبةالبيئة "الس موك الأخْلاقي 

 قدرة تنبؤ(، كما تبين وجود المتنبٍّئ )كمتغير الكفايات الرَّقْميَّة%( من التباين الحادث في 53.5نسبتو )

 إحصائياً لجميع المجالات. ةدال ةإيجابي

، فالْقدْرة عمى سْتدامة فِي العمل التَّرْبويٍّ الكفايات الرَّقْميَّة لِتوج يات الا تفُسٍّر ىَذِه النَّتيجة مِن خِلَال دَعْم

اِسْتخْدام التٍّكْنولوجْيَا لَيَا تأَثِير فَاعِل فِي عَمَميَّة الاسْتدامة نظرًا لِكَون الاسْتدامة تَرتَبِط بِالْعديد مِن 

، بِحَيث ز الأدَاء المسْتدام لِمْمدْرسةات الرَّقْميَّة لِمْمديرين تُعزٍّ الأنْشطة المسْتقْبميَّة، فَنجِد أنَّ اِمتِلاك الكفاي

عمى دَعْم جَمْع وَتحمِيل البيانات اَلتِي يحْتاجيَا اَلمدِير مِن أَجْل التَّنَب ؤ فِي  تعملأنَّ الكفايات الرَّقْميَّة 

 صر ، كمَا أنَّ الكفايات الرَّقْميَّة تَوف ر فالفرْض المتاحة مِن أَجْل اِسْتغْلاليَا، واسْتغْلال الموارد المتاحة
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، وَكذَلِك مُؤسسَات المجْتمع المدَنيٍّ مِن  الاتٍّصال والتَّواصل بَيْن المديرين وأعْضَاء المجْتمع المدْرسيٍّ

ا قُدرَة عمى تَفسِير ، لِذَا نَجِد أنَّ ىَذِه الكفايات الرَّقْميَّة لَيَ المرْتبطة بِالْقيادة المسْتدامةأَجْل دَعْم الأنْشطة 

الكفايات الرَّقْميَّة تَوف ر لِمْمديرين فَرْض التَّعَم م التَّطَو ر و جَانِب مِن الأنْشطة المرْتبطة بِالْقيادة المسْتدامة، 

 ع المديرين عمى جميع المعْمومات والْممارسات اَلتِي تتََعمَّق بِالْقيادةبِحَيث يُطْم ،اَلميْنِي عَبْر الإنْترْنت

 المسْتدامة والاسْتفادة مِن ىَذِه الموارد الرَّقْميَّة.

اِسْتخْدام البرامج والْأدوات  أنفَنجِد  ؛المرْتبط بِالْمسْتقْبلفتعْتَمد القيادة لِمسْتدامة عمى التَّخْطيط والتَّنْظيم 

الرَّقْميَّة تَعمَل عمى تَسيِيل ذَلِك عمى المديرين وَتوفِير جَدولَة زَمَنيَّة مُرتبطَة بِالْميامٍّ اَلتِي يَعمَل اَلمدِير 

التَّنَب ؤ  ، فالْكفايات الرَّقْميَّة تُسَاعِد المديرين عمىىَا ضِمْن إِطَار زَمنِي مُحدَّدعمى التَّخْطيط إِلى تنْفيذ

ز كِفايَات المعمٍّمين وتدْريبيم عمى تبنٍّي  ،بِالْمسْتقْبل فِي اَلوُصول إِلى أَفضَل البرامج التَّدْريبيَّة اَلتِي تُعزٍّ

 .الاسْتدامة والْأىْداف المرْتبطة بِذَلك
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 :التوصياتُ 

 بما يأتي: ي الباحثُ وصِ ، يمن نتائجَ  الدراسةُ  مت إليوِ وء ما توصّ في ضَ 

  في مجال الكفايات الإدارية والاجتماعية وكذلك الكفايات تنظيم برامج تدريبية وورش عمل

 الإشرافية، لأنيا حصمت عمى درجة متوسطة في ىذه الدراسة.

 من خلال العديد من  تعزيز الوعي بأىمية الكفايات الرقمية والقيادة المستدامة بين المديرين

 .النشرات

 زمة، مثل الاتصالات السريعة والأجيزة الحديثة، لتمكين المديرين من البنية التحتية اللا توفير

 استخدام التكنولوجيا الرقمية بشكل فعال.

  تخصيص الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ مبادرات القيادة المستدامة وتطبيق الكفايات

 .الرقمية

  مجموعات عمل لتبادل الأفكار والممارسات من خلال تشجيع التشبيك والتعاون بين المديرين

 .المستدامالمتعمقة بالقيادة المستدامة والكفايات الرقمية، وتعزيز التعمم 

  ِوتفادي  الفعالية التنظيمية، تعزيزِ  ، بيدفِ الجماعيٍّ  لمعمل ومستمرةٍ  منتظمةٍ  فرصِ  توفير

 .ةِ المدرسيّ  في البيئةِ  والحيويةِ  الطاقةِ  ، وتجديدِ الإرىاقِ 
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 :الدراسةَ  مقترحاتُ 

 :يقترح الباحث ما يأتمن خلال نتائج الدراسة ي

حول قدرة القيادة المستدامة في التنبؤ بأداء العاممين في المدارس الحكومية في  دراساتٍ  جراءُ إ .1

 .فمسطين

لمكفايات الرقمية المستقبمية التي تدعم عمل المديرين في المدارس الحكومية  مقترحٍ  رٍ تصوّ  بناءُ  .2

 .الفمسطينية

  



157 
 

 المراجع:

 المراجع العربية:

 في التنظيمية بالفعالية وعلاقتيا المنتجة الجامعة متطمبات توافر مدى(. 2016. )راوية الخير، أبو

 .الأزىر جامعةغزة:  .(غير منشورة ماجستير رسالة) .غزة بمحافظات التقنية الكميات

(. ممارسة الكفايات القيادية الإلكترونية لدى مديري المدارس الثانوية 2022أبو خميل، ثائر. )

 .314-292(. 6)2. مجمة الدراسات والبحوث التربويةالحكومية في مديرية القدس وضواحييا. 

تدامة المس درجة ممارسة مديري التربية والتعميم بمحافظات غزة لنمط القيادة(. 2017. )اشتوي، محمد

 . غزة: الجامعة الإسلامية.(رسالة ماجستير غير منشورة). وسبل تطويرىا

دراسة ميدانية –الثقافة التنظيمية وأثرىا عمى فعالية التنظيم (. 2019الانصاري، عبد القادر. )

 .المسيمة : جامعة محمد بوضيافالجزائر. (رسالة ماجستير غير منشورة). كوسيدار أدرار

تصور مقترح لمكفايات التقنية الرقمية ومتطمبات القرن الحادي والعشرين  (.2016). بعطوط، صفاء

 .235-207(. 1)5. مجمة المدينة المنورة .نية في ضوء احتياجاتين التدريبيةلمعممات التربية الف

واقع أبعاد القيادة المستدامة بمديرية التربية والتعميم بمحافظة البحر  (.2023البكري، محمود. )

 .114-61(. 2)6المجمة التربوية. . حمرلأا

مجمة الأعمال (. مساىمة إدارة المواىب في تحقيق الفعالية التنظيمية. 2018بمقرع، فاطنة. )

 .113-94(. 7. )والدراسات الاقتصادية



158 
 

(. تصور لبرنامج تدريبي مقترح لتنمية بعض ميارات القرن الحادي والعشرين 2019البموي، عاطف. )

. مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسلدى معممات الرياضيات لممرحمة الابتدائية بمدينة تبوك. 

(107 .)387-433. 

. مجمة سوسيولوجياعة في الإدارة. (. الأنماط القيادية المتب2019بن عروس، لمين ودحمان، نوال. )

26(2 .)287-312. 

دراسة ميدانية "مشروع التغيير وعلاقتو بتحقيق فعالية التنظيم (. 2015بن عمي، عبد الوىاب. )

 : جامعة وىران.الجزائر. (رسالة ماجستير غير منشورة)". ( بوىرنALVERبالشركة الجزائرية لمزجاج )

دراسة "دور الولاء التنظيمي في تحقيق الفعالية التنظيمية (. 2020بوتور، فاطمة وحسيب، شيرزاد. )

: جامعة محمد الصديق بن الجزائر. (رسالة ماجستير غير منشورة) ،" ميدانية بمقر بمدية الطاىير

 بحى.

نظريات القيادة الإدارية الحديثة المطموبة لإحداث التغيير الإداري (. 2017البوىي، فاروق. )

. المؤتمر العممي السنوي الرابع والعشرين: قيادة التعميم في الوطن العربي الواقع بمؤسسات التعميم

 يناير. 14-10والرؤيا المستقبمية. الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية: 

 دور التقدم التكنولوجي في تطوير الكفايات المينية لمعمم مرحمة التعميم (.2017. )، ىويدااللهجبر 

 .جامعة النبمينالسودان:  .(رسالة ماجستير غير منشورة) .ساسيلأا

درجة امتلاك مدرسي الجغرافيا في العراق لمكفايات الرقمية والعوامل (. 2021الجبوري، مروان. )

 . عمان: جامعة الشرق الأوسط.(رسالة ماجستير غير منشورة). المؤثرة في امتلاك ليذه الكفايات



159 
 

درجة الفاعمية التنظيمية لممدارس في  .(2018) .المياحي، سعيدو نوري، أحمد المو الجرايدة، محمد 

 .مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس .فظة الباطنة شمال في سمطنة عُمانولاية السويق بمحا

(98 .)245-271. 

ىرة بسمطنة درجة امتلاك مديري المدارس لمكفايات التقنية في محافظة الظا(. 2019الجرايدة، محمد.)

 .170-160(. 28)10. مجمة جامعة القدس المفتوحة للْبحاث والدراسات التربوية والنفسية. عمان

(. تقييم مستوى الفعالية التنظيمية بالمناطق الأزىرية وسبل 2022جلال، شاذلي وأحمد، محمود. )

 .652-589(. 1)37. مجمة البحث في التربية وعمم النفستحسينيا في ضوء إطار القيم المتنافسة. 

(. درجة امتلاك مدراء المدرس لمكفايات الإلكترونية في الأردن كما يحددىا 2021الجماعين، مريم. )

المجمة العربية لمعموم الإنسانية مدراء المدارس والمشرفين التربويين في مديرية تربية مأدبا. 

 .34-1(. 10)4والاجتماعية. 

(. دور القيادة المستدامة في تطبيق الاقتصاد المعرفي "دراسة 2022الجودة، أسماء والشماسي، أريج. )

مجمة الجامعة الإسلامية ميدانية عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك عبد العزيز بمحافظة جدة". 

 .54-31(. 4)30. للإقتصاد والأعمال

امة في تحقيق التفوق (. دور القيادة المستد2018. )، سجادالميالي، حاكم والجنابي، رافد و وياالحدر 

 .210-185(. 49. )مجمة مركز دراسات الكوفةالتنظيمي: دراسة تحميمية في مطار الأشرف الدولي. 

 الموظفين نظر وجية من التنظيمية الفاعمية عمى الإداري الابتكار أثر (.2016. )جابر الحراصي،

 عمان: الجامعة الأردنية. (.غير منشورة ماجستير رسالة). قابوس السمطان جامعة في الإداريين



160 
 

. عمان: دار المناىج لمنشر ميارات القيادة واتخاذ القرارات الإدارية(. 2018الحريري، رافدة. )

 والتوزيع.

(. دور القيادات التعميمية في نشر ثقافة الأداء المتميز: صيغة 2018سعيد. )ىدية، حسين، عاصم و 

 .182-152 .(15) .مجمة جامعة الباحة لمعموم الإنسانيةمقترحة. 

. البشرية الموارد إدارة في وأثرىا الإدارية القيادة(. 2015الحسيني، صلاح والشكرجي، عصام. )

 .الاكاديمي الكتاب مركزعمان: 

 . سوريا: منشورات الجامعة الإفتراضية.القيادة الإدارية(. 2020حلاق، بطرس. )

مجمة (. مستوى الاحتراق الوظيفي لدى معممات المرحمة الثانوية بمدينة بريدة. 2019الحميد، حصة. )

 .132-93(. 11)35. كمية التربية

(. درجة امتلاك مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية نابمس في 2019) .حناوي، مجدي

فمسطين لميارات استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في أعماليم الإدارية ودور عدد من 

 .168-133(، 3)25 .. مجمة المنارة لمبحوث والدراساتالمتغيرات فييا

واقع تطبيق أبعاد القيادة المستدامة لدى قائدات المدارس (. 2019الحوالة، سيير والمطيري، نورة. )

 .407-364(. 4)2. مجمة العموم التربويةالثانوية الحكومية بشمال مدينة الرياض. 

 إدارة في وأثره عمان قصبة بمديرية المدارس مدراء لدى الرقمي الاستعداد(. 2022خشان، بلال. )

 .467-440(. 12)38. مجمة كمية التربية. المعممين نظر وجية من الإدارية الميام



161 
 

مجمة ، تطوير أداء القيادة المستدامة في التعميم العام في ضوء خبرة ىولندا(. 2021الخضير، ىديل. )

 112-97(. 69. )الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماع

. لمنظومة التعميمالدور التكنولوجي الرقمي في تحقيق القيادة المتميزة (. 2019الخضيري، بدر. )

 مارس. 27-25المؤتمر الإقميمي الأول لمقيادة التنموية في ظل العالم الرقمي. الكويت: 

درجة ممارسة معممي الجغرافيا لممرحمة الأساسية العميات لمكفايات (. 2017خمف، أركان. )

 عة آل البيت.: جامالأردن. (رسالة ماجستير غير منشورة). التكنولوجية من وجية نظرىم في الأردن

من  درجة ممارسة القيادة المستدامة من قبل مديري المدارس الحكومية(. 2022الخمايسو، رائد. )

: جامعة الشرق الأردن. (رسالة ماجستير غير منشورة). وجية نظر المعممين في لواء القويسمة

 الأوسط.

 والتوزيع.. عمان: دار الراية لمنشر الإدارة العامة(. 2014خيري، أسامة. )

تقييم الممارسات القيادية لدى مديري المدارس بدولة (. 2017. )الرشيدي، حسين والعازمي، فيصل

 .533-495(. 18)6 مجمة البحث العممي في التربية.المستدامة.  الكويت في ضوء مبادئ القيادة

صة في العاصمة درجة ممارسة القيادة الرقمية من قبل مديري المدارس الخا(. 2022الرقب، يوسف. )

 : جامعة الشرق الأوسط.الأردن. (رسالة ماجستير غير منشورة). عمان من وجية نظر المعممين

(. الأنماط القيادية الممارسة وعلاقتيا بأنماط الاتصال الإداري لدى مديري 2019سالم، حسني. )

 .349-305(. 2)33. مجمة جامعة النجاح للْبحاثالمدارس الحكومية في محافظة جرش. 

 . عمان: دار صفاء لمنشر والتوزيع.القيادة التربوية مفاىيم وآفاق(. 2013السعود، راتب. )
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(. القيادة المستدامة بالكميات التقنية في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة. 2021سفر، منال. )

 .268-242(. 191)2. جامعة الأزىر مجمة التربية

 كميات في التدريس ىيئة أعضاء لدى الرقمية الكفايات توفر درجة(. 2023شاكر، عبد الممك. )

. لس لمعموم الإنسانية والاجتماعيةدمجمة الأنفي ضوء التحول الرقمي.  اليمنية بالجامعات التربية

10(72 .)89-118. 

 درجة توافر الكفايات الرقمية لدى معممي العموم في لواء(. 2022شحادة، فواز والعواودة، ديانا. )

المجمة الفمسطينية لمتعميم المفتوح والتعمم . القويسمة في ظل جائحة كورونا من وجية نظرىم

 .27-14(. 16. )الإلكتروني

 بالأردنمديري المدارس الحكومية في محافظة المفرق  امتلاكدرجة (. 2020. )الشديفات، منيرة

 .137-125(. 32)4. ةمجمة العموم التربوية والنفسي. والإداريةلمكفايات التقنية 

(. واقع استخدام المعممات لممعرفة الرقمية في تدريس 2019شيوان، امتنان والنعيمي، غادة. )

المجمة الرياضيات والعموم الطبيعية ضمن سمسمة ماجروىيل بالمرحمة المتوسطة في مدينة الرياض. 

 .37-13(. 6. )العربية لمتربية النوعية

استخدام كفايات وحدات التعمم الرقمية لدى معممي مرحمة  (.2018. )ىالة ،الشيخ، فضل وأحمد

 .139-121 (.11)11.مجمة المعرفة .بمحمية كرري الأساسيةالتعميم 

ميارات الاتصال لدى قائدات مدارس محافظة بمقرن  .(2019). العمياني، شريفو صالح، رحمة 

 .155-125 (.5)35. مجمة کمية التربية .وعلاقتيا بالفاعمية التنظيمية
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 وعلاقتيالدى مديري المدارس الخاصة في محافظة الخميل  الأخلاقيةالقيادة  (.2020. )الصريع، لبنى

: فمسطين. (غير منشورة ماجستير رسالة) .بالثقة التنظيمية لممعممين من وجية نظر المعممين انفسيم

 .الخميلجامعة 

 الشروق الدولية. . القاىرة: مكتبة4، طالمعجم الوسيط(. د.تضيف، شوقي. )

. ورقة عممية مقدمة إلى القيادة المستدامة وفعالية الأداء التنظيمي(. 2019الطبلاوي، نجوى. )

جامعة فمسطين: المؤتمر العممي الدولي حول التنمية المستدامة في ظل الصراعات والأزمات. 

 نيسان. 24-23بيرزيت: 

 ، عمان: المعتز لمنشر والتوزيعالتربوية الإدارةضايا معاصرة في ق(. 2017. )العامري، محمد

 .والتوزيع لمنشر المعتز. عمان: القيادة التربوية مفاىيم ونظريات(. 2020العامري، محمد. )

(. الفعالية التنظيمية "دراسة تحميمية لأىم مدخميا 2020عبد الستار، حمي وعمروني، حورية. )

 .562-547(. 1)12، لإنسانية والاجتماعيةمجمة الباحث في العموم االأساسية في المنظمات". 

(. مدى امتلاك الطالبات المعممات لمكفايات الرقمية أثناء فترة التدريب الميداني 2015العبيد، نياد. )

 .301-261(. 4)23. مجمة العموم التربويةبدولة الكويت. 

التنظيمية في المدارس الخاصة دور القيادة التحويمية في تحقيق الفعالية (. 2017العثماني، عزام. )

: أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا فمسطين. (رسالة ماجستير غير منشورة). بقطاع غزة

 وجامعة الأقصى.
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تطوير الميارات القيادية لمديري المدارس الحكومية في ضوء ميارات (. 2023العدوان، تغريد. )

(. 1)29. مجمة كمية التربية جامعة أسيوط. تربية لواء الجامعة(دراسة ميدانية بمديرية )التحول الرقمي 

207-228. 

القيادة المستدامة وتأثيرىا في السعادة التنظيمية بحث تحميمي في ىيئة السياحة (. 2021)عذافو، رائد 

 .264-243(. 125)27. مجمة العموم الإدارية والاقتصادية .العامة في بغداد

عضاء ىيئة التدريس، مدخل لتحقيق الجودة في التعميم لأر الميني التطوي(. 2013) عمي، حمود

 .جامعة الخرطومالسودان:  .(غير منشورةرسالة ماجستير ) .الجامعي

واقع التَّعميم في المدارس الفمسطينيَّة ما بعد نشوء الس مطة الفمسطينيَّة: تحميل (. 2014عفونة، سائدة. )

 .292-266(، 2)28، للْبحاثمجمة جامعة النَّجَاح ونقد، 

درجة امتلاك مديري المدارس لكفايات الإدارة الإلكترونية ودرجة (. 2022عويضة، عصام. )

رسالة ). ممارستيم ليا في محافظة رام الله والبيرة من وجية نظر المعممين والمشرفين التربويين

 . فمسطين: جامعة القدس المفتوحة.(ماجستير

سباب إلحاق الأبناء بالمدارس الخاصة من وجية نظر الوالدٍّين والمديرين في أ(. 2011غنام. )غنام، 

 .جامعة القدسفمسطين:  (.رسالة ماجستير غير منشورة)، محافظة رام الله والبيرة

 . الاسكندرية: دار المعرفة الجامعية.قاموس عمم الاجتماع الحديث(. 2014غيث، عاطف. )

عمية التنظيمية وعلاقتيا بإدارة الجودة الشاممة بمدارس وكالة الغوث درجة الفا (.2014. )فرىودة، ولاء

 .الجامعة الإسلامية: فمسطين .(غير منشورة رسالة ماجستير) .في محافظات غزة
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: الجزائر .(غير منشورة ماجستير رسالة) .التنظيمية والفعالية السمطة تفويض (.2015. )لخنش فريد،

 .دباغين لمين محمد جامعة

(. عمميات الاتصال الإداري وعلاقتيا بالفاعمية التنظيمية في مديريات التربية 2017القداح، محمد. )

 .350-333(. 4)44. دراسات العموم التربويةوالتعميم في الأردن. 

(. الكفايات التكنولوجية اللازمة لمقيادات الأكاديمية بجامعة المجمعة في ظل 2017القرني، ظافر. )

 .149-106(. 173)1. مجمة كمية التربية جامعة الأزىرثورة المعمومات والاتصالات. 

نشر . عمان: دار الأكاديميون لمأساليب القيادة واتخاذ القرارات الفعالة(. 2017القطارنة، زياد. )

 والتوزيع.

في ضوء  استراتيجة مقترحة لتطبيق القيادة المستدامة بجامعة الممك خالد(. 2019. )كريري، عصام

 : جامعة الممك خالد.السعودية. (رسالة ماجستير غير منشورة). نموذج إفري وبريجستنر

 (. المعجم الوجيز. القاىرة: وزارة التربية والتعميم.2010مجمع المغة العربية. )

 صحة دائرة في تطبيقية دراسة: التنظيمية الفاعمية في وأثره الوظيفي الرضا(. 2016. )نوار مطوف،

 .374-345(. 22) 1والإدارية. الاقتصادية لمعموم الكوت مجمة قار، ذي

الذكاء الإداري كمدخل لتحسين الفاعمية التنظيمية بإدارة المدارس الثانوية (. 2021المطيري، سعد. )

 .559 – 513(. 189)40. مجمة التربية جامعة الأزىر. الكويتفي دولة 
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دراسة "إدارة الوقت ودورىا في تحقيق الفعالية التنظيمية في المؤسسة (. 2022موجاري، خولة. )

: جامعة العربي الجزائر. (غير منشورة ماجستير رسالة) ".ميدانية في إذاعة الجيوية بولاية أم البواقي

 بن المييدي.

(. درجة امتلاك معممات الدراسات الاجتماعية لمكفايات 2022نجم الدين، حنان والعامري، فوزي. )

(. 23)6. مجمة العموم التربوية والنفسيةالرقمية في ضوء التحول الرقمي في المممكة العربية السعودية. 

61-88. 

يادة المستدامة كمدخل (. الق2019وض الله، عبد الحميد. )م الدين، عيداروس ونصيف، أحمد وعنج

-1(. 3)119. مجمة كمية التربية ببنيالتجويسد الأداء المؤسسي بالمدارس الثانوية العامة بمصر. 

35. 

(. درجة امتلاك الكفايات الرقمية لدى مديري المدارس من وجية 2023النيار، لينا والمغربي، آيات. )

(. 1)43. عربية لمبحوث في التعميم العاليت الااتحاد الجامع مجمةنظر المعممين في لواء ناعور. 

485-498. 

درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظة غزة لمقيادة  (.2018. )أمانييونس، 

: فمسطين .(رسالة ماجستير غير منشورة) .بجودة الحياة الوظيفية لدى معممييموعلاقتيا  المستدامة

 الإسلامية.الجامعة 
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 ( الاستبانة بصورتيا الأولية1ممحق )

  جامعة الخميل

 كمية الدراسات العميا

 في القيادة والإدارة التربوية ةبرنامج الدكتورا

  واحتراماً وبعد؛ تحيةً 
 في الرقميت والكفاياث التنظيميت للفاعليت التنبؤيت القدرة " :قوم الباحث بإجراء دراسة حولي

 دكتوراهمتطمبات درجة  لاستكمالاً  وتعدّ ىذه الدراسة جزءاً من بحث عممي" المستدامت القيادة
بموضوعية، عمماً  الاستبانةيرجى من حضرتكم الإجابة عن فقرات ف، القيادة والإدارة التعميميةبتخصص 

   فقط. بأنيا تحاط بالسرية التامة، وستستخدم لأغراض البحث العممي
 ولكم جزيل الشكر

 الباحث: نبيل صبيح
 المشرف: د. حكم حجة

 
 لحالتك: ةالملائمالإجابة  جانبفي )×( الرجاء وضع إشارة ؛ القسم الأول: معمومات عامة

 أنثى           ذكر   الجنس: .1

            ماجستير فأعمى           فأقل سبكالوريو     :المؤىل العممي .2

 سنوات فأكثر    10 سنوات 10-5من    سنوات 5أقل من : الخبرة في العمل الإداري .3

         جنوب الخميل    الخميل  : المديرية .4

        يطا   الخميلشمال       
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 فقرات الاستبانةالقسم الثاني: 
 في المكان الذي تراه مناسباً:x) يرجى وضع إشارة )

 مؤشرات الفاعمية التنظيميةأولًا: 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

المدرسة في سجل تقييم أداء أدون نواحي القوة والضعف المتعمقة بأىداف   .1
 المعمم

     

      أتابع الخطط العلاجية التي تتبناىا المدرسة بناءً عمى نقاط الضعف  .2

      أسترشد بأىداف المدرسة في صنع القرار  .3

      الدوريةأطمع المعممين عمى أىداف المدرسة خلال الاجتماعات المدرسية   .4

      المدرسة خلال الاجتماعات المدرسيةأطمع أولياء الأمور عمى أىداف   .5

      أقوم بزيارات متنوعة لمصفوف بشكل مستمر  .6

      أجتمع مع المعممين لمتأكد من تحقيق أىدافيم التعميمية  .7

      أعمل تغذية راجعة لسير العممية التعميمية في المدرسة بشكل مستمر  .8

      المدرسة والطمبةأنظم الاجتماعات الدورية لمناقشة أمور   .9

      أستند إلى نتائج الاختبارات لمتحقق من مدى تحقق أىداف المدرسة  .10

      أصحاب التحصيل المنخفضأضع برامج مناسبة لمطلاب   .11

      أضع برامج تدريبية لممعممين حسب حاجاتيم المينية  .12

والميارات أتأكد من استثمار وقت الحصة في اكساب الطمبة المفاىيم   .13
 الجديدة
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 مؤشرات الكفايات الرقمية: ثانياً 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

 الكفايات المعرفية والإدراكية
      بفعالية أكتب التقارير باستخدام الوسائل الإلكترونية  .1
      الإلكترونيةالوسائل أدير   .2
      الإلكترونية البرامج المعّممين تفعيل مجال في داءلأاأرصد   .3
      أنفذ البرامج الإلكترونية التي تطمبيا وزارة التربية والتعميم  .4
 ,TEAMS, ZOOMأوظف الاتصال الإلكتروني في المدرسة )  .5

WHATSAPP, MESSENGER  ) 

     

 ,EXCEL) الحديثة بحسب المواقف الإلكترونية الإدارةأساليب أنوع في   .6
WORD, POWERPOINT) 

     

 الكفايات الأدائية والاجتماعية
 ,TEAMS)الوسائل الحديثة خلالمن  بفعاليةالمدرسية  الاجتماعاتأدير   .7

ZOOM, WHATSAPP, MESSENGER  ) 

     

      أدرب المعممين عمى بناء ممفات إنجاز رقمية   .8

      أحفز المعممين عمى بناء اختبارات إلكترونية  .9

 ,TEAMS, ZOOMأتواصل مع أولياء الأمور إلكترونياً  )  .10
WHATSAPP, MESSENGER  ) 

     

      أعقد اجتماعات دورية مع العنقود عن طريق التطبيقات الرقمية  .11

      أرشد المعممين إلى توظيف أدوات التقييم إلكترونياً   .12

 الكفايات الإشرافية
      أوظف البرامج الرقمية في تنفيذ ميام الإشراف التربوي  .13

      أوثق محتوى المواد التي أشرف عمييا إلكترونياً   .14

     أشرف عمى الخطط اليومية والشيرية والسنوية التي يضعيا المعممون   .15
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 إلكترونياً 

      أقيم ميارات المعممين إلكترونياً   .16

      أشارك في تطوير الإدارة الإلكترونية عبر مواكبة المستجدات التقنية   .17
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 مؤشرات القيادة المستدامة: ثالثاً 
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 والنجاح التعمم
      التعمم بالحياة ربطعمى  أركز  .1
      وحاجاتو المتعمم بين تربط التي الأنشطة أعزز  .2
      ورسالتيا المدرسة رؤية لتحقيقأسعى   .3
 توفيرب التعمم استمرارية دعمل التربوية المستجدات متابعة عمىأحرص   .4

 الحديثة التعميمية الوسائل
     

      المعممينلمتعميم بين  بنشر ثقافة الاستدامة  المستمر التطوير عمىأحرص   .5
 قيادي عمل فريق بناء

      الميام القيادية بين المعممين بناء عمى معايير محددةأوزع   .6
      أتشارك مع المعممين في تحقيق رؤية المدرسة المستقبمية  .7
      بتحقيق أىدافيم التربوية المعممين من مستقبميين قادة إعداد فيأساىم   .8
      أعتمد اللامزكزية في عممي  .9

 الاجتماعية المسؤولية
من خلال إشراك المجتمع في  المجتمعية الاحتياجاتي تمبية بعض أساىم ف  .10

 العممية التعميمية
     

      بين المعممين الاجتماعيةعمى نشر ثقافة المسؤولية أحرص   .11
      للْنشطةمعتقدات المجتمع وعاداتو في التخطيط أراعي   .12
      التطوعية الأعمال عمى المعممينأشجع   .13

 المحافظة عمى الموارد البشرية والمادية
      اً لتنمية المعممين مينيأخطط   .14
      الميني لتطوير أدائيم اللازمةكتساب الميارات لاالمعممين أوجو   .15
      المعممين عمى المستجدات التربوية ععمى اطلاأحرص   .16
      لممعممين المقدمة التدريبية مجاالبر أقوّم   .17
      المعممين عمى التدريب الذاتي المينيأحفز   .18
      المعممين عمى التجارب الناجحة ععمى اطلاأحرص   .19
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 السموك الأخلاقي
      أن يكون قدوة حسنة لممعممين أثناء تنفيذ الميامأحرص عمى   .20
      الميني مع المعممين التعاملالموضوعية في أتحرى   .21
      المعممين بعدالةأعامل   .22
      سواء حد عمى المعممين آراء جميعأحترم   .23
      لصاحبو العمل في النجاحأنسب   .24
      فيةاباحتر  التربوية غير السموكياتأقوّم   .25

 الأمد طويمة أىداف بناء
      الأمدطويمة  الأىدافالمعممين في وضع  أشارك  .26
      الأمد طويمة الأىداف تحقيق تدعم الأمد قصيرة أىدافأضع   .27
 تطويرالمبني عمى استدامة التعمم البني عمى  ستراتيجيالإ بالتخطيطأىتم   .28

 العممية التعميمية
     

      .المدرسي الأداءلتنمية  الأمدطويمة  الأىدافعمى أعتمد   .29
      .المستقبمية الأىدافالتغذية الراجعة لرسم أستثمر   .30

 الابداع والموىبة
      اعبدلإالمعممين الموىوبين عمى اأشجع   .31
      المعممين عمى العمل بروح المبادرةأحث   .32
      ةالمبتكر  الأفكارالمعممين عمى طرح أشجع   .33
      المدرسة في الإداري الأداءاستخدام منيجية التفكير العممي لتطوير   .34

 
 شكرا لتعاونكم
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 ( قائمة اسماء المحكمين2ممحق )

أسماء المحكمينقائمة   

 الرقم اسم المحكم التخصص جية العمل
 1 د. إيناس ناصر أساليب تدريس جامعة القدس

 2 د. حمود عميمات مناىج عامة الياشميةجامعة 
 3 الصرايرةد. خالد  إدارة تربوية جامعة مؤتة

 4 د. خالد كتمو  قياس وتقويم جامعة القدس المفتوحة
 5 د. راتب أبو السعود تربوية قيادة الجامعة الأردنية

 6 د. صباح السرحان قياس وتقويم جامعة العموم والتكنولوجيا
 7 د. صلاح الزرو إدارة عامة جامعة الخميل

 8 د. عبد السلام العديمي مناىج عامة جامعة فمسطين التقنية
 9 د. كمال مخامرة إدارة تربوية جامعة الخميل
 10 محمد عمي الخوالدة د. مناىج عامة جامعة اليرموك

 

  



180 
 

 ( الاستبانة بصورتيا النيائية3ممحق )

 جامعة الخميل

 كمية الدراسات العميا

 في القيادة والإدارة التربوية ةبرنامج الدكتورا

  ؛دْ عْ بَ وَ  ،اً امَ رَ تِ احْ وَ  ةً يّ حِ تَ 
 ي  ف   ت  ي  م  ق  الر   اث  اي  ف  الك  و   ت  ي  يم  ظ  ن  الت   ت  ي  ل  اع  لف  ل   ت  ي  ؤ  ب  ن  الت   ة  ر  د  الق  " :لَ وَ حَ  ةٍ اسَ رَ دِ  اءِ رَ جْ إِ بِ  ثُ احِ البَ  ومُ قُ يَ 

ي ن   ت  ام  د  ت  س  الم   ة  اد  ي  الق   ط  ي ت  ف ي  ف ل س  ك وم  ار س  الح  د  ي ر ي الم  د  ى م   نْ اً مِ ءَ زْ جُ  ةُ اسَ رَ الدٍّ  هِ ذِ ىَ  د  عَ تُ وَ " ل د 
، القِيَادَةِ وَالِإدَارَةَ التَّعْمِيْمِيَّةِ  صِ صُ خَ تَ بِ  الدُكْتُوَرَاه ةِ جَ رَ دَ  اسْتِكمَالًا لِمُتَطْمَبَاتِ الحُصْولِ عَمْى   يٍّ مِ مْ عِ  ثٍ حْ بَ 
، ةِ امَّ التَّ  ةِ ريَ السّ بِ  اطُ حَ ا تُ يَ نَ أَ اً بِ مَ مْ ، عِ ةٍ يَّ عِ وِ ضُ وْ مَ بِ  ةِ انَ بَ تِ الاسْ  قراتِ فَ  نْ عَ  ةَ ابَ جَ الإِ  مْ كُ تِ رَ ضْ حَ  نْ ى مِ جَ يرْ فَ 
   فَقَطْ. يٍّ مِ مِ العِ  ثِ حْ البَ  اضِ رَ غْ لِأَ  مُ دَ خْ ستَ تُ سَ وَ 

 رِ كْ الشُ  يلُ زِ جَ  مْ كُ لَ وَ 
 البَاحِثُ: نَبِيلْ صبِيحْ 
 المُشْرِفُ: د. حَكَمْ حِجِة

 
 :كَ تِ لَ اَ حَ لِ  ةِ مَ ئِ لَا المُ  ةِ ابَ جَ الإِ  بِ انِ جِ بِ  )×( ةَ ارَ شَ إِ  عُ ضْ وَ  اءُ جَ الرَ  ،ةُ امَّ عَ ال اتُ ومَ مُ عْ مَ ال: لُ وَّ الأَ  مُ سْ القِ 

 ىْ ثَ نْ أُ             رْ كَ ذَ   :سُ نْ الجِ  .5

            مَاجِسْتِيِرْ فَأَعْمَىْ            فَأَقْلِ  سْ بَكَالُورْيُوُ     :المُؤَىِلُ العِمّمِي   .6

 سَنَوَاتِ فَأَكْثَرِ     10 سَنوَاتِ  10-5مِنْ    سَنَوَاتِ  5أَقَل  مِنْ : الخِبِرْةُ فِيْ العَمَلِ الِإدَارِيّ  .7

         جَنُوبْ الخَميِل    الخَميِل  : المُدُيِريَّة .8

        يَطّا   لميِ الخَ شَمَال       
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 القِسّمُ الثَّانِيُ: فَقَرَاتُ الاسِتْبَانَةُ 
 فِيْ المَكَانِ الَّذْيْ تَرَاهُ مُنَاسِبَاً:x) يُرْجَىْ وَضْعُ إِشَارَةٍ )

 
 اَلْقِيَادَة اَلْمُسْتَدَامَةِ أولًا: 

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

 اِسْتدامة التَّعَمُّم والنَّجاح

      أُركٍّز عمى دَمْج التَّعَم م بِالْحياة  .1
ز الأنْشطة اَلتِي تَربُط بَيْن المتعمٍّم وحاجاتو   .2       أُعزٍّ
      أَسعَى لِتحْقِيق رُؤيَة المدْرسة ورسالتيَا    .3
      أَحرِص عمى مُتَابعَة المسْتجدَّات التَّرْبويَّة     .4
أَحرِص عمى تَوفِير الوسائل التَّعْميميَّة اَلتِي تَدعَم اِسْتمْراريَّة     .5

 التَّعَم م 
     

      أَحرِص عمى التَّطْوير المسْتمرٍّ لِعممِيَّة التَّعَم م     .6
      أَنشُر ثقَافَة اِسْتدامة التَّعَم م بَيْن المعمٍّمين    .7

 فريق عمل قِياديِّ "اِسْتدامة قِيادة الآخرين " بِنَاء 

      أُوزٍّع الميَام  القياديَّة بَيْن المعمٍّمين بِنَاء عمى مَعايِير مُحَددَة  .8
      أَتَشارَك مع المعمٍّمين فِي تَحقِيق رُؤيَة المدْرسة المسْتقْبميَّة   .9

      أساىم فِي إِعدَاد قَادَة مُسْتقْبميٍّين مِن المعمٍّمين   .10
      أساىم فِي تَحقِيق أَىدَاف المعمٍّمين التَّرْبويَّة   .11
مرْكزيَّة فِي عَممِي   .12       أَعتَمد اللاَّ

 المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة
      أَفعَل المجْتمع كشريك فِي العمميَّة التَّعْميميَّة  .13
      أساىم فِي تَمبِية بَعْض الاحْتياجات المجْتمعيَّة   .14
      أَعمَل عمى تَطوِير المجْتمع المحَمٍّيٍّ ضِمْن الإمْكانات المتاحة    .15
      أَحرِص عمى نَشْر ثقَافَة المسْؤوليَّة الاجْتماعيَّة بَيْن المعمٍّمين   .16
      أُرَاعِي مُعْتقدات المجْتمع وعاداتو فِي التَّخْطيط لِلْْنْشطة  .17
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ع المعمٍّمين عمى الأعْمال التَّطو عيَّة   .18       أُشجٍّ
 المحافظة عمى الموارد البشريَّة والْمادِّيَّة

      أُخطٍّط لِتنْمِية المعمٍّمين مِيْنِيا  .19
زمة لِتطْوِير أَدائِيم اَلميْنِي  .20       أَوجُو المعمٍّمين لِاكْتساب الميارات اللاَّ
      المعمٍّمين عمى المسْتجدَّات التَّرْبويَّةأَحرِص عمى اِطٍّلاع   .21
      أَقُوم البرامج التَّدْريبيَّة المقدَّمة لِمْمعمٍّمين   .22
      أُحفٍّز المعمٍّمين عمى التَّدْريب الذَّاتيٍّ اَلميْنِي    .23
      أَحرِص عمى اِطٍّلاع المعمٍّمين عمى التَّجارب النَّاجحة    .24

 مع البيئة " السُّموك الأخْلاقيُّ الانْدماج اَلنشِط 

      أَحرِص عمى أن أَكُون قُدوَة حَسنَة لِمْمعمٍّمين أَثنَاء تَنفِيذ الميَامٍّ   .25
      أَتحَرى الموْضوعيَّة فِي التَّعامل اَلميْنِي مع المعمٍّمين   .26
      أُعَامَل المعمٍّمين بِعدالة   .27
      سَوَاء أَحتَرم جميع آراء المعمٍّمين عمى حدٍّ   .28
      أَنسَب النَّجَاح فِي العمل لِصاحِبو   .29
      أَقُوم الس موكيَّات غَيْر التَّرْبويَّة بِاحْترافيَّة   .30

 بِنَاء أَىدَاف طَوِيمَة الأمد
      أُشَارِك المعمٍّمين فِي وَضْع الأىْداف طَوِيمَة الأمد  .31
تَحقِيق الأىْداف طَوِيمَة أضع أىْدافًا قَصِيرَة الأمد تُسَاىِم فِي   .32

 الأمد
     

      أَىتَم بِالتَّخْطيط الاسْتراتيجيٍّ لِتطْوِير أَدَاء المعمٍّمين  .33
      أَتبَنى اِسْتراتيجيَّة اِسْتدامة التَّعَم م كَيدَف طويل الأمد   .34
      اِعتمَد عمى الأىْداف طَوِيمَة الأمد لِتنْمِية الأدَاء المدْرسيٍّ    .35
       أَستثْمِر التَّغْذية الرَّاجعة لِرَسم الأىْداف المسْتقْبميَّة  .36

 الإبْداع والْموْىبة
ع المعمٍّمين الموْىوبين عمى الإبْداع  .37       أُشجٍّ
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      أَحُث المعمٍّمين عمى العمل بِروح المبادرة    .38
ع المعمٍّمين عمى طَرْح الأفْكار المبْتكرة    .39       أُشجٍّ
اِسْتخْدام مَنيجِية التَّفْكير اَلعمْمِي لِتطْوِير الأدَاء الإداريٍّ فِي    .40

 المدْرسة 
     

       أُحقٍّق الأىْداف المسْتدامة فِي التَّعْميم بِطرائق إِبْداعيَّة    .41
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 ثانياً: الفاعميَّة التَّنْظيميَّة

رَقَمُ 
 الفَقَرَةُ 

 الفَقَرَاتُ 
 الدَّرَجَةُ 

بِدَرَجَة 
 كَبِيرَةَ جِدَّاً 

بِدَرَجَة 
 كَبِيرَةَ 

بِدَرَجَة 
 مُتَوَسٍّطَةَ 

بِدَرَجَة 
 قَمِيْمَةَ 

بِدَرَجَة 
 قَمِيْمَةَ جِداً 

عْف المتعمٍّقة بِأىْدَاف المدْرسة فِي سِجلٍّ   .1 ن جَوانِب اَلقُوة والضَّ أُدوٍّ
 تَقيِيم أَدَاء اَلمُعمم

     

      المدْرسة فِي صُنْع القرَارأَسترْشِد فِي أَىدَاف   .2

      أَطمَع المعمٍّمين عمى أَىدَاف المدْرسة خِلَال الاجْتماعات المدْرسيَّة  .3

أَطمَع أَولِياء اَلُأمور عمى أَىدَاف المدْرسة خِلَال الاجْتماعات   .4
 المدْرسيَّة 

     

فوف بِشَكل مُسْتَمِر    .5       أَقُوم بِزيارات مُتَنوعَة لِمص 

      اِجتمَع مع المعمٍّمين لِمتَّأَك د مِن تَحقِيق أىْدافيم التَّعْميميَّة  .6

أَعمَل تَغذِية رَاجِعة لِسَير العمميَّة التَّعْميميَّة فِي المدْرسة بِشَكل   .7
 مُسْتَمِر

     

      أُنظٍّم الاجْتماعات الدَّوْريَّة لِمناقشة تَحصِيل الطَّمَبة  .8

      اِستنَد إِلى نَتائِج الاخْتبارات لِمتَّحَق ق مِن مدًى تَحقَّق أَىدَاف المدْرسة   .9

ب مُنخفضَي التَّحْصيل  .10       أضع بَرامِج مُنَاسبَة لِمط لاَّ

      أضع بَرامِج تدْريبيَّة لِمْمعمٍّمين حسب حاجاتيم الميْنيَّة   .11

أَتأَكد مِن اِسْتثْمار وَقْت اَلحِصة فِي إِكسَاب الطَّمَبة المفاىيم    .12
 والْميارات الجديدة
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 ثانياً: الكفايات الرَّقْميَّة

رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

 والْإدْراكيَّةالكفايات المعْرفيَّة 
      أَكتُب التَّقارير بِاسْتخْدام الوسائل الإلكْترونيَّة  .1
      أُدير الوسائل الإلكْترونيَّة بِنجاح   .2
      أَرصُد الأدَاء فِي مَجَال تَفعِيل المعمٍّمين لِمْبرامج الإلكْترونيَّة   .3
      التَّرْبية والتَّعْميمأُنفٍّذ البرامج الإلكْترونيَّة اَلتِي تَطمُبيا وِزارة   .4
 ,TEAMSأُوظٍّف الاتٍّصال الإلكْتروني  فِي المدْرسة )   .5

ZOOM, WHATSAPP, MESSENGER  ) 
     

أُوّزع في أساليب الإدارة الإلكترونية الحديثة بحسب المواقف   .6
(EXCEL, WORD, POWERPOINT) 

     

 الكفايات الأدائيَّة والاجْتماعيَّة
 أُدير الاجْتماعات المدْرسيَّة مِن خِلَال الوسائل الحديثة    .7

((TEAMS, ZOOM, WHATSAPP, MESSENGER  
     

      أُدرٍّب المعمٍّمين عمى بِنَاء مِمفَّات إِنجَاز رَقمِية  .8

      أَسيَم فِي تَفعِيل الإدارة الإلكْترونيَّة فِي المدْرسة  .9

      أُحفٍّز المعمٍّمين عمى بِنَاء اِخْتبارات إِلكْترونيَّة   .10

 ,TEAMS, ZOOMأَتَواصَل مع أَولِياء اَلُأمور إِلكْترونيًّا )  .11
WHATSAPP, MESSENGER  ) 

     

قْميَّة   .12       أَعقِد اِجْتماعات دَورِية مع العنْقود عن طريق التَّطْبيقات الرَّ

      أَرشَد المعمٍّمين إِلى تَوظِيف أَدوَات التَّقْييم إِلكْترونيًّا    .13

 الكفايات الإشْرافيَّة
قْميَّة فِي تَنفِيذ مَيَام الإشْراف التَّرْبويٍّ   .14       أُوظٍّف البرامج الرَّ

      أَوثَق مُحتَوَى اَلْمَواد اَلتِي أَشرَف عميْيَا إِلكْترونيًّا    .15

      أَشرَف عمى اَلخُطط اَلتِي يَضعُيا المعمٍّمون إِلكْترونيًّا   .16
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رقم 
 الفقرة

 الفقرات 
 الدرجة 

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قميمة

بدرجة 
 قميمة جداً 

      أُقيم ميارَات المعمٍّمين إِلكْترونيًّا   .17

أُشَارِك فِي تَطوِير الإدارة الإلكْترونيَّة عَبْر مُوَاكبَة المسْتجدَّات   .18
 التٍّقْنيَّة
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 ( تسييل الميمة4ممحق )
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