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Creative leadership and its relationship in strengthening the partnership between 

preschool and first grade teachers in the Bethlehem Governorate 

By Safinaz Rasmi Al Ajouri 

 

ABSTRACT 
    The aim of the study was to identify creative leadership and its relationship with the 

strengthening of the partnership between preschool and first-grade teachers in the Bethlehem 

governorate. To achieve the aims of the study, the researcher used the Affiliated descriptive 

approach. The school community is composed of all school principals and supervisors at the 

first grade  level  and kindergartens in the Bethlehem governorate from the second semester 

of the school year (2023 - 2024), their number was 197, and to collect data from the study 

sample members, the researcher  used the resolution researcher as a tool for collecting data 

after verifying their authenticity and consistency, applying the tool to 30 searchers, while the 

total sample of the study consisted of 130 managers and supervisors at the first grade stage 

and preschool.‌‌ 

     After the degree of creative leadership exercised by the principals and supervisors of the 

first-grade schools and preschools in the governorate of the statistical analysis of data, the 

study reached a number of conclusions. The most important of these were the degree of 

creative leadership and its relationship to the strengthening of the partnership between the 

preschool and first grade teachers in the Bethlehem governorate. The results showed that 

Bethlehem was significant. The results showed that the role of the directors and supervisors 

of the first-grade schools and preschools in strengthening the partnership between the first 

grades and preschool teachers in the Bethlehem governorate was moderate. The results 

showed a positive, medium and statistical function at level 0.05 between creative leadership 

and strengthening the partnership between preschool and first-grade teachers in Bethlehem 

governorate. With regard to demographic variables, the results revealed that there were no 

statistically significant differences at level 0.05 between averages of the responses of the 

study sample at the total degree of creative leadership and their relationship to the 

strengthening of the partnership between the introductory and first-grade teachers in 

Bethlehem governorate attributed to variables (gender, type of management, job title). 

Statistically significant differences were found in the variable (scientific qualification), in the 

interest of those with a diploma, in the variable (years of experience) and in the interest of 

those with more than 10 years of experience. 

    The study recommended that school principals and kindergartens be directed to employ 

creative leadership and practices in promoting cooperation and partnership between teachers 

in general and between preschool and first-grade teachers in particular, promote the adoption 

of the vision of preschool catch-up in  schools and work to provide appropriate support for 

the opening of more public kindergartens in schools, with each primary school including 

classes attached to them, and undertake further studies and research on the subject of 

strengthening the partnership between preschool  and first-grade teachers in other 

governorates, or from the point of view of various parties such as teachers, guardians and 

specialized educational experts. 

 

Keywords: Creative Leadership, Strengthening Partnership, Introductory Grade Teachers, 

First Grade, Bethlehem governorate.
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Ö
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من حيث المجتمع

Ş Ö

 ثانيا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 

من حيث المنهج

Ş Ö

من حيث الأداة المستخدمة
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Ş Ö

من حيث المجتمع

ö

 ثالثا: أوجه الافادة من الدراسات السابقة: 

 رابعا: أهم ما تميزت به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة: 



 

 

 صل الثالث فلا

 طريقة وإجراءات الدراسة
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 . الفصل الثالث: طريقة وإجراءات الدراسة 3

 مقدمة:   1.3

 

 منهج الدراسة:  2.3

 مصادر جمع البيانات:  3.3

. المصادر الثانوية:  1

. المصادر الأولية:  2
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 مجتمع الدراسة:  4.3

 عينة الدراسة:  5.3

 عينة الدراسة الاستطلاعية:  1.5.3

Pearson correlation

Pearson correlation

Cronbach Alpha

 عينة الدراسة الأساسية:  2.5.3
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 (: خصائص العينة الديموغرافية  1.3جدول )

 النسبة %  العدد  مستويات المتغير  المتغير 
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 مديراً ومديرة، حيث تكونت عينة الدراسة من مشرفين ومدراء    120* العينة عند نوع الإدارة =     

 أدوات الدراسة:  6.3

 صدق أداة الدراسة: 7.3
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 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: 1.7.3

 صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة: 2.7.3

 أولاً: صدق الاتساق الداخلي: 

لمصفوفة ارتباط   ( Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون ) 2.3جدول )
فقرات كل مجال من مجالات مقياس القيادة الإبداعية مع الدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعي،  

 مقياس تعزيز الشراكة مع الدرجة الكلية لمقياس الشراكة وكذلك كل فقرة من فقرات  
 تعزيز الشراكة القيادة الإبداعية

 قيمة )ر( الرقم 
الدلالة 

 الإحصائية
 قيمة )ر( الرقم 

الدلالة 

 الإحصائية
 قيمة )ر( الرقم 

الدلالة 

 الإحصائية

 الحساسية للمشكلات الأصالة
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 المثابرة  الطلاقة 

 المبادرة  المرونة

 الصدق البنائي:  3.7.3
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ارتباط  لمصفوفة  ( Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون ) 3.3جدول )
درجة كل مجال من مجالات الدراسة مقياس القيادة الإبداعية مع الدرجة الكلية لمقياس القيادة  

كة من الدرجة الكلية  االإبداعية، وكذلك الدرجة الكلية لمقياس القيادة الإبداعية ومقياس تعزيز الشر
 للاستبانة 

 قيمة )ر(  المجالات والمحاور 
الدلالة 

 الإحصائية 

 0.000 .0 القيادة الابداعية 

 0.000 0.936 تعزيز الشراكة 

 ثبات أداة الدراسة: 8.3
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 (: نتائج معاملات الثبات أداة الدراسة 4.3جدول )

 قيمة ألقا عدد الفقرات  الاحتياجات التدريبية 

 0.961 30القيادة الابداعية 

 0.951 20تعزيز الشراكة 

 0.966 50 الدرجة الكلية 

. 

 خطوات تطبيق الدراسة: 9.3
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 متغيرات الدراسة: 10.3

 المتغير المستقل: القيادة الابداعية 

المتغيرات المستقلة

المتغير التابع

 معالجة البيانات الكمية:  11.3

 الأساليب الاحصائية:  12.3
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 تصحيح المقياس )مفتاح المتوسطات الحسابية لنتائج الدراسة(:  13.3

 (: مفاتيح التصحيح5.3جدول )
 

 

 

 

 

 

 
 

 الدرجة الوزن النسبي  المتوسط الحسابي 



 

 

 الفصل الرابع 

 عرض نتائج الدراسة 
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 . الفصل الرابع: عرض نتائج الدراسة 4

 __________________________________________________________________ 

 مقدمة:  1.4

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 2.4

القيادة الإبداعية وعلاقتها بتعزيز الشراكة بين  درجة  الإجابة عن سؤال الدراسة الرئيس: ما    1.2.4

 ؟ معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم

لقيادة الإبداعية وعلاقتها بتعزيز  لدرجة ا(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 1.4جدول )
 الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم

 المقياس
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة
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المدارس    1.1.2.4 الفرعي الأول: ما درجة ممارسة مدراء ومشرفي  الدراسة  الإجابة عن سؤال 

الدنيا الابداعية )الأصالة، والطلاقة، والمرونة، والحساسية نحو    الأساسية  للقيادة  ورياض الأطفال 

 المشكلات، والمثابرة، والمبادرة( في محافظة بيت لحم؟ 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مدراء ومشرفي  2.4جدول )
ورياض الأطفال للقيادة الابداعية )الأصالة، والطلاقة، والمرونة،    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة والحساسية نحو المشكلات، والمثابرة، والمبادرة( في محافظة بيت لحم مرتبة حسب ال

 أبعاد القيادة الإبداعية 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة

 كبيرة  % 81.0 0.456 4.05الإبداعية الدرجة الكلية للقيادة 
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 :الأصالةأولاً: 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  3.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )الأصالة( من القيادة الإبداعية في محافظة بيت لحم    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة مرتبة حسب ال

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة

 كبيرة  81.8% 0.522 4.09 الدرجة الكلية 
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: الطلاقةثانياً: 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  4.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )الطلاقة( من القيادة الإبداعية في محافظة بيت لحم    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة مرتبة حسب ال

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة

 كبيرة  79.8% 0.528 3.99 الدرجة الكلية 
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: المرونةثالثاً: 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  5.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )المرونة( من القيادة الإبداعية في محافظة بيت لحم    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة مرتبة حسب ال

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة
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 كبيرة  82.0% 0.525 4.10 الدرجة الكلية 

:الحساسية نحو المشكلاترابعاً: 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  6.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )الحساسية نحو المشكلات( من القيادة الإبداعية في    الأساسية الدنياالمدارس 

 لدرجة محافظة بيت لحم مرتبة حسب ا

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة
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 كبيرة  79.6% 0.516 3.98 الدرجة الكلية 

:المثابرةخامساً: 
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  7.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )المثابرة( من القيادة الإبداعية في محافظة بيت لحم    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة مرتبة حسب ال

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة

 كبيرة  82.8% 0.525 4.14 الدرجة الكلية 

: المبادرةسادساً: 
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ممارسة مدراء ومشرفي  8.4جدول )
ورياض الأطفال لبعد )المبادرة( من القيادة الإبداعية في محافظة بيت لحم    الأساسية الدنياالمدارس 

 درجة مرتبة حسب ال

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة

 كبيرة  80.0% 0.624 4.00 الدرجة الكلية 
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المدارس    2.1.2.4 ما دور مدراء ومشرفي  الثاني:  الفرعي  الدراسة  الأساسية  الإجابة عن سؤال 

ورياض الأطفال في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت    الدنيا

 لحم؟

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور مدراء ومشرفي المدارس  9.4جدول )
ورياض الأطفال في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في    الأساسية الدنيا

 محافظة بيت لحم مرتبة حسب الأهمية 

 الفقرات الرقم الترتيب 
متوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 
 الدرجة
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 متوسطة  60.8% 0.703 3.04 الدرجة الكلية 
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الإجابة عن سؤال الدراسة الفرعي الثالث: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين درجة    3.1.2.4

ورياض الأطفال القيادة الابداعية ودورهم في تعزيز    الأساسية الدنياممارسة مدراء ومشرفي المدارس  

 الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم. 

متوسطات استجابات أفراد    بينالإجابة عن سؤال الدراسة الفرعي الرابع: هل يوجد اختلاف    4.1.2.4

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف  عينة الدراسة  

تعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة،    الأول في محافظة بيت لحم

فحص   يجب  والرابع  الثالث  الفرعي  الدراسة  سؤال  عن  للإجابة  الوظيفي(؟  المسمى  الإدارة،  نوع 

 واختبار فرضيات الدراسة. 

 واختبار فرضيات الدراسة:  ص. فح3.4

1.3.4  ( الدلالة  ( بين  α≤0.05الفرضية الأولى: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

ورياض الأطفال للقيادة الابداعية ودورهم    الأساسية الدنيادرجة ممارسة مدراء ومشرفي المدارس  

 في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم. 

Pearson correlation
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( للعلاقة بين درجة ممارسة  Pearson correlationمعامل ارتباط بيرسون )(: نتائج  10.4جدول )
ورياض الأطفال القيادة الابداعية ودورهم في تعزيز   الأساسية الدنيا مدراء ومشرفي المدارس 

 الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم

 تعزيز الشراكة  المتغيرات 

 القيادة الابداعية 
0.593 ** 

α≤

2.3.4  ( الدلالة  دلالة إحصائية عند مستوى  ذات  فروق  توجد  الثانية: لا    بين (  α≤0.05الفرضية 

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

 تعزى لمتغير الجنس.  الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم 

 

نحو القيادة   بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة (: نتائج اختبار )ت(  11.4جدول )
بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت   الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة 

 لحم تعزى لمتغير الجنس 

 العدد  الجنس المقياس
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجات  

 الحرية 

قيمة ت  

 المحسوبة 

الدالة 

 الإحصائية 
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 الدرجة الكلية 
 0.526 3.44 31 ذكر

128 1.362 - 0.176 
 0.516 3.58 99 أنثى 

≤

≤

≤
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3.3.4  ( الدلالة  إحصائية عند مستوى  دلالة  ذات  توجد فروق  لا  الثالثة:    بين (  α≤0.05الفرضية 

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

تعزى لمتغير المؤهل العلمي  الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم 

 One Way ANOVA Variance(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) 12.4جدول )
Analysisالإبداعية وعلاقتها  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة   بين  ( للفروق

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير   في تعزيز الشراكة 
 المؤهل العلمي 

 مصدر التباين  المقياس
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة 

 الإحصائية 

الدرجة  

 الكلية

 0.857 2 1.714 بين المجموعات 

 127 33.196 داخل المجموعات  0.041 3.278
0.261 

 129 34.909 المجموع 

≤
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≤

≤

( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة  Scheffe' Test(: نتائج اختبار )13.4جدول )
بين معلمي الصف التمهيدي والصف   الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكةالدراسة نحو للقيادة 

 الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 ماجستير فأعلى  بكالوريوس  دبلوم المؤهل العلمي  المقياس

*0.538 

الدرجة الكلية 
0.352* 
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 * دالة إحصائياً على وجود فروق

متوسطات   بين(: الأعداد، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للفروق 14.4جدول )
بين معلمي الصف    الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة 

 التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 العدد  المؤهل العلمي   المقياس
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

 الدرجة الكلية 

 0.275 3.47 14 دبلوم

 0.740 2.93 89 بكالوريوس 

 0.633 3.19 27 ماجستير فأعلى 
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بين  (  α≤0.05الفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  4.3.4

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

 تعزى لمتغير سنوات الخيرة.  التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم الصف 

 One Way ANOVA Variance(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) 15.4جدول )
Analysis  الإبداعية وعلاقتها  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة   بين( للفروق

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير   في تعزيز الشراكة 
 سنوات الخبرة  

 مصدر التباين  المقياس
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 قيمة ف 

الدلالة 

 الإحصائية 

الدرجة  

 الكلية

 2.283 2 4.565 بين المجموعات 

 127 30.344 داخل المجموعات  0.000 9.554
0.239 

 129 34.909 المجموع 

≤
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≤

≤

( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة  Scheffe' Test(: نتائج اختبار )16.4جدول )
بين معلمي الصف التمهيدي والصف   الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكةالدراسة نحو للقيادة 

 الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير سنوات الخبرة 

 سنوات الخبرة  المقياس
سنوات   5

 فأقل 

5 – 10  

 سنوات 

  10أكثر من 

 سنوات 

*0.244 - 

*0.576 
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*0.617 - 

الدرجة الكلية 

*0.358 

*0.430 - 

 * دالة إحصائياً على وجود فروق

متوسطات   بين(: الأعداد، المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية للفروق 17.4جدول )
بين معلمي الصف    الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة 

 التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى لمتغير سنوات الخبرة 

 العدد  سنوات الخبرة  المقياس
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
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 الدرجة الكلية 

 0.574 3.61 25 سنوات فأقل  5

 0.520 3.25 37 سنوات  10 – 5

 0.435 3.68 68 سنوات  10أكثر من 

  بين (  α≤0.05الفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  5.3.4

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي.  الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم 

 

نحو القيادة   بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة (: نتائج اختبار )ت(  18.4جدول )
بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت   الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة 

 لحم تعزى لمتغير المسمى الوظيفي 

 العدد  نوع الإدارة  المقياس
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجات  

 الحرية 

قيمة ت  

 المحسوبة 

الدالة 

 الإحصائية 

الدرجة  

 الكلية

 0.527 3.54 120 مدير/ة مدرسة 
128 0.420 - 0.675 

 0.455 3.61 10 تربوية مشرف/ة 
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≤

≤

 

≤
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بين  (  α≤0.05الفرضية السادسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )   6.3.4

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

 تعزى لمتغير نوع الإدارة.  الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم 

 

نحو القيادة   بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة (: نتائج اختبار )ت(  19.4جدول )
بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت   الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة 

 لحم تعزى لمتغير نوع الإدارة 

 العدد  نوع الإدارة  المقياس
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجات  

 الحرية 

قيمة ت  

 المحسوبة 

الدالة 

 الإحصائية 

 الدرجة الكلية 
 0.520 3.53 58 إدارة مدرسية 

 0.133 - 0.895 
 0.537 3.55 62 إدارة روضة 

(120ن= )

≤
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≤

≤



 

 

 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات مناقشة 
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 النتائج والتوصيات مناقشة الفصل الخامس: . 5

 __________________________________________________________________ 

 النتائج: 1.5

 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة: 2.5

القيادة الإبداعية وعلاقتها  درجة  مناقشة نتائج سؤال الدراسة الرئيس والذي نص على: "ما   1.2.5

 ؟" بتعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم
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ö

  

درجة ممارسة مدراء  ما  الأول والذي نص على: " مناقشة نتائج سؤال الدراسة الفرعي    1.1.2.5

ورياض الأطفال للقيادة الابداعية )الأصالة، والطلاقة، والمرونة،    الأساسية الدنيا ومشرفي المدارس  

 والحساسية نحو المشكلات، والمثابرة، والمبادرة( في محافظة بيت لحم؟" 

النتيجة: 
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مناقشة نتائج سؤال الدراسة الفرعي الثاني والذي نص على: "ما دور مدراء ومشرفي    2.1.2.5

ورياض الأطفال في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف    الأساسية الدنياالمدارس  

 الأول في محافظة بيت لحم؟" 
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 ،
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"هل توجد علاقة ذات دلالة  مناقشة نتائج سؤال الدراسة الفرعي الثالث والذي نص على:   3.1.2.5

إحصائية بين القيادة الابداعية وتعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة  

 بيت لحم؟ 

اختلاف    4.1.2.5 يوجد  "هل  والذي نص على:  الرابع  الفرعي  الدراسة  نتائج سؤال  بين  مناقشة 

نحو القيادة الابداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة بين معلمي  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة  

تعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، المؤهل    الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم

 العلمي، سنوات الخبرة، نوع الإدارة، المسمى الوظيفي(؟ " 

 مناقشة نتائج فرضيات الدراسة:  2.2.5

مناقشة نتائج فرضية الدراسة الأولى والتي نصت على: "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية    1.2.2.5

ورياض    الأساسية الدنيا( بين درجة ممارسة مدراء ومشرفي المدارس  α≤0.05عند مستوى الدلالة )

الأطفال للقيادة الابداعية ودورهم في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في  

 محافظة بيت لحم". 

α≤
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مناقشة نتائج فرضية الدراسة الثانية والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية    2.2.2.5

الإبداعية  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة    بين(  α≤0.05عند مستوى الدلالة )

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى    وعلاقتها في تعزيز الشراكة

 لمتغير الجنس".  

≤

≤
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مناقشة نتائج فرضية الدراسة الثالثة والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية    3.2.2.5

الإبداعية  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة    بين(  α≤0.05عند مستوى الدلالة )

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى    وعلاقتها في تعزيز الشراكة

 لمتغير المؤهل العلمي" 

≤

≤
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مناقشة نتائج فرضية الدراسة الرابعة والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية    4.2.2.5

الإبداعية  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة    بين(  α≤0.05عند مستوى الدلالة )

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت لحم تعزى    وعلاقتها في تعزيز الشراكة

 لمتغير سنوات الخبرة".  

≤

ö

دلالة    5.2.2.5 ذات  فروق  توجد  "لا  على:  نصت  والتي  الخامسة  الدراسة  فرضية  نتائج  مناقشة 

متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة  بين  (  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت    الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة

 لحم تعزى لمتغير نوع الإدارة".  
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≤

دلالة    6.2.2.5 ذات  فروق  توجد  "لا  على:  نصت  والتي  السادسة  الدراسة  فرضية  نتائج  مناقشة 

متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو القيادة    بين(  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

بين معلمي الصف التمهيدي والصف الأول في محافظة بيت    الإبداعية وعلاقتها في تعزيز الشراكة

 لحم تعزى لمتغير المسمى الوظيفي".  

≤
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 التوصيات: 3.5

 أولاً: توصيات إلى المدراء والمشرفين في المدارس ورياض الأطفال: 
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 ثانياً: توصيات إلى وزارة التربية والتعليم وصناع القرار: 
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 لباحثين : مقترحات لثالثاً: 
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 المصادر والمراجع:

 المراجع العربية:

  (.التنافس لدى طلاب الصف 2019يونس.) ابراهيم، ياسمين طه ومهدي، ايناس محمد وابراهيم، ايمان  
الأساسية،   مجلة كلية التربية  الأول الابتدائي الملتحقين وغير الملتحقين برياض الأطفال )دراسة مقارنة(،  

     .295-284، عدد خاص 

محمد  هالة  القادر،  وعبد  سيد  أسماء  وجمعة،  شعبان  منى  وعثمان،  الوهاب  عبد  محمد  النور،  أبو 
مجلة بحوث ودراسات (.الإدارة الإبداعية في مرحلة رياض الأطفال "الواقع والمأمول"،  2021شعبان.)

 . 490  –  453، (5)3الطفولة، 

رؤية مقترحة لتطوير إدارة تعليم رياض الأطفال في الأردن   (.2022أبو جسار، هبة وبطاح، أحمد.)
 . 45  – 31 (،2) 49مجلة دراسات العلوم التربوية، استناداً إلى القيادة الإبداعية، 

دور مديري المدارس الحكومية الابتدائية ومديراتها في تنمية الإبداع  (.2022لة، دلال رفيق شفيق.)يأبو رم
، ]رسالة ماجستير غير منشورةـ[. كلية الدراسات العليا، الإداري من وجهة نظر المعلمين في مدينة القدس

 جامعة النجاح الوطنية.

تشخيص أبعاد المنظمة حسب إطار سينجي: دراسة حالة  (.2016ابو شعبان، انتصار فتحي محمد.)
 ، ]رسالة ماجستير غير منشورة[. عمادة الدراسات العليا، جامعة القدس.على مدارس القدس

(.معايير تربوية مقترحة لاختيار القيادات  2022أبو عيادة، هبة توفيق، والموسى، عبير عبد الكريم.)
 .14- 1 (،2) 42مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، الإبداعية، 

(.درجة تطبيق القيادة الإبداعية لدى القيادات التربوية في مدارس  2021أبو عيادة، هبة وعباينة، صالح.)
 88- 63 (،99، )مجلة دراسات لجامعة عمار ثليجي الأغواطالأردن، 

على فخري.) نوف  والرشيدي،  الفتاح  عبد  الحميد  عبد  وشعلان،  ابراهيم  أحمد  (.تحديات 2019أحمد، 
مجلة المعرفة  مجتمع المعرفة وانعكاساتها على العملية الإشرافية بمرحلة رياض الأطفال: دراسة تحليلية،  

 JEED.2019.291206/10.21608.  266-251  (،14) 7التربوية، 

https://doi.org/10.21608/jeed.2019.291206
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درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية بمحافظة  .(2018آل حسين، سارة.)
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.  حوطة بني تميم

(.مقومات وممارسات الإبداع الإداري من وجهة نظر  2013بدح، أحمد محمد وأبو طه، مروة محمد.)
 . 470- 445  (،3)14مجلة العلوم التربوية والنفسية،  مديرات رياض الأطفال الخاصة في مدينة عمان،  

دراسة مقارنة بين أطفال الروضة وأطفال أقسام التحضيري من وجهة نظر معلمي    .(2015).برابح، رزيقة
دراسة ميدانية على عينة من معلمي السنة الأولى ابتدائي ببعض ابتدائيات ولاية    –السنة الأولى ابتدائي  

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة المسيلة.  المسيلة

عوض.) أحمد  محمد  بالمدارس 2022البربري،  التنظيمية  الرشاقة  لتحقيق  كمدخل  الإبداعية  (.القيادة 
  (، 94) 94المجلة التربوية،  الثانوية الصناعية نظام السنوات الثلاث في محافظة الشرقية: دراسة ميدانية،  

829-927  ،10.21608/EDUSOHAG.2022.213023 

اللغوي 2017بركاني، محمد رضا.) التنشئة الاجتماعية والنفسية وانعكاساتها على الاكتساب  (.عوامل 
 . 111- 104 (،6، )مجلة تاريخ العلوملمتعلم اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية، 

سلامة   نورهان  وجبر،  محمد  شادي  السعود،  وأبو  صابر  غادة  العطا،  وأبو  تامر  صموئيل  بشرى، 
(.مهارات القيادة الإبداعية لدى معلمات الروضة وأثرها على التفكير المنتج لدى أطفالهن، 2023عوض.)

 .238 –  217 (،1(، ج) 5) 3مجلة جامعة مطروح للعلوم التربوية والنفسية، 

الخير.) وحسيبة،  ناجحة  المدرسة:  (.2023بلفقير،  قبل  ما  للطفل  الاجتماعي  النمو  في  الروضة  دور 
ادرار بولاية  الأطفال  ميدانية في بعض روضات  أحمد   دراسة  ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة 

 درايعية بادرار. 

  (، 84، )مجلة الفتح(.تطوير أداء القيادات المدرسية في ضوء القيادة الإبداعية،  2020البليهد، نوره.)
155-192 . 

(.دور الإشراف التربوي في تنمية مهارات القيادة التشاركية  2020بن دلهم، عبد الله، وابراهيم، الطيب.)
  327  (،5) 6  المجلة العلمية لكلية التربية،لدى مديرات مدارس رياض الأطفال الحكومية في مدينة أبها،  

– 348. 

https://doi.org/10.21608/edusohag.2022.213023
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المؤسسة التربوية رياض الأطفال ودورها في التحصيل  (.2019بن يامة، عماد الدين وقاسمي، موسى.)
، ]رسالة  الدراسي في الطور الابتدائي: دراسة ميدانية على عينة من تلاميذ السنة الثانية إبتدائي بالرباح

 ماجستير غير منشورة[. كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي. 

دور معلم المرحلة الإبتدائية في الكشف عن  (.2018ير، ايمان وبوروايس، زينب وبوطغان، مريم.)شبوالع
، ]رسالة ماجستير غير  ، جيجلصعوبات التعلم لدى التلاميذ: دراسة ميدانية ببلديتي تاسوست والطاهير

 جيجل.-منشورة[. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد الصديقي بين يحيى

 ، الدار المصرية اللبنانية.إعداد الطفل لمرحلة الروضة(.2010الجرواني، هالة والمشرفي، إنشراح.)

محمد  محمد  والمغربي  حمد  محمد  والسعيد،  راشد  الله  عبد  نبيل  والقلاف،  باقر  سلوى  جوهر، 
ببعض  2017عباس.) تأثيرها  ومدى  الأطفال  رياض  مرحلة  إلزامية  نحو  التربويين  لاتجاهات  (.دراسة 

 . 344- 264 (،10) 33مجلة كلية التربية، المتغيرات في دولة الكويت، 

محمد.) القرائي  2015الحوامدة،  الاستعداد  مفاهيم  الأولى  والصفوف  الأطفال  رياض  معلمات  (.تنور 
 . 104- 67 (،6) 30مؤتة للبحوث والدراسات، والكتابة، 

(.دور مؤسسات رياض الأطفال في تنمية القيم لدى  2021خرارزة، زهرة فرج سعد، وجبريل نجية علي )
مجلة القرطاس للعلوم الانسانية والتطبيقية، الجزء  طفل ما قبل المدرسة من وجهة نظر أولياء الأمور،  

(1) ،333- 360 . 

(.تصور مقترح لتفعيل أسلوب فريق العمل بمدارس التعليم الأساسي في محافظة  2020خضر، أحمد.)
 . 94-59 (،2) 5مجلة البحث في التربية وعلم النفس،  المنيا، 

(.دور نمط القيادة الإبداعية في تحقيق أبعاد الأمن الفكري لدى  2020خميس، سماح رمضان مصطفى.)
 .823- 694 (،16)16المجلة العلمية لكلية رياض الأطفال معلمات رياض الأطفال، 

توفيق.) ايمان  وصيام،  حسن  مصطفى  المرسي  الإبداعية  2020خميسي،  القيادة  توظيف  (.متطلبات 
 .262  – 239 (،222) 20مجلة القراءة والمعرفة، لإصلاح وتطوير التعليم في مصر، 



111 

 

(.رؤية مقترحة لتحقيق الانتقال السلس للأطفال من رياض الأطفال إلى المدرسة 2015خوج، حنان أسعد.)
العالمية،   الخبرات  ضوء  في  التربوية،  الابتدائية  العلوم   .375-   338  (،22)22مجلة 

10.21608/MAEQ.2015.141352 

مدى توافر أبعاد القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الثانوية بوادي الدواسر  (.2023الدوسري، متعب.)
،  21-21  (،8)7ة،  مجلة العلوم التربوية والنفسي ن،وعلاقتها بالتميز المؤسسي من وجهة نظر المعلمي 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.F071022 

دور الأنشطة التربوية للروضة في تنمية قدرات الطفل من  (.2021رولة، حميدة ومعروف، اخلاص.)
]رسالة ماجستير غير    "وجهة نظر عينة من المربيات العاملات بعدد من رياض الأطفال "ببلدية جيجل

 جيجل. –منشورة[. جامعة محمد الصديق بن يحيى  

تصور مقترح لمواجهة بعض مشكلات المرحلتين الابتدائية والمتوسطة  (.2008الزامل، محمد بن عبد الله.)
، ]رسالة ماجستير غير منشورة[. عمادة في المملكة العربية السعودية في ضوء صياغة التعليم الأساسي

 الدراسات العليا، جامعة الملك سعود. 

(.دور الإدارة الرقمية في تنمية مهارات القيادات الابداعية: دراسة حالة  2021زيادة، رانيه محمد محمود.)
 . 116- 89 (،2)14مجلة تطوير الإداء الجامعي، جامعة الملك خالد، 

(.تصور مقترح لتفعيل القيادة الإبداعية لتطوير الأداء 2023السبع، باهر رزق وجوهر، علي صالح.)
- 373  (،3(، ج)85) 38مجلة كلية التربية،  الإداري لمديري المدارس الثانوية العامة بمحافظة دمياط،  

403 . 

]رسالة   دور الروضة في إعداد الطفل للدخول إلى المدرسة(.2020سعد الله، وفاء ولمهشهش، رحمة.)
 تاسوست. -ماجستير غير منشورة[،، جامعة محمد الصديق بن يحي 

(.متطلبات نحو طفل الروضة ووعي معلمات رياض الأطفال  2014السمدوني، ابراهيم وأحمد، سهام.)
 . 94- 1  ،5، مجلة بحوث ودراسات تربويةبها، 

دراسة مقارنة بين اطفال الروضة واطفال الأقسام التحضيرية من وجهة نظر (.  2020سي محمد، دنيا.)
 ، ]رسالة ماجستير، غير منشورة[، جامعة محمد بوضياف المسيلة.معلمي السنة الاولى ابتدائي 

https://doi.org/10.21608/maeq.2015.141352
https://doi.org/10.26389/AJSRP.F071022
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(.المحتوى الدراسي المقرر لإعداد أستاذ التعليم الابتدائي وتحقيق جودة التعليم،  2023شارف، الطاهر.)
 . 29- 17  (،1)5مجلة القارئ للدراسات الأدبية والنقدية واللغوية، 

عائشة   المرحلة    (.2020كساب.)الضويحي،  مدارس  قائدات  لدى  الإبداعية  القيادة  تطبيق  معوقات 
مجلة كلية التربية،  الابتدائية: دراسة وصفية على عينة من منسوبات التعليم في المملكة العربية السعودية،  

77 (4،) 244 -264 .10.21608/MKMGT.2020.198660 

(.خبرات بعض الدول في 2023عبد الله، نعيمة مجاهد وغنايم، مهني محمد والعجرسي، أمل معوض.)
منها،   الاستفادة  وسبل  الأطفال  رياض  لمؤسسات  الإبداعية  القيادة  جامعة  مجال  التربية،  كلية  مجلة 

 MAED.2023.303101/10.21608 .1982  – 1953 (،4) 121المنصورة،  

التحضيري والتحصيل الدراسي لدى تلاميذ السنة الأولى  التعليم  (.2019عبد المالك، عبل وجدي، عبير.)
]رسالة ماجستير    في مادة اللغة العربية: دراسة ميدانية بابتدائية الشهد معمري بالقاسم الشريعة ولاية تبسة

 تبسة. - غير منشورة]. جامعة التعربي التبسي 

(.آليات مقترحة  2020عبد المولي، كرم عبد الله ومحمدين، حشمت عبد الحكيم ومخلوف، سميحة علي,) 
مجلة جامعة الفيوم  لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطوير مؤسسات تربية طفل ما قبل الروضة،  

 . 234- 202 (،14)14للعلوم التربوية والنفسية، 

(.فاعلية برامج التدريب 2021العبدلي، جار الله على جار الله والمنتشري، عبد الرحمن هشلول عبد الله.)
مجلة شباب الباحثين في  الإداري وعلاقتها بمستوى القيادة الإبداعية لدى قادة مدارس محافظة القنفذة،  

 JYSE.2021.181104/10.21608 . 44  -1 (،8)9العلوم التربوية لكلية التربية بجامعة سوهاج،  

(.القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية الحكومية في مدينة بريدة  2023العثيم، المها بنت خالد.)
 . 132-279 (،2) 2المجلة الدولية للعلوم التربوية والإنسانية المعاصرة، من وجهة نظر المعلمات، 

وسام.) ميدانية  دور  (.2018العجرود،  دراسة  الابتدائية:  للمرحلة  الطفل  إعداد  في  الأطفال  رياض 
- ]رسالة ماجستير غير منشورة[.جامعة محمد الصديق بين يحي   جيجل-1بإبتدائيات مقاطعة الطاهير  

 يجل. ج

https://doi.org/10.21608/mkmgt.2020.198660
https://doi.org/10.21608/maed.2023.303101
https://doi.org/10.21608/jyse.2021.181104
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خالد.) المؤسسات  (.2018العزب،  بين  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  استراتيجي  كمدخل  الشراكة  دور 
 ]أطروحة دكتوراه غير منشورة[ كلية التربية، جامعة إب. ،التعليمية

(. درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الأساسية  2023عصافرة، هنادي أسعد عامر.)
 . 20 –  1  (،22)7مجلة العلوم التربوية والنفسية، الحكومية في مدينة الخليل من وجهة نظر المعلمين، 

(.الدور التربوي لمؤسسات رياض الأطفال من وجهة نظر مديرات ومربيات 2019علي أحمد، نافز أيوب.)
 .636-618 (،3)46مجلة دراسات العلوم التربوية، الرياض في فلسطين، 

(.تطوير  2021علي، زينب عبد المجيد حسن ودياب، عبد الباسط محمد ومحمود، حنان عبد الستار.)
إدارة مؤسسات رياض الأطفال في ضوء بعض المداخل الإدارية الحديثة المرتبطة بالتحسين المستمر، 

 MKTS.2021.266426/10.21608.  573- 542 (،36)36مجلة كلية التربية، 

درجة ممارسة مديري ومديرات المداس الأساسية في لواء البادية الشمالية    (.2020العليمات، فوزية محمد.)
 . 154- 133 (،20) 11المجلة الدولية لتطوير التفوق، الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية، 

(.المشاركة في اتخاذ القرار لدى الهيئات التدريسية في المدارس  2021عواد، قيس وصالحة، محمد.)
 . 366- 346 (،2) 2مجلة الفا للدراسات الانسانية والعلمي، الحكومية في منطقة جماعين، 

مجلة آفاق جديدة  (.القيادة الإبداعية كمدخل لتطوير أداء مديري المدارس الابتدائية،  2020عيسى، نورة.)
 . 231-194  (،26)26في تعليم الكبار، 

صدقي.) هنادي  والرشدان،  محمود  أحلام  ودراوشة،  حسن  نادية  في 2022غالية،  الحوار  (.أسلوب 
المجموعات الصغيرة وأثره في تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين في مدارس شمال  

والنفسية،  فلسطين،   التربوية  العلوم  - 41  (،17)6مجلة 
60 ،https://doi.org/10.26389/AJSRP.D210921 

(.إدارة الذات وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى قادة مدارس المرحلة  2021الغامدي، بندر راجح شخص.)
الباحة،   منطقة  في  والنفسية،  الثانوية  التربوية  للعلوم  الدولية  .  248  –  170  (،1) 67المجلة 

10.21608/IJEPS.2021.241800 

https://doi.org/10.21608/mkts.2021.266426
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D210921
https://doi.org/10.21608/ijeps.2021.241800
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الوضعية المهنية للمعلم في ضوء تدابير الاصلاح التربوي: دراسة ميدانية (.2016فاتحي، عبد النبي.)
، ]أطروحة دكتوراة غير  رقان  - زاوية كنتة   - على عينة من معلمي المدارس الابتدائية ببعض دوائر فنوغيل

 بسكرة. - منشورة[. كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر

صباح.)  وحيواني،  مريم  التعليم  2022فرجيوي،  مرحلة  في  التربوية  وتطبيقاتها  النمائية  (.الخصائص 
 . 200- 185 (،2) 11مجلة البحوث التربوية والتعليمية،  الابتدائي، 

محمد.) منيرة  الأساسية  2022فريوان،  المدارس  مديري  لدى  الإبداعية  التربوية  القيادة  ممارسة  (.درجة 
كنانة،   بني  لواء  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  أسيود، الحكومية  جامعة  التربية،  لكلية  العلمية  المجلة 

10 (2،) 180- 206 . 

(.ممارسة قادة مدارس التعليم العام للقيادة الإبداعية بمدينة  2017القثامي، صافي بن مطيلق بن منير.)
مجلة كلية الخدمات الاجتماعية الرياض، مجلة كلية الخدمة الاجتماعية لدراسات والبحوث الاجتماعية، 

 JFSS.2017.143048/10.21608. 145-182 (،9) 9للدراسات والبحوث الاجتماعية، 

(.القيادة الإبداعية لدى مديري رياض الأطفال وعلاقتها بمستوى الأداء الوظيفي  2018كامل، جمال.)
 .297 –  198 (،12)12المجلة العلمية لكلية التربية للطفولة المبكرة ببور سيعد، للمعلمات، 

(.توظيف معلمات رياض الأطفال مهارات التواصل اللغوي عبر  2023اللهيبي، رانية ورضوان، عزة.)
 .951- 933 (،4)19المجلة الأردنية في العلوم التربوية، منصات التعليم الإلكترونية، 

بالقيادة الإبداعية  2022المالكي، بدر عابد عبد الله ويوسف، أحمد الريح.) (.الأنماط القيادة وعلاقتها 
  (، 2)71المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية،  لقادة المدارس المرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمين،  

221  – 270  .10.21608/IJEPS.2022.247718 

(.تقييم الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال بإدارة تعليم جازان  2023مباركي، ريم عبد الله أحمد.)
- 98  (،54) 6المجلة العربية للنشر العلمي،  في ضوء المعايير المهنية للمعلمين من وجهة نظرهن،  

128 . 

المعلم في رياض الأطفال في الأردن: تأهيله ومعايير اختياره )الواقع  (.  2010محاسيس، سامي سليمان.) 
 ، إدارة التدريب والإشراف التربوي، عمان، الأردن.وزارة التربية والتعليم والمأمول(،

https://doi.org/10.21608/jfss.2017.143048
https://doi.org/10.21608/ijeps.2022.247718
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(.دراسة حالة  2021محمد، علياء عبد الوهاب لبيب وعبد الحميد، حسام حمدي، وشهاب، لبنى محمود.)
لتطور أداء معلمات رياض الأطفال بإحدى المدارس المعتمدة روضة المشير أحمد اسماعيل الرسمية  

 . 257- 209 (،2)27مجلة دراسات تربوية واجتماعية،  كنموذج،  - إدارة مصر القديمة -للغات 

(. التفكير الإبداعي لدى تلاميذ الصف الأول الأساسي من الملتحقين برياض  2022محمد، نزيزة صالح.) 
،  417- 396  (،3)20الإنسانية،  مجلة جامعة تكريت للعلوم  الأطفال وغير الملتحقين: دراسة مقارنة،  

DOI: http://dx.doi.org/10.25130/jtuh.29.3.1.2022.19 

 ، رام الله. دليل مربية رياض الأطفال (.2017وزارة التربية والتعليم العالي.) 

 ، طبعة تجريبية، رام الله، فلسطين. دليل معلمة رياض الأطفال(.2017وزارة التربية والتعليم العالي.) 

تقييم تجربة وزارة التربية والتعليم العالي افتتاح صفوف  (.2018وزارة التربية والتعليم العالي، دولة فلسطين.)
الحكومية المدارس  في  تمهيدي  أطفال  الدراسات رياض  دائرة  التربوية،  للتخطيط  العامة  الإدارة   ،

 . 2017والمعلومات، قسم الدراسات، تشرين أول /

الفلسطينية.) والتعليم  التربية  الدراسي  (.2023وزارة  للعام  السنوي  التربوية  الإحصائي  - 2022الكتاب 
، رام الله،  2023، الإدارة العامة للتخطيط التربوية، حزيران  : إحصاءات المدارس ورياض الأطفال2023

 فلسطين. 
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 ق اااااااااااااااا الملاح
 
 
 

 :: أسماء المحكمين(1ملحق رقم )
 
 

 (: أسماء المحكمين1ملحق ) 

 

 مكان العمل  التخصص الرتبة العلمية  الاسم الرقم
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 الاستطلاعية: (: صدق الاتساق الداخلي عند العينة 2ملحق رقم )
 تعزيز الشراكة القيادة الإبداعية

 قيمة )ر( الرقم 
الدلالة 

 الإحصائية
 قيمة )ر( الرقم 

الدلالة 

 الإحصائية
 قيمة )ر( الرقم 

الدلالة 

 الإحصائية

 الحساسية للمشكلات الأصالة

 المثابرة  الطلاقة 

 المبادرة  المرونة
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 (: الصدق البنائي عند العينة الاستطلاعية:3ملحق رقم )

 المجالات والمحاور 
 الإحصائيةالدلالة  قيمة )ر(

 0.000 ** 0.633 القيادة الابداعية

 0.000 ** 0.891 تعزيز الشراكة

 
 

 عند العينة الاستطلاعية:  ثبات أداة الدراسة(: 4ملحق رقم )
 قيمة ألقا عدد الفقرات المقياس 
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 :الأولية(أداة الدراسة )الاستبانة بصورتها (: 5ملحق رقم )
     الخليل جامعة

 كلية الدراسات العليا

  برنامج الماجستير في الإدارة التعليمية
  

 

 المديرون والمشرفون المحترمون.: السادة

 
في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف   وعلاقتهاالقيادة الابداعية  "  تعرف علىاحثة دراسة للتجري الب

وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير    "،الأول والصف التمهيدي في محافظة بيت لحم
الت   الإدارة  الخليلعليمي  في  جامعة  من  على    ،ة  الإجابة  بمصداقية  الرجاء  وفقراتها  الاستبانة  أسئلة هذه 

، ولن تستخدم الا لأغراض  والسرية  سيتم التعامل مع جميع المعلومات بأقصى قدر من الثقةو ،  وأمانة
 البحث العلمي.

 

 .تعاونكم حسن  على م شكرا لك
 

 صفيناز العجوري : ةالباحث
 صلاح الزرو  : د.إشراف
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  ( أمام ما يناسبكم:Xيرجى الت كرم من حضرتكم بوضع علامة ) ة.خصي  القسم الأول: البيانات الش  
 المسمى الوظيفي نوع الإدارة سنوات الخبرة  المؤهل العلمي الجنس 

 مدير مدرسة  إدارة مدرسية  سنوات  5أقل من    دبلوم  ذكر 
          

 مشرف  إدارة روضة  سنوات  10-5من   بكالوريوس   أنثى 
          

  سنوات  10أكثر من   ماجستير فأعلى   
ادارة مدرسية 

 وروضة 
  

 يرجى وضع إشارة )×( في المكان الذي تراه مناسبا  مقياس القيادة الإبداعية، وفقرات  مجالاتاني: القسم الث  

 

 الرقم

 

 الابداعيةالقيادة 

جدا  
رةٍ 

كبي
جةٍ 

بدر
 

بيرةٍ 
ةٍ ك

درج
ب

طةٍ  
وس

 مت
رجةٍ

بد
 

يلةٍ 
 قل

رجةٍ
بد

جدا   
لةٍ 

 قلي
رجةٍ

بد
 

  الأصالةالمجال الأول: 

أسعى لتحديد أفكاري بالإطلاع على كل ما هو جديد في عالم    .1
 القيادة الإبداعية

     

      أعمل على حل المشكلات التي تواجهني بطرق إبداعية  .2

      أعمل على تقديم حلول مبتكرة وغير عادية للمشكلات الإدارية  .3

      أمتلك قيم أصيلة للتعامل مع الأخرين  .4

      أمزج وجهات النظر المختلفة لصياغة الأفكار العملية الجديدة   .5

      أنجز أعمال بأسلوب مبتكر ومتجدد   .6

      أعتمد في عملي على تطبيق أساليب جديدة   .7

      أستغل وقت فراغي أحيانا لخلق أفكار جديدة  .8

 الطلاقة: الثانيالمجال 
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      أحرص على تقديم الاقتراحات والأفكار المبتكرة   .9

      أمتلك أساليب متنوعة في التعامل مع الظروف المعقدة  .10

      أعبر عن أفكاري المتعلقة بخطط العمل بكل وضوح  .11

      المقترحةأضع بدائل عدة للحلول    .12

      أقوم بالأعمال التي تثير مكامن القوة لدي   .13

      لدي القدرة على مواجهة المشكلات والتصدي لها بأسلوب متميز   .14

      أبني خططا وحلولًا مستقبلية لمواجهة مشكلات متوقعة  .15

غير    .16 والحلول  الأفكار  إلى  التطرق  ضرورة  الحسبان  في  أضع 
 التقليدية

 

     

 المرونة: الثالثالمجال 

      أضع خطط بديلة مناسبة ضمن أولوياتي   .17

      أستطيع تعديل خططي لمواجهة المواقف الطارئة   .18

      أمتلك أسلوب الحجة القوية والقدرة على الإقناع   .19

      لدي مهارة متميزة في النقاش والحوار   .20

كانت    .21 إذا  حتى  مقترحاتي  عن  التعبير  لرأي  يمكنني  مخالفة 
 الآخرين

     

      أمتلك القدرة على التكيف مع طبيعة المواقف المختلفة   .22

      أعطي الفرصة للعاملين للتعبير عن آرائهم المختلفة   .23

      أفوض العاملين بعض الصلاحيات التي تسهل إجراءات العمل  .24

      لدي القدرة على رؤية الأمور من زوايا مختلفة   .25

 الحساسية نحو المشكلات : الرابعالمجال 

      أسارع إلى تحديد أسباب أي مشكلة إدارية تواجهني  .26
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قبل   .27 المدرسية  العمل  بيئة  في  والضعف  القصور  أوجه  أكتشف 
 وقوع المشكلة نفسها

     

      أقوم بتحليل أسباب تدني العمل الوظيفي في المدرسة   .28

أداء العمل حتى لو كان عندي شك  أصغي للأساليب الجديدة في    .29
 بقدرتها على حل المشكلات

     

بعض   .30 تطبيقها  في  واجهت  إن  حتى  الجديدة  الأفكار  أتبنى 
 المشكلات 

     

      أوظف خبراتي السابقة لمواجهة المشكلات المدرسية   .31

      أجمع أكبر قدر ممكن من المعلومات لتحديد المشكلات المختلفة   .32

      حلولًا ابتكارية لحل المشكلاتأصمم   .33

      أمتلك القدرة على تقيم البدائل قبل تطبيقها   .34

 المثابرة : الخامسالمجال 

      أثق في قدراتي لتحقيق الأهداف التربوية   .35

      أميل للأعمال الإدارية التي فيها تحدِ لذاتي   .36

      أعطي وقتاً كافيا لدراسة الأفكار الجديدة  .37

      أتقبل الأفكار الجديدة التي تساعد في حل المشكلات  .38

      أتحدث بثقة أثناء المناقشات مع المعلمين   .39

      أخصص وقتا كافيا لدراسة الأفكار الجديدة والمبتكرة   .40

      أتحمل ضغوط العمل ومسؤولياته لتحقيق الغايات المنشودة   .41

      والمثابرة أواجه الصعوبات بالصبر والتأني   .42

      لدي انجاز عال رغم كثرة الأعباء و التحديات  .43

      أحفز المعلمين على تحقيق الأهداف التربوية  .44

 المبادرة : السادسالمجال 
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      أستفيد من مواقف العمل اليومية للتعلم الذاتي المستمر  .45

      أعلن عن المبادرات المتميزة وأطرحها للتطبيق   .46

      الأعمال الرائدة في المدرسة أحفز   .47

      أشرف شخصياً على تنفيذ المبادرات المطروحة ومتابعتها   .48

      أقوم المبادرات بعد تطبيقها للاستفادة منها مستقبلا   .49

      أتحمل مسؤولية تطبيق الأفكار الإبداعية   .50

      أتقبل الأفكار الجديدة التي تساعد في حل المشكلات  .51

      أنجز الأعمال داخل المدرسة في وقتها ودون تأخير  .52

      أكرر المحاولة بطرق مختلفة حتى تحقيق الأهداف  .53

      أمارس جميع الأعمال والمهام بدافع ذاتي   .54

يرجى وضع إشارة )×( في  مقياس تعزيز الشراكة بين معلمي الصف الأول والصف التمهيدي،  : فقرات  الثالثالقسم  

 المكان الذي تراه مناسبا  
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لحل    .1 والحوار  المناقشة  على  المعلمين  التي  أشجع  المشكلات 
 تواجههم

     

الأول    .2 الصف  معلمي  بين  تعاون  علاقات  بناء  على  أشجع 
 والتمهيدي 

     

الأول   .3 الصف  معلمي  بين  المستمر  التواصل  على  أشجع 
 والتمهيدي 

     

امتلك القدرة على فهم مشاعر وسلوكيات المعلمين في مختلف   .4
 المواقف 

     

      معلمي الصف الأول والتمهيدي أكتشف أوجه القصور بين   .5
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عن   .6 التعبير  على  والتمهيدي  الأول  الصف  معلمي  أشجع 
 المشكلات التربوية التي تواجههم

     

آرائهم   .7 لإبداء  والتمهيدي  الأول  الصف  لمعلمي  الفرص  أتيح 
 والاستفادة منها في تحقيق المشاركة بينهم 

     

      الصف الأول والتمهيدي أحرص على تنمية الإبداع بين معلمي   .8

و   .9 الاول  الصف  معلمي  بين  الواحد  الفريق  بروح  العمل  أشجع 
 التمهيدي 

     

أسعى إلى أداء العمليات الإدارية بين المدرسة والروضة بأسلوب    .10
 تشاركي 

     

بين    .11 التفاعل  تنمية  على  تركز  للمعلمين  تدريبية  دورات  أعمل 
 والتمهيدي معلمي الصف الأول  

     

      أهتم بتدريب المعلمين على مهارات الحوار الفعال   .12

      أهتم بوجود علاقات طيبة بين معلمي الصف الأول والتمهيدي   .13

      أنفذ زيارات صفية بين الصف الأول والتمهيدي   .14

أحث المعلين على تبادل الآراء حول أساليب التعليم بين المدرسة    .15
 والروضة 

     

للمدرسة    .16 الروضة  أطفال  لزيارة  الدنياأدعو  برفقة    الأساسية 
 معلميهم 

     

الصعوبات   .17 بعض  على  التعرف  إلى  الأول  الصف  معلم  أدعو 
 التي يواجهها طفل الروضة 

     

      أعقد اجتماعات مع معلمي الصف الأول والصف التمهيدي   .18

      تدريس الطلابأقدم المشورة الفنية لمعلمي الصف الأول في   .19

      أتعرف على الأنشطة المقدمة للطفل في الصف التمهيدي   .20

      أنسق بين أساليب التعليم بالصف الأول والصف التمهيدي   .21

التحاقه    .22 عند  الروضة  طفل  تواجه  التي  الصعوبات  على  أطلع 
 بالصف الأول 

     

      استمرارية تعلم الطفل أقابل معلمي الصف التمهيدي لمناقشة مدى    .23
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 شكرا لحسن تعاونكم

 أداة الدراسة )الاستبانة بصورتها النهائية( (: 6ملحق رقم )
 

 
     الخليل جامعة
 الدراسات العلياكلية 

  برنامج الماجستير في الإدارة التعليمية
  

 

 المديرون والمشرفون المحترمون.: السادة

في تعزيز الشراكة بين معلمي الصف   وعلاقتهاالقيادة الابداعية  "  تعرف علىاحثة دراسة للتجري الب
وذلك استكمالًا  من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين    "،في محافظة بيت لحم  ولوالصف الأ   تمهيديال

الرجاء الإجابة على   ،ة من جامعة الخليلعليمي  لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة الت  
  سيتم التعامل مع جميع المعلومات بأقصى قدر من الثقة و ،  أسئلة هذه الاستبانة وفقراتها بمصداقية وأمانة

 ، ولن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي. والسرية
 .تعاونكم حسن  على م شكرا لك

 
 صفيناز العجوري : ةالباحث

 صلاح الزرو : د.إشراف
 
 
 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
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  ( أمام ما يناسبكم:Xيرجى الت كرم بوضع علامة ) ة.خصي  القسم الأول: البيانات الش  

 
 الذي تراه مناسبا  يرجى وضع إشارة )×( في المكان مقياس القيادة الإبداعية، وفقرات  مجالاتاني: القسم الث  

قدرة الفرد على إيجاد حلول أو أفكار، أو طرق أو أساليب عمل إبداعية في إدارة القيادة الابداعية هي  
تعت بحث  التربوية،  بالمؤسسة  وقدراته مالعمل  والمشكلات وحلها،  العمل  تميز في رؤيته لإدارة  د على 

تطويرها من خلال وجود مناخ ملائم، وقيادة رشيدة تسهم في  العقلية وطلاقته الفكرية ومعارفه التي يمكن  
أثناء  تنمية كفاءة العاملين في توليد الأفكار ووضع الحلول المبتكرة للمشكلات الإدارية التي تواجههم 

 (.2021تأدية عملهم )أبو النور وآخرون، 
 

خاص  -نوع الإدارة المسمى الوظيفي سنوات الخبرة  المؤهل العلمي الجنس 
 - بالمدير/ة 

  5أقل من    دبلوم       ذكر 
 سنوات

 إدارة مدرسية.            مدير/ة مدرسة        

  10-5من   بكالوريوس   أنثى 
 سنوات

    
 إدارة روضة.              تربوي  ةشرف/م        

ماجستير     
  10أكثر من   فأعلى 

 سنوات
                          

 

 الرقم

 

 القيادة الابداعية

جدا  
رةٍ 

كبي
جةٍ 

بدر
 

بيرةٍ 
ةٍ ك

درج
ب

طةٍ  
وس

 مت
رجةٍ

بد
 

يلةٍ 
 قل

رجةٍ
بد

جدا   
لةٍ 

 قلي
رجةٍ

بد
 

  الأصالةالمجال الأول: 

القيادة   .1 في  جديد  هو  ما  كل  على  بالإطلاع  أفكاري  لتحديد  أسعى 
 الإبداعية.

     

      أنجز أعمالي بأسلوب فريد ومتجدد.  .2

      أمزج وجهات النظر المختلفة لصياغة الأفكار العملية الجديدة.   .3

       أفكار وحلول غير تقليدية للمشكلات التي تواجهني.أبتكر   .4
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      أسعى لتجديد أفكار المعلمين بطرق غير تقليدية.  .5

 الطلاقة: الثانيالمجال 

      أمتلك أساليب متنوعة في التعامل مع الظروف المعقدة.  .6

      أضع بدائل عدة للحلول المقترحة.  .7

      مستقبلية لمواجهة مشكلات متوقعة.أبني خططا وحلولًا   .8

 أستطيع توليد العديد من الأفكار لتنفيذ أعمالي بطرق ابداعية.  .9
 

     

      أعبر عن أفكاري ومقترحاتي بطلاقة.   .10

 المرونة: الثالثالمجال 

      أضع خططاً بديلة مناسبة ضمن أولوياتي.  .11

      أعدل خططي لمواجهة المواقف الطارئة.  .12

      أمتلك القدرة على الإقناع.   .13

      أمتلك القدرة على التكيف مع طبيعة المواقف المختلفة.   .14

      أعطي الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائهم المختلفة.   .15

 الحساسية نحو المشكلات : الرابعالمجال 

      أمتلك مهارة الشعور بالمشكلات قبل حدوثها.  .16

      من المعلومات عن المشكلات في العمل. أجمع أكبر قدر ممكن   .17

      أكتشف أوجه القصور والضعف في بيئة العمل.  .18

      أسارع إلى تحديد أسباب أي مشكلة تواجهني في العمل.   .19

      أقوم بتحليل أسباب المشكلات التي تواجهني في العمل.  .20

 المثابرة : الخامسالمجال 

      الأهداف التربوية. أثق في قدراتي لتحقيق   .21
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يرجى وضع إشارة )×( في  مقياس تعزيز الشراكة بين معلمي الصف الأول والصف التمهيدي،  : فقرات  الثالثلقسم  ا

 المكان الذي تراه مناسبا  

      أعطي وقتاً كافيا لدراسة الأفكار الجديدة.  .22

      أتحمل ضغوط العمل ومسؤولياته لتحقيق الغايات المنشودة.   .23

      أواجه الصعوبات بالصبر والتأني والمثابرة.  .24

      أستطيع قيادة التغيير حتى في ظل مقاومة التغيير.   .25

 المبادرة : السادسالمجال 

      أعلن عن المبادرات المتميزة وأطرحها للتطبيق.   .26

      أحفز الأعمال الرائدة للمعلمين.  .27

      أكرر المحاولة بطرق مختلفة حتى تحقيق الأهداف.  .28

      أشارك تجارب وقصص نجاح المبادرات مع الزملاء.   .29

      أبادر في اتخاذ قرارات تدعم مصلحة العمل.  .30

 

 الرقم
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الصف الأول ومعلمة التمهيدي على التعبير عن المشكلات التربوية   ةأشجع معلم/  .1
 التي تواجههم.

     

لكل من معلم/  .2 دورية  اجتماعات  لرصد   ةأعقد  التمهيدي  ومعلمة  الأول  الصف 
 تحديات العمل المشترك بينهم. 

     

      الصف الأول ومعلمة التمهيدي. ةأكتشف الفجوة في العمل بين معلم/  .3

      الصف الأول ومعلمة التمهيدي.  ةأعزز المناقشة والحوار البناء بين معلم/  .4

التخطيط   ةأدعو معلم/   .5 التعاون في مجال  الى  التمهيدي  الأول ومعلمة  الصف 
 والتنفيذ والتقييم.
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 شكرا لحسن تعاونكم

معلم/  .6 بين  الشراكة  تعزيز  بمفهوم  خاصة  تدريبات  ومعلمة   ةأنفذ  الأول  الصف 
 التمهيدي. 

     

      الصف الأول ومعلمة التمهيدي.  ةأنظم زيارات صفية تبادلية بين معلم/  .7

      الصف الأول للاطلاع على الخصائص النمائية لطفل الروضة.   ة أوجه معلم/  .8

      أوجه معلمة التمهيدي للاطلاع على الخصائص النمائية لطفل الصف الأول.   .9

الصف الأول بتحليل المحتوى التعليمي الخاص بكل مرحلة وفق    ةأكلف معلم/  .10
 المعايير العلمية.

     

 المعايير  وفق  مرحلة  بكل  الخاص  التعليمي  المحتوى   بتحليل  التمهيدي  علمةم  أكلف  .11
 .العلمية

     

الصف الأول ومعلمة التمهيدي    ة أعمل على توضيح دور ومهام كل من معلم/  .12
 بشكل يخفف من صراع الأدوار بينهم. 

     

      أدعم تنفيذ أنشطة مشتركة بين الصف الأول والصف التمهيدي.    .13

معلم/   .14 الأول    ة أكلف  الصف  في  المطلوبة  المهارات  برصد  الأول  الصف 
 والاستعداد اللازم لها في صف التمهيدي. 

     

  والاستعداد  الأول  الصف  في  المطلوبة  المهارات  برصد  التمهيدي  علمةم  أكلف   .15
 . التمهيدي صف  في لها اللازم

     

الصف الأول ومعلمة   ةأبني مقترحات وتصورات تدعم تعزيز الشراكة بين معلم/  .16
 التمهيدي. 

     

 علمة وم  الأول  الصف   ة/معلم  بين  الشراكة  تعزيز  تدعم  وتصورات  مقترحات  أقدم  .17
 .والتعليم التربية لوزارة التمهيدي

     

الصف الأول على تقديم نماذج ابداعية لتعزيز الشراكة مع معلمة   ةأشجع معلم/  .18
 التمهيدي. 

     

مع معلم/ة الصف    الشراكة  لتعزيز  ابداعية  نماذج  تقديم  على  التمهيدي  علمةم  أشجع  .19
 الاول.

     

الصف الأول ومعلمة التمهيدي تعزز الانتقال   ةأرى أن الشراكة الهادفة بين معلم/   .20
 الآمن لطفل الروضة الى الصف الأول.
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 : جامعة الخليل كتاب تسهيل المهمة(: 7ملحق رقم )

 
 التربوي كتاب تسهيل المهمة مركز البحث والتطوير (: 8ملحق رقم )
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