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 الجشة إلا بخؤيتػ.... بحكخك .. ولا تظيب الآخخة إلا بعفؾك... ولا تظيب
 

 أما بعج :
 

أُىجي ثسخة جيجي الستؾاضع, دراستي التي صشعتيا مؽ أوراق الربخ , وطخزتيا في علام 
 الجىخ, عمى سخاج الأمل بلا فتؾرٍ أو كملٍ ...

 إلى مؽ شجعشي عمى السثابخة والاجتياد والجي العديد 
 الجتي الغالية إلى مؽ بيا أعمؾ وعمييا أرتكد , إلى القمب السعظاء و 

إلى مؽ بحلؾا جيجاً في مداعجتي دون كملٍ  أو مملٍ ,إخؾتي وأخؾاتي الأعداء رمد فخخي 
 واعتدازي 

 إلى أساتحتي الأكفاء في جامعة الخميل كلّ  باسسو ولقبو 
 إلى مجيختي وقائجة مجرستي , وزميلاتي السعمسات أخؾاتي في الله 

ء الأبخار.. و الأسخى البؾاسل .. و الجخحى إلى السقاوميؽ الغدييؽ.. و إلى الذيجا
 السياميؽ 

 إلى جسيع معارفي وأقاربي الكخام 
 إلى كل يجٍ وقمبٍ  سار معي درب الإنجاز لأكؾن 

 إلى كل طالبِ عمؼٍ سعى بعمسو ليفيج الإسلام والسدمسيؽ 
 إلى كل مؽ ساعجني لإتسام ىحه الجراسة 

 إليكؼ جسيعاً أُىجي دراستي
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 قجيختالذكخ و ال
 

الحسج لله رب العالسيغ، كالرلاة كالدلاـ عمى سيج السخسميغ سيج الخمق أجسعيغ سيجنا محمد 
كعمى آلو كصحبو أجسعيغ، يذخفشي أف أقف كقفة عخفاف يشدب فييا الفزل إلى أىمو 

 كالجسيل إلى أصحابو.

 "40" الشسل,  "  ŀĊĪľĵ ĄĲĎŉ äÄÞĩ ĄĲč ļĹŃقاؿ تعالى : " 

 كسمع : " مغ لا يذكخ الشاس , لا يذكخ الله عد كجل "  كقاؿ صمى الله عميو
 الحسج لله الحؼ أكخمشي باكتساؿ دراستي 

 الحسج لله الحؼ متعشي بػافخ الرحة لإنجاز ىحا العسل الستػاضع 
ثع لا يدعشي , كأنا أضع المسدات الأخيخة في ىحه الجراسة إلا أف أتػجو بجديل الذكخ كعطيع 

يج العػف كالسداعجة , كفي مقجمتيع الجكتػر القجيخ كساؿ مخامخة لتكخمو الامتشاف لكل مغ مجَّ 
بالإشخاؼ عمى رسالتي , ككاف لسلاحطاتو الكيسة, كتػجيياتو الدجيجة, كمعاممتو الكخيسة الأثخ 
الكبيخ في كصػؿ ىحه الجراسة إلى ىحه الرػرة , فمو عطيع شكخؼ كتقجيخؼ , كجداه الله خيخ 

ـ بالذكخ كالتقجيخ لكل مغ ساىع كساعج في إنجاح ىحه الجراسة , مغ الجداء ... كسا أتقج
أساتحة كمحكسيغ ككمتخرريغ  كمجققيغ كمتخجسيغ كعامميغ في مجاؿ التكشػلػجيا , كسا 
كأشكخ مجيخيات التخبية كالتعميع في الخميل كيصا كجشػب الخميل كشساؿ الخميل , لسا قجمػه 

 مغ تدييلات لتصبيق الاستبانة .
الختاـ , أشكخ كل مغ أناركا لي درب الجج كالاجتياد , ككقفػا بجانبي داعسيغ كمدانجيغ  كفي

الإدارية كالتجريدية  الييئتيغي في رحمة الساجدتيخ , كأشكخ , كمػجييغ كمذخفيغ , كزميلات
 في مجرسة تفػح الأساسية لمبشات عمى دعسيغ السعشػؼ كتعديدىغ الجائع ..
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فطة الخميل مغ مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الحكػمية الثانػية في محا

 مجيخيياكجية نطخ 
 

 إعجاد: كساـ الحيح
 إشخاؼ: د. كساؿ مخامخة

 
 

سارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ إلى مدتػػ م
تبعاً لستغيخات )الجشذ، السجيخية،  مجيخيياافطة الخميل مغ كجية نطخ السجارس الحكػمية الثانػية في مح

كسا استخجمت الباحثة أداة يج الػصفي التحميمي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(. كاستخجمت الباحثة السش
ع البيانات، كالتي تكػّنت مغ أربعة مجالات )العلاقات الإيجابية، التػاصل الإيجابي، السعشى الاستبانة لجس

( 109ك تع اختيار عيشة شبكية عذػائية قػاميا ) ( فقخة ,20كعجد فقخاتيا ) الإيجابي، السشاخ الإيجابي(، 
ؼ السجارس الثانػية الحكػمية مغ ( مجيخاً كمجيخةً ، مغ مجيخ 151مجيخاً كمجيخةً ، مغ مجتسع الجراسة البالغ )

مجيخيات التخبية كالتعميع في محافطة الخميل الأربع كىي: )الخميل، كشساؿ الخميل، كجشػب الخميل، كيصا( 
(، كأضيخت الشتائج: كجػد مدتػػ مختفع مغ 2023/2024في الفرل الجراسي الأكؿ مغ العاـ الجراسي )

افطة الخميل مغ ة العخبية في السجارس الحكػمية الثانػية في محمسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغ
، مع عجـ كجػد فخكؽ في مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية مجيخييا كجية نطخ 

 تعدػ إلى متغيخ الجشذ، كالسجيخية، كسشػات الخبخة، كالسؤىل العمسي(.
 

يات: إجخاء مديج مغ الجراسات حػؿ كاقع مسارسة الكيادة كفي ضػء نتائج الجراسة ,جاءت أىع التػص
الإيجابية لمسجيخيغ كالسذخفيغ التخبػييغ، كإجخاء دراسة لمكذف عغ متصمبات الاستسخار كتحديغ درجة 
مسارسػة القيػادة الإيجابية في السيجاف التعميسي، كإجخاء دراسات لمكذف عغ علاقة الكيادة الإيجابية ببعس 
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Abstract 

The level of Positive Leadership among Secondary Schools Arabic 

Language Teachers in Hebron Governorate 

Prepared by: 

Wisam Al_heeh 

Supervised by: 

Dr. Kamal Makhamra  

 

This study aimed to identify the level of positive leadership practice among 

Arabic language teachers in public secondary schools in Hebron Governorate as 

perceived by principals due to the variables (gender, directorate, qualification, 

years of experience). The researcher adopted the descriptive analytical method. 

A questionnaire was used to collect data which was consisted of four domains 

(positive relationships, positive communication, positive meaning, positive 

climate). A stratified random sample of (109) male and female teachers was 

selected from the study population of (151). Male and female principals from 

the four directorates of education in the Hebron Governorate, namely: (Hebron, 

North Hebron, South Hebron, and Yatta) in the first semester of the scholastic 

year (2023/2024). Results of the study showed a high degree of practicing 

Positive leadership among Arabic language teachers in public secondary schools 

in Hebron Governorate from the point of  view of principals, with no differences 

in the level of positive leadership practice among Arabic language teachers due 

to the variables of gender, directorate, years of experience, and academic 

qualification). In light of the results of the study, the most important 

recommendations were: conducting further studies on the reality of practicing 

positive leadership for educational principals and supervisors, conducting a 

study to reveal the requirements for continuity and improving the degree of 

practicing positive leadership in the educational field, and conducting studies to 

reveal the relationship of positive leadership to some organizational variables 

such as: organizational citizenship behavior, job happiness, psychological 

capital, and job security. 

 

  Keywords: positive leadership - Arabic language teachers - Hebron 

Governorate. 
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 الفرل الأول
 الإطار العام لمجراسة

 السقجمة:
السشطسات، لكي تسكغ أكلئظ الحيغ يتػلػف إدارة الإدارة ضخكرة مغ ضخكرات الحياة التشطيسية الحجيثة تُعجّ 

التشطيسات الإدارية أف يكػنػا أكثخ مغ مجخد مسارسيغ لمدمصة، فالتشطيسات الإدارية أحػج إلى ما ىػ أكثخ 
مغ أف تجار فيي تحتاج إلى أف تُقاد بصخيقة فاعمة لأف العلاقات الإندانية الدميسة بيغ القائج كمخؤكسيو 

كامخ لتحقيق استجابة السخؤكسيغ، كأقػػ مغ الاترالات الخكتيشية التي يتبعيا أصبحت ألدـ مغ الأ
السجيخكف. كسا أصبحت السؤسدات بحاجة أكبخ لأف تحرل عمى كلاء كالتداـ السػضفيغ نطخاً لسا تفخضو 

 العػلسة كالتحجيات الستججدة في بيئة العسل.
فيي تسثل إحجػ الخكائد السداعجة في تذكيل تُعج الكيادة كاحجاً مغ أىع عشاصخ الدمػؾ الإنداني، 

علاقات كضيفية بيغ الأعزاء، إذ تػفخ ليع البيئة السشاسبة لمعسل عمى تحقيق الأىجاؼ، كسا كتعج مغ 
ـ فعّاؿ،  ـ السؤسدة التخبػية، كمغ غيخىا لا يسكغ تحقيق أؼ تقجُّ السختكدات الأساسية التي يعتسج عمييا تقجُّ

سة، فأساس الكيادة ىػ العسل مع الجساعة، كلرالحيا كمداعجتيا لكي يتعاكف أك إصلاح جحرؼ في السشط
 (.2008أعزاؤىا عمى تحقيق الأىجاؼ السذتخكة التي يتفقػف عمييا )القخيػتي، 

كتقػـ الكيادة التخبػية بجكر ميع كمحػرؼ في السؤسدات التخبػية كذلظ لتحديغ مدتػػ العسل كتصػيخه، 
، كىي في الػقت ذاتو تعج معياراً دقيقاً يحجد نجاح تمظ السؤسدات، فجكرىا كلتحقيق الأىجاؼ السخجػة

يتسثل في تػفيخ مشاخ صحي تدػده علاقات شيبة، كيعسل العاممػف فيو بارتياح، كسا أنّيا تمدـ كل فخد في 
ة السؤسدة التخبػية بالقػاعج كالأصػؿ التخبػية، كىحا بجكره يديع بذكل فاعل في رفع الخكح السعشػي

لمعامميغ كزيادة مدتػػ الجافعية لجييع لبحؿ مديجٍ مغ الجيج نحػ العصاء السثسخ. كيُشْطخ إلى الكيادة 
التخبػية عمى أنيا عسمية تحجث تغييخاً كتصػيخاً إيجابياً للإسياـ في بشاء السجتسع كرقيو، كبجكنيا لا يسكغ 

 ( . 2014إحجاث أؼ تغييخ أك إصلاح في السؤسدة التخبػية )بشي مرصفى، 
إذ تعتبخ الكيادة ىي السحخؾ لشجاح السشطسات كتصػرىا كتحقيق أىجافيا، كتعج الكيادة الإيجابية أحج مجاخل 

 الكيادة الحجيثة، التي تسشح تمظ السشطسات القػة كتزسغ ليا البقاء كالاستسخار كالتصػر كالتكيف مع 
لسيشية كالرحية عمى السدتػييغ الفخدؼ الأحجاث كالسدتججات. كسا في تعديد الخفالية التشطيسية كا

 (  Peiro & Rodriguez,2008 كالجساعي .)
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( كالتي حُطيت بالاىتساـ الكبيخ في الدشػات  Leadership Positiveكيُعَجُّ مجخل الكيادة الإيجابية  )

بية إلى أنيا الأخيخة، كتصػرت جشباً إلى جشبٍ مع بدكغ عمع الشفذ الإيجابي، كيذيخ مفيػـ الكيادة الإيجا
 "قجرة القائج عمى الارتقاء بأداء العامميغ إيجابياً، مغ خلاؿ تعديد التػجو الإيجابي في السشطسات، كالتخكيد

, كليحا سعت ىحه الجراسة إلى ,Cameron) .2012عمى الفزيمة كأفزل السسارسات الإندانية" )
ة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغ التّعخؼ عمى

 الخميل

 مذكمة الجراسة:
كيؤدؼ الشسط الكيادؼ دكراً كبيخاً في نجاح السؤسدات أك فذميا بذكل عاـ، كالسؤسدات التخبػية  بذكل 
خاص ؛ لحا أصبح التعخؼ إلى الأنساط الكيادية التي تسارس في السؤسدات التخبػية أمخاً بالغ الأىسية 

في  ضػء الاىتساـ بأمخ الكيادة  التخبػية ، فالقادة  يسارسػف أنساشاً مختمفةً , فسشيع مغ   كبخاصة
يحخص عمى العلاقات الإندانية، كمشيع مغ يحخص عمى السذاركة ، كمشيع مغ يذجعيع عمى تحسل 

لسخجػة )أبػ السدؤكلية، كمشيع مغ يحفد العامميغ بتييئة السشاخ السلائع ؛ لتػجييو نحػ تحقيق الأىجاؼ ا
 (.2005عيجة، 

ك نطخاً لأىسية السجرسة في بشاء الأجياؿ القادمة كمغ مشصمق الحاجة الساسة لأنساط قيادية حجيثة مغ أجل 
إحجاث التصػيخ كالتغييخ السصمػبيغ بخزت أىسية كجػد قيادة إيجابية في السجارس يكػف ليا تأثيخاً في 

أساس الاحتخاـ كالثقة كالسحبة بيغ جسيع الصمبة في السجرسة، الصمبة كتعسل عمى بشاء علاقات قائسة عمى 
ذلظ إف الشسط الكيادؼ الحؼ يسارسو السعمع في الرف يؤثخ تأثيخاً مباشخاً في إنجاز السيسات التعميسية 

 كتحقيق الأىجاؼ السخجػة.
تيع  قجر الإمكاف، كتُؤكج الكيادة الإيجابية أىسية الارتقاء بسدتػػ أداء الصمبة كتعسل عمى تمبية حاجا

                           كتقجيع السداعجة ليع. لحلظ فيي تعج أحج الجكافع القػية لمصمبة كالتي تحثيع عمى بحؿ قرارػ جيجىع                
لتحقيق الأىجاؼ التعميسية، فزلًا عغ تستع ىحا الشػع مغ الكيادة برفات كخرائز غيخ متػفخة في 

 ػ، مسا يسكشيا مغ تييئة بيئة تعميسية محفدة لمصمبة لتحقيق الأىجاؼ التعميسية السخجػة. أنساط قيادية أخخ 
 

تُمقي الكيادة الإيجابية لمسعمع بطلاؿ كاضحة عمى البيئة التخبػية في الرف , مغ خلاؿ إثخاء مختمف 
العجيج مغ الجراسات في جػانب التحريل ,كالجافعية ,كالانتساء,كغيخىا . كقج أشارت  كالتأثيخالسجالات , 
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مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ السعمسيغ بذكل عاـ , كأرػ مغ خلاؿ عسمي كسعمسة أف الكيادة الإيجابية  إلى
ميسة في السؤسدات التخبػية لإحجاث التفاعل الدميع , فيي مغ الزخكريات الحتسية لمسجتسعات التي 

اً عمى الجراسات الدابقة لاحطتُ أف مػضػع بيغ الأمع , كمغ خلاؿ الاشلاع أيزتبحث عغ دكر فاعل 
الكيادة الإيجابية يداعج عمى رفع مدتػػ أداء السعمع كإنجازه , كأف معمسي المغة العخبية يتعخضػف لزغػط 
كمػاقف تتصمب أف يتدع السعمع بالسخكنة الشفدية , كالقجرة عمى التحكع في انفعالاتو كمذاعخه بالقجر الحؼ 

 ف الرعػبات كرفع مدتػيات الجافعية كالإنجاز لجيو .يتيح لو مػاجية مختم
كمغ ىحا السشصمق جاءت ىحه الجراسة لمكذف عغ مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في 

 السجارس الثانػية في محافطة الخميل.
 

 أسئمة الجراسة:
العخبية في السجارس الثانػية في  ما مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة الدؤال الأول:

 محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ؟
ىل تػجج فخكؽ في مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في  الدؤال الثاني:

السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ، السجيخية، السؤىل 
 سشػات الخبخة(. العمسي،

 فخضيات الجراسة: 
 انبثق عغ سؤاؿ الجراسة الثاني الفخضيات الآتية:

بيغ متػسصات أفخاد ( ŬÒ0.05تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) لا الفخضية الأولى:
ػية في محافطة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثان عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة

 الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ(.
بيغ متػسصات أفخاد  (ŬÒ0.05تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) لا الفخضية الثانية:

الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة  عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة
                              لخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )السجيخية(.  ا

بيغ متػسصات أفخاد ( ŬÒ0.05تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) لا الفخضية الثالثة:
لثانػية في محافطة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس ا عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة

 الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )سشػات الخبخة(.
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بيغ متػسصات أفخاد ( ŬÒ0.05تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) لاالفخضية الخابعة: 
في محافطة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية  عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة

 الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )السؤىل العمسي(.
 أىجاف الجراسة:

 ىجفت الجراسة الحالية لتحقيق الأىجاؼ الآتية: 
 

التعخؼ إلى مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في  .1
 محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ.

في مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية  عخؼ إلى ما إذا كاف ىشاؾ فخكؽ لتا .2
في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ، السؤىل 

 العمسي، سشػات الخبخة , السجيخية (.

 أىسية الجراسة:
мπ غ البحػث العخبية الشادرة عمى حج عمع الباحثة التي تشاكلت اكتدبت الجراسة أىسيتيا مغ كػنيا  م

دراسة الكيادة الإيجابية، كبالتالي تػأمل الباحثة أف تداعج ىحه الجراسة في إثخاء الأدب التخبػؼ كلا سيسا 
                  العخبية مشيا، ك أف يكػف البحث مشصمقاً لأبحاث تعدز دراسة الستغيخات كدعسيا مغ الشاحية الشطخية. 

нπ   تشبع أىسية الجراسة مغ كػنيا تصبق في القصاع التعميسي الحؼ يعتبخ مغ أىع القصاعات التي تداىع
في  التقجـ كالشسػ كبشاء الإنداف الفمدصيشي كبالتالي تأمل الباحثة أف تداىع ىحه الجراسة  في دعع 

 كتصػيخ ىحا القصاع السيع في فمدصيغ.

оπ جراسة صانعي القخار في كزارة التخبية كالتعميع في اتخاذ الإجخاءات التي يسكغ أف تفيج نتائج ىحه ال
 تذجع استخجاـ الكيادة الإيجابية كشسط قيادؼ مشاسب لمكيادة الرفية.

пπ كػنيا تعسل معمسة كتصػيخ قجراتيا في مجاؿ  -كسا يؤمل أف تفيج ىحه الجراسة الباحثة في مجاؿ عسميا
برفة خاصة كأف تفتح أماميا كعلاقاتيا الإيجابية مع الصالبات ية الكيادة برفة عامة كالكيادة الرف

 آفاؽ عسل ججيجة في السدتقبل.
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 حجود الجراسة :
 حجدت الباحثة دراستيا بالتالي:

 (.2023/2024الفرل الأكؿ مغ العاـ الجراسي ) ج الدماني: الح
 السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخميل. اني: الحج السك

 السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخميل. ك كمجيخاتجيخ البذخؼ: مالحج 
 
 
 
 

   مرظمحات الجراسة:
                                    

الكيادة الإيجابية: "قجرة القائج عمى الارتقاء بأداء العامميغ إيجابياً، مغ خلاؿ تعديد الانفتاح كبشاء مشاخات 
كسيغ، كتعديد التػجو الإيجابي في السؤسدات، كالتخكيد عمى الفزيمة كأفزل إيجابية مغ الثقة مع السخؤ 

 (. Cameron ,2012السسارسات الإندانية" )
 

الكيادة الإيجابية إجخائياً: قجرة معمسي المغة العخبية  في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخميل،  
: السشاخ الإيجابي، العلاقات الإيجابية، التػاصل الإيجابي، في تصبيق أبعاد الكيادة الإيجابية كالستسثمة في

 السعشى الإيجابي، كالتي يسكغ قياسيا مغ خلاؿ الاستبانة التي أعجت ليحا الغخض.
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 الفرل الثاني 
 

 الإطار الشغخي والجراسات الدابقة 
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 الفرل الثاني
 

 والجراسات الدابقة شغخي الإطار ال
 السقجمة :    

جشبية الأعخبية ك ال الدابقة جراساتاليتزسغ ىحا الفرل الإشار الشطخؼ الستعمق بالكيادة كالكيادة الإيجابية، ك 
 :رمة بسػضػع الجراسة الذات 

 أكلًا: الإشار الشطخؼ 
 مقجمة:

 مفيؾم القيادة :
تبعاً لاختلافات كجيات نطخىع في الشطخ لسياـ  تعجدت تعخيفات مفيػـ الكيادة مغ قبل عمساء الإدارة

القائج، كإضافةَ  إلى التصػر السدتسخ في حخكة البحث العمسي حػؿ مفيػـ الكيادة، كالجليل عمى ذلظ الكع 
اليائل مغ البحػث كالجراسات كالشطخيات التي قجمت في ىحا السجاؿ، كنحكخ مغ ىحه التعخيفات: تعخيف 

(: أف الكيادة ىي نذاط التأثيخ في الآخخيغ ليتعاكنػا مغ أجل تحقيق ىجؼ Ordway Teadأكردكؼ تيج )
 Robert(. كتعخيف ركبخت ليفشجدتػف )2016معيغ، اتفقػا عمى أنو مخغػب فيو )عصػؼ،

Livingston أف الكيادة ىي الػصػؿ إلى اليجؼ بأحدغ الػسائل كبأقل التكاليف كفي حجكد السػارد :)
( أف الكيادة ىي التأثيخ في الآخخيغ كتػجيو 2005(. كيخػ العسياف )2011،كالتدييلات الستاحة )نجع

( بأنيا امتلاؾ Hunter,2004جيػدىع كشاقاتيع نحػ تحقيق أىجاؼ كغايات السشطسة. كعخّفيا ىشتخ )
ميارات التأثيخ في الشاس مغ أجل العسل عمى تحقيق أىجاؼ محجدة تحقق السرمحة العامة مغ قبل 

 شخرية أخلاقية سػيّة ججيخة بالثقة.                               أشخاص يستمكػف 
مغ خلاؿ استعخاض  التعخيفات الدابقة لمكيادة  تخػ الباحثة:  أف لمكيادة تأثيخاً عمى سمػؾ الآخخيغ في 

اـ مػاقف معيشة كمحجدة، كتدتسج الكيادة قػة التأثيخ مغ الجساعة لسا ليا مغ رصيج يتسثل بالثقة كالاحتخ 
كالتعاكف السذتخؾ. كأف الكيادة ليا عشاصخ: ىي القائج كمجسػعة أفخاد يعسمػف معو ىع الأتباع كأىجاؼ 
مذتخكة يعسمػف مغ أجل تحكيقيا.كالكيادة عسمية اجتساعية، حيث أف القائج يدتسج قػتو مغ تعاكف 

 اعمية بيغ عجة أشخاؼ.مخؤكسيو، كالسخؤكسيغ يدتسجكف قػتيع مغ قائجىع الحؼ يثقػف بو، فيي عسمية تف
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 القيادة الإيجابية:
(مغ السجاخل الحجيثة في الكيادة، كالتي حُطيت Leadership Positiveكيعج مجخل الكيادة الإيجابية  )

باىتساـ كبيخ في الدشػات الأخيخة، كتصػرت جشباً إلى جشبٍ مع بدكغ عمع الشفذ الإيجابي، كيذيخ مفيػـ 
"قجرة القائج عمى الارتقاء بأداء العامميغ إيجابياً، مغ خلاؿ تعديد التػجو الكيادة الإيجابية إلى أنيا 

( Cameron,2012:2)الإيجابي في السشطسات، كالتخكيد عمى الفزيمة كأفزل السسارسات الإندانية"  
الصاقة الكيادة الإيجابية لجييا السقجرة عمى التعامل مع السحيط بإيجابية كانفتاح فكخؼ، كتعدز التفاؤؿ كتبث 

الإيجابية مغ خلاؿ إلياـ كتذجيع كتسكيغ العامميغ كتصػيخ قجراتيع بذكل إيجابي، لسػاجية التحجيات 
(Kelloway et. Al,2013 ،الكيادة الإيجابية عسمية تأثيخ القائج بالسخؤكسيغ 2016(. كعخؼ  )الجيار )

( أنيا 2020. كأشار )الذيخؼ، بقرج إحجاث تغييخ فعمي يعكذ أغخاضيع السذتخكة كاحتياجاتيع الستشػعة
تكسغ في ضخكرة إضيار سمػكيات قيادية ملائسة كمؤثخة، تمتدـ بالسعاييخ السعتسجة كالسقبػلة في الترخفات 

 الذخرية كمع الآخخيغ كتخكيج تمظ الدمػكيات عمى الأتباع كالدملاء. في حيغ عخفيا 
لعامميغ كتشديق جيػدىع كعلاقاتيع مسا ( بأنيا عسمية التأثيخ التػجييي في سمػؾ ا2020)الذحشة،  

 يجعل السخؤكسيغ يقبمػف تػجييات القائج بسا يكفل تحقيق الأىجاؼ السشذػدة.
كتخػ الباحثة أف الكيادة الإيجابية:  ىي عسمية التأثيخ الإيجابي لمقائج في الأتباع مغ خلاؿ ما يتحمى بو 

 كالقائسة عمى الػد كالاحتخاـ كالسعاممة الإندانية.مغ الخرائز الأخلاقية كالسسارسات الإيجابية الصيبة، 
( أف الكيادة الإيجابية تتجاكز العجيج مغ الشطخيات Cameron,2012كيقتخح )نطخية الكيادة الإيجابية:

الكيادية الشاشئة مغ خلاؿ التخكيد عمى العجيج مغ الفجػات، كىحا ىػ الفخؽ بيغ الأداء العادؼ 
مرصمحات كأنساط متعجدة مغ الكيادة الإيجابية كالكيادة التحػيمية، كالخادمة،  كالاستثشائي.كقج ضيخ مؤخخاً 

كالأخلاقية، كالأصيمة، كالخكحية، كالسػزعة كغيخىا.... علاكة عمى ذلظ كعمى الخغع مغ كػنيا نطخية 
غ ( كىي مجعػمة مBlanch, et al,2016ناشئة فإف الكيادة الإيجابية ذات صمة بعمع الشفذ الإيجابي .)

 خلاؿ التجاخل مع نطخيات الكيادة الأكثخ رسػخا كالتي تعتبخ امتجاداً لشطخية الكيادة الإيجابية مثل:
الكيادة التحػيمية : كالتي تحفد كتميع العامميغ لتجاكز مرمحتيع الحاتية، كتحجث تأثيخاً عسيقاً كغيخ  .1

 ائج الإيجابية عادؼ عمييع، كتػجيو سمػكيع لتحقيق  الأىجاؼ الجساعية، كتحقيق الشت
(Bass & Riggio,2006.) 
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الكيادة الخادمة: كالتي تعتبخ أف جػىخ عسمية الكيادة ىػ قجرة القائج عمى إلياـ الأتباع كالتأثيخ بيع،  .2
كبشاء علاقات إيجابية بخؤية كاضحة كمحجدة نحػ تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، بشطخة مختمفة قائسة عمى 

 (.2018كلػية مغ خلاؿ إشباع حاجاتيع كخجمتيع )العػدة، الاىتساـ بالأتباع ككضعيع في الأ
الكيادة الأخلاقية:يتع إدراؾ الكيادة الأخلاقية مغ قبل الآخخيغ مغ خلاؿ الدسات الذخرية الأخلاقية  .3

(.كبػحلظ 2014لمقائج، كمجػ دعع كتذجيع القائج لمدمػكيات الأخلاقية عشج الآخخيغ )الذسلاف، 
يجابية مغ خلاؿ السلاحطة السباشخة فتػدتيقع ركح الفػزيمة داخػل الفػخد مػغ يتعمسػػف الػدمػكيات الإ
 خػلاؿ تمظ السذاىجات.

الكيادة الأصيمة:إف جيػد الباحثيغ  في إيجاد نسط شسػلي لمكيادة الإيجابية قج أسفخ عغ نذأة مفيػـ  .4
ادغ التي يؤمغ بيا القائج، ججيج لمكيادة ىػ الكيادة الأصيمة، فيي نسط قيادؼ يترخؼ كفقاً لمكيع كالسب

لخمق مشاخ إيجابي في السشطسة ككدب ثقة مخؤكسيو في إشار مغ الذفافية كالػعي الحاتي كالحكع 
 (. 2016الستػازف كالسشطػر الأخلاقي )نجع، كآخخكف، 

ث الكيادة السػَزّعة :كىي مسارسة ميشية تقػـ عمى التعاكف كالثقة الستبادلة بيغ القائج كالسخؤكسيغ، حي .5
تعتسج نػعا مغ السسارسات الكيادية التي تعدز تبادؿ الأفكار الستبادلة بيغ الأفخاد داخل السشطسة، 

 (.Harris,2005كتجعع القخارات الجساعية )
الكيادة الخكحية:أداة فعالة في تعديد كتصػيخ سمػؾ العامميغ في السشطسات، كالأىع مغ ذلظ أف تأشيخ  .6

ة التي يػفخىا مبجأ الخكحية في مكاف العسل سيؤدؼ إلى تعديد الأداء الأعساؿ بالكيع كالرفات الخاقي
 (.Ahmadi et al,2014الكمي لمسشطسات كبالتالي نجاحيا كاستسخارىا )

 مختكدات القيادة الإيجابية:
 ( أف الكيادة الإيجابية تدتشج عمى السختكدات الآتية: Cameron & Spreitzer,2012أشار كل مغ  ) 

 الطػاىخ الإيجابية كالتػجو الإيجابي.التخكيد عمى  .1
 التخكيد عمى الأداء الإيجابي ك الشتائج الإيجابية التي تفػؽ التػقعات كمعاييخ الأداء العادية.  .2
 التخكيد عمى نقاط القػة ك تحفيد القجرات الكامشة لجػ العامميغ لتأكيج إمكاناتيع البذخية. .3
 ندانية اللازمة لمعسل. التخكيد عمى الفزيمة كتحقيق أفزل الطخكؼ الإ .4

 خرائص القائج الإيجابي:
 كيتدع القائج الإيجابي بجسمة مغ الخرائز التي تسيده عغ غيخىع كمغ ىحه الخرائز:



 

 

11 

 

 يستمظ رؤية مدتقبمية. .1
 تفكيخ عاشفي إيجابي. .2
 لجيو السقجرة عمى تحصيع الجسػد السؤسدي كذلظ بالاعتساد عمى قجراتو السعخفية كالإبجاعية.  .3
 لسبادرة كالسقجرة عمى إيجاد بيئة عسل إيجابية كجاذبة.يستمظ ا .4
 يصػر كيصبق رؤية إيجابية فعالة، كىػ قائج تحػيمي لا يدتكيشػف الى الدمبية.   .5
 لجيو القجرة عمى بشاء علاقات كفخؽ عسل عطيسة، قادرة عمى إحجاث التغييخ الإيجابي. .6
 داء، كيعطع انجماج كارتباط العامميغإضافة إلى أنو يقػد بالغاية، كيجػد الإنتاج، كيخفع الأ  .7

 (Locke & Latham,2015. ) 
 ( إلى أف  خرائز القائج التخبػؼ الإيجابي تكسغ في:2016ر )جياكأشارت ال

 اعتبار الكيادة ليدت غاية في حج ذاتيا كلكشيا كسيمة لتحقيق أىجاؼ السؤسدة التخبػية. .1
 تحقيق ىحه الأىجاؼ. الػعي بالأىجاؼ التشطيسية كتتبع الػسائل في سبيل .2
تحجيج السدؤكليات بيغ السعمسيغ، كمعخفة الػجبات كالسيسات التي يقػـ بيا السعمسيغ، كتػضيحيا  .3

 كإزالة أؼ لبذ فييا.

 أىسية القيادة الإيجابية في السجرسة:
القائج التخبػؼ الشاجح لا يعير في معدؿ عغ الحجث، عميو أف يقتخب مغ السعمسيغ، كيتعخؼ أكثخ عمى 

كافعيع كأدائيع، كلا يأخح الأمػر بسحسل شخري، لحا يمعب القائج الإيجابي الجكر الأكبخ في تصبيق د
الأسذ كالشطع، كفي تحقيق التشديق بيغ أداء السعمسيغ داخل السجرسة، كتػجيو أنذصتيا، فالسجيخ الإيجابي 

دائساً عمى رفع شأف لا يعتسج عمى سمصتو بل يدتغل حب السخؤكسيغ لو، كتقجيخىع لذخرو، كالعسل 
 (.2021السجرسة كتحقيق أىجافيا بأقل كقت كجيج مسكشيغ )معسار، كآخخكف، 

 ( أن القيادة الإيجابية تحقق رضا السعمسيؽ مؽ خلال:Yates,2014وفي ىحا الدياق حجد )
 تأثيخ الكيادة الإيجابية في تحقيق دكر فعاؿ نحػ دافعية السعمسيغ. .1
ز جػانب القػة كالزعف لجػ السعمسيغ، كالػعي بحاجاتيع كرغباتيع قجرة القائج الإيجابي عل تفح .2

 كالتػقعات عغ أعساليع كالإفادة مشيا في تحديغ الجافعية.
 كضع الفخكؽ الفخدية بيغ السعمسيغ في الحدباف. .3
 الخبط بيغ الأداء الإيجابي كما يتمقاه السعمع مغ حػافد مادية كمعشػية. .4
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 عساؿ التي يتع التكميف بيا مغ قبل الكيادة الإيجابية.القجرة عمى شخح كتبديط شبيعة الأ .5
 بحؿ الجيج السدتسخ لتقييع جيػد السعمسيغ العامميغ مع القائج الإيجابي في السجرسة. .6
 الاىتساـ بشػعية البيئة العامة في العسل. .7

 أبعاد القيادة الإيجابية:
يجابية إلى تعجد كتبايغ كتشػع أبعادىا، كيذيخ الأدب الشطخؼ كالجراسات الدابقة التي تشاكلت الكيادة الإ

كرغع كجػػد تذابػػػو فيسا بيشيا في بعس الاستخاتيجيات كالأبعاد، كفي ضػء الاستخاتيجيات كالأبعاد 
السختمفة لمكيادة الإيجابية، فقج تع اعتساد أربعة أبعاد في ىحه الجراسة، لكػنيا أكثخ شيػعاً بيغ الباحثيغ 

 كذلظ عمى الشحػ الآتي:
 
(: ك يذيخ إلى سيادة السذاعخ الإيجابية في محيط العسل، Positive Climateالسشاخ الإيجابي ) .1

كالتخكيد عمى السطاىخ الإيجابية، كالسذاعخ الصيبة، كالفخص الجيجة، كالعلاقات السثسخة، التي تجعع 
تساعي، كالعلاقات، مغ مدتػيات الأداء العميا، كاتخاذ القخارات، كالإنتاجية، كالابتكار، كالتكافل الاج

 (Cameron,2008خلاؿ كجػد التعاشف كالتدامح كالامتشاف بيغ العامميغ) 
(: كتذيخ إلى قجرة القائج عمى خمق ركابط إيجابية Positive Relationshipsالعلاقات الإيجابية )  .2

 مع الآخخيغ، مغ خلاؿ، البقاء عمى اتراؿ معيع فيسا يتعمق بقزاياىع كمخاكفيع،
نة الشتائج مع مخاعاة ضخكفيع، كخمق ركح التعاكف بيشيع، كإيجاد حمػؿ لمرخاعات معيع، ك تقجيع كمػاز   

 (.Tee,2015ملاحطات صخيحة بصخيقة مججية )
( يذيخ مفيػـ التػاصل الإيجابي إلى تبادؿ Positive Communicationالتػاصل الإيجابي ) .3

سيق كالتخكيد عمى الآخخيغ، كتبشي اترالات السعمػمات بصخيقة داعسة كمذجعة، تقػـ عمى الفيع الع
عالية الجػدة، مغ خلاؿ استبجاؿ المغة الدمبية كالحخجة التي تقػض الأداء كالخفالية في بيئة العسل 

(Wang & Seibert,2015   .) 
(: كيذيخ إلى انخخاط العامميغ في عسل ىادؼ كذؼ مغدػ، Positive Meaningالسعشى الإيجابي  ) .4

خمق نتائج إيجابية، كتقجيع أفزل ما لجييع كالالتداـ التاـ بإنجاز السياـ بكفاءة كبذكل  كالسذاركة في
صحيح، مسا يعدز الخضا الػضيفي، كيحدغ الأداء التشطيسي كيحقق الشجاح بفعالية 

(Wrzesniewski,2014.) 
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 الجراسات الدابقة:ثانياً: 
 ية ذات الرمة بالقيادة الإيجابية: فيسا يأتي عخض لبعض الجراسات الدابقة العخبية والأجشب 

 أولًا : الجراسات العخبية :
إلى تحميل أثخ الكيادة الإيجابية في الاستغخاؽ الػضيفي مغ خلاؿ الحكاء  (0202ىجفت دراسة )الخقب،  

السشيج  , كقج استخجـ الباحثالعاشفي في الجامعات الدعػدية. كلتحقيق أىجاؼ الجراسة كاختبار فخضياتيا 
الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات، كتكػنت عيشة  كسا استخجـ الباحثي التحميمي الارتباشي، الػصف

( قائجاً مغ الكيادات الأكاديسية في الجامعات الدعػدية. كتػصمت نتائج الجراسة إلى 210الجراسة مغ )
غخاؽ الػضيفي، ككذفت كجػد تأثيخ ذؼ دلالة إحرائية لمكيادة الإيجابية بأبعادىا السختمفة في الاست

الجراسة أف ىشاؾ تأثيخاً لمكيادة الإيجابية في الحكاء العاشفي، علاكة عمى كجػد أثخ لمحكاء العاشفي في 
الاستغخاؽ الػضيفي، مع كجػد أثخ غيخ مباشخ لمحكاء العاشفي كستغيخ معجؿ في العلاقة بيغ الكيادة 

 الإيجابية ك الاستغخاؽ الػضيفي.
إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الإبتجائية في الشقب لمكيادة  (0202ر، دراسة )أبؾ عخا و

الخادمة مغ كجية نطخ السعمسيغ، كمدتػػ الخضا الػضيفي لجييع، كالكذف عغ العلاقة بيغ درجة مسارسة 
ة نطخىع. مجيخؼ السجارس الابتجائية في الشقب لمكيادة الخادمة كمدتػػ الخضا الػضيفي لمسعمسيغ مغ كجي

الاستبانة كأداة لجسع  كسا استخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي الارتباشي، كقج استخجـ الباحث
. أضيخت نتائج  ع بالصخيقة العذػائية( معمساً كمعمسة، كتع اختيارى373كتكػنت عيشة الجراسة مغ ) البيانات

كيادة الخادمة جاءت بجرجة كبيخة، الجراسة أف درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الإبتجائية في الشقب لم
كمدتػػ الخضا الػضيفي لجييع عاؿ، كسا أضيخت الشتائج كجػد علاقة ارتباشية إيجابية بيغ متػسصات 
تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة مجيخؼ السجارس الإبتجائية في الشقب لمكيادة الخادمة كتقجيخاتيع عمى 

 مدتػػ الخضا الػضيفي لجييع.
علاقة الكيادة الأصيمة لسجيخؼ السجارس الثانػية في مجيشة  فقج قامت بجراسة( 0200ة )مخامخة، دراس أما

حػرة في الشقب بالاستغخاؽ الػضيفي لجػ السعمسيغ، كالكذف عغ الفخكؽ في الكيادة الأصيمة، كالاستغخاؽ 
عيشة عذػائية شبكية الػضيفي كفقاً لستغيخات )الجشذ، السؤىل، سشػات الخبخة( ,أُجخيت الجراسة عمى 

( معمساً، كلتحقيق أىجاؼ الجراسة قاـ الباحث بتصػيخ مكياس الكيادة الأصيمة، كالاستغخاؽ 104قػاميا )
مكيادة الأصيمة، كالاستغخاؽ الػضيفي، ككجػد لالػضيفي، تػصمت نتائج الجراسة إلى كجػد مدتػػ مختفع 
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خات السعمسيغ لمكيادة الأصيمة لستغيخ الجشذ علاقة ارتباشية مػجبة بيشيسا، مع كجػد فخكؽ في تقجي
لرالح الحكػر، كعجـ كجػد فخكؽ تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي، كسشػات الخبخة، كأشارت الشتائج إلى عجـ 

 كجػد فخكؽ في الاستغخاؽ الػضيفي تبعاً لستغيخات )الجشذ، السؤىل، سشػات الخبخة(.
قة الكيادة السُػَزّعَة لمسجيخيغ بدمػؾ السػاششة عغ علا فقج كذفت (0200دراسة )مخامخة،  كحلػو 

التشطيسية لمسعمسيغ في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة بيت لحع كجية نطخ السعمسيغ، كتبياف أثخ 
كل مغ )الجشذ، كالسؤىل العمسي، سشػات الخبخة( عمى درجة مسارسة السجيخيغ لمكيادة السُػَزّعَة كمدتػػ 

استخجـ الباحث السشيج الػصفي الارتباشي، كشػّر استبانة شطيسي لجػ السعمسيغ، سمػؾ السػاششة الت
( معمساً كمعمسة، أُجخيت عمى 755بمغ مجتسع الجراسة )لمكيادة السُػَزّعَة كاستبانة لدمػؾ السػاششة التشطيسي 

ة مسارسة السجيخيغ ، تػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: درج ( معمساً كمعمسة106ئية قػاميا )عيشة عذػا
لمكيادة السُػَزّعَة كمدتػػ سمػؾ السػاششة التشطيسية لمسعمسيغ جاءت بجرجة متػسصة، كعلاقة ارتباشية 
مػجبة ذات دلالة إحرائية بيشيسا، مع كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية لمجشذ كالسؤىل كسشػات الخبخة 

ػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية لمجشذ كالسؤىل في درجة مسارسة السجيخيغ لمكيادة السُػَزّعَة. كعجـ كج
 كسشػات الخبخة في مدتػػ سمػؾ السػاششة التشطيسية لمسعمسيغ.

التعخؼ عمى درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية لجػ مجيخؼ  ىجفت إلى (0200)العمي،  دراسةفي حيؽ 
عتسجت الجراسة السشيج مجارس مجيخية التخبية كالتعميع في لػاء بشي كشانة مغ كجية نطخ السعمسيغ، كا 

الػصفي السدحي، كقامت الباحثة بإعجاد استبانة لكياس درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية، كتكػنت عيشة 
( معمساً معمسة، تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية الشدبية، كأضيخت نتائج الجراسة أف درجة 390الجراسة مغ )

بيخة(؛ ككذفت الشتائج عغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة مسارسة الكيادة الأخلاقية ككل جاءت بجرجة )ك
إحرائية في درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية تعدػ لستغيخ )السؤىل العمسي، السخحمة التعميسية(، ككجػد 
 5فخكؽ ذات دلالة إحرائية تُعدػ لستغيخؼ الجشذ كسشػات الخبخة لرالح الإناث كمغ سشة إلى أقل مغ 

  سشػات.
إلى تقييع كاقع مسارسة الكيادة التحػيمية لجػ مجيخات مجارس فقج سعت  (0200لفتؾح، دراسة )ا بيشسا

 السخحمة الستػسصة مغ كجية نطخ السعمسات بسحافطة حفخ الباشغ، كأثخ متغيخؼ )سشػات الخبخة، الجكرات
الاستبانة كاستخجمت الباحثة كاتبعت الجراسة السشيج الػصفي السدحي  ,التجريبية(، في إجابات السعمسات

. ارس الستػسصة بسحافطة حفخ الباشغ( معمسة بالسج151كأداة تع تػزيعيا عمى عيشة عذػائية بمغت )
كبيشت نتائج الجراسة أف كاقع مسارسة مجيخات السجارس لمكيادة التحػيمية في محافطة حفخ الباشغ جاء 
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ذات دلالة إحرائية بيغ  بجرجة عالية، كعمى مدتػػ السجالات؛ كسا بيشت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ 
متػسصات استجابات العيشة لػاقع مسارسة مجيخات السجارس الستػسصة بسحافطة حفخ الباشغ لمكيادة 

 التحػيمية، تُعدػ لستغيخؼ )سشػات الخبخة، الجكرات التجريبية(.
إلى الكذف عغ مجاؿ دكر الكيادة الإيجابية  في الخضا أدت  (0204، وآخخون، دراسة )معسار و

استبانة لمكيادة  كقج استخجـ الباحثلحكػمية بسشصقة العيغ، الػضيفي مغ كجية نطخ السعمسيغ  بالسجارس ا
( فقخة. أضيخت نتائج الجراسة أف درجة مسارسة الكيادة الإيجابية 60الإيجابية كالخضا الػضيفي مكػنة مغ )

ت كانت )بجرجة عالية(، مع لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية مغ كجية نطخ السعمسيغ في جسيع السجالا
درجة عالية مغ الخضا الػضيفي، كسا كذفت الشتائج عغ ارتباط إيجابي بيغ تقييع درجة السسارسة الكيادية 
 الإيجابية بيغ مجيخؼ مجارس التعميع العاـ ككل كالسدتػػ العاـ لمخضا الػضيفي لمسعمسيغ مغ كجية نطخىع.

سسات الذخرية الإيجابية كفق مفاليع عمع الشفذ  (0202دراسة )مرظفى، وسيج جسعة،  تعخفت و
الإيجابي، كعلاقتيا بسيارات قيادة الفخيق لجػ الكيادات الأكاديسية مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

تكػنت عيشة  ,تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي الارتباشي, في الجامعات: جامعة ضفار نسػذجاً 
. أضيخت الشتائج أف مدتػػ امتلاؾ لتجريذ بجامعة ضفارعزاء ىيئة ا( عزػاً مغ أ 92الجراسة مغ )

القادة الأكاديسييغ لدسات الذخرية الإيجابية جاءت بجرجة متػسصة، كجاء مدتػػ امتلاؾ القادة 
الأكاديسييغ لسيارات قيادة فخيق العسل متػسصة أيزاً, كلع تطيخ فخكؽ في تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ 

ؾ ىحه السيارات تعػد لستغيخات )الشػع الاجتساعي، سشػات الخبخة(، في حيغ ضيخت في مدتػػ امتلا
فخكؽ كفقاً لستغيخ الختبة الأكاديسية باتجاه الختبة الأعمى، كضيخت علاقة ارتباشية مػجبة بيغ مدتػػ 

 فخيق العسل.امتلاؾ القادة الأكاديسييغ لأبعاد سسات الذخرية الإيجابية كمدتػػ امتلاكيع لسيارات قيادة 
عمى كاقع مسارسة مجيخؼ السجارس لمكيادة الخكحية في كلاية  فقج تعخفت (0202دراسة )الذيؾمي،  أما

عبخؼ بسحافطة الطاىخة في سمصشة عساف. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كسا استخجمت الاستبانة 
غ مداعجؼ السجيخيغ كالسعمسيغ ( م105في جسع البيانات كالسعمػمات كتع تصبيقيا عمى عيشة مكػنة مغ )

الأكائل. كتػصمت نتائج الجراسة إلى أف كاقع مسارسة مجيخؼ السجارس لمكيادة الخكحية في كلاية عبخؼ 
بسحافطة الطاىخة في سمصشة عساف جاء بجرجة كبيخة ججاً بذكل عاـ، كسا جاء بجرجة كبيخة ججاً أيزا في 

، كالعلاقات الإندانية، كالخؤية. كسا كذفت الشتائج عغ عجـ جسيع محاكر الجراسة كىي: الإيساف، كالإيثار
كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد عيشة الجراسة  تُعدػ إلى متغيخات الجشذ، السؤىل 

 العمسي، كسشػات الخبخة.
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 ثانياً: الجراسات الأجشبية :
رسات بقجرة القائج عمى إلى أف السسا (Schimschal & Lomas,2018بيشسا تؾصمت دراسة )

مسارسة سمػكيات الكيادة الإيجابية )العديسة كالسعشى الإيجابي كالتػاصل الإيجابي( تختبط إيجابياً بقجرة 
 القائج عمى مسارسة الكيادة الإيجابية، كأنيا مدؤكلة عغ التبايغ في القجرات الكيادية الإيجابية لمقادة.

إلى أف الكيادة الإيجابية تسثل رؤية أكثخ إنتاجية  ( Blanch  .,al et,2016وتؾصمت دراسة  ) 
ككفاءة في إدارة السؤسدات مغ خلاؿ تخكيدىا عمى الجكافع الجاخمية كالتشسية الإيجابية لمتابعيغ، كحجدت 
الجراسة إشاراً مفاليسياً لمكيادة الإيجابية يتقاشع كيتقارب بذكل كبيخ مع )الكيادة التحػيمية، كالخادمة، 

ة، كالأصيمة، كالأخلاقية، كالحؼ لو تأثيخ عمى قيادة السؤسدات مغ خلاؿ العلاقة الإيجابية كالخكحي
 الارتباشية بيشيا.

كجج أف لمكيادة الإيجابية تأثيخاً إيجابياً كقػياً  (Zbierowski & Gora,2014وفي دراسة كل مؽ  )
اتية، كالتفاؤؿ ك السخكنة العالية(  كأف عمى السسارسات الإدارية )الازدىار كالخضا عغ الحياة كالدعادة الح

ىحه الدمػكيات الإيجابية ليا تأثيخ عمى القادة كالتابعيغ كيحققػف مغ خلاليا  مدتػيات عميا مغ الخفالية 
كالخضا عغ الحياة كالدعادة، كسا كتػصمت الجراسة إلى عجـ كجػد أؼ تأثيخ لستغيخؼ العسخ كسشػات 

 يجابية.الخبخة  عمى مسارسة الكيادة الإ
إلى أف السثابخة بالقجرة عمى السسارسة  ( Duckworth & Gora,2014في حيؽ تؾصمت دراسة   ) 

أكثخ ارتباشاً بدمػكيات الكيادة الإيجابية مغ الذغف، كىحا يذيخ إلى أف الكيادة التي تتستع بالذجاعة أكثخ 
يات عميا مغ الاىتساـ لفتخات عمى العسل الجاد كالسخكنة, لكشيع يججكف صعػبة في الحفاظ عمى مدتػ 

 شػيمة.
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 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
 

 وتعقيباً عمى ما سبق عخضو مؽ دراسات سابقة يتزح ما يمي:
 

الجراسات الدابقة، لع تجج الباحثة دراسة كاحجة، تيجؼ إلى الكذف عغ  إلييا بالشطخ للأىجاؼ التي سعت
 جلل عمى أصالة الجراسة.مسارسة السعمسيغ لمكيادة الإيجابية، مسا ي

 
أداة , كاستخجاـ الاستبانة  تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تبشييا السشيج الػصفي -

 .لجسع البيانات 
 
تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في بشاء الإشار الشطخؼ، كتصػيخ أدكات الجراسة، كمقارنة نتائج  -

 ت الدابقة.الجراسة الحالية بشتائج الجراسا
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 الفرل الثالث
 إجخاءات الجراسة وخظؾاتيا

  ة:مقجم
تشاكؿ ىحا الفرل كصفاً كاملًا كمفرلًا شخيقة كإجخاءات الجراسة التي قامت بيا الباحثة لتشفيح ىحه الجراسة 
كشسل كصف مشيج الجراسة، مجتسع الجراسة، أداة الجراسة، صجؽ الأداة، ثبات الأداة، إجخاءات الجراسة، 

 شتائج.كالتحميل الإحرائي كتحميل ال
 :مشيج الجراسة

انصلاقاً مغ شبيعة الجراسة كالسعمػمات السخاد الحرػؿ عمييا، استخجمت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج 
الػصفي التحميمي الحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة في الػقت الحاضخ ككسا ىي في الػاقع، كىػ السشيج 

 السشاسب كالأفزل لسثل ىحه الجراسات.
 :مجتسع الجراسة

تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مجيخؼ السجارس الحكػمية الثانػية في محافطة الخميل كالبالغ عجدىع 
خميل، كسا ىػ مػضح في ( مجيخاً كمجيخة حدب إحرائيات مجيخيات التخبية كالتعميع في محافطة ال151)

 (.1)الججكؿ 
 ( مجيخي ومجيخات السجارس الثانؾية الحكؾمية حدب متغيخ الجشذ :4ججول )

 السجسؾع الإناث الحكؾر السجيخية

 30 15 15 يظا

 34 21 13 الخميل

 27 14 13 شسال الخميل

 60 31 29 جشؾب الخميل

 151 81 70 السجسؾع
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 عيشة الجراسة:
مجيخاً كمجيخة، مغ مجتسع الجراسة البالغ عجدىع ( 109تع تصبيق أداة الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ ) 
( مجيخاً كمجيخة، تع اختيارىع بالصخيقة الصبكية العذػائية البديصة، كبمغ عجد السدتخجع كالرالح 151)

 عيشة الجيسػغخافية:ال( يبيغ خرائز 1%(، كالججكؿ )100( استبانة، كذلظ بشدبة )109لمتحميل )
 افية :عيشة الجيسؾغخ ال: خرائص (0)ججول
 الإناث الحكؾر السجيخية
 51 ذكؾر الجشذ

 58 إناث

 109 السجسؾع

 22 يظا السجيخية

 43 جشؾب الخميل
 19 شسال الخميل

 25 الخميل
 109 السجسؾع

 
 أدوات الجراسة:

 أولًا: مقياس القيادة الإيجابية:
ادة الإيجابية في مجارس مدتػػ مسارسة معمسي المغة العخبية لمكيلمتعخؼ عمى كصف السكياس:  .1

تع بشاء أداة استبياف لكياس مدتػػ الكيادة الإيجابية مغ خلاؿ الاستفادة مغ كل مغ  ،محافطة الخميل
  أربععمى ( فقخة مػزعة 20(، كتكػف السكياس مغ )2021(، كمكياس )معسار، 2023مكياس )الخقب

( فقخات 5الإيجابية، كالثاني مغ ) ( فقخات لكياس العلاقات5مجالات حيث تكػف السجاؿ الأكؿ مغ )
( فقخات 5( فقخات لكياس السعشى الإيجابي، كالخابع مغ )5لكياس التػاصل الإيجابي، كالثالث مغ )

 (:3لكياس السشاخ الإيجابي، ، كسا ىػ كاضح في الججكؿ )
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 : تؾزيع محاور مقياس القيادة الإيجابية عمى فقخاتو :(2)ججول

 اتعجد الفقخ  السحػر الخقع
 5 العلاقات الإيجابية 1
 5 التػاصل الإيجابي 2
 5 السعشى الإيجابي 3
 5 السشاخ الإيجابي 4

 20 الكيادة الإيجابية
 
 الخرائص الديكؾمتخية لمسقياس: .0

قامت الباحثة باستخجاـ نػعيغ مغ الرجؽ، تسثل الأكؿ في صجؽ السحكسيغ كذلظ  صجق السقياس:
سحكسيغ مغ ذكؼ الاختراص في مجاؿ التخبية كعمع الشفذ كالإدارة بعخض السكياس عمى مجسػعة مغ ال

التخبػية، بيجؼ التأكج مغ مشاسبة السكياس لسا أعج مغ أجمو كسلامة صياغة الفقخات. ككاف ىشاؾ اتفاؽ 
بيشيع عمى صلاحية السكياس كمقخكئيتو، كمشاسبتو لمبيئة الفمدصيشية. مع إجخاء بعس التعجيلات اللازمة، 

 اء التعجيلات كفق آراء السحكسيغ.كتع إجخ 

كمغ ناحية أخخػ تع التحقق مغ الرجؽ بحداب مرفػفة ارتباط فقخات الأداة مع الجرجة الكمية، كذلظ كسا 
جسيع قيع معاملات الارتباط لمفقخات مع الجرجة الكمية لكل ( كالحؼ بيغ أف 4ىػ كاضح في الججكؿ )

مدتػػ تداؽ الجاخمي لفقخات الأداة كأنيا تذتخؾ معاً في قياس مسا يذيخ إلى قػة الا محػر دالة إحرائياً،
 .مسارسة معمسي المغة العخبية لمكيادة الإيجابية في مجارس محافطة الخميل
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( لسرفؾفة ارتباط فقخات Person correlation(: نتائج معامل الارتباط بيخسؾن )1ججول رقؼ )
 ية لكل مجال :مقياس القيادة الإيجابية مع الجرجة الكم

 
معامل  الفقخة

 الارتباط
الجلالة 

 الإحرائية
معامل  الفقخة

 الارتباط
الجلالة 

 الإحرائية
معامل  الفقخة

 الارتباط
الجلالة 

 الإحرائية
 الكيادة الإيجابية

 السعشى الإيجابي التػاصل الإيجابي العلاقات الإيجابية
1 .73** .001 1 .76** .001 1 .81** .001 
2 .82** .001 2 .83** .001 2 .80** .031 
3 .83** .001 3 .80** .002 3 .83** .001 
4 .78** .001 4 .81** .004 4 .80** .001 
5 .72** .001 5 .78** .001 5 .81** .002 

 السشاخ الإيجابي
1 .77** .02 
2 .77** .001 
3 .73** .03 
4 .81** .001 
5 .80** .001 

(.                                             α) ≤0.05** دالة إحرائيا عشج مدتػػ                                               
 (α) ≤0.01** دالة إحرائيا بجرجة عالية عشج مدتػػ 

تذيخ السعصيات الػاردة في الججكؿ الدابق إلى أف أغمبية قيع ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية لكل محػر 
لة إحرائياً، مسا يذيخ إلى تستع الأداة برجؽ عاؿٍ كأنيا تذتخؾ معاً في قياس مدتػػ مسارسة معمسي دا

 المغة العخبية لمكيادة الإيجابية في مجارس محافطة الخميل. 
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لمتحقق مغ ثبات الأداة قامت الباحثة باحتداب ثبات الأداة بصخيقة الاتداؽ الجاخمي  ثبات السقياس:
( كجليل لمثبات، كذلظ مػضح في الججكؿ Cronbach Alphaلثبات )كخكنباخ ألفا( )كبحداب معادلة ا

(5.) 
 

 : نتائج معامل كخونباخ ألفا لثبات أداة الجراسة :(5)ججول
 قيسة ألفا عجد الفقخات البياف

 0.80 5 العلاقات الإيجابية
 0.85 5 التػاصل الإيجابي
 0.83 5 السعشى الإيجابي
 0.82 5 السشاخ الإيجابي

 0.86 25 الجرجة الكمية
%(، كبحلظ 0.86تذيخ السعصيات الػاردة في الججكؿ الدابق أف قيسة الثبات عشج الجرجة الكمية بمغت )

 .تكػف الاستبانة تتستع بجرجة ثبات مختفعة كيسكغ اعتسادىا لتحقيق أىجاؼ الجراسة
كزاف لمفقخات كسا ىػ آت: بشيت فقخات السكياس حدب سمع خساسي كأعصيت الأ ترحيح السقياس: .3

)بجرجة كبيخة ججا: خسذ درجات، بجرجة كبيخة: أربع درجات، بجرجة متػسصة: ثلاث درجات، بجرجة 
مشخفزة: درجتيغ، بجرجة مشخفزة ججاً: درجة كاحجة(. كقج شبق ىحا الدمع الخساسي عمى جسيع 

 الفقخات.

كيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في كلمتعخؼ إلى تقجيخات أفخاد العيشة كتحجيج درجة )مدتػػ ال
السجارس الحكػمية الثانػية في محافطة الخميل(، كفق قيسة الستػسط الحدابي تع حداب السجػ، ثع تع 

كبعج ذلظ تع إضافة ىحه الكيسة  ( لمحرػؿ عمى شػؿ الخمية الرحيح 5تقديسو عمى )
الاستبانة كىي الػاحج الرحيح( كذلظ لتحجيج الحج الأعمى ليحه  إلى أقل قيسة في الاستبانة )أك بجاية

 الخمية، كىكحا أصبح شػؿ الخلايا كسا يمي: 
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 : مفاتيح الترحيح :(6)ججول 
 الجرجة الستػسط الحدابي
 مشخفزة ججاً  1.80 – 1.00
 مشخفزة  2.60 – 1.81
 متػسصة 3.40 – 2.61
 كبيخة 4.20 – 3.41 
 ة ججاً كبيخ  5.00 – 4.21

 
 :خظؾات تظبيق الجراسة

مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة تحجيج عشػاف الجراسة مع المجشة الكمية كالحؼ تسثل في  .1
 العخبية في السجارس الحكػمية الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ .

خمفية عمسية لسػضػع الجراسة  تع الاعتساد عمى الأدب التخبػؼ، الحؼ ساعج الباحثة عمى تكػيغ .2
 كسا تع الخجػع إلى بعس الجراسات الدابقة العخبية كالأجشبية ذات العلاقة.

 السكياس السدتخجـ في الجراسة. تصػيخ .3

مخاشبة الجيات السخترة في مجيخيات التخبية كالتعميع في محافطة الخميل مغ أجل الحرػؿ  .4
 ياس عمى السعمسيغ.عمى السعمػمات، كالدساح لمباحثة بتػزيع السك

( استبانة عمى مجيخؼ 109بعج التأكج مغ صجؽ أداة الجراسة قامت الباحثة بصبع كتػزيع ) .5
 السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخميل.

السجارس بتعبئة الاستبانة بسا ىػ مصمػب مشيع كبعج ذلظ قامت الباحثة بجسعيا كقج  كقاـ مجيخ  .6
 ( استبانة.109بمغت الاستبيانات السدتخجعة )

 تع تبػيب البيانات كتخميدىا كإدخاليا إلى الحاسػب. .7

 عػلجت البيانات إحرائياً. .8
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 :متغيخات الجراسة
 : الكيادة الإيجابية.الستغيخ السدتقل 

أقل مغ  -5سشػات،  5أقل مغ  -1: الجشذ )ذكخ، أنثى(، سشػات الخجمة )تابعة الستغيخات ال 
العمسي )بكالػريػس، ماجدتيخ فأعمى(، السجيخية )يصا،  سشػات فأكثخ(، السؤىل10سشػات،  10

 الخميل، شساؿ الخميل، جشػب الخميل(.

 :السعالجة الإحرائية
( كذلظ SPSSكمغ أجل معالجة البيانات استخجمت الباحثة بخنامج الخزـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )

 باستخجاـ السعالجات الإحرائية التالية:
الػصفي باستخخاج الأعجاد، كالشدب السئػية، كالستػسصات الحدابية، تع استخجاـ الإحراء  .1

 كالانحخافات السعيارية لجػ أفخاد العيشة كاستجاباتيع عمى الأدكات.

 One way analysisفحرت فخضيات الجراسة عغ شخيق اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ )  .2
of variance( كاختبار ت ،)T test.) 

كخكنباخ ألفا لحداب ثبات الأداة، كاستخجـ معامل الارتباط  كاستخجـ معامل الثبات .3
راسة ككحلظ ( لمتأكج مغ شبيعة العلاقة بيغ متغيخات الجPearson Correlationبيخسػف)

.لمتأكج مغ صجؽ البشاء
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 الفرل الخابع
 عخض نتائج الجراسة :

اً لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة في ضػء أسئمتيا كفخضياتيا التي شخحت، يتشاكؿ ىحا الفرل عخض
 كقج نطست كفقاً لسشيجية محجدة في العخض كسا يمي: 

 الشتائج الستعمقة بأسئمة الجراسة : 
نتائج الدؤاؿ الأكؿ: ما مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية 

 محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ؟في 
للإجابة عغ الدؤاؿ الأكؿ حُدبت الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لمكيادة الإيجابية لجػ 

( 7معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ، كالججكؿ )
 يػضح ذلظ: 

بية والانحخافات السعيارية لكل مجال مؽ مجالات القيادة الإيجابية ( : الستؾسظات الحدا(7ججول
 والجرجة الكمية مختبة تشازلياً :

 الختبة
رقع 

 السجاؿ
  السجاؿ

الستػسط 
 الحدابي

 الجرجة  الانحخاؼ السعيارؼ 

 مختفع  0.23 3.74  العلاقات الإيجابية 1 2
 مختفع  0.24 3.71  التػاصل الإيجابي 4 4
 مختفع  0.21 3.87  الإيجابي السعشى 3 1
 مختفع  0.20 3.72  السشاخ الإيجابي 2 3

 مختفع  0.23 3.76  الجرجة الكمية لمكيادة الإيجابية 
 

( أف الستػسط الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية 7يتزح مغ الججكؿ )
الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ مجالات  ( كبتقجيخ مختفع، أما الستػسصات3.76ككل بمغ )

(، كجاء مجاؿ " السعشى الإيجابي" بالسختبة الأكلى 3.71-3.87الكيادة الإيجابية تخاكحت ما بيغ )
( كبتقجيخ مختفع، بيشسا جاء مجاؿ "التػاصل الإيجابي" في السختبة الأخيخة، 3.87بستػسط حدابي قجره )
 بتقجيخ مختفع.( ك 3.71بستػسط حدابي بمغ )

 



 

 

28 

 

كقج حُدبت الستػسصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية، لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات كل 
 مجاؿ مغ مجالات الكيادة الإيجابية كل مجاؿ عمى حجة، كعمى الشحػ الآتي:

 
 العلاقات الإيجابية : (4

السئؾية لفقخات مجال العلاقات  (: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب8ججول )
 الإيجابية مختبة تشازلياً حدب الستؾسظات الحدابية :

ϣϡϦϽЮϜ  бЦϼ 

ϢϽЧУЮϜ 

 ϤϜϽЧУЮϜ сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ  РϜϽϳжъϜ 

 

рϼϝуЛгЮϜ 

ϣϮϼϹЮϜ 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

3 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

5 

 

 

4 

يبشي علاقات ناجحة مع الصمبة 
 تقػـ عمى الاحتخاـ.

زايا الصمبة يبجؼ اىتساما بق
 كضخكفيع في بيئة الرف.

يحخص عمى خمق ركابط 
إيجابية مع الصمبة تسكشيع مغ 

 التعاكف البشاء.

يدعى إلى إيجاد حمػؿ 
لمرخاعات في الرف كي لا 

 تؤثخ عمى الأداء.

يدعى إلى بشاء فخيق عسل قػؼ 
كمتعاكف كمتخابط لتحقيق الأداء 

 الإيجابي.

4.01 

 

 

3.84 

 

 

3.99 

 

 

 

3.70 

 

 

 

 

3.69 

0.19 

 

 

0.26 

 

 

0.25 

 

 

 

0.18 

 

 

 

 

0.21 

ЙУϦϽв 

 

 

 ЙУϦϽв 

 

 

 

ЙУϦϽв 

 

 

 

 

 ЙУϦϽв 

 

 

 

 

ЙУϦϽв 

ϣуϠϝϯтшϜ ϤϝЦыЛЮϜ 3.84 0.23  ЙУϦϽв 

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ العلاقات الإيجابية 8يتزح مغ الججكؿ )

يبشي علاقات ناجحة مع الصمبة تقػـ عمى الاحتخاـ " (، كجاءت فقخة " 3.69 – 4.01تخاكحت ما بيغ )
( كبتقجيخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة " يدعى إلى بشاء فخيق 4.01بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجره )
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( 3.69عسل قػؼ كمتعاكف كمتخابط لتحقيق الأداء الإيجابي " في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )
 ( كبتقجيخ مختفع.3.84الستػسط الحدابي لسجاؿ العلاقات الإيجابية ) كبتقجيخ مختفع. كقج بمغ

 
 التؾاصل الإيجابي : (0

( : الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية لفقخات مجال التؾاصل 9ججول )
 الإيجابي مختبة تشازلياً حدب الستؾسظات الحدابية:

رقع  الختبة
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 دابيالح

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

يحػؿ الذكاكؼ  إلى حمػؿ إيجابية مغ خلاؿ  5 1
 الاستساع لمصمبة.

 مختفع  0.28 3.88

يتبادؿ السعمػمات مع الصمبة بصخيقة داعسة  1 2
 كمذجعة.

 مختفع 0.19 3.80

يديل التػاصل الإيجابي مغ خلاؿ ردكد  2 3
 الأفعاؿ الحاتية.

 مختفع 0.28 3.77

 دتبجؿ المغة الدمبية التي تقػض الأداء عشجي 3 4
 التػاصل مع الصمبة.

 مختفع  0.24 3.72

يخكج لكل ما يؤدؼ إلى انتعاش العسل  4 5
 العلاقات كالعػاشف الإيجابية كازدىار

 مختفع 0.26 3.70

 مختفع  0.24 3.71 التػاصل الإيجابي
 
فخاد عيشة الجراسة عغ مجاؿ التػاصل ( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أ9يتزح مغ الججكؿ ) 

(، كجاءت فقخة " يحػؿ الذكاكؼ  إلى حمػؿ إيجابية مغ خلاؿ 3.70_3.88الإيجابي تخاكحت ما بيغ )
( كبتقجيخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة "يخكج 3.88الاستساع لمصمبة. " بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجره )

العلاقات كالعػاشف الإيجابية " في السختبة الأخيخة، بستػسط لكل ما يؤدؼ إلى انتعاش العسل كازدىار 
( 3.71( كبتقجيخ مختفع. كقج بمغ الستػسط الحدابي لسجاؿ التػاصل الايجابي )3.71حدابي بمغ )
 كبتقجيخ مختفع.
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 السعشى الإيجابي  : (2

ي مختبة تشازلياً ( :الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال السعشى الإيجاب42ججول )
 حدب الستؾسظات الحدابية :

ϣϡϦϽЮϜ  бЦϼ 

ϢϽЧУЮϜ 

 ϤϜϽЧУЮϜ сϠϝЃϳЮϜ БЂнϧгЮϜ  РϜϽϳжъϜ 

 

рϼϝуЛгЮϜ 

ϣϮϼϹЮϜ 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

1 

يحخص عمى التداـ الصمبة التاـ 
بالدمػؾ الإيجابي داخل 

 الرف.

يحخص عمى التداـ الصمبة  التاـ 
 .بكفاءة كفعالية بإنجاز مياميع

 

يقػد الصمبة بالتفاؤؿ كالثقة 
 لإنجاز مياميع.

يذارؾ الصمبة في خمق نتائج 
 إيجابية لتقجيع أفزل ما لجييع.

 

يدعى إلى انخخاط الصمبة في 
 عسل ىادؼ كذؼ مغدػ.

4.22 

 

 

 

4.18 
 
 

3.99 
 

3.87 
 
 

3.84 

0.19 

 

 

 

0.22 

 

 

 

0.23 

 

 

0.28 

 

 

 

0.27 

ЙУϦϽв 

 

 

 

 

 ЙУϦϽв 

 

 

 

УϦϽвЙ 

 

 

 

 ЙУϦϽв 

 

 

 

 

ЙУϦϽв 

пзЛгЮϜ сϠϝϯтшϜ  4.04 0.21  ЙУϦϽв 

 

 
مجاؿ السعشى  غة لإجابات أفخاد عيشة الجراسة ع( أف الستػسصات الحدابي10يتزح مغ الججكؿ )

بالدمػؾ  (، كجاءت فقخة " يحخص عمى التداـ الصمبة  التاـ3.84-4.22الإيجابي تخاكحت ما بيغ )
( كبتقجيخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة " 4.22تبة الأكلى بستػسط حدابي قجره )" بالسخ الإيجابي داخل الرف

يدعى إلى انخخاط الصمبة في عسل ىادؼ كذؼ مغدػ " في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ 
 ( كبتقجيخ مختفع.4.04)سعشى الإيجابيبمغ الستػسط الحدابي لسجاؿ ال( كبتقجيخ مختفع. كقج 3.84)
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 بي :السشاخ الإيجا (1

(: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية لفقخات السشاخ الإيجابي مختبة تشازلياً حدب 44ججول )
 الستؾسظات الحدابية :

  رقؼ الفقخة الختبة
 

الستؾسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 
 

 الجرجة

يعدز التػجو  الإيجابي في بيئة الرف  كثقافة   4 1
 جرسية.م

 مختفع  0.23 3.89

يعتبخ نفدو مدؤكلُا عغ تحػيل الدمبيات إلى   5 2
 شاقة إيجابية.

 مختفع  0.20 3.81

يبمػر رؤية استذخافية إيجابية تػجو الصمبة   1 3
 كتحخكيع في الاتجاه الرحيح.

 مختفع  0.19 3.80

يحخص عمى سيادة السذاعخ الإيجابية لتسكيغ   2 4
 .الصمبة مغ الإنجاز

 مختفع  0.18 3.75

يؤسذ ثقافة عسل إيجابية تذجع الصمبة عمى   3 5
 التعاشف كالتدامح كالامتشاف.

 مختفع  0.21 3.70

 مختفع  0.21 3.79 السشاخ الإيجابي
 

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عغ مجاؿ السشاخ 11يتزح مغ الججكؿ )
(، كجاءت فقخة " يعدز التػجو  الإيجابي في بيئة الرف  3.70 – 3.89الإيجابي تخاكحت ما بيغ )

( كبتقجيخ مختفع، بيشسا جاءت فقخة "يؤسذ 3.89كثقافة مجرسية " بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجره )
ثقافة عسل إيجابية تذجع الصمبة عمى التعاشف كالتدامح كالامتشاف " في السختبة الأخيخة، بستػسط 

( كبتقجيخ 3.79) اخ الإيجابيمغ الستػسط الحدابي لسجاؿ السش( كبتقجيخ مختفع. كقج ب3.70حدابي بمغ )
 مختفع. 
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ىل تػجج فخكؽ في مدتػػ مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في نتائج الدؤال الثاني:
، السجيخية، السؤىل السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ

 العمسي، سشػات الخبخة(.
 انبثق عؽ سؤال الجراسة الثاني الفخضيات الآتية:

( في مدتػػ مسارسة α≤0.05الفخضية الأكلى:ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
مغ كجية نطخ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل 

 السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ(.
كمغ أجل فحز الفخضية الأكلى، كتحجيج الفخكؽ تبعاً إلى متغيخ الجشذ، استخجـ اختبار )ت( 

-Independent Samples tلسجسػعتيغ مدتقمتيغ ) test( كنتائج الججكؿ ،)تبيغ ذلظ:12 ) 
ظات القيادة الإيجابية لجى معمسي المغة ( : نتائج اختبار )ت( لجلالة الفخوق بيؽ متؾس40الججول )

 العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ )الجشذ( :
الانحخا الستػسط العجد الجشذ الكيادة الإيجابية

 ؼ
 مدتػػ الجلالة قيسة )ت(

 الجرجة الكمية
 0.30 0.986 0.74 3.71 51 ذكخ

   0.75 3.72 58 أنثى

 (   p. <05 *داؿ إحرائياً عشج مدتػػ الجلالة )*
( أف قيسة مدتػػ الجلالة، كانت أكبخ مغ قيسة مدتػػ الجلالة السحجد لمجراسة 12يتبيغ مغ الججكؿ )

<Ŭ(.05 كبالتالي عجـ كجػد فخكؽ في مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس ،)
 الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ(.الثانػية في محافطة 

( في مدتػػ α≤0.05الفخضية الثانية: ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية 

 جيخية(.نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الس
كمغ أجل فحز الفخضية الثانية، استخخجت الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية تبعاً إلى متغيخ 

-One))السجيخية، كمغ ثع استخجـ تحميل التبايغ الأحادؼ  Way ANOVA  لمتعخؼ عمى دلالة الفخكؽ
 ( يبيشاف ذلظ:14( ك)13تبعاً إلى متغيخ السجيخية. كالججكلاف )
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: الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى مسارسة القيادة الإيجابية لجى  (13)ججول 
معمسي المغة العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ 

 )السجيخية(:

 العجد السدتػػ  السجالات
الستػسط 
 الحدابي 

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة الكمية

 0.70 3.71 25 لخميلا

 0.71 3.83 19 شساؿ الخميل

 0.76 3.85 34 جشػب الخميل

 0.75 3.86 22 يصا

( كجػد فخكؽ ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية، كمغ أجل معخفة إف 13يتزح مغ خلاؿ الججكؿ )
-Oneحادؼ )كانت ىحه الفخكؽ قج كصمت لسدتػػ الجلالة الإحرائية استخجـ اختبار تحميل التبايغ الأ

Way ANOVA( كالججكؿ ،)يػضح ذلظ:14 ) 
: نتائج تحميل التبايؽ الأحادي عمى الجرجة الكمية لمقيادة الإيجابية لجى معمسي المغة  (14)ججول 

 العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ )السجيخية(:

 مرجر التبايغ الستغيخات
مجسػع 

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 "ؼ"

 السحدػبة

مدتػػ 
 الجلالة

 الجرجة الكمية

 31. 1.23 417. 3 1.25 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

59.55 105 .567 
  

    108 60.8 السجسػع
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سة مدتػػ ( أف قيسة مدتػػ الجلالة السحدػب لمكيادة الإيجابية كانت، أكبخ مغ قي14يتبيغ مغ الججكؿ )
(، كبالتالي عجـ كجػد فخكؽ في مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي 05ÓŬ.)الجلالة السحجد لمجراسة 

 المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )السجيخية(.
( في مدتػػ α≤0.05الجلالة )الفخضية الثالثة: ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 

مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية 
 نطخ السجيخيغ تعدػ لستغيخ )سشػات الخبخة(.

كمغ أجل فحز الفخضية الثالثة، استخخجت الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية تبعاً  لستغيخ 
-Oneات الخبخة، كمغ ثع استخجـ تحميل التبايغ الأحادؼ )سشػ  Way ANOVA لمتعخؼ عمى دلالة )

 ( يبيشاف ذلظ:16( ك)15الفخكؽ تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة. كالججكلاف )
:  الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى مسارسة القيادة الإيجابية لجى (15)ججول 

في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ معمسي المغة العخبية 
 )سشؾات الخبخة(:

 العجد السدتػػ  السجالات
الستػسط 
 الحدابي 

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة الكمية

 0.67 4.07 8 سشػات 5أقل مغ

 0.76 3.86 27 سشػات 10إلى أقل مغ  5مغ 

 0.75 3.71 74 سشػات  10أكثخ مغ  

 
( كجػد فخكؽ ضاىخية بيغ الستػسصات الحدابية، كمغ أجل معخفة إف 15يتزح مغ خلاؿ الججكؿ )

-Oneكانت ىحه الفخكؽ قج كصمت لسدتػػ الجلالة الإحرائية استخجـ اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ )
Way ANOVA( كالججكؿ ،)يػضح ذلظ:16 ) 
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ى الجرجة الكمية لسسارسة القيادة الإيجابية لجى معمسي : نتائج تحميل التبايؽ الأحادي عم (16)ججول 
المغة العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ )سشؾات 

 الخبخة(:

 مرجر التبايغ الستغيخات
مجسػع 

 السخبعات
درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 "ؼ"

 السحدػبة

مدتػػ 
 الجلالة

 ميةالجرجة الك

بيغ 
 السجسػعات

1.790 2 .895 1.522 .223 

داخل 
 السجسػعات

62.358 106 .588 
  

    108 64.148 السجسػع

 
( أف قيسة مدتػػ الجلالة السحدػب عمى مكياس الكيادة الإيجابية كانت أكبخ مغ 16يتبيغ مغ الججكؿ )

فخكؽ في مسارسة الكيادة الإيجابية (، كبالتالي عجـ كجػد 05ÓŬقيسة مدتػػ الجلالة السحجد لمجراسة ).
لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تُعدػ لستغيخ 

 )سشػات الخبخة(.
( في مدتػػ مسارسة α≤0.05الفخضية الخابعة:ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )

معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ الكيادة الإيجابية لجػ 
 السجيخيغ تعدػ لستغيخ )السؤىل العمسي(.

 
كمغ أجل فحز الفخضية الأكلى، كتحجيج الفخكؽ تبعاً إلى متغيخ السؤىل العمسي، استخجـ اختبار )ت( 

-Independent Samples tلسجسػعتيغ مدتقمتيغ ) test( تبيغ ذلظ:17لججكؿ )(، كنتائج ا 
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( : نتائج اختبار )ت( لجلالة الفخوق بيؽ متؾسظات القيادة الإيجابية لجى معمسي المغة 47الججول )
العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ )السؤىل 

 العمسي( :
 

خاالانح الستػسط العجد السؤىل الكيادة الإيجابية
 ؼ

 مدتػػ الجلالة قيسة )ت(

 الجرجة الكمية

 0.14 0.327 0.78 3.71 88 بكالػريػس

ماجدتيخ 
 فأعمى

21 3.78 0.72   

 (   p. <05 *داؿ إحرائياً عشج مدتػػ الجلالة )*
( أف قيسة مدتػػ الجلالة، كانت، أكبخ مغ قيسة مدتػػ الجلالة السحجد لمجراسة 17يتبيغ مغ الججكؿ )

(<Ŭ.05 ك ،) بالتالي عجـ كجػد فخكؽ في مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس
 الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ السجيخيغ تُعدػ لستغيخ )السؤىل العمسي( .
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 لفرل الخامذا
 مشاقذة نتائج الجراسة

 
يتشاكؿ ىحا الفرل مشاقذة الشّتائج حدب أسئمة الجراسة، إضافة إلى عخض التّػصيات كبعس السقتخحات 

 في ضػء نتائج ىحه الجراسة. 
: ما مدتؾى مسارسة القيادة الإيجابية لجى معمسي المغة العخبية مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدّؤال الأول

 جارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ؟في الس
أشارت نتيجة ىحا الدؤاؿ إلى أف الستػسط الحدابي لتقجيخات عيشة الجراسة لسدتػػ مسارسة الكيادة 

 . ي جسيع مجالات الكيادة الإيجابية( كبتقجيخ مختفع ف3.76الإيجابية ككل بمغ )
ادة الإيجابية تقػػـ عمػى أسػاس قيادؼ أخلاقي، لو أصػؿ قيسية كتعدك الباحثة ىحه الشتيجة  إلى أف القيػ

تتفق مػع الخمفية الجيشية كالاجتساعية لقػادة السػجارس السػدتسجة مػغ تعػاليع الػجيغ الإسػلامي، كالتػي تػدكدىع 
ببػريخة أخلاقيػة تجعميع دائسا يقجمػف كل  ما ىػ خيخ كإيجابي في جسيع مجالات عسميع داخل 

رسة، كخاصة في علاقتيع مع الصمبة كالسعمسيغ، مغ خلاؿ حخصيع عمى تجديج العلاقات الإيجابية، السج
إيجابي في سمػكيع كعسميع، ككحلظ حخصيع عمى أف يكػف  ىكتػاصميع الإيجابي، مسا يعكذ معش

الشتيجة السشاخ السجرسي كالرفي ذا شابع إيجابي في جسيع مكػناتو كالعلاقات الستذابكة فيو.كتعدػ ىحه 
كحلظ إلى إدراؾ السعمسيغ للأثخ الحؼ تحجثو الكيادة الإيجابية في سمػؾ الصمبة، ككحلظ إلى إدراؾ 
السعمسيغ لصبيعة كفمدفة الكيادة الإيجابية كالتي تحفد كتميع السعمسيغ لتجاكز مرمحتيع الحاتية، كتػجيو 

بخؤية كاضحة كمحجدة نحػ تحقيق يجابية إؼ السجرسية مغ خلاؿ بشاء علاقات سمػكيع لتحقيق الأىجا
الأىجاؼ السشذػدة، بشطخة مختمفة قائسة عمى الاىتساـ بالصمبة ككضعيع في الأكلػية، كإشباع حاجاتيع 
كتجريديع كخجمتيع، كلعل ذلظ يعكذ كعي السعمسيغ بالسسارسات الكيادية الأكثخ رسػخاً كالتي تعتبخ 

دة الأخلاقية كالكيادة الخادمة كالكيادة الأصيمة كغيخىا مغ أنساط لشطخية الكيادة الإيجابية مثل الكيا امتجاداً 
 الكيادة الإيجابية.

( التي أشارت إلى أف درجة 2021كاتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة )معسارؼ، كآخخكف،  
ت مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ مجيخؼ السجارس الحكػمية مغ كجية نطخ السعمسيغ في جسيع السجالا

( التي أشارت إلى أف درجة مسارسة مجيخؼ السجارس 2023كانت )بجرجة عالية(، كدراسة )أبػ عخار، 
( التي أشارت إلى أف 2022الابتجائية في الشقب لمكيادة الخادمة جاءت بجرجة كبيخة، كدراسة )العمي، 
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(  التي أشارت إلى 2022درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية ككل جاءت بجرجة )كبيخة(. كدراسة )مخامخة، 
 كجػد مدتػػ مختفع لمكيادة الأصيمة في تقجيخات السعمسيغ .

مشاقذة الشتائج الستعمقة بالدّؤال الثاني: ىل تؾجج فخوق في مدتؾى مسارسة القيادة الإيجابية لجى 
 معمسي المغة العخبية في السجارس الثانؾية في محافغة الخميل مؽ وجية نغخ السجيخيؽ تعدى لستغيخ

 )الجشذ، السجيخية، السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة(.
أشارت نتائج فحز الفخضيات السشبثقة عغ الدؤاؿ الثاني إلى عجـ كجػد فخكؽ في مدتػػ مسارسة 
الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية نطخ 

 سجيخية، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(.السجيخيغ تعدػ لستغيخ )الجشذ، ال
كتُعدػ ىحه الشتيجة إلى أف معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخميل 
يحخصػف عمى التعامل مع كافة الصمبة بحات الكيع كالسبادغ كالسسارسات الإيجابية كالستسثمة في العلاقات 

كالسعشى الإيجابي كالسشاخ الإيجابي، بػرخؼ الشطػخ عػغ جشديع  الإيجابية، كالتػاصل الإيجابي،
كمؤىػميع، كخبختيع العمسية كالسجيخية التي يعسمػف فييا، لحا جاءت الشتيجة عجـ كجػد فخكؽ في مدتػػ 
مسارسة الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في محافطة الخميل مغ كجية 

 خيغ تُعدػ لستغيخ )الجشذ، السجيخية، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة(.نطخ السجي
( التي أشارت إلى عجـ كجػد فخكؽ تبعاً 2022كاتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع نتيجة دراسة )مخامخة، 

لستغيخ السؤىل العمسي، كسشػات الخبخة  في مسارسة الكيادة الأصيمة لسجيخؼ السجارس الثانػية في مجيشة 
( التي أشارت إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة 2022في الشقب، كاتقفت مع دراسة )العمي، حػرة 

إحرائية في درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي، كدراسة )مرصفى، كسيج 
( التي أشارت إلى  أنو لع تطيخ فخكؽ في تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ في مدتػػ 2020جسعة، 

ؾ سسات الذخرية الإيجابية تعػد لستغيخات )الشػع الاجتساعي، سشػات الخبخة( ، كدراسة امتلا
( التي أشارت إلى عجـ كجػد فخكؽ في  كاقع مسارسة مجيخؼ السجارس لمكيادة الخكحية 2020)الذيػمي، 

 . تعدػ إلى متغيخات الجشذ، السؤىل العمسي، كسشػات الخبخة
( التي أشارت إلى كجػد فخكؽ في تقجيخات 2022تيجة دراسة )مخامخة، كاختمفت نتيجة ىحه الجراسة مع ن

السعمسيغ لمكيادة الأصيمة تعدػ لستغيخ الجشذ لرالح الحكػر، كاختمفت مع نتيجة دراسة )مخامخة، 
( التي كذفت عغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية لمجشذ كالسؤىل العمسي كسشػات الخبخة في 2022

 لمكيادة السُػَزّعَة.  درجة مسارسة السجيخيغ
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 التؾصيات:
 في ضؾء نتائج الجراسة أوصت الباحثة ما يأتي:

 مديجٍ مغ الجراسات حػؿ كاقع مسارسة الكيادة الإيجابية لمسجيخيغ كالسذخفيغ التخبػييغ. إجخاء .1
إجخاء دراسة لمكذف عغ متصمبات الاستسخار كتحديغ درجة مسارسػة القيػادة الإيجابية في السيجاف  .2

 عميسي.الت
إجخاء دراسات لمكذف عغ علاقة الكيادة الإيجابية ببعس الستغيػخات التشطيسية مثػل: سمػؾ  .3

 السػاششة التشطيسية، كالدعادة الػضيفية، كرأس الساؿ الشفدي، كالأمغ الػضيفي......
ة الإيجابية إجػػخاء دراسػػة مساثمػػة تعشػػى بالكػػذف عػػغ كجػػػد علاقػػة بػػيغ درجػػة مسارسة الكياد .4

 لمسجيخيغ كالخضا الػضيفي لمسعمسيغ.
إجخاء دراسة تجخيبية لمكذف عغ فاعميػة بخنػامج تػجريبي فػي تحػديغ درجػة مسارسػة الكيادة  .5

 الإيجابية لمعامميغ في السيجاف التعميسي.
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 السخاجع:قائسة السرادر و 
 أولًا: السخاجع العخبية :

الكيادة الخادمة لجػ مجيخؼ السجارس الابتجائية في الشقب كعلاقتيا (.2023أبػ عخار، ناصخ. ) .1
 .104_ 82(، 3(، عجد )39، مجمج )مجمة كمية التخبيةبالخضا الػضيفي مغ كجية نطخ السعمسيغ، 

(. الأنساط الكيادية في الجامعات كانعكاسيا عمى تفعيل أداء العامميغ 2005أبػ عيجة، كفالة. ) .2
 جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ. شذػرة(،)رسالة ماجدتيخ غيخ م

، الكيادة التخبػية في الفكخ الإسلامي عمع، سمػؾ، مػقف(. 2014بشي مرصفى، محمد أحسج عقمو. ) .3
 عساف: دار الحامج لمشذخ في التػزيع. 1ط ،

مجمة (. بعج الاستحقاؽ الثالث مرخ في حاجة إلى الكيادة الشاجحة، 2016الجيار، سػسغ. ) .4
 (.152، العجد )لأعساؿ العخبيةجسعية إدارة ا

(.الجكر التفاعمي لمحكاء العاشفي في العلاقة بيغ سمػكيات الكيادة الإيجابية 2023الخقب، تػفيق. ) .5
مجمة العمػـ كالاستغخاؽ الػضيفي: دراسة تحميمية لآراء القادة الأكاديسييغ في الجامعات الدعػدية، 

 .62_28(، 7(، العجد )7، مجمج )الشفدية كالتخبػية
(. أنساط الكيادة الدائجة لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الابتجائي بسحافطة 2020الذحشة، عبج السشعع. ) .6

(، كمية 29، العجد )مجمة كمية التخبيةبػرسعيج كعلاقتيا بالخضا الػضيفي لمسعمسيغ: دراسة ميجانية، 
 جامعة بػر سعيج. –التخبية 

ة كعلاقتيػا بسدتػيات الػػلاء التشطيسي دراسػة ميجانية (. الكيادة الأخلاقي2014الػذسلاف، خالػج ) .7
كرقة عسػل مقجمػة إلػى مػؤتسخ القػيادات عمى العامميغ في مجيشة السمظ عبج العديد لمعمػـ كالتقشية. 

 . معيػػج الإدارة العامػػػة،  الخياض.الإداريػػة الحكػمية فػػي السسمكػػػة العخبيػػة الػػػدعػدية
(. درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية لجػ قادة مجارس مجيشة الجماـ 2020لعديد. )الذيخؼ، عبػد ا .8

 (. 2(، مجمج )186، العجد )مجمة التخبية جامعة الازىخكعلاقتيا بالخضا الػضيفي عشج السعمسيغ، 
                                        

الخكحية في كلاية عبخؼ بسحافطة  (.كاقع مسارسة مجيخؼ السجارس لمكيادة2020الذيػمي، حسج. ) .9
 .333_313(، 20، العجد )بحػث عخبية في مجلات التخبية الشػعيةالطاىخة في سمصشة عساف، 

الإدارة السجرسية الحجيثة مفاليسيا الشطخية كتصبيقاتيا العسمية، (. 2016عصػؼ، جػدت عدت. )  .10
 ، عساف: دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع. 11ط
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(. درجة مسارسة الكيادة الأخلاقية لجػ مجيخؼ مجارس مجيخية التخبية 2022العمي، تياني. ) .11
(، 2، مجمج )مجمة الجراسات كالبحػث التخبػيةكالتعميع في لػاء بشي كشانة مغ كجية نطخ السعمسيغ، 

 .356_ 330(، 5العجد )
، عساف: دار كائل 3طالدمػؾ التشطيسي في مشطسات الأعساؿ، (. 2005العسياف، محسػد. ) .12

 .لمشذخ. الفتػح
(.كاقع مسارسة الكيادة التحػيمية لجػ مجيخات مجارس السخحمة الستػسصة مغ كجية 2022أثيخ. ) .13

، مجمج مجمة مخكد جديخة العخب لمبحػث التخبػية كالإندانيةنطخ السعمسات بسحافطة حفخ الباشغ، 
 .71_52(، 15(، عجد )2)
الػلاء التشطيسي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ  (. ترػر مقتخح لخفع درجة2018العػدة، إبخاليع. )  .14

 ،(10)7السجمة الجكلية التخبػية الستخررة، بالجامعات الدعػدية في ضػء أبعاد الكيادة الخادمة. 
1- .26 

الدمػؾ التشطيسي: دراسة الدمػؾ الإنداني الفخدؼ كالجساعي في (. 2008القخيػتي، محمد قاسع. ) .15
 ة الػششية.عساف: السكتب2، طالسشطسات الإدارية

(. الكيادة الأصيمة كعلاقتيا بالاستغخاؽ الػضيفي لجػ معمسي السجارس 2022مخامخة، كساؿ. ) .16
_ 29(، 18(، العجد )5، السجمج )مجمة ركاد الإبجاع العمسي ماليدياالثانػية بسجيشة حػرة في الشقب، 

59. 
السػاششة التشطيسية لمسعمسيغ  (.الكيادة السُػَزّعَة لمسجيخيغ كعلاقتيا بدمػؾ2022مخامخة، كساؿ. ) .17

مجمة كمية التخبية في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة بيت لحع مغ كجية نطخ السعمسيغ، 
 .197_178(، 114(، العجد )28، جامعة السدتشرخية، السجمج )الأساسية

(.سسات الذخرية الإيجابية كفق مفاليع عمع 2020مرصفى، مرمح كسيج جسعة، ناصخ. ) .18
فذ الإيجابي كعلاقتيا بسيارات قيادة فخيق العسل لجػ الكيادات الأكاديسية في الجامعات: جامعة الش

 .268_213(، 3(، عجد )28، مجمج )مجمة العمػـ التخبػيةضفار أنسػذج، 
(. دكر الكيادة الإيجابية 2021. )الكعبي,آمشةك ,شيػاف، أميسةمعسار، صلاح، اليساحي، مخكة،  .19

السجمة العخبية غ كجية نطخ السعمسيغ بالسجارس الحكػمية بسشصقة العيغ، في الخضا الػضيفي م
 .260_231(، 22، السجمج اخامذ، العجد )لمعمػـ الشفدية كالتخبػية
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 (4ممحق رقؼ )

 ا الأوليةالاستبانة في صؾرتي
 بدع الله الخحسغ الخحيع

 
 كمية الجراسات العميا

 الإدارة التعميسية
 تحية شيبة كبعج،،،

 الدملاء معمسي المغة العخبية في تخبية الخميل
مدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس في السجارس الثانػية في محافطة  تُجخؼ الباحثة دراسةً حػؿ "

"، كذلظ استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التخبػية، كسأكػف شاكخا لكع إذا تكخمتع بالإجابة  يلالخم
عغ الاستبانة بكلّ ججيّة كميشيّة، فكل السعمػمات السقجمة ستحطى بالعشاية كالائتساف كالدخّيّة لغايات البحث العمسيّ فقط، مع 

 جيخ لتجاكبكع كإسيامكع في انجاز ىحا البحث العمسيّ خالز الامتشاف كبالغ التق
 كتفزّمػا بقَبػؿ فائق الذّكخ كالتّقجيخ 

 : كساـ الحيحالباحث
 : كساؿ مخامخةبإشخاؼ الجكتػر

 القدع الأكؿ: السعمػمات العامة
 أنثى )   (.    ذكخ )   (  الجشذ: 
 (. السؤىل:  بكالػريػس )    (     ماجدتيخ فأعمى )    الكمية: 

 فسا فػؽ )   (. 11)    (    10_  6)   (    5_  1سشػات الخبخة: 

 
مجالات الكيادة الإيجابية: إلى أؼ درجة تعبخ كل فقخة مغ الفقخات الآتية عغ مدتػػ مسارستظ لمكيادة 

 الإيجابية.
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مػافق  الفقخة الخقع
 بذجة

معارض  معارض محايج مػافق
 بذجة

 مجاؿ العلاقات الإيجابية

عمى خمق ركابط إيجابية مع الصمبة تسكشيع مغ التعاكف  أحخص  .1
 البشاء.

     

أبجؼ اىتساما بيئة العسل بقزايا الصمبة كمخاكفيع كمخاعاة ضخكفو   .2
 .في بيئة الرف

     

      أبشي علاقات ناجحة مع الصمبة كأحافع عمييا تقػـ عمى الاحتخاـ.  .3

لتحقيق الأداء  سعى إلى بشاء فخيق عسل قػؼ كمتعاكف كمتخابط  .4
 الإيجابي.

     

أسعى إلى إيجاد حمػؿ لمرخاعات في الرف كي لا تؤثخ عمى   .5
 الأداء.

     

      ابجؼ احتخاما لمصمبة لكدب ثقتيع.  .6

 مجاؿ التػاصل الإيجابي

      أتبادؿ السعمػمات مع الصمبة بصخيقة داعسة كمذجعة.  .1

      اؿ الحاتية.أسيل التػاصل الإيجابي مغ خلاؿ ردكد الأفع  .2

      أستبجؿ المغة الدمبية التي تقػض الأداء عشج التػاصل مع الصمبة.  .3

أركج لكل ما يؤدؼ إلى انتعاش العسل كازدىار العلاقات كالعػاشف   .4
 .الإيجابية

     

      حػؿ الذكاكؼ  إلى حمػؿ إيجابية مغ خلاؿ الاستساع لمصمبة.  .5

      فديع اثشاء الحرة.اشجع الصمبة عمى التعبيخ عغ ان  .6

 مجاؿ السعشى الإيجابي

      أسعى إلى انخخاط الصمبة في عسل ىادؼ كذك مغدػ.  .1

      .أحخص عمى التداـ الصمبة  التاـ بإنجاز ميامو بكفاءة كفعالية  .2
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      أقجر السداىسات التي يقجميا الصمبة لتحديغ الأداء التعميسي.  .3

      اف كالثقة لإنجاز مياميع.أقػد الصمبة بالتفاؤؿ كأليس  .4

      أشارؾ الصمبة في خمق نتائج إيجابية لتقجيع أفزل ما لجييع.  .5

 مجاؿ السشاخ الايجابي 

أبمػر رؤية استذخافية إيجابية تػجو الصمبة كتحخكيع في الاتجاه   .1
 الرحيح.

     

      أحخص عمى سيادة السذاعخ الإيجابية لتسكيغ الصمبة مغ الإنجاز.  .2

أسذ ثقافة عسل إيجابية تذجع الصمبة عمى التعاشف كالتدامح   .3
 .كالامتشاف

     

      جرسية.أعدز التػجو  الإيجابي في بيئة الرف  كثقافة م  .4

      اعتبخ نفدي مدؤلا عغ تحػيل الدمبيات إلى شاقة إيجابية,  .5
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 (0ممحق رقؼ )

 الاستبانة في صؾرتيا الشيائية
  الخحسغ الخحيعبدع الله

 
 كمية الجراسات العميا

 الإدارة التعميسية
 تحية شيبة كبعج،،،

 الدملاء مجيخؼ السجارس الثانػية في )تخبية الخميل، كجشػب الخميل، كشساؿ الخميل، كيصا(
مغ  ،" محافطة الخميلمدتػػ الكيادة الإيجابية لجػ معمسي المغة العخبية في السجارس الثانػية في  تجخؼ الباحثة دراسةً حػؿ "

كذلظ استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في الإدارة التخبػية، كسأكػف شاكخةً لكع إذا تكخمتع كجية نطخ السجيخيغ 
فقط،  بالإجابة عغ الاستبانة بكلّ ججيّة كميشيّة، فكل السعمػمات السقجمة ستحطى بالعشاية كالائتساف كالدخّيّة لغايات البحث العمسيّ 

 مع خالز الامتشاف كبالغ التقجيخ لتجاكبكع كإسيامكع في إنجاز ىحا البحث العمسيّ 
 كتفزّمػا بقَبػؿ فائق الذّكخ كالتّقجيخ 

 : كساـ الحيحالباحثة
 : كساؿ مخامخةبإشخاؼ الجكتػر

 القدع الأكؿ: السعمػمات العامة
 أنثى )   (.    ذكخ )   (  الجشذ: 
 يػس )    (     ماجدتيخ فأعمى )    (. السؤىل:  بكالػر الكمية: 

 فسا فػؽ )   (. 11)    (    10_  6)   (    5_  1سشػات الخبخة: 
 السجيخية : شساؿ الخميل )  ( الخميل  )   (  جشػب الخميل )   (   يصا )   (

 
 

رسة معمسي مجالات الكيادة الإيجابية: إلى أؼ درجة تعبخ كل فقخة مغ الفقخات الآتية عغ مدتػػ مسا
 ة مغ كجية نطخكع.مكيادة الإيجابيالمغة العخبية ل
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بجرجة  الفقخة الخقع
كبيخة 

 ججا

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متػسصة

بجرجة 
 قميمة

بجرجة 
قميمة 
 ججا

 مجاؿ العلاقات الإيجابية
يحخص عمى خمق ركابط إيجابية مع الصمبة تسكشيع مغ التعاكف  1

 البشاء.
     

      .ا الصمبة كضخكفيع في بيئة الرفيبجؼ اىتساما بقزاي 2
      يبشي علاقات ناجحة مع الصمبة تقػـ عمى الاحتخاـ. 3
يدعى إلى بشاء فخيق عسل قػؼ كمتعاكف كمتخابط لتحقيق الأداء  4

 الإيجابي.
     

يدعى إلى إيجاد حمػؿ لمرخاعات في الرف كي لا تؤثخ عمى  5
 الأداء.

     

 مجاؿ التػاصل الإيجابي
      يتبادؿ السعمػمات مع الصمبة بصخيقة داعسة كمذجعة. 1
      يديل التػاصل الإيجابي مغ خلاؿ ردكد الأفعاؿ الحاتية. 2
      يدتبجؿ المغة الدمبية التي تقػض الأداء عشج التػاصل مع الصمبة. 3
يخكج لكل ما يؤدؼ إلى انتعاش العسل كازدىار العلاقات كالعػاشف  4

 .يةالإيجاب
     

      يحػؿ الذكاكؼ  إلى حمػؿ إيجابية مغ خلاؿ الاستساع لمصمبة. 5
 مجاؿ السعشى الإيجابي

      يدعى إلى انخخاط الصمبة في عسل ىادؼ كذؼ مغدػ. 1
      .يحخص عمى التداـ الصمبة  التاـ بالدمػؾ الإيجابي داخل الرف 2
      اميع بكفاءة كفعاليةيحخص عمى التداـ الصمبة  التاـ بإنجاز مي 3
      يقػد الصمبة بالتفاؤؿ كالثقة لإنجاز مياميع. 4
      يذارؾ الصمبة في خمق نتائج إيجابية لتقجيع أفزل ما لجييع. 5

 مجاؿ السشاخ الايجابي 

يبمػر رؤية استذخافية إيجابية تػجو الصمبة كتحخكيع في الاتجاه  1
 الرحيح.

     

      السذاعخ الإيجابية لتسكيغ الصمبة مغ الإنجاز. يحخص عمى سيادة 2
     يؤسذ ثقافة عسل إيجابية تذجع الصمبة عمى التعاشف كالتدامح  3
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 .كالامتشاف
      رسية.يعدز التػجو  الإيجابي في بيئة الرف  كثقافة مج 4
      أعتبخ نفدي مدؤكلًاعغ تحػيل الدمبيات إلى شاقة إيجابية 5
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 (2قؼ )ممحق ر 
 قائسة السحكسيؽ

 
 الخقع الاسع مكاف العسل السشصقة/ الكمية

 1 د. إبخاليع السرخؼ  جامعة الخميل

 2 د. سامي عجكاف جامعة الخميل

 3 أ.د. محسػد أبػ سسخة جامعة القجس

 4 د. سييل صالحة  كمية العمػـ التخبػية -نابمذ -جامعة الشجاح

 5 د. أشخؼ أبػ الخيخاف تخبػيةكمية العمػـ ال -القجس -جامعة القجس

 6 أ.د. فؤاد شلافحة جامعة مؤتو

 7 أ.د. مشيخة الذخماف جامعة اليخمػؾ

 8 د. حداـ القداـ كمية التخبية -خزػرؼ  -جامعة فمدصيغ التقشية

 9 د. مشاؿ أبػ مشذار جامعة الخميل

 10 د. جعفخ أبػ صاع كمية التخبية -راـ الله -كمية فمدصيغ التقشية
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 (1ممحق رقؼ )
 كتب تدييل ميسة

 
 مػجية لسخكد البحث كالتصػيخ, كلسجيخيات الخميل الأربع

) الخميل , كشساؿ الخميل ,كجشػب الخميل , كيصا (  
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