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 :    بالعخبية ممخص الجراسة

مغ وجية نطخ  ،ة في تصبيق مؤشخات الحكع الخشيجالأخلبقيالجراسة معخفة دور الكيادة ىحه ىجفت 
السشيج الػصفي التحميمي بالاعتساد عمى  إلىالجراسة  حتكست ىحهوقج ا ،مجيخيات محافطة الخميلمػضفي 

مجيخيات مغ مػضفي مػضفاً ( 843الحؼ تكػف مغ ) ،البيانات الأولية مغ مجتسع الجراسةالاستبانة لجسع 
 ( مػضفاً.270بمغت ) بديصة عيشة عذػائية ، حيث تع أخح(2023) خلبؿ العاـ الجراسي محافطة الخميل

 
لرفات )ا: ة الأخلبقيمدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة أف  ا:يعجة نتائج كان أىس إلىوقج تؽصمت الجراسة 

صفات العلبقة و  صفات العسل بخوح الفخيق،و  ة،الأخلبقيالرفات الإدارية و ة، الأخلبقيالذخرية 
واقع ، وأف بجرجة متػسصة_ السبحػثيغ  آراءحدب  _جاءتقج  مجيخيات محافطة الخميلالإندانية( في 

تقخار وغياب العشف، سالاو فعالية أداء الحكػمة، و )الديصخة عمى الفداد،  :تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج
_ السبحػثيغ  آراء حدب _جاءتقج  مجيخيات محافطة الخميل( في السداءلة والذفافيةو ادة القانػف، سيو 

( α ≤ 0.05الجلالة )عشج مُدتػػ  إحرائيةارتباط مُػجبة ذات دلالة  علبقة، وأنو يػجج بجرجة متػسصة
أنو يػجج أثخ و  ،مجيخيات محافطة الخميلة في قيالأخلبلمكيادة والجرجة الكمية  مؤشخات الحكع الخشيجبيغ 

ة وواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في الأخلبقيبيغ مدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة  إحرائيةدلالة  ذو
  .مجيخيات محافطة الخميل

 
مجيخيات محافطة في ػافق أقػاؿ القائج ت ضخورة وقج أوصت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات كاف أىسيا:

ضخورة ، و بأخصائو مع مػضفيو والاعتخاؼ، نفدو عمى يقصعيا التي بػعػده والػفاء ،مع أفعالو ميلالخ
، الجساعية والسدؤولية ،تشسية روح الفخيقو  ،يساف بقجراتيع الجساعية، عغ شخيق الإبسػضفيو توتعديد ثق
 القائجيصبق ، وأف دوف تسييد وبعجالة بذكل ثابت ومػحج جسيعيع ق القانػف عمى السػضفيغيصبت ووجػب
ح الفخصة تتامغ الزخورؼ أف ، و خلبقي دوف تحيدأعشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ ، القانػف 

 .شلبع والسذاركة بخصط الػزارةلمسػاششيغ للب

 
 

 

 



 ‌ض
 

 

Abstract: 

This study aimed to investigate the role of ethical leadership in the application of 

indicators of good governance from the perspective of employees of directorates in the 

Hebron Governorate. The study adopted a descriptive-analytical approach, relying on a 

questionnaire to collect primary data from the study community, which consisted of 843 

employees from directorates in the Hebron Governorate during the academic year 2023. A 

simple random sample of 270 employees was taken. 

The study reached several conclusions, the most important of which are: that the 

level of practicing the principles of ethical leadership (ethical personal traits, ethical 

managerial traits, teamwork spirit traits, and human relationship traits) in the directorates of 

the Hebron Governorate was perceived by the respondents to be moderate. Also, the actual 

application of indicators of good governance (control of corruption, government 

effectiveness, stability and absence of violence, rule of law, accountability and transparency) 

in the directorates of the Hebron Governorate was perceived by the respondents to be 

moderate. There is a statistically significant positive correlation at the significance level (α ≤ 

0.05) between indicators of good governance and the overall degree of ethical leadership in 

the directorates of the Hebron Governorate. There is a statistically significant impact 

between the level of practicing the principles of ethical leadership and the actual application 

of indicators of good governance in the directorates of the Hebron Governorate. 

The study recommended several recommendations, the most important of which are: 

the necessity for the leader's words in the directorates of the Hebron Governorate to align 

with his actions, to fulfill the promises he makes to himself, and to acknowledge his 

mistakes with his employees. It's also essential to enhance his trust in his employees by 

believing in their collective capabilities, fostering team spirit, collective responsibility, and 



 ‌ط
 

ensuring consistent and uniform application of the law to all employees without 

discrimination and with fairness. The leader should enforce the law when an employee 

commits unethical behavior without bias. Furthermore, it is necessary to provide 

opportunities for citizens to review and participate in ministry plans. 
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 مقجمة  1.1

 احتخاـ خلبؿ مغ ،السشاسبة لمقائج الدمػكيات حػلو تتسحػر السحػر الخئيذ الحؼ ةالأخلبقي تُعج الكيادة
كياـ ، وذلظ بوالإنراؼ والثقة والشداىة الرجؽ مفاليع ، باتباعوكخامتيع الآخخيغ والكيع وحقػؽ  الأخلبؽ

 بكيع والالتداـ لتحفيدىع لمسػضفيغ تقجيع الإلياـ الأخلبقيالقائج بأداء واجباتو الػضيفية، حيث يسكغ لمقائج 
 لمقادة ويسكغ .السػضفيغ دوراف معجلات وانخفاض ،السػضفيغ رضا شطسة، مسا يديع في زيادةالس

طسة والسػضف وفخؽ شمدتػػ الس عمى شيبة علبقات مع إيجابية بيئة إنذاء في السداعجة يغالأخلبقي
 .يغقيالأخلب لمقادة وفػائج إيجابية نتائج إلىيجابية الإ العلبقات رعاية تؤدؼ أف حيث يسكغ العسل،

السفاضمة والتسييد بيغ  يمعبػف  لا فيع السػضفيغ، واحتخاـ بإنراؼ وأفعالو الأخلبقي تتسيد ترخفات القائجو 
 أو الجشذ أو السػضف عسخ عغ الشطخ بغس، متداوية بصخيقة والسػضفيغ أقخانيع يعاممػف  السػضفيغ، بل

 ػف الأخلبقي القادة يُطيخو . عادلة غيخ معاممة إلى يؤدؼ أف يسكغ آخخ عامل أؼ أو العخؽ  أو الجشدية
 الشطخ وجيات في تجقيقوال ،معيع والتعاشف بانتباه، الاستساع خلبؿ مغ الفخيق لأعزاء الاحتخاـ

يحاوؿ دائساً تصبيق مبادغ  الأخلبقيالسداواة، فالقائج  قجـ عمى مداىساتيع وتقييع عادؿ، بذكل السعارضة
 لمسػضفيغ.الحكع الخشيج مغ خلبؿ أوامخه وتعميساتو 

ومغ أىع الاحتياجات في عرخنا  ،ة واحجة مغ أىع عشاصخ الدمػؾ الإندانيالأخلبقيتعج الكيادة كسا 
الحالي، لسا ليا مغ أىسية في ضساف استسخارية عسل السشطسات مغ خلبؿ وضائفيا السعخوفة بالتخصيط 

وذلظ مغ خلبؿ ما تقجمو ، والتقجـ  وقجرتيا عمى تكػيغ قاعجة ملبئسة لمتصػر، والتشطيع والتػجيو والخقابة 
وتداىع في ، ىحه الكيادة مغ ضخوؼ وإمكانات مادية ومعشػية تعسل عمى الارتقاء بسدتػػ أداء السشطسة 

وىي تسثل العسػد الفقخؼ الحؼ يتحكع  ، أساسي   لأجميا، لحلظ فإف الكيادة مخكد تحقيق أىجافيا التي أنذئت
ويعسل عمى تغحيتيا بسا يتلبءـ مع تحقيق الخؤية الاستخاتيجية  ،سشطسةداخل الكافة في اليياكل الإدارية 

 لمسشطسة.

وىي أساس نجاح  ،التي مغ الزخورؼ بحثيا ودراستيا ،الكيادة أيزا مغ السػضػعات اليامة وتعتبخ
اليجؼ السشذػد، أو فذميا في تحقيق ىجفيا، بل يتعجػ الأمخ عمى تساسظ  إلىالجساعة ووصػليا 

تجاولو قجيساً وحجيثاً، وقج اشتيخت قجيساً وارتبصت بالحخوب  ع  تنقداميا، فالكيادة مرصمح الجساعة وا
حيث كانت ىحه السعصيات الدبب الخئيذ في ضيػر مرصمح الكيادة )حافع  ،والغدوات والسعارؾ

 (.13:2016وآخخوف،

يتسيد عغ أنساط الكيادة ، و مفيػما متعجد الأبعادتعج  ( Ethical Leadershipة )الأخلبقيلكيادة فا لحا
مغ  ة تتألفالأخلبقيالأخخػ الحؼ يتع تشاولو في عمػـ الإدارة ومجارس الدمػؾ التشطيسي، فالكيادة 
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 خلبقيات السجيخ، العلبقات الإيجابية مع الأتباع والسخؤوسيغ.أالأخلبؽ الذخرية،  العشاصخ الآتية:
ة الأخلبقيالخجمة السجنية الاىتساـ بسفيػـ الكيادة ما نجج لجػ الدياسييغ والسدؤوليغ الكبار في  قميلبً ف

في عسمية اتخاذ القخار، وقج يكػف مغ تجاعيات ذلظ التعخض لمعجيج مغ السخاشخ  خاصةومسارستيا 
يجاد مشاخ إيديع في  الأخلبقيعمى الخغع مغ أف القائج و في عسمية اتخاذ القخار.  الأخلبقيبدبب الحياد 

السقابل نجج في السسارسة العسمية أف الكيادة  ففي ابية لمعسل في السشطعمخخجات إيج يجادإخلبقي و أ
 ة تعتسج عمى ثقافة السشطسة وسياقيا الاجتساعي والعلبقات بيغ العامميغ.الأخلبقي

شخافية، إذ يسكغ أف ارييغ في السدتػيات الإدارية والإة ليدت حكخاً عمى السدؤوليغ الإدالأخلبقيالكيادة ف
ويجفعيع نحػ ، ، ولاسيسا أف القائج ىػ مغ يؤثخ في الآخخيغجسيعيا في مدتػيات السشطسة نجج ىشاؾ قادة

 ( 220،2022تحقيق اليجؼ. )محمد

 مغ العجيج وبجأت ،السشطسات في الأخلبقي القائج سمػؾ حػؿ الأبحاث زادت الأخيخة، الآونة فيو 
 مغ العجيج عغ كذفال بيا، فقج تع يختبط وما ةالأخلبقي الكيادة معالجة في الشطخية والسقالات الجراسات
 التعمع مشطػر مغ ةالأخلبقي الكيادة وتع دراسة. الأدبيات في الأخلبقي القائج لدمػؾ السختمفة السفاليع

 ذلظ إلى بالإضافة ،معيارياً  السشاسبة لمدمػكيات بيا يحتحػ كشساذج يغالأخلبقي القادة وعخض ،الاجتساعي
  .الأخلبقي الدمػؾ لتحفيد والعقاب السكافأة يػضفػف  ػف الأخلبقي القادةف

 والاجتساعية الاقترادية السػارد إدارة في الدمصة مسارسة بيا يتع التي الصخيقة الحػكسة ومؤشخاتيا تُعجو 
 فقط تتعمق لا الحػكسة فإف ذلظ ومع ،كافة تحقيق التشسية بأشكاليا أجل مغ وذلظ،في مؤسدات الجولة 

السجني وتفاعل  السجتسع مع الحكػمة تفاعل بل يتعجػ ذلظ ليذسل كيفية ،لأعساليا الحكػمة إدارة بكيفية
 في فقط ليذ وتدييميا الشاس مذاركة تذجيع في الحكػمة نجاح مجػ يػضح فيػ ؛القائج مع مػضفيو

 ولياكميا، الجولة مؤسدات وتذسل الحػكسة ،ورصجىا نفديا الحكػمة أداء تقييع في ولكغ، الخجمات تقجيع
 .والجسيػر الحكػمييغ السدؤوليغ بيغ والعلبقة التشفيح، عمى والقجرة القخار، صشع سمياتوع

 عمى العامة الخجمات إدارة لتقييع تكييفيا ويسكغ، مختمفة قصاعات في الخشيج الحكع مؤشخات تشصبقو 
 :الخشيج الحكع مؤشخات استخجمشا _الجراسة ىحه لأغخاض_  ولحلظ ،ميامؤسدات الجولة ك مدتػػ 

سيادة و جػدة التذخيعات، و ستقخار وغياب العشف، الاو فعالية أداء الحكػمة، و )الديصخة عمى الفداد، 
مؤسدات  في الخشيجة الإدارة لتقييع كإشار ،مجيخيات محافطة الخميلفي  (السدائمة والذفافيةو القانػف، 

 . القصاع العاـ بجولة فمدصيغ

 أف يسكغ والشداىة الأخلبؽ دوف  فالكيادة لمسشطسات، ججا عمي الكيادة دراسات في الأخلبؽ ف دورويحكخ أ
 الكيادة ومذاركة البارزة الفزائح وقج أدت والسجتسع، التشطيسييغ السرمحة أصحاب مغ لكل ضارة تكػف 
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 عغ نتجو  الكيادة، بأخلبقيات ةالخئيد الإعلبـ ووسائل دباءالأ اىتساـ زيادة إلى ةالأخلبقي غيخ الأنذصة في
 الكيادة الحالية الجراسة تدتعخض الدبب ليحاو . لمكيادة الأخلبقي الدمػؾ مجاؿ في دايجمت بحث ذلظ

، اتالأخلبقيب الرمة ذات الأخخػ  الكيادة ونطخيات ةالأخلبقي الكيادة ذلظ في بسا ،اتالأخلبقيب الستعمقة
 لمكيادة شاممة عةمخاج الجراسة ىحه ستقجـ كسا. ىحه الكيادة بشيات في وأىسيتيا للؤخلبؽ أفزل فيع قرج

الرمة، ومغ ثع  ذات الأخخػ  الكيادة أساليب مع واختلبفيا تذابييا وأوجو ،ة برفاتيا السختمفةالأخلبقي
مجيخيات محافطة خشيج مغ وجية نطخ مػضفي الة في تصبيق مؤشخات الحكع الأخلبقيالكيادة معخفة دور 

  .الخميل

 مذكمة الجراسة:  1.2

الكيادة الأخلبقية ودورىا في ىحه الجراسة في البحث والتقري لسعخفة دور تسثمت السذكمة البحثية في 
 .محافطة الخميلخشيج مغ وجية نطخ مػضفي مجيخيات التصبيق مؤشخات الحكع 

 ذلظ في بسا للؤخلبؽ، العامة الأىسية عمى التخكيد في يتسثل الأخلبقي القائج أدوار أحج ججيخ ذكخه أفالو 
 ،السجتسع عمى تؤثخ أف العػامل ليحه يسكغ وكيف ة،الأخلبقي القزايا مغ ىاوغيخ  ةالأخلبقي السعاييخ

 مذكمة فييا يػاجيػف  التي الحالات في خاصة ات،الأخلبقي مػضفييع تعميعياـ ال مغو  ؟ةأخلبقي ةدكقا
 .العسل مكاف في أخلبقية

 بجلاً  ،شخات الحكع الخشيجبسؤ  وربصيا عسمية ةالأخلبقي الكيادة اعتبار ياـال مغ أنو الجراسة ىحه تفتخضو 
 الحؼ الجور كبيخ حج إلى يقػض مسيد قيادة كأسمػب الفيعلحا فإف . بيا خاص قيادة أسمػب اعتبارىا مغ

 ربط عمى كعسمية ةالأخلبقي الكيادة رؤية وتداعج يا،وأساليب الكيادة نطخيات جسيع في الأخلبؽ تمعبو
 تمعبو الحؼ الجور في عسل القائج نصاؽ يػسع بالتاليو  الستعجدة، الكيادة لشطخيات ةالأخلبقي الجػانب
 لمكيادة متسيدة أخلبقية أنساط لتصػيخ نسصًا الجراسة ىحه ستقجـو . عاـ بذكل الكيادة داخل اتالأخلبقي

 فالقائج السدتقبل، في لمبقاء الأساسياف السفتاحاف ىسا ةالأخلبقي والكيادة الأخلبقي الدمػؾلإف  ،وتػضحيا
 بذكل السذتخكة الأىجاؼ لتحقيق وتأسيديا، عالية ثقة ذات أخلبقية ثقافة تأسيذ في اً خكديم اً دور  يمعب

 مذتخؾ مع مػضفيو.

يج العالع تغيخات جحرية وسخيعة إثخ بخوز العجيج مغ التغيخات عمى ساحة العلبقات الجولية، والحؼ لقج شو 
مى الرعيج العالسي، ويقػـ عمى تػسيع جعل مغ مفيػـ الحكع الخشيج شسػحاً وشاغلًب إندانياً ودولياً ع

بالتعاوف مع  ،مغ خلبؿ تخشيج عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية والدياسية ياوخيارات قجرات الجوؿ
وكحلظ القصاع الخاص، لحا كثخت السبادرات الجاعية  ،مشطسات السجتسع السجني والسشطسات غيخ الحكػمية

يختبط مفيػـ الحكع الخشيج بسؤسدات حيث ، ؤسدات دولة فمدصيغفي م للئصلبح وإحلبؿ الحكع الرالح
 بسا فييا أجيدة الجولة وىيئات السجتسع السجني والسشطسات غيخ الحكػمية.جسيعيا  السجتسع 
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إلا أنيا ، وأىسيتيا  ةالأخلبقي وعمى الخغع مغ أف كثيخاً مغ الجراسات تصخقت وأسيبت في مػضػع الكيادة
مغ أىسية كبخػ لجػ  الػزاراتلسا لتمظ  ،ورىا في تصبيق مؤشخات الحكع الخشيجد معخفة إلىلع تتصخؽ 

ومخكداً حيػياً يقجـ الخجمة لآلاؼ الدكاف في ،السجتسع الفمدصيشي، حيث تعج مرجراً مغ مرادر الجعع 
قادة في كل مشطسة يتػلػف تشديق  إلىفمدصيغ،  وكي تحقق ىحه السشطسات دورىا برػرة متكاممة تحتاج 

كسا يشبغي  ،السشطسات الخارجية ذات العلبقة مع يػد العشاصخ السذاركة في الأداء، وضبط العلبقاتج
ة القادرة عمى أداء دور فاعل ودور ميع في الأخلبقياستخجاـ  الكيادة  العامة تالػزاراعمى القادة في 

ة قج الأخلبقيخجاـ الكيادة تحكيقيا، ولكغ عجـ است إلىوالاستخاتيجيات التي تدعى  راتاالػز تحقيق رسالة 
 وعجـ قجرتيا عمى  تحقيق أىجافيا السشذػدة.، عجـ تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج  إلىيؤدؼ 

 تي:الآ دؤالتتسحؽر في الإجابة عؼ الومسا سبق فإن مذكمة الجراسة 

ة مجيخيات محافعة في تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج مؼ وجية نعخ مؽظفي الأخلاقي"ما دور الكيادة 
 .؟"الخميل

 أسئمة الجراسة: 1.3

 عجد مؼ الأسئمة الفخعية، أما  ا، يشبثق عشيةرئيذ  ثلاثة أسئمةتتسثل أسئمة الجراسة في  1.4

 ؟مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيما مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة : فيؽ ولالخئيذ الأ  دؤالال

 :تيةسئمة الفخعية الآالخئيذ الأول الأ دؤالخع عؼ اليتفو 

مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية مدتؽى مسارسة ا م .1
 ؟محافطة الخميل

مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية مدتؽى مسارسة ما  .2
 ؟الخميل

مجيخيات محافطة في  الأخلبقي القائج التي يتستع بيا صفات العسل بخوح الفخيقمدتؽى مسارسة ما  .3
 ؟الخميل

مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةمدتؽى مسارسة ما  .4
 ؟الخميل
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 ؟مجيخيات محافعة الخميلما واقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في الخئيذ الثاني:  دؤالال

 :لآتيةفخعية االخئيذ الثاني الاسئمة الدؤال يتفخع عؼ الو 

 ؟مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  ما واقع تصبيق مؤشخ .1

 ؟مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  ما واقع تصبيق مؤشخ .2

 ؟مجيخيات محافطة الخميلستقخار وغياب العشف في الا ما واقع تصبيق مؤشخ .3

 ؟افطة الخميلمجيخيات محسيادة القانػف في  ما واقع تصبيق مؤشخ .4

 ؟مجيخيات محافطة الخميللة والذفافية في ءالسدا ما واقع تصبيق مؤشخ .5

ة ومؤشخات الحكػ الأخلاقيبيؼ الكيادة  إحرائيةىل تؽجج علاقة ارتباط ذات دلالة التداؤل الثالث: 
 ؟مجيخيات محافعة الخميلالخشيج في 

 أىجاف الجراسة: 1.4

   :أتيمعخفة ما ي إلىالجراسة  تخنػ

الرفات الإدارية و  ة،الأخلبقي)الرفات الذخرية :ة الأخلبقيتػػ مسارسة مبادغ الكيادة مد .1
 .مجيخيات محافطة الخميلصفات العلبقة الإندانية( في و صفات العسل بخوح الفخيق، و ة، الأخلبقي

اب ستقخار وغيالاو فعالية أداء الحكػمة، و )الديصخة عمى الفداد، :واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج  .2
 .مجيخيات محافطة الخميللة والذفافية( في ءالسداو سيادة القانػف، و العشف، 

واقع تصبيق و  ،ةالأخلبقيمدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة  بيغ إحرائيةدلالة و إذا كاف ىشاؾ أثخ ذ .3
 .مجيخيات محافطة الخميلمؤشخات الحكع الخشيج في 

ة ومؤشخات الحكع الخشيج في الأخلبقيلكيادة بيغ ا إحرائيةذا كاف ىشاؾ علبقة ارتباط ذات دلالة إ .4
 .مجيخيات محافطة الخميل

 لييا الجراسة مغ نتائج.إعمى ما ستتػصل  التػصيات والسقتخحات بشاءً  .5

 

 



7 
 

  أىسية الجراسة:  1.5

وىػ  ،يصبق لمسخة الأولى عمى مجتسع ججيجلحؼ سوا تتجمى أىسية ىحه الجراسة بأىسية مػضػعيا وحجاثتو،
سػاء في السكتبات الجامعية والعامة او في أدلة  ،_عمع الباحث_عمى حج  طة الخميلمجيخيات محاف

الخسائل الجامعية فيي نادرة غيخ متػفخة عمى السدتػػ الفمدصيشي، وتع الاستفادة مغ الجراسات العخبية و 
 أىسية الجراسة العمسية والعسمية:أتي ونػضح فيسا ي ،جشبيةيسية والأقمالأ

  ة: الأىسية العمسي

والحؼ  ،ة مغ السػضػعات الحجيثة التي ضيخت في بجاية ىحا القخف الأخلبقيالكيادة يعج مػضػع دراسة 
مع  ةالأخلبقيلكغ لع يتع حدب عمع الباحث تشاوؿ الكيادة تشاولتو بعس الجراسات مع متغيخات متعجدة، و 

الزخورؼ تشاوؿ ىحا الحكع الخشيج وخاصة عمى صعيج دولة فمدصيغ حجيثة الشذأة، لحلظ كاف مغ 
وعلبقتو بتصبيق مؤشخات  ،الفمدصيشية ة في الػزاراتالأخلبقيبة الكيادة السػضػع لسعخفة الجور الحؼ تمع

التي سػؼ تفيج في نتائجيا الباحثيغ الحكع الخشيج، لحلظ تعتبخ ىحه الجراسة مغ الجراسات العمسية 
 .وأىسيتوحجاثة السػضػع  إلى نطخاً  ،والسكتبات العخبية

  الأىسية العسمية: 

مػضفييع في أسمػب قيادتيع  آراءالفمدصيشية لسعخفة  راتاالػز الجراسة ىامة ججاً لمقادة في  ختعتب
سييع، وزيادة معارفيع في أساليب الكيادة الحجيثة، مسا الكيادية تجاه مخؤو ومخاجعة ترخفاتيع ، لسؤسداتيع 

تيا الػششية، كسا الي نجاح السؤسدة ككل في أداء واجبايديع في تغييخىع لمدمػؾ الحالي أو تعديده، وبالت
وؿ مغ الجراسة السجتسع الفمدصيشي الستمقي لمخجمات مغ مؤسدات تبيغ ىحه الجراسة أف السدتفيج الأ

تفيج ىحه الجراسة مػضفي دولة  ، ويسكغ أفراتاالػز عغ شخيق تغييخ الدمػكيات الخاشئة لقادة ىحه ،الجولة 
لسا تقجمو مغ نتائج حػؿ مػضػع الكيادة ؛صحاب القخارات في مجيخيات الجولة فمدصيغ بذكل عاـ وأ

 ة ودورىا في تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج.الأخلبقي

 فخضيات الجراسة:  1.6

داعج في بياف العلبقة بيغ صياغة مجسػعة مغ الفخضيات التي تاندجاماً مع أىجاؼ الجراسة، فقج تع  
 :ثل الفخضيات بسا يأتيمختمف متغيخات الجراسة، وتتس

واقع و  ةالأخلبقيمدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة  بيغ إحرائيةػجج دلالة تلا  ة الأولى:الفخضية الخئيد
 .مجيخيات محافطة الخميلتصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 
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 :تيةولى الفخضيات الآويتفخع عؼ الفخضية الخئيدة الأ 

واقع تصبيق و  ةالأخلبقيمسارسة الرفات الذخرية مدتػػ  بيغ إحرائيةدلالة  علبقة ػججلا ت .1
 .مجيخيات محافطة الخميلمؤشخات الحكع الخشيج في 

واقع تصبيق و  ةالأخلبقيمدتػػ مسارسة الرفات الإدارية  بيغ إحرائيةدلالة  علبقة ذات ػججلا ت .2
 .مجيخيات محافطة الخميلمؤشخات الحكع الخشيج في 

واقع تصبيق و  مدتػػ مسارسة صفات العسل بخوح الفخيق يغب إحرائيةدلالة  علبقة ذات ػججلا ت .3
 .مجيخيات محافطة الخميلمؤشخات الحكع الخشيج في 

واقع و  مدتػػ مسارسة مبادغ صفات العلبقة الإندانية بيغ إحرائيةدلالة  علبقة ذاتػججلا ت  .4
 .مجيخيات محافطة الخميلتصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 

 بيغ( α ≥ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  :الثانيةة الفخضية الخئيد
مجيخيات محافطة واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في و ة الأخلبقيمبادغ الكيادة  مدتػػ مسارسة

 .الخميل

 :تيةة الثانية الفخضيات الآويتفخع عؼ الفخضية الخئيد

مبادغ  مدتػػ مسارسة بيغ( α ≥ 0.05لجلالة )عشج مدتػػ ا إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  .1
 .مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ الديصخة عمى الفداد في و ة الأخلبقيالكيادة 

مبادغ  مدتػػ مسارسة بيغ( α ≥ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  .2
 .مجيخيات محافطة الخميلػمة في واقع تصبيق مؤشخ فعالية أداء الحكو ة الأخلبقيالكيادة 

مبادغ  مدتػػ مسارسة بيغ( α ≥ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  .3
 .مجيخيات محافطة الخميلستقخار وغياب العشف في واقع تصبيق مؤشخ الاو ة الأخلبقيالكيادة 

مبادغ  مدتػػ مسارسة بيغ( α ≥ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  .4
 .مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ سيادة القانػف في و ة الأخلبقيالكيادة 

مبادغ  مدتػػ مسارسة بيغ( α ≥ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةلا تػجج علبقة ذات دلالة  .5
 .الخميلمجيخيات محافطة لة والذفافية في ءواقع تصبيق مؤشخ السداو ة الأخلبقيالكيادة 
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  :الثالثةة الفخضية الخئيد
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلة في الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ مدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة 

 (.دسى الػضيفيالسو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :الجراسة الذخرية والػضيفية 

 :تيةة الثالثة الفخضيات الآيتفخع عؼ الفخضية الخئيد

السبحػثيغ حػؿ الرفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالذخرية 

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :ية الجراسة الذخرية والػضيف

السبحػثيغ حػؿ الرفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .2
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالإدارية 

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :ية الجراسة الذخرية والػضيف

السبحػثيغ حػؿ صفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .3
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا العسل بخوح الفخيق

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :الجراسة الذخرية والػضيفية 

السبحػثيغ حػؿ صفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .4
تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا العلبقة الإندانية

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و لجشذ، )ا:الذخرية والػضيفية 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  :الخابعةة الفخضية الخئيد
تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و جشذ، )ال:الذخرية والػضيفية 

 :تيةة الخابعة الفخضيات الآيتفخع عؼ الفخضية الخئيد

السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
جراسة الذخرية والػضيفية تعدػ لستغيخات ال مجيخيات محافطة الخميلمؤشخ الديصخة عمى الفداد في 

 (.السدسى الػضيفي و، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، : 

السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .2
يفية تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػض مجيخيات محافطة الخميلمؤشخ فعالية أداء الحكػمة في 

 .(السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و  العسخ،و )الجشذ، :
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لسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق ا آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .3
تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية  مجيخيات محافطة الخميلستقخار وغياب العشف في مؤشخ الا
 .(السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و خ، العسو )الجشذ،  :والػضيفية

السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .4
تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية  مجيخيات محافطة الخميلمؤشخ سيادة القانػف في 

 .(السدسى الػضيفيو  ،الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :

السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .5
تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءمؤشخ السدا

 .(السدسى الػضيفيو  ،الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :

 حجود الجراسة: 1.7

ة ودورىا في تصبيق مؤشخات الأخلبقي"الكيادة أقترخت الجراسة عمى مػضػع الحج السػضػعي:  -
 ".مجيخيات محافطة الخميلالحكع رشيج مغ وجية نطخ مػضفي 

 ـ.2023 –ـ 2022الجراسة خلبؿ العاـ الجراسي  أجخيتالحج الدماني:  -
 في محافطة الخميل. ة الخميلمجيخيات محافطالجراسة عمى  شبقتالحج السكاني:  -
 في محافطة الخميل.    مجيخيات محافطة الخميلالجراسة عمى مػضفي  شبقتالحج البذخؼ:  -

 مرطمحات الجراسة:  1.8

 ،ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الدمػكيات التي تتدع بخرائز أخلبقية ملبئسةة: الأخلاقيالكيادة  -
 ،ر، والخحسة...( الرادرة عغ الكيادات الإداريةوالإيثا ،والعجالة ،والأمانة ،)السرجاقية:مثل 

، وذلظ عغ شخيق تػضيح ىاوتعديد  ياوتحديش قاصجة بحلظ تعجيل الدمػكيات بيغ مخؤوسييع
 .ةالأخلبقية، ودعع السعاييخ والدمػكيات الأخلبقية، ومشاقذة القزايا الأخلبقيالتػقعات 

 .(2017)الذاعخ،
 

وعسميات ، التػاصل مع الآخخيغ عشجػؾ السلبئع والسعيارؼ ضيار الدمإويعخفيا الباحث إجخائيا: 
وتعديد ىحا  ،خخيغلعلبقات الذخرية الستبادلة مع الآاتخاذ القخار مغ خلبؿ الأفعاؿ الذخرية وا

 داء السياـ والعسميات وتقجيع الخجمة لمستعامميغ.أ عشجالدمػؾ لجػ الاتباع 
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ياسية والإدارية لإدارة شؤوف الجولة في مسارسة الدمصة الاقترادية والد الحكػ الخشيج: -
مغ خلبؿ آليات وعسميات ومؤسدات يدتصيع الأفخاد والجساعات التعبيخ عغ  كميا، السدتػيات،

مرالحيع، ومسارسة حقػقيع القانػنية والػفاء بالتداماتيع، وتدػية خلبفاتيع. )بخنامج الأمع 
 .(2020)حسر، ،UNDP)الستحجة الإنسائي 

يتعمق في اتخاذ القخارات نحػ التػجيات الحكػمية  إف تعخيف الحػكسةث إجخائيا: ويعخفيا الباح -
تجاه السجتسع والتفاعلبت ضسغ لياكل وعسميات السشطسة، والتي تحجد كيفية مسارسة الدمصة 

مغ لو تأثيخ؟ ومغ و وكيفية اتخاذ القخار، فسفيػـ الحػكسة يتعمق بالدمصة والعلبقات والسداءلة 
 وكيف تتع مداءلة متخح القخار؟ يتخح القخار؟

 لمسحافطة. الإدارؼ  التقديع ضسغ الإدارية لػحجةا مجيخيات: -

 إنسؽذج الجراسة 1.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الستغيخ السدتقل

 ةالأخلبقيالكيادة 

 الستغيخ التابع

 الحكع الخشيج

الفداد، فعالية الديصخة عمى 
ستقخار أداء الحكػمة، الا

ياب العشف، سيادة وغ
 لة والذفافيةءانػف، السداالق

الرفات الذخرية 
ة، الرفات الأخلبقي
ة، صفات الأخلبقيالإدارية 

الفخيق، صفات العسل بخوح 
 العلبقة الإندانية

)الجشذ، العسخ، السدسى الػضيفي،  :الذخرية والػضيفيةالستغيخات 
 السؤىل العمسي، الخبخة(.
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 الفرل الثاني

 طار الشعخي والجراسات الدابقةالإ
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 مقجمة:

 الأخلبقي الصابع فييا يكػف  التي، الاجتساعية والعلبقات البذخية الحياة مجالات مغ واحجة ىي الكيادة فإ
 السشطػر مغ التػجييات مغ والسديج السديج إلى تدعى السعاصخة الكيادة تشسية فإف وبالتالي أىسية، أكثخ

 غيخ بصخؽ  القادة يترخؼ حيث مختمفة، بصخؽ  قادة الشاس يربح أفو ، الذخرية تكػيغ ومغ الأخلبقي
في  راغبيغ أتباع بجوف  قائجاً  يكػف  أحج فلب ؟ ادةق الشاس يربح كيف عغ الشطخ بغس ولكغ مبالية،
 الثقة عمى تقػـ ،الشاس بيغ معقجة أخلبقية علبقة ولكشيا ،اً مشرب أو اً شخر ليدت الكيادةو . قيادتو

 تػجج أف يسكغ لا الكيادة إف:  القػؿ يسكغف لحلظ. لمسذتخؾ السذتخكة والخؤية والعاشفة والالتداـ والصاعة
، وسػؼ نتصخؽ في ىحا يشفرلبف ولا متذابكاف الفعالة والكيادة الأخلبقي الدمػؾف - ةالأخلبقي بجوف 

الرفات الإدارية  وة،الأخلبقي)الرفات الذخرية  :ةالأخلبقيمبادغ الكيادة  إلىوؿ الفرل في جدءه الأ
، وفي صفات العلبقات السيشية( وصفات العلبقة الإندانية،و صفات العسل بخوح الفخيق، و ة، الأخلبقي

ستقخار وغياب الاو )الديصخة عمى الفداد، فعالية أداء الحكػمة، :مؤشخات الحكع الخشيج  إلىالثاني  ءهجد 
دابقة الجراسات ال إلى، وأخيخاً سشتصخؽ لة والذفافية(ءالسداو سيادة القانػف، و جػدة التذخيعات، و العشف، 

 ومغ ثع التعميق عمى ىحه الجراسات.، التي تشاولت السفيػميغ معا

 ةالأخلاقيالكيادة الاخلاق و  ول:سطمب الأ ال

 :خلاقمفيؽم الأ

 وتعشي، "Ethos" كمسة في اليػنانية المغة مع يتػافق" الأخلبؽ" مرصمح فإف المغػية، الشاحية مغ
 الفمدفة" أيزًا الأخلبؽ وتدسى. ذلظ إلى وما الدمػؾ،و  الصخؽ،و  العادات،و  العادة،و  )الذخرية،

 والذخرية العادات عمى والتي تجؿ، "الأعخاؼ" اللبتيشية الكمسة مغ تأتي" أخلبقي" وكمسة ."ةالأخلبقي
 مغ الإنداف لأفعاؿ السشيجية الجراسة أنيا :عمى الأخلبؽ تعخيف يسكغ وبالتالي. ذلظ إلى وما والدمػؾ

 أو جيج ىػ لسا التأممية الجراسة وإنيا. الشيائية الدعادة لتحقيق كػسيمة خصأىا، أو صحتيا نطخ وجية
و . عشو الذخرية السدؤولية بعس الإنداف يتحسل الحؼ ،البذخؼ  الدمػؾ مغ الجدء ذلظ فيسيىء 

 فيػ .تجشبو وكيفية ءىسي ىػ وما عميو، الحرػؿ وكيفية جيج ىػ ما إلى الأخلبؽ تذيخ بديصة كمساتب
 اً نطام رىاباعتبا ،شخ ىػ ما لتجشب فعمو يشبغي لا وما خيخ، ىػ ما لتحقيق عسمو يشبغي ما إلى يذيخ
 ىحه تبخيخ عمى تشصػؼ  أنيا كسا. بيا نعير التي التػجييية والسبادغ الكيع دراسة ىي الأخلبؽ فإف ،اً فمدفي
 الأمخ يتصمب ذلظ، مغ وبجلا. العادات أو التقاليج اتباع عمى الأمخ يقترخ ولا، التػجييية والسبادغ الكيع

 الأخلبؽ فإف أخلبقية، فمدفة باعتبارىا. العالسية بادغالس ضػء في وتقييسيا التػجييية السبادغ ىحه تحميل
 (Jose, 2012). ةالأخلبقي والسذاكل الأخلبؽ، حػؿ الفمدفي التفكيخ ىي
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 الرػاب" مشطػر مغ أو ،"الذخ"و" الخيخ" مشطػر مغ الإنداف أفعاؿ تحميل بأنيا الأخلبؽ تعخيف يسكغو 
 خاشئة أو صحيحة أنيا عمى والسعاييخ الأفعاؿ رشفت الأخلبؽ كانت إذا، ف"اأخلبقي الخصأ"و" أخلبقيًا

 (Bartneck, et, all, 2021) .الإلدامية أو السعيارية الأخلبؽ عغ يتحجث السخء فإف أخلبقيا،

سػاء أكانت ىحه الأعساؿ ترب في ، وعي وبريخة والأخلبؽ ىي ما يقػـ بو الإنداف مغ أعساؿ عغ
 شاؾ سسات قج تكػف مكتدبة لجػ الإنداف عغ شخيقى محخاب الخيخ أو ترب في بػتقة الذخ، وأف

 (2017،13. )الذاعخ، خلبؿ العادة نداف مغالػراثة، أو سسات قج يتعمسيا الإ

، و الجساعةأ"السعاييخ والسبادغ التي تحكع سمػؾ الفخد  :دارة تعخؼ الاخلبؽ بأنياومغ وجية نطخ الإ
ة لمفخد، الأخلبقيأ وما ىػ الرػاب وبالػاجبات سئمة الستعمقة بسا ىػ الخصويختبط مػضػع الخُمق بالأ

فخاد لمتسييد بيغ ما ىػ ليا الأة التي يدتشج الأخلبقيالكيع والسعاييخ  إلىوبذكل عاـ يذيخ مفيػـ الاخلبؽ 
 (29، 2022الله،  صحيح أو خصأ". )عبج

 عير في افالإند بيجؼ مداعجة السػضفيغ العسػمييغ سمػؾ ىي "تػجيو :خلبؽويزيف الباحث بأف الأ
 والتي ة،وسيئ جيجة معاييخ إلى الأخلبؽ وتذيخ ،الأخلبؽ العامة تصبيق مبادغ خلبؿ مغ كخيسة حياة
 السشافع أو الالتدامات أو الحقػؽ  حيث مغ أثشاء مسارسة عسمو، في فعمو السػضف عمى يجب ما تحجد

 مػضفي لفحز استخجاميا يسكغ التي السداءلة معاييخ تػفيخ، و والذفافية والشداىة العجالة أو لمسجتسع
 التي ةالأخلبقي الالتدامات حػؿ تجور التي العامة الأمػاؿ مدؤولية إلى الأخلبؽ تؤدؼو . العامة الخجمة

 ةالأخلبقي القزايا عمى العاـ القصاع في اتالأخلبقي وتخكد. والسدؤولية لمسداءلة خاضعة تكػف  أف يجب
 . والفداد الخشػة ذلظ في بسا بالحكػمات ومػضفييا، الستعمقة

 ة:الأخلاقيمفيؽم الكيادة 

 :تيةة نحكخ مشيا السفاليع الآالأخلبقيدباء حػؿ الكيادة تعجدت السفاليع التي تصخؽ ليا الأ

 والسبادغ الكيع خلبؿ مغ السػضفيغ عمى التأثيخ عسمية بأنيا: ةالأخلبقي الكيادة( Bubble 2012) تُعخ ؼ
 . التشطيسية الدمػكيات في السقبػلة السعاييخ غم كبيخ بذكل تحج التي، والسعتقجات

 نحػ السجسػعة أنذصة عمى التأثيخ عسمية بأنيا :ةالأخلبقي الكيادة( 2009) ىارتػغ ودف ىػغ دؼ يعخؼو 
 تحقيق خلبليا مغ القادة يحاوؿ التي الػسائل عمى تخكد وىي ،اجتساعياً  مدؤولة بصخيقة اليجؼ تحقيق

 .نفديا الغايات عمى وكحلظ ،الأىجاؼ

 الذخرية الترخفات خلبؿ مغ، معيارياً  السشاسب الدمػؾ إضيار" بأنيا :ةالأخلبقي الكيادة تُعخؼو 
 ،القخار واتخاذ والتعديد الستبادؿ التػاصل خلبؿ مغ الأتباع بيغ الدمػؾ ىحا وتعديد الذخرية، والعلبقات
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 حيث الأخلبقي والسجيخ لأخلبقيا الذخز يعتبخاف ،آخخاف بعجاف يػجج البعج أحادؼ الفزاء ىحا ضسغو 
 الفخدؼ السدتػػ  عمى تشصػؼ  التي الكيادةو . ةالأخلبقي الجػانب وتمظ الذخرية الخرائز الأوؿ يذكل

 صادقيغ قخار صانعي باعتبارىع يعوافتخاض يغالأخلبقي القادة ترػر خلبؿ مغو . القائج ودوافع والرفات
 مغ شائبة تذػبو لا بشسػذج الأتباع وتحػيل لإلياـ؛ ةلأخلبقيا لمكيادة الثاني البعج نبتكخ فإنشا ومبجئييغ،

 الكيادة تخثو  .ككل ةالأخلبقي الكيادة نسػذج تحدب التي والإجخاءات والسعاييخ الأخلبقي الدمػؾ
 الشاس، تػجو شكل في اً ومعيار  اً يقيش تذكل مختمفة وأشكاؿ بأشكاؿ الخرائز مغ سمدمة ةالأخلبقي
 تخيفيشيػ، بخاوف،) .الستبادؿ والتدامح الجساعي، والجافع والسدانجة، والانفتاح، الة،والعج بالثقة، والججارة

 (2005 وىاريدػف،

 خلبؿ مغ ىاوتعديد  الأخلبقي القخار صشع عسمية إضيار إلى ىع الحيغ يحتاجػف  يغالأخلبقي القادة فيحكخ أ
 صحة مغ التحقق يجبو  لجييع، الشية تثبت التي الكيع ودمج ،الأخلبقي الحكع ونسػذج الػعي، زيادة

 Jessica, et all)    .السػضفيغ لجػ الأخلبقي الدمػؾ عمى لمتأثيخ ونتيجة، كعسمية الأخلبقي الدمػؾ

 بعزيا عغ فرميا يسكغ لا التي الأسذ مغ متشػعة مجسػعة ة تبشى عمىالأخلبقي الكيادةو  (،2016
 التعاوف  وبشاء أنفديع، خارج الآخخيغ مع اؿفع بذكل الأفخاد تفاعل كيفية الأسذ ىحه ، وتتزسغبعزاً 

 السياـ مختمف في لمتقجـ متبادلة مجخلبت وتػفيخ وفيسيع، الآخخيغ وفيع التشطيسية، لتحقيق الأىجاؼ
 (Eva, et, all 2019). كسشطسة وتعسل

 مغ ،وأتباعيا لمحات السخغػب الدمػؾ إلى والرخيح الزسشي الدعي ىي بإنيا: ةالأخلبقي الكيادةوتعخؼ 
 قيع لإعلبء اليجؼ ووضػح ،الرحي والتفاؤؿ التعمع دافعية إلى تجعػ ومبادغ قػاعج تحكسيا جيػد خلبؿ

 تجاه بالػاجبات والػفاء الأفزل أجل مغ والتغييخ ،الإنداف بحقػؽ  والاىتساـ الآخخيغ وخجمة التسكيغ
 (Shakeel et al., 2018 ).واستجامتيا والبيئة القادمة والأجياؿ السجتسع

ودفعيع نحػ تحقيق أىجاؼ السشطسة مع استعساؿ  ،خخيغىي قجرة التأثيخ في الآ :ةالأخلبقيالكيادة و 
ة وتعديدىا لجييع. الأخلبقيتباع عمى التحمي بيحه السعاييخ والدمػكيات وتذجيع الا ،سمػكيات أخلبقية

 (2022)لعسػر، وعباسي، 

خخيغ لتحقيق أىجاؼ كغ القائج مغ التأثيخ في الآقة تسنيا سسات وقجرات فائأب: (2016عخفيا )الكبيخ، و 
ة والقانػنية والسرالح الأخلبقيبعاد ار مػقفي محجد، بسخاعاة دقيقة للؤوفق رؤية مميسة في إش ،مذتخكة

 85السختمفة." ص

، و  معاييخ معتسجة ومقبػلة في  إلىالكيادة التي تدتشج " بأنيا: ةالأخلبقيالكيادة ( 2020عخفت )عتػـ
وسمػكياتيع،  ة لمعامميغالأخلبقيومسارساتيع، لسا ليا مغ دور فعاؿ في التأثيخ في الكيع  القادةسمػكيات 
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مغ  لمسؤسدة، وبالتالي يشتج عشيا مدتػػ عاؿ   والػلاء التشطيسي الأخلبقيمسا يشعكذ إيجابا عمى الالتداـ 
 322" ص.العامميغ الاحتخاـ والتقجيخ مغ

قامػا بػضع مجسػعة مغ الكيع  "تتسثل في أولئظ الأفخاد القادة الحيغ بأنيا: (2015) كسا وعخفتيا نديسة
ضيار الالتداـ الكمي، والسصالبة إالجائع و  لتكػف دليلب لشذاط يقػمػف بو مع تقجيع العػف ، والسعاييخ الجيجة

 ."والاقتخاح بو، وخمق جػ مغ الثقة تدػده الحخية في الحػار

الكيادة القائسة عمى مسارسة الفزائل الدمػكية "بأن يا  :ةالأخلبقيالكيادة  ،(2020وعخفت يػسفي، ويػب )
وتحقيق ولائيع في إشار  ،التعاملبت اليػمية لتفعيل عسمية التأثيخ في الأتباع وتصبيقيا في ،ةالأخلبقيو 

الحؼ تتع  الأخلبقيالإشار  يعج الأخلبقيفالقائج ، السشطسة تحقيق السرمحة السذتخكة لجسيع الأشخاؼ في
ق شبيعيا شخط أف يصب اً العاممػف صحيح والحؼ يعتبخه، داخل السشطسة كافة غ خلبلو التعاملبت اليػميةم

 88ص ."السبادغ في سمػكو اليػمي ىحه

 والسدؤولية والاحتخاـ والرجؽ العجالة مثل أساسية بخرائز مجفػع قيادة أسمػب ىي :ةالأخلبقي الكيادةو 
 تعج، و ةالأخلبقي الكيادية الرفات ىحه تػجو ةالأخلبقي السبادغ فإف بديصة بعباراتو  .بالدمػؾ والالتداـ
 وتعديد السػضفيغ بيغ والاحتخاـ الثقة بشاء في لمسداعجة الفعالة الكيادة مغ حاسساً  جانبًا اتالأخلبقي

 وأفعالو عسمو في بالذفافية يتدع الحكيقي الأخلبقي القائج إفو  ،الآخخيغ السرمحة وأصحاب معشػياتيع
 القادة يمتدـ ذلظ، إلى بالإضافة. والشداىة الأخلبؽ مع مستازة عسل ثقافة مشطستيع تعخضو  ،اراتووقخ 

 (Katta, 2023) .يػميًا التحديغ عمى مػضفييع ويذجعػف  ،الاجتساعية بالسدؤولية بشذاط ػف الأخلبقي

خخيغ وعسميات مع الأ ئع والسعيارؼ لجػ التػاصلة في إضيار الدمػؾ السلبالأخلبقييختبط مفيػـ الكيادة و 
، وتعديد ىحا خخيغلعلبقات الذخرية الستبادلة مع الآفعاؿ الذخرية وا، مغ خلبؿ الأاتخاذ القخار

 (220، 2022الله،  تباع عشج أداء السياـ والعسميات وتقجيع الخجمة لمستعامميغ. )عبجالدمػؾ لجػ الأ

رات افي وز والدميع لمقائج  ترخؼ السشاسبوال الدمػؾ حػؿ تتسحػر ةالأخلبقي ويخػ الباحث أف الكيادة
و  ،والإنراؼ ،والثقة ،والشداىة ،الرجؽ مثل:، والكيع تصبيق مبادغ الأخلبؽب ،وعلبقاتو الذخريةالجولة 

 والتسكيغ التػاصل خلبؿ مغ السػضفيغ بيغ الدمػؾ ىحا ة، ومغ ثع تعديدالأخلبقي لمكيادة ميسة أمػر كميا
 .القخار واتخاذ

 أخلاقيا؟ ئجاقا تربح كيف

 (Katta,2023) :تيةمػر الآأف تعسل عمى تصبيق الألكي تربح قائجاً أخلبقياً يجب 
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 خجمة أجل مغ والعسل ،السػضفيغ بيغ والذفاؼ السشفتح بالتػاصل الذعػر تعديدأف تعسل عمى  .1
 .السجتسع

 .والأخلبؽ الكيع نفذ لجييع مػضفيغ تػضيف حاوؿأف ت .2
 .الكيع والاخلبؽ عمى القائسة كبخػ ال الأىجاؼ مع ظارتوز  ومػاءمة بتحجيج قع .3
 .وتػقعاتيع الجسيع آراء لقبػؿ اً مشفتح وكغ ،التحيد تجشب .4
 .القخار صشع خصػات مغ خصػة كل في ةالأخلبقي لمكيع الأولػية إعصاء .5

 وأفعالو بترخفاتو حؽلو مؼ إليام الأخلاقي قائجال وجؽب قيامب ذلغ إلى ضافةإويخى الباحث 
 .بو يترخف لسا مذابو بذكل الجسيع سيترخَّف لاحقاً و  ة،الأخلاقي

 ةالأخلاقي لمكيادة الدمؽكية الجؽانب

التي يسكغ  ،ةالأخلبقي لمكيادة الدبعة الدمػكية بالأوجو قائسة أتيي يساولمجػانب الدمػكية لمكيادة أسذ، وف
  (Yuval,2023) :أثشاء عسمو في السشطسةأف يتبعيا القائج في 

 كاف أقػػ  السجيخ دعع كاف كمساف ،ةالأخلبقي لمكيادة أىسية الأكثخ العامل ىػ حاى: السػضف تػجيو .1
 .اً استعجاد وأكثخ، سعادة أكثخ السػضفػف 

 إلى السػضفيغ مكافأة تؤدؼو  ،ةالأخلبقي لمسبادغ اً ووفق، عادؿ بذكل السػضفيغ معاممة يتع: العجالة .2
 .ممحػظ بذكل الػضيفي الخضا زيادة

 التأثيخات لو الجور تػضيح إفف ،الأداء وأىجاؼ والتػقعات لمسدؤوليات واضح فتعخي: الأدوار تػضيح .3
 .الػضيفي الخضا عمى إيجابية الأكثخ

 .السػضفيغ يحفد الشديو القائجو  شيء، كل قبل بػعػده يفي الخئيذ: الشداىة .4
 .تبارالاع في ومخاوفيع أفكارىع أخح ويتع رأؼ، ليع يكػف  أف لمسػضفيغ يسكغ: السذتخكة الدمصة .5
 الالتداـ يتع لع إذا ويعاقب بيا، الالتداـ تع إذا ويكافئ ة،الأخلبقي القػاعج القائج يقخر: الأخلبقي التػجيو .6

 .والسشطسة السػضفيغ بيغ أكبخ رابصة إلى يؤدؼ وىحا ؛بيا
 ييشبغو  ،السػضفيغ جانب مغ أكبخ التداـ إلى اً أيز بالاستجامة القادة وعي يؤدؼ: بالاستجامة الاىتساـ .7

 .ةالأخلبقي الكيادة جػىخ ىػ الثقة بشاء يكػف  أف
 السدؤوليةو  ،الآخخيؼ مرالح مخاعاةو  ،الاحتخامو   ،الأمانةو  ،الرجقو ، السداواةويخى الباحث إضافة:  

 .الاجتساعية
 :الأخلاقيوالقائج  الإندانية العلاقات

 :ذلظ عمى الشحػ الآتي، ويكػف مػضفيو مع إندانية علبقات يعسل عمى بشاء الأخلبقي القائج   
 (2019)الرػيعي، 
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 مع مخؤوسيو. شيبة اجتساعية علبقة ػيغتك ىمع القجرةو  ،السحاباة جـع .1
 وتقجيخ حاجاتيع الذخرية.  ػ تقجيخىا،احتخاـ مذاعخ مخؤوسيي .2
 .باىتساـ ليع ويشرت ،خاـواحت بتػاضع التعامل مع مخؤوسيو .3
 أسخارىع. وحفع مذكلبتيع حلمخاعاة مذاعخىع ومداعجتيع في   .4
 ويحخص عمى كدب صجاقاتيع.، مذاركة العامميغ في مشاسباتيع .5

 

 : الأخلاقي لمقائج التؽجييية السبادئ

 وىي: ،( سبعة مبادغ أخلبقية يسكغ اف تجعل مغ القائج فعلًب قائجاً أخلبقياً Andrew, 2013لقج ذكخ )

 أفعاليع في بشداىة ف ويترخفػ  ،لمرجؽ الأولػية ػف الأخلبقي القادة يعصي : وىي أفالشداىة .1
 .جسيعيا وتفاعلبتيع وقخاراتيع

 .وتجاربيع الآخخيغ نطخ وجيات فيع إلى ويدعػف  ،متعاشفػف  ػف الأخلبقي القادة: التعاشف .2
 والسجتسعوحقػقيع وقخارتيع  السرمحة وأصحاب مػضفييع كخامة ػف الأخلبقي القادة يحتخـ :الاحتخاـ .3

 .الأوسع
 لتحسل استعجاد عمى وىع ،وقخاراتيع أفعاليع عغ السدؤولية ػف قيالأخلب القادة يتحسل :السدؤولية .4

 .العػاقب عغ السدؤولية
 مشاصبيع عغ الشطخ بغس وعجؿ، بإنراؼ جسيعيع الأفخاد ػف الأخلبقي القادة يعامل: الإنراؼ .5

 .وضعيع أو خمفيتيع أو
 وصجؽ برخاحة صمػف ويتػا وقخاراتيع، ترخفاتيع في بالذفافية ػف الأخلبقي القادة يتستع :الذفافية .6

 .السرمحة وأصحاب مػضفييع مع
 الاعتخاؼ مع الاجتساعية، والسدؤولية للبستجامة الأولػية ػف الأخلبقي القادة يعصي: الاستجامة .7

 .والسجتسع البيئة عمى قخاراتيع بتأثيخ

 ةالأخلاقي الكيادة مبادئ

. ةالأخلبقي الكيادة تصػيخ إلى ؼتؤد أنيا يُعتقج، مبادغ خسدة (2013 ونػرثياوس، ؛2010دوبخيغ،)قجـ  
 ."الآخخيغ مع السجتسع وبشاء ،عتجاى والرجؽ ،فيسا بيشيع والعجالة ،وخجمتيع الآخخيغ، احتخاـ" :وىي

 :أتيندتعخضيا كسا يو 

 الشاس يعاممػف  أنيع يعشي وىحا ،واحتخاـ بكخامة الآخخيغ ػف الأخلبقي القادة يعامل: الآخخيغ احتخاـ .1
 يعتخؼ الاحتخاـ مغ الذكل ىحاو . الخاصة غاياتيع لتحقيق كػسيمة وليذ ،ذاتيا حج في كغايات
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 بالإضافة. لمسشطسة وقيسة قيسة ليع بذخأنيع  لؤتباعل ويؤكج ،والصسػحات الأىجاؼ باعوات بػجػب
 .الستزاربة الشطخ وجيات مع والتدامح الفعاؿ، والاستساع التعاشف، إلى يؤدؼ فإنو ذلظ، إلى

 الترخؼ مغ بجلاً  إيثارية بصخيقة يترخفػف  ، فيعالآخخيغ يخجمػف  ػف الأخلبقي دةالقاللآخخيغ:  خجمة .2
 الخئيذ والدبب الأوؿ، السقاـ في أتباعيع القادة ىؤلاء يزعو . ةالأخلبقي الأنانية عمى مبشية بصخيقة

 ،الإرشاد :مثل سمػكيات خلبؿ مغ الآخخيغ خجمة وتتجدج. مخؤوسييع ورعاية دعع ىػ لػجػدىع
  .والتسكيغ لفخؽ ا وبشاء

 ،القخار صشع عسمية مغ أساسي جدء والإنراؼ العجالة أف ػف الأخلبقي القادة يزسغ: للآخخيغ العجالة .3
 اً جج واضحة حاجة ىشاؾ تكػف  عشجما إلا ،ججاً  متذابية بصخؽ  جسيعيع السخؤوسيغ معاممة يعشي وىحا

 مشصق فإف الذفافية، إلى ضافةوبالإ ،الحاجة ىحه وجػد سبب حػؿ شفافية وىشاؾ، العلبجو  لمتسييد
 .ةالأخلبقي الشاحية مغ ومعقػلاً  سميساً  يكػف  أف يشبغي التفزيمية السعاممة

 سسة وىي الثقة، يجمخ الأمانة عجـ، فإف الرجؽ تتصمب ةالأخلبقي الكيادة: الآخخيغ تجاه الرجؽ .4
مع  – القائج ويبشي، قةالث يديج الرجؽ فإف أخخػ، ناحية ومغ. وأتباعو القائج بيغ العلبقة في ميسة
 تفكيخنا عغ التعبيخ خلبؿ مغ ،الآخخيغ مع مشفتحيغ نكػف  أف يعشي الرجؽو . صجؽ علبقة_  التابع

 مشاسب ىػ عسا فقط والكذف الانفتاح بيغ السػازنة يعشي وىحا ،الإمكاف قجر وجو أكسل عمى وواقعشا
 .معيغ سيشاريػ في

 لأف الأىسية بالغ أمخ وىحا ،الآخخيغ مع اً مجتسع يبشػف  ػف الأخلبقي القادة: الآخخيغ مع السجتسع بشاء .5
 اً أىجاف يصػروف  القادة أف يعشي وىحا. مذتخؾ ىجؼ لتحقيق الآخخيغ عمى بالتأثيخ تتعمق الكيادة

 مغ مسكغ عجد أكبخ إثارة إلى الأىجاؼ ىحه تحتاج، و وأتباعو لمقائج مشاسبة جساعية أو تشطيسية
 .السشطسة أو الفخيق في فخد كل أىجاؼ مخاعاة خلبؿ مغ ذلظ ػف لبقيالأخ القادة ويحقق الأشخاص،

 :أتيفي التعميع العاـ بسا ي الأخلبقي( مبادغ القائج (Sharan, 2019فيسا حجد 

، بعج يػما تتدايج السجارس تػاجييا التي التحجيات أف يبجو :الذخرية الذجاعة .1  مغ أنو إلا يػـ
 ضج لمػقػؼ استعجاد عمى يكػنػا أف السدؤوليغ مىع يجب إيجابية، تعميسية بيئة خمق أجل

 والػلائية السحمية السرالح ضج ويثػروف  صلببيع،ل مفيجة ليدت أنيا يذعخوف  التي الدياسات
 .الإدارييغ رؤسائيع مػاجية في حتى السخالفة، راءالآ عغ التعبيخ يجب، و الحاجة حدب والػششية

 احتياجات قبل يػضع أف يجب والسػضفيغ صلببلم الأفزل ىػ ما :الحات قبل العامة السرمحة .2
 السجرسي السجتسع مرمحة ىي العامة السرمحة أف يُفيع الحالة ىحه وفي ،الفخدؼ القائج

 لقائج الحاتية السرالح اً دائس واحتياجاتيع ؤىعآرا تدبق أف يجبف ،فيو السرمحة وأصحاب
 .السجرسة
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 ىحه عمى أساسي بذكل جسيعيا الكيادة عأنػا  تذتسل :والشداىة الحاتي والانزباط الشفذ ضبط .3
 جسيع في القادة إلى الأوسع السجتسع في الستابعػف  يتصمعو  ،أخلبقية تعتبخ لكي ؛الثلبث الدسات
 أصحاب حياة في وقػة إيجابية قجوة القادة يكػف  أف الزخورؼ  مغ الشحػ ىحا وعمى القجرات،

 أف يشبغي بل الثقة، عمى كبيخ بذكل تعتسج أف والأتباع القادة بيغ لمعلبقات يشبغي ولا ،السرمحة
 .ةالأخلبقي والإجخاءات الستبادؿ الاحتخاـ عمى تبشى

 نقاط مغ يدتسج لمشجاح أساس إنذاء السجارس قادة عمى يجب :والسػضفيغ السياـ عمى التخكيد .4
 عمى الشاجحػف  السجارس قادة يخكدو  ،الصلبب مع يتفاعمػف  لحيغا ،والسػضفيغ السعمسيغ لجػ القػة

 بيغ الصاقة مػازنة ىػ السفتاحو  .القخارات اتخاذ عشج السػضفيغ واحتياجات الصلبب احتياجات
 لمصلبب الستشػعة الاحتياجات عمى البشاء خلبؿ مغ اً أيز الػحجة خمق مع الحالية السيسة

 .والسعمسيغ
 يحجدوف  وليغالسدؤ  أف يعشي وىحا ؛أتباعيع مػلبة ػف الأخلبقي القادة يجرؾ :بالسػلبة الاعتخاؼ .5

 ىؤلاء إلى التعخؼ في يدتسخوف  ثع، التسيد صفات يطيخوف  الحيغ والصلبب السػضفيغ مغ كلب
 الآخخ الجانبو . جسيعيع السجرسة مجتسع أعزاء بيغ الشية حدغ تخمق بصخؽ  وتعديدىع، الأفخاد

 فيو تكػف  الحؼ السكاف في الأشخاص وضع فإف لحا تعطيسيا، ىػ بالسػلبة الاعتخاؼ مغ
 .ككل ولمسشطسة للؤفخاد الفخص يتيح وىحا ،لمجسيع فائجة أكثخ اىبيعمػ 

 فحدب، ةالأخلبقي بسعاييخىع الاىتساـ إلى السدؤولػف  يحتاج لا :عالية بأخلبقيات الجسيع مصالبة .6
 فحدب، والسػضفيغ السعمسيغ ذلظ يذسل ولا ،مؤسدتيع في للآخخيغ ةالأخلبقي بالسعاييخ اً أيز بل
 استثشاء دوف  وتشفيحىا بػضػح السعاييخ ىحه تػصيل ويجب ،الأمػر وأولياء بالصلب إلى يستج بل

 .فعالة تكػف  حتى
 لأصحاب والاقترادية والاجتساعية الدياسية البيئة عمى يشصبق وىحا :والتفاىع الحداسية .7

 بيغ العجالة مسارسة أجل مغ ضخورياف والفيع الحداسية، فالسجرسية البيئات في السرمحة
 ةالأخلبقي الرػرة مجالات أكثخ مغ واحجة السسارسة ىحه تعتبخو  ،السجرسي تسعالسج أعزاء

 .والسؤسدية التعميسية الدياسات خلبؿ مغ تشفيحىا ويجب ،اً تحجي
 دافع عامل ىي والثقة السشطسة، داخل الثقة لكدب السفتاح ىػ بالانتساء الذعػر إف :الذسػلية .8

 السرمحة أصحاب إشخاؾ الذسػلية وتتصمب ،سيالتعمي الدياؽ في خاصة ،سياؽ أؼ في لمشجاح
 يؤدؼواحتخاميع  السشطسة أعزاء مخاعاة أف تبيغ وقج، وتشفيحىا القخارات اتخاذ عسمية في جسيعيع

 .السجرسية والفعالية الأداء زيادة وبالتالي السعشػية، الخوح ورفع، الأتباع تحفيد إلى

 لتصػيخ الأساس تػفخ السبادغ ىحه أف إلا شاممة، ة ليدتالأخلبقي الكيادة مبادغ مغ أف الخغع عمىو 
 :يأتية كسا الأخلبقي الكيادة مبادغ مغ عجداً ( 2012) فقج حجد فخنانجو الدميسة، ةالأخلبقي الكيادة
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 . مدتحق غيخ بذكل الآخخيغ استغلبؿ عغ الامتشاع عمى والقجرة العجالة  .1
 ة.قيالأخلب والسعاييخ لمقػانيغ للبمتثاؿ والاستعجاد الرجؽ .2
 .الآخخيغ مع التعامل أثشاءفي  الآخخيغ استقلبلية واحتخاـ الاىتساـ .3
 مخمػؽ. أؼ عغ الأذػ ومشع الإحداف .4

 ة:الأخلاقي والإجخاءات الخطؽات

 ،ةالأخلبقي والإجخاءات الخصػات تصبيق كيفية إلىلا بج مغ التعخؼ  الأخلبؽ، مبادغ إلى التعخؼ بعج
 (Golson, 2020) :يأتي التي يسكغ أف نحجدىا كسا

 ذات السعمػمات جسيع عغ البحث خلبؿ مغ ،العقلبني الجيل مغ الحساية السعمػمات: سلبمة تقييع .1
 .مػقف لأؼ والسعارضة الجاعسة الرمة

 أولئظ مع مجني خصاب في الانخخاط خلبؿ مغ، الجساعي التفكيخ مغ الحساية العاشفي: التحيد تقييع .2
 .معارضة نطخ وجيات لجييع الحيغ

 ، وفيسيا مغ بالفعل بيا يقتشعػا لع الحيغ أولئظ يتسكغ حتى آرائظ عغ عبخ السشصقي: الاتداؽ تقييع .3
 ،أصمي بذكل تسثيميا عمى قادر وأنظ، تفيسيا أنظ مغ لمتأكج ؛الستعارضة الشطخ وجيات صياغة أعج
 لتداوؼ با يشصبق الجانبيغ أحج يجعع الحؼ السشصق نفذ كاف إذا ما حجدو  البشاء، الخلبؼ خلبؿ مغ

 .الآخخ الجانب عمى
 ػ التعخؼشخري أساس عمى الأيجيػلػجييغ الخرػـ إشخاؾوذلظ ب الفيع: خلبؿ مغ التعاشف زراعة .4

 عغ الشطخ بغس_ قرريع تعمست فإذا. وأحلبميع واىتساماتيع وعائلبتيع خمفياتيع إلى
 ".ىع"و" نحغ" إلى العالع تقديع إلى ميلبً  أقل تربح فدػؼ ،_ أيجيػلػجياتيع

، الأخلبقي وانزباشظ وسمػكظ ،كلبمظ وأسمػب، ولغتظ، أفعالظ ردود راقب عسل: إلى الػعي تخجسة .5
 .السػضػعييغ السخاقبيغ مغ الفعل ردود التساسو 

 بيا يترخؼ أف تخيج التي بالصخيقة ترخؼ مرمحتظ: في ىػ أخلبقي بذكل الترخؼ بأف الادراؾ .6
 .الإيجابي للئلياـ مرجرًا لتكػف  واجتيج ،الخيخ أجل مغ كقػة نفدظ عخ ؼو  ،تجاىظ الآخخوف 

 - الفيجيػ مقاشع أو السقابلبت أو الكتب أو السقالات في الفزيمة نساذج عغ ابحث معمسو: مغ تعمع .7
 وكسا ،الجػدة ذوؼ  الأشخاص مع البذخؼ  لمتفاعل بجيل يػجج لبف ،_لػجو وجياً  خاص بذكل ولكغ

 ".وقتظ معطع معيع تقزي غالحي الخسدة الأشخاص متػسط أنت: "روف  جيع قاؿ
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 : العسل مكان في الذخرية اتالأخلاقي

 في الأفخاد ويوتػج ،خصأ ىػ وما صػاب ىػ ما حػؿ الذخز معتقجات إلى الذخرية اتالأخلبقي تذيخ
 مع تعامل السػضف كيفية الفخيجة الأخلبؽ ستحجدو . وخارجو العسل مكاف داخل يتخحونيا التي القخارات
 . السيشية الحياة في وتصػره نسػه كيفية وكحلظ، لعسلا في معيشة مػاقف

 مغ كل في والترخؼ ،القخارات اتخاذ عشج الذخز يدتخجميا أخلبقية مبادغ ىي الذخرية اتالأخلبقيو 
 وتداعج ،الذخز حياة مغ مختمفة جػانب عمى اتالأخلبقي ىحه تؤثخو  ،والسيشية الذخرية الأوضاع

 لمتسييد أخلبقيع الأفخاد يدتخجـو  .والسيشية الذخرية والكيع والأىجاؼ لالعس أخلبقيات تصػيخ عمى الأفخاد
 قػاعج تختمف ، كساالرعبة السػاقف في الذخز ترخؼ كيفية عمى والتأثيخ، والخصأ الرػاب بيغ

، الرجؽ :مثل ،مذتخكة أخلبقيات في يذتخكػف  الأشخاص مغ العجيج لكغ شخز، لكل اتالأخلبقي
 .والاحتخاـ

 :الذخرية الأخلبؽ عمىتية مثمة الآ( الأGlassdoor, 2021وقج حجدت )

 اتالأخلبقي ىحه تشتقل ، حيثميسة أخلبقيات باعتباره الرجؽ إلى يشطخوف  الشاس مغ كثيخ: مانةالأ .1
 .جسيعيا الديشاريػىات في صجقو وتزسغ ،السيشية حياتو إلى لمفخد الذخرية الحياة مغ

 الأشخاص يُطيخو  ،السيشييغ مغ العجيج يتقاسسيا أخخػ  كةمذتخ  شخرية أخلبقيات ىػ الػلاء: ػفاءال .2
 أف ويسكغ جسيعيا، تعاملبتيع في والإخلبص بالثقة الججارة الذخرية الػلاء أخلبقيات لجييع الحيغ
 .السػقف عغ الشطخ بغس ،السخمز سمػكيع عمى لمحفاظ الآخخوف  بيع يثق

 ميع عشرخ وىي مػقف، أؼ في ةالأخلبقي دئوبسبا بالتسدظ الذخز التداـ إلى الشداىة تذيخ: شداىةال .3
 بالشداىة يتستعػف  الحيغ الأشخاصف ػ خارجو،العسم مكاف داخل والدميسة بالثقة الججيخة العلبقات في
 .أفعاليع عغ السدؤولية أنفديع ويحسمػف  ،ومدؤولػف  بيع مػثػؽ  أشخاص ىع

 أو العسل في سػاء ،حػليع لسغ اً احتخام الدميسة الذخرية الأخلبؽ ذوو الأشخاص يطيخ: حتخاـالا .4
 أساس عمى يسيدوف  ولا ومرالحيع، وحقػقيع الآخخيغ استقلبلية يحتخمػف  ، فيعالذخرية حياتيع في

 .العخؽ  أو الجشذ أو الجيغ
 بصخؽ  يترخفػف  ولا ،الأوؿ السقاـ في الآخخيغ يزعػف  الأنانييغ غيخ الأشخاصف: الحات نكخاف .5

 ويزعػف وحالاتيع،  الآخخيغ احتياجات الاعتبار بعيغ يأخحوف  فيع ،الحاتية مرالحيع تخجـ أو أنانية
 .الخاصة احتياجاتيع قبل الاحتياجات ليحه الأولػية

 أفعالو عغ السدؤولية لتحسل استعجاد عمى يكػف  قػية أخلبقية بقػاعج يتستع الحؼ الذخز: سدؤوليةال .6
 .الزخورة عشج تعجيلبت أو تغييخات وإجخاء
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 الأخلاقين يتستع بيا القائج أعجداً مؼ الرفات الذخرية التي يجب  (2019 )الرػيعي،فيسا ذكخ 
 ثسثل بالآتي:ت

 مع السخؤوسيغ. تعاملبتو في الرجؽ تحخػ  .1
 فالسخؤوسػف لا يقتشعػف إلا بسا ىػ واقع أماميع. ،تػافق أقػالو مع أفعالو .2
 الشداىة والأمانة في ترخفاتو وسمػكياتو. .3
 يا.تجاى دؤوليةالس وتحسل أخصائوالاعتخاؼ ب  .4
 .نفدو عمى يقصعيا التي بػعػده ويفي بديػلة، يدتثار ولا صجر، بخحابة الشقج قبليت .5
وأف  كافة، الحياة مجالات فيبو  ػحتحيُ  مثلبنفدو  خييُط بحيث ،تدمامم القائجف يكػف أ يجب  .6

 .في أذىاف الآخخيغ اً يكػف حاضخ 
 

 (2019بالآتي: )الرػيعي،  الأخلاقييا القائج ن يتستع بأالتي يجب  الإدارية الرفاتبيشسا تتسثل 

  :في تتسثل لتيوا ،الأخلبقي سجيخال بيا يتحمى أف يجب التي الرفات مغ مجسػعة وىي    
 .وأىجافيا شطسةالس رؤية تحقيق عمىالحخص  .1
 جاع والتججيج.الإب عمى لعامميغا تذجيع  .2
 .لمعسل الزابصة والتعميسات انيغوالقػ  بالمػائح يمتدـو  ،والستػازنة العادلة القخارات يتخح .3
 .أعساليع لأداء كميا التدييلبت ليع ويػفخ ورغباتيع،جراتيع ق حدب السخؤوسيغ ىعم السياـ يػزع  .4
 بكفاءاتيع. والارتقاء ميشياً  قجرات السخؤوسيغ تشسية عمى العسل  .5
 .لجييع القرػر جػانب تػضيح بعج السقرخيغومحاسبة  لسجتيجيغمكافأة ا .6
 .العامميغ أداء لتقييع واضحة يخمعاي اعتساد .7

 ويخى الباحث إضافة:

 يتػلى التي ،رات أو السجيخياتاالػز  يزبط أف يحاوؿ قائج أؼ لجػ أساسية صفة الحدع :الحدػ -
 بححر الأساسية القخارات اتخاذ عشج الحدع ميارة يستمظ أف الزخورؼ  مغ لحا قيادتيا، مدؤولية

 .الآخخيغ عمى خىاتأثي مجػ دراسة عمى والقجرة وعقلبنية،

 سسات ىي، و عشو نيابةً  والترخؼ أنفديع لإضيار لمسػضفيغ العشاف إشلبؽ :الفخيق تسكيؼ -
 فيػ، وتػجيييع ليع الجيج الاستساع خلبؿ مغ فخيقو، مغ الػاثق الشاجح لمقائج قيادية وميارات

 عمى جاداستع عمى ليكػنػا؛ ليع والتصػر الشسػ فخص وتػفيخ جيجًا فخيقو تسكيغ عمى يعسل
 .لجييع الصسػح مغ ويعدز غيابو، في بسفخدىع الترخؼ
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 أخلاقية بيئة خمق كيفية

  (Fernando, 2012: )خلبؿ مغ أخلبقية بيئة ببشاء السشطسة تقػـ

 .السرمحة وأصحاب والسجيخيغ السػضفيغ بيغ السفتػح التػاصل تذجيع  .1
 .السػضفيغ معجسيعيا  السذاريع في التشطيسية الكيع تػضيح .2
 .الأخلبقي والدمػؾ بالدمػؾ وتػعيتيع السػضفيغ تجريب بيج .3
 .الأخلبقي الدمػؾ تثبيت مدؤولية تحسل القادة عمى يجب .4
 .التشطيسي الييكل أسفل إلى أعمى مغ الأخلبقي بالدمػؾ للبلتداـ التشطيسية القخارات اتخاذ .5
 . يعوالك والإجخاءات، التعخيف، :حيث مغ قجوة أنيع يجركػا أف القادة عمى يجب .6

 والعسل الجساعي: الأخلاقيالقائج  

 مغ جدء بأنيعجسيعيع  الفخيق أعزاء يذعخ لحلظ الجساعي، لمعسل الأولػية ػف الأخلبقي القادة يعصي
 بأكسمو، فخيقو مداعجة يسكغ كيف استكذاؼ يسكشو فالقائج ،الفخدية ومدؤولياتيع مياميع مغ أكبخ شيء
 .الأىجاؼ تحقيق وعمى كسجسػعة، أو الفخدؼ السدتػػ  عمى سػاء

 (2019)الرػيعي،  لحا عميو أن يعسل عمى: الأخلاقيضخوري لمقائج  الفخيق بخوح العسلف 

 راتيع.وبقج بأنفديع العامميغ ثقة ديعد ت  .1
  .داـوالالت الجساعية السدؤوليةح الفخيق و رو تشسية  .2
 وتشديق لمتػاصل ،ةالسشاسب البيئةوالحخص عمى تػفيخ  والاندجاـ، التعاوف  روح لجييع يعدز أف .3

 .الجساعي العسل
 خارات الجساعية.الق صشاعةرة ميا لجييع يعدز مسا وأفكارىع، التابعيغ آراءتقجيخ  .4
 .واجتيادىع تعاونيعل إلييع تتحقق التييشدب الشجاحات  .5
 .وتعاملبتو سمػكو في للآخخيغ قجوة يسثل  .6

 ما( 2012) فخنانجو حجد فقج ،لبقيأخ بذكل الترخؼ عمى الشاس تجبخ مختمفة اً أسباب ىشاؾيحكخ أف 
 :أخلبقي بذكل الترخؼ عمى ذاتياً  الأشخاص يحفد الحؼ

 .أو تؤذييع لآخخيغأذػ ل تدبب لا أفعاليع أف مغ الشاس يتأكج أف الصبيعي مغ  .1
 .السجتسع في لمفخد الأخلبقي الدمػؾ عمى يعتسج والسادؼ الاجتساعي الخفاه .2
 .ةالأخلبقي السعاييخ مع تتساشى القػانيغ معطع لأف ؛البلبد قػانيغ بإشاعة ممدمػف  الشاس .3
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 يكػنػا أف يخيجوف  وبالتالي الرالح، ضسيخىع عمى الحفاظ في الأشخاص مغ العجيج يخغب .4
 (Kabeyi, 2018) .السجتسع في صالحيغ أعزاء

 العام القطاع في ةالأخلاقي الكيادة تحجيات

 مدؤوؿ شيجبو  بشداىة لمعسل اً جيج تبحؿ أف يجب الشاجحة ةالأخلبقي لمكيادة الإستخاتيجية الكيسة فإ
 لا مجالات في العادلة الإدارة تتحجػ العاـ القصاع فييا يعسل التي السسيدة البيئة فإف ذلظ مع، و اً اجتساعي

 .العامة الأنذصة مغ تحرى ولا تعج

 ويتبيغ، ةالأخلبقي السسارسة مبادغ محاكاة في القادة معشػيات رفع عمى التحجؼ ليحا السقتخح الحل ويختكد
 وبذكل الشصاؽ واسع شخخ حجوث بدبب ةالأخلبقي الكيادة أنطسة تشفيح في يحجث الحؼ السدتسخ التػتخ أف

 العاـ القصاع في القادة مغ اليجؼ ىحا تحقيق ويتصمب، القخار اتخاذ عسمية أثشاءفي  شبيعي وغيخ مغخور
 القادة أف نلبحع أف السعقػؿ فسغ ذلظ، عمى شاءوب. الصبيعية السيػؿ عمى السفخط الاعتساد مغ التخمز
 القصاع في القخارات اتخاذ عشج الاعتبار في أتباعيع عمى الستختبة العػاقب أخح مغ يتسكشػا لع يغالأخلبقي

 وبالتالي الخجمات، تقجيع بكيسة تتذبث التي ةالأخلبقي الكيادة في الإفخاط التحجيات مغ يربح حيث ،العاـ
 برخاعات العاـ القصاع في القادة معطع يتسيد، و الخجماتية لمعسمية كشتيجة حتسلالس الزخر تقميل

 مغ بجلاً  ،الأفخاد القادة أىجاؼ إثخاء إلى تيجؼ مختمفة قػة مخاكد بإنذاء يشحر وىحا ،دفاعية شخرية
 .بأكسميا السشطسة أىجاؼ

 السعاملبت نيج في خخاطالان القادة عمى الرعب مغ تجعل أخلبقية مخاوؼ التعقيج ىحا مثل يثيخو 
 إلى يعػد العاـ القصاع في الكيادات لفذل الأساسي الدبب أف يتزح ذلظ ضػء وفي ،لمكيادة التكاممي

 متصمبات مغ بالإعفاء الأحياف مغ كثيخ في القادة ىؤلاء يذعخ أف الذائع مغو  ،والجيل الأنانية زيادة
 أنو عمى إليو يُشطخ الحؼ بالكيادة الذعػر ىػ السشطػر ىحا يؤسذ الحؼ السشصق، و الأخلبقي الشطاـ

 مسارسة مغ أنفديع العاـ القصاع قادة يعفي أف السخجح سغف ذلظ ضػء وفي ،القائج ذات عغ مشفرل
 (Alshammari, et, all, 2015) .ةالأخلبقي الإدارة

 :العام القطاع في الكفاءة رفع في ةالأخلاقي الكيادة دور

 ويعتسج ،ةالأخلبقي الكيادة سمػؾ قاعجة عمى الكفاءة زيادة في ةالأخلبقي يادةالك دور يقع العاـ القصاع في
 مع والعلبقات والتػقعات الأداء بيغ التفاعل بتحخيخ القائج يقػـ حيث ،الشفدي التسكيغ نسػذج عمى ىحا

 يشحر ءةالكفا تحديغ في ةالأخلبقي لمكيادة الػسيط التأثيخ أفف ةالأخلبقي اليػية مشطػر ومغ ،السػضفيغ
 ،والشداىة الثقة قزايا في رائجة أمثمة بػضع مكمفػف  العاـ القصاع في القادة إفو  ،ةالأخلبقي اليػية بستغيخ

 .الإندانية الاحتياجات مشفعة تعدز بل ،السجتسع بكيع تزخ لا العاـ القصاع أنذصة أف تحجد التي
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 صػاب ىػ فيسا للبنخخاط أتباعيع العاـ القصاع في القادة يميع ة،الأخلبقي الدمػكيات إضيار خلبؿ مغو 
 عاممة قػػ  إلى يؤدؼ مسا، التابعيغ لجػ الأخلبقي الػعي رفع في الشيج ىحا ويداعج ،وعادؿ وجيج

 ، إلاالخجمات تقجيع في الفعالية وزيادة الحات، وتحقيق الػضيفي، الخضا مغ مختفع ومعجؿ لمغاية، متحسدة
 مبادرات في الاستثسار في العاـ القصاع في والأنذصة الأعساؿ نجحت ة،الأخلبقي الكيادة خلبؿ مغ أنو

 أف الاستشتاج يسكغ الرجد ىحا وفي. مختفع إنتاج بسؤشخ الدساح، حيث اً تػسع الأكثخ العامة الدياسة
 ،والسداءلة والذفافية الشجاح لثقافة الزخورؼ  والذخط السشاسبة البيئة خمق في يذاركػف  يغالأخلبقي القادة

 ,Hsin, et, all) .الإنتاجية في الكفاءة يعدز فإنو الأتباع، بيغ الأخلبقي التصػر يعدز ىحا أف حيغ في

2012) 

 :ةالأخلاقي الكيادة أىسية

 خاصاً  مػقعاً  لجييع فلأ ،أخلبقية مدؤوليات القادة يتحسل :أولاً  ،غرئيدي لدببيغ ميسة ةالأخلبقي الكيادةإف 
 الشاس معطع يتفقو  ،ميسة بصخؽ  الشتائج تحقيق وبالتالي الآخخيغ، عمى لمتأثيخ أكبخ فخصة فيو ليع تتاح
 القادة أف الػاضح مغ كحلظ الأمخ ولكغ أخلبقي، بذكل الترخؼ مدؤولية نتحسل جسيعا أنشا عمى

 إذا وما السجتسع، أو السشطسة ثقافة عمى القادة قيع تؤثخو  ،أتباعيع مغ أعمى أخلبقية بسعاييخ ممتدمػف 
 قيسيع وتذكل الخؤية، ويصػروف  الأسمػب، القادة يحجد :ثانياً و . لا أـ أخلبقي بذكل يترخؼ كاف

 الشاس عمى اً كبيخ  اً تأثيخ  ليع القادة فإف ولحلظ ،السجتسع أو السشطسة في السذاركيغ سمػؾ وسمػكياتيع
 _قادةال جسيع ،ووالسشطسة فخيقيع أعزاء عمى عسيقة تأثيخات لقادة الفخؽ  يكػف  أف يسكغ ، ووالسجتسعات

 مدؤولية تحسل الآخخيغ عمى الدمصة مسارسة ،والدمصة يسارسػف  _أتباعيع عجد عغ الشطخ بغس
 الشتائج لتحقيق ؛الآخخيغ عمى التأثيخ عمى السشطسة في( قدع أو) واحج شخز قجرة ىي القػة ،وأخلبقية
 السدتػيات عمى لقادةا يتحسل ولحلظ ،القائج يتحسميا التي السدؤولية زادت القػة زادت كمساف ،السخجػة
 (Ng & Feldman, 2015) .للآخخيغ كقجوة والعسل، ةالأخلبقي الشغسة تحجيج مدؤولية جسيعيا

 الكيادة مثل التقميجية، الكيادة أساليب عغ اً بعيج التخكيد تحػيل عمى ةالأخلبقي السسارسات تعسليسكغ أف و 
 ،الأخلبقي البعج عمى تؤكج التي الكيادة أساليب عمى متدايج بذكل وتخكد السعاملبتية، والكيادة الكاريدمية

 إليو يُشطخ ما آخخ بسعشىو . الحكيكية الكيادة أو الكيسة عمى القائسة أو الخادمة أو التحػيمية الكيادة مثل
 يجيج اً شخر وليذ أخلبقية، نتائج تحقيق نحػ فعاؿ بذكل يقػد شخز ىػ" جيج قائج" أنو عمى اليػـ

 الأخلبؽ بيغ القػية الخوابطو  ةالأخلبقي الكيادة عمى يؤكج التصػر ىحا فإ :قيل لقج ببداشةو  ،الكيادة
 .الفعالة والكيادة
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 :العام القطاع في ةالأخلاقي الكيادة مدايا

 السجتسع مغ معيشة جػانب في الجولة مذاركة عمى تؤكج لأنيا، العاـ لمقصاع مفيجة ةالأخلبقي الكيادة تعتبخ
بالذخاكة مع القصاعات السختمفة في الجولة كالقصاع الخاص، وذلظ مغ  ساعيةالاجت السدؤولية خلبؿ مغ

 والإدارة والحكع السحمي والتعميع الأمغ قج تذسل التي الأنذصة مغ واسعة مجسػعة احتزاف خلبؿ
 تقجيع تعديد إلى ةالأخلبقي الكيادة استخجاـ يؤدؼ أف الزخورؼ  مغ يربححيث  وغيخىا، والرحة
 بالخزػع العاـ القصاع لقادة يدسح لمكيادة الستكامل الشيج، و والإنراؼ العجالة ؽنصا ضسغ الخجمات
 مع أنو ملبحطة ذلظ عمى ويتختب. والسػاششيغ السرمحة أصحاب مغ واسعة مجسػعة أماـ لمسداءلة

 للؤخلبؽ العميا السكانة مع الجقيق التػافق خلبؿ مغ خجماتيع تقجيع في العاميغ القادة أداء تػقع
 .لمكيادة السدتقل الاستكذاؼ إشار في الكيسة العامة الإدارة عسمية تجعع أف السيع فسغ رية،الذخ

 القصاع في والسعاملبت التحػؿ مع عادة صجاىا يتخدد التي الكيع مغ مجسػعة فإف ذلظ، إلى بالإضافة
 الشيج في ةقيالأخلب الاعتبارات بجمج يدسح مسا العامة، والتػقعات ةالأخلبقي الكيع فيع تذكل العاـ

 يعسل والحؼ لمصخفيغ السشاسب الدمػؾ تعدز ةالأخلبقي الكيادةف العاـ، القصاع في لمكيادة الستكامل الذامل
 الكيادة أسذ خلبؿ مغ أنو الػاضح ومغ. العسل في والتسيد لمكفاءة السثالية السفاليع تحديغ عمى

 الذامل الشصاؽ في يُديع مسا الفداد، مغ وتحج الذفافية تعدز بصخيقة العاـ القصاع إدارة تست ة،الأخلبقي
 واسعة مجسػعة لتمبية والسجتسع القادة مغ الستدايجة التػقعات فإف ذلظ، ضػء وفي. ةالأخلبقي لمسدؤولية

 العاـ القصاع في البارزة الكيسة تخاجع عرخ فيو  ،ةالأخلبقي الكيادة أساس تسثل الشسػذجية السعاييخ مغ
 قامػا قج السرمحة أصحاب أف ،الأخلبقي الحكع إلى والإشارة الستكخر الاستخجاـ ةيالأخلبق الكيادة تعدز

 الرالح مشطػر ضسغ الأنذصة مغ واسعة مجسػعة لتشفيح ةالأخلبقي لمسػاقف الستدايجة التػقعات بتدػية
 بارالاعت ىػ العامة والسرالح السجتسعية بالكيسة السختبط الستدايج الػعي ىحا كاف لقجو . الأخلبقي
 السصالبة في حدماً  أكثخ السرمحة أصحاب أصبح الإشار ىحا وفي ،ةالأخلبقي والإدارة لمكيادة الأساسي
 ( Alshammari, et al, 2015) .العاـ القصاع في والسداءلة بالذفافية

 خشيجالالحكػ السطمب الثاني: 

 لػصف عجافبُ  يشاؾف ومػحج،كامل  تعخيف عمى لو العثػر الرعب مغ اً واسعاً مرصمح الخشيج الحكع يُعج
 ،اً بعز بعزيسا يكسلبف وكلبىسا ،البيخوقخاشية واستقلبلية الجولة قجرة ىسا: ،سيئ أو جيج بأنو الحكع
 ىشاؾ يكػف  أف يجب ،عمى تقجيع الخجمات وإدارة مؤسداتيا قجرة أكثخ الجولة تكػف  عشجما أنو بسعشى
 بالكثيخ تعميسات تمقي دوف  جيج بذكل الأمػر إدارة عمى قادروف  البيخوقخاشييغ لأف ؛الاستقلبلية مغ السديج

 فيو السخغػب مغ يكػف  _كسا ىػ الحاؿ في دولة فمدصيغ_ قجرة قلالأ الجوؿ فيف ذلظ ومع. التفاصيل مغ
 .القػاعج وضع مغ والسديج التقجيخية الدمصة مغ أقل قجر
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إجساع  يػجج لا شائع، ولكغ كلبذ الشاس مغ كثيخ ويدتخجمو ،سشػات مشح مػجػد مفيػـ ىي والحػكسة
 السقرػد، الغخض عمى يعتسج ما غالباً  استخجامو لأف ؛لمحكع الخسسي التعخيف دباء عمىعشج الأ

 .لمسرصمح والدياسية الاجتساعية والبيئة السعشييغ، والأشخاص

 مفيؽم الحكػ الخشيج:

 ويتزسغ ،ما بمج في الدمصة خلبليا مغ تسارس التي الػزاراتو  التقاليج حيث مغ الخشيج الحكع يعخؼ
 صياغة عمى الحكػمة قجرةو  واستبجاليا؛ ومخاقبتيا الحكػمات اختيار خلبليا مغ يتع التي العسمية: ذلظ

 التفاعلبت تحكع التي لمسؤسدات والجولة السػاششيغ واحتخاـ ،فعاؿ بذكل ىاوتشفيح سميسة سياسات
 (UNODC, 2023)بيشيع.  فيسا والاجتساعية الاقترادية

 عغ نيابة لمحكع استجعاؤىع يتع الحيغ أولئظ تحفيد فيو يتعو  ،تذاركي نطاـبأنو " :ويعخؼ الحكع الخشيج
 وتحقيق اليػمية مذاكمو وحل لو، الخيخ وعسل الذعب وخجمة لجييع، ما أفزل تقجيع بإرادة الذعب
 والاقترادية دياسيةال الدمصة مسارسة ىػ الحكعو  ،ومستعة ومخضية لمعير قابمية أكثخ حياتيع ،الشجاح

 السجتسعات تدتخجميا التيجسيعيا ، و  والديئة الجيجة الأساليب يذسل وىػ الأمع، شؤوف  لإدارة والإدارية
 السػارد إدارة في الدمصة مسارسة بيا يتع التي الصخيقة ىي الحػكسةو  ،العامة السػارد وإدارة الدمصة لتػزيع

 ( Mehraj& Shamim, 2020) .تشسيةال أجل مغ ما لبمج والاقترادية الاجتساعية

 ثلبثة في تحجيجىا يتع التي والسداءلة الذسػلية" بأنو :الخشيج الحكع( WB) الجولي البشظ يُعخ ؼو    
 وإدارة والمػائح الػزاراتفي و  ،"الإدارة وكفاءة ،الدمصات واستبجاؿ، والسداءلة الاختيار: ةرئيد مجالات

والدياسة  الأعساؿ وقصاع السجني السجتسع في اللبعبيغ بيغ والتفاعلبت يغوالقػان راتاالػز  واحتخاـ ،السػارد
(Khoza,2013) 

والفعالية  الكفاءة وتحديغ القانػف  سيادة ضساف" بأنو :الخشيج الحكع الجولي الشقج صشجوؽ  ويعخ ؼ     
 (Grindle,2007) ."الفداد ومعالجة العاـ القصاع ومداءلة

 في خالية بصخيقة الحكػمة إدارة باعتباره الخشيج الحكع إلى والتشسية دؼالاقترا التعاوف  مشطسة وتشطخ
 بالسذاركة وتتسيد القانػف؛ لديادة الػاجب الاعتبارب الأخح مع والفداد، الاستخجاـ سػء مغ الأساس

 (OECD, 2023. )والإنراؼ والفعالية القانػف  وسيادة والسداءلة والذفافية

 ضسغ الجسيػر احتياجات وتمبية الشطاـ عمى لمحفاظ الدمصة ارسةمس الأساس في تعشي الحػكسة أف
 والعلبقات الأنطسة قػة خلبؿ مغ ياوتشطيس السػاششيغ أنذصة تػجيو ىػ الحكع مغ الغخض ،ومعيغ نصاؽ

 إلى الحكع يذيخ ،الدياسي العمػـ حيث سغف ،العامة السرمحة مغ قجر أقرى لتحقيق السختمفة، وذلظ
 الذؤوف  مع التعامل وأساليب الدياسية، لمدمصة السعيارؼ  الأساس ذلظ في بسا اسية،الدي الإدارة عسمية
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 الشطاـ عمى في الحفاظ الدياسية الدمصة دور عمى خاص بذكل ويخكد ،العامة السػارد وإدارة الدياسية
 (Keping, 2017) .محجد مجاؿ في الإدارية الدمصة ومسارسة الاجتساعي

 إيلبء مع والفداد، الاستخجاـ سػء مغ أساسي بذكل خالية بصخيقة الحكػمة ارةإد إلى الخشيج الحكع يذيخو 
 , Alpheaus. )العامة الذؤوف  في السذاركة في الشاس حقػؽ  واحتخاـ القانػف  لديادة الػاجب الاعتبار

2022 ,Kobani) 

حاربة الفداد بالتجريج، وذلظ مغ مفيػـ ضيق يخكد عمى م قخوف  ةف الحكع الخاشج ثقافة تذكمت عمى مجإ
ىحا السفيػـ  لكغ ما يجب التشػيو لو أف ،شسل يخكد عمى جسمة مغ السبادغ والسؤشخاتأو  مفيػـ أوسع إلى

وتجشب الكيع التي  ،السبادغ والكيع الإندانية خحأ، بحيث يجب ىاوتقاليج لا يتشاسب مع ثقافة جسيع الجوؿ
 (18، 2018. )شخيط، خمػفي، فتشاتتشاسب مع خرػصياتشا وثقا خمفيات فكخية وثقافية لا ليا

 الاقترػادل أيزاً يذس بل ،الزيقلا يتعمػق بالدياسػة وشػؤوف الحكع بسفيػميا  ف مفيػػـ الحػكسػةكسا أ
ع والقصػال أيزاً للبفخاد بػ، مػجية لمحكػمات وسمصات البمج فقطالحػكسة غيخ و  ،والإدارة عوالاجتسػا

الإدارة شؤوف الحكع أو  شػخاؼ السرػمحة فػيألأنيع يسثمػػف  ؛والكيانات كافة والسجتسع السجني صالخا
 (31، 2020خخوف، آ. )السخلبوؼ، و وتقييسياوتشفيحىا  واتخاذ القخارات

 ة شؤوف السجتسع برفة عادلة ومشرفةبأنو "ىػ استخجاـ عقلبني لمدمصة في ادار  :ويعخؼ الحكع الخاشج
قرج تسكيشيع مغ حياة  ؛اجيات الستدايجة للؤجياؿ الحاليةوتذاورية وتذاركية، بيجؼ تصػيخ الاستجابة لمح

جياؿ القادمة في الانتفاع بيا". )بػعديد وقادرؼ، ، حفاضاً عمى حق الأالخفالية وعجـ استشداؼ الثخوات
2018 ،31) 

ولة، في إدارة شؤوف الج بأنو "مسارسة الدمصة الاقترادية والدياسية والاجتساعية :الحكع الخشيجويُعخؼ 
وخياراتيع مغ خلبؿ تأىيميع وتسكيشيع في  ، وتػسيع قجراتيعكافة فخاد السجتسعلأجؼ تػفيخ حياة كخيسة بي

 (21، 2018)أبػ حديغ،  .السجتسع عمى مدتػػ الحياة الحالية والسدتقبمية

 الاجتساعييغ يغوالفاعم الدياسية السؤسدات اشتخاؾ بأنو يسكؼ تعخيفو: الحكػ الخشيج بأنويخى الباحث 
 وكحلظ ،وقجراتيا خبخاتيا وكل مذتخكة وبرفة مػاردىا جعلو  اً،بعز بعزيا مع الخاص القصاعو 

 حفاظ عمى القادرة الدياسات عجادوإ  ،العسمية في السدؤوليات تقاسع عمى قائع ججيج لتحالف مذاريعيا
 .ىاوتشفيح السجتسع تساسظ

 

 



31 
 

 متطمبات الحؽكسة في القطاع العام:

قصاع العاـ تي: )دليل مسارسات الحػكسة في الفي القصاع العاـ يتصمب الآ لحػكسةف تصبيق مبادغ اإ
 (2014ردني، الأ

 تحقيق السرمحة العامة. .1
 تحجيج الشتائج السخجػة لتحقيق التشسية السدتجامة. .2
 جخاءات اللبزمة لتحقيق الشتائج التي تع تحجيجىا.وضع الإ .3
 ائخ الحكػمية.بشاء القجرات السؤسدية والكيادية وقجرات مػضفي الجو  .4
 دارة مُحكسة لمسالية العامة.إداء مغ خلبؿ رقابة داخمية فاعمة و دارة السخاشخ والأإ .5
 تصبيق فعاؿ لمسداءلة. إلىتصبيق السسارسات الجيجة في مجاؿ الذفافية وتقجيع التقاريخ وصػلًا  .6

 إلىل الػصػؿ تحقيق الفخصة لسخاجعة أداء مؤسدات القصاع العاـ مغ أج إلىيؤدؼ تصبيق الحػكسة و 
 :(126، 2022الله،  )عبج

بسا يديع في رفع معجلات الاستثسار ، العلبقة بسؤسدات الجولة وأصحابتعديد ثقة السػاششيغ  .1
 وتحقيق معجلات نسػ مختفعة.

مغ  والحج   ،الساؿ العاـ ومػارد الجولة وإدارةتحقيق مبجأ الشداىة والعجالة والذفافية في استخجاـ الدمصة  .2
 العامة لأغخاض شخرية.دمصة استغلبؿ ال

 والالتداـ بالقػانيغ والأنطسة. ،تحقيق مبجأ السحاسبة والسداءلة لمسؤسدات الحكػمية ومػضفييا .3
صحاب العلبقة الستأثخيغ بالدياسات أتحقيق تكافؤ الفخص بيغ السػضفيغ والسػاششيغ وغيخىع مغ  .4

 والإجخاءات الحكػمية.
لخمق بيئة اجتساعية داعسة ومحفدة  ؛الػزاراتلسذاركة للؤفخاد و تحقيق مدتػػ مغ الكفاءة والفاعمية وا .5

 عمى التصػر والإبجاع.
 زيادة رضا السػاششيغ عغ الخجمات السقجمة في القصاع العاـ. .6
 رفع مدتػػ القجرات التشافدية لمحكػمة وتحديغ القجرة عمى التكيف مع الستغيخات الخارجية. .7

 الخشيج الحكػ مبادئ

 (Donohue, 2022) :ةرئيد خرائز أو مبادغ تدعة الخشيج لمحكع

 بذكل والسشطسات الإدارة مجالذ تربح أف تتصمب الخشيج لمحكع" التذاركية" الصبيعة إف: السذاركة .1
 أف الستشػعيغ والسػضفيغ الإدارة مجمذ لأعزاء يسكغ لا ذلظ عمى علبوة، وتشػعاً  إنرافاً  أكثخ عاـ

 يشبغي، و السشطسة في القخار صشع عسمية في نذط تصػ  إلى بحاجة يعف صامتيغ؛ شخكاء يكػنػا
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 والالتداـ الإدارة، مجمذ اجتساعات في يعجسيع أعزائيا مذاركة تتػقع أف الإدارة مجالذ عمى
 بتيديخ الإدارة مجالذ رؤساء يقػـ أف يتصمبالحؼ ، الجيجة السشطسات حػكسة بسسارسات

 .يعجسيع ةالإدار  مجمذ أعزاء نطخ وجيات تخسع بصخؽ  الاجتساعات
 والسشاضخات السشاقذات لاستزافة اً مشاسب مشتجػ الإدارة مجمذ قاعة تعتبخ: الإجساع نحػ التػجو .2

 يجتسع حيث القخارات، أفزل إلى سخػنة الأكثخ السشاقذات بعس تؤدؼالػاقع  في، و القػية
 شيجالخ  الحكع ويعشي ،مختمفة نطخ وجيات مع السختمفة الحياة مشاحي مغ العجيج مغ مسثمػف 

 نحػ السػجية القخار صشع عسمية تأخح أف يجب ، لحاالسشاقذات ىحه خلبؿ مغ الاتفاؽ تأميغ
 لتحقيق الستشػعة السجسػعة ليحه السختمفة الشطخ ووجيات الاحتياجات الاعتبار في الإجساع

 .والسشطسات لمسجتسعات الأفزل السرالح يخجـ أف شأنو مغ واسع إجساع
 مجالات مغ العجيج في الحاؿ ىػ كسا اً تسام الخشيج، لمحكع حاسسة سسة السداءلة عجتُ : السداءلة .3

 والأفخاد السجسػعات أماـ مدؤولة الإدارة مجالذ تكػف و  ،الأخخػ  السجتسعية والحياة الأعساؿ
 وسيادة الذفافيةو ، الشاس وعامة والسػضفيغ السرمحة أصحاب ذلظ في بسا بقخاراتيا، الستأثخيغ

 الخشيج، لمحكع الأساسية الكيع إحجػ ىي الذفافيةف السداءلة؛ مع جشب إلى جشباً  تديخاف القانػف 
 .السداءلة وتثبت تجفع وىي

لمسػضفيغ  ومتاحة شفافة والعسميات الدجلبت تكػف  أف لمسشطسات الجيجة الحػكسة تتصمب: الذفافية. 4
 تقجيع ويشبغي ،فييا السبالغة أو السالية الدجلبت تزخيع يشبغي لا و ،السرمحة وأصحاب والسخاجعيغ

 أنو الذفافية ،و تعشيوتفديخىا الشتائج فيع مغ تسكشيع بصخؽ  السرمحة وأصحاب السجتسع إلى التقاريخ
 غع الإجابة يسكشو بسغ وإخبارىع بالسشطسة ةالخئيد الاتراؿ بجيات السرمحة أصحاب إبلبغ يشبغي

 حتى؛ تقاريخىا في كافية معمػمات جيعتق السشطسات عمى يجب و.الأمخ لدـ إذا التقاريخ، وشخح الأسئمة
 .لمقزايا كاممة رؤية عمى الحرػؿ مغ القخاء يتسكغ

 عالع تخكيد عمى السفاجئة والخلبفات الأزمات تدتحػذ أف يسكغ الأحياف، مغ كثيخ في: الاستجابة. 5
 تكػف  حيث الأىسية، بالغ اً أمخ  متػقع غيخ ىػ لسا السشاسب الػقت في الاستجابة تعج، و السشطسات

 مع والرادؽ الدخيع لمتػاصل الأولػية إعصاء عمى عادةً  قادرة الخشيجة الحػكسة تسارس التيالسشطسات 
 .السرمحة وأصحاب السػضفيغ

 بػاجباتيع الكياـ مدؤولية الإدارة مجمذ أعزاء يتحسل ومذخفيغ، مخصصيغ برفتيع: والكفاءة الفعالية. 6
 بػاجباتيا قياميا أثشاء في البيئي التأثيخ الاعتبار في اً ات أيزالسشطس مغ العجيج تأخح، و وكفاءة بفعالية

 تشتقل قجو  الخقسي، لمتحػؿ كحافد الجيجة لمحػكسة الجافع باستخجاـ السثاؿ سبيل ىفعم ،ومدؤولياتيا
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 مغ الستكاممة السجسػعة مثل لمبيئة، ملبءمة أكثخ بخمجية حمػؿ إلى اليجوية الػرقية العسميات مغ السشطسة
 .والتعاوف  الإدارة مجمذ قيادة تأدوا

 ،الإدارة مجمذ شاولة عمى متداو   بسقعج الإدارة مجمذ في عزػ كل يتستع: والذسػلية الإنراؼ. 7
 لتعديد عوفمدفاتي عوآرائي عتجاربي لسذاركة عصػتي استخجاـ ععميي ويجب بل ،مػضف ومػاشغ لكل يسكغ

، الآخخيغ مغ أقل معشى ليا نطخه وجيات أف أو ىساؿبالإ يذعخ أف لأحج يشبغي لاو . وتػسيعيا السشاقذات
 جسيع تجعع التي والذسػؿ التشػع ثقافة مع بأكسميا، السشطسة في نفديا الخوح ىحه تشتذخ أف يجبو 

 .الخشيج لمحكع أساسية عشاصخ والذسػؿ والإنراؼ التشػع يعجو  ،عسمياتظ

 تعاونيا في ومحايجة عادلة تكػف  أف يجب الإدارة مجالذ أف القانػف  سيادة تعشي: القانػف  سيادة. 8
 مغ خارجية خبخة أو تػجيو أو مذػرة شمب الإدارة مجالذ مغ الطخوؼ بعس تتصمب قج، و القخار وصشع
 الجيجة الحػكسة فإف ثالثة، أشخاؼ مع يعسمػف  أو، بأنفديع القخارات يتخحوف  كانػاأ سػاء ،خارجييغ خبخاء

 .الشداىة مغ قجر وبأقرى وأميغ أخلبقي بذكل ترخؼال الإدارة مجالذ مغ تتصمبلمسشطسات 

 الاستخاتيجي، التخصيط ىي الإدارة مجمذ لأعزاء الأساسية السدؤوليات إحجػ: الإستخاتيجية الخؤية. 9
 فيع إلى الإدارة مجالذ الاستخاتيجي التخصيط يقػد، و وقيسيا ورؤيتيا مسشطسةل ميسة بيانات يتزسغ والحؼ

 عسميةلمسشطسات  الجيجة الحػكسة تتصمب؟ و ىشاؾ إلى سترل وكيفالسشطسات  وإلي تتجو الحؼ الاتجاه
. الكثيخ ذلظ وغيخ التقاريخ وإعجاد والتحميل التذغيل وخصط والسيدانيات العسل خصط تتزسغ قػية تخصيط

 التخصيط يذسلو  ،أىجافيع ومخاقبة قخاراتيع مدؤولية الإدارة مجمذ أعزاء ستخاتيجيةالا الخصة تحسلو 
  .السخاشخ إدارة اً أيز ستخاتيجيالا

 وإنراؼ وكفاءة بفعالية العامة الخجمات تقجيع إلى ييجؼ الخشيج الحكعأف ويخػ الباحث بذكل عاـ 
 أو الصائفة عغ الشطخ بغس جسيعيع_ ف ػ السػاشش فييا يدتصيع بيئة تػفيخ إلى ييجؼ ، كسالمسػاششيغ

 .إمكاناتيع أقرى إلى يتصػروا أف_الجشذ أو الصبقة

رة العميا والتشفيحية في مؤسدات الجولة العسل عمى ادغ في القصاع العاـ يجب عمى الإدالتصبيق ىحه السبو 
 (2022الله،  )عبج:تحقيق السرمحة العامة في كل مكاف وزمغ في الجولة وذلظ مغ خلبؿ الآتي

 ة وسيادة القانػف.الأخلبقيالالتداـ بالشدىة والكيع  .1
 .كافة ات العلبقة في أعساؿ الحكػمةشخاؼ ذالانفتاح وإشخاؾ الأ .2
 تحجيج الشتائج السخجػة لتحقيق التشسية السدتجامة في الجولة. .3
وتحقيق ، لتحقيق الشتائج التي تع تحجيجىا وصياغة الخصط التشفيحية؛ جخاءات اللبزمةوضع الإ .4

 الاستفادة السثمى مغ الشتائج السخجػة.
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 في الجوائخ الحكػمية.بشاء القجرات السؤسدية والكيادية وقجرات مػض .5
 مُسكشة لمسالية العامة. وإدارةمغ خلبؿ رقابة داخمية فاعمة  والأداءدارة السخاشخ إ .6
 تصبيق فعاؿ لمسداءلة. إلىوتقجيع التقاريخ وصػلًا ، تصبيق السسارسات الجيجة في مجاؿ الذفافية .7

 : الخشيج الحكػ دون  تحؽل التي العؽائق

عة مغ العػائق التي تحػؿ دوف تصبيق الحكع الخشيج في بمج مجسػ  (Hossen& Anwar, 2011) حجد
 :تيةما بالعػائق الآ

 الفداد يعسلالجوؿ، حيث  في الخشيج الحكع شخيق تعتخض التي العكبات أكبخ أحج الفداد عجيُ  الفداد: .1
 قجرة إضعاؼ إلى الفداد انتذار ؼيؤد مسا ،ميستيا إنجاز عمى القانػف  تشفيح أجيدة قجرة تقميل عمى

  .لمسجتسع العادؿ الأداء ويعيق الإدارةو  والجسيػر القزاء عمى اً سمب ويؤثخ القانػف  تشفيح أجيدة
 مغ يتجدأ لا جدء وىي دولة، أو مجتسع أؼ في مشو مفخ لا أمخ البيخوقخاشية: البيخوقخاشية كفاءة عجـ .2

 الدياسة قجرةو  الجوؿ،في بعس  والتشطيع الإدارة في فعالة ليدت البيخوقخاشية لكغ. السشطع السجتسع
 علبوة ،الشاس أماـ وشفافيغ مدؤوليغ ليدػا البيخوقخاشيػف . لمغاية سيئة تكػف  البيخوقخاشية تشفيحعمى 
 .الدمغ عميو عفا قانػني ليكل وفق يعسل بخمتو في بعس الجوؿ الشطاـ فإف ذلظ، عمى

 الحكاـ يسشح ،اسة وإدارة الجولةلدي أخخػ  لعشة ىي السحدػبية: العامة الإدارة في والتدييذ السحدػبية .3
 الجساىيخ ىي ىكحا. العامة السػارد عمى وأقاربيع عائلبتيع لأفخاد عادلة غيخ ومدايا امتيازات

 ذلظ في بسا الحكػمية الػزارات في التدييذ فإف ذلظ، إلى بالإضافة. الفخص ىحه مغ السحخوميغ
 الإنداف، حقػؽ  انتياكات مغ اً أيز يديج بل والفداد، الكفاءة عجـ زيادة إلى فقط يؤدؼ لا الامغ

 .كاذبة قزايا رفع خلبؿ مغ السعارضة الدياسية الأحداب عمى خاصة
 يتع ولكغ مػجػدة القػانيغ إف يقاؿ الحكيقي، بالسعشى احتخاميا وعجـ القانػف  سيادة احتخاـ عجـ .4

 عامة مغ ويُحخمػف  ةالقزا يعاني لحلظ، ونتيجة. السسيدة الصبقة أو الأشخاص لرالح فقط تصبيقيا
 .الخشيج الحكع جػانب مغ ميع جانب ىحا أف مغ الخغع عمى الشاس

 عمى علبوة ،لمحكػمة بالشدبة اً سمد ليذالجوؿ  في الأمػاؿ تجفق إف: لمسػارد الدميع غيخ الاستخجاـ .5
 أغخاض إلى الأحياف مغ كثيخ في اتحػيمي ويتع صحيح بذكل ه الامػاؿىح استخجاـ يتع لا ذلظ،

 لزساف وججت، إف ،فائجتيا عمى الحرػؿ يدتصيعػف  لا العادييغ الأشخاص فإف لحلظ،. ػ أخخ 
 .الخشيج الحكع

 غيخ التخصيط ويؤدؼ ،اليػمية الشاس حياة في عسيق تأثيخ عشو ويشتج: الزعيف التخصيط استخاتيجية .6
 يتع لع ولكغ ،(بتخوؿوال ،والسياه ،الكيخباء):مثل  ،السػارد نجرة تيجيج إلى السػارد واستخجاـ الدميع
 .في الجوؿ الفقيخة حتى المحطة بعج فعالة تجابيخ اتخاذ
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 لمبمجاف بالشدبة أىسية ليا التي ،الخشيج الحكع تػاجو التي التحجيات مغ عجداً  الجولي البشظ حجد وقج
 :تيةالآ والإدارية الدياسية الجػانب العػامل ىحه تتشاوؿو  ،والشامية الستقجمة

 لإضفاء دورية انتخابات وإجخاء الدياسي، لمشطاـ الذعب قبػؿ ذلظ في بسا ية،الدياس السداءلة .1
 .الدياسية الدمصة مسارسة عمى الذخعية

 والاجتساعية الجيشية الفئات مختمف ومذاركة الجسعيات تكػيغ حخية ىشاؾ تكػف  أف يشبغي .2
 .الحكع عسمية في والسيشية والثقافية والاقترادية

 العجالة وتأميغ ،الإنداف حقػؽ  لحساية القزاء واستقلبؿ القانػف  سيادة عمى يقػـ راسخ قانػني إشار .3
 .الدمصة استخجاـ وإساءة، الاستغلبؿ ضج وضسانات الاجتساعية

 والسدؤوليغ الحكػمية السكاتب أداء ومخاقبة لخصج نطاـ وجػد يزسغ مسا البيخوقخاشية، السداءلة .4
 السحجدات وتذسل ،التقجيخية الدمصة استخجاـ وإساءة ءةوالكفا الخجمات بجػدة يتعمق فيسا الحكػمييغ،

 .الإدارة في والذفافية الانفتاح الرمة ذات
 .الجيج الأداء وتقييع ومخاقبة القخارات واتخاذ العامة الدياسات لرياغة اللبزمة السعمػمات حخية .5
 الساؿ مقابل الكيسة يعشي بجوره وىحا ؛والفعالية الكفاءة إلى يؤدؼ أف يجب الدميع الإدارؼ  الشطاـ .6

 .التكمفة وفعالية
 .السجني السجتسع ومشطسات الحكػمة بيغ لمتعاوف  أكبخ حاجة ىشاؾ وأخيخاً، .7

 :تيضسغ الآ الخشيج الحكع تحجيات بعسويسكغ إضافة 

https://article1000.com/challengesgood-governance(2/12/2022)12;30/ 

 .السدتػيات مختمف عمى الفداد( 1

 .والدمصة الدمصة يةمخكد ( 2

 .الدياسة تجخيع( 3

 .الإنداف حقػؽ  انتياكات( 4

 .التعميع مدتػػ  وتجني التشسية بقزايا السعخفة وضعف ،الجشائية الدػابق ذوؼ  السذخعيغ ضعف( 5

 .التشسية عسميات في الفقخاء مذاركة( 6

 .نذاشاً  أقل مجني مجتسع( 7

 .الذعبية الجيسقخاشية الػزارات ضعف( 8
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 .والسجتسعية والإدارية الدياسية الػزاراتو  السشطسات بيغ التشديق ضعف( 9

 .القزائية الأحكاـ تدميع في التأخيخ( 10

 .القخار صشع عسمية في السحخومة الفئات مذاركة ضعف( 11

 بالشدبة الآف خنانةال الكمسة أصبح أنو مغ الخغع عمى ججيجاً، مفيػماً  ليذ الخشيج الحكع مفيػـ إف
 أـ البمجاف إلى السداعجات تقجيع يشبغي كاف إذا ما لتقييع ،لمسداعجات السانحة والجيات لكبخػ ا لمسشطسات

 .لا

دارة إفي فمدصيغ مشيا: سػء  الخشيج الحكع دوف  تحػؿ التي العػائق مغ العجيج ويخػ الباحث أف ىشاؾ
نطسة والقػانيغ، ق الأتخجاـ مػارد الجولة الاستخجاـ الأمثل، وضعف تصبيمؤسدات الجولة، والفذل في اس

مشيا دولة  حالة الانقداـ التي تعاني إلىوتأجيل الانتخابات العامة الخئاسية والسجمذ التذخيعي، بالإضافة 
مػر الدياسية والسالية والديصخة عمى مػارد الجولة فمدصيغ، والاحتلبؿ الإسخائيمي ودوره الكبيخ في الأ

يساف إوالقػانيغ؛ ومػارد الجولة السالية الزعيفة، وضعف  القػاعج تصبيق في ، والتعدفكافة وأراضييا
 إلى والافتقار ،السجتسع والقصاع الخاص بقجرة أجيدة الجولة عمى الكياـ بػاجباتيا تجاه التشسية السدتجامة

 ىمية والخاصة وأجيدة الجولة.الأ الػزاراتفخاد السجتسع و أالسداءلة في الكثيخ مغ الحالات التي تحرل مع 
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 طمب الثالث: الجراسات الدابقة الس

 أولًا: الجراسات العخبية

ة وأثخىا في تعديد سمؽك السؽاطشة الأخلاقي( بعشؽان "الكيادة 2022دراسة لعسؽري، وعباسي )
شباء سمػؾ السػاششة التشطيسية لجػ الأ ة عمىالأخلبقيمعخفة أثخ الكيادة  إلىىجفت الجراسة و  ، "التشعيسية

لية مغ جاـ الاستبانة لجسع البيانات الأو وتع استخالرحية العسػمية بجائخة السغيخ،  راتالػزاوشبو الصبييغ ب
ة عمى الأخلبقيجابي لمكيادة إيو يػجج أثخ أن إلىشبيباً، وتػصمت الجراسة  63مجتسع الجراسة البالغ عجده 

ة تعدػ الأخلبقية سمػؾ السػاششة التشطيسة، ووجػد فخوؽ في استجابات عيشة الجراسة نحػ مدتػػ الكياد
  سشػات الخبخة.و العسخ، و لستغيخ السدتػػ الػضيفي، فيسا لا تػجج فخوؽ عشج متغيخات الجشذ، 

الجراسة  وقرجت دارات التعميسية، دراسة حالة"،ة في الإالأخلاقي( بعشؽان "الكيادة 2020دراسة غشيػ )
وضػح و السذاركة، و )العجالة، :بعادىا أدارات التعميسية بواقع مسارسة الكيادات الػسصى بالإمعخفة  إلى

ة في الأخلبقيأف الكيادة  إلى(، وتػصمت الجراسة الأخلبقيالتػجو و الشداىة، و الاىتساـ بالعامميغ، و الجور، 
( جاءت بجرجة الأخلبقيوالتػجو  ،الشداىةو الاىتساـ بالعامميغ، و  )السذاركة، :دارات التعميسية بابعادىاالإ

 ػع بجرجة عالية، ولع تتحقق في بُعج العجالة. متػسصة، وكاف بعج الػض

اليؽية التشعيسية مؼ وجية  ة وتعديدالأخلاقيالعلاقة بيؼ أبعاد الكيادة ( بعشؽان "2020دراسة عتؽم )
مدتػػ  معخفة إلىالجراسة  و رنت"، بالجبيل الإداريات بكمية العمؽم والجراسات الإندانية نعخ السؽظفات
ة وتعديد الأخلبقيوالعلبقة بيغ أبعاد الكيادة  ة، ومدتػػ تعديد اليػية التشطيسية،الأخلبقيأبعاد الكيادة 

 ، حيثنطخ السػضفات الإداريات في كمية العمػـ والجراسات الإندانية بالجبيل اليػية التشطيسية مغ وجية
تائج مػضفة، وأضيخت ن (90مغ أصل ) (62عيشة مغ ) عمى وزعتو تع إعجاد استبانة لجسع البيانات، 
عج بُ  (؛ حيث جاء3.69كبيخة، بستػسط حدابي ) ة جاء بجرجةالأخلبقيالجراسة أف مدتػػ أبعاد الكيادة 

 عج مسارسة الدمػؾ، وجاء بُ الأخلبقيعج تعديد الدمػؾ بُ يميو السختبة الأولى،  في الأخلبقيتػافخ الدمػؾ 
بيغ أبعاد  إيجابية دالة إحرائياً  قةكسا أضيخت نتائج الجراسة وجػد علب ،في السختبة الأخيخة الأخلبقي

 .(، وتعديد اليػية التشطيسيةالأخلبقيمسارسة الدمػؾ و ، الأخلبقي ة: )تػافخ الدمػؾالأخلبقيالكيادة 

ة شة وأثخىا عمى سمؽكيات السؽاطالأخلاقيالكيادة ( بعشؽان "2020دراسة عبج الديج، والفخجاني )
 و غاية ىحه ،ليبيا –امة لرشجوق الزسان الاجتساعي ة نعخ مؽظفي الإدارة العيمؼ وج عيسيةشالت

  ،(ػكيات الػضيفيةمالدو )الدسات الذخرية، : ةالأخلبقيمسارسة الكيادة مدتػػ  إلىالجراسة التعخؼ 
الخوح و  )الإيثار، الكياسة،:و لآتيةة في الأبعاد امػكيات السػاششة التشطيسية الستسثممسارسة س ومدتػػ 

 -مػضفي الإدارة العامة لرشجوؽ الزساف الاجتساعي لجػ الالتداـ العاـ( و،زارؼ الح ػؾمالدو الخياضية، 
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 العاـ لسسارسة السدتػػ أف  إلى، وقج أشارت نتائج الجراسة التحميميج الػصفي يالسش استخجاـ تعو  _،ليبيا
ختفعة، كسا ػكيات السػاششة التشطيسية بالسشطسة محل الجراسة كانا بجرجة مسارسة ممة وسالأخلبقي الكيادة

ى مسارسة مة عالأخلبقي ةالأخلبقيلمكيادة  ومعشػؼ وجػد ارتباط وتأثيخ إيجابي  إلىالجراسة  خت نتائجيأض
 .ػؾ السػاششة التشطيسيةمس

ة عمى الالتدام التشعيسي الأخلاقي( معخفة أثخ مسارسات الكيادة 2020ىجفت دراسة قعؽدة وسلامي )و 
، وتػصمت في مجيخية التؽزيع لمغاز والكيخباء بباتشو الجدائخمؼ خلال دور متغيخ نية تخك العسل، 

ومدتػػ التداميع التشطيسي ونية تخكيع لمعسل قج جاءت  الأخلبقيمسارسات سمػؾ القادة ف أ إلىالجراسة 
ة عمى الأخلبقيلسسارسات الكيادة  اً جابيإي اً ثخ أف ىشاؾ أبجرجة متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسة، و 

خ سمبي عمى نية تخؾ العسل، وأثخت نية تخؾ العسل سمباً عمى الالتداـ أثتشطيسي، فيسا كاف ىشاؾ الالتداـ ال
ة والالتداـ الأخلبقيالتشطيسي، وكاف لشية تخؾ العسل دور الػساشة الجدئية في العلبقة بيغ الكيادة 

 التشطيسي.

حالة دراسة لعجالة التشعيسية ة ودورىا في تحقيق االأخلاقي"الكيادة  ( بعشؽان2019دراسة الرؽيعي )
مدتػػ تػافخ أبعاد الكيادة  إلىالجراسة التعخؼ  و رنت "،بسجيشة بشغازي عمى العامميؼ بجيؽان السحاسبة 

والعسل بخوح  العلبقات الإندانية، والرفات الإدارية لمخئيذ،و )الرفات الذخرية لمخئيذ، :ة الأخلبقي
وعجالة ،والعجالة التػزيعية  ،)العجالة الإجخائية:بأبعادىا ةالعجالة التشطيسي مدتػػ مسارسةو  الفخيق(،

ة عمى العجالة الأخلبقيمعخفة أثخ الكيادة  إلى، كسا ىجفت السعاملبت( في ديػاف السحاسبة بسجيشة بشغازؼ 
وتصػيخ استسارة الاستبانة استشاداً  ،تع إتباع مشيج دراسة الحالةالتشطيسية في السشطسة محل الجراسة، و 

تباع أسمػب العيشة اوتع  اً،( شخر111بعس الجراسات الدابقة، وقج بمغ حجع مجتسع الجراسة )عمى 
أف السدتػػ العاـ  لكل  إلى وقج أشارت نتائج الجراسة، اً ( شخر86وكاف حجع العيشة ) بديصةالعذػائية ال

دلالة  ؼثخ ذأة وجػد كانا مختفعيغ، كسا أوضحت نتائج الجراسة والعجالة التشطيسية الأخلبقيالكيادة مغ 
ارية لمرفات الإد، وبيشت الشتائج وجػد تأثيخ العجالة التشطيسيةأبعاد  ة ككل عمىالأخلبقيلمكيادة  إحرائية

لمرفات الذخرية لمخئيذ تأثيخ  ؼ:، مع استثشاء بُعجالعجالة التشطيسيةعمى  لمخئيذ والعلبقات الإندانية
 العجالة التشطيسية. ثخ عمىأأؼ  افمع يطيخ  ،والعسل بخوح الفخيق

الســجارس  مدــــتؽى مسارســــة مـــــجيخات إلىالتعــــخف  (2017دراسة دراركة والسطيخي )ىــــجفت و 
، وجيــة نعـــخ السعمســـات ــة ودورىــا فــي تعديــد الثقــة التشعيسيــة مــؼالأخلاقيالابتجائيــة لمقيــادة 

نتػػائج الجراسػػػة  وأضيختبالصخيقػػة العذػػػائية،  معمسػػة، تػػػع اختيػػػارىغ( 432) ػغتكػنػػت عيشػػػة الجراسػػة مػػو 
بسجيشػػػػة  التػػػػي تسارسػػػػيا مػػػجيخات السػػػػجارس الابتجائيػػػػةجسيعيا ػػػة الأخلبقيأبعػػػاد محػػػػػر القيػػػػادة  أف

علبقػػػػة  نو يػججأكسا  ، عاليػػػة جػػػجاً جسيعيا قػػة التشطيسيػػة وجػػاءت أبعػػاد محػػػر الث ،الصػػػػائف عاليػػػػة
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مجالاتيػػػػا وبػػػػيغ الثقػػػػة التشطيسيػػػػة  ػػػػة وجسيػػػػعالأخلبقيػػػػادة متغيػػػػخؼ القي بػػػػػيغ إحرائيةإيجابيػػػػة ذات دلالػػػػة 
الجراسػػػػة فػػػػي  بػػػيغ متػسػػػصات أفػػػخاد عيشػػػة إحرائيةة ولا تػجػػػج فػػػخوؽ ذات دلالػػػ ،مجالاتيػػػا وجسيػػػػع

مػػػجيخات السخحمػػػة الابتجائيػػػة مػػػغ وجيػػػة  ػػػػة والثقػػػػة التشطيسيػػػػة التػػػػي تسارسػػػػياالأخلبقيمدػػػػتػػ القيػػػػادة 
 .)لعمسي، وسشػات الخبخة، والسكتب الإشخافيالتخرز، والسؤىل ا) :متغيػػػخات إلىنطػػػخ السعمسػػػات تعػػػدػ 

الإبجاع  ة وعلاقتيا بتحقيقالأخلاقيدور مسارسات الكيادة ( معخفة 2017وىجفت دراسة الذاعخ )
السشيج الػصفي التحميمي،  استخجمت الجراسة ، حيث الإداري في الجامعات الفمدطيشية بقطاع غدة

علبقة ارتباشية شخدية قػية ذات دلالة  نو يػججأ إلىاسة وخمرت الجر البيانات،  الاستبانة كأداة لجسعو 
وجػد علبقة و  ،ة لمكيادة والإبجاع الإدارؼ في الجامعات الفمدصيشيةالأخلبقيالسسارسات  بيغ  إحرائية

ات الإدارية، الأخلبقيو ات الذخرية، الأخلبقي) بيغ إحرائيةارتباشية شخدية قػية ذات دلالة 
عجـ وجػد فخوؽ ذات دلالة ، و في الجامعات الفمدصيشية مكيادة والإبجاع الإدارؼ ات العلبئكية( لالأخلبقيو 

ة لمكيادة، وعلبقتيا بالإبجاع الأخلبقيالسسارسات  بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ إحرائية
 (.والسؤىل العمسي، والسدسى الػضيفي، وسشػات الخجمة )الجشذ، والعسخ،:الإدارؼ تعدػ لستغيخ 

 الجراسات العخبية التي تطخقت لسؽضؽع الحكػ الخشيج:

عمـى التشسية الاقترادية السُدتجامة فـي الجول  أثـخ الحكػ الخشيج( بعشؽان "2019دراسة العجمؽني )
 أثػػػخ الحكػػع الخشػػيج فػػػي الشسػػػ الاقترػػادؼ وتحقيػػق التشسيػػة إلىوىجفت الجراسة التعخؼ  "،العخبية

الخشػيجة عمػػى معػجؿ الشسػػ  وجػػد تأثيػػخ لمحاكسيػة إلى، وتػصمت الجراسة السدػتجامة ػػةالاقترادي
بسدػػتػػ  وقػج أضيػخ التحميػل أف معػجؿ الشسػػ الاقترػادؼ مختبػط إيجابيػاً  ، الاقترػادؼ فػػي الػجوؿ العخبيػة

حه العلبقػػة غيػػػخ مختبصػػة بسدػػتػػ دخػػل الجولػػة، إذ وأف ىػػ ،والحاكسيػػة فػػػي الػػجوؿ العخبيػػة الػزاراتتصػيػػػخ 
كػػف الجولػة نفصيػة أـ غيػػخ نفصيػة لػع يُؤثػػخ فػػي ىػحه العلبقػة. كسػا أضيػخت الشتائػج بػأف مؤشػخات  إف

فمسؤشػػخات  ،مػػغ الأىسيػػة فػػػي التأثيػػػخ الشسػػػ الاقترػػادؼ نفدو عمػػى السدػػتػػ جسيعيا ليدت الحاكسيػة 
تأثيػػخ معشػؼ عمػػى الشسػ الاقترادؼ، بيشسا ليذ  جػػػدة التذػػخيع وسػػمصة القانػػػف ومحاربػػة الفدػػاد

واضػح بدػبب ضعػف الييػاكل  لسؤشػخات السذػاركة والسدػألة والاسػتقخار الدياسػػي وفعالية الحكػمة تأثيػػخ
العخبيػة، التػػي  ـ ملبءمػة ىػحه السؤشػخات لثقافػة وبيئػة السجتسعػاتالدياسػية ذات الصابػع الجيسػقخاشػػي، وعػج

 .تترػف غالبيتيػا بزعػف الػعػػي الدياسػػي

 معاييخ الحكػ الخشيج ودورىا في تشسية السؽارد البذخية بؽزارة( بعشؽان "2018دراسة أبؽ حديؼ )
 شيج ودورىا في تشسية السػارد البذخيةمعاييخ الحكع الخ معخفة الجراسة  وقرجت ،"الجاخمية الفمدطيشية

السشيج الػصفي التحميمي، وتػزيع استبانة  ت الجراسةالذق السجني، واستخجم، بػزارة الجاخمية الفمدصيشية
البالغ و الػسصى(، في قصاع غدة، و )العميا، :السدتػيات الإدارية عمى أصحاب الػضائف الإشخافية في
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أنو  إلىوتؽصمت الجراسة ، تخجـ الباحث شخيقة السدح الذاملاس مػضفاً ومػضفة، حيث( 251)عجدىع 
التػافق، و الاستجابة، و سيادة القانػف، و السذاركة، و السداءلة، و الذفافية، ) :يتع تصبيق معاييخ الحكع الخشيج

بة بشد -الذق السجني  –والكفاءة، الخؤية الاستخاتيجية( في وزارة الجاخمية  الفاعمية والسداواة والعجالة،وو 
(61%)، 

 (.%63) بشدبةالاستجامة(  والتسكيغ،و تصبيق تشسية السػارد البذخية: )التجريب،  جاء بيشسا

و  ( بعشؽان "واقع الحؽكسة لجى مشعسات السجتسع السجني في اليسؼ"،2018دراسة شخيط، وخمؽفي )
تشسية السدتجامة، وذلظ مفيػـ ال مفيػـ الحكع الخاشج وإبخاز العلبقة بيشو وبيغ إلىالتعخؼ ىجفت الجراسة 

 إلى الجراسةوتػصمت  ،الستعمقة بسػضػع الػرقة البحثية استقخاء بعس الكتب والجراسات الدابقة مغ خلبؿ
ج يشالخ  ف الحكع:إة، بحيث يسكغ القػؿ مجتالسد والتشسيةبيغ الحكع الخاشج  ومتخابصة وثيقة أنو تػجج علبقة

نجاح الإصلبحات  أساسمغ مطاىخ الفداد، فيػ يعتبخ  خالية جل إيجاد بيئة صحية وملبئسةأجاء مغ 
 .القانػف، وبالتالي تحقيق التشسية السدتجامة دولة سيخوتخ  الاقترادية

آليات تطبيق مبادئ الحؽكسة الخشيجة وتطؽيخ إدارة ب" السعشؽنة( 2018دراسة بؼ سعيج، وندار )
ومبادئيا والجيات الفاعمة في  الخشيجةسة مفيػـ الحػك إلىىجفت الجراسة التعخؼ و ، "الجساعات السحمية

دارة الجساعات السحمية، ودور تصبيق مبادغ الحكع إتحكيقيا، ومعخفة آليات الحكع الخشيج السختبصة ب
الػصفي، وتػصمت  ، واستخجمت الجراسة السشيج تياوتشسي الخشيج في تعديد قجرات الييئات السحمية

وتػفيخ مشاخ يأخح بالاعتبار خرػصية  ،عجاد الدياسات التشسػيةإ ضخورة رشادة الكيادات في  إلىالجراسة 
ف الحكع الخشيج في الييئات السحمية ىػ استخجاـ أالييئات السحمية واعتسادىا عمى آليات الحكع الخاشج، و 

الاقترادية والاجتساعية،  بأبعادىاجل تحقيق التشسية أومسارسة الخقابة عمى عمييا مغ ،الدمصة الدياسية 
ف الحكع الخشيج مغ شأنو أف أفي خجمة مرالحيع، و  جسيعيا شخاؼأجل ذلظ لا بج مغ مذاركة الأومغ 

لتكػف ؛في عسمية الخقابة والسداءلة  الفاعمية لمكياـ بجور رئيذ والأشخاؼيقػؼ مغ مداىسة السجتسع 
لرارمة والفعالة نو مغ الزخورؼ استخجاـ الخقابة اأوسيمة ناجعة لتحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة، و 

 وتفعيل القزاء والسحاكع. لتفعيل مبادغ وأسذ الحكع الخشيج، الحؼ مغ شأنو مكافحة الفداد بكل أشكالة

و "، دور الحكػ الخاشج في تحقيق التشسية السدتجامة( بعشؽان "2018دراسة عبج الخحسؼ، وطلال )
يق الأبعاد السختمقة بالتشسية السدتجامة مداىسة الحكع الخاشج في تحق إلىالجراسة التعخؼ  كانت غاية ىحه

 جلأوالتي تدتػجب الحكع الخاشج مغ  ،بيئية وحتى تكشػلػجية أو اجتساعيةأو  كانت اقتراديةأسػاء 
والحفاظ عمى حق الأجياؿ السدتقبمية في ،السػارد  تحقيق أىجافيا الستسثمة في ضساف العجالة في تػزيع

في تحقيق التشسية السدتجامة  فعالاً  اً ثخ أج يلمحكع الخشف أ إلىالجراسة وخمرت  استغلبليا والاستفادة مشيا،
وكحا عقلبنية في  ،بالعسل عمى الاستخجاـ الكفء لمسػارد وذلظ ،مغ خلبؿ سعيو لزساف رفالية الأفخاد،
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وذلظ بزساف مذاركة مكػنات ، التشسية السدتجامة تختكد عمى العشرخ البذخؼ لتحكيقياوأف  .الاستيلبؾ
و مؤسدات خاصة وحتى العشرخ السجني الستسثل في أسػاء مغ الدمصات العسػمية  جسيعيا، جتسعالس

ج يعسل عمى تحقيػق العػجؿ والسداواة، ويػفخ شخوط التشسية الستػازنة يالحكع الخاش، وأف الأفخاد بحج ذاتيع
مجسيع لمشذاط والعسل الحقػؽ ويخسخ التػزيػع العػادؿ لمػجخل الػششي، ويعصى الفخصة ل ويحفع ،لمجسيع

 .والتصػر

دراسة نعخية مع محاولة  -( بعشؽان "الحكػ الخاشج والتشسية السدتجامة2018دراسة بؽعديد وقادري )
مالية الحكع الخشيج وأبعاده وخرائرو، ومدتقبل  إلىىجفت الجراسة التعخؼ  الاسقاط عمى الجدائخ"،

ج بالتشسية يالخش ععلبقة الحكػأف  إلىوتػصمت الجراسة التشسية السدتجامة في ضل الحكع الخشيج بالجدائخ، 
ػ ىج يالخش عالحكػ فى اعتبار أمع،حتسية  علبقة وجػد ىيج يالخش بالحكعالسدتجامة، والتشسية السدتجامة 

عقلبني ورشيج  حكع مغ خلبؿالأخيخة لا تتجدج إلا  ف ىحهالتشسية السدتجامة، وأ دعائع مغدعامة أساسية 
 .ى الذخعيةمالسختكدة ع ف إقامة دولة القانػ  الحكع الخشيج يتع مغ خلبؿيج تجد فأوعادؿ، و 

 ة:الأخلاقيجشبية الستعمقة بستغيخ الكيادة الجراسات الأ

أف  إلىشارت الجراسة حيث أ ة"،الأخلاقيبعشؽان "الكيادة  Gils & Quaquebek .(2022,دراسة )
 تججد في سبباً  والعذخيغ كانت الحادؼ القخف  مغ الأوؿ العقج أوائل في انجلعت التي التجارية الفزائح
 الكيادة حػؿ الأبحاث تخكد السقابل في، و أخلبقياً  الذخكات قيادة بيا يسكغ التي الكيفية حػؿ التداؤؿ
 ىحا جاء، و أخلبقييغ كسجيخيغ أكبخ بذكل ولكغ أخلبقييغ، أشخاصاً  باعتبارىع القادة عمى ةالأخلبقي
 والعجالة الاستجامة، قزايا نحػ الغخبية السجتسعات مغ العجيج داخل يةعسػم أكثخ تحػؿ مع التخكيد

،  الخادمة الكيادة :مثل ،صمة ذات لياكل ضيػر إلى نفدو الػقت في وأدػ والخفالية، الاجتساعية،
 القادة أدوار حػؿ ضخورؼ  نقاش في ةالأخلبقي الكيادة أبحاث ساىست عاـ بذكلو . والحكيكية ،والسحتخمة
 الكيسة إلى الأدنى الحج الأخيخة الشقجية والسخاجعات الػصفية التحميلبت انتقجت فقج ذلظ ومع. تيعومدؤوليا
 وشجدت الأخخػ، الكيادة مفاليع يتجاوز بسا، الثيػلػجية لمكيادة الحالي لمتذغيل السػجػدة غيخ الإضافية

،السفي ىحا عمييا يقػـ التي للؤخلبؽ التبديط شجيجة الفمدفية الفكخة عمى  تكخار عمى الزػء وسمصت ػـ
 مغ لسديج مثسخة شخقاً  ىشاؾ أف يبجو الشحػ، ىحا عمى، و الأتباع عمى تخكد التي الكيادة مجاؿ مع يائبشا

 .مفيج بذكل الكيادة مسارسات إثخاء مغ الأبحاث تتسكغ حتى وتفعيمو البشاء صقل

 عمى ةالأخلاقي دةالكيا بعشؽان "تأثيخو قج جاءت  ، Wibawa& Takahashi.(2021)دراسة
 استكذاؼ إلى الجراسة ىحه تيجؼو ، لمقائج الحاتية الكفاءة فحص: العسل وإدمان العسل في السذاركة

 التشطيسي التأثيخ خلبؿ مغ العسل وإدماف العسل في السذاركة عمى تؤثخ أف ةالأخلبقي لمكيادة يسكغ كيف
 بيغ والاختلبفات الدمبي وارتباشيا التذابو أوجو حػؿ مشاقذات ىشاؾ كانت ؟والحاتية لمكفاءة السحتسل
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 في الأخح مع العلبقات تحميل وتع بالشقز، الستعمقة الأدلة مغ ججيج جانب لإضيار ،العسل نتيجتي
 البيانات جسع تع الإنتخنت عبخ ةاناستب باستخجاـو  الغخض وليحا ،الحاتية والكفاءة التعجد حالة الاعتبار

 البحث ترسيع تصبيق تعو . إنجونيديا في الجامعات إحجػ مغ ياعم دراسات شالب 80 مغ الأولية
 إلى الشتائج تذيخو  ،أعلبه السحكػرة العلبقة لتأكيج اليخمي الانحجار وتحميل T اختبار واستخجمشا التجخيبي،

 عمى معشػؼ  غيخ اً تأثيخ  ليا أف حيغ في العسل، في السذاركة عمى إيجابي تأثيخ ليا ةالأخلبقي الكيادة أف
 والسذاركة ةالأخلبقي الكيادة بيغ العلبقات مغ تخفف لع الحاتية الكفاءة فإف ذلظ عمى علبوة ،العسل مافإد

 عمى العثػر ىػ الجراسة ىحه في السدتججات أحجوكاف . العسل وإدماف ةالأخلبقي الكيادة أو العسل، في
 . ةالأخلبقي الكيادة مغ" الستذابيتيغ" العسل لشتيجتي مختمفة نتائج

ة والكيػ السيشية لمسعمػ: القزايا الشاشئة الأخلاقي"الكيادة بعشؽان  Ampomah, (2021)اسة   در 
 والكيع لمخؤساء ةالأخلبقي الكيادة تأثيخ ىجفت الجراسة معخفة كيفيةوعؼ السشطقة الذسالية مؼ غانا"، 

 370 شسمت يةاستقرائ دراسة باستخجاـ وذلظ لمصلبب، الأكاديسي التحريل عمى لمسعمسيغ السيشية
 البيانات لجسع اناتالاستب استخجاـ وتع ،غانا مغ الذسالية السشصقة في العميا الثانػية السجارس في مذاركاً 

 ةالأخلبقي الكيادة مسارسة أف الجراسة مغ ضيخ لقجو  ،والاستشتاجي الػصفي الإحراء باستخجاـ وتحميميا
 أضيختو . بأكسميا السجرسة وتشطيع والصلبب سعمسيغلم أساسي أمخ الشكية السيشية والكيع السجارس لخؤساء

 الجراسة تذيخو  ،لمخؤساء ةالأخلبقي لمكيادة الأساسية الدسات ىي والثقة والرجؽ الإرشاد أف الجراسة نتائج
 السػثػقية ذلظ في بسا السيشية السعمع لجيو الكيع أف حكيقة إلى الأخخػ  التجخيبية والأبحاث الحالية

  . لمسعمع الػضيفي الشجاح عمى والحخص والثقة والاحتخاؼ

 وغيخ ةالأخلاقي الكيادة حؽل السعمسيؼ آراءشؽان "بع Tuncer &Mehmet .(2020)اسة در 
 وغيخ ةالأخلبقي بالكيادة يتعمق فيسا السعمسيغ آراء عغ الكذف إلى الجراسة ىحه ، تيجؼة"الأخلاقي
 لتحجيج اليادفة العيشات أخح تقشية، و الجراسة يف الفيشػميشػلػجي البحث ترسيع استخجاـ تع، و ةالأخلبقي
 لتحميل السحتػػ  تحميل إجخاء تع، و البيانات لجسع معمساً  20 مع مقابلبت وأجخيت،الجراسة مجسػعة
 وجج وقج. أخلبقيػف  قادة بأنيع ةالأخلبقي الذخرية ذوو ف الإداريػ  السعمسػف  خؼعُ  لمشتائج ووفقا ،البيانات

 زملبء مع العلبقات في أخلبقية غيخ قيادية سمػكيات الغالب في أضيخوا السجارس مجيخؼ  أف أيزاً 
 ،العسل زملبء بيغ ةالأخلبقي غيخ الدمػكيات تعديد يغالأخلبقي غيخ لمقادة الأخخػ  الدسات ومغ. العسل
 إلى تؤدؼ الدمػكيات فإ :ويقاؿ. السجرسية الثقافة مغ كجدء خلبقيةاللؤ تحػيل في السبادرة زماـ وأخح
 أو ،عكبة أؼ تػاجو لع إذا السؤسدي الصابع إضفاء إلى الكيادة تسيل، و أخلبقية غيخ سمػكيات رضيػ 

 .تشطيسية ببيئة مجعػمة كانت
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 ىحه ربػت و"،والكياس الترؽر: ةالأخلاقي الكيادة"بعشؽان  .Krisharyuli, et, all, (2020دراسة )
 الكيادة مكياس قياس في والبجء ،مكياس عسل مع السقابلبت وإجخاء و بشائيا الشطخية معخفة إلى الجراسة

 نطخ وجيات إشخاؾ خلبؿ مغ ةالأخلبقي الكيادة حجع تحجد التي السقاييذ مغ الكثيخ يػجج لب، فةالأخلبقي
 البحث شخيقة إكساؿ تع ، وةالأخلبقي الكيادة قياس ياـال مغ يربح لحلظ بشائيا، في الأصمييغ الدكاف

 قادة خسدة مقابمة تستو  ،يػجياكارتا مجيشة حكػمة في كسدتجيبيغ قائجاً  195 لػ مختمصة أساليب باستخجاـ
 مدتجيباً  161و السكياس، تجخبة خصػة في مدتجيباً  30و الفيشػ، أسذ نطخية باستخجاـ كسدتجيبيغ

 الرجؽ: مثل لأشياء القائج قبل مغ أيزاً  السفيػـ أف الجراسة نتائج وأضيخت ،ةالأخلبقي البحث لأدوات
 ،ةالأخلبقي الكيادة مكياس في عػامل ثلبثة وىشاؾ. بيا السعسػؿ القػاعج وفق،  والرخاحة، نراؼوالإ

 ويبيغ ،24 فقخات بعجد r=0.843 السػثػقية تشتج والتي ،الذخرية والتشسية ،والاحتخافية ،الشداىة :وىي
 صالح ما ىػ فييا بسا الكيادة ةالأخلبقي الكيادة مكياس 0.719 إلى 0.306 بيغ التحسيل عامل قيع نصاؽ
 مشاسبة ةالأخلبقي الكيادة مقاييذ فإف ثع ومغ، لمكيادة الأخلبقي الاتجاه قياس مغ عميو الاعتساد يسكغ
 .القائج بجور يقػـ الحؼ الفخد صػرة معخفة في لاستخجاميا نفدياً 

كيادة فيػ مفيؽم ال إلىىجفت الجراسة و ة"، الأخلاقيبعشؽان "الكيادة  Kapur ,(2020 )دراسة
 والفػائج والقيػد العػاقب حػؿ متشػعاً  تفكيخاً  يستمكػف  غيالأخلبقي أف القادة إلىوتػصمت الجراسة  ة.الأخلاقي

 يغالأخلبقي لمقادة ةالخئيد الػضيفة فوأ ،السشطسة داخل اتخاذىا عمييع يتعيغ التي لمقخارات السجػ شػيمة
 بػاجبات يقػمػف  عشجماوذلظ  والأخلبؽ، والسعاييخ يعوالك والسبادغ القػاعج الاعتبار فيبػجػب أخحىع  ىي

 السياـ ويشفحوف  عالية معاييخ ػف الأخلبقي القادة ويزع ،الآخخيغ الأعزاء إلى ويشقمػنيا مختمفة وضيفية
 وبالتالي عسميع، في اتالأخلبقي تصبيق كيفية الآخخيغ الأعزاء إلى يشقمػف  إنيعو . ليا وفقًا والأنذصة

 مغ لمسشطسة ةالأخلبقي الكيع عمى يؤثخوف  فيع ،سمػكيع في وماىخيغ محتخفيغ أنفديع عى يكػنػا أف يجب
 ،السشطسة داخل السػضػعة الدمػكية الحجود ليع ويطيخوف ، لأتباعيع كقجوة القادة يعسل ،وسمػكيع خلبؿ

 .كيقيػف وح ،وعادلػف  عاف،وشج ،ومػثػقػف  ،ومدؤولػف  ،بالثقة وججيخوف ، صادقػف  أنيع عمى إلييع يُشطخو 

 والسعزلات والحالات، ة،الأخلاقي وغيخ ةالأخلاقي الكيادة قزاياب" السعشؽنة  Kabeyi, (2018دراسة )
 مغ لمعجيج نتيجة والإدارة الكيادة لسسارسة ميسة ةالأخلبقي القزاياأف  إلىوخمرت الجراسة  ،حالة دراسة

 أدت وقج ،عمييا والحفاظ ةالأخلبقي السعاييخ مخاقبة في والأفخاد السشطسات لفذل السعخوفة الحالات
 بجرجات والحكػمة والسػضفيغ السػاششيغ عمى الاحتياؿ إلى السشطسات ليحه ةالأخلبقي غيخ الأنذصة

 ضساف في يمعبػنو دور ليع والأفخاد السشطسات وأف ،الاحتياؿ أو الفزيحة شبيعة عمى اعتساداً  مختمفة
 قجوة تػفيخ خلبؿ مغ أخلبقية بيئات إنذاء السشطسات عمى يجب، و الفخدؼ والدمػؾ العسل أخلبقيات

 مغ السػضفػف  يكػف  أف يجب ،وةالأخلبقي السعزلبت مغ العساؿ وإنقاذ ،متدقة أخلبقية وقخارات أخلبقية
 غيخ بالدمػؾ الستعمقة التكاليف مغ ومؤسداتيع أنفديع لإنقاذ؛ والإجخاءات التفكيخ في أخلبقييغ جانبيع



43 
 

 فػائج عمى أدلة ىشاؾ أف إلا وحدابو، قياسو ويرعب مكمف الأخلبقي الدمػؾ أف حيغ في. الأخلبقي
الأعساؿ  لشجاح ضخورؼ  أمخ وىػ، والاحتخاـ الثقة يبشي أخلبقي بذكل الترخؼ أف حيث ،السجػ شػيمة

 وغيخ ةالأخلبقي لمتحجيات الحل فأ وتؤكج عمى .الذخري والشجاح الصػيل السجػ عمى السؤسدية
 بيئات وخمق قجوة بسثابة ليكػنػا خاص دور لجييع القادة ولكغ والأفخاد، السشطسات في يكسغ ةالأخلبقي

 الطخفية العػامل مغ اً وعجد والسجتسعية التشطيسية والزغػط الشفدية العػامل، و أف أخلبقية ومشطسات
  يعمداعي في أخلبقييغ يكػف القادة وأف ة،الأخلبقي تصمعاتيع تحقيق الشاس عمى الرعب مغ تجعل

 الصػيل السجػ عمى وشخري شخري سمػؾ وجػد عمى أدلة ىشاؾ لأف، مؤسدات أو كأفخادجسيعيا 
 .لمسؤسدات مكاسب

 

 إلىوخمرت الجراسة  "،ةالأخلاقي الكيادة مكياس جعةمخا"بعشؽان   &Javed (2018)  Khanدراسة 
 تتسحػر التي القخار اتخاذ ومػاقف والدمػكيات الذخرية الخرائز بامتلبؾ ة تتعمقالأخلبقي أف الكيادة

 مغ والتحقق مخاجعة عمى الجراسة ىحه ركدت وقج ،السشطسة في للآخخيغ ةالأخلبقي والإدارة الأخلبؽ حػؿ
 إجخاء تع ،وةالأخلبقي لمكيادة الشطخؼ  التسثيل لتحديغ؛( 2005 وآخخوف، بخاوف ) ةالأخلبقي الكيادة مكياس
 α = 0.88 الأخلبقي الذخز عاممي إثبات تع و مغ ثعيةالتعميس الػزارات سياؽ في السكياس مخاجعة
 الديكػمتخية الخرائز إنذاء تع، و الكافية والرلبحية ، السػثػقيةα = 0.88 الأخلبقي والسجيخ

 ىػ( ELS-R) السشقح ةالأخلبقي الكيادة مكياس أف أضيخ والحؼ ة،الخئيد السكػنات تحميل باستخجاـ
 جعميا ىػ ةالأخلبقي الكيادة مخاجعة وراء الدبب وكاف ،ةالأخلبقي الكيادة لجراسة وصالح مػثػؽ  مكياس

 الحؼ ة،الأخلبقي الكيادة بشاء عمى مفاليسياً  يختكد السعجؿ السكياس. ةالأخلبقي الكيادة لأسمػب أكثخ مسثل
 السكياس حجود يتجاوز نفدو الػقت وفي ،الاجتساعي التبادؿ ونطخية الاجتساعي التعمع نطخية عمى يعتسج

 انتقاد تع ، والجقة مغ بسديج ةالأخلبقي الإدراؾ بالكيادة يجدج مكياساً  ويقجـ ةالأخلبقي لمكيادة الدابق
 وقج ،الشطخية الشاحية مغ لمقادة السسيدة والدمػكيات الخرائز غياب بدبب ELS لػ الدابق السكياس
 .ةلبقيالأخ الكيادة بشاء في السفقػدة العشاصخ عمى السشقح السكياس ىحا استحػذ

 التحقيق: التابعة ةالأخلاقي والإجخاءات ةالأخلاقي بعشؽان "الكيادة . Zhang, et, all. (2018دراسة )
 الكيادة فعالية في واسع نصاؽ عمى التحقيق تع أنو لقج إلىشارت الجراسة و أ العاطفي"، الارتباط في

 الكامشة الآليات حػؿ الكافية السعخفة إلى نفتقخ زلشا ما ة،الأخلبقي الكيادة نتائج مع ة بالسقارنةالأخلبقي
 ىحه تدتكذف الاجتساعية السعمػمات معالجة نطخية عمى بالاعتساد، و ونتائجيا ةالأخلبقي الكيادة وراء

 مغ ردود مع تاريخي بحث ترسيع اعتساد خلبؿ مغ ،ةالأخلبقي الكيادة لفعالية العاشفي التفديخ الجراسة
 ،التابعيغ لجػ الأخخػ  الثشاء مذاعخ تثيخ ةالأخلبقي الكيادة أف ت الجراسةوججو  تابعاً، 289و قائجاً  64
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 التأثيخات في لمقائج الأساسي الحاتي التقييع يداىعو  ذلظ، عمى علبوة. ةالأخلبقي الشياية أفعاليع في وتعدز
 ةالأخلبقي توالإجخاءا ةالأخلبقي السذاعخ رفع إلى يؤدؼ مسا الآخخيغ، عمى ةالأخلبقي لمكيادة الإيجابية
 .اللبحقة

 والكيادة الخسدة الذخرية الدسات: الكيادة في الذخرية بعشؽان "دور .ozbak, (2016دراسة )
 والكيادة الذخرية لمدسات الخسدة العػامل بيغ العلبقة تحميل إلى الجراسة ىجفتحيث  ة"،الأخلاقي
 بالكيادة لمتشبؤ والزسيخ والقبػؿ الخبخة عمى والانفتاح والانبداط العربية افتخاض تع، و ةالأخلبقي
 ولع ،لمسػضفيغ ةالأخلبقي الكيادة إدراؾ عمى سمبي تأثيخ ليا العربية أف الشتائج وأضيخت ،ةالأخلبقي

 أف وُجج فقج ذلظ ومع ،ةالأخلبقي والكيادة الانبداط بيغ إحرائية دلالة ذات علبقة أؼ الشتائج تطيخ
 ة.الأخلبقي لمكيادة السيسة العػامل مغ ىسا والزسيخ الػفاؽ

 

 جشبية التي تطخق لمحكػ الخشيج:الجراسات الأ

 لسؽاجية الخشيج والحكػ البذخية السؽارد بعشؽان "إدارة ، Kobani, & Alpheaus, (2022دراسة )
 الخشيج والحكع البذخية السػارد إدارة بيغ العلبقة الجراسة تشاولتو  نيجيخيا"، في الأمؼ انعجام تحجيات

 الحالية الأمشية التحجيات أف الجراسة تخػ  الشطخية الحجج وباستخجاـ ،نيجيخيا في الأمغ عجاـان وتحجيات
 السذاعخ فوأ ،الكيادية الصبقة قبل مغ الأناني والحكع والفداد الطمع إلى تعدػ  نيجيخيا مشيا تعاني التي

 السػارد مػضفي تياراخ يتع لا حيث ،والاختيارو عسمياتيا  التػضيف مبادغ عمى غصت قج والسحدػبية
 الستجاعية والحالة مؤىميغ غيخ أفخاد أيجؼ في والسادية البذخية السػارد وضيفة يتخؾ مسا السؤىميغ، البذخية

 ميسة نيجيخيا في الأمغ انعجاـ معالجة أف إلى الجراسة وخمرت ،الجولة بيا تتسدظ التي الحجة ىي للؤمة
 أف الحاكسة الصبقة عمى ويجب، يتحجوا أف لشيجيخييغا عمى لحلكيجب. مدتحيمة ليدت ولكشيا ىائمة،
 لكل الفخص تفتح أف يسكغ بيئة وخمق ،الأمغ انعجاـ بسكافحة كاملبً  والتداماً  قػية سياسية إرادة تصػر

 في السجتسعات آراء وأخح الأدنى، الحج إلى الفداد تقميل يزسغ الخشيج الحكعف .البلبد في مػاشغ
 السخأة  وحقػؽ  القخار، صشع عسمية في السجتسع في ضعفاً  الأكثخ فئاتال أصػات وسساع الاعتبار،
 في لمسجتسعات الشذصة السذاركة تعديد حػؿ يجور الخشيج الحكع وأف ،السداواة  قجـ عمى مزسػنة
 .والسجتسعات والحكػمات السجني السجتسع بيغ الفعاؿ التعاوف  عمى ويؤكج القخار صشع عسميات

 مع تتغيخ أنيا أم مدتقخة العالسية الحؽكسة مؤشخات بعشؽان "ىل .Álvarez, et, all,( 2021دراسة )
 ىػ الحكع فأ إلىوخمرت الجراسة  الستغيخات"، متعجد التحميل باستخجام مقارنة دراسة الؽقت؟ مخور
 الفاعمة والجيات الجولة بيغ والتفاعل التعاوف  درجات إلى تذيخ التي الدياسية الأنطسة سسات مغ سسة
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 مغ اليجؼ يخكد، و السجتسع عمى تأثيخ لو سيكػف  الحؼ القخار باتخاذ الأمخ يتعمق عشجما لحكػميةا غيخ
-2002 الفتخة  العالع  مدتػػ  عمى( WGI) العالسية الحػكسة مؤشخات سمػؾ تحميل عمى الجراسة
 ىحه تصػر عمى وإلقاء الشطخ ،ثابتة ضمت أـ تختمف السؤشخات ىحه كانت إذا ما لسعخفة ،2019

 أيزًا السعخوؼ الجدئي، الثلبثي التحميل باستخجاـ. مختمفة جغخافية مشاشق في البمجاف عبخ السؤشخات
 .والدشػات والسؤشخات الجوؿ بيغ الأعسق العلبقات عمى الزػء وتدميط ،X-STATIS باسع

 الصخيقتيغ باستخجاـ( 2019-2002) عاماً  18 مجار عمى دولة 188 مغ مكػنة عيشة تحميل تعو 
 بسخور والبمجاف السؤشخات سمػؾ متػسط لتسثيل( PTA) الجدئي الثلبثي التحميل: التاليتيغ حرائيتيغالإ

 الأعسق العلبقات عمى الزػء لتدميط 3 تاكخ شخيقة متػسطو  ،السؤشخات ىحه عغ فرميا وكيفية الػقت
 .التفزيمية لتجارةا مشصقة مع عمييا العثػر يسكغ التي تمظ مغ أكثخ والدشػات والسؤشخات البمجاف بيغ

 الاستشتاجات إلى العيشة يؤدؼ باستخجاـ إجخاؤه تع الحؼ الجدئي الثلبثي أف التحميل وتبيغ مغ الشتائج
 عالية قيساً  وتأخح، WGI مؤشخات بجسيع الذسالية وأمخيكا الػسصى وآسيا أوروبا دوؿ تختبط: تيةالآ العامة

 وجشػب أفخيكيا وشساؿ الأوسط الذخؽ  بمجاف تيتع لا حيغ في ،جسيعيا الجراسة سشػات خلبؿ جسيعاً  فييا
 خلبؿ أخخػ  مخة جسيعيا في مشخفزة قيساً  وتأخح ،السؤشخات مغ بأؼ آسيا وجشػب الكبخػ  الرحخاء

 والسحيط آسيا وشخؽ  الكاريبي البحخ ومشصقة اللبتيشية أمخيكا بمجاف وضع يتعو . الجراسة سشػات جسيع
 يحرل الآخخ بعزياو ، عالية قيساً  يأخح بعزيا أف حيث ضح،وا نسط دوف  وسصى نقصة في اليادغ

 التي فالاتجيات مساثمة، بصخيقة تترخؼ السؤشخات جسيع فإف ذلظ إلى بالإضافة .مشخفزة درجات عمى
 الاستقخار“ باستثشاء كبيخ، بذكل متخابصة جسيعيا أنيا يعشي مسا صغيخة، وزواياىا لمغاية متقاربة تسثميا

 السؤشخ في واضح تصػر يشاؾف السذسػلة بالدشػات يتعمق وفيسا .”الإرىاب/عشفال وغياب الدياسي
 فقط مساثلبً  عاـ كل كاف حيث والأخيخ، الأوؿ العاميغ بيغ ممحػظ اختلبؼ وجػد مع لمسؤشخات، العالسي
 2010 عامي بيغ الفجػات أكبخ عمى العثػر تع فقج ذلظ عمى علبوة. اللبحقة والدشػات الدابقة لمدشػات

 .2019-2011 والفتخة 2010-2002 الفتخة بيغ كبيخ فخؽ  يػجج بحيث ،2011و

شارت الجراسة أوقج  عامة"، نعخة: الحؽكسة "مفيؽم بعشؽان .Mehraj& Shamim, (2020دراسة )
وأف  ،تشفيحىا عجـ أو القخارات تشفيح خلبليا مغ يتع التي والعسمية القخار اتخاذ عسمية تعشي أف الحػكسة إلى

 البيئة إلى بالإضافة التغيخ سخيعة واقترادية واجتساعية سياسية بيئة يذسل وىػ ،نذط مفيػـ ىػ الحكع
 ومػجو الاستجابة وسخيع تذاركي مفيػـ ىػ لمحكع الحجيث السفيػـ ، وأفالتذغيمية الإدارة وضخوؼ الجولية

 تختبط و.القانػف  ةسياد ويتبع وشامل ومشرف وكفء وفعاؿ لمسداءلة وخاضع وشفاؼ راءالآ تػافق نحػ
 وتيتع وشفافة، لمسػاشغ، صجيقة تعتبخ إدارة وىي ديسقخاشي، إشار في والفعالة الكفؤة بالإدارة الحػكسة

 تيارات مغ العجيج ىشاؾ العػلسة عرخ فيو . عاـ بذكل الإنداف حقػؽ  وتحتخـ وتدتجيب بالسػاشغ،
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 الػششي السدتػييغ عمى الدياسي عالاجتسا وعمع الدياسي الاقتراد مجاؿ في تجور التي الخصابات
 إعادة عمى الحكع نجاح ويعتسج ،التػجيات ىحه أحج التذاركي والحكع والتشسية الجيسقخاشية وتعج ،والجولي
 سياسية إرادة إلى حاجة وىشاؾ. اجتساعي بجافع الحكػمية، غيخ القصاعات وتشذيط الحكػمة، تذكيل

 تتبعيا التي والصخائق بالآليات الاىتساـ الزخورؼ  غم لأنو ؛تشطيسية ومخونة معيارية واىتسامات
 الدياسات كانت إذا لسا نقجؼ فحز إجخاءو  الأىسية، مغ القجر بشفذ العامة الدياسات لتحجيج الحكػمات

. إلييا السػكمة السياـ أداء عغ السدؤولة الحكػمية والسشطسات الػكالات قبل مغ وصجؽ بكفاءة تشفيحىا يتع
 السجتسع عشاصخ مختمف مع معشى ذات روابط أنذأت قج الحكػمات كانت إذا ما ػ نخ  أف أيزاً  ويجب
 الأداة  لجعميا الحػكسة تحػيل ويتعيغ ،الخشيج بالحكع الاىتساـ تجعع أف يسكغ والتي مجػ، أؼ إلىو  السجني
 قجرات لتعديد الجػانب متعجدة استخاتيجية يتصمب وىحا. العامة لمدياسات الفعاؿ التشفيح نحػ ةالخئيد

 مدتجامة بذخية تشسية باعتبارىا الحػكسة يحكخ أف.الحكع عسمية في جسيعيا السذاركة الفاعمة الجيات
 الخسسية الػزارات أيزاً  ولكغ الخشيج، الحكع فقط ليذ ليا يتدشى حتى أوسع، دلالة إعصاء إلى تحتاج
 والتشطيسية، القانػنية توالإصلبحا والخاص، العاـ القصاعيغ بيغ والتفاعل الأخخػ، الخسسية وغيخ

 يجب السجتسعات تسكيغ ، و افوالتشطيسية القانػنية والإصلبحات الاقترادية، الػضائف في واللبمخكدية
 والتشديق التعاوف  السجتسعية، السشطسات وخاصة الحكػمية، غيخ والسشطسات الخاص والقصاع الجولة عمى

 .مسكشا الخشيج الحكع لجعل بعزاً  بعزيا مع

 مؤتسخ دور: ديسقخاطي مجتسع في الخشيج والحكػ "العسل بعشؽان .Bamidele, et, all,(2019دراسة )
 الأولػيات، مقجمة في السػاشغ رفالية يزع الخشيج أف الحكع إلىوأشارت الجراسة  الشيجيخي"، العسل
 أف ستػقعال سغف ذلظ عمى علبوة ،والذعب الحكػمة بيغ ججيجة لذخاكة ويؤسذ الدياسية السداءلة ويعدز
 وأداة  أساسي عشرخ الخشيج الحكع، فوحكػماتيع الشاس بيغ فعالة علبقة بشاء إلى الخشيج الحكع يؤدؼ
 لمصمب مدتجيبة الحكػمة تربحو  الخشيج، الحكع يدػد حيث ،السدتجامة لمتشسية تسكيشية بيئة لتييئة

 الحكػمة. وىكحا بخامج تشفيح في الفعالة السذاركة عمى الشاس تذجع التي التعبئة قػػ  يخمق ، وىػالذعبي
 تدميع ببداشة أو الخاص القصاع بسذاركة الدساح ىػ التشطيسية القيػد وإلغاء الخرخرة جػىخ كاف

 الخشيجة الإدارة وججت أيشساف. الخاصة السجسػعات أو للؤفخاد الحكػمة قبل مغ الخجمات وتقجيع السمكية
 . والاقترادية الاجتساعية الػزارات احتكار عجـ وتزسغ الخاص القصاع لتشسية مػاتية بيئة تػفخ فإنيا

 العسميات عمى كبيخ حج إلى الديشاريػ ىحا ويؤثخ ،الدياسي لمتقجـ جيجاً  مشاخاً  الخشيج الحكع يػفخو 
 القػانيغ وتدعى ،الاقترادية التشسية تدييل بػضيفة ويقػـ، تشطيسياً  دوراً  يمعبو . إيجابي بذكل التجارية

 السدتثسخيغ مغ لمحج حػافد تقجيع أو التجارية الأعساؿ وتذغيل إنذاء تعتخض التي باتالعك إزالة إلى
 التقجـ زاد واستقخارا سمسية وأكثخ بالقانػف  التداما أكثخ السجتسع أصبح كمسا أنو يعشي فإنو ولحلظ ؛للبستثسار

 .الستػقعة والتشسية الاقترادؼ
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وتػصمت  الدياسي"، لمتحميل ججيج إشار :لخشيجا والحكػ "الحكػبعشؽان  .Keping, (2018دراسة )
 في يكسغ نجاحو ومفتاح والسػاششيغ، الجولة بيغ والسثسخ الشذط التعاوف  ىػ الخشيج الحكعف أ إلىالجراسة 

 في لمسذاركة كافية سياسية بدمصة السػاششػف  يتستع عشجما ، وذلظالدياسية الإدارة في السذاركة القػػ 
 والشطاـ الدمصة لبشاء معيا والتكاتف الجولة حث يسكشيع ووالإشخاؼ، والإدارة تالدياسا وصشع الانتخابات

 الحخة الدياسية الدمصة حساية عمى القادرة الػحيجة العسمية الآلية ىي الجيسقخاشية أف الػاضح ومغ ،العاـ
 تحقيق يسكغ ولا ،بالجيسقخاشية عزػيا يقتخف  الخشيج الحكع فإف ثع ومغ ،السػاششػف  يسمكيا التي والستداوية

 .والجيسقخاشية الحخية بجوف  يتحقق أف يسكغ لا إذ وديسقخاشي، حخ سياسي نطاـ ضل في إلا الخشيج الحكع

 الجيجة الحكػمة تتستعو  ،التقميجؼ بالسعشى الخشيج الحكع مغ أوسع نصاؽ عمى الخشيج الحكع تصبيق يسكغو 
 مغ العجيج في التجخل الجولة تدتصيع لا الحجيث السجتسع فيو . الجولة بو تتستع الحؼ التغصية نصاؽ بشفذ

، السيشية والجسعيات ،والشػادؼ ،والسجتسعات ،الذخكات :مثل ،السجنية السشطسات مغ اً بجء السجالات،
 عشو غشى لا لأنو ؛الجولة تغصية لشصاؽ الخشيج الحكع يخزع لا السقابل وفي. الجولي السجتسع وحتى
 مغ إلا تحكيقو يسكغ لا الحؼ والشطاـ .الجولي والسجتسع والجوؿ شاشقوالس والسجتسعات لمذخكات اً أيز

 الغخبية الجوؿ في خصيخ ميل اً أيز ىشاؾ، و التقميجؼ بالسعشى الجولة خلبؿ مغ وليذ الخشيج، الحكع خلبؿ
 الذؤوف  في العطسى والقػػ  الػششية لمحجود العابخة الذخكات بعس تجخل لتبخيخ؛ الحكع الخشيج لاستخجاـ

 . الجولية الييسشة إلى والدعي الأخخػ  لمجوؿ اخميةالج

 الجراسة تشاولت نيجيخيا"، في الأمؼ وانعجام الحكػ بعشؽان "سؽء .Mukhtar, et , all,( 2017دراسة )
 أف الجراسة تخػ  الشطخية الحجج وباستخجاـ ،نيجيخيا في الأمغ انعجاـ واستسخار الديئ الحكع بيغ العلبقة

 الصبقة قبل مغ الأناني والحكع والفداد الطمع إلى تعدػ  نيجيخيا مشيا تعاني التي لحاليةا الأمشية التحجيات
 ثلبثة قخابة استسخ شػيل عدكخؼ  حكع بعج 1999 عاـ في الجيسقخاشية إلى نيجيخيا عػدة مشح ،والكيادية
 أنحاء معطع في السػارد عمى والرخاعات والجيشية والصائفية العخقية الرخاعات حػادث استسخت عقػد،
 :مثل ،البلبد عمى تؤثخ التي ةالخئيد القزايا معالجة في لمكيادة الػاضح الفذل بدبب ىحا ويتفاقع ،البلبد

 .ذلظ إلى وما ،التحتية البشية وتصػيخ السػارد، وتخريز العسل، فخص وتػليج الفقخ، حجة مغ التخفيف

 الأفخيكية الآلية إنذاء تع والتشسية"،العلاقة بيؼ الحكػ الخشيج "بعشؽان  .Khoza, (2013دراسة )
 بتشفيح السعشية والحكػمات الجوؿ رؤساء لجشة قبل مغ 2003 مارس 9 في( APRM) الشطخاء لسخاجعة
 وتػضح، أفخيكيا في الحكع لتحديغ مبتكخة كأداة ( HSGIC) أفخيكيا تشسية أجل مغ الججيجة الذخاكة
 الآلية أثبتتو . الجروس تعمع تع لقج ،اً ندبي القريخة وجػدىا فتخة في الكثيخ حققت APRM أف الجراسة

 .الأفخيكية القارة في الحكع لتحديغ ىائمة إمكانات تحسل أداة  أنيا الأقخاف لاستعخاض الأفخيكية
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 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

 اسةبسػضػع الجر  حج محاورىاأيتعمق ، ( دراسة31) يياالاشلبع عمشسمت الجراسات الدابقة التي تع 
. وقج استفاد الباحث مغ جميديةبالمغة الإ( دراسة 17و)بالمغة العخبية،  ة( دراس14) مشيا ،الحالية

، كسا _قيج الجراسة_الشطخؼ لمجراسة، وتكػيغ نطخة شاممة عغ السػضػع  الإشار بشاء الجراسات الدابقة في
 إعجاد أداة الجراسة )الاستبانة(. الاعتساد عمى بعس الجراسات في تع

 : والجراسات الدابقة الحالية أوجو التذابو بيؼ الجراسة

 الجراسات الدابقة بعس أسمػب الجراسة: حيث تع استخجاـ أسمػب السشيج الػصفي في إعجاد .1
 .وخاصة العخبية مشيا

استخجمت الاستبانة في جسع بياناتيا العخبية ف أغمب الجراسات الدابقة إأداة الجراسة: حيث  .2
 بعيغ الاعتبار اختلبؼ عسمية التحميل الاحرائي.الأولية، مع الأخح 

وبعزيا الآخخ في ، ةالأخلبقيمحػر الكيادة مع الجراسات الدابقة في  الحالية الجراسة تتذابي .3
 لع تتشاوؿ السحػريغ معاً.الجراسات الدابقة  كلف إ، حيث محػر الحكع الخشيج

 وليا القصاع العاـ كسجتسع لمجراسة.تذابيت الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في تشا .4
ولكغ كل محػر وحجه ، تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تشاوليا لأىجاؼ الجراسة .5

 ىجاؼ الجراسة الحالية في دراسة واحجة سابقة.أ في دراسة، حيث لع يتع جسع 
 محاور الجراسة الحالية.تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في تشاوليا بعس مجالات  .6

 

 :والجراسات الدابقة الحالية أوجو الاختلاف بيؼ الجراسة

  ،ةالأخلبقي)الكيادة :ىسا ،ختمفت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في ربصيا لسحػريغ معاً ا .1
 مغ الجراسات الدابقة. لو أؼ   تتصخؽ مخ الحؼ لع والحكع الخشيج(، الأ

 ىجاؼ السخاد تحكيقيا مغ الجراسة.مع بعس الجراسات الدابقة في الأة ختمفت الجراسة الحاليا .2
ف الجراسة إختمفت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في البيئة التي تع فييا الجراسة، حيث ا .3

والحؼ لو ضخوفو السختمفة عغ بكية ، الحالية شبقت في السجتسع الفمدصيشي الخاسخ تحت الاحتلبؿ
 لع.السجتسعات في العا

خاصة  ،داة السدتخجمة لجسع البياناتة مع بعس الجراسات الدابقة في الأختمفت الجراسة الحاليا .4
 .ػف ستخجمو الباحثاوالسشيج الحؼ ، جشبيةالجراسات الأ
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 :الاستفادة مؼ الـجراسات الدابقةمجى 

أو  ،سػػػػػػػاء بالاسػػػػػػتفادة مػػػػػػغ ىػػػػػػحه الػػػػػػػجراسات مباشػػػػػػخةوإثػػػػػػخاؤه،  تكػػػػػػػيغ الإشػػػػػػار الشطػػػػػػخؼ لمجراسػػػػػػة .1
لشػػػػػا  التػػػػػي اسػػػػػتشجت إلييػػػػػا والتػػػػػي لػػػػػع يتدػػػػػغ   ،مػػػػػغ خػػػػػلبؿ الاىتػػػػػجاء لػػػػػبعس السخاجػػػػػع والسرػػػػػادر

 عمييا مغ قبل. شلبعوالامعخفتيا 
 واختيار مشيج الجراسة. ،وضع الترػر العاـ لمجراسة وإجخاءاتيا .2
مػػػػػغ  ،(ةان)الاسػػػػػتب بيانػػػػػات الأوليػػػػػة مػػػػػغ مجتسػػػػػع الجراسػػػػػةلجسػػػػػع الوبشاؤىػػػػػا أداة الجراسػػػػػة تصػػػػػػيخ  .3

وتفدػػػػػػيخ الشتػػػػػػػائج التػػػػػػي سػػػػػػػؼ  ،وصػػػػػػياغة عباراتيػػػػػػا ةانتحجيػػػػػػج محػػػػػػاور اسػػػػػػتسارة الاسػػػػػػتب خػػػػػػلبؿ
جراسات ػومقارنتيػػػػػػػا مػػػػػػػع الشتػػػػػػػػائج التػػػػػػػي تػصػػػػػػػمت إلييػػػػػػػا الػػػػػػػػ ،تتػصػػػػػػػل إلييػػػػػػػا الػػػػػػػػجراسة الحاليػػػػػػػػة

 ة.ػالدابق
 التي تشاسب البحث. حرائيةالجات الإػنػع السع إلىالتعخؼ  .4

 
 ما يسيد ىحه الجراسة:

 :ىحه الجراسةومغ أىع ما يسيد 

ودورىا في تصبيق مؤشخات الحكع  ،ةالأخلبقيالكيادة أنيا مغ أولى الجراسات العخبية التي تشاولت   -
 ._حدب عمع الباحث_ مجيخيات محافطة الخميلخشيج مغ وجية نطخ مػضفي ال

وذلظ لعجة  ؛كسا يعتبخ واقع تصبيق الحكع الخشيج في فمدصيغ مغ أضعف دوؿ العالع بذكل عاـ -
 ةحتلبؿ القائسة عمى نذخ الفداد وقخارتو عمى الدمصات الفمدصيشيسياسة الا :أىسياو  ،بأسبا

 ة، ولة والسدؤليءغياب السجمذ التذخيعي لسا لو دور كبيخ في تحقيق السداو ومحجودية قخاراتيا، 
ف في ضعف تصبيق مؤشخات ا بأنيسا الأساساىع ما يسكغ القػؿ عشيسأ لعل ىحا الأمخيغ مغ 

  شيج.الحكع الخ 
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 قجمةم 3.1
تشػػاوؿ الفرػػػل الثالػػػث وصػػػفا كػػاملب ومفرػػػلب لمجانػػػب العسمػػػي والإجخائػػي والتصبيقػػػي الػػػحؼ قػػػاـ بػػػو 

 ياصػػػجقو ثبػػػات الأداة، تيػػػا و أداتيػػػا، و عيشو ، يػػػامجتسعو الباحػػػث لتشفيػػػح دراسػػػتو، إذ وصػػػف مػػػشيج الجراسػػػة، 
 ، ومفتاح الترحيح. حرائيةالسعالجة الإو ، يامتغيخاتو خصػات تصبيق الجراسة، و 

 
 مشيج الجراسة 3.2

نطخا لصبيعة الجراسػة الػصػفية، والأىػجاؼ التػي تدػعى لتحكيقيػا، وللئجابػة عػغ تدػاؤلات الجراسػة، 
ولمتحقػػػق مػػػغ فخضػػػياتيا، اسػػػتخجـ الباحػػػث السػػػشيج الػصػػػفي التحميمػػػي، الػػػحؼ يعتسػػػج عمػػػى دراسػػػة الطػػػاىخة 

ة ودورىـا الأخلاقيـالكيادة في وذلظ مغ خلبؿ دراسة الإشار الشطخؼ الستسثل ،وتحميميا كسا ىي في الػاقع 
الأبحػاث وصػف ، و مـجيخيات محافعـة الخميـلخشيج مؼ وجيـة نعـخ مـؽظفي الفي تطبيق مؤشخات الحكػ 

وتحميميػا ،  ياوفحػز فخضػيات والجراسات الدابقة، ومغ ثع الإجابة عمى الأسػئمة الستعمقػة بأىػجاؼ الجراسػة 
السشاسػػبة، وىػػػ السػػشيج السشاسػػب والأفزػػل  ائيةحرػػباسػػتخجاـ الأسػػاليب الكسيػػة مػػغ خػػلبؿ الاختبػػارات الإ

 لسثل ىحه الجراسات.
 مجتسع الجراسة 3.3

الخميل عمى اختلبؼ  ةفي محافط مػضفي مجيخيات الدمصة الفمدصيشيةتكػف مجتسع الجراسة مغ  
والبالغ عجدىع  ،(أقلرئيذ قدع فو  مجيخ،و نائب مجيخ عاـ، و مجيخ عاـ، ): مدتػياتيع الػضيفية

 . ديػاف السػضفيغ العاـ في فمدصيغحرائيات إ ( حدب855)

 عيشة الجراسة 3.4
( حدب معادلة 270، وبمغ عجدىػ )تع اختيار عيشة الجراسة بالصخيقة العذػائية لسجتسع الجراسة

 ،صالحة لمتحميل ة مشيانا( استب249، وتع استخداد )ةاستبان (270)تع تػزيع و ثامبؽس لاختيار العيشة.
%( مغ عيشة الجراسة، 92بشدبة ) ،(249راسة مغ الاستبانات السدتخدة ) عيشة الج وبالتالي بمغ حجع
 تػزيع عيشة الجراسة.تيالآويػضح الججوؿ 

  عيشة الجراسة خرائص (: 3.1ججول رقػ )
 %الشدبة السئؽية العجد الفئة الستغيخ

 الجشذ
 61.0 152 ذكخ

 39.0 97 انثى

 17.7 44                عاماً               25مغ  أقل العسخ
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 12.0 30 عاماً  35مغ  أقل -25مغ 

 38.2 95 عاماً  45مغ  أقل -35مغ 

 32.1 80 فأكثخعاماً  45

 22.1 55 أقلدبمػـ ف السؤىل العمسي 

 55.4 138 بكالػريػس

 22.5 56 دراسات عميا

 20.1 50 سشػات 5مغ  أقل الخبخة

 19.7 49 سشػات 10مغ  أقل –5مغ 

 60.2 150 سشػات فأكثخ 10

 4.8 12 مجيخ عاـ       السدسى الػضيفي

 10.0 25 نائب مجيخ عاـ      

 24.1 60 مجيخ

 61.1 152 أقلرئيذ قدع ف

 %100 249 السجسؽع
 

فيسا بمغت ، ( %61الحكػر مغ عيشة الجراسة قج بمغت )( أف ندبة 1.3تبيغ مغ خلبؿ الججوؿ )
 (%22) ودراسات عميا أقلحاصميغ عمى شيادات عمسية دبمػـ فالوبمغت ندبة  ،%(39) ندبة الاناث

مغ عيشة الجراسة، فيسا كانت ندبة الحاصميغ عمى شيادة بكالػريػس  ؿأالاوىع الشدبة  ،لكل مشيسا
( عاماً  45مغ  أقل -35مغ أعسارىع )الحيغ ( أف ندبة 3.1كسا تبيغ مغ خلبؿ الججوؿ ) ،(55.4%)

( سشػات فأكثخ 10خبختيع )%(، وأف ندبة الحيغ 38.2قج بمغت )و  عمى عشج ىحا الستغيخىي الشدبة الأ
السدسى فيسا جاءت أعمى ندبة عشج متغيخ %(، 60.2قج بمغت )و  عمى عشج ىحا الستغيخىي الشدبة الأ

 .%( مغ أفخاد العيشة61.1بمغت ) حيث أقلف رتبة رئيذ القدع الػضيفي
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 أداة الجراسة 3.5
ة الأخلاقيالكيادة كأداة لمجراسة وكػسيمة لجسع البيانات حػؿ مػضػع " حث بترسيع استبانةقاـ البا

و  "،مجيخيات محافعة الخميلخشيج مؼ وجية نعخ مؽظفي الودورىا في تطبيق مؤشخات الحكػ 
أخزعت لمتصػيخ و التعجيل بعج الاستفادة مغ الأدبيات التي تغصي مػضػع الجراسة، والاستعانة 

عمى ساوى، ( فقخة مقدسة عمى محػريغ91حيث تكػنت ىحه الأداة مغ ) خبخة و الاختراص،بحوؼ ال
 : تيالشحػ الآ

، مكػػف مـجيخيات محافعـة الخميـلة فـي الأخلاقيـمدتؽى مسارسة مبادئ الكيـادة  السحؽر الأول: -
الرػػفات و  ،ةالأخلبقيػػالرػػفات الذخرػػية ):وىػػي  ،مجػػالات ربعػػةأمػزعػػة عمػػى ، ( فقػػخة40مػػغ )
 التػػي يتستػػع بيػػاو  (،صػػفات العلبقػػة الإندػػانيةو ، صػػفات العسػػل بػػخوح الفخيػػقو ، ةالأخلبقيػػريػػة الإدا

 . مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج 
مكػػف مػغ  ،مـجيخيات محافعـة الخميـلواقـع تطبيـق مؤشـخات الحكـػ الخشـيج فـي  السحؽر الثـاني: -

فعاليػة أداء  مؤشػخو ، ة عمى الفدادالديصخ  مؤشخوىي: ) ،مػزعة عمى خسدة مجالات، ( فقخة51)
 .(لة والذفافيةءالسدا مؤشخو  ،سيادة القانػف  مؤشخو ، ستقخار وغياب العشفالا مؤشخو ، الحكػمة

(، 2(، )غيػخ مػافػق 1: )غيػخ مػافػق بذػجة  تػيعمػى الشحػػ الآ ةانوتتجرج الإجابة عمى فقػخات الاسػتب
 التػػجرج الخساسػػي مػػغ ؼى مكيػػاس ليكػػخت ذ(، عمػػ5(، )مػافػػق بذػػجة  4(، )مػافػػق  3 ةمتػسػػصمػافقػػة )
(1-5) . 

  ثبات الأداة 3.6
يدتخجـ ثبات أداة الجراسة لمتعبيخ عغ مجػ تجانذ وتشاسق )اتداؽ( إجابات السبحػثيغ عمى فقخات 

إذا أعيج تصبيقيا ، ومجػ دقة إجاباتيع، وبالتالي أف تعصي أداة الجراسة الشتائج نفديا يا،وعباراتأداة الجراسة 
، لحلظ ولكياس ثبات أداة الجراسة تع قياس الثبات لسجالات أداة الجراسة نفديا أخخػ في الطخوؼ مخة

وذلظ عمى ، الجرجة الكمية لأداة الجراسة باستخجاـ معاملبت الثبات كخونباخ ألفا إلىبالإضافة  ،والفقخات
 :تيأداوت عيشة الجراسة، وكانت الشتائج عمى الشحػ الآ

 املات الثبات لسحاور الجراسة(: مع3.2) ججول رقػ

معامل الثبات  عجد الفقخات السحػر
 ألفا كخونباخ

 0.91 40 مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيمدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة 
 0.88 51 مجيخيات محافعة الخميلواقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في 

 0.92 91 الجرجة الكمية
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(، كسػػا بمغػػت قيسػػة 0.91-0.88أف قػػيع معػػاملبت الثبػػات تخاوحػػت مػػغ )يتزػػح مػػغ الجػػجوؿ الدػػابق 
% مػػغ 0.92( مسػا يػػجؿ عمػػى أف أداة الجراسػة الحاليػػة قػػادرة عمػى إعػػادة إنتػػاج 0.92معامػل الثبػػات الكميػػة)

، نفدػػيا الطػػخوؼفػػي البيانػػات والشتػػائج الحاليػػة فيسػػا لػػػ تػػع إعػػادة الكيػػاس والبحػػث واسػػتخجاميا مػػخة أخػػخػ 
الجراسػػػة الحاليػػػة مشاسػػػبة لأغػػػخاض الجراسػػػة والأىػػػجاؼ التػػػي وضػػػعت ىػػػحه السجػػػالات عتبػػػخت أداة وبالتػػػالي ا 

 وفقخاتيا مغ أجميا.
  صجق الأداة 3.7

انات ولزساف تحكيقيػا للؤىػجاؼ التػي وضػعت مػغ أجميػا، تسػت مخاجعتيػا للبرتقاء بسدتػػ الاستب
راسػة، كسػا تػع استذػارة اختراصػييغ وتحكيسيا مغ قبل عجد مػغ الأكػاديسييغ والستخررػيغ فػي مجػاؿ الج

كسػيغ تػع تعػجيل وفػي ضػػء ملبحطػات السح ،في مجاؿ الإحراء مغ أجل عسمية إدخػاؿ البيانػات وتحميميػا
ىػػا لمسحػػاور التػػي تشػػجرج ؤ مػػغ حيػػث الرػػياغة وانتسا، انات كػػي ترػػبح أكثػػخ وضػػػحاً بعػػس عبػػارات الاسػػتب

الارتباط بيخسػف والتي تعبخ عػغ قػػة العلبقػة  ومغ ناحية أخخػ تع حداب معاملبت ىحا مغ ناحية، تحتيا
بيغ كل فقخة مغ فقخات مجالات أداة الجراسة مع الجرجة الكمية لحلظ السجاؿ الحؼ تشتسي إليو الفقخة، وتعتبخ 

دالػػػة  يػػػاأو معطس  أداة الجراسػػػة بأنيػػػا تتستػػػع بجرجػػػة صػػػجؽ عػػػاؿ عشػػػجما تكػػػػف جسيػػػع معػػػاملبت الارتبػػػاط
(، وبالتػالي يػجؿ عمػى زيػادة الاتدػاؽ أو التشاسػق الػجاخمي لمفقػخات 0.05مػغ  قػلأإحرائيا )مدتػػ الجلالة 

 داخل ىحا السجاؿ أو السحػر.
 مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيالسحؽر الأول: مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة 

 حافطة الخميلمجيخيات مفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية  ول:السجال الأ 
مرفات الذخرية ل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.3) الججول رقػ

  ةالأخلبقي

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .579** .000 6 .703** .000 

2  .638** .000 7 .585 .092 

3  .714** .000 8 .268** .000 

4  .880** .000 9 .128* .021 

5  .679** .000 10 .677** .000 

مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
 الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية ) ؛جسيعيا وؿالسجاؿ الأ( بيغ فقخات 0.05
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وكحلظ بيغ الجرجات  ،، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تمظ الفقخات(ات محافطة الخميلمجيخيفي 
الكمية لمسجالات مع الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت 

 فسا فػؽ.  %50لكياسو عشج معامل ارتباط 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةيالأخلبقالرفات الإدارية  :السجال الثاني

 ةالأخلبقيمرفات الإدارية ل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.4) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .509** .000 7 .789** .000 

2  .642** .000 8 .851** .000 

3  .097 .064 9 .583** .000 

4  .789** .000 10 .150** .009 

5  .155** .007 11 .606** .000 

6 .509** .000    

مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
 الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية ) ؛جسيعيا السجاؿ الثاني( بيغ فقخات 0.05

وكحلظ بيغ الجرجات ، ، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تمظ الفقخات(مجيخيات محافطة الخميلفي 
الكمية لمسجالات مع الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت 

 فسا فػؽ.  %50شج معامل ارتباط لكياسو ع
  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العسل بخوح الفخيق :الثالثالسجال 

 رفات العسل بخوح الفخيقل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.5) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .611** .000 6 .547** .000 

2  -.096 .064 7 .513 .000 

3  .201** .001 8 -.080 .103 

4  -.009 .442 9 .827** .000 
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 (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة 

 (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ
الجلالة 

 حرائيةالإ

5  .711** .000 10  .766 .000 

مغ  لأقمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العسل بخوح الفخيق)جسيعيا: السجاؿ الثالث ( بيغ فقخات 0.05

وكحلظ بيغ الجرجات  ،، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تمظ الفقخات(مجيخيات محافطة الخميل
جالاتيا صادقة في قياس ما وضعت الكمية لمسجالات مع الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات وم

 فسا فػؽ.  %50لكياسو عشج معامل ارتباط 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسجال الخابع: 

 رفات العلبقة الإندانيةل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.6) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) لخقػا
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .513** .000 6 .150** .009 

2  .687** .000 7 -.071 .131 

3  .682** .000 8 .571 .000 

4  .193** .001 9 .740** .000 

5  .813** .000    

مغ  أقل)مدتػيات الجلالة السعشػية مغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا 
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانية) ؛جسيعيا السجاؿ الخابع( بيغ فقخات 0.05

، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تمظ الفقخات وكحلظ بيغ الجرجات الكمية (مجيخيات محافطة الخميل
وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو  لمسجالات مع الجرجة الكمية ليا،

 فسا فػؽ.  %50عشج معامل ارتباط 
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 .مجيخيات محافعة الخميلواقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في الثاني: السحؽر 

 مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسجال الاول: 

 الديصخة عمى الفداد سؤشخل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.7) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .689** .001 6 .114* .036 

2  .593 .072 7 .587** .000 

3  .296** .000 8 .796** .000 

4  -.044 .243 9 .080 .104 

5  .612** .000 10 .732** .000 

مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
مجيخيات محافطة الديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخ) جسيعيا؛وؿ السجاؿ الأ( بيغ فقخات 0.05
وكحلظ بيغ الجرجات الكمية لمسجالات مع  ،ػؼ تمظ الفقخات، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحت(الخميل

الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو عشج معامل 
 فسا فػؽ.  %50ارتباط 

 مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسجال الثاني: 

 فعالية أداء الحكػمة سؤشخل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.8) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1  .740** .000 6 .592** .000 

2  .114* .037 7 .225** .000 

3  .687** .000 8 -.143* .012 

4  .052 .208 9 -.116* .033 

5  -.010 .438 10 .613** .000 
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مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
مجيخيات محافطة فعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخ) جسيعيا؛ السجاؿ الثاني( بيغ فقخات 0.05
وكحلظ بيغ الجرجات الكمية لمسجالات مع  ،تي تحتػؼ تمظ الفقخات، والجرجات الكمية لمسجالات ال(الخميل

الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو عشج معامل 
 فسا فػؽ.  %50ارتباط 
 

 مجيخيات محافعة الخميلالإستقخار وغياب العشف في  واقع تطبيق مؤشخالسجال الثالث: 

ستقخار وغياب الا سؤشخل (: معاملبت الارتباط بيخسػف بيغ الفقخات والجرجة الكمية3.9) ؿ رقعالججو 
 العشف

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1 .482** .000 7 .659** .000 

2 .173** .003 8 -.135* .017 

3 .324** .000 9 .058 .182 

4 .230** .000 10 .015 .408 

5 .017 .396 11 .211** .000 

6 .562** .000    

مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
مجيخيات ستقخار وغياب العشف في الا واقع تطبيق مؤشخ) جسيعيا؛ السجاؿ الثالث( بيغ فقخات 0.05

وكحلظ بيغ الجرجات الكمية  ،جرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تمظ الفقخات، وال(محافعة الخميل
لمسجالات مع الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو 

 فسا فػؽ.  %50عشج معامل ارتباط 
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 فعة الخميلمجيخيات محاسيادة القانؽن في  واقع تطبيق مؤشخالسجال الخابع: 

 سيادة القانؽن  سؤشخل معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية(: 3.10) الججول رقػ

الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة  (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ

 حرائيةالإ

1 .395** .000 6 .528** .000 

2 .684** .000 7 .685** .000 

3 .547** .000 8 .154** .007 

4 .089 .080 9 .280** .000 

5 .828** .000    

مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
مجيخيات محافعة سيادة القانؽن في  واقع تطبيق مؤشخ)جسيعيا؛ السجاؿ الخابع ( بيغ فقخات 0.05
وكحلظ بيغ الجرجات الكمية لمسجالات مع  ،تحتػؼ تمظ الفقخات ، والجرجات الكمية لمسجالات التي(الخميل

الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو عشج معامل 
 فسا فػؽ.  %50ارتباط 

 مجيخيات محافطة الخميللة والذفافية في ءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسجال الخامذ: 

لة ءالسدا سؤشخل (: معاملات الارتباط بيخسؽن بيؼ الفقخات والجرجة الكمية3.11) الججول رقػ
 والذفافية

 (Rقيسة ) الخقػ
الجلالة 

 (Rقيسة ) الخقػ حرائيةالإ
الجلالة 

 حرائيةالإ

1 .658** .000 6 .000 .000 

2 .748** .000 7 .000 .000 

3 -.012 .426 8 .726 .000 

4 .686** .000 9 .002 .316 

5 .598** .000 10 .000 .025 
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مغ  أقلمغ خلبؿ الججوؿ الدابق يتزح وجػد ارتباشات دالة إحرائيا )مدتػيات الجلالة السعشػية 
مجيخيات محافطة لة والذفافية في ءالسدا واقع تصبيق مؤشخ) جسيعيا؛ السجاؿ الخامذ( بيغ فقخات 0.05
وكحلظ بيغ الجرجات الكمية لمسجالات مع  ،ظ الفقخات، والجرجات الكمية لمسجالات التي تحتػؼ تم(الخميل

الجرجة الكمية ليا، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخات ومجالاتيا صادقة في قياس ما وضعت لكياسو عشج معامل 
 فػؽ. فسا %50 ارتباط
 

 خطؽات تطبيق الجراسة: 3.8
اـ الباحث بسػا ، قبعج الانتياء مغ تحكيع الاستبانة مغ قبل مجسػعة مغ السحكسيغ وذوؼ الاختراص

 يأتي:
( 270) اعجدىقاـ الباحث باستيجاؼ عيشة الجراسة والبالغ ، بعج التأكج مغ صجؽ أداة الجراسة .1

 فخداً. 
وقج ، وبعج ذلظ قاـ الباحث بجسعيا مشيع ،بسا ىػ مصمػب مشيع ةانلعيشة بتعبئة الاستبقاـ أفخاد ا .2

 .ةاناستب 249انات السدتخجعة بمغت الاستب
جياز الحاسػب لتحميل الشتائج باستخجاـ بخنامج التحميل الإحرائي لمعمػـ  إلىنات تع إدخاؿ البيا .3

 (.(SPSSالاجتساعية 
 متغيخات الجراسة 3.9
 .ةالأخلاقيالكيادة  الستغيخ السدتقل: -
 .خشيجالمؤشخات الحكػ  الستغيخ التابع: -
 .السدسى الػضيفيو الخبخة، و السؤىل العمسي،  العسخ،و  الجشذ، الستغيخات الجيسغخافية: -

 
 حرائيةالسعالجة الإ 3.10
اللبزمػػػػػة لمبيانػػػػػات باسػػػػػتخخاج الأعػػػػػجاد والشدػػػػػب السئػيػػػػػة لخرػػػػػائز  حرػػػػػائيةتسػػػػػت السعالجػػػػػة الإ 

أسػػػػئمة الجراسػػػػة مػػػػغ خػػػػلبؿ حدػػػػاب الأوسػػػػاط الحدػػػػابية  عػػػػغالسبحػػػػػثيغ الذخرػػػػية، كسػػػػا تسػػػػت الإجابػػػػة 
يػة لمسجػالات، وذلػظ لأف الػجرجات الكميػة ىػي عبػارة والػجرجات الكم ةاننحخافات السعياريػة لفقػخات الاسػتبوالا

والتػػي ىػػي متغيػػخات ،عػػغ متغيػػخات كسيػػة بدػػبب تكػنيػػا مػػغ مجسػػػع )أو وسػػط حدػػابي( لػػجرجات الفقػػخات 
وعميػو  ،(5بجرجػة مختفعػة جػجا  إلػى 1سشاد أرقاـ تعبخ عغ تختيبيا )بجرجة مشخفزة جػجا إتع ، و تختيبية 

الخاصػة  حرػائيةالحدػابية والانحخافػات السعياريػة وبػاقي الأسػاليب الإ فإنو مغ السشاسب استخجاـ الأوساط
، حيث أف الػسط الحدابي لمفقخة يعصي تػصيفا واضحا وسيلب ةانات الكسية في تحميل فقخات الاستببالبيان
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اسػتخجاـ أكثػخ  إلػىالتػي تحتػاج ،ومخترخا لجرجة ما يخيػج السبحػػث التعبيػخ عشػو أكثػخ مػغ الشدػب السئػيػة 
 دبة لمتعبيخ عغ درجة الفقخة ومدتػاىا.مغ ن

كسػػا تػػع اسػػتخجاـ الستػسػػصات الحدػػابية والانحخافػػات السعياريػػة، وتحميػػل التبػػايغ الأحػػادؼ، كسػػا تػػع 
لفحػػػز ثبػػػات أداة الجراسػػػة وأسػػػمػب تحميػػػل معػػػاملبت الارتبػػػاط _كخونبػػػاخ ألفػػػا -اسػػػتخجاـ معادلػػػة الثبػػػات

الستغيػخات السدػتقمة التابعػة، وذلػظ عػغ شخيػق الحاسػػب  لفحز صجؽ أداة الجراسة والعلبقػة بػيغ ،بيخسػف 
 .((SPSS حرائيةباستخجاـ بخنامج الخزـ الإ

 
 مفتاح الترحيح  3.11

 (: مفتاح الترحيح الخساسي3.12ججول رقػ )
 السدتؽى  الستؽسط الحدابي

 مشخفزة ججاً  1.79 -1مغ 
 مشخفزة 2.59 – 1.80
 متػسصة 3.39 – 2.60
 عةمختف 4.19 – 3.40
 مختفعة ججاً  5.00 – 4.20
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 الفرل الخابع
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 مقجمة 4.1
واسػتعخاض أبػخز  ،بالإجابػة عػغ أسػئمة الجراسػةقاـ الباحث في ىحا الفرل بعخض تحميل البيانػات 

مػػػغ خػػػلبؿ تحميػػػل فقخاتيػػػا، والػقػػػػؼ عمػػػى متغيػػػخات الجراسػػػة التػػػي  ،نتػػػائج الاسػػػتبانة التػػػي تػػػع التػصػػػل ليػػػا
السدػػػسى و الخبػػػخة، و السؤىػػػل العمسػػػي، و  العسػػػخ،و  الجػػػشذ،):اشػػػتسمت عمػػػى معمػمػػػات خاصػػػة بعيشػػػة الجراسػػػة 

 .التي سيتع عخضيا وتحميميا في ىحا الفرل(، لمحرػؿ عمى نتائج الجراسة الػضيفي
 

 تحميل الشتائج الستعمقة بأسئمة الجراسة   4.2
 

 ؟مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيما مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  :التداؤل الخئيذ الأول

ة الكياد سدتؽى مسارسة مبادئل( يبيؼ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 4.1الججول )
 مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقي

 الجرجة الانحخاؼ السعيارؼ  الػسط الحدابي ةالأخلبقيمبادغ الكيادة  رقػ  

 ةمتػسص 0.64 3.29 ةالأخلبقيالرفات الذخرية   .1
 ةمتػسص 0.68 3.26 ةالأخلبقيالرفات الإدارية   .2

 ةمتػسص 0.67 3.22 صفات العسل بخوح الفخيق  .3

 ةمتػسص 0.65 3.25 دانيةصفات العلبقة الإن  .4

 متػسصة 0.66 3.26 الجرجة الكمية
يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل مجاؿ مغ مجالات أداة 

ة في الأخلاقيمدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة ووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ  ،الجراسة
صفات العسل و ، ةالأخلبقيالرفات الإدارية وو ، ةالأخلبقيفات الذخرية الر): مجيخيات محافعة الخميل

حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة  ،متػسصةجاءت بجرجة قج الإندانية( صفات العلبقة و  ،بخوح الفخيق
 (.0.66والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره ) ،(3.26الكمية )

ة( بستػسط حدابي مقجاره الأخلبقيذخرية وقج جاء في مقجمة ىحه السجالات: مجاؿ )الرفات ال
ثع السجاؿ ، مغ استجابات السبحػثيغ متػسصةوبجرجة  ،(0.64وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.29)

وبجرجة  ،(0.68وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.26ة( بستػسط حدابي مقجاره )الأخلبقي)الرفات الإدارية 
وانحخاؼ معيارؼ ، ( 3.25دانية( بستػسط حدابي مقجاره )السجاؿ )صفات العلبقة الإن تلبه ، ثعمتػسصة
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 (صفات العسل بخوح الفخيقخيخة السجاؿ )ج جاءت في السختبة الأوق .متػسصةوبجرجة ، ( 0.65مقجاره )
 . متػسصةوبجرجة  ،(0.67وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.22بستػسط حدابي مقجاره )

 :تيةخعية الآسئمة الفدؤال الأول الخئيذ الأيتفخع عؼ ال

 التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية  مدتؽى مسارسة ماالأول:  الفخعي نتائج الدؤالأولًا: 
 ؟مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج 

 ةالأخلبقيالرفات الذخرية (: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.2) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلفي  خلبقيالأالقائج  التي يتستع بيا

 الفقخات رقػ 
الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 مختفعة 0.64 3.68 تعاملبتو مع السخؤوسيغ في يتحخػ القائج الرجؽ  .1

 متػسصة 0.53 3.16 تتػافق أقػاؿ القائج مع أفعالو  .2

 مختفعة 0.59 3.49 يتعامل القائج بشداىة وأمانة في ترخفاتو وسمػكياتو  .3

 متػسصة 0.61 3.14 يعتخؼ القائج بأخصائو مع مػضفيو  .4

 متػسصة 0.58 3.18 يتحسل القائج مدؤوليات أخصائو  .5

 متػسصة 0.67 3.19 صجر بخحابة الشقج مغ مػضفيو يتقبل القائج  .6

 متػسصة 0.81 3.20 بديػلة يدتثار القائج لا  .7

 متػسصة 0.57 3.16 نفدو عمى يقصعيا التي بػعػده يفي القائج  .8

 متػسصة 0.72 3.34 كافة الحياة بو في مجالات يُحتحػ نفدو كسثل   القائج يُطيخ  .9

 متػسصة 0.72 3.34 و أفكارىع مػضفيو آراءيعسل القائج عمى تقجيخ   .10

 متػسصة 0.64 3.29 الجرجة الكمية
ات أداة الجراسة يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخ 

القائج  التي يتستع بيا ،ةالأخلبقيووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية  آراءالتي تكيذ 
حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة  ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقي

 (.0.64والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره ) ،(3.29الكمية )
( مع السخؤوسيغ تعاملبتو في الرجؽالقائج  تحخػ يفي مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )وقج جاء 

الفقخات أىسية  أقلوبجرجة مختفعة، و  ،(0.64وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.68بستػسط حدابي مقجاره )
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 وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ،(3.14( بستػسط حدابي مقجاره )يعتخؼ القائج بأخصائو مع مػضفيوالفقخة )
 .متػسصةوبجرجة  ،(0.61)
التي يتستع  ةالأخلبقيالرفات الإدارية  مدتػػ مسارسةما : الثاني الفخعي نتائج الدؤالثانياً:   .5

 ؟مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  بيا

تع التي يتس ةالأخلبقيالرفات الإدارية (: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.3) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  بيا

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 مختفعة 0.66 3.41 وأىجافيا السجيخية رؤية تحقيق يحخص القائج عمى 1

 مختفعة 0.66 3.43 الإبجاع والتججيج عمى يذجع القائج مػضفيو 2

 متػسصة 0.72 3.24 والستػازنة العادلة القخارات يتخح القائج 3

 متػسصة 0.65 3.37 لمعسل الزابصة والتعميسات والقػانيغ بالمػائح يمتدـ القائج 4

 متػسصة 0.77 3.13 قجراتيع ورغباتيع حدب السخؤوسيغ عمى السياـ يػزع القائج 5

 متػسصة 0.52 3.34 العسل لأداء كميا التدييلبت يػفخ القائج 6

 متػسصة 0.53 3.36 ميشياً  قجرات السخؤوسيغ تشسية ىعم يعسل القائج 7

 مختفعة 0.63 3.43 لمسػضفيغ جسيعيعيػضح القائج الكيع التشطيسية  8

 متػسصة 0.65 3.16 يكافئ القائج السجتيجيغ ومحاسبة السقرخيغ 9

 متػسصة 0.69 3.16 يفػض القائج بعس صلبحياتو لسخؤوسيو 10

 متػسصة 0.85 2.86 الذخرية في تقييع العامميغيبتعج القائج عغ الحاتية و  11

 متػسصة 0.68 3.26 الجرجة الكمية
يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة 

 لأخلبقياالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية ووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ 
حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية  ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،مجيخيات محافطة الخميلفي 

 (.0.68والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره )، (3.26)
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الإبجاع والتججيج( بستػسط  عمى وقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )يذجع القائج مػضفيو
الفقخات أىسية الفقخة  أقلوبجرجة متػسصة، و  ،(0.66ؼ معيارؼ مقجاره )وانحخا ،(3.43حدابي مقجاره )

وانحخاؼ  ،(2.86( بستػسط حدابي مقجاره )يبتعج القائج عغ الحاتية والذخرية في تقييع العامميغ)
 وبجرجة متػسصة أيزاً.، (0.85معيارؼ مقجاره )

في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا يقصفات العسل بخوح الفخ ما : الثالث الفخعي نتائج الدؤالثالثاً: 
 ؟مجيخيات محافطة الخميل

التي  صفات العسل بخوح الفخيق(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.4) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  يتستع بيا

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة

 متػسصة 0.78 3.28 يذجع القائج التػاصل السفتػح بيغ السػضفيغ 1

 متػسصة 0.50 3.12 يعصي القائج الأولػية لمعسل الجساعي 2

 متػسصة 0.61 3.35 الجساعية يعسل القائج عمى تشسية روح الفخيق والسدؤولية 3

 متػسصة 0.72 3.14 والاندجاـ بيغ السػضفيغ التعاوف  روح يعدز القائج 4

 متػسصة 0.79 3.25 الجساعي العسل وتشديق لمتػاصل السشاسبة يػفخ القائج البيئة 5

 متػسصة 0.55 3.29 القخارات الجساعية ميارة صشاعة القائج يعدز 6

 تعاونيع إلى لسػضفيو يشدب القائج الشجاحات التي تتحقق 7
 واجتيادىع

 متػسصة 0.70 3.26

 متػسصة 0.72 3.36 الجساعية يعدز القائج الثقة بسخؤوسيو وقجراتيع 8

 متػسصة 0.75 3.22 يػفخ القائج السشاخ السلبئع لمعسل الجساعي 9

 متػسصة 0.60 2.92 وتخسيخيا خلبؽ الجساعية يعسل القائج عمى تشسية مبادغ الأ 10

 متػسصة 0.67 3.22 الجرجة الكمية
لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة  يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية

 الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العسل بخوح الفخيقووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ 
حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية  ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،مجيخيات محافطة الخميلفي 

 (.0.67والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره ) ،(3.22)
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( بستػسط يعدز القائج الثقة بسخؤوسيو وقجراتيع الجساعيةوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )
الفقخات أىسية الفقخة  أقل، و متػسصةوبجرجة  ،(0.72وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.36حدابي مقجاره )

وانحخاؼ  ،(2.92مقجاره ) ( بستػسط حدابيوتخسيخيا خلبؽ الجساعيةمبادغ الأيعسل القائج عمى تشسية )
 أيزاً. متػسصةوبجرجة  ،(0.60معيارؼ مقجاره )

في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةما : الخابع الفخعي نتائج الدؤالرابعاً: 
 ؟مجيخيات محافطة الخميل

التي  لبقة الإندانيةصفات الع(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.5) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  يتستع بيا

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة

 مختفعة 0.74 3.52 شيبة مع مخؤوسيو اجتساعية علبقة تكػيغ عمى القائج قادر 1

 متػسصة 0.59 3.28 يحتخـ ويقجر القائج مذاعخ مخؤوسيو 2

 متػسصة 0.57 2.98 القائج حاجات مخؤوسيو الذخرية يقجر 3

 متػسصة 0.63 3.27 يستاز القائج بالتػاضع في معاممة مخؤوسيو 4

 متػسصة 0.69 3.25 مخؤوسيو راءيشرت القائج باىتساـ لآ 5

 متػسصة 0.86 3.00 يعسل القائج عمى حل مذكلبت مخؤوسيو الذخرية 6

 متػسصة 0.61 3.08 الذخرية يحافع القائج عمى أسخار مخؤوسيو 7

 مختفعة 0.60 3.51 يذارؾ القائج مخؤوسيو في مشاسباتيع 8

 متػسصة 0.58 3.36 يحخص القائج عمى كدب صجاقات مػضفيو 9

 متػسصة 0.65 3.25 الجرجة الكمية
 

سة يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجرا
 الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ 

حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية  ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،مجيخيات محافطة الخميلفي 
 (.0.65والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره ) ،(3.25)
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مع  شيبة اجتساعية علبقة ػيغتك ىمع القائج قادرقخات: الفقخة )وقج جاء في مقجمة ىحه الف
 أقلوبجرجة مختفعة، و  ،(0.74وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.52( بستػسط حدابي مقجاره )مخؤوسيو

وانحخاؼ  ،(2.98( بستػسط حدابي مقجاره )يقجر القائج حاجات مخؤوسيو الذخريةالفقخات أىسية الفقخة )
 .متػسصةوبجرجة ،( 0.57معيارؼ مقجاره )

 
 ؟مجيخيات محافعة الخميلما واقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في  الثاني:الخئيذ  دؤالال

ؽاقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في ل( يبيؼ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 4.6الججول )
 مجيخيات محافعة الخميل

 الجرجة الانحخاؼ السعيارؼ  الػسط الحدابي مؤشخات الحكػ الخشيج رقػ  

 متػسصة 0.75 3.20 الديصخة عمى الفداد مؤشخ  1

 متػسصة 0.68 3.27 فعالية أداء الحكػمة مؤشخ  2

 متػسصة 0.71 3.34 ستقخار وغياب العشفالا مؤشخ  3

 متػسصة 0.68 3.12 سيادة القانػف  مؤشخ  4

 متػسصة 0.70 2.85 لة والذفافيةءالسدا مؤشخ 5

 متػسصة 0.70 3.16 الكمية الجرجة
 

يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل مجاؿ مغ مجالات أداة 
مجيخيات ووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في  آراءالجراسة التي تكيذ 

سيادة و  ،صفات العسل بخوح الفخيقو  ة،فعالية أداء الحكػمو )الديصخة عمى الفداد،  :محافطة الخميل
، حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية متػسصةجاءت بجرجة قج لة والذفافية( ءالسداو ، القانػف 

 (.0.70والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره ) ،(3.16)
 

ره ستقخار وغياب العشف( بستػسط حدابي مقجاالا وقج جاء في مقجمة ىحه السجالات: مجاؿ )مؤشخ
ثع السجاؿ  ،مغ استجابات السبحػثيغ متػسصةوبجرجة  ،(0.71وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.34)

وبجرجة ، (0.68وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.27فعالية أداء الحكػمة( بستػسط حدابي مقجاره ) )مؤشخ
خاؼ معيارؼ وانح ،(3.20الديصخة عمى الفداد( بستػسط حدابي مقجاره ) ، ثع السجاؿ )مؤشخمتػسصة
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 ،(3.12سيادة القانػف( بستػسط حدابي مقجاره ) . ثع السجاؿ )مؤشخمتػسصةوبجرجة  ،(0.75مقجاره )
لة ءالسدا السجاؿ )مؤشخ خيخةمتػسصة، وفي السختبة الأوبجرجة  ،(0.68وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )

 متػسصة.وبجرجة  ،(0.70وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )، (2.85والذفافية( بستػسط حدابي مقجاره )
 :تيةسئمة الفخعية الآدؤال الثاني الخئيذ الأيتفخع عؼ ال

مجيخيات محافطة في  الديصخة عمى الفداد ما واقع تصبيق مؤشخالأول:  الفخعي نتائج الدؤالأولًا: 
 ؟الخميل

 الديصخة عمى واقع تصبيق مؤشخ(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.7) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الفداد

الػسط  الفقخات رقع 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

بتػعية العامميغ بالقانػف الحؼ مغ شأنو الديصخة  تقػـ السجيخية 1
 عمى الفداد 

 مختفعة 0.77 3.50

وىيئة مكافحة الفداد شخاكة أو محكخة تفاىع  يػجج بيغ السجيخية 2
 ى الفداد مغ أجل الديصخة عم

 متػسصة 0.71 3.13

جيات التحقيق عشج مسارسة  إلى يتع إحالة أؼ شخز بالسجيخية 3
 أحج أشكاؿ الفداد 

 متػسصة 0.68 3.15

عقػبات  تتزسغ القػانيغ والأنطسة والتذخيعات في السجيخية 4
 رادعة لمديصخة عمى الفداد

 متػسصة 0.70 3.27

وفقاً لإجخاءات ومعاييخ  ةتتع التعييشات والتخقيات في السجيخي 5
 الذفافية لمحج والديصخة عمى الفداد 

 متػسصة 0.89 3.01

 متػسصة 0.83 3.17 في الحج مغ الفداد   تديع مجونة الدمػؾ الػضيفية في السجيخية 6

بعسل دراسات وتقاريخ لتحجيج مخاشخ الفداد فييا  تيتع السجيخية 7
 كإجخاء وقائي

 متػسصة 0.76 3.07

العقػبات الخادعة بحق مختكبي الفداد بالحج والديصخة  تداىع 8
 عمى الفداد في السجيخية

 متػسصة 0.68 3.20

 مختفعة 0.74 3.42 تعديد الديصخة عمى الفداد يخفع مغ مدتػػ جػدة الخجمات  9

عمى تػصيات وملبحطات قدع الذكاوؼ والخقابة  تعسل السجيخية 10
 الخاص بالػزارة

 متػسصة 0.69 3.06

 متػسصة 0.75 3.20 الجرجة الكمية
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يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة 
مجيخيات الديصخة عمى الفداد في  ووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ آراءالتي تكيذ 

، (3.20الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية )حيث بمغ  ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،محافطة الخميل
 (.0.75والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره )

بتػعية العامميغ بالقانػف الحؼ مغ شأنو  السجيخيةوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )تقػـ 
وبجرجة  ،(0.77وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.50الديصخة عمى الفداد( بستػسط حدابي مقجاره )

وفقاً لإجخاءات ومعاييخ الذفافية  السجيخيةالفقخات أىسية الفقخة )تتع التعييشات والتخقيات في  أقلفعة، و مخت
وبجرجة  ،(0.89وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )، (3.01لمحج والديصخة عمى الفداد( بستػسط حدابي مقجاره )

 .متػسصة
مجيخيات محافطة في  الية أداء الحكػمةفع ما واقع تصبيق مؤشخ: الثاني الفخعي نتائج الدؤالثانياً: 
 ؟الخميل

في  فعالية أداء الحكػمة مؤشخ(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.8) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميل

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

ت السقجمة وأىجافيا وغاياتيا والخجما تتػافق خصط السجيخية 1
 لمسػاششيغ  مع أداء الحكػمة 

 متػسصة 0.77 3.36

 متػسصة 0.65 3.31 لتمبية احتياجات السػاششيغ  كميا جخاءات اللبزمةالإ تزع السجيخية 2

 متػسصة 0.59 3.29 أىجافاً تخاعي احتياجات متمقي الخجمة   تذسل استخاتيجية السجيخية 3

 مختفعة 0.68 3.41 ػازنات السجيخيةتقػـ الحكػمة بالتخصيط بفاعمية لس 4

 متػسصة 0.63 3.29 يتع عسل تخصيط مدبق لمسػارد البذخية اللبزمة لمسجيخية 5

بخفع فعالية وكفاءة مػاردىا البذخية بذكل مدتسخ  تيتع السجيخية 6
 لمتعامل مع جسيػر السػاششيغ

 متػسصة 0.68 3.22

 متػسصة 0.56 3.21 لمسجتسع بذكل دورؼ بكياس جػدة الخجمات السقجمة  تقػـ السجيخية 7

في نياية العاـ بسقارنة الخصط السػضػعة والسياـ  تقػـ السجيخية 8
 السشفحة 

 متػسصة 0.76 3.25

عمى دراسات وأبحاث لتخصيط الاستخاتيجيات  تعتسج السجيخية 9
 السدتقبمية   

 متػسصة 0.70 3.17
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 ػدة خجمات السجيخيةإف تعديد فعالية الحكػمة يخفع مغ مدتػػ ج 10
 مسا يديج مغ رضا السػاششيغ

 متػسصة 0.74 3.19

وأىجافيا وغاياتيا والخجمات السقجمة  تتػافق خصط السجيخية 11
 لمسػاششيغ  مع أداء الحكػمة 

 متػسصة 0.77 3.34

 متػسصة 0.68 3.27 الجرجة الكمية
ية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة التي يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيار 

في  مجيخيات محافطة الخميلفي  فعالية أداء الحكػمة مؤشخووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءتكيذ 
، (3.27حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية ) ،وقج جاءت بجرجة مختفعة ،مجيخيات محافطة الخميل

 (.0.68والانحخاؼ السعيارؼ الكمي مقجاره )

( السجيخيةوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )تقػـ الحكػمة بالتخصيط بفاعمية لسػازنات 
الفقخات أىسية  أقلوبجرجة مختفعة، و  ،(0.68وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )، (3.41بستػسط حدابي مقجاره )

بستػسط حدابي مقجاره عمى دراسات وأبحاث لتخصيط الاستخاتيجيات السدتقبمية(  السجيخيةالفقخة )تعتسج 
 .متػسصةوبجرجة ، (1.70وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )، (3.17)

مجيخيات في  الإستقخار وغياب العشف ما واقع تصبيق مؤشخ: الثالث الفخعي نتائج الدؤالثالثاً: 
 ؟محافطة الخميل

مجيخيات في  فالإستقخار وغياب العش مؤشخ(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 4.9) ججوؿ رقع
 محافطة الخميل

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

ة بيجؼ الاستقخار ومحاربة الأخلبقيالكيع الجيشية و  تشذخ السجيخية 1
 العشف 

 مختفعة 0.79 3.47

 متػسصة 0.67 3.16 الحساية لسغ يكذف التجاوزات والانحخافات بجاخميا تػفخ السجيخية 2

 مختفعة ججاً  0.86 4.24 الاحتلبؿ سياسات وقػانيغ تعيق عسل السجيخية يفخض 3

 متػسصة 0.62 3.07 لمسػاششيغ بالتعبيخ عغ آرائيع في القزايا العامة  تدسح السجيخية 4

 متػسصة 0.59 3.29 ضسغ نطاـ يسشع وقػع نداعات بيغ السػاششيغ  تعسل السجيخية 5

ية والاجتساعية دوراً في تمعب التشسية الاقترادية والدياس 6
 الاستقخار وغياب العشف  

 متػسصة 0.61 3.33

والتسييد في التعامل مع  راءالتفاوض لتػفيق الآ تعدز السجيخية 7
 السػاششيغ 

 متػسصة 0.67 3.31
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كجدء مغ الشديج الػششي في سغ القػانيغ التي  تُديع السجيخية 8
 تديع في تعديد الاستقخار 

 متػسصة 0.78 3.21

يديج الاستقخار وغياب العشف مغ كفاءة الدمصة التذخيعية  9
 والتشفيحية 

 متػسصة 0.65 3.24

لاحتػاء العشف والرخاعات الجاخمية والخارجية  تدعى السجيخية 10
 لمجولة 

 متػسصة 0.76 2.94

 مختفعة 0.78 3.43 تُعج الانتخابات مؤشخا للبستقخار الدياسي 11

 مختفعة 0.71 3.34 الجرجة الكمية
يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة 

مجيخيات محافطة في  ستقخار وغياب العشفالا مؤشخووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ 
والانحخاؼ  ،(3.34حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية ) ،متػسصةوقج جاءت بجرجة  ،الخميل

 (.0.71السعيارؼ الكمي مقجاره )
( السجيخيةوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )يفخض الاحتلبؿ سياسات وقػانيغ تعيق عسل 

الفقخات  أقل، و ججاً  وبجرجة مختفعة ،(0.86وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(4.24بستػسط حدابي مقجاره )
ػاء العشف والرخاعات الجاخمية والخارجية لمجولة( بستػسط حدابي لاحت السجيخيةأىسية الفقخة )تدعى 

 .متػسصةوبجرجة ، (0.76وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(2.94مقجاره )
مجيخيات محافطة في  سيادة القانػف  ما واقع تصبيق مؤشخ: الخابع الفخعي نتائج الدؤالرابعاً: 

 ؟الخميل

مجيخيات في  سيادة القانػف  مؤشخافات السعيارية لفقخات (: الأوساط الحدابية والانحخ 4.10) ججوؿ رقع
 محافطة الخميل

 الفقخات رقػ 
الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرجة السعياري 

 مختفعة 0.63 3.55 واضحة لمجسيع دوف استثشاء   القػانيغ التي تحكع عسل السجيخية 1

 متػسصة 0.66 3.14 بذكل ثابت ومػحج جسيعيع  يصبق القانػف عمى السػضفيغ  2

تػفخ القػانيغ السعسػؿ بيا الحساية الكاممة لحقػؽ السػضفيغ  3
 وكخامتيع

 متػسصة 0.68 3.17

 متػسصة 0.67 3.09 لمسػضفيغ كافةنطاـ الذكاوػ السكتػب والسعمغ  تُفعل السجيخية 4

يػفخ القانػف الحساية الكاممة لسكتذفي حالات الفداد والعامميغ  5
 عمى مكافحتيا

 متػسصة 0.63 3.09
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 متػسصة 0.60 3.07 بالذفافية والحيادية لمجسيع  و قخارتيا تتدع قػانيغ السجيخية 6

 متػسصة 0.72 3.22 تػجج رقابة عمى مذخوعية القخارات في السجيخية 7

 متػسصة 0.76 3.02 يتع تجريب وتأىيل السػضفيغ عمى تصبيق القػانيغ 8

 متػسصة 0.74 3.04 شافحة وتصبيقيا دوف مخافةعشجؼ إلساـ بالقػانيغ والأنطسة ال 9

خلبقي أيصبق السجيخ القانػف عشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ  10
 دوف تحيد

 متػسصة 0.73 2.85

 متػسصة 0.68 3.12 الجرجة الكمية
يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة 

وقج  ،مجيخيات محافطة الخميلفي  سيادة القانػف  مؤشخووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءي تكيذ الت
والانحخاؼ السعيارؼ الكمي  ،(3.12حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية ) ،متػسصةجاءت بجرجة 

 (.0.68مقجاره )
واضحة لمجسيع دوف  يخيةالسجوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )القػانيغ التي تحكع عسل 

الفقخات  أقل( وبجرجة مختفعة، و 0.63وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.55استثشاء( بستػسط حدابي مقجاره )
( بستػسط خلبقي دوف تحيدأيصبق السجيخ القانػف عشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ أىسية الفقخة )

 .متػسصةبجرجة و  ،(0.73وانحخاؼ معيارؼ مقجاره )، (2.85حدابي مقجاره )
 

مجيخيات في  لة والذفافيةءالسدا ما واقع تصبيق مؤشخ: الخامذ الفخعي نتائج الدؤالخامداً: 
 ؟محافطة الخميل

في  لة والذفافيةءالسدا مؤشخ(: الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 4.11) ججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميل

الؽسط  الفقخات رقػ 
 الحدابي

نحخاف الا 
 الجرجة السعياري 

باختلبؼ مدسياتيع عشج  جسيعيع السػضفيغالسجيخية ل ئتدا 1
 ارتكاب أؼ خصأ

 متػسصة 0.75 3.26

 متػسصة 0.74 3.00 سياسات محاسبة فاعمة تؤسذ لسداءلة ناجحةالسجيخية تعتسج  2

 متػسصة 0.62 3.04 في نػع العقػبة بسا يتشاسب مع السخالفة وتكخارىاالسجيخية تتجرج  3

تعسيع ثقافة السداءلة وبياف  إلىتيجؼ الشذاشات التجريبية  4
 متصمباتيا ومشافعيا

 متػسصة 0.61 3.12



74 
 

 متػسصة 0.79 2.97 تحسي السجيخية مغ يكذف التجاوزات والانحخافات بجاخميا 5

 متػسصة 0.68 2.94 خخيغػضػح والانفتاح في تعامميع مع الآنسط ال يخوف يتبشى السج 6

دوارىع وتحسل أتسكيغ السػاششيغ مغ أداء  إلىتدعى السجيخية  7
 مدؤولياتيع نحػ السجيخية

 متػسصة 0.65 2.91

تتبشى السجيخية خمق ثقافة تشطيسية أساسيا الػضػح وحخية  8
 التعبيخ

 متػسصة 0.70 2.73

 متػسصة 0.66 2.57 السعمػمات متاحة لمجسيع بكل حخية في السجيخية 9

 ضعيفة 0.77 1.95 شلبع والسذاركة بخصط الػزارة ة لمسػاششيغ للبتتاح الفخص 10

 متؽسطة 0.70 2.85 الجرجة الكمية
يػضح الججوؿ الدابق الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات أداة الجراسة 

 ،ات محافطة الخميلمجيخيفي  لة والذفافيةءالسدا مؤشخووجيات نطخ السبحػثيغ حػؿ  آراءالتي تكيذ 
والانحخاؼ السعيارؼ  ،(2.85حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية ) ،متػسصةوقج جاءت بجرجة 

 (.0.70الكمي مقجاره )
جسيع السػضفيغ باختلبؼ مدسياتيع عشج السجيخية ل ئوقج جاء في مقجمة ىحه الفقخات: الفقخة )تدا

، متػسصةوبجرجة  ،(0.75وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(3.26ارتكاب أؼ خصأ( بستػسط حدابي مقجاره )
( بستػسط حدابي تتاح الفخصة لمسػاششيغ للئشلبع والسذاركة بخصط الػزارةالفقخات أىسية الفقخة ) أقلو 

 .ضعيفةوبجرجة  ،(0.77وانحخاؼ معيارؼ مقجاره ) ،(1.95مقجاره )
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ة ومؤشخات الحكػ الأخلاقيبيؼ الكيادة  رائيةإحىل تؽجج علاقة ارتباط ذات دلالة نتائج الدؤال الثالث: 
 ؟مجيخيات محافعة الخميلالخشيج في 

ة ومؤشخات الحكػ الخشيج في الأخلاقيبيؼ الكيادة  : قيػ معاملات ارتباط بيخسؽن (4.12)ججول 
 مجيخيات محافعة الخميل

 ةالأخلاقيالكيادة 

 مؤشخات الحكػ الخشيج
 

الجرجة الكمية 
مؤشخات الحكػ 

 الخشيج

 

الديصخة 
عمى 
 الفداد

فعالية أداء 
 الحكػمة

ستقخار الا
وغياب 
 العشف

سيادة 
 القانػف 

السداءلة 
 والذفافية

الرفات الذخرية 
 ةالأخلبقي

.417** .225** .516** .147 .643** .716** 

الرفات الإدارية 
 ةالأخلبقي

.640** .584** .606** .686** .681** .642** 

صفات العسل بخوح 
 خيقالف

.677** .625** .649** .726** .721** .682** 

 **727. **758. **753. **699. **703. **718. صفات العلبقة الإندانية

الكيادة الجرجة الكمية 
   ةالأخلاقي

.114 .879** .881** .905** .904** .894** 

 (α ≤ 0.01** داؿ إحرائيا عشج مدتػػ )
الجلالة عشج مُدتػػ  إحرائيةارتباط مُػجبة ذات دلالة  قةعلب وجػد(: 4.12يتزح مغ الججوؿ )  

(α ≤ 0.05 ) مجيخيات محافطة الخميلة في الأخلبقيلمكيادة والجرجة الكمية  مؤشخات الحكع الخشيجبيغ ،
، وجسيعيا دالة "سيادة القانػف  "( (**905."، و الديصخة عمى الفداد ( "**114.بيغ ) والتي تخاوحت ما

ارتباط مُػجبة ذات دلالة  علبقة ذلظ يتبيغ وجػد إلىإضافة  (.α ≤ 0.05الجلالة )مُدتػػ إحرائياً عشج 
 ،سؤشخات الحكع الخشيجلوالجرجة الكمية  ةالأخلبقيالكيادة  بيغ (α ≤ 0.05الجلالة )عشج مُدتػػ  إحرائية

 لبقة الإندانيةصفات الع( 727.**"، و ) ةالأخلبقيالرفات الإدارية ( 642.**والتي تخاوحت ما بيغ )
 .(α ≤ 0.05الجلالة )، وجسيعيا دالة إحرائياً عشج مُدتػػ "
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 :تحميل الشتائج الستعمقة بفخضيات الجراسة 4.3

 ةالأخلبقيمدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة  بيغ إحرائيةدلالة  ولا يػجج أثخ ذ ة الأولى:الفخضية الخئيد
 .محافطة الخميلمجيخيات في  واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيجو 

واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في  عمى ةالأخلبقيمبادغ الكيادة مدتػػ مسارسة  لغخض اختبار أثخ
وجاءت الشتائج كسا في ججوؿ رقع ، فقج تع إجخاء تحميل الانحجار الخصي الستعجد مجيخيات محافطة الخميل

 :تي( الآ5.13)
 ةالأخلبقيمبادغ الكيادة  مدتػػ مسارسة أثختعجد لفحز (: نتائج الانحجار الخصي الس4.13ججوؿ رقع )

 مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في  عمى

 ة، صفات العسل بخوح الفخيق، صفات العلبقة الإندانية.الأخلبقية، الرفات الإدارية الأخلبقيالستغيخات السدتقمة ىي: الرفات الذخرية  *
 مؤشخات الحكع الخشيج. الستغيخ التابع:  

ف إأؼ ، 0.193( بمغت R2( أف قيسة معامل التفديخ )4.13يطيخ مغ تحميل الانحجار في ججوؿ )
يتع تفديخىا مغ خلبؿ التغيخات في  ، و(مؤشخات الحكع الخشيجمغ التغيخات في الستغيخ التابع )% 19.3

ة، صفات العسل بخوح الأخلبقية، الرفات الإدارية الأخلبقيالرفات الذخرية أبعاد الستغيخ السدتقل )
مغ متغيخات لع  % مغ التغيخات في الستغيخ التابع تأتي80.7(، وأف الفخيق، صفات العلبقة الإندانية

( ما Adjusted R2تجخل في نسػذج الانحجار قيج الشقاش، كسا بمغت قيسة معامل التفديخ السعجؿ )
% أيزاً، وىي ندبة تجؿ عمى قػة تفديخية ضعيفو لشسػذج الانحجار، كسا تبيغ مغ الشتائج في 18ندبتو 

الجلالة لتحميل التبايغ الأحادؼ أف الشسػذج صالح للبختبار، حيث بمغت قيسة مدتػػ ( 4.13ججوؿ رقع )
مسا يجلل عمى رفس الفخضية الرفخية وقبػؿ الفخضية  ،مغ مدتػػ الثقة السفتخض أقلوىي ،  0.000

 .اً ف الانحجار معشػؼ ولا يداوؼ صفخ أ الستسثمة في ة،البجيم

 ممخص الشسؽذج
تحميل التبايؼ  

 (*Bمعاملات الانحجار ) الأحادي*

(R*) (R2) (R2 )
 السعجؿ

اختبار 
(F) 

مدتػػ 
 الجلالة

اختبار  الكيسة اسع الستغيخ
(t) 

مدتػػ 
 جلالةال

.439a 0.193 0.180 14.597 .000b 

 0.000 12.237 103.1 الحج الثابت

الرفات الذخرية 
 ةالأخلبقي

-.124 -.339 .735 

 133. 1.506 445. ةالأخلبقيالرفات الإدارية 

 000. 3.795 1.604 صفات العسل بخوح الفخيق

 677. 417.- 189.- صفات العلبقة الإندانية     
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، 0.05ى مغ جاءت ندبة الجلالة لسعاملبت الانحجار لمستغيخ السدتقل )صفات العسل بخوح الفخيق( أدنو 
لمستغيخ السدتقل  إحرائيةو يػجج أثخ ذو دلالة إنأؼ  (،حيث أف مدتػػ الثقة السفتخض ىػ)

، وبمغت قيسة مجيخيات محافطة الخميل)صفات العسل بخوح الفخيق( عمى مؤشخات الحكع الخشيج في 
)الرفات :لمستغيخات السدتقمة ، فيسا جاءت ندبة الجلالة لسعاملبت الانحجار  3.795معامل الانحجار 

ف إ، حيث 0.05صفات العلبقة الإندانية( أعمى مغ و ة، الأخلبقيالرفات الإدارية و ة، الأخلبقيالذخرية 
 :لمستغيخات السدتقمة إحرائيةأؼ أنو لا يػجج أثخ ذو دلالة  (،مدتػػ الثقة السفتخض ىػ)

صفات العلبقة الإندانية( عمى مؤشخات و ة، الأخلبقيرية الرفات الإداو ة، الأخلبقي)الرفات الذخرية 
 .مجيخيات محافطة الخميلالحكع الخشيج في 

 

عشج مدتؽى الجلالة  إحرائيةة الثانية: لا تؽجج علاقة ذات دلالة لشتائج الستعمقة بالفخضية الخئيدا
(0.05 ≤ α بيؼ مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة )لحكػ الخشيج في ة وواقع تطبيق مؤشخات االأخلاقي

 .مجيخيات محافعة الخميل

مدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة نتائج اختبار بيخسػف للبرتباط لفحز العلبقة بيغ  (:4.14ججوؿ رقع )
 مجيخيات محافطة الخميلة وواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في الأخلبقي

  
الديصخة عمى 

 الفداد
فعالية أداء 

 الحكػمة
 الاستقخار
 فوغياب العش

سيادة 
 القانػف 

السداءلة 
 والذفافية

الرفات 
الذخرية 

 ةالأخلبقي

 492. 118. 516. 306. 522. اختبار بيخسػف 

مدتػػ الجلالة )مغ 
 الصخفيغ(

.000 .000 .000 .032 .000 

 246 246 246 246 246 عجد السذاىجات

الرفات 
الإدارية 
 ةالأخلبقي

 

 476. 136. 479. 291. 642. اختبار بيخسػف 

مدتػػ الجلالة )مغ 
 الصخفيغ(

.000 .000 .000 .016 .000 

 246 246 246 246 246 عجد السذاىجات

صفات العسل 
 بخوح الفخيق

 376. 167. 493. 222. 567. اختبار بيخسػف 

مدتػػ الجلالة )مغ 
 الصخفيغ(

.000 .000 .000 .004 .000 

 246 246 246 246 246 عجد السذاىجات
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لبقة صفات الع
 الإندانية

 724. 168. 528. 267. 476. اختبار بيخسػف 

مدتػػ الجلالة )مغ 
 الصخفيغ(

.000 .000 .000 .004 .000 

 246 246 246 246 246 عجد السذاىجات

 0.01. الارتباط داؿ إحرائياً عشج مدتػػ الثقة **

وجػد علبقة ارتباط شخدية ودالة  إلى( 4.14أشارت نتائج اختبار بيخسػف للبرتباط كسا يطيخ في ججوؿ )
الرفات و ،  ةالأخلبقيالرفات الذخرية ) :ةالأخلبقيمدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة إحرائياً بيغ 

وواقع تصبيق مؤشخات الحكع  (صفات العلبقة الإندانيةو ، صفات العسل بخوح الفخيق و،ةالأخلبقيالإدارية 
، سيادة القانػف و ، وغياب العشف الاستقخارو ، حكػمةفعالية أداء الو ، الديصخة عمى الفداد) :الخشيج

، حيث بمغت قيسة مدتػػ الجلالة لاختبار بيخسػف مجيخيات محافطة الخميلفي  (السداءلة والذفافيةو 
(، وكانت قيع اختبار بيخسػف α≤0.01مغ مدتػػ الثقة السفتخض ) أقلوىي  ،لأغمب العلبقات 0.00

وواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في  ةالأخلبقية مبادغ الكيادة سدتػػ مسارسشخدية ودالة إحرائياً ل
 .مجيخيات محافطة الخميل

 

 ≥ 0.05عشج مدتؽى ) إحرائيةة الثالثة: لا تؽجج فخوق ذات دلالة لشتائج الستعمقة بالفخضية الخئيدا
α الخميل مجيخيات محافعةة في الأخلاقيالسبحؽثيؼ حؽل مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  آراء( في 

السدسى و ،الخبخةو السؤىل العمسي، و العسخ، و  )الجشذ،:تعدى لستغيخات الجراسة الذخرية والؽظيفية 
 (.الػضيفي

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج ولى: الفخضية الفخعية الأ 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  خلبقيالأالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية 

السدسى و ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية 
 (.الػضيفي

السبحػثيغ حػؿ الرفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لبقيالأخالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالذخرية 

  .الجشذ
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 ةالأخلبقيمرفات الذخرية لالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.15الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا

الستػسط  العجد الشػع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 سعيارؼ ال

مدتػػ  قيسة ؼ قيسة ت
 الجلالة

 0.931 0.42 3.31 152 ذكخ
2.999 0.085 

 0.34 3.26 97 انثى
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةالأولى عمى أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة نرت الفخضية 

تعدػ لستغيخات  يلمجيخيات محافطة الخمة في الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ مدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة 
أنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىالجراسة الذخرية والػضيفية، وأضيخت الشتائج الػاردة في الججوؿ 

( نحػ "مدتػػ مسارسة α = 0.05بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائية
تعدػ لستغيخ  يخيات محافطة الخميلمجفي  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيلمرفات الذخرية 

(، وىحا يتفق مع ما جاءت 0.085مقجارىا ) إحرائية( وبجلالة 2.999الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىبو الفخضية، مسا يجعػنا 

 آراء ( فيα ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية 

 .لستغيخ العسختعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.16) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيية الرفات الذخرالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 6.122 3 18.367 بيغ السجسػعات

 14.580 245 3572.123 داخل السجسػعات 0.739 0.420

  248 3590.490 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية  آراء

، وبحلظ يتع 0.05أعمى مغ  مدتػػ الجلالةوذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ العسختعدػ  الخميل
 قبػؿ الفخضية الرفخية.
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية 

 .السؤىل العمسيلستغيخ تعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.17) ججوؿ رقعال
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية السبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 30.538 2 61.075 بيغ السجسػعات

 14.347 246 3529.415 داخل السجسػعات 0.121 2.128

  248 3590.490 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيؿ الرفات الذخرية السبحػثيغ حػ  آراء

، 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  الخميل
 وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05ج مدتػػ )عش إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية 

 .الخبخةلستغيخ تعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ( نتائج 4.18) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية لسبحػثيغ ا آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف الخبعات

 الجلالة
 3.340 2 6.679 بيغ السجسػعات

 14.568 246 3583.811 داخل السجسػعات 0.795 0.229

  248 3590.490 السجسػع
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( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية  آراء

، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ ذلظ لأف و  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ الخبخةتعدػ  الخميل
 قبػؿ الفخضية الرفخية.

 

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية  آراء

 .السدسى الػضيفيتغيخ لستعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.19) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية السبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  ر التبايؼمرج
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف خبعاتسال

 الجلالة
 203.554 3 610.662 بيغ السجسػعات

 12.163 245 2979.828 داخل السجسػعات 000. 16.736

  248 3590.490 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية 

، وبحلظ يتع 0.05مغ  أقلمدتػػ الجلالة وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ 
 الفخضية الرفخية. رفس

ولسعخفة مرجر  ،الأربعةابة بيغ فئتيغ مغ الفئات وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإج
( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا Post Hocالاختلبؼ الشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ  ؛(LSDفخؽ مسكغ ) أقلاختبار 
  الخبخةالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.20ججوؿ ) ويػضح، الخبخة

 السدسى الػضيفي
 أ

 السدسى الػضيفي
 ب

 الفخق في
 الستؽسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 000. *5.24000- نائب مجيخ عاـ مجيخ عاـ

 000. *6.10000- مجيخ
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 003. *3.11842- أقلرئيذ قدع ف

 000. *5.24000 مجيخ عاـ نائب مجيخ عاـ

 301. 86000.- مجيخ

 005. *2.12158 أقلرئيذ قدع ف

 000. *6.10000 مجيخ عاـ مجيخ

 301. 86000. نائب مجيخ عاـ

 000. *2.98158 أقلرئيذ قدع ف

 003. *3.11842 مجيخ عاـ أقلرئيذ قدع ف

 005. *2.12158- نائب مجيخ عاـ

 000. *2.98158- مجيخ

 في الستؽسط الحدابي إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 

بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ مدساىع  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
(، أقلمجيخ، ورئيذ قدع فو مع السػضفيغ الحيغ مدساىع الػضيفي )نائب مجيخ عاـ، ، الػضيفي مجيخ عاـ 

والحيغ ، لػضيفي نائب مجيخ عاـ وجػد فخوؽ بيغ أفخاد عيشة الجراسة الحيغ مدساىع ا إلىبالإضافة 
وجػد فخوؽ بيغ أفخاد عيشة الجراسة الحيغ مدساىع الػضيفي  إلىمدساىع الػضيفي )مجيخ(، بالإضافة 

والحيغ مدساىع الػضيفي )نائب مجيخ عاـ(، ىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى ، أقلرئيذ قدع ف
( حػؿ α= 0.05ابات العيشة عشج مدتػػ الجلالة )بيغ متػسط استج إحرائيةوجػد فخوؽ ذات دلالة 

تعدػ لستغيخ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيالرفات الذخرية "
 يغالعام يخيغقمة عجد السج إلىرفس الفخضية. ويعدو الباحث ذلظ  إلى"، مسا دعانا  السدسى الػضيفي

%( 14.8وىع يذكمػف ما ندبتو ) ،بئة الاستبانة مغ مجتسع الجراسة وعيشتوالحيغ استجابػا لتع ،ونػابيع
 مغ عيشة الجراسة فقط.

 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية: 
 محافطة الخميلمجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الإدارية 

السدسى و ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ،  :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية
 (.الػضيفي



83 
 

السبحػثيغ حػؿ الرفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
لستغيخ تعدػ  محافطة الخميلمجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالإدارية 

  .الجشذ
التي  ةالأخلبقيمرفات الإدارية لالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.21الججوؿ )

 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  يتستع بيا
الستػسط  العجد الشػع

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

مدتػػ  ة ؼقيس قيسة ت
 الجلالة

 3.961 0.36 3.33 152 ذكخ
0.612 0.435 

 0.35 3.15 97 انثى
( في α ≥ 0.05عشج مدتؽى  ) إحرائيةلا تؽجج فخوق ذات دلالة نرت الفخضية الأولى عمى أنو 

تعدى  مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيالسبحؽثيؼ حؽل مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  آراء
أنو لا يػجج فخوؽ ذات  إلىوأضيخت الشتائج الػاردة في الججوؿ  ،الجراسة الذخرية والؽظيفيةلستغيخات 

( نحػ "مدتػػ α = 0.05استجابات أفخاد العيشة عشج مدتػػ الجلالة )بيغ متػسط  إحرائيةدلالة 
تعدػ  ميلمجيخيات محافطة الخفي  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيمسارسة لمرفات الإدارية 

(، وىحا يتفق مع ما 0.435مقجارىا ) إحرائية( وبجلالة 3.961لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىجاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيحػؿ الرفات الإدارية السبحػثيغ 

 .لستغيخ العسختعدػ  الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.22) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  لتي يتستع بياا ةالأخلبقيالرفات الإدارية السبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 3.090 3 9.271 بيغ السجسػعات

 16.333 245 4001.581 داخل السجسػعات 0.904 0.189

  248 4010.851 السجسػع
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( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج تزح مغ الججوؿ الدابق بأنو ي
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الإدارية  آراء

وبحلظ يتع  ،0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ العسختعدػ  الخميل
 قبػؿ الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالإدارية السبحػثيغ حػؿ الرفات 

 .السؤىل العمسيلستغيخ تعدػ  الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.23) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية السبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 ةالحخي

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 16.343 2 32.686 بيغ السجسػعات

 16.171 246 3978.165 داخل السجسػعات 0.366 1.011

  248 4010.851 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ،ةالأخلبقيدارية السبحػثيغ حػؿ الرفات الإ آراء

، 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  الخميل
 وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالإدارية السبحػثيغ حػؿ الرفات 

 .الخبخةلستغيخ تعدػ  الخميل
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.24) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية غ السبحػثي آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 41.025 2 82.050 بيغ السجسػعات

 15.971 246 3928.801 داخل السجسػعات 0.079 2.569

  248 4010.851 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الإدارية  آراء

، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ ظ لأف وذل، وعشج الجرجة الكمية لستغيخ الخبخةتعدػ  الخميل
 قبػؿ الفخضية الرفخية.

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالإدارية السبحػثيغ حػؿ الرفات  آراء

 .السدسى الػضيفييخ لستغتعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.25) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية السبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  التبايؼ مرجر
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 136.311 3 408.932 بيغ السجسػعات

 14.702 245 3601.919 داخل السجسػعات 0.000 9.272

  248 4010.851 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الإدارية 

، وبحلظ يتع 0.05مغ  أقلمدتػػ الجلالة وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ 
 الفخضية الرفخية. رفس
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، ولسعخفة مرجر الأربعةمغ الفئات أو أكثخ ابة بيغ فئتيغ وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإج
( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا Post Hocالاختلبؼ الشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDفخؽ مسكغ ) أقلاختبار 
السدسى الفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.26)ججوؿ  ويػضح، السدسى الػضيفي

 الػضيفي

 السدسى الػضيفي

 أ

 السدسى الػضيفي

 ب

 الفخق في

 الستؽسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 382. 1.18000 نائب مجيخ عاـ مجيخ عاـ

 033. *2.60000- مجيخ

 864. 19737. أقلرئيذ قدع ف

 382. 1.18000- مجيخ عاـ نائب مجيخ عاـ

 000. *3.78000- مجيخ

 236. 98263.- أقلرئيذ قدع ف

 033. *2.60000 مجيخ عاـ مجيخ

 000. *3.78000 نائب مجيخ عاـ

 000. *2.79737 أقلرئيذ قدع ف

 864. 19737.- مجيخ عاـ أقلرئيذ قدع ف

 236. 98263. نائب مجيخ عاـ

 000. *2.79737- مجيخ

 في الستؽسط الحدابي إحرائيةات دلالة يؽجج فخوق معشؽية ذ* 

مدساىع بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
، بالإضافة عمى وجػد فخوؽ بيغ أفخاد الػضيفي مجيخ عاـ مع السػضفيغ الحيغ مدساىع الػضيفي )مجيخ(

عمى وجػد وكحلظ  ،(مجيخ) اـ والحيغ مدساىع الػضيفيمدساىع الػضيفي نائب مجيخ ع عيشة الجراسة الحيغ
، (أقلرئيذ قدع ف) مدساىع الػضيفي مجيخ والحيغ مدساىع الػضيفي فخوؽ بيغ أفخاد عيشة الجراسة الحيغ
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بيغ متػسط استجابات العيشة  إحرائيةىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة 
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الإدارية ( حػؿ "α= 0.05عشج مدتػػ الجلالة )

ويعدو الباحث  رفس الفخضية. إلى"، مسا دعانا السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميل
تو وىع قمة عجد السجراء العامػف ونػابيع الحيغ استجابػا لتعبئة الاستبانة مغ مجتسع الجراسة وعيش إلىذلظ 

 %( تقخيباً مغ عيشة الجراسة فقط.14يذكمػف ما ندبتو )

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثالثة: 

 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح
السدسى و ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :سة الذخرية والػضيفية تعدػ لستغيخات الجرا

 (.الػضيفي

السبحػثيغ حػؿ صفات  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق العسل بخوح

  .الجشذ

التي  الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.27ججوؿ )ال
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  يتستع بيا

الستػسط  العجد الشػع
 الحدابي

مدتػػ  قيسة ؼ قيسة ت الانحخاؼ السعيارؼ 
 الجلالة

 2.810 0.32 3.27 152 ذكخ
5.679 0.018 

 0.36 3.15 97 انثى
( في α ≥ 0.05عشج مدتؽى  ) إحرائيةلا تؽجج فخوق ذات دلالة نرت الفخضية الأولى عمى أنو 

تعدى  مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيالسبحؽثيؼ حؽل مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  آراء
أنو يػجج فخوؽ ذات  إلىئج الػاردة في الججوؿ وأضيخت الشتا ،لستغيخات الجراسة الذخرية والؽظيفية

( نحػ "مدتػػ α = 0.05مدتػػ الجلالة )بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج  إحرائيةدلالة 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيمسارسة صفات العسل بخوح الفخيق التي يتستع بيا القائج 

(، وىحا يتعارض 0.018مقجارىا ) إحرائيةوبجلالة ،( 5.679لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 رفس الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىمع ما جاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح

 .لستغيخ العسختعدػ  الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.28) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  الخميلمجيخيات محافطة 

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 20.576 3 61.728 بيغ السجسػعات

 11.313 245 2771.630 داخل السجسػعات 0.144 1.819

  248 2833.357 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةلة ذات دلا فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح آراء

، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ العسختعدػ  الخميل
 قبػؿ الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ حػؿ 

 .السؤىل العمسيلستغيخ تعدػ  الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.29) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

 مرجر التبايغ
مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متػسط 
 مدتػػ الجلالة قيسة ؼ السخبعات

 42.323 2 84.646 بيغ السجسػعات

 11.174 246 2748.712 داخل السجسػعات 0.024 3.788

  248 2833.357 السجسػع
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج  يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو
 فطة الخميلمجيخيات محافي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح

، وبحلظ يتع 0.05مغ  أقلمدتػػ الجلالة وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ 
 الفخضية الرفخية. رفس

وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة مرجر الاختلبؼ 
 أقل( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار Post Hocالشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

، السؤىل العمسي( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDفخؽ مسكغ )
 السؤىل العمسيالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (30ججوؿ ) يػضح

 السؤىل العمسي

 أ

 السؤىل العمسي

 ب

 الفخق في

 الحدابي الستؽسط

الجلالة 
 حرائيةالإ

 أقلدبمػـ ف
 

 008. *1.42134 بكالػريػس

 033. *1.36234 دراسات عميا

 بكالػريػس
 008. *1.42134- أقلدبمػـ ف

 911. 05901.- دراسات عميا

 033. *1.36234- أقلدبمػـ ف دراسات عميا

 911. 05901. بكالػريػس

 في الستؽسط الحدابي إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 

مؤىميع العمسي بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
فخوؽ ذات دلالة وجػد  إلىمؤىميع العمسي دراسات عميا، بالإضافة  وأفخاد العيشة الحيغ أقلدبمػـ ف

مسي بكالػريػس والحيغ مؤىميع العمسي دبمػـ مؤىميع العبيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ  إحرائية
بيغ متػسط استجابات  إحرائيةىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة  ،أقلف

 الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق صفات العسل بخوح ( حػؿ "α= 0.05العيشة عشج مدتػػ الجلالة )
ويعدو الباحث ، رفس الفخضية إلى"، مسا دعانا السؤىل العمسيلستغيخ دػ تع مجيخيات محافطة الخميلفي 

 .  أقلفئة دراسات عميا والجبمػـ ف إلىقمة السػضفيغ الحيغ يشتسػف  إلىذلظ 
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا يقالفخ  صفات العسل بخوحالسبحػثيغ حػؿ 

 .الخبخةلستغيخ تعدػ  الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.31) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 60.682 2 121.364 بيغ السجسػعات

 11.024 246 2711.993 داخل السجسػعات 0.005 5.504

  248 2833.357 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج  يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح

 رفس، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ الخبخةتعدػ 
 .الفخضية الرفخية

وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة مرجر الاختلبؼ 
 أقل( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار Post Hocالشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

 يػضح، الخبخةخ ( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيLSDفخؽ مسكغ )
 الخبخةالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (32ججوؿ )

 الخبخة
 أ

 الخبخة
 ب

 الفخق في
 الستؽسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 سشػات 5مغ  أقل
 001. *2.16163 سشػات 10مغ  أقل –5مغ 

 162. 76000. سشػات فأكثخ 10

 سشػات 10مغ  أقل –5مغ 
 001. *2.16163- سشػات 5مغ  أقل

 011. *1.40163- سشػات فأكثخ 10
 162. 76000.- سشػات 5مغ  أقل سشػات فأكثخ 10

 011. *1.40163 سشػات 10مغ  أقل –5مغ 
 في الستؽسط الحدابي إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 
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لحيغ سشػات خجمة بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة ا إحرائيةأنو يػجج فخوؽ ذات دلالة  لػحعحيث 
سشػات، وكحلظ فخوؽ ذات دلالة  10مغ  أقل –5سشػات وأفخاد العيشة الحيغ خجمتيع مغ  5مغ  أقل

سشػات وأفخاد العيشة  10مغ  أقل –5بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ سشػات خجمة مغ  إحرائية
عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة  سشػات فأكثخ، ىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً  10الحيغ خجمتيع 

( حػؿ " صفات العسل بخوح α= 0.05بيغ متػسط استجابات العيشة عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائية
 إلىتعدػ لستغيخ الخبخة"، مسا دعانا  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالفخيق التي يتستع بيا القائج 

 5مغ  أقلفئة سشػات الخبخة ) إلىلحيغ يشتسػف قمة السػضفيغ ا إلىذلظ  ويعدو الباحث رفس الفخضية.
% مسغ وقع عمييع الاختيار كعيشة 40والحيغ لا تتجاوز ندبتيع ، سشػات( 10مغ  أقل –5سشػات( )مغ 

 مغ مجتسع الجراسة.

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5
مجيخيات في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق عسل بخوحصفات الالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 .السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.33) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  ع بياالتي يتست الفخيق صفات العسل بخوحالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 21.201 3 121.602 بيغ السجسػعات

 9.579 245 890.756 داخل السجسػعات 0.098 2.934

  248 1012.358 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا الفخيق السبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح آراء

، 0.05مغ مدتػػ الجلالة أعمى وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  الخميل
 وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الخابعة: 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ 

لسدسى وا، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :ية تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيف
 (.الػضيفي



92 
 

صفات السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا العلبقة الإندانية

  .الجشذ

التي  صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار ) نتائج (:4.34الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  يتستع بيا

الستؽسط  العجد الشؽع
 الحدابي

مدتؽى  قيسة ف قيسة ت الانحخاف السعياري 
 الجلالة

 3.227 0.35 3.31 152 ذكخ
0.059 0.809 

 0.32 3.17 97 نثىا
( في α ≥ 0.05عشج مدتؽى  ) إحرائيةلا تؽجج فخوق ذات دلالة نرت الفخضية الأولى عمى أنو 

تعدى  مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيالسبحؽثيؼ حؽل مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  آراء
أنو لا يػجج فخوؽ ذات  إلىوؿ وأضيخت الشتائج الػاردة في الجج ،لستغيخات الجراسة الذخرية والؽظيفية

( نحػ "مدتػػ α = 0.05أفخاد العيشة عشج مدتػػ الجلالة )بيغ متػسط استجابات  إحرائيةدلالة 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيمسارسة صفات العلبقة الإندانية التي يتستع بيا القائج 

(، وىحا يتفق مع ما 0.809مقجارىا ) رائيةإح( وبجلالة 0.059لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 .قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ إلىجاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 

 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
مجيخيات محافطة ي ف الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ 

 .لستغيخ العسختعدػ  الخميل
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.35) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 يخ العسخلستغتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 11.783 3 35.348 بيغ السجسػعات

 9.368 245 2295.158 داخل السجسػعات 0.290 1.258

  248 2330.506 السجسػع

( في α ≥ 0.05تػػ )عشج مد إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ العسختعدػ 
 الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ 

 .السؤىل العمسيلستغيخ تعدػ  الخميل
 ( لفحز الفخوؽ فيOne Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.36) الججوؿ رقع

في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ
 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 52.755 2 105.510 بيغ السجسػعات

 9.045 246 2224.996 داخل السجسػعات 0.003 5.833

  248 2330.506 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ 

، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية ستغيخ السؤىل العمسيلتعدػ 
 الفخضية الرفخية. رفس
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وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة مرجر الاختلبؼ 
 أقلػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار ( وىي عجيجة ومتشPost Hocالشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

، السؤىل العمسيلسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ ؛ (LSDفخؽ مسكغ )
 السؤىل العمسيالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.37ججوؿ ) يػضح

 السؤىل العمسي

 أ

 السؤىل العمسي

 ب

 الفخق في

 الستؽسط الحدابي

لة الجلا 
 حرائيةالإ

 أقلدبمػـ ف
 

 001. *1.58445 بكالػريػس

 198. 73766. دراسات عميا

 بكالػريػس
 001. *1.58445- أقلدبمػـ ف

 077. 84679.- دراسات عميا

 198. 73766.- أقلدبمػـ ف دراسات عميا

 077. 84679. بكالػريػس

 بيفي الستؽسط الحدا إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 

مؤىميع العمسي بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
ىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى ، بكالػريػسمؤىميع العمسي  الحيغ ،وأفخاد العيشة أقلدبمػـ ف

( حػؿ α= 0.05لجلالة )بيغ متػسط استجابات العيشة عشج مدتػػ ا إحرائيةوجػد فخوؽ ذات دلالة 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا "صفات العلبقة الإندانية

 إلىقمة السػضفيغ الحيغ يشتسػف  إلىالباحث ذلظ  ويعدو رفس الفخضية. إلى"، مسا دعانا السؤىل العمسي
 .  أقلفئة الجبمػـ ف

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج لا : الخابعةالفخضية الفخعية  .4

مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ 
 .الخبخةلستغيخ تعدػ  الخميل
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ( نتائج 4.38 الججوؿ رقع)
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ  آراء جابات أفخاد العيشة حػؿإ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 6.226 2 12.453 بيغ السجسػعات

 9.423 246 2318.053 اخل السجسػعاتد 0.517 661.

  248 2330.506 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية بخةلستغيخ الختعدػ 
 الفخضية الرفخية.

 

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5
ت مجيخيافي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 .السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  محافطة الخميل

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.39) الججوؿ رقع
في  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفييخ لستغتعدػ  مجيخيات محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 5.226 3 12.453 بيغ السجسػعات

 10.423 245 2311.053 داخل السجسػعات 0.411 661.

  248 2323.506 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) ةإحرائيذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ 
 قبػؿ الفخضية الرفخية.
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 ≥ 0.05عشج مدتؽى ) إحرائيةبالفخضية الخئيدية الخابعة: لا تؽجج فخوق ذات دلالة  الشتائج الستعمقة
α تعدى  مجيخيات محافعة الخميلالسبحؽثيؼ حؽل واقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في  آراء( في

السدسى و  الخبخة،و السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ، :لستغيخات الجراسة الذخرية والؽظيفية 
 .(الؽظيفي

 :تيةالفخضيات الآ الخابعةة يتفخع عؼ الفخضية الخئيد

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج ولى: الفخضية الفخعية الأ 
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و ذ، )الجش:الجراسة الذخرية والػضيفية 

واقع السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
  .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  تصبيق مؤشخ

الديصخة عمى  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراءؿ حػ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.40الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالفداد في 

الستؽسط  العجد الشؽع
 الحدابي

مدتؽى  قيسة ف قيسة ت الانحخاف السعياري 
 الجلالة

 4.297 0.41 3.29 152 ذكخ
1.754 0.187 

 0.38 3.07 97 انثى
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة عمى أننرت الفخضية الأولى 

تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 
، وأضيخت الشتائج  (السدسى الػضيفيو الخبخة،  و السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ،  :الذخرية والػضيفية

بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج  إحرائيةأنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىة في الججوؿ الػارد
 مجيخيات محافطة الخميل( نحػ "واقع تصبيق مؤشخ الديصخة عمى الفداد في α = 0.05مدتػػ الجلالة )

وىحا يتفق  (،0.187مقجارىا ) إحرائيةوبجلالة ،( 1.744تعدػ لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىمع ما جاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .لستغيخ العسخ
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.41) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة الديصخة عمى الفداد في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف بعاتالسخ 

 الجلالة
 50.487 3 151.461 بيغ السجسػعات

 15.076 245 3693.503 داخل السجسػعات 0.020 3.349

  248 3844.964 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 لستغيخ العسختعدػ  مجيخيات محافطة الخميلعمى الفداد في الديصخة  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 الفخضية الرفخية. رفس، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية
 

، ولسعخفة مرجر الأربعةمغ الفئات أو أكثخ وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ 
( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا Post Hocسشجخؼ أحج اختبارات )الاختلبؼ الشاتج، فإنشا 

( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDفخؽ مسكغ ) أقلاختبار 
  الخبخةالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.42ججوؿ ) ويػضح، الخبخة

 العسخ

 أ

 العسخ

 ب

 الفخق في

 سط الحدابيالستؽ 

الجلالة 
 حرائيةالإ

 عاماً  25مغ  أقل
 

 056. 1.76818- عاماً  35مغ  أقل -25مغ 

 026. *1.58923- عاماً  45مغ  أقل -35مغ 

 002. *2.29318- عاماً فأكثخ 45

 عاماً  35مغ  أقل -25مغ 
 

 056. 1.76818 عاماً  25مغ  أقل

 826. 17895. عاماً  45مغ  أقل -35مغ 

 528. 52500.- فأكثخ عاماً  45

 026. *1.58923 عاماً  25مغ  أقل عاماً  45مغ  أقل -35مغ 

 826. 17895.- عاماً  35مغ  أقل -25مغ 
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 233. 70395.- عاماً فأكثخ 45

 002. *2.29318 عاماً  25مغ  أقل عاماً فأكثخ 45

 528. 52500. عاماً  35مغ  أقل -25مغ 

 233. 70395. عاماً  45مغ  أقل -35مغ 

 في الستؽسط الحدابي إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 

بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ سشػات خجمة  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
ىحه و ، (عاماً فأكثخ 45( و )سشػات 10مغ  أقل –5مغ )سشػات وأفخاد العيشة الحيغ خجمتيع  5مغ  أقل

بيغ متػسط استجابات العيشة عشج  إحرائيةسحكػرة كانت مؤشخاً عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة الاختلبفات ال
 مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخ( حػؿ "α= 0.05مدتػػ الجلالة )

يشتسػف  قمة السػضفيغ الحيغ إلىذلظ  ويعدو الباحث ،رفس الفخضية إلى"، مسا دعانا لستغيخ العسختعدػ 
% 40الحيغ لا تتجاوز ندبتيع ،سشػات(  10مغ  أقل –5سشػات( )مغ  5مغ  أقلفئة سشػات الخبخة ) إلى

 مسغ وقع عمييع الاختيار كعيشة مغ مجتسع الجراسة.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  ؤشخواقع تصبيق مالسبحػثيغ حػؿ 

 .السؤىل العمسيلستغيخ 
( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.43) الججوؿ رقع

مجيخيات محافطة الديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ
 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  يلالخم

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 8.521 2 11.042 بيغ السجسػعات

 1.097 246 823.922 داخل السجسػعات 0.194 1.340

  248 834.96 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةة ذات دلال فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية السؤىل العمسي
 الرفخية.
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج لا : الخابعةالفخضية الفخعية  .4
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .الخبخةلستغيخ 
( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.44) الججوؿ رقع

مجيخيات محافطة الديصخة عمى الفداد في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء حػؿإجابات أفخاد العيشة 
 لستغيخ الخبخةتعدػ  الخميل

 مرجر التبايؼ
مجسؽع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 قيسة ف السخبعات

مدتؽى 
 الجلالة

 12.012 2 13.024 بيغ السجسػعات

 2.028 246 996.940 داخل السجسػعات 0.078 1.925

  248 1009.964 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية الخبخة
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
 .السدسى الػضيفيلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) تحميل التبايغ الأحادؼ اختبار(: نتائج 4.45) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة الديصخة عمى الفداد في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 ةالجلال
 22.316 3 18.947 بيغ السجسػعات

 4.931 245 1658.017 داخل السجسػعات 0.107 1.174

  248 1676.964 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  حافطة الخميلمجيخيات مالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
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، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفي
 الفخضية الرفخية.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية: 
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلالحكػمة في فعالية أداء  السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :الجراسة الذخرية والػضيفية 

واقع السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
  .الجشذلستغيخ تعدػ  افطة الخميلمجيخيات محفعالية أداء الحكػمة في  تصبيق مؤشخ

فعالية أداء  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.46الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالحكػمة في 

الستؽسط  العجد الشؽع
 الحدابي

مدتؽى  قيسة ف قيسة ت الانحخاف السعياري 
 الجلالة

 2.876 0.35 3.32 152 ذكخ
0.010 0.919 

 0.32 3.19 97 انثى
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ نرت الفخضية الأولى عمى أنو لا تػجج 

تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 
وأضيخت الشتائج  ،(.السدسى الػضيفي،  الخبخة لجشذ، العسخ، السؤىل العمسي،الذخرية والػضيفية )ا

بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج  إحرائيةأنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىالػاردة في الججوؿ 
 مجيخيات محافطة الخميلمؤشخ فعالية أداء الحكػمة في ( نحػ "واقع تصبيق α = 0.05مدتػػ الجلالة )

(، وىحا 0.919مقجارىا ) إحرائيةوبجلالة ، ( 0.010الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )لستغيخ دػ تع
 .قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ إلىيتفق مع ما جاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخ السبحػثيغ حػؿ
 .لستغيخ العسخ
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.47) الججوؿ رقع
افطة مجيخيات محفعالية أداء الحكػمة في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 16.057 3 74.172 بيغ السجسػعات

 5.123 245 1725.161 داخل السجسػعات 0.085 1.399

  248 1799.333 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةدلالة  ذات فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ،وعشج الجرجة الكمية  العسخ
 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ ػجج لا ت: الثالثةالفخضية الفخعية  .3

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .السؤىل العمسيلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.48) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة فعالية أداء الحكػمة في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء العيشة حػؿإجابات أفخاد 

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 13.513 2 27.026 بيغ السجسػعات

 11.700 246 2878.308 داخل السجسػعات 0.317 1.155

  248 2905.333 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ ف وذلظ لأ، وعشج الجرجة الكمية السؤىل العمسي
 الرفخية.
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .الخبخةلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.49) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة فعالية أداء الحكػمة في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
دتؽى م قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 10.438 2 20.877 بيغ السجسػعات

 11.725 246 2884.457 داخل السجسػعات 0.412 890.

  248 2905.333 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي فعالية أداء الحكػمة  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية الخبخة
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلداء الحكػمة في فعالية أ واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
 .السدسى الػضيفيلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.50) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة فعالية أداء الحكػمة في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 35.882 3 76.647 بيغ السجسػعات

 2.684 245 1617.687 داخل السجسػعات 0.126 1.974

  248 1694.334 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) حرائيةإذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
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، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفي
 الفخضية الرفخية.

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج لا الفخضية الفخعية الثالثة: 

تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ
 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ،  :الجراسة الذخرية والػضيفية

واقع السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائية ذات دلالة فخوؽ لا تػجج  .1
  .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار تصبيق مؤشخ

 الاستقخار ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.51الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  الخميل مجيخيات محافطةوغياب العشف في 

الستػسط  العجد الشػع
 الحدابي

مدتػػ  قيسة ؼ قيسة ت الانحخاؼ السعيارؼ 
 الجلالة

 3.597 0.29 3.39 152 ذكخ
7.477 0.007 

 0.34 3.25 97 انثى
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةنرت الفخضية الأولى عمى أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة 

تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميليغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في السبحػث
، وأضيخت الشتائج  (السدسى الػضيفيو الخبخة، و السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ،  :الذخرية والػضيفية
د العيشة عشج بيغ متػسط استجابات أفخا إحرائيةأنو يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىالػاردة في الججوؿ 

مجيخيات محافطة وغياب العشف في  الاستقخار( نحػ "واقع تصبيق مؤشخ α = 0.05مدتػػ الجلالة )
(، 0.007مقجارىا ) إحرائية( وبجلالة 3.597تعدػ لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" ) الخميل

 الجشذ. رفس الفخضية عشج متغيخ إلىوىحا يتعارض مع ما جاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 
 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .لستغيخ العسخ
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.52) الججوؿ رقع
مجيخيات وغياب العشف في  الاستقخار ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ  محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 29.157 3 56.470 بيغ السجسػعات

 2.948 245 682.333 داخل السجسػعات 0.146 1.417

  248 738.803 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،رجة الكميةوعشج الج لستغيخ العسخ
 الرفخية.

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .السؤىل العمسيلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.53) الججوؿ رقع
مجيخيات وغياب العشف في  الاستقخار ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 67.855 2 135.710 بيغ السجسػعات

 11.476 246 2823.093 داخل السجسػعات 0.003 5.913

  248 2958.803 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخػؿ السبحػثيغ ح آراء
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، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ السؤىل العمسي
 الفخضية الرفخية.

مرجر الاختلبؼ  وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة
 أقل( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار Post Hocالشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

، السؤىل العمسي( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDفخؽ مسكغ )
 ؤىل العمسيالسالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.54ججوؿ ) يػضح

 السؤىل العمسي

 أ

 السؤىل العمسي

 ب

 الفخؽ في

 الستػسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 أقلدبمػـ ف
 

 162. 75679. بكالػريػس

 096. 1.07370- دراسات عميا

 بكالػريػس
 162. 75679.- أقلدبمػـ ف

 001. *1.83049- دراسات عميا

 096. 1.07370 أقلدبمػـ ف دراسات عميا

 001. *1.83049 ػريػسبكال

 في الستػسط الحدابي إحرائية* يػجج فخوؽ معشػية ذات دلالة 

بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي  إحرائيةحيث وجج أنو يػجج فخوؽ ذات دلالة 
شخاً عمى بكالػريػس وأفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي دراسات عميا، ىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤ 

( حػؿ α= 0.05بيغ متػسط استجابات العيشة عشج مدتػػ الجلالة ) إحرائيةوجػد فخوؽ ذات دلالة 
تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي"،  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار"واقع تصبيق مؤشخ 

 فئة دراسات عميا.   إلىتسػف قمة السػضفيغ الحيغ يش إلىويعدو الباحث ذلظ  ،رفس الفخضية إلىمسا دعانا 
 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .الخبخةلستغيخ 
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) الأحادؼ اختبار تحميل التبايغ: نتائج (4.55) الججوؿ رقع
مجيخيات وغياب العشف في  الاستقخار ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  محافطة الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 14.258 2 21.516 بيغ السجسػعات

 1.131 246 973.287 داخل السجسػعات 0.278 0.905

  248 994.803 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية لستغيخ الخبخة
 الرفخية.

 
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5

 طة الخميلمجيخيات محافوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
 .السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.56) الججوؿ رقع
مجيخيات وغياب العشف في  الاستقخار ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  محافطة الخميل

مجسؽع  ر التبايؼمرج
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 11.321 3 47.964 بيغ السجسػعات

 1.473 245 810.839 داخل السجسػعات 0.093 1.299

  248 858.803 السجسػع

في  (α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
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، وبحلظ يتع قبػؿ 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، وعشج الجرجة الكمية السدسى الػضيفيلستغيخ 
 الفخضية الرفخية.

 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) يةإحرائذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الخابعة: 

تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ
 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ، :الذخرية والػضيفية 

واقع السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1
  .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  تصبيق مؤشخ

سيادة القانػف  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.57الججوؿ )
 .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي 

الستػسط  العجد الشػع
 حدابيال

مدتػػ  قيسة ؼ قيسة ت الانحخاؼ السعيارؼ 
 الجلالة

 4.027 0.44 3.21 152 ذكخ
2.550 0.112 

 0.36 2.99 97 انثى
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةنرت الفخضية الأولى عمى أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة 

تعدػ لستغيخات الجراسة  محافطة الخميلمجيخيات السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في 
(.، وأضيخت الشتائج السدسى الػضيفيالذخرية والػضيفية )الجشذ، العسخ، السؤىل العمسي، الخبخة،  

بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج  إحرائيةأنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىالػاردة في الججوؿ 
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلبيق مؤشخ سيادة القانػف في ( نحػ "واقع تصα = 0.05مدتػػ الجلالة )

(، وىحا يتفق مع ما 0.112مقجارىا ) إحرائية( وبجلالة 2.550لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )
 قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىجاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 

 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) رائيةإحذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الثانية:  .2
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .العسخ



118 
 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.58) الججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  بيق مؤشخػاقع تصلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ العسختعدػ 

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 18.004 3 64.012 بيغ السجسػعات

 2.912 245 1143.393 داخل السجسػعات 0.217 1.204

  248 1207.405 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج الججوؿ الدابق بأنو  يتزح مغ
 لستغيخ العسختعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية
 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .السؤىل العمسي

الفخوؽ في  ( لفحزOne Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.59) الججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ 

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 653.144 2 1306.288 بيغ السجسػعات

 12.606 246 3101.118 داخل السجسػعات 0.000 51.811

  248 4407.406 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ السؤىل تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

الفخضية  رفس، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف ، لكميةوعشج الجرجة ا العمسي
 الرفخية.
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وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة مرجر الاختلبؼ 
 أقل( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار Post Hocالشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج اختبارات )

، السؤىل العمسي( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDؽ مسكغ )فخ 
 السؤىل العمسيالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.60ججوؿ ) يػضح

 السؤىل العمسي

 أ

 السؤىل العمسي

 ب

 الفخق في

 الستؽسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 أقلدبمػـ ف
 

 000. *4.58261- يػسبكالػر 

 000. *6.60357- دراسات عميا

 بكالػريػس
 000. *4.58261 أقلدبمػـ ف

 000. *2.02096- دراسات عميا

 000. *6.60357 أقلدبمػـ ف دراسات عميا

 000. *2.02096 بكالػريػس

 في الستؽسط الحدابي إحرائيةيؽجج فخوق معشؽية ذات دلالة * 

بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي  إحرائيةذات دلالة  حيث وجج أنو يػجج فخوؽ 
وأفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي بكالػريػس ودراسات عميا، وأنو يػجج فخوؽ ذات دلالة  أقلدبمػـ ف

ع الحيغ مؤىميبيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي بكالػريػس وأفخاد العيشة  إحرائية
بيغ  إحرائيةىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة و ،العمسي دراسات عميا

( حػؿ "واقع تصبيق مؤشخ سيادة القانػف في α= 0.05متػسط استجابات العيشة عشج مدتػػ الجلالة )
ويعدو الباحث  ،يةرفس الفخض إلىتعدػ لستغيخ السؤىل العمسي"، مسا دعانا  مجيخيات محافطة الخميل

 ودراسات عميا.   أقلفئة دبمػـ ف إلىقمة السػضفيغ الحيغ يشتسػف  إلىذلظ 
 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4

لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .بخةالخ
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( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.61) الججوؿ رقع
 مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ 

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف عاتالسخب

 الجلالة
 41.083 2 82.166 بيغ السجسػعات

 17.582 246 4325.239 داخل السجسػعات 0.099 2.337

  248 4407.406 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
 لستغيخ الخبخةتعدػ  مجيخيات محافطة الخميللقانػف في سيادة ا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية
 
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5

لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء
 .السدسى الػضيفي

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.62الججوؿ رقع)
 مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيخ لستغيتعدػ 

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 25.153 3 46.458 بيغ السجسػعات

 8.351 245 1250.947 داخل السجسػعات 0.061 0.786

  248 1297.405 السجسػع

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) ةإحرائيذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
السدسى لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلسيادة القانػف في  واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية الػضيفي
 الرفخية.
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةت دلالة ذا فخوؽ لا تػجج الفخضية الفخعية الخامدة: 
تعدػ لستغيخات  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ

 (.السدسى الػضيفيو ، الخبخةو  السؤىل العمسي،و العسخ، و )الجشذ،  :الجراسة الذخرية والػضيفية
واقع السبحػثيغ حػؿ  آراء( في α ≥ 0.05تػػ )عشج مد إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج  .1

  .الجشذلستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا تصبيق مؤشخ
لة ءالسدا ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراءحػؿ ت( لجلالة الفخوؽ اختبار )نتائج  (:4.63الججوؿ )

 .لجشذالستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلوالذفافية في 
الستػسط  العجد الشػع

 الحدابي
مدتػػ  قيسة ؼ قيسة ت الانحخاؼ السعيارؼ 

 الجلالة
 2.222 0.34 2.89 152 ذكخ

5.199 0.230 
 0.41 2.78 97 انثى

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ  ) إحرائيةنرت الفخضية الأولى عمى أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة 
تعدػ لستغيخات الجراسة  مجيخيات محافطة الخميلخات الحكع الخشيج في السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤش

وأضيخت الشتائج  ،(السدسى الػضيفيو الخبخة،  و السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ، :الذخرية والػضيفية 
بيغ متػسط استجابات أفخاد العيشة عشج  إحرائيةأنو لا يػجج فخوؽ ذات دلالة  إلىالػاردة في الججوؿ 

 مجيخيات محافطة الخميل( نحػ "واقع تصبيق مؤشخ السداءلة والذفافية في α = 0.05الجلالة ) مدتػػ 
(، وىحا يتفق 0.230مقجارىا ) إحرائية( وبجلالة 5.199تعدػ لستغيخ الجشذ"، حيث بمغت قيسة "ؼ" )

 قبػؿ الفخضية عشج متغيخ الجشذ. إلىمع ما جاءت بو الفخضية، مسا يجعػنا 
 

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج ية الثانية: الفخضية الفخع .2
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

 .العسخ
( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.64) الججوؿ رقع

مجيخيات محافطة في  لة والذفافيةءالسدا ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء أفخاد العيشة حػؿ إجابات
 لستغيخ العسختعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
 السخبعات

مدتؽى  قيسة ف
 الجلالة

 21.583 3 64.749 بيغ السجسػعات

 13.492 245 3305.476 داخل السجسػعات 0.190 1.605

  248 3370.225 السجسػع
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( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05جلالة أعمى مغ مدتػػ الوذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية العسخ
 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الثالثةالفخضية الفخعية  .3

لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 
 .السؤىل العمسي

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ: نتائج (4.65) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة في  لة والذفافيةءالسدا ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ السؤىل العمسيتعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 181.046 2 362.091 بيغ السجسػعات

 12.228 246 3008.134 داخل السجسػعات 0.000 14.806

  248 3370.225 السجسػع

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ السؤىل تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  ةلة والذفافيءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ 

الفخضية  رفس، وبحلظ يتع 0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية العمسي
 الرفخية.

وقج يكػف ىحا الاختلبؼ الشاتج في الإجابة بيغ فئتيغ مغ الفئات الثلبث، ولسعخفة مرجر الاختلبؼ 
 أقل( وىي عجيجة ومتشػعة، حيث سشجخؼ ىشا اختبار Post Hocختبارات )الشاتج، فإنشا سشجخؼ أحج ا

، السؤىل العمسي( لسعخفة مرجر الاختلبؼ في إجابات أفخاد عيشة الجراسة تبعاً لستغيخ LSDفخؽ مسكغ )
 السؤىل العمسيالفخضية الخامدة حدب متغيخ  .L.S.Dاختبار  (4.66ججوؿ ) يػضح

 السؤىل العمسي

 أ

 السؤىل العمسي

 ب

 الفخؽ في

 الستػسط الحدابي

الجلالة 
 حرائيةالإ

 أقلدبمػـ ف
 

 060. 1.05389- بكالػريػس

 000. *3.46201- دراسات عميا
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 بكالػريػس
 060. 1.05389 أقلدبمػـ ف

 000. *2.40813- دراسات عميا

 000. *3.46201 أقلدبمػـ ف دراسات عميا

 000. *2.40813 بكالػريػس

 في الستػسط الحدابي إحرائيةػية ذات دلالة * يػجج فخوؽ معش

بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي  إحرائيةأنو يػجج فخوؽ ذات دلالة حيث وجج 
بيغ  إحرائيةوأفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي دراسات عميا، وأنو يػجج فخوؽ ذات دلالة  أقلدبمػـ ف

يغ مؤىميع العمسي بكالػريػس وأفخاد العيشة الحيغ مؤىميع العمسي دراسات متػسط إجابات أفخاد العيشة الح
بيغ متػسط استجابات  إحرائيةعميا،،ىحه الاختلبفات السحكػرة كانت مؤشخاً عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة 

مجيخيات محافطة ( حػؿ "واقع تصبيق مؤشخ السداءلة والذفافية في α= 0.05العيشة عشج مدتػػ الجلالة )
قمة  إلىويعدو الباحث ذلظ  ،رفس الفخضية إلىتعدػ لستغيخ السؤىل العمسي"، مسا دعانا  خميلال

 ودراسات عميا.   أقلفئة دبمػـ ف إلىالسػضفيغ الحيغ يشتسػف 
 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج : الخابعةالفخضية الفخعية  .4

لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا خواقع تصبيق مؤشالسبحػثيغ حػؿ 
 .الخبخة

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.67) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة في  لة والذفافيةءالسدا ػاقع تصبيق مؤشخلالسبحػثيغ  آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 لستغيخ الخبخةتعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 9.785 2 34.570 بيغ السجسػعات

 7.214 246 1250.655 داخل السجسػعات 0.112 0.524

  248 1285.225 السجسػع

( في α ≥ 0.05ج مدتػػ )عش إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 ، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية الرفخية.0.05مدتػػ الجلالة أعمى مغ وذلظ لأف  ،وعشج الجرجة الكمية الخبخة
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( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائية ذات دلالة فخوؽ لا تػجج : الخامدةالفخضية الفخعية  .5
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

 .السدسى الػضيفيلستغيخ 

( لفحز الفخوؽ في One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ(: نتائج 4.68) الججوؿ رقع
مجيخيات محافطة في  لة والذفافيةءالسدا ػاقع تصبيق مؤشخلسبحػثيغ ال آراء إجابات أفخاد العيشة حػؿ

 السدسى الػضيفيلستغيخ تعدػ  الخميل

مجسؽع  مرجر التبايؼ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؽسط 
مدتؽى  قيسة ف السخبعات

 الجلالة
 8.996 3 63.988 بيغ السجسػعات

 0.679 245 1106.236 داخل السجسػعات 0.126 0.941

  248 1170.224 جسػعالس

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةذات دلالة  فخوؽ لا تػجج يتزح مغ الججوؿ الدابق بأنو 
لستغيخ تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلفي  لة والذفافيةءالسدا واقع تصبيق مؤشخالسبحػثيغ حػؿ  آراء

، وبحلظ يتع قبػؿ الفخضية 0.05مغ  مدتػػ الجلالة أعمىوذلظ لأف وعشج الجرجة الكمية  السدسى الػضيفي
 الرفخية.
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 الفرل الخامذ
 ممخص نتائج الجراسة وتؽصياتيا ومقتخحاتيا
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 مقجمة 5.1
ر بعج استعخاض الإشار الشطخؼ لكل مغ متغيخات الجراسة، تع إجخاء الجراسة السيجانية واختبا

ومشاقذتيا  ،فخضيات الجراسة، وبشاء عميو يتشاوؿ ىحا الفرل الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة الحالية
 . السشاسبة ومغ ثع الخخوج بالتػصيات ،ارنتيا مع نتائج الجراسات الدابقومق

 
 الشتائج  5.2

 الآتي:  وفخضياتيا عمى الشحػ أسئمة الجراسة غجاءت الشتائج الستعمقة بالإجابة ع
 

)الرفات الذخرية  :ةالأخلبقيما مدتػػ مسارسة مبادغ الكيادة ":وؿالأ للئجابة عغ الدؤاؿ أولا:
صفات العلبقة الإندانية( في و صفات العسل بخوح الفخيق، و ة، الأخلبقيالرفات الإدارية و ة، الأخلبقي

اس مجالات وذلظ عغ شخيق قي، السبحػثيغ بجرجة متػسصة آراء، جاءت "؟مجيخيات محافطة الخميل
 :أتيالتي جاءت كسا ي، الأربعةة الأخلبقيالكيادة 

 في  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيمدتػػ مسارسة الرفات الذخرية  غبالإجابة ع
ف أدرجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، و  إلىأشارت نتائج الجراسة ، مجيخيات محافطة الخميل

 مغ استجابات عيشة الجراسة: يأتي جاءت بالتختيب كسا ة قيالأخلبالرفات الذخرية أبخز جػانب 
 .بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة الجراسة تعاملبتو مع السخؤوسيغ في يتحخػ القائج الرجؽ .1
 .بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة الجراسة يتعامل القائج بشداىة وأمانة في ترخفاتو وسمػكياتو .2
 .رجة متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسةد تتػافق أقػاؿ القائج مع أفعالو .3
 .جرجة متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسةب نفدو عمى يقصعيا التي بػعػده يفي القائج .4

جانب مغ جػانب الرفات الذخرية  أقلفيسا جاءت الفقخة "يعتخؼ القائج بأخصائو مع مػضفيو" ك
 ة عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة أيزاً. الأخلبقي

درجة الػعي الستػسصة  إلىالسبحػثيغ حػؿ ىحا السجاؿ  آراءىحه الشتائج الستػسصة عشج  ويعدو الباحث
خاصة  ،ةالأخلبقيلأىسية مسارسة وتصبيق مبادغ الكيادة  مجيخيات محافطة الخميللمكيادة الحالية في 
 خية. أثشاء قيادتو لمسجيفي  الأخلبقية التي يجب أف يتستع بيا القائج الأخلبقيالرفات الذخرية 

، ةالأخلبقيفي الشتائج الستػسصة لمكيادة ( 2020وقج اتفقت الشتائج أعلبه مع نتائج دراسة دراسة )غشيع، 
( Tuncer &Mehmet, 2020( ودراسة )2017تتفق الشتائج أعلبه مع نتائج دراسة )السصيخؼ،  ولع

، Ampomah, 2021ودراسة ) جاءت حدب  التي ،ةالأخلبقي( في مسارسة الكيادة 2020( )عتػـ
 السبحػثيغ.  آراءدراساتيع بشدب مختفعة مغ 
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 في  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيمدتػػ مسارسة الرفات الإدارية غ بالإجابة ع
ف أبخز أدرجة مختفعة عشج السبحػثيغ، و  إلىأشارت نتائج الجراسة ، مجيخيات محافطة الخميل

بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة  أتيبالتختيب كسا يجاءت ة الأخلبقيالرفات الإدارية جػانب 
  الجراسة: 

 الإبجاع والتججيج. عمى يذجع القائج مػضفيو .1
 .لمسػضفيغ جسيعيعيػضح القائج الكيع التشطيسية  .2
 وأىجافيا. السجيخية رؤية تحقيق يحخص القائج عمى .3

جانب مغ جػانب الرفات  أقل" كميغيبتعج القائج عغ الحاتية والذخرية في تقييع العامفيسا جاءت الفقخة "
 ة عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة.الأخلبقيالإدارية 

الجورات التجريبية السدتسخة التي يتمقاىا قادة السجيخيات ومشيا التجريب عمى  إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 
( 2019)الرخيعي،  دراسة وقج اتفقت الشتائج أعلبه مع نتائج ،ة الدميسة لإداراتيعالأخلبقيمسارسة الكيادة 

 عمى السػضفيغ.   الأخلبقيفي تأثيخ معشػؼ قػؼ لمرفات الادارية لمقائج 
 

 في  الأخلبقيمدتػػ مسارسة صفات العسل بخوح الفخيق التي يتستع بيا القائج  غبالإجابة ع
ف أبخز أدرجة مختفعة عشج السبحػثيغ، و  إلىأشارت نتائج الجراسة  ،مجيخيات محافطة الخميل

بجرجة متػسصة مغ استجابات عيشة أتي جاءت بالتختيب كسا يصفات العسل بخوح الفخيق جػانب 
  الجراسة: 

 يعدز القائج الثقة بسخؤوسيو وقجراتيع الجساعية. .1
 الجساعية. يعسل القائج عمى تشسية روح الفخيق والسدؤولية .2
 القخارات الجساعية. ميارة صشاعة القائج يعدز .3
 السفتػح بيغ السػضفيغ.يذجع القائج التػاصل  .4

جانب مغ جػانب  أقل" ك وتخسيخيا خلبؽ الجساعيةمبادغ الأفيسا جاءت الفقخة " يعسل القائج عمى تشسية 
 صفات العسل بخوح الفخيق عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة.

لأىسية مسارسة صفات العسل بخوح  الأخلبقيضعف الػعي عشج القائج  إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 
 .مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالفخيق التي يتستع بيا القائج 

ضخورة بشاء الكيادة ( في  &Javed ,2018)  Khanوقج اتفقت الشتائج أعلبه مع نتائج دراسة 
، ولع تتفق الشتائج أعلبه مع نتائج دراسة التي تتسيد بخوح السذاركة والعسل بخوح الفخيق ،ةالأخلبقي

(Kapur  ،2020 )( ودراسةKabeyi, 2018 في الثقة والعسل بخوح الفخيق والتي جاءت استجابات )
 السبحػثيغ عشجىع مختفعة.
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 في  الأخلبقيمدتػػ مسارسة صفات العلبقة الإندانية التي يتستع بيا القائج  غبالإجابة ع
ز درجة متػسصة عشج السبحػثيغ، وإف أبخ  إلىأشارت نتائج الجراسة  مجيخيات محافطة الخميل

  مغ استجابات عيشة الجراسة:  أتيجاءت بالتختيب كسا يصفات العلبقة الإندانية جػانب 
بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة  شيبة مع مخؤوسيو اجتساعية علبقة تكػيغ عمى القائج قادر .1

 .الجراسة
 .بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة الجراسة يذارؾ القائج مخؤوسيو في مشاسباتيع .2
 .بجرجة متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسة ئج عمى كدب صجاقات مػضفيويحخص القا .3
 .بجرجة متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسة يحتخـ ويقجر القائج مذاعخ مخؤوسيو .4

جانب مغ جػانب صفات العلبقة  أقلفيسا جاءت الفقخة "يقجر القائج حاجات مخؤوسيو الذخرية" ك
 ة.الإندانية عشج السبحػثيغ بجرجة متػسص

والتي كسا يبجو مغ ، ندانية بيغ القائج ومػضفيوإأىسية إقامة علبقات  إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 
غمب ، وشبيعة كػف الأمجيخيات محافطة الخميليغ في الأخلبقيعشج القادة  اً جيج اً الشتائج أنيا تلبقي اىتسام

 .سلبمي الدسحة في مسارسة قيادة لمسجيخيةيسارس تعاليع الجيغ الإ
 

فعالية و )الديصخة عمى الفداد، :ما واقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج ":الثاني : للئجابة عغ الدؤاؿثانياً 
مجيخيات محافطة السداءلة والذفافية( في و سيادة القانػف، و وغياب العشف،  الاستقخارو أداء الحكػمة، 

 ؟الخميل

الخسدة مؤشخات الحكع الخشيج الات وذلظ عغ شخيق قياس مج، السبحػثيغ بجرجة متػسصة آراءجاءت 
 :أتيوالتي جاءت كسا ي

  أشارت نتائج ، مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ الديصخة عمى الفداد في  عغبالإجابة
مؤشخ الديصخة عمى الفداد درجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، وإف أبخز جػانب  إلىالجراسة 

 : أتيجاءت بالتختيب كسا ي
وبجرجة مختفعة  الحؼ مغ شأنو الديصخة عمى الفداد ،بتػعية العامميغ بالقانػف  خيةتقػـ السجي .1

 .مغ استجابات عيشة الجراسة
بجرجة مختفعة مغ استجابات  تعديد الديصخة عمى الفداد يخفع مغ مدتػػ جػدة الخجمات .2

 .عيشة الجراسة
بجرجة  يصخة عمى الفدادعقػبات رادعة لمد تتزسغ القػانيغ والأنطسة والتذخيعات في السجيخية .3

 .متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسة
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بجرجة متػسصة مغ استجابات في الحج مغ الفداد  تديع مجونة الدمػؾ الػضيفية في السجيخية .4
 .عيشة الجراسة

وفقاً لإجخاءات ومعاييخ الذفافية لمحج والديصخة  فيسا جاءت الفقخة "تتع التعييشات والتخقيات في السجيخية
 جانب مغ جػانب مؤشخ الديصخة عمى الفداد عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة أيزاً.  أقللفداد" كعمى ا

محاولات مدتسخة مغ الدمصة الفمدصيشية لمديصخة عمى الفداد عغ  تػجج وأن إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 
مغ حالات الفداد،  التي مغ شأنيا السداعجة في التقميل ،اتالأخلبقيشخيق تجريب مػضفييا عمى مسارسة 

 والتخقيات التي تتع في مجيخيات الدمصة.،التعيشات  :مثل ،إلا أنو ما زالت ىشاؾ حالات فداد واضحة
دارؼ. ولع تتفق الشتائج ( في محاربة الفداد الإ2019مػني، واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة )العج

 ضح عشج أجيدة الجولة. ( في وجػد فداد واkobani  ،2022أعلبه مع نتائج دراسة )
 

 أشارت نتائج ، مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ فعالية أداء الحكػمة في  غبالإجابة ع
مؤشخ فعالية أداء الحكػمة درجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، وإف أبخز جػانب  إلىالجراسة 

 : يأتيجاءت بالتختيب كسا 
بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة  السجيخية تقػـ الحكػمة بالتخصيط بفاعمية لسػازنات .1

 .الجراسة
بجرجة وأىجافيا وغاياتيا والخجمات السقجمة لمسػاششيغ مع أداء الحكػمة  تتػافق خصط السجيخية .2

 .متػسصة مغ استجابات عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ جخاءات اللبزمة لتمبية احتياجات السػاششيغ كل الإ تزع السجيخية .3

 .شة الجراسةاستجابات عي
جانب  أقلعمى دراسات وأبحاث لتخصيط الاستخاتيجيات السدتقبمية" ك فيسا جاءت الفقخة "تعتسج السجيخية

 مغ جػانب مؤشخ فعالية أداء الحكػمة عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة أيزاً. 
خاصة  ،أف الحكػمة الفمدصيشية ما زالت تعاني في مػاضيع كثيخة إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 

 والشقز في السػارد السالية. ،دارة السػازنات والتخصيط لياإوضعف في  ،التخصيط الدميع لإدارة السجيخيات

( في ضعف فعالية الحكػمة وعجـ وجػد رؤيا 2019واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة )العجمػني، 
 ,Mehraj& Shamim)سة دارية وسياسية لعسميا. ولع تتفق الشتائج أعلبه مع نتائج دراإواضحة 

والعلبقة مع  جسيعيا داء الحكػمة مغ الشػاحي الاقترادية والاجتساعيةأعادة الشطخ في إ  ( في(2020
 خخػ الخاصة ومشطسات السجتسع السجني.القصاعات الأ
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  أشارت ، مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخارواقع تصبيق مؤشخ بالإجابة عمى
وغياب  الاستقخارمؤشخ ف أبخز جػانب أدرجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، و  لىإنتائج الجراسة 

 : أتيجاءت بالتختيب كسا يالعشف 
بجرجة مختفعة ججاً مغ استجابات عيشة  يفخض الاحتلبؿ سياسات وقػانيغ تعيق عسل السجيخية .1

 .الجراسة
بجرجة مختفعة مغ  لعشفومحاربة ا الاستقخارة بيجؼ الأخلبقيالكيع الجيشية و  تشذخ السجيخية .2

 .استجابات عيشة الجراسة
 .بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة الجراسة تُعج الانتخابات مؤشخا للبستقخار الدياسي .3
بجرجة متػسصة وغياب العشف  الاستقخارتمعب التشسية الاقترادية والدياسية والاجتساعية دوراً في  .4

 .مغ استجابات عيشة الجراسة
جانب مغ  أقللاحتػاء العشف والرخاعات الجاخمية والخارجية لمجولة" ك " تدعى السجيخيةفيسا جاءت الفقخة 

 وغياب العشف عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة أيزاً.  الاستقخارجػانب مؤشخ 
أف الحكػمة الفمدصيشية تعاني مغ سياسات الاحتلبؿ تجاه مؤسدات  إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 

دارياً وأمشياً ومالياً، وكحلظ تعصيل الانتخابات السدتحقة عمى صعيج الخئاسة إليا فذاإاولة حوم ،الجولة
 داخل دولة فمدصيغ.كافة شكاليا بأوالسجمذ التذخيعي، حيث يؤثخ كل ذلظ عمى التشسية 

عادة عصاء الفخصة لإإ ( في ضخورة 2019واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة )عبج الخحسغ، وشلبؿ، 
الدياسي  الاستقخارضعف  (Alvarez, 201سل والتصػيخ، وتذابيت أيزاً مع نتائج دراسة )الشذاط والع

 وغياب العشف.

 أشارت نتائج الجراسة ، مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ سيادة القانػف في  غبالإجابة ع
التختيب جاءت بمؤشخ سيادة القانػف درجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، وإف أبخز جػانب  إلى

 : أتيكسا ي
 .تػجج رقابة عمى مذخوعية القخارات في السجيخية بجرجة مختفعة مغ استجابات عيشة الجراسة .1
بجرجة متػسصة مغ  ومحاربة العشف الاستقخارة بيجؼ الأخلبقيالكيع الجيشية و  تشذخ السجيخية .2

 .استجابات عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ  السػضفيغ وكخامتيع تػفخ القػانيغ السعسػؿ بيا الحساية الكاممة لحقػؽ  .3

 .استجابات عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ استجابات عيشة بذكل ثابت ومػحج  جسيعيع يصبق القانػف عمى السػضفيغ .4

 .الجراسة
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 أقل" كخلبقي دوف تحيدأيصبق السجيخ القانػف عشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ فيسا جاءت الفقخة "
 يادة القانػف عشج السبحػثيغ بجرجة متػسصة أيزاً. جانب مغ جػانب مؤشخ س
التي لع يتع تحجيثيا  ،نطسة والقػانيغ السذخعة في دولة فمدصيغضعف الأ إلىويعدو الباحث ىحه الشتائج 

ف ىحه القػانيغ يشقريا إـ، حيث 1967ردنية قبل سشة ا ىي قػانيغ ندخت عغ القػانيغ الأغمبيأ بل أف 
وشخيقة معالجة السخالفات  ،ة الدميسةالأخلبقيمقة بسبادغ الحكع الخشيج والكيع الكثيخ مغ السػاد الستع

 ة لمسػضف الحكػمي.الأخلبقي

عادة الشطخ في القػانيغ إ ( في ضخورة 2018واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة )بغ سعيج، وندار، 
قامة دولة القانػف إ( في ضخورة 2018فقت مع دراسة )بػعديد، وقادرؼ، تنطسة الدائج وتفعيميا، كسا االأو 

ىسية تخسيخ دولة القانػف، أ ( في 2018والسختكدات الذخعية، وكحلظ اتفقت مع دراسة )شخيط ومخمػفي، 
 ,Álvarezصلبحات القانػنية وسيادة القانػف، ودراسة )( في الإMehraj& Shamim, 2020ودراسة )

et, all, 2021.بزخورة الالتداـ بالقػانيغ ) 

 أشارت نتائج ، مجيخيات محافطة الخميلواقع تصبيق مؤشخ السداءلة والذفافية في  غة عبالإجاب
مؤشخ السداءلة والذفافية درجة كمية متػسصة عشج السبحػثيغ، وإف أبخز جػانب  إلىالجراسة 

 : أتيجاءت بالتختيب كسا ي
متػسصة مغ بجرجة  جسيع السػضفيغ باختلبؼ مدسياتيع عشج ارتكاب أؼ خصأالسجيخية ل ئتدا .1

 .استجابات عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ  تعسيع ثقافة السداءلة وبياف متصمباتيا ومشافعيا إلىتيجؼ الشذاشات التجريبية  .2

 .استجابات عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ استجابات  في نػع العقػبة بسا يتشاسب مع السخالفة وتكخارىاالسجيخية تتجرج  .3

 .عيشة الجراسة
بجرجة متػسصة مغ استجابات  سياسات محاسبة فاعمة تؤسذ لسداءلة ناجحةجيخية الستعتسج  .4

 .عيشة الجراسة
جانب مغ جػانب  أقلفيسا جاءت الفقخة " تتاح الفخصة لمسػاششيغ للئشلبع والسذاركة بخصط الػزارة " ك

 . مغ استجابات عيشة الجراسةمؤشخ السداءلة والذفافية عشج السبحػثيغ بجرجة ضعيفة 
خاصة ، ضعف تصبيق مبادغ الحكع الخشيج في مؤسدات دولة فمدصيغ إلىعدو الباحث ىحه الشتائج وي

وتعصيل دور  ،وضعف الخقابة عمى ىحه السبادغ مغ الجيات الخقابة العميا في الجولة ،ة والسحاسبةءلالسدا
صة القادة خصاء وخالة مختكبي الأءوره التذخيعي والخقابي، وضعف مداالسجمذ التذخيعي وخاصة د

 مشيع، وكحلظ قمة الجورات التجريبية لمسػضفيغ والقادة عمى تصبيق مبادغ الحكع الخشيج الدميسة.
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( في تصبيق مبادغ الحكع الخشيج بذكل متػسط، 2018واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة )أبػ حديغ، 
تعاملبت مع السػضفيغ، ( بزخورة الاىتساـ بسبجأ الذفافية في الMehraj& Shamim, 2020ودراسة )
( بزخورة تعديد السداءلة والسذاركة الفعالة لمسػضفيغ. فيسا Bamidele, et, all, 2019ودراسة )

ف التجريب والتأىيل عمى تصبيق أ( في Kobani, & Alpheaus, 2022تعارضت مع نتائج دراسة )
 مبادغ الحكع الخشيج يعج ضعيفاً.

 
ة الأخلبقيبيغ الكيادة  إحرائية"ىل تػجج علبقة ارتباط ذات دلالة : للئجابة عغ الدؤاؿ الثالث ثالثاً:

 ؟".مجيخيات محافطة الخميلومؤشخات الحكع الخشيج في 

( α ≤ 0.05الجلالة )عشج مُدتػػ  إحرائيةارتباط مُػجبة ذات دلالة  علبقة تبيغ مغ نتائج الجراسة وجػد
، والتي تخاوحت مجيخيات محافطة الخميلة في خلبقيالألمكيادة  والجرجة الكمية مؤشخات الحكع الخشيجبيغ 

، وجسيعيا دالة إحرائياً عشج "سيادة القانػف  "( (**905."، و  الديصخة عمى الفداد ( "**114.بيغ ) ما
  (.α ≤ 0.05الجلالة )مُدتػػ 

           الجلالة     عشج مُدتػػ  إحرائيةارتباط مُػجبة ذات دلالة  علبقة ذلظ يتبيغ وجػد إلىإضافة 
(α ≤ 0.05) والتي تخاوحت ما بيغ  ،سؤشخات الحكع الخشيجلوالجرجة الكمية  ةالأخلبقيالكيادة  بيغ
، وجسيعيا دالة " صفات العلبقة الإندانية( 727.**"، و ) ةالأخلبقيالرفات الإدارية ( 642.**)

 .(α ≤ 0.05الجلالة )إحرائياً عشج مُدتػػ 
، 2017تائج دراسة )الذاعخ، تذابيت ىحه الشتائج مع نحيث  ( ودراسة )عبج 2020( ودراسة )عتػـ

 يجابية وقػية.إ( في وجػد علبقة ارتباط 2018( ودراسة )شخيط، ومخمػفي، 2020الديج، والفخجاني، 
 

 : الشتائج الستعمقة بالإجابة عمى فخضيات الجراسةرابعاً 

دتػػ مسارسة مبادغ الكيادة بيغ م إحرائيةدلالة  وأضيخت نتائج الجراسة أنو يػجج أثخ ذ .1
تذابيت ىحه ، و مجيخيات محافطة الخميلة وواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيج في الأخلبقي

( ودراسة 2018الخحسغ وشلبؿ،  ( و )عبج2020الشتيجة مع نتائج دراسة )قعػدة وسلبمي، 
(Wibawa& Takahashi, 2021 في وجػد أثخ )خ ة مع الستغيالأخلبقييجابي لمكيادة إ

و لا يػجج تأثيخ لسؤشخ السدائمة أن( في 2019السدتقل، فيسا تعارضت مع دراسة )العجمػني، 
  .عمى الستغيخ التابع الاستقخارو 

أشارت نتائج الجراسة بأنو يػجج علبقة ارتباط شخدية ودالة إحرائياً بيغ مدتػػ مسارسة مبادغ  .2
صفات العسل و ، ةالأخلبقيت الإدارية الرفاو ، ةالأخلبقي)الرفات الذخرية :ة الأخلبقيالكيادة 
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)الديصخة عمى  :صفات العلبقة الإندانية( وواقع تصبيق مؤشخات الحكع الخشيجو ، بخوح الفخيق
السداءلة والذفافية( و سيادة القانػف، و وغياب العشف،  الاستقخارو ، فعالية أداء الحكػمةو الفداد، 

( ودراسة 2017نتائج دراسة )الذاعخ،  معتذابيت . ىحه الشتيجة مجيخيات محافطة الخميلفي 
 ، ( في وجػد علبقة Khoza, 2013( ودراسة )2018( ودراسة )شخيط ومخمػفي، 2020)عتػـ

 ارتباط قػية مػجبة. 
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةتبيغ مغ نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .3

مجيخيات في  الأخلبقيالتي يتستع بيا القائج ة الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الذخرية  آراء
السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ، :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية  محافطة الخميل

 .السدسى الػضيفينو يػجج فخوؽ عشج متغيخ أفيسا  ،الخبخة(و 
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةتبيغ مغ نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .4

مجيخيات في  الأخلبقية التي يتستع بيا القائج الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ الرفات الإدارية  آراء
السؤىل العمسي، و العسخ، و )الجشذ،  :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية محافطة الخميل

 .السدسى الػضيفينو يػجج فخوؽ عشج متغيخ أفيسا  ،الخبخة(و 
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةة أنو تػجج فخوؽ ذات دلالة أضيخت نتائج الجراس .5

مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ صفات العسل بخوح الفخيق التي يتستع بيا القائج 
فيسا  ،الخبخة،(و السؤىل العمسي، و )الجشذ، :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية  الخميل

 .السدسى الػضيفيج متغيخؼ العسخ و لا يػجج فخوؽ عشأن
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةأشارت نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .6

مجيخيات محافطة في  الأخلبقيالسبحػثيغ حػؿ صفات العلبقة الإندانية التي يتستع بيا القائج 
السدسى و الخبخة، و العسخ، و  )الجشذ، :تعدػ لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية الخميل

 بيشسا يػجج فخوؽ عشج متغيخ السؤىل العمسي. ،(الػضيفي
( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةتبيغ مغ نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .7

تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ الديصخة عمى الفداد في  آراء
(. السدسى الػضيفيو الخبخة، و السؤىل العمسي، و )الجشذ،  :سة الذخرية والػضيفيةلستغيخات الجرا

 بيشسا يػجج فخوؽ عشج متغيخ العسخ.
 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةأضيخت نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .8

تعدػ  ة الخميلمجيخيات محافطالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ فعالية أداء الحكػمة في 
السدسى و الخبخة، و السؤىل العمسي، و العسخ، و لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية )الجشذ، 

 (.الػضيفي
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 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةأشارت نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .9
تعدػ  حافطة الخميلمجيخيات موغياب العشف في  الاستقخارالسبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ 

بيشسا يػجج فخوؽ  ،(السدسى الػضيفيو الخبخة، و )العسخ،  :لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية
 السؤىل العمسي.و  عشج متغيخؼ الجشذ

( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةتبيغ مغ نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة   .10
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميليادة القانػف في السبحػثيغ حػؿ واقع تصبيق مؤشخ س آراء

بيشسا  ،(السدسى الػضيفيو الخبخة، و العسخ، و )الجشذ، :لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية 
 يػجج فخوؽ عشج متغيخ السؤىل العمسي.

 آراء( في α ≥ 0.05عشج مدتػػ ) إحرائيةأضيخت نتائج الجراسة أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  .1
تعدػ  مجيخيات محافطة الخميلحػؿ واقع تصبيق مؤشخ السداءلة والذفافية في  السبحػثيغ

فيسا أنو  ،(السدسى الػضيفيو الخبخة، و العسخ، و )الجشذ،  :لستغيخات الجراسة الذخرية والػضيفية
( في Özbağ, 2016وتعارضت ىحه الشتائج مع دراسة )، يػجج فخوؽ عشج متغيخ السؤىل العمسي

 ارتباط مع متغيخ الحكع الخشيج. انو لا تػجج علبقة
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  :التؽصيات 5.3

 فإف الباحث يػصي بالتػصيات الآتية: ،بشاءً عمى الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة

تتػافق أقػاؿ ، لحلظ يجب أف كيات القائج تجعمو يمتدـ بعسمو واتباع أوامخهإف ثقة السػضف بدمػ  .1
 ، وأفنفدو عمى يقصعيا التي يفي بػعػدهوأف  ،مع أفعالو مجيخيات محافطة الخميلفي القائج 

 كل ذلظ يعسل عمى زيادة ثقة السػضف بقائجه.ف، يعتخؼ بأخصائو مع مػضفيو
الجيذة أو السيئت لهب دور وأثز فعبل على أكبوج إن حقييم القيم والممبرسبث مه قبل القبئذ سىاء  .2

عه الذاحيت والشخصيت في  لخليلمذيزيبث محبفظت افي  يبخعذ القبئذيجب أن  ، لذاأداء المىظفيه

 .حقييم العبمليه

 ىعم السياـ يػزعأف  مجيخيات محافطة الخميلعمى القائج في ف ،تحكيقاً لسبجأ العسل بخوح الفخيق .3
 ، وأف يفػض بعس صلبحياتو لسخؤوسيو.ورغباتيعجراتيع ق حدب السخؤوسيغ

تشسية روح الفخيق و  ،لجساعيةيساف بقجراتيع اعغ شخيق الإ، ضخورة تعديد ثقة القائج بسػضفيو .4
، ومشحيع الحق في يذجع القائج التػاصل السفتػح بيغ السػضفيغ، وأف الجساعية والسدؤولية

 التعبيخ عغ آرائيع ووجيات نطخىع دوف خػؼ أو وجل.
تجريبيع ب ،لجػ العامميغ وتخسيخيا خلبؽ الجساعيةمبادغ الأيعسل القائج عمى تشسية أف  أقتخح .5

شيبة  اجتساعية علبقة تكػيغ إلىة الجيجة، بالإضافة الأخلبقيلتصبيق السسارسات  وإعادة تأىيميع
 السختمفة. مشاسباتيعومذاركتيع في  ،مع مخؤوسيو

مغ خلبؿ ، وذلظ ومعخفتيا حاجات مخؤوسيو الذخريةأف يعسل القائج عمى دراسة  أرػ مسكغ .6
 ة.الأخلبقيئجىع ومسارساتو تعديد التػاصل الاجتساعي معيع، مسا يديع في زيادة ثقتيع بقا

لمقائج  الأخلبقيفي تصبيق مسارسات الدمػؾ  اً كبيخ  اً طسة دور نإف لمقػانيغ والتذخيعات والأ .7
دولة القػانيغ والأنطسة والتذخيعات في ، لحلظ يجب إعادة الشطخ فيسا تتزسشو ىحه الأخلبقي

 الديئ. الأخلبقيدمػؾ وال خادعة لمديصخة عمى الفدادالعقػبات بال خاصة، فمدصيغ مغ بشػد
مغ أجل الالتداـ بيا  ،ة ومؤشخات الحكع الخشيجالأخلبقيعجاد دليل أخلبقي لمسسارسات إ ضخورة  .8

 والحج مغ الفداد. مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيولتعديد الدمػؾ  ،مغ قبل السػضفيغ
فإنو يجب عمى  ،مةنطخاً لأىسية البحث العمسي في ضل التصػر التكشػلػجي والاترالات اليائ .9

خاصة فيسا يتعمق  ،عمى دراسات وأبحاث لتخصيط الاستخاتيجيات السدتقبمية تعتسج ات أفالسجيخي
 لجػ القادة والسػضفيغ عمى حج سػاء. الأخلبقيبتعديد الدمػؾ 

لجػ  وغياب العشف الاستقخار في اً وبارز  اً ىاممتشسية الاقترادية والدياسية والاجتساعية دوراً إف ل .10
لتشسية الاقترادية الاىتساـ با كافة جتسع الفمدصيشي، لحلظ يجب عمى الحكػمة بسكػناتياالس

 .لتمبية احتياجات السػاششيغكميا جخاءات اللبزمة الإ الحكػمةتزع وأف  ،والدياسية والاجتساعية
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 ،فومحاربة العش الاستقخاربيجؼ  ؛الجيجة ةالأخلبقيالكيع الجيشية و  ات بشذخالسجيخي قياـضخورة  .11
 .تػفخ القػانيغ السعسػؿ بيا الحساية الكاممة لحقػؽ السػضفيغ وكخامتيعوأف 

 ، فسغ الػاجبة في الحكع الخشيج في الجولةوالذفافية والسدائمة كسبادغ رئيدتصبيقاً لسبجأ الشداىة  .12
يصبق دوف تسييد وبعجالة، وأف  بذكل ثابت ومػحج جسيعيع يصبق القانػف عمى السػضفيغأف 

 .خلبقي دوف تحيدأقانػف عشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ ال القائج
إف لسبجأؼ السداءلة والسحاسبة أىسية كبيخة في مشع انتذار الفداد في السجيخيات، لحلظ مغ  .13

تعتسج  ، وأفباختلبؼ مدسياتيع عشج ارتكاب أؼ خصأ جسيعيع السػضفيغلة ءالزخورؼ مدا
 .ناجحةسياسات محاسبة فاعمة تؤسذ لسداءلة السجيخية 

فإنو مغ الزخورؼ  ،فراح عغ السعمػمات التي ىي حق لكل مػاشغ فمدصيغانصلبقاً مغ مبجأ الإ .14
 .شلبع والسذاركة بخصط الػزارةتتاح الفخصة لمسػاششيغ للبأف 

ة ومؤشخات الحكع الخشيج ضسغ نساذج التقييع الدشػؼ الأخلبقياعتساد السسارسات أقتخح عمى  .15
عجاد التقاريخ وخاصة تقخيخ التقييع إ مبجأؼ الشداىة والذفافية عشج  لمسػضف، وأف تتػخي الكيادات

 الدشػؼ لمسػضفيغ. 
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 الجامعة مشذػرة، غيخ ماجدتيخ رسالة ،(غدة قصاع في الفمدصيشية الجامعات عمى ميجانية دراسة)
 .غدة سلبمية،الإ

 دراسات مجمة السدتجامة، بالتشسية وعلبقتو الخاشج الحكع مفيػـ(. 2018. )سفياف وخمػفي، كساؿ، شخيط،
 .الجدائخ ،2ع عساؿ،الأ دارةإو  الاقتراد في

 عمى حالة دراسة التشطيسية العجالة تحقيق في ودورىا ةالأخلبقي الكيادة (.2019. )خميفو ىشج الرػيعي،
 السيشة أخلبقيات" الثالث العمسي السؤتسخ إلى مقجمة عمسية ورقة بشغازؼ، بسجيشة السحاسبة بجيػاف العامميغ

 .2019 أغدصذ 11 إلى 10 مغ الفتخة في درنة مجيشة في عقجالسش ،"والسأمػؿ الػاقع: ليبيا في

 السدتجامة، التشسية تحقيق في الخاشج الحكع دور(. 2018. )عباسي وشلبؿ، زاوؼ، أولاد الخحسغ، عبج
 الخاشج، الحكع ومتصمبات السدتجامة التشسية حاجات بيغ البيئي الإنفاؽ: حػؿ الخامذ الجولي السمتقى
 .الجدائخ تبدو، ،التبدي العخبي جامعة

 سمػكيات عمى وأثخىا ةالأخلبقي كيادةلا (.2020. )سالع سمػػ  والفخجاني، ابخاليع، سياـ الديج، عبج
 مجمة ليبيا، الاجتساعي، الزساف لرشجوؽ  العامة دارةالإ مػضفي نطخ وجية مغ التشطيسية السػاششة
 . 281-258 ،5ع ،11ـ الاقترادية، والجراسات البحػث
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 والصباعة، والتػزيع لمشذخ السديخة دار والحػكسة، العامة الػضيفة أخلبقيات(. 2022. )محمد كفاية الله، عبج
 .عساف

،  نطخ وجية مغ التشطيسية اليػية وتعديد ةالأخلبقي الكيادة أبعاد بيغ العلبقة(. 2020. )حسجأ يسشى عتػـ
 فيرل، السمظ لجامعة العمسية لسجمةا بالجبيل، ندانيةالإ والجراسات العمػـ بكمية دارياتالإ السػضفات

 .الدعػدية ،2ع ،21ـ

 الجوؿ فػي السُدتجامة الاقترادية التشسية عمػى الخشيج الحكع أثػخ(. 2019. )محسػد محمد العجمػني،
 .20-3 ،4ع ،39ـ العخبية، الجوؿ جامعة ارة،للئد العخبية السجمة العخبية،

 محاولة مع نطخية دراسة -السدتجامة والتشسية الخاشج الحكع(. 2018. )عادؿ وقادرؼ، زىيخ، بػعديد،
 .الجدائخ البػاقي، أـ لجامعة ندانيةالإ العمػـ مجمة الجدائخ، عمى سقاطالإ

 

 التشطيسية، السػاششة سمػؾ تعديد في وأثخىا ةالأخلبقي الكيادة(. 2022. )بػبكخ وعباسي فتحي، العسػرؼ،
 .242-225 ص ،1ع ،7ـ عساؿ،والأ الساؿ إقتراد مجمة

 التخبػية، السجمة حالة، دراسة التعميسية، داراتالإ في ةالأخلبقي الكيادة(. 2020. )الجيغ صلبح غشيع،
 . مرخ ،77ع سػىاج

 دور: التشطيسي الالتداـ عمى ةالأخلبقي الكيادة أثخ(. 2020. )مشيخة وسلبمي الجيغ، نرخ قعػدة،
 والتشسيػة الاستخاتيجية مجمػة ،-بباتشة والكيخباء الغاز يعتػز  لسجيخية حالة دراسة– العسل تخؾ لشية الػساشة

 .110-91 ،4ع ،10ـ

 مقارنة، تصبيكية نطخية دراسة إسلبمي، مشطػر مغ ةالأخلبقي الكيادة(. 2016) . الله عبج حسجأ الكبيخ،
 .الدعػدية ،1ط الػششية، فيج السمظ مكتبة

 السجتسع مشطسات لجػ الحػكسة واقع(. 2020) .شو ومخشج، الكخيع، عبج والجيمسي، فيرل، السخلبوؼ،
 .اليسغ والتشسية، لمجراسات أبجج مخكد اليسغ، في السجني

 الجدائخية، الاقترادية السشطسات ريادة في الإدارية الكيادة أخلبقيات مداىسة(. 2015. )خجيخ نديسة،
 .الجدائخ بػقخة، محمد جامعة مشذػرة، غيخ ة دكتػرا  إشخوحة
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 (1ممحق الجراسة )

 استبانة

                                              السحتخم/ة                             السؽظف /ة      
 الدلبـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو  

حكػ ة ودورىا في تطبيق مؤشخات الالأخلاقيالكيادة أضع بيغ أيجيكع استبانة بعشػاف "أتذخؼ أف 
عمى محاور  شلبعبالاآملًب التكخـ  "،مجيخيات محافعة الخميلخشيج مؼ وجية نعخ مؽظفي ال

ستكػف مػضػع  جسيعيا جاباتالإعمييا بكل دقة ومػضػعية، عمساً بأف  والإجابة، الاستبانةومجالات 
 .العشاية والاىتساـ والدخية التامة، ولغ تدتخجـ إلا لأغخاض البحث العمسي

 ريغ لكع سمفاً حدغ تعاونكع،،،شاكخيغ ومقج

 حديغ يػسف حديغ فحيمي:   الباحث

 جامعة الخليل                                                                                        

 ول: البيانات الذخرية والؽظيفيةالقدػ الأ 

 جابة التي تشاسب حالتغضع دائخة حؽل الإ

 .    أنثى2.    ذكخ                         1أ.  الجشذ:      

 عاماً  35مغ  أقل -25. مغ 2عاماً                              25مغ  أقل. 1ب . العسخ:    

  فأكثخعاماً  45.  4عاماً                    45مغ  أقل -35. مغ 3                

 . دراسات عميا3لػريػس     . بكا2      أقل. دبمػـ ف1. السؤىل العمسي:  ت

 سشػات فأكثخ( 10. )3سشػات(   10مغ  أقل –5. )مغ 2سشػات(    5مغ  أقل. )1. الخبخة:  ث

رئيذ . 3                مجيخ. 3  . نائب مجيخ عاـ     2مجيخ عاـ      . 1:  السدسى الػضيفي. ح
  أقلقدع ف
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 ة لمجراسةالثاني : السحاور الخئيد القدػ

 جابة التي تشاسب رأيغ( عشج الإة )ضع إشار 

 مجيخيات محافعة الخميلة في الأخلاقيالسحؽر الأول : مدتؽى مسارسة مبادئ الكيادة  

 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةالأخلبقيالرفات الذخرية السجال الأول: 

 رقع  فقخةال مػافق بذجة مػافق متػسط وافقألا  وافق بذجة ألا 
 1 مع السخؤوسيغ تعاملبتو في الرجؽالقائج  تحخػ ي     
 2 تتػافق أقػاؿ القائج مع أفعالو     
 3 يتعامل القائج بشداىة وأمانة في ترخفاتو وسمػكياتو     
 4 يعتخؼ القائج بأخصائو مع مػضفيو     
 5 يتحسل القائج مدؤوليات أخصائو     
 6 صجر بخحابة مغ مػضفيو جالشق القائج قبليت     
 7 بديػلة يدتثار لاالقائج      
 8 نفدو عمى يقصعيا التي بػعػده القائج يفي     
 9 الحياة مجالات كافة فيبو  ػحتحيُ  سثلنفدو ك خييُطالقائج      
 10 ىعوأفكار مػضفيو   آراءيعسل القائج عمى تقجيخ      

 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا ةلبقيالأخالرفات الإدارية السجال الثاني: 

 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط وافقألا  وافق بذجة ألا 
 1 وأىجافيا السجيخية رؤية تحقيق عمىيحخص القائج      
 2 جاع والتججيجالإب عمى يذجع القائج مػضفيو     
 3 والستػازنة العادلة القخارات القائج يتخح     
 4 لمعسل الزابصة والتعميسات والقػانيغ بالمػائح القائج يمتدـ     
 5 ورغباتيعجراتيع ق حدب السخؤوسيغ ىعم السياـ القائج يػزع     
 6 العسل لأداء كميا التدييلبت القائج يػفخ     
 7 ميشياً  قجرات السخؤوسيغ تشسية عمى يعسل القائج     
 8 السػضفيغ لجسيع التشطيسية الكيع ئجيػضح القا     
 9 السقرخيغومحاسبة  لسجتيجيغيكافئ القائج ا     
 10 يفػض القائج بعس صلبحياتو لسخؤوسيو     
 11 عغ الحاتية والذخرية في تقييع العامميغ القائج يبتعج     
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 مجيخيات محافطة الخميلفي  يالأخلبقالقائج  التي يتستع بيا صفات العسل بخوح الفخيقالسجال الثالث: 
 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط افقأو لا  وافق بذجة ألا 

 1 السػضفيغ بيغ السفتػح التػاصل يذجع القائج     
 2 الجساعي لمعسل الأولػية القائج يعصي     
 3 الجساعية السدؤوليةح الفخيق و رو يعسل القائج عمى تشسية      
 4 بيغ السػضفيغ والاندجاـ التعاوف  روح القائج يعدز     
 5 الجساعي العسل وتشديق لمتػاصل السشاسبة البيئةيػفخ القائج      
 6 خارات الجساعيةالق صشاعةرة ميا القائج يعدز     
 تعاونيع إلى لسػضفيو تتحقق التييشدب القائج الشجاحات      

 واجتيادىع
7 

 8 وقجراتيع الجساعيةيعدز القائج الثقة بسخؤوسيو      

 9 يػفخ القائج السشاخ السلبئع لمعسل الجساعي     
 10 و تخسيخيا خلبؽ الجساعيةمبادغ الأيعسل القائج عمى تشسية      

 مجيخيات محافطة الخميلفي  الأخلبقيالقائج  التي يتستع بيا صفات العلبقة الإندانيةالسجال الخابع: 
 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق طمتػس وافقألا  وافق بذجة ألا 

 1 مع مخؤوسيو شيبة اجتساعية علبقة ػيغتك ىمع القائج قادر     
 2 يحتخـ ويقجر القائج مذاعخ مخؤوسيو     
 3 يقجر القائج حاجات مخؤوسيو الذخرية     
 4 يستاز القائج بالتػاضع في معاممة مخؤوسيو     
 5 خؤوسيوم راءيشرت القائج باىتساـ لآ     
 6 يعسل القائج عمى حل مذكلبت مخؤوسيو الذخرية     
 7 يحافع القائج عمى أسخار مخؤوسيو الذخرية     
 8 يذارؾ القائج مخؤوسيو في مشاسباتيع     
 9 يحخص القائج عمى كدب صجاقات مػضفيو     

 .لخميلمجيخيات محافعة اواقع تطبيق مؤشخات الحكػ الخشيج في الثاني: السحؽر 
 مجيخيات محافطة الخميلالديصخة عمى الفداد في  واقع تصبيق مؤشخول: السجال الأ 

وافق ألا 
 بذجة 

مػافق  مػافق متػسط افقأو لا 
 بذجة

 رقع  الفقخة

بتػعية العامميغ بالقانػف الحؼ مغ شأنو الديصخة عمى  السجيخيةتقػـ      
 الفداد 

1 

الفداد شخاكة أو محكخة تفاىع مغ  وىيئة مكافحة السجيخيةيػجج بيغ      
 أجل الديصخة عمى الفداد 

2 



135 
 

مسارسة أحج  ججيات التحقيق عش إلى بالسجيخيةيتع إحالة أؼ شخز      
 أشكاؿ الفداد 

3 

عقػبات رادعة  السجيخيةتتزسغ القػانيغ والأنطسة والتذخيعات في      
 لمديصخة عمى الفداد

4 

وفقاً لإجخاءات ومعاييخ الذفافية  السجيخيةفي تتع التعييشات والتخقيات      
 لمحج والديصخة عمى الفداد 

5 

 6 في الحج مغ الفداد   السجيخيةتديع مجونة الدمػؾ الػضيفية في      
بعسل دراسات وتقاريخ لتحجيج مخاشخ الفداد فييا  السجيخيةتيتع      

 كإجخاء وقائي
7 

بي الفداد بالحج والديصخة عمى تداىع العقػبات الخادعة بحق مختك     
 السجيخيةالفداد في 

8 

 9 تعديد الديصخة عمى الفداد يخفع مغ مدتػػ جػدة الخجمات      
عمى تػصيات وملبحطات قدع الذكاوؼ والخقابة  السجيخيةتعسل      

 بالػزارةالخاص 
10 

 فطة الخميلمجيخيات محافعالية أداء الحكػمة في  واقع تصبيق مؤشخالسجال الثاني: 

 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط وافقألا  وافق بذجة ألا 
تيا والخجمات السقجمة اوأىجافيا وغاي السجيخيةتتػافق خصط      

 لمسػاششيغ  مع أداء الحكػمة 
1 

جخاءات اللبزمة لتمبية احتياجات كل الإ السجيخيةتزع      
 السػاششيغ 

2 

 3   أىجافاً تخاعي احتياجات متمقي الخجمة  يخيةالسجتذسل استخاتيجية      
 4 السجيخيةتقػـ الحكػمة بالتخصيط بفاعمية لسػازنات      
 5 لمسجيخيةيتع عسل تخصيط مدبق لمسػارد البذخية اللبزمة      
بخفع فعالية وكفاءة مػاردىا البذخية بذكل مدتسخ  السجيخيةتيتع      

 لمتعامل مع جسيػر السػاششيغ
6 

بكياس جػدة الخجمات السقجمة لمسجتسع بذكل  السجيخيةتقػـ      
 دورؼ 

7 

في نياية العاـ بسقارنة الخصط السػضػعة والسياـ  السجيخيةتقػـ      
 السشفحة 

8 

عمى دراسات وأبحاث لتخصيط الاستخاتيجيات  السجيخيةتعتسج      
 السدتقبمية   

9 

مغ مدتػػ جػدة خجمات  إف تعديد فعالية الحكػمة يخفع     
 مسا يديج مغ رضا السػاششيغ السجيخية

10 
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 مجيخيات محافطة الخميلوغياب العشف في  الاستقخار واقع تصبيق مؤشخالسجال الثالث: 

 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط وافقألا  وافق بذجة ألا 
 رالاستقخابيجؼ  ةالأخلبقيو الكيع الجيشية  السجيخيةتشذخ      

 ومحاربة العشف 
1 

الحساية لسغ يكذف التجاوزات والانحخافات  السجيخيةتػفخ      
 بجاخميا

2 

 3 السجيخيةيفخض الاحتلبؿ سياسات وقػانيغ تعيق عسل      
لمسػاششيغ بالتعبيخ عغ آرائيع في القزايا  السجيخيةتدسح      

 العامة 
4 

ات بيغ ضسغ نطاـ يسشع وقػع نداع السجيخيةتعسل      
 السػاششيغ 

5 

في  والاجتساعية دوراً تمعب التشسية الاقترادية والدياسية      
 وغياب العشف   الاستقخار

6 

والتسييد في التعامل  راءالتفاوض لتػفيق الآ السجيخيةتعدز      
 مع السػاششيغ 

7 

كجدء مغ الشديج الػششي في سغ القػانيغ  السجيخية تُديع     
  الاستقخارتعديد التي تديع في 

8 

وغياب العشف مغ كفاءة الدمصة التذخيعية  الاستقخار يديج     
 والتشفيحية 

9 

لاحتػاء العشف والرخاعات الجاخمية  السجيخيةتدعى      
 والخارجية لمجولة 

10 

 11 عج الانتخابات مؤشخا للبستقخار الدياسيتُ      
 مجيخيات محافطة الخميلانػف في سيادة الق واقع تصبيق مؤشخالسجال الخابع: 

 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط وافقألا  وافق بذجة ألا 
واضحة لمجسيع دوف  السجيخيةالقػانيغ التي تحكع عسل      

 استثشاء  
1 

 2 بذكل ثابت ومػحج  جسيعيع يصبق القانػف عمى السػضفيغ     
كاممة لحقػؽ تػفخ القػانيغ السعسػؿ بيا الحساية ال     

 السػضفيغ وكخامتيع
3 

 سػضفيغلمنطاـ الذكاوػ السكتػب والسعمغ ا السجيخيةفعل تُ      
 كافة

4 

يػفخ القانػف الحساية الكاممة لسكتذفي حالات الفداد       5 
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 والعامميغ عمى مكافحتيا
 6 بالذفافية والحيادية لمجسيع  السجيخيةتتدع قػانيغ وقخارات      
 7 رقابة عمى مذخوعية القخارات في السجيخيةتػجج      
 8 عمى تصبيق القػانيغ و تأىمييع يتع تجريب السػضفيغ     
 9 عشجؼ إلساـ بالقػانيغ والأنطسة الشافحة وتصبيقيا دوف مخافة     
يصبق السجيخ القانػف عشجما يقتخؼ السػضف سمػكاً غيخ      

 خلبقي دوف تحيدأ
10 

 مجيخيات محافطة الخميللة والذفافية في ءالسدا ع تصبيق مؤشخواقالسجال الخامذ: 

 رقع  الفقخة مػافق بذجة مػافق متػسط افقأو لا  وافق بذجة ألا 
باختلبؼ مدسياتيع عشج  جسيعيع السػضفيغالسجيخية ل ئتدا     

 ارتكاب أؼ خصأ
1 

سياسات محاسبة فاعمة تؤسذ لسداءلة السجيخية تعتسج      
 ناجحة

2 

في نػع العقػبة بسا يتشاسب مع السخالفة السجيخية تتجرج      
 وتكخارىا

3 

تعسيع ثقافة السداءلة وبياف  إلىتيجؼ الشذاشات التجريبية      
 متصمباتيا ومشافعيا

4 

 5 تحسي السجيخية مغ يكذف التجاوزات والانحخافات بجاخميا     
مميع مع ػضػح والانفتاح في تعانسط ال يخوف يتبشى السج     

 خخيغالآ
6 

وارىع أدتسكيغ السػاششيغ مغ أداء  إلىتدعى السجيخية      
 وتحسل مدؤولياتيع نحػ السجيخية

7 

تتبشى السجيخية خمق ثقافة تشطيسية أساسيا الػضػح وحخية      
 التعبيخ

8 

 9 السعمػمات متاحة لمجسيع بكل حخية في السجيخية     
 10 شلبع والسذاركة بخصط الػزارة لبتتاح الفخصة لمسػاششيغ ل     

 أية ملبحطات: 
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 (2ممحق الجراسة )

 سحكسيغالقائسة 

 السدسى الؽظيفي الجامعة  الاسػ الخقػ
 الاكاديسيى

 ستاذأ الخميل د. محمد الجعبخؼ  1
 ستاذ مذارؾأ الاستقلبؿ د. حديغ عبج القادر 2
 ستاذ مداعجأ الاستقلبؿ د. محمد ىمدو 3
 ستاذأ القجس السفتػحة أبػ فارةد. يػسف  4

 ستاذأ الخميل بػ زنيجد. سسيخ أ 5
6    
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 (3) ق المغػؼ لتجقياممحق 

 


