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 شكخ وتقجيخ

ا سالحؼ أفاض عميَّ مغ عمسو ووقتو م سسيخ الجسلالجكتػر  إلىالذكخ والتقجيخ عطيع أتقجـ ب
الأستاذ أعزاء لجشة السشاقذة  إلى، كسا أتػجو بالذكخ الجديل الشػر إلىخخوج ىحه الجراسة  إلىأدػ 

وإلى جامعة الخميل، ىحه الجامعة التي  حديغ عبج القادر، الجكتػرالأستاذ و ، سسيخ أبػ زنيجالجكتػر 
ىيئة العسل التعاوني في مجيخ  محمد الخواشجةالأستاذ  كسا أتقجـ بالذكخ والعخفاف مغ أفخخ وأعتد بيا،

 ،التعاونية في محافطة الخميل الجسعيات لمتػاصل معالخميل عمى التدييلبت التي قجميا  محافطة
كل ما  الحيغ قجمػا، في محافطة الخميل التعاونيةالقائسيغ عمى الجسعيات جسيع  إلى والذكخ مػصػؿ

 .نجازىحا الإمغ أسيع في الذكخ والتقجيخ لكل ، وكل لإنجاز ىحه الجراسة ة وتدييلبتنجيمدـ مغ مدا
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 ممخص الجراسة
أثخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في  إلىتيجؼ ىحه الجراسة التعخؼ 

الجراسة،  أىجاؼ، وقج تع اتباع السشيج الػصفي التحميمي لتحقيق الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
  وتع استخجاـ الاستبانة أداةً لجسع البيانات، وتع التحقق مغ صجؽ الأداة وثباتيا بالصخؽ العمسية.

( 48) اعجدى وبمغ، للجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميتكػّف مجتسع الجراسة مغ ا
السدح  أسمػبستخجاـ ـ. وتع ا2023العاـ لمعاـ  جسعية عاممة وفقا لبيانات ىيئة العسل التعاوني

جسيع رؤساء وأعزاء لجاف الإدارة ومػضفي  والحؼ يتكػف مغ مجتسع الجراسة الذامل لجسيع أفخاد
( مبحػثا ومبحػثة، وذلظ حدب 169الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل والبالغ عجدىع )

 .خميلإحرائيات رسسية صادرة عغ ىيئة العسل التعاوني في محافطة ال
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في  بيإيجاثخ أشتائج وجػد أضيخت ال

قػاعج الحكع الخشيج ككل جاء بتقجيخ مختفع،  أثخ تصبيقأف و  ،الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
تبعاً لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ،  وأف ىحه الشتائج

أضيخت أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة ككل جاء كسا بتقجيخ مختفع،  توسشػات الخبخة جاء
 أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل تبعاً و بتقجيخ مختفع، 

لاختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخبخة جاء 
بية ذات دلالة إحرائية بيغ الجرجة الكمية لتصبيق إيجاأضيخت الشتائج وجػد علبقة كسا بتقجيخ مختفع، 

 فطة الخميل.قػاعج الحكع الخشيج وبيغ التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محا
العسل عمى كاف مغ أىسيا:  التينتائج الجراسة قجـ الباحث عجدا مغ التػصيات،  إلىاستشادا 

 أنطسةد إيجا: خلبؿمغ  ،تعديد تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
الخؤساء، وأمشاء الدخ، أنطسة تحجد بػضػح القػاعج السصمػب الالتداـ بيا مغ شخؼ و  إداريةة و مالي

 وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء الإدارييغ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل
 استجابة الجسعية في نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية لاحتياجات السجتسع السحمي، و وعػاقب مخالفتيا

مؤشخات التشسية  أثخ تصبيقالعسل عمى رفع و  التػافق مع مؤسدات السجتسع السحمي.و لتشديق با
: تعديد العسل بالذخاكة مع السجتسع خلبؿالسدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل مغ 

السداىسة في تػفيخ البشية التحتية لمسشاشق الأكثخ ، و السحمي في تحجيج الاحتياجات الاجتساعية ليع
 .في مجاؿ الرحة العامة في مشاشق عسل الجسعيةاىسة السد، و احتياجا في مشاشق عسل الجسعية
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Abstract 

This study aims to identify the impact of applying the rules of good governance on 

indicators of sustainable development in Cooperative Organizations in Hebron 

Governorate. The descriptive analytical approach was followed to achieve the objectives of 

the study. The questionnaire was used as a tool for collecting data, and the validity and 

reliability of the tool was verified by scientific methods. The study population consisted of 

Cooperative Organizations operating in Hebron Governorate, and their number reached 

(48) operating organizations according to the data of the Cooperative Work Authority for 

the year 2023. A comprehensive survey method was used for all members of the study 

population as a sample for the study. 

The results showed a positive impact of applying the rules of good governance on 

sustainable development indicators in Cooperative Organizations in Hebron Governorate. It 

also showed that the level of implementation of good governance rules as a whole was 

highly rated, as its percentage reached (77.7%). It showed that the level of application of 

the rules of good governance according to the sector in which the association carries out its 

activities, job title, gender, and years of experience was highly rated, as its percentage 

reached (77.4%). It also showed that the level of sustainable development indicators as a 

whole was highly rated, reaching a percentage of (78.9%). It showed that the level of 

sustainable development indicators in Cooperative Organizations in the Hebron 

Governorate, depending on the sector in which the association carries out its activities, job 

title, gender, and years of experience, was highly rated, as its percentage reached (78.4%). 

The results also showed a positive, statistically significant relationship between the overall 

degree of application of good governance rules and sustainable development in Cooperative 

Organizations in Hebron Governorate. 

Based on the results of the study, the researcher presented a number of 

recommendations, the most important of which were: working to enhance the application of 

the rules of good governance in Cooperative Organizations in the Hebron Governorate, 

through: creating financial and administrative systems and systems that clearly define the 

rules required to be adhered to by members of the association’s management committee 

and employees. The consequences of violating it, and the association’s response in its 

community activities and projects to the needs of the local community in coordination and 

agreement with local community institutions. And working to raise the level of application 

of sustainable development indicators in Cooperative Organizations in Hebron Governorate 

through: enhancing work in partnership with the local community in identifying their social 

needs, contributing to providing infrastructure for the most needy areas in the association’s 

work areas, and contributing to the field of public health in work areas. Association. 

 



ص  
 

Keywords: Good Governance, Sustainable Development Indicators, Cooperative 

Organizations, Cooperative Sector, Transparency, Accountability, The Rule of Law, 

Response, Participation, Efficiency and Effectiveness, Compatibility, Hebron Governorate. 



1 
 

 
 

 الفرل الأول
 الإطار العام لمجراسة

 . السقجمة1.1
 . مذكمة الجراسة وأسئمتيا1.2
 . أىسية الجراسة1.3
 الجراسة أىجاف. 1.4
 نسؽذج الجراسةأ. 1.5
 الجراسة ومحجدات . حجود1.6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 الفرل الأول
 الإطار العام لمجراسة

 
 . السقجمة1.1

التعاوني ذا أىسية كبيخة اقتراديا واجتساعيا، فيػ يعسل  في كثيخ مغ البمجاف، يعتبخ العسل
عمى تحديغ الطخوؼ الاقترادية للؤعزاء السشخخشيغ ؼيو مغ خلبؿ حرػليع عمى دخل حؿيقي 

بية التي تحجثيا التعاونيات مغ خلبؿ يجامختفع، ومدتػػ معيذي أفزل، ناـيظ عغ التغيخات الإ
زمات أو التغيخات الاجتساعية. ومع انتذار التعاونيات تزامغ الفخد مع الغيخ، خاصة في أوقات الأ

 الأفخادحػؿ العالع وتحؿيقيا نجاحات بارزة كسؤسدات اقترادية ذات شخاكات تزامشية، تدايجت قشاعة 
، وتحقق ليا الأفخادبأىسية وجػدىا باعتبارىا شخيقا مفتػحا لمؿيادات الججيجة التي تعخؼ كيف تؤثخ في 

وز يا لتتجائلو ومقجراتو. ونتيجة لحلظ، ارتفع أعجاد أعزاغ في السجتسع عمى أمػاالخلبص مغ الستدمصي
 100ىشاؾ فخد تعاوني بيغ كل سبعة أفخاد(، ويذغمػف أكثخ مغ  أفالسميار عزػ حػؿ العالع )أؼ 

السدتفيجيغ مغ العسل التعاوني أكثخ مغ ثلبثة  الأفخادمميػف فخد بأجخ في تعاونياتيع، كسا يقجر عجد 
 .(2017 ،أبؽ شيلا)ميارات فخد. م

يعتبخ قصاع الجسعيّات التعاونيّة في فمدصيغ مغ القصاعات ذات الأىسية عمى السدتػػ 
الػششي عمى صعيج تقجيع بخامج ومذاريع متشػعة في جسيع السجالات التشسػيّة وغيخىا، ويقػـ العسل 

قيق التعاوني عمى مبجأ أساس مفاده بأف التعاونيّات تقػـ عمى السداىسات الحاتيّة للؤعزاء بيجؼ تح
 .(2021، أمان)غاياتيع أو مرالحيع السذتخكة. 

يتقاشع القصاع التعاوني مع جسيع القصاعات الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والسالية كػف 
يا تداىع بفاعمية في تعديد السذاركة الكاممة لمذعػب في التشسية السدتجامة أشكالالتعاونيات بكافة 

ؼية والبيئية(، وتداىع في خمق الػضائف وحذج السػارد وتػليج الاستثسار )الاجتساعية والاقترادية والثقا
بإسياميا في الاقتراد. ويشذط القصاع التعاوني الفمدصيشي في العجيج مغ القصاعات الخئيدية والفخعية، 
وأىسيا: القصاع الدراعي )الشباتي والحيػاني(، وقصاع الريج، وقصاع الترشيع الحخفي، وقصاع 

، وقصاع الصاقة )الكيخباء(، وقصاع السياه الإسكافالغحائية، والقصاع الرحي، وقصاع الرشاعات 
)تػفيخ مياه الذخب(، وقصاع السػاصلبت )الشقل(، والقصاع الاستيلبكي، وقصاع التسػيل )التػفيخ 

خاتيجية الاست )ىيئة العسل التعاوني،والتدميف(، وقصاع التعميع، وقصاع الصاقة البجيمة، وقصاع التدػيق. 
صل عجد الجسعيات التعاونية السدجمة لجػ و ، و 2019في نياية العاـ  (.2020 الؽطشية لقطاع التعاون،
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جسعية  189جسعية في الزفة الغخبية، و 677جسعية تعاونية، مشيا  866 إلىىيئة العسل التعاوني 
في قصاع غدة. وشكمت الجسعيات التعاونية في الزفة وقصاع غدة خسدة اتحادات تعاونية قصاعية، 

ي والخجماتي )التػفيخ والتدميف( والحخفي والاستيلبكي، كسا شكمت الاتحادات الإسكانىي: الدراعي و 
 ،)ىيئة العسل التعاونييا اتحادا عاما سسى الاتحاد التعاوني العاـ في فمدصيغ. الخسدة ؼيسا بيش

 .(2020، الاستخاتيجية الؽطشية لقطاع التعاون 
ورغع بجء العسل التعاوني في فمدصيغ نذاشو في عذخيشات القخف الساضي، لع يتجاوز عجد 

ألف فخد، مسا يعشي وجػد عزػ تعاوني واحج  50الأعزاء التعاونييغ في الجسعيات التعاونية العاممة 
ضعف واضح في السداىسة الاقترادية  إلىفخد مغ الدكاف تقخيبا، مسا أدػ  100بيغ كل 
 (.2020، الاستخاتيجية الؽطشية لقطاع التعاون  ،)ىيئة العسل التعاونيية ليحا القصاع. والاجتساع

 التشسية السدتجامةلمػصػؿ إلى نتائج واضحة حػؿ أثخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات 
أساسية لمحكع الخشيج ليحه  قػاعجفي محافطة الخميل، فقج تع تحجيج سبعة  الجسعيات التعاونيةفي 

، التػافق، و ة والفاعميةيالكفا، و السذاركة، و الاستجابة، و سيادة القانػف ، و السداءلةو ، الذفاؼيةالجراسة وىي: 
، الأبعاد الاجتساعية، و الأبعاد الاقترادية، وىي: متشسية السدتجامةمعتسجة عمى ثلبثة أبعاد رئيدية ل

دور الجسعيات التعاونية في التشسية . وصػلا إلى التعخؼ مغ خلبؿ ىحه الجراسة عمى الأبعاد البيئيةو 
 .الجسعياتىحه أىسية الحكع الخشيج لجػ ، و السدتجامة
 

 . مذكمة الجراسة وأسئمتيا1.2
تحقيق تشسية محمية متػازنة وشاممة ومدتجامة وفقاً لمسفيػـ يخػ الكثخ مغ الباحثيغ استحالة 

، مثل: سيادة القانػف، والسداءلة، والإفراح والذفاؼية، والسذاركة، الحكع الخشيج الػاسع ومتصمبات
 (،2018)ديؽان الفتؽى والتذخيع، ، والتجاوب والتػافق التي تُسثل أبعاداً لمحكع الخشيج الكفاية والفاعميةو 

خات التشسية ف اىتساـ الجسعيات التعاونية بتصبيق قػاعج الحكع الخشيج ذا أىسية لتحقيق مؤشإحيث 
السدتجامة، فالسذاركة في تحسل السدؤوليات ورسع الدياسات عمى سبيل السثاؿ تُسثل مجخلًب لتقييع 
الأداء كسا يؤدؼ تصبيق مثل ىحه العشاصخ إلى تحقيق العجؿ والسداواة وإشخاؾ السجتسع السحمي 

ه الجراسة نحػ التعخؼ إلى بالشػاحي الاجتساعية والدياسية والاقترادية والسجتسعية، وعميو اتجيت ىح
الأثخ السُحتسل الحؼ يسكغ أف يُحجثو تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في مؤشخات 

 .التشسية السدتجامة بأبعادىا الاقترادية والبيئية والاجتساعية
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التشسية والحفاظ عمى الساؿ العاـ،  إلىعسل عمى تعديد الػصػؿ يف تصبيق قػاعج الحكع الخشيج إ
وذلظ مغ خلبؿ تصبيق مجسػعة مغ السعاييخ التي تتسثل في السذاركة والذفاؼية والسداءلة وتعديد دور 

 .وغيخىا مغ السعاييخ التي سيتع مشاقذتيا خلبؿ فرػؿ الجراسة الكفاية والفاعميةالقانػف و 
الأساس الحؼ  ػوى ،لبشاء القاعجؼ لمسجتسعإف تحقيق التشسية السدتجامة يعتسج بالأساس عمى ا

تبشى عميو عسمية التشسية السدتجامة الػششية، حيث لا تتحقق إلا بتكامل وتزافخ جيػد كافة القصاعات 
التشسػية داخل البلبد، ومشيا القصاع التعاوني مغ خلبؿ الجسعيات التعاونية باعتبارىا حمقة وصل تُعبخ 

  .ميجاف التشسية السحمية عغ سياسات وتػجيات الحكػمة في
ما أثخ تطبيق قؽاعج  :الجراسة تحاوؿ الإجابة عغ التداؤؿ الخئيذ الآتيومسا تقجـ فإف مذكمة 

 الحكػ الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل؟
 :الفخعية الآتية الأسئمةيتفخع عغ التداؤؿ الخئيذ 

سيادة القانػف، والسداءلة، والإفراح والذفاؼية، ) لتصبيق قػاعج الحكع الخشيجىل يػجج أثخ  .1
في مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات  (، والتجاوب والتػافقالكفاية والفاعميةوالسذاركة، و 

 التعاونية في محافطة الخميل؟
والإفراح والذفاؼية، والسذاركة، سيادة القانػف، والسداءلة، ) قػاعج الحكع الخشيج أثخ تصبيقما  .2

 ؟في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل (، والتجاوب والتػافقالكفاية والفاعميةو 
ىل تختمف متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل  .3

ضيفي، والجشذ، تبعاً لاختلبؼ )القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػ 
 وسشػات الخبخة(؟

 ما مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل؟ .4
ىل تختمف متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل  .5

والجشذ، تبعاً لاختلبؼ )القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، 
 وسشػات الخبخة(؟

ذات دلالة إحرائية بيغ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج وبيغ مؤشخات  ارتباط ىل تػجج علبقة .6
 ؟التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
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 . أىسية الجراسة1.3
 : الأىسية الشعخية لمجراسة: أولاً 

 :وىسا ،تدتعخضو مغ أدبيات حػؿ مفيػميغ حجيثيغ ميسيغتكسغ الأىسية الشطخية لمجراسة ؼيسا 
العامة، وكذف العلبقة بيشيسا حيث ىشاؾ  دارةقػاعج الحكع الخشيج والتشسية السدتجامة في مجاؿ الإ

الكثيخ مغ الذػاىج التي بيشت قػة وأثخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في تحديغ وتصػيخ عسل الكثيخ مغ 
الجسعيات التعاونية، إذ تدتسج الجراسة أىسيتيا مغ أىسية تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات 

والسداءلة والسذاركة في تحسل السدؤوليات، وبالتالي تحقيق التعاونية لتعديد الشداىة والذفاؼية 
مغ أعزائيا، كسا تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا في أنيا تبحث في واقع  الأفخاداحتياجات ومتصمبات 

تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية وربط ذلظ بالتشسية السدتجامة، وقصاع الجسعيات 
خز القصاعات الفمدصيشية التي تعتسج في وجػدىا واستسخارىا عمى التكافل التعاونية يعتبخ مغ أب

والتعاضج والتعاوف بيغ أعزائيا. ويعتبخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج لجػ أعزاء الجسعية شخشا 
يا. كسا سيتع أىجافالجسعية وفي ضساف استسخاريتيا وصػلا لتحقيق  إدارةأساسيا لتعديد ثقتيع في أداء 

حه الجراسة بعج تشاوليا ليحيغ السفيػميغ وما تعمق بيسا مغ إشار نطخؼ ودراسات سابقة مغ خلبؿ ى
 تقجيع إفادة لمسُيتسيغ والسُختريغ مغ الباحثيغ والسيشييغ.

 
 ثانيا: الأىسية العسمية لمجراسة:

تكسغ الأىسية العسمية مغ خلبؿ استجلبء العلبقة بيغ السفيػميغ وإضيار الأثخ لقػاعج الحكع 
خشيج في التشسية السدتجامة ؼيسا تُقجمو الجراسة مغ نتائج ومعمػمات وتػصيات لمجيات السخترة في ال

 .الأداءىيئة العسل التعاوني والجسعيات التعاونية للئفادة مشيا في تصػيخ 
 

 الجراسة أىجاف. 1.4
 الآتي:إلى تيجؼ الجراسة التعخؼ 

التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في أثخ لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات  .1
 .محافطة الخميل

 قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل. أثخ تصبيق .2
متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل تبعاً  .3

والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات لاختلبؼ )القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، 
 .الخبخة
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 .مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل .4
متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة  اختلبؼ مجػ .5

الخميل تبعاً لاختلبؼ )القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، 
 (.وسشػات الخبخة

ؼيسا إذا كاف ىشاؾ علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج وبيغ مؤشخات  .6
 .ية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلالتشس

 
 الجراسة جداتحوم . حجود1.5

 حجود الجراسة. 1.5.1
في أثخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في  تسثل الحج السؽضؽعي:

الحكع الخشيج الآتية )سيادة القانػف،  أبعاداقترخت عمى  التيالجسعيات التعاونية في محافطة الخميل، 
التشسية  أبعاد، التجاوب، التػافق(، و الكفاية والفاعميةالسداءلة، الإفراح والذفاؼية، السذاركة، و 

 السدتجامة والستسثمة بػ)الاقترادية، الاجتساعية، البيئية(.
، والسجراء السالييغ لمجسعيات الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء الإدارييغ الحج البذخي:

 .التعاونية العاممة في محافطة الخميل
 في محافطة الخميل. العاممة الجسعيات التعاونية الحج السكاني:
 ـ.2024ـ/2023الفرل الأوؿ مغ العاـ الجراسي خلبؿ  الجراسةالفتخة الدمشية لتصبيق  الحج الدمشي:

 
 . محجدات الجراسة1.5.2

 بسفاليػ الجراسة ومرطمحاتيامحجدات تتعمق أولا: 
القػانيغ  الحكع الخشيج نطاـ يتع بسػجبو إخزاع نذاط السؤسدات إلى مجسػعة مغ" الحكػ الخشيج:

اختيار الأساليب السشاسبة  والشطع والقخارات التي تيجؼ إلى تحقيق الجػدة والتسيد في الأداء عغ شخيق
". الأشخاؼ الأساسية التي تؤثخ في الأداء ت بيغوالفعالة لتحقيق خصط وأىجاؼ السؤسدة وضبط العلبقا

 .(284: 2022، عثسان)
ىي عبارة عغ مجسػعة مغ القػاعج العامة التي يجب تػافخىا واحتخاميا في " الحكػ الخشيج: قؽاعج

)سايح، . "تػشيج الثقة بيغ الستعامميغ في السؤسدات إلى الأمختيجؼ في نياية  التيالسؤسدات، 
2015). 
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مجسػعة القػاعج القانػنية العامة والسجخدة التي ترجرىا سمصة مخترة، تُصبق عمى " القانؽن:سيادة 
قزايا العجالة، وتدػية الرخاعات، ومحاربة الإجخاـ،  إلىالكافة، تقتخف بجداء مادؼ ومشطع، وىػ يذيخ 

 .(2021)زيتؽن، . "الإندافوفس العشف الاجتساعي وتثبيت حقػؽ  الأمغوإحلبؿ الدلبـ، و 
ضساف التجفق الحخ لمسعمػمات، بحيث تربح السؤسدات ومعاملبتيا وحداباتيا " الإفراح والذفافية:

متاحة برػرة مباشخة لحوؼ الذأف، وأف يتع تػفيخ معمػمات كاؼية وشاممة عغ أداء السؤسدات العامة 
. "لسػاششيغوالخاصة كي يسكغ متابعتيا ومخاقبتيا، وىي الػضػح داخل السؤسدة وفي العلبقة مع ا

 (.2021)زيتؽن، 
قاعجة تقتزي بسحاسبة الحؼ يتخحوف القخارات في السشطسة، أو مشفحؼ الأعساؿ عغ نتائج " السداءلة:

)العداوي . "قخاراتيع وأعساليع، أؼ تحسل الجيات السعشية في السشطسة تبعات الأعساؿ السشاشة بيع
 .(2016وآخخون، 

والخجاؿ، وتكػف إما مذاركة مباشخة أو مغ خلبؿ مؤسدات تسثيمية مذاركة الشداء "عشي ت السذاركة:
في عسمية صشع القخار، وىحا لا يعشي الإجساع، ولحا فإف السذاركة تعشي بالزخورة وجػد تشطيع 
اجتساعي/ سياسي، ويقتزي ىحا بالزخورة حخية الانتطاـ في أشخ، وحخية التعبيخ، وضخورة وجػد 

 (.2021)زيتؽن،  ".مجتسع مجني مشطع
يشبشي الحكع الجيج عمى اتفاؽ نتائج العسميات والسؤسدات مع احتياجات السجتسع " :الكفاية والفاعمية

الاستخجاـ القائع أيزاً  يةمغ خلبؿ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد التي في متشاوليا، ويغصي مفيػـ الكفا
 (.2021)زيتؽن، . "عمى الاستجامة لمسػارد الصبيعية وحساية البيئة

ثسة فاعميغ متعجديغ ورؤػ متعجدة في السجتسع، ويتصمب الحكع الجيج تػسط " التجاوب والتؽافق:
تػافق واسع بذأف ما يذكل السرمحة السذتخكة لكل  إلىالسرالح في السجتسع مغ أجل الػصػؿ 
نطخة واسعة وشػيمة السجػ حػؿ السصمػب مغ أجل أيزاً السجتسع وكيف يسكغ تحؿيقيا، ويتصمب 

 (.2021)زيتؽن، . "ىحه التشسية أىجاؼية السدتجامة، وكيؽية تحقيق التشس
عسمية تبجيل الشسط الدائج لمشذاط التشسػؼ في استغلبؿ السػارد واستخجاـ التقشية " التشسية السدتجامة:

الشطيفة وبذكل متشاسق يحجث التػازف بيغ الانفجار الجيسػغخافي مغ جية، وتمبية حاجات الأجياؿ 
 (.2021)زيتؽن، . "أخخػ حالية والسدتقبمية مغ جية البذخية ال

مدتػػ ؾياس التقجـ في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الييئة السعجة "مؤشخات التشسية السدتجامة: 
الستغيخات السأخػذة في عيغ الاعتبار والغخض مغ السؤشخ حػؿ مفيػـ التشسية  إلىليا، ويخجع ذلظ 

 .(2021، زيتؽن ). "السدتجامة في حج ذاتو
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( عزػا عمى الأقل، يختبط 15وىي مؤسدة اقترادية اجتساعية تؤسذ مغ )" الجسعية التعاونية:
أعزاؤىا شػعا لتمبية احتياجاتيع وشسػحاتيع السذتخكة مغ خلبؿ مداىساتيع الحاتية وممكيتيع السذتخكة 

، 20)قانؽن التعاون الفمدطيشي رقػ . "وإدارتيع ومخاقبتيع الجيسقخاشية، وتسارس نذاشاتيا برفتيا الاعتبارية
2017.) 

 
 محجدات تتعمق بالإجخاءات التي تتػ عمى الجراسةثانيا: 

إجخاءات الجراسة السيجانية مغ حيث تحجيج مشيج الجراسة ووصفو، وأدوات وىي السحجدات التي تتعمق ب
استخجمت لتحقيق أىجاؼ جسع البيانات والسعمػمات ومجتسع الجراسة وعيشتيا، وأداة الجراسة التي 

والسعالجة الإحرائية التي  ومتغيخات الجراسة، الجراسة، ووصفا دؾيقا لإجخاءات إعجادىا وشخيقتيا،
، وىػ ما سػؼ يتع تشاولو بالتفريل في الفرل الثالث استخجمت في تحميل البيانات واستخخاج الشتائج

 مغ ىحه الجراسة.
 

 نسؽذج الجراسةأ. 1.6
نسػذج ىحه الجراسة عغ شكل العلبقة بيغ الستغيخات التي تع اعتسادىا في ىحه الجراسة أيعبخ  

 التالي: الذكلكسا ىػ مػضح في 
 الستغيخ التابع  الستغيخ السدتقل

   

 التشسية السدتجامة  الحكػ الخشيج
   سيادة القانؽن 

 الاقترادية السداءلة
  الإفراح والذفافية

 الاجتساعية السذاركة
  الكفاية والفاعمية
 البيئية التجاوب والتؽافق

   الاستجابة
 الستغيخات الجيسغخافية 

 
 قطاع عسل الجسعية التعاونية

 عجد سشؽات الخبخة
 الجشذ

 السدسى الؽظيفي
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 الفرل الثاني
 الإطار الشعخي والجراسات الدابقة

 الإطار الشعخي . 2.1
 مقجمة. 2.1.1
 الحكػ الخشيج. 2.1.2

 . مفيػـ الحكع الخشيج 2.1.2.1
 الحكع الخشيج أىجاؼ. 2.1.2.2
 الحكع الخشيج  مكػنات.  2.1.2.3
 الحكع الخشيج أبعاد. 2.1.2.4
 تصبيق الحكع الخشيج تحجيات. 2.1.2.5
 الحكع الخشيج قػاعج. 2.1.2.6

 . الذفاؼية 2.1.2.6.1
 . السداءلة2.1.2.6.2
 القانػف . سيادة 2.1.2.6.3
 . الاستجابة2.1.2.6.4
 . السذاركة2.1.2.6.5
 الكفاية والفاعمية. 2.1.2.6.6
 . التػافق2.1.2.6.7

 . التشسية السدتجامة2.1.3
 . مفيػـ التشسية السدتجامة2.1.3.1
 (2030التشسية السدتجامة )ججوؿ أعساؿ التشسية السدتجامة لعاـ  أىجاؼ. 2.1.3.2
 التشسية السدتجامة أبعاد. 2.1.3.3

 الاقترادية لمتشسية السدتجامة بعادلأا .2.1.3.3.1
 الاجتساعية لمتشسية السدتجامة بعادلأا .2.1.3.3.2
 البيئية لمتشسية السدتجامة بعادالأ .2.1.3.3.3
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 . معػقات التشسية السدتجامة2.1.3.4
 . علبقة الحكع الخشيج بالتشسية2.1.3.5

 
 التعاونية. الجسعيات 2.1.4

 . مفيػـ الجسعيات التعاونية2.1.4.1
 . الؿِيَع والسبادغ التعاونية2.1.4.2
 . أىسية العسل التعاوني2.1.4.3
 . واقع القصاع التعاوني الفمدصيشي2.1.4.4

 . بشياف القصاع التعاوني2.1.4.4.1
 . الجيات الخسسية السخترة بعسل الجسعيات التعاونية2.1.4.4.2
 العسل التعاوني: ىيئة أولاً 

 التعخيف بييئة العسل التعاونيأ. 
 مياـ وصلبحيات ىيئة العسل التعاونيب. 

 خخػ ثانيا: الجيات الخسسية الأ
 . أىسية الحكع الخشيج لجػ الجسعيات التعاونية2.1.4.5
 . دور الجسعيات التعاونية في التشسية السدتجامة2.1.4.6

 . الجراسات الدابقة والتعقيب عمييا 2.2
 الدابقةالعخبية الجراسات . 2.2.1
 . الجراسات الأجشبية الدابقة2.2.2
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة. 2.2.3
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 الفرل الثاني
 الإطار الشعخي والجراسات الدابقة

 . الإطار الشعخي 2.1
 مقجمة .2.1.1

ومؤسدات  أصبح نطاـ الحكع الخشيج مغ متصمبات الإدارة لجػ مؤسدات الجولة كافة،
استكساؿ عسميات حج آليات أإذ يُعج  القصاعات الأخخػ، مغ قصاع خاص، وقصاع تعاوني، وغيخىا،

مغ حيث السفيػـ  الحكع الخشيج شار الشطخؼ ليحه الجراسةلإ، وسػؼ يتشاوؿ االإصلبح الإدارؼ 
، الاستجابة، القانػف سيادة ، السداءلة، الذفاؼيةوالأىجاؼ والسكػنات والأبعاد والتحجيات والقػاعج )

مغ حيث السفيػـ والأىجاؼ  لتشسية السدتجامةا إضافة إلى(. لتػافقا، لكفاية والفاعميةا، السذاركة
 علبقة الحكع الخشيج بالتشسية(، إضافة إلى البيئية ،الاجتساعية ،الاقتراديةوالسعػقات والأبعاد )

ىسية أ و  لؿِيَع والسبادغ التعاونيةامغ حيث السفيػـ و  لجسعيات التعاونيةاالإشار الشطخؼ و  السدتجامة،
لجيات الخسسية السخترة بعسل الجسعيات ا، و القصاع التعاوني الفمدصيشيوبشياف  وواقع العسل التعاوني

ور الجسعيات التعاونية في ، ودىسية الحكع الخشيج لجػ الجسعيات التعاونيةفي فمدصيغ، وأ  التعاونية
 .التشسية السدتجامة

 
 . الحكػ الخشيج2.1.2

 إلىتخجع  الحؼ، في أدبيات التحميل الدياسي ((Good Governance الحكع الخشيجبخز مفيػـ 
استخجاـ ىحا السرصمح  وتع"الحكع الخشيج أو الحكع الرالح أو الحكع الجيج"، بسرصمح المغة العخبية 

 1989في عاـ  الأولىىحا السفيػـ لمسخة ، حيث ضيخ مغ قبل البشظ الجولي في مشترف الثسانيشيات
في تقخيخ البشظ الجولي عغ الجوؿ الإفخيؿية جشػب الرحخاء، وتع ؼيو وصف الأزمة في السشصقة كأزمة 
حكع، حيث ارجع الخبخاء الدبب في عجـ نجاح سياسات الإصلبح الاقترادؼ والتكيف الييكمي بيحه 

الدياسات نفديا. وفي الػقت نفدو كانت وثائق  ىإلالفذل في تشفيح الدياسات، وليذ  إلىالجوؿ 
الدياسة الخاصة بالييئات السانحة في أواخخ الثسانيشيات وأوائل التدعيشات مغ القخف العذخيغ أكثخ جخأة 
مغ البشظ الجولي لسشاداتيا بزخورة إصلبح نطع الحكع، وضخورة تفعيل الشطاـ الجيسقخاشي السبشي عمى 

كسكػنات أساسية لمحكػمة  الإندافظ عمى الحقػؽ السجنية والحخيات وحقػؽ التعجدية الحدبية والحفا
 (.2013مرمح، ) .الرالحة
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ا فييا أجيدة الجولة سيختبط مفيػـ الحكع الرالح أو الحكع الخشيج بجسيع مؤسدات السجتسع ب وعميو
وىيئات السجتسع السجني وشخكات القصاع الخاص. كسا لا يشحرخ مفيػـ الحكع الرالح في الاىتساـ 
بآثار التشسية السحمية، بل يذسل التشسية السدتجامة التي تشطخ نطخة شػيمة الأمج وتخاعي مرالح الأجياؿ 

 . (2013)مرمح، القادمة كسا الجيل الحالي. 
 

 . مفيؽم الحكػ الخشيج 2.1.2.1
آخخ أو مغ  إلىج انصلبقا مغ عجة اعتبارات وعجة رؤػ تختمف مغ باحث ييعخؼ الحكع الخش

( عمى أنو: 1992، وفقا لتػجيات واىتسامات كل مشيا، فقج عخفو البشظ الجولي )أخخػ  إلىمؤسدة 
جتساعية مغ أجل التشسية". كسا السػارد الاقترادية والا إدارة"الػسيمة التي يتع بيا مسارسة الدمصة في 

استخجاـ : "يتفق تعخيف لجشة السداعجات التشسػية مع تعخيف البشظ الجولي في أف الحكع الخشيج يعشي
مػارد السجتسع، الاجتساعية والاقترادية مغ أجل تحقيق التشسية".  إدارةالدمصة الدياسية في التحكع في 

ويجعسو ويرػنو،  الإندافىػ الحكع الحؼ يعدز رفاه : "ةيالإندانمغ مشطػر التشسية  الخشيجوالحكع 
ويقػـ عمى تػسيع قجرات البذخ، وخياراتيع وفخصيع وحخياتيع الاقترادية والاجتساعية والدياسية، 

. وفي ىحا الدياؽ، يسكغ الشطخ ليحا السرصمح عمى "ولاسيسا بالشدبة لأكثخ السجتسعات تيسيذاً وفقخاً 
شؤوف الجولة عمى كافة السدتػيات،  دارةلإ داريةترادية والدياسية والإأنو "مسارسة الدمصة الاق

والعسميات والسؤسدات التي يتسكغ السػاششيغ مغ خلبليا مغ التعبيخ عغ مرالحيع  الآليات وتتزسغ 
ومسارسة حقػقيع وأداء واجباتيع". ويكفل الحكع الرالح وفقاً ليحا السفيػـ وضع الأولػيات الدياسية 

 تػافق للآراء في السجتسع، تدسع ؼيو أصػات أكثخ الفئات والاجتساعية والاقترادية عمى أساس أوسع
يكية لمتشسية الجولية، الأمخ أما الػكالة  ضعفاً وفقخاً في صشع القخارات الستعمقة بتػزيع مػارد التشسية.

قجرة الحكػمة عمى الحفاظ عمى الدلبـ الاجتساعي، وضساف القانػف " :فتعخؼ الحكع الخشيج عمى أنو
الحج الأدنى مغ  وضساف ،والشطاـ، والتخويج مغ أجل خمق الطخوؼ الزخورية لمشسػ الاقترادؼ

العامة  دارةقجرة الحكػمة عمى عسمية الإ: ". كسا تع تعخيف الحكع الخشيج عمى أنو"التأميغ الاجتساعي
بكفاءة وفاعمية، بحيث تكػف خاضعة لمسداءلة ومفتػحة لسذاركة السػاششيغ، وتجعع مغ الشطاـ 

 (.2013مرمح، ) ".الجيسقخاشي لمحكػمة
ية العخبية الحكع الرالح الحؼ يدتيجؼ تحقيق مرمحة عسػـ الشاس في الإندانويعخؼ تقخيخ التشسية 

"ندق مغ السؤسدات السجتسعية السعبخة عغ الشاس تعبيخاً سميسا، وتخبط بيشيا شبكة  السجتسع عمى أنو
 متيشة مغ علبقات الزبط والسداءلة بػاسصة السؤسدات، وفي الشياية بػاسصة "الشاس". 
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الجيجة ومؤشخات حػؿ  دارةلأداء الإ اى أنو: "نطاـ شامل يتزسغ مقاييدكسا يعخؼ الحكع الخشيج عم
رقابية تسشع أؼ شخؼ مغ الأشخاؼ ذات العلبقة في السشذأة داخمياً وخارجياً مغ التأثيخ  أساليبوجػد 

السشذأة، وبالتالي ضساف الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة بسا يخجـ مرالح  أنذصةبرفة سمبية عمى 
)سايح، بي لمسشذأة لرالح ملبكيا ولمسجتسع ككل. يجاجسيع الأشخاؼ بصخيقة عادلة تحقق الجور الإ

2015). 
بيغ مختمف البمجاف، يتعاضع اتفاؽ أعزاء مجتسع التشسية عمى  والأولػياتورغع اختلبؼ الخؤػ 

الفداد بذكل متدايج عمى أنو ناتج عغ  إلىالتشسية، ويشطخ و علبقة سببية بيغ الحكع الخشيج  وجػد
ضعف في الحكع، في وقت تتذكل ؼيو لغة مػحجة تخبط بيغ قزايا الفداد وبيغ الحكع الخشيج والتشسية، 

مغ الؿيع،  مجسػعة" :بأنوأيزاً ، ويعخؼ "عسمية صشع القخارات وتشفيحىا" :يقرج بالحكعو بػجو عاـ، 
يا الاقترادية الحؼ مغ خلبلو تجيخ جساعة مجتسعية شؤون والدياسات، والعسميات، والسؤسدات

والاجتساعية، بسا في ذلظ الرفقات التي تتع بيغ الجولة والسجتسع السجني، ومغ ثع يتدع الحكع الخشيج 
، والاستجابة، الكفاية والفاعميةو  ،الذفاؼيةو  والإفراح ،والحكع الجيسقخاشي بالسػاصفات التالية: "السذاركة

 (.2016)الدكارنة، . "القانػف  وسيادة، والتجاوب والتػافقوالسداءلة، 
وعميو يسكغ تعخيف الحكع الخشيج ؼيسا يتعمق بشذاط السشطسات غيخ الحكػمية في ضػء ما 

التي تحقق السفاـيع  الجسعيات التعاونيةداخل  داريةسبق مغ تعخيفات عمى أنو مجسػع السسارسات الإ
، والاستجابة، والسداءلة، والتجاوب والتػافق، الكفاية والفاعميةوالذفاؼية، و  والإفراحبالسذاركة، الخاصة 

ورؤيتيا بذكل  الجسعية أىجاؼعغ شخيق استخجاـ السػارد الستاحة بذكل أمثل، لتحقيق وسيادة القانػف 
 الالتداـ بالقػانيغ والأنطسة الجاخمية. إشارفاعل، في 

 
 الحكػ الخشيج أىجاف. 2.1.2.2

العامة كافة فزلب القصاعات يتجدج اليجؼ الجػىخؼ مغ الحكع الخشيج في تشطيع العلبقة بيغ 
 ىجاؼف أبخز تمظ الأإؤسدات الجولة كافة، ويسكغ القػؿ عغ القصاعات الخاصة لمحج مغ الفداد في م

 :(2020)عمؽان، تتسثل بالآتي: 
 السػارد الستاحة بأفزل الصخؽ الستاحة. إدارة .1
 تػفيخ مدتػػ كاؼ مغ الذفاؼية في التعامل داخل مؤسدات الجولة بقصاعييا العاـ والخاص. .2
الفخصة إتاحة العسل عمى تخسيخ الشطاـ الجيسقخاشي وضخورة تصبيقو برػرة صحيحة وضساف  .3

 .الأفخادلسذاركة أكبخ عجد مسكغ مغ 
 الاترالات. العجالة في تػزيع الدمصات والسدؤوليات وضخورة تقػية فاعمية ضساف .4
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 :(2013، الدمسي)الحكػ الخشيج بسا يمي  أىجافوىشالغ مؼ يحجد 
 .العامة ىجاؼالسرالح وتحقيق الأ إدارةتقػية وتعديد الجور الحيػؼ لمجولة في  .1
سياسات وخصط ججيجة داخل الجولة تحطى بتأييج السشطسات الجولية في إشار مجتسع  إدخاؿ .2

قائع عمى أسذ الشطاـ الجيسقخاشي بسا يتزسشو مغ السداءلة والعجالة والذفاؼية واحتخاـ حقػؽ 
 .الإنداف

تفعيل دور مشطسات السجتسع السختمفة في مذاركة الحكػمة في كافة الشذاشات الاقترادية  .3
 ية والاجتساعية في كافة السدتػيات.والدياس

 تعديد قجرات كافة السػاششيغ عمى السذاركة والسبادرة. .4
 

 الحكػ الخشيج . مكؽنات2.1.2.3
 يقػـ الحكع الخشيج عمى ثلبثة مكػنات رئيدية:

تتذكل في الأنطسة الجيسقخاشية مغ ىيئة نيابية مشتخبة، وجياز تشفيحؼ يقػـ بالعجيج مغ  :الجولة .1
، فيي التي تحجد السػاشغ والسػاششة في السجتسع، الاجتساعيتخكد عمى البعج  التيالػضائف 

وىي السدئػلة عغ تقجيع الخجمات العامة لمسػاششيغ وتعسل عمى تييئة البيئة السداعجة لمتشسية 
البذخية في السجتسع، ويقع عمى عاتق الجولة مدؤولية كبيخة تجاه تصػيخ الاستخاتيجيات 

والأنطسة وإزالة أية معيقات وتقجيع الحػافد السشاسبة، مغ أجل تقجيع أفزل  داريةواليياكل الإ
 (.2024 ،أحسج)خجمة مسكشة لمسػاششيغ 

 الاقتراديةيسثل القصاع الخاص السػرد الخئيدي لمفخص التي تفتح السجالات  القطاع الخاص: .2
حج كبيخ وواضح في تشسية السجتسعات  إلىلتذغيل أيجؼ عاممة عمى كافة مدتػياتيا، وتديع 

ورفع مدتػػ السعيذة وتحديغ مدتػػ الخجمات السقجمة لمسػاششيغ، وىشا فإف الحكػمة 
، أحسج) التالية الآليات تدتصيع تقػية وتصػيخ القصاع الخاص مغ خلبؿ  داريةوأجيدتيا الإ

2024): 
 في الأسػاؽ. تػفيخ البيئة الاقترادية الكمية السدتقخة وإدامة التشافدية 
  التأكيج عمى ضخورة حرػؿ الفقخاء وذوؼ الفخص والإمكانيات البديصة عمى

 التدييلبت السالية والفشية التي تداعجىع في رفع وتحديغ مدتػػ معيذتيع.
 .تعديد السذاريع التي تشتج وتخمق فخص عسل 
  البيئة.التحزيخ والتييئة لتشسية السػارد البذخية واستجامتيا مع السحافطة عمى  
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الاقترادية والاجتساعية وتشطيسيع  نذصةفي الأ الأفخادوتعسل عمى إشخاؾ  :السجتسعات السجنية .3
في جساعات تؤثخ وبذكل كبيخ في الدياسات العامة لمحكػمات السختمفة، لحا فإف ىحه 

مع علبقتيا أكثخ رشجاً لمحكع مغ خلبؿ  إدارةالسؤسدات في السجتسع السجني تداعج عمى 
 استخجاميا كسا يمي والحكػمات وتصبيقيا لأفزل الجيػد الفخدية والجساعية التي يسكغ دالأفخا

 : (2024، أحسج)
  لمسذاركة في الذأف العاـ. الأفخادالتأثيخ في الدياسة العامة مغ خلبؿ تعبئة جيػد 
 .تعسيق السداءلة والذفاؼية عبخ الزغط لشذخ السعمػمات والدساح بتجاوليا 
  العجالة والسداواة أماـ القانػف وحساية السػاشغ مغ تعدف الدمصة.العسل لتحقيق 
  تخبية السػاششيغ عمى ثقافة الجيسقخاشية وتعديدىا مغ خلبؿ إكداب أعزائيا السذاركة

 . في الانتخابات والتعبيخ لتحقيق رضا السػاششيغ
 

 الحكػ الخشيج أبعاد .2.1.2.4
ذ تػجج العجيج مغ وجيات إالآراء ؼيسا يتعمق بتحجيجىا  ؼيو الحكع الرالح تبايشت أبعادإف 

واقترادية سشحاوؿ  إداريةا سياسية و أبعادف لو إنو يسكغ القػؿ ألا ، إبعادالشطخ في تحجيج تمظ الأ
 التصخؽ ليا وإمكانية الجولة التعامل معيا:

ا، إذ لا يسكغ يتعمق البعج الدياسي بصبيعة الدمصة الدياسية وشخعية تسثيمي البعج الدياسي: .1
ترػر أف يكػف ىشاؾ حكع رشيج دوف مشطػمة سياسية تقػـ عمى أساس الذخعية والتسثيل 

يعتبخاف مغ السرمحة الرحيحة بيغ الحكاـ والسحكػميغ، وكمييسا  الأمخلأنيسا في واقع 
خجمة  إلىبي بيغ الصخفيغ بسا يحقق التعاوف والتشاصخ والانرخاؼ يجاالتفاعل الإ إلىيؤدياف 

بذكل أشسل وأوسع يزسغ حقػؽ السػاششيغ.  الأفخادالرالح العاـ بكل شفاؼية وتحقيق مرالح 
مغ أوبسا يذسل مغ آليات تداعج عمى تحقيق  ،ولا يتحقق ذلظ إلا في ضل نطاـ ديسقخاشي

واستقخار مجني يعسل عمى السداعجة في الإصلبح واتداع حجع السذاركة الدياسية لمسػاششيغ 
ميو فإف نجاح الشطاـ الدياسي يتػقف بالجرجة الأساس عمى مجػ شخعية الشطاـ كافة. وع

الدياسي وفاعمية قجرتو عمى رسع الأولػيات والدياسات واتخاذ القخارات بذكل صحيح دوف أف 
 (.2018)فياض،  .شكاؿيؤثخ عمى الرالح العاـ بأؼ شكل مغ الأ

الحكػمية العامة وكفاءة وفاعمية  دارةالإ لية عسلآف البعج الإدارؼ يختبط بإالبعج الإداري:  .2
يعتسج في  الكفاية والفاعميةالعامة وتأميغ استسخاريتيا بجرجة كبيخة وعالية  دارةمػضؽيو فتخشيج الإ

تحكع سيخ  التيعمى الاىتساـ بالجياز الإدارؼ والأنطسة والقػانيغ السعسػؿ بيا  الأمخواقع 
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يا. كسا أف الجػدة أىجافءمتيا وقجرتيا عمى تحقيق لمتأكيج عمى مجػ ملب داريةالعسميات الإ
الذاممة ومخونة حخكة اتخاذ القخار الرحيح لا يتحقق بالذكل الكامل، إلا بالإبجاع والدعي 

عامة شاممة  إدارةلا يتع ذلظ إلا مغ خلبؿ ، و السترل والاىتساـ بالسػضفيغ وإعجادىع ميشياً 
الجيجة لذؤوف الجولة والسجتسع  دارةتخسيخ دعائع الإ الدمصة الدياسيةلحلظ يتصمب مغ  ومخنة.

الججارة  أساسخجمة مجنية قائسة عمى  دإيجاو وتقجيع السذػرة الفشية لتحجيث مؤسدات الجولة، 
وتذجيع السعاييخ السػضػعية في  الأداءالقائسة عمى  دارةللئ اً والكفاءة خلبؿ اعتساد الجولة نطس

العامة ووضع  دارةيلبت الػضيؽية في مجاؿ الإصلبح والإتكافؤ الفخص لمجسيع وإجخاء التعج
 .(2020)عمؽان،  تذخيعات ومجونات سمػؾ مكافحة الفداد.

يختبط البعج الاقترادؼ بالتشسية الاقترادية لسا تمعبو مغ دور حيػؼ يداعج  البعج الاقترادي: .3
برػرة مباشخة عمى حياة الشاس، إذ تكفل السجالات  وتأثيخهعمى استقخار البمج واندجامو 

أفزل. الاستخاتيجية وتذجيع القصاعات الخاصة والعامة وتسكشيع مغ أداء دورىع بذكل 
الاقترادؼ لسػاجية مختمف الأزمات  الأداءوأصبح ىحا البعج يذسل كافة جػانب ومدتػيات 

و أىجافذا أراد نطاـ الحكع أف يحقق ولع يعج محرػرا في تحجيج مدؤوليات الشسػ الاقترادؼ. فا
شيغ وتحديغ مدتػػ في سج حاجات السػاششيغ ورفع مدتػػ معيذتيع وتحقيق الخفاـية لمسػاش

ف ذلظ يتصمب دعع الجانب الاقترادؼ قجر السدتصاع فكل ىحا مغ شانو إالجخل القػمي ف
 .(2020)عمؽان،  ف يربح نطاـ الحكع نطاما صالحا رشيجا.أ إلىتعديد نطاـ الحكع ويؤدؼ 
  

 تطبيق الحكػ الخشيج تحجيات. 2.1.2.5
حكع، يستاز بالخشادة والإصلبح، ليدت بالعسمية الديمة أو البديصة، ولا  أسمػبإف عسمية خمق 

يسكغ ترػّر تحقيق الإصلبح وتحريل التشسية السجتسعية بيغ عذية وضحاىا؛ فاستبجاؿ الحكع 
الرالح بالحكع الفاسج، القائع مشح سشػات، يدتػجب التخصيط والتشطيع الجؾيقيغ ليحه العسمية، كسا يحتاج 

معانجة، ويتػقع بعس درجات السقاومة للؤنطسة الججيجة، والانتكاسة في بعس الأحياف، صبخ و  إلى
وىحا يتصمب تصبيق قػانيغ صارمة تُصبق عمى جسيع أفخاد السجتسع بسختمف مشاصبيع. ويسكغ تمخيز 

 :(2020)ىيئة مكافحة الفداد،  تحجيات تصبيق الحكع الخشيج بسا يأتي
ر رؤوس الأمػاؿ السختمفة لتحقيق التشسية الخشيجة، ويذتسل ضخورة التخصيط الحكيع لاستثسا .1

 ذلظ عمى السػارد البذخية والسادية والاجتساعية، والصبيعية.
تحقيق  إلىالحكع الخشيج، وتيجؼ  قػاعجترسيع ـيكمية إصلبحية لمحكع الاقترادؼ تتبع  .2

 التشسية الاقترادية.
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الجاخمية مع مؤسدات الشطاـ الخاص. وعلبقاتيا إعادة تعخيف دور الجولة، وتشطيع علبقاتيا  .3
والسشطسات العالسية بيجؼ ضساف التػافق والاندجاـ الدياسي  خخػ الخارجية مع الجوؿ الأ

 والاقترادؼ.
تحقيق التشطيع الذامل لمقصاع العاـ، وضساف أعساؿ الخقابة السالية والسداءلة وتقييع العسميات  .4

ار التشسية السدتجامة الحاصمة، والعسل عمى تعديد التػاصل الستبعة والقخارات السأخػذة في إش
 السختمفة. الإعلبـالفعّاؿ مع جيات 

تدسح بكذف وتشفيح الأفكار الإبجاعية والاستفادة مشيا، وما يذتسل ذلظ عمى  إداريةبشاء نطع  .5
 داخل السؤسدة، وخمق مشاخ جحاب لمسدتثسخيغ الأفخادمشح فخص متداوية لمسذاركة بيغ جسيع 

 وأصحاب السبادرات الاستثسارية الإنسائية، وحساية حقػؽ السمكية وحخية السقاولة.
السؤسداتي بسختمف زواياه،  الأداء أشكاؿخمق نطاـ معخفي مدؤوؿ عغ بشاء نُطع دؾيقة لؿياس  .6

وما يذتسل عمى تصػيخ أنطسة التعميع، واستغلبؿ التكشػلػجيا في الؿياـ بأعساؿ السحاسبة 
 .الاستثسار في أعساؿ البحث والتصػيخ بسا ؼيو مشفعة لمجولة وأفخادىا إلىفة والتجقيق، إضا

 
 الحكػ الخشيج قؽاعج. 2.1.2.6

أف محاولة تعسيع أسذ الحكع الخشيج عمى السجتسعات كافة عبخ  إلىبجاية، لا بج مغ الإشارة 
استخجاـ معاييخ مػحجة قج تحسل بعس التعدف الحؼ يشتج عشو عجـ احتخاـ الخرػصيات الثقاؼية 

)مرمح، والفػارؽ في مدتػيات التصػر الاقترادؼ والاجتساعي والدياسي بيغ السجتسعات والجوؿ 
2013.)  

لحلظ يشبغي تكييف معاييخ الحكع الخشيج مع حالة البمج أو السشاشق عمى الأقل، حيث تختمف 
الأولػيات حدب تاريخ ىحه البمجاف وتخاثيا وثقافتيا ومدتػػ تصػرىا، ويعتبخ ىحا التكييف لمسؤشخات 

صبيؿية التي تدسح العسمية الت الآليات ابتكار  إلىوالسعاييخ ضخوريا للبنتقاؿ مغ مخحمة السفيػـ الشطخؼ 
)مرمح، والحكع، وتخفع مغ مدتػيات السحاسبة والسداءلة والسذاركة والذفاؼية.  دارةتجريجيًا بتصػيخ الإ

2007.)  
والذفاؼية،  الإفراحرئيدية لمحكع الخشيج، وىي:  قػاعجسػؼ يتع في ىحه الجراسة تشاوؿ سبعة 

 ، والتجاوب والتػافق.الكفاية والفاعميةوالاستجابة، السذاركة، و  السداءلة، وسيادة القانػف و 
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  الذفافية .2.1.2.6.1
 : مفيؽم الذفافية

شفػفا: رؽ حتى يخػ ما خمفو.  -تذتق الذفاؼية مغ فعل: )شف( الثػب ونحػه " :مفيؽم الذفافية لغة
 .(2021)السعجػ الؽسيط، . "والذيء لع يحجب ما وراءه
ؼيسا تعشي الذفاؼية اصصلبحا: "السكاشفة بيغ الحكػمة والذعب، الذعب  :مفيؽم الذفافية اصطلاحا

 .(211: 2018)العجيمي والسشجيل، عبخ مسثميو في البخلساف، وكحا مؤسدات السجتسع السجني". 
وتعشي الذفاؼية إجخائيا: "الػضػح والسكاشفة التي يشبغي أف تكػف تجاه قزايا  :إجخائيامفيؽم الذفافية 

 .(2014)الدساري، الفداد السالي والإدارؼ مغ قبل كافة مؤسدات الجولة وفئات السجتسع". 
ولسرصمح الذفاؼية كمسات تتجاخل معيا مثل: العجالة والرجؽ والإخلبص والأمانة وىػ بالسعشى 

لفيدياء يعشي السادة الذفافة وىي السادة الػاضحة الدجاجية التي يسكغ رؤية ترخفات السدتعار في عمع ا
فالذفاؼية في مفيػميا العاـ ىي مجسػعة الؿيع الستعمقة بالرجؽ والأمانة وعميو  .الأشخاؼ مغ خلبليا

 .والإخلبص في العسل والاىتساـ بالسرمحة العامة، والالتداـ بسبجأ تجشب تزارب السرالح
 

 :الذفافية أىجاف
 :(2013)مرمح، الذفاؼية بالآتي  أىجاؼتتسثل 
 .مشاىزة الفداد، كالرجؽ والأمانة إلىتخسيخ الؿيع التي تجعػ  .1
 الفداد وسػء استعساؿ الدمصة في السجتسع أشكاؿتشسية ثقافة مشاىزة  .2
 .تحجيج مػاشغ القرػر التذخيعي في مجاؿ الإصلبح .3
البحث عغ مػاشغ الفداد في السجتسع، وتذخيرو ودراستو والبحث عغ أسبابو، واقتخاح  .4

 .العلبج أساليب
)عبيخ استثشاء.  الجسيع دوف اعتبار القانػف مخجعية لمجسيع، وضساف سيادتو وتصبيقو عمى  .5

 .(2013مرمح، 
 

 :عشاصخ الذفافية
 :(2016)الدكارنة،  لمذفاؼية عشرخاف أساسياف تقػـ عمييسا وىسا

في مسارسة عسمية الخقابة والسداءلة عمى  الأولىوالخصػة  الأساسي،ويسثل العشرخ  العلانية: .1
فعمييا تػفيخ أوليات العلبنية مغ  الحكػمة،والعلبنية تكػف مغ واجب  العامة، داريةالفعاليات الإ

 .صحافة وعالع حخ لتػصيل كل السعمػمات لأفخاد السجتسع
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الحؼ يتيح تػافخ  السحمية،ويتسثل ذلظ بػجػد الشز القانػني الثابت في القػانيغ  القانؽنية: .2
الجيات  وإلداـوجػاز استخجاـ حق الخقابة إذا ما نز القانػف عمى حتسية  جية،العلبنية مغ 

الحكػمية بالذفاؼية. وبحلظ تتسكغ أجيدة مكافحة الفداد ومشطسات السجتسع السجني مغ  داريةالإ
 .داريةرىا في كذف الخمل والانحخاؼ في العسمية الإمسارسة دو 

 
 :مدتؽيات الذفافية

 :(2021)شخيػ،  ، ىسامدتػييغ لمذفاؼية
أؼ تػفيخ البيانات لأعزاء السشطػمة والعامميغ فييا ووجػد سياسة عامة الذفافية الجاخمية:  .1

الشاضسة لعسميا تقػـ عمى تػفيخ الحج الأقرى مغ السعمػمات حػؿ ـيكل السشطسة والقػاعج 
 .ونذاشيا، وآليات التػضيف فييا

تػفيخ البيانات لمجسيػر خاصة السدتيجفيغ والسدتفيجيغ مغ  إلىوتذيخ  الذفافية الخارجية: .2
ىا مغ حيث السزسػف، أؼ تحجيج أبعادف تحقيق الذفاؼية يتصمب تحجيج إنذاط السشطسة، حيث 

ومغ حيث نصاؽ الشذخ ومكانو، أؼ أف البيانات التي يسكغ نذخىا ووضعيا أماـ الجسيػر، 
تشذخ السشطسة بياناتيا، وأخيخا مغ حيث الجسيػر السدتيجؼ، وىل الجسيػر الجاخمي أؼ 

 أعزاء ومػضفي السشطسة أـ الجسيػر بذكل عاـ.
 :آليات الذفافية

 :(2021شخيػ، )ىشاؾ عجة آليات لمذفاؼية، تتسثل بالآتي 
 .الإعلبـوسائل  .1
 .السؤسدات التعميسية .2
 .مؤسدات السجتسع السجني .3
 المقاءات الػششية والجولية.  .4

 
 :داريةمعيقات تحقيق الذفافية الإ

ومغ  الشامية،ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تعيق سخياف مبجأ الذفاؼية وبرفة خاصة في الجوؿ 
 :(2013)كافي،  أبخز ىحه العػامل ما يمي
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 السخكدؼ،حيث تتدع السؤسدات الحكػمية بالييسشة عمى وسائل الإنتاج والتخصيط  الفداد: .1
وىحه  والدياسييغ،ووجػد علبقة قػية بيغ راس الساؿ  القانػف،ويشتذخ فييا الفداد وعجـ احتخاـ 

 .تعيق مبجأ الذفاؼية
راسات حيث أكجت بعس الج الذفاؼية،تػجج علبقة كبيخة بيغ العػلسة وعجـ تصبيق  العؽلسة: .2

والذفاؼية بحج  والعػلسة،وعلبقة عكدية بيغ الذفاؼية  والحخية،وجػد علبقة شخدية بيغ العػلسة 
 .ذاتيا وسيمة وليدت غاية ميستيا إضيار الأخصاء ومحاسبة مختكبييا

حيث إف العجيج مغ القائسيغ عمى الإنتاج أو تقجيع الخجمات ىع مغ نتاج الذعب  الجيل: .3
ف الحرػؿ عمى الخجمة أو السشتج ييسيع فقط بأقل سعخ وأفزل إو  ومدتيمكيغ،كسشتجيغ 

 .نػعية
ومسا يديج  القانػف،اللبزـ لحساية السػاشغ لتصبيق  الإشار :ضعف أو غياب الإطار القانؽني .4

 .وصعػبة التعامل مع ىحه القػانيغ الآليات مغ تفاقع السذكمة ضعف 
حساية  إلىتخمي  التيتتسثل في غياب الحياة البخلسانية الدميسة  :واجتساعيةمعؽقات سياسية  .5

 السجتسع وزيادة دور مؤسدات السجتسع السجني.
 

 :إجخاءات دعػ الذفافية
 تتسثل بالآتي: التيعجة إجخاءات لجعع الذفاؼية في السؤسدات،  (2017، رياض)بيغ 

 .تفعيل مقتزيات القانػف السختبصة بسكافحة الفداد .1
 .بالؿيع ذات العلبقة بأخلبؾيات السيشة الالتداـ .2
التحخيات اللبزمة قرج الكذف عغ السعمػمات مع تقجيع  تقػـ بإجخاءتذكيل ىيئات خاصة  .3

 .الإدارييغالتػصيات اللبزمة لتػجيو الاتياـ لمسفدجيغ 
 .تشسية الؿيع الجيشية والتخكيد عمى البعج الأخلبقي .4
 .مػماتتبشي ثقافة حق السعخفة والاشلبع عمى السع .5
داء أتسكيغ السدتثسخيغ مغ الاشلبع عمى الػثائق والتقاريخ والسدتشجات التي تسكشيع مغ  .6

 .أعساليع
العسل عمى حجب السعمػمات والبيانات والػثائق التي قج تكػف معخفتيا تتجاوز مخاشخ  .7

 .إخفائيا
 العسل عمى إصجار قػانيغ وتذخيعات ججيجة لسكافحة الفداد.  .8
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 :الذفافيةتجابيخ تطبيق 
 :(2016)شساطة، مجسػعة مغ التجابيخ التي يسكغ اتخاذىا لتصبيق الذفاؼية، وىي  يػجج

تسكغ السػضف مغ الإبلبغ عغ الفداد الإدارؼ أو السالي في  إداريةوضع إجخاءات ومقتزيات  .1
 .سمظ الػضيفة

 .اعتساد معاييخ تسشع تزارب السرالح .2
 .العسػميةوضع معاييخ مزبػشة لإنجاز الرفقات  .3
 .اعتساد قػانيغ تقػؼ وتعدز تصبيق الذفاؼية والسداءلة في تجبيخ الأمػاؿ العسػمية .4
 .العسػميةاعتساد معاييخ مزبػشة لذغل السشاصب  .5
 .تعديد نطع الذفاؼية في التخشيحات لمسشاصب العسػمية .6
 .العسل عمى تعديد الشداىة والأمانة والذفاؼية والسدؤولية في الدمظ الإدارؼ  .7
 .الدميع لمػضيفة الأداءيق معاييخ سمػكية مغ أجل تصب .8
 حق السخالفيغ. ب تأديبية، قانػنيةاتخاذ إجخاءات  .9

 
 السداءلة .2.1.2.6.2

 :مفيؽم السداءلة
ليذ ىشاؾ تعخيف واحج جامع مانع لسفيػـ السداءلة، بل ىشاؾ تعاريف متعجدة نحكخ مشيا عمى 

 :سبيل السثاؿ ما يمي
الصمب مغ السدؤوليغ تقجيع التػضيحات " :الستحجة الإنسائي السداءلة عمى أنيايعخّؼ بخنامج الأمع  

اللبزمة لأصحاب السرمحة حػؿ كيؽية استخجاـ صلبحياتيع وترخيف واجباتيع، والأخح بالانتقادات 
التي تػجو ليع وتمبية الستصمبات السصمػبة مشيع وقبػؿ )بعس( السدؤولية عغ الفذل وعجـ الكفاءة أو 

 .(2013عبيخ مرمح، ). "خجاع والغرعغ ال
فالسداءلة تجخػ ما بيغ شخفيغ رغبة في الحرػؿ عمى نتائج تع مغ قبل الاتفاؽ عمى 

 الأفخادذوؼ العلبقة مغ  تسكيغ السػاششيغيقرج بيا  جػدتيا، كساشخوشيا ونػعيتيا مع تحجيج معاييخ 
أو السشطسات الحكػمية أو غيخ الحكػمية مغ محاسبة ومخاؾبة العامميغ في القصاع العسػمي، وضبط 

السلبئسة التي لا تػقف العسل  الآليات الفاسجيغ والسفدجيغ، كل ذلظ يتع بػاسصة الإجخاءات والأدوات و 
خ دورية عغ نتائج السؤسدات والسػضفيغ؛ تقجيع تقاري ىي واجبفالسداءلة  إليو. ءأو تعصمو أو تدي

تفعيل نطع السداءلة  إلىالحاجة  إلىة لػضائفيع إضافة ر السقخ  ىجاؼعسميع وكفاءاتيع ومجػ تحؿيقيع للؤ
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وتقػيتيا، التي بسػجبيا يمتدـ السػضف العاـ بتقجيع بيانات وتقاريخ عغ أعسالو وقخاراتو، وتفديخاتيا في 
 .(2013)عبيخ مرمح، مقجمتيا السػاششػف. حاؿ الدؤاؿ عشيا مغ قبل الجيات ذات العلبقة، وفي 

 
 :السداءلة أىجاف

ويتسثل اليجؼ مغ وراء السداءلة معخفة الجية السدؤولة ونػع السدؤولية وشبيعة الدمػؾ الحؼ يعج غيخ 
وتسكيشيع مغ مداءلة السدؤوليغ  دارةقانػني، والسحافطة عمى حقػؽ السػاششيغ في مػاجية تعدفات الإ

 .في مختمف مػاقعيع
تحقيق  إلىيدعى  أصبح، بل -أداة لمعقاب فحدب -السداءلة عسا كاف عميو مغ قبل  اتدع مجاؿلقج 

بية بيغ السداءَؿ والسدائل. ولمسداءلة أىسية بالغة باعتبارىا عاملب محػريا في يجاوالإ السذاركة الفعالة
جػ استجابتيا لاحتياجات البخامج العامة بكفاءة وفاعمية، مع بياف م عمى تشفيح دارةتحجيج قجرة الإ

، مخورا بسداءلة وتشتيي بالسخخجاتمغ الاىتساـ بالسجخلبت  دارةالسػاششيغ، وتبجأ السداءلة في الإ
)رياض، مخخجات.  إلىوالعسميات التي يتع مغ خلبليا تحػيل السجخلبت  نذصةالبخامج التي تتشػػػاوؿ الأ

2017). 
 

 :السداءلة أىسية
في تحجيج قجراتيا عمى تشفيح  أىسيةوليا  ،العامة دارةالعامة بجيسقخاشية الإ دارةتختبط السداءلة في الإ

 :(2021شخيػ، ) غيوضيفت ةف لمحكػمة في الجولة الحجيثإالدياسات العامة. حيث 
وتحؿيقيا  ىجاؼالعامة لمجولة ومخاؾبة تشفيح ىحه الأ ىجاؼتتعمق بتقخيخ الأ :: وظيفة سياسيةالأولى

 .بالكفاءة السصمػبة
العامة وتصبيقيا ووفق ىحا الترػر يقػـ الشطاـ الدياسي  ىجاؼتتعمق بتشفيح الأ :إداريةالثانية: وظيفة 

عغ شخيق الحكػمة بتحجيج الدياسة العامة " الغاية" ثع يقػـ الجياز الإدارؼ باختيار الػسيمة التي تحقق 
 .ىحه الغاية

مداءلة الشطاـ الدياسي عمى نتائج  إلىؼ جياز تشفيح وليذ جياز حكع ويحتاج وبالتالي الجياز الإدار 
العامة وضعف  دارةف ىشاؾ ضعف في كفاءة وفعالية مشطسات الإأاختبار وسائل العسل. ويدػد اعتقاد ب

العامة )ضعف في السؤسدات الخسسية كالبخلساف والسحاكع  دارةالكفاءة يختبط بزعف السداءلة في الإ
 والسؤسدات غيخ الخسسية لػياب الجيسقخاشية والتعجدية(.  داريةالإ
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 :أنؽاع السداءلة
  :(2017 ،خفييالر): بسا يميىشاؾ ستة أنػاع لمسداءلة، وىي تتمخز 

تخكد عمى أداء الحكػمات مغ قبل الأحداب الدياسية. وتؤكج عمى أف  السداءلة الدياسية: .1
الحق في حكع وتسثيل الذعب يتع مغ خلبؿ انتخابات ديسقخاشية وأف حزػرىا أو غيابيا 

 .يعكذ درجة دمقخشة الجولة والسجتسع
لمسؤسدات تتع مغ خلبؿ وضع آليات داخمية تزسغ مداءلة العامميغ  :داريةالسداءلة الإ .2

 .والسدئػليغ بيجؼ التأكج مغ تشفيح المػائح والقػانيغ
تتزسغ السداءلة القانػنية التأكج مغ تصبيق السبادغ الجستػرية والقػانيغ  السداءلة القانؽنية: .3

 .قيق السالي الدشػؼ والالتدامات التعاقجية. ومغ أمثمة السداءلة القانػنية التج
أماـ السدئػؿ عغ مسارساتيع في الػضيفة  الأفخادوتؤكج عمى مدئػلية  السداءلة السيشية: .4

انصلبقا مغ مشحيع حخية الترخؼ في وضائفيع ومغ ثع فيع يحاسبػف عمى ترخفاتيع وتطيخ 
 .بذكل كبيخ في السيغ الستخررة والسعقجة

التي تخزع السدئػليغ في الحكػمة  الآليات  إلىوتذيخ  العامة: - السداءلة الاجتساعية .5
والإدارات السختمفة داخل الجولة لمسداءلة مغ قبل السػاششيغ، وىي أحج السقػمات اليامة في 
الجوؿ الشامية التي تعدز الذفاؼية وذلظ بدبب التفاعل السدتسخ بيغ القصاعيغ الدياسي 

 .قخاشية ومع تعخيف وضائفيعوالإدارؼ لمتأكج مغ أف عسل ىؤلاء يتفق مع الؿيع الجيس
وىي السداءلة السبشية عمى العلبقة اليخمية بيغ الخئيذ والسخؤوس ومغ  السداءلة الييكمية: .6

سشػيا أو نرف سشػيا حيث يقػـ السدئػؿ بسخاجعة وتقييع أداء  الأفخادأمثمتيا مخاجعة أداء 
 السخؤوسيغ. 

 
 :عشاصخ السداءلة

 :(2016خبية غيخ الحكؽمية لمتشسية، )شبكة السشعسات الع تتسثل عشاصخ السداءلة بالآتي
 .معاييخ قابمة لمتصبيق .1
 .معاييخ إلىتقييع مدتشج  .2
 .الشتائج بشاء عمى البيانات الجؾيقة إعلبف .3
 وضػح قػاعج الشطاـ وعػاقب السخالفات والسداواة في تصبيقيا دوف تحيد.  .4
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 :آليات السداءلة
 :ىساآليات السداءلة نػعاف رئيدياف، 

 :الجاخمية الآليات  . أ
قابة الخسسية، الخ  وأجيدةوىي عسمية السداءلة التي تجخؼ داخل السؤسدات بيغ الخئيذ والسخؤوس 

 داريةحج كبيخ بتحجيج السدؤوليات في الييكمية الإ إلىف مفيػـ السداءلة يختبط أويجب التأكيج عمى 
وىع يتحسمػف مدؤولية تشفيحىا. ونطاـ ف نجج مياـ غيخ مػكمة لأشخاص أالسعسجة، فسغ غيخ السسكغ 

جل ضساف عجد مغ القزايا الخئيدية وأىسيا تحجيج أذتخط حكساً وجػد رئيذ ومخؤوس مغ السدؤولية ي
 أبعادف نطاـ السدؤولية ىحا يعسل عمى احتخاـ ثلبثة ألقخار وآليات تحجيج السياـ. غيخ ليات اخح اآ

دؾيقة وشفافة، وتذيخ العجيج مغ  إجخاءاتاعتساد  لا بج مغ بعادرئيدية، ومغ أجل ضساف ىحه الأ
 :عجد مغ الإجخاءات التي يسكغ اعتسادىا في ىحا السجاؿ إلىالتقاريخ 

 .والسدؤوليات بذكل دقيق الأدوارتحجيج  .1
 .والسػارد الإنذاءات إدارة .2
 .ضساف الجػدة في العسل إجخاءات .3
 .تحجيج السدؤوليات السيشية التقشية .4
السداءلة السعتسجة داخل  أنطسةتقاريخ سيخ العسل والتجقيق شفافة وميشية، تأخح بعيغ الاعتبار  .5

 .دارةالإ
 .والتفتير السالي فعاؿ في متابعة سيخ العسل داريةالخقابة الإ .6
ف الباحثيغ في أالحكػمية، غيخ  الإداراتتتلبءـ فقط مع  أنيايعتقج البعس أف يسكغ  الإجخاءاتىحه إف 

ف تكػف فعالة عمى كافة السدتػيات، خاصة إذا أيسكغ  الإجخاءاتف ىحه ألسداءلة يعتقجوف مجاؿ ا
الحكػمات، الػزارات  أداءكانت السجالذ التسثيمية السشتخبة يقطة، ومتابعة بقجر كاؼٍ تدسح ليع بسعايشة 

 .والأقداـ الإداراتحتى  أو
متكاملب، وكافة  إدارياف معطع الجوؿ تعتسج نطاما أنجج وفي نطخة سخيعة عمى السشصقة العخبية، 

خارات في اتخاذ الق الإدارؼ لجييا نطاـ داخمي ونطاـ وضيفي، ونطاـ عسميات يحتخـ التدمدل  الإدارات
ف أ إلا بقػانيغ،والسالي مشطع  الإدارؼ الخقابة الجاخمية والتفتير  أجيدةف أوبالتالي السدؤوليات. كسا 

ف نطاـ التعاقج الػضيفي والقائع في ألقػانيغ والمػائح الجاخمية. كسا بيق ىحه اتبقى في تص الإشكالية
عمى الحرز والسحدػبيات، يجعل  الأحػاؿالكفاءة السيشية، بل في اغمب  أسذمشصقتشا ليذ عمى 

)شخيػ،  .ف يكػف لسدؤولو في العسلأولاء السػضف عمى اختلبؼ مػاقعو لمصخؼ الحؼ دعع تػضيفو بجؿ 
2021.) 
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الكثيخ مغ التحجيث لسػاكبة السفاـيع  إلىوالخقابية، تحتاج  داريةالإ الأنطسة إف ومغ الججيخ القػؿ
دور  إلىالججيجة خاصة مع تقجـ الحجيث عغ الفاعمية وعغ مفاـيع الذفاؼية والسحاسبة، بالإضافة 

 .الأداءعمى  الإشخاؼالتذغيل وبالتالي  أنطسةالسكششة في تفعيل 
 :الخارجية الآليات  . ب

حقة كافة الدمصات الجيسقخاشية ىي تعبيخ عغ قجرة السػاششيغ والسجتسع السجني عمى مخاؾبة وملب
الذكاوػ والتقاضي ـ تشفيحية وذلظ مغ خلبؿ العجيج مغ الػسائل الستاحة ديسقخاشياً كأتذخيعية كانت 
مغ خلبؿ تقجيع التقاريخ ف السجتسع السجني يدتخجـ وسائل متعمقة بالزغط الجولي أوالانتخاب غيخ 

لبقات الجولية. ويعتقج ليا وقعيا عمى مدتػػ الع التي الإندافحقػؽ  أوضاعالجورية وتقاريخ الطل عغ 
ف الذعػب في الجيسقخاشيات الشاشئة لع تختبخ بعج فاعمية السداءلة وقجرتيا عمى تشذيط إالباحثػف 

ية. واف التجارب الجولية تؤكج عاـ لإدارات الحكػمال الأداءتشعكذ بذكل كبيخ عمى  التيالحػافد الحاتية 
ف: الذعػر العسيق امدألت الإشلبؽعمى  أىسياالسداءلة،  أنطسةف عػامل عجيجة تداىع في تفعيل أ

 .بالسػاششة والارتباط بالجولة، ونطاـ قانػني قزائي يدسح لمسػاششيغ الحرػؿ عمى حقػقيع
آليات الحساية الجولية التي  إلىيسكغ الاستفادة مشيا، كالمجػء  أخخػ  أدواتكسا يتيح القانػف الجولي 

السحاكع  إلى. وفي بعس الحالات يسكغ المجػء الإندافالتعاقجية ومجمذ حقػؽ  الآليات تتيحيا 
السحكسة الجشائية الجولية السعخوفة باتفاؾية روما، وىشاؾ بعس  أوالجولية كسحكسة العجؿ الجولية 

 .الأفخيؿيةوالسحكسة  الإندافالجشائية والسحكسة العخبية لحقػؽ  الأوروبيةمثل السحكسة  الإقميسيةالسحاكع 
، وىػ يعتبخ مغ اىع آليات السداءلة الخارجية، لا يتيح دائسا الأحيافأف التقاضي الجولي في بعس  إلا

والتجارية  ف يداىع في رفع القزايا ومشاقذتيا لاسيسا الاقترادية والساليةأالسجتسع السجني  أماـ
الجولي لتشفيح القخارات، فغالبا ما يتخح  الأمغمجمذ  إلى الآليات والدياسية. خاصة عشجما تمجأ ىحه 

حج التجخل العدكخؼ كآخخ  إلىقخارات وتجابيخ عقابية كالإنحار وفخض العقػبات والحرار وصػلا 
 .دور في السػاكبة والستابعة أؼملبذ، لا يكػف لمسجتسع السجني 

وتعتبخ مشطسات السجتسع السجني مغ اىع السؤسدات الخارجية التي تقػـ بعسميات السداءلة الخارجية، 
مغ شأنيا تذكيل ممفات متكاممة حػؿ قزايا ذات شابع عاـ.  التيوذلظ بدبب الالتدامات السؤسداتية 

داءلة الخارجية، وقج ثبت ؼيو قجرتو عمى السأ الحؼوقج شيج السجتسع السجني العخبي العجيج مغ السػاقف 
مسا سسح ليا باستخجامو كسشرة لخفع الرػت عشجما  الإعلبـنجحت بتػشيج علبقة قػية بػسائل 

كبيخ عشجما  أثخو يذكل عشرخاً لو أشكالبسختمف  الإعلبـتربح السحاكع مغمقة في وجيو، خاصة واف 
 .(2016لمتشسية،  خبية غيخ الحكؽمية)شبكة السشعسات العتتع الاستفادة مشو بذكل سميع. 



26 
 

إف الذفاؼية والسداءلة، مفيػماف مخكدياف في الحػكسة الجيجة ووسيمتاف أساسيتاف لسكافحة الفداد، فيسا 
. فبجوف خخػ معا يجعلبف مرالح السػاششيغ في مأمغ مغ التمف والزياع، كسا تعدز كل مشيسا الأ

 .مداءلة لغ تكػف لمذفاؼية أية ؾيسة
 

 :مدتؽيات السداءلة
كسا  وىيالحجيثة  داريةالعامة في السشطسات الإ دارةمدتػيات لمسداءلة وفقا لسفيػـ الإ أربعة يػجج

 :(2021شخيػ، ) يمي
 :السداءلة التقميجية .1

 دارةالتأكج مغ امتثاؿ مشطسات الإ إلىالعامة وتيجؼ  دارةالإ أوالتي تخكد عمى مجخلبت السشطسة 
العامميغ بيا كل في مػقعو الػضيفي لمقػانيغ والمػائح السعسػؿ بيا فلب يحق اتخاذ قخار  الأفخادالعامة و 

كالسؤسدات  داريةمخالف للبلتدامات القانػنية التي تدشيا مؤسدات مدتقمة خارج نصاؽ السشطسة الإ
 .)التذخيعية والقزائية(

 :مداءلة البخنامج .2
التي تشرب عمى السخخجات وتخكد عمى نتائج الحكػمية حيث يتع مغ خلبؿ تصبيق البخنامج الحكػمية 

الفعمي  الأداءالدياسات العامة ووضعيا مػضع التشفيح ويكذف ىحا السدتػػ حجع  أىجاؼتتخجع وتجدج 
باليجؼ وتقييع  دارةالإ أسمػبالسخاجعة و  أسمػبتقييع البخنامج و  أساليبويدتخجـ  داريةلمسشطسة الإ

 .الشتائج
 :مداءلة العسمية .3

مخخجات  إلىوالعسميات التي يتع مغ خلبليا تحػيل السجخلبت  نذصةتقجـ وتتشاوؿ جسمة مغ الأ
وتدتخجـ عجد مغ السؤشخات والسعاييخ الكسية لمسدتفيجيغ مغ بخنامج معيغ ومقارنتو بالعجد الكمى 

 دارةلمسدتيجفيغ وىشاؾ معاييخ غيخ مباشخة مثل مذاركة السػاششيغ واللبمخكدية في التخصيط والإ
 .اءلة الؿيادةفي مد الأفخادالييئات السحمية في تعديد قجرة  إلىوتحرى السػارد مغ السخكد 

 :السداءلة الاجتساعية .4
تعشى بالسدائل الاستخاتيجية وتخكد عمى السخخجات وتيتع بالآثار السجتسعية لمبخنامج الحكػمية ويسكغ 

 :مجالات وىي ثلبثدراستيا مغ خلبؿ 
 :والفقخاء في مجتسعاتيا وتقميل الفػارؽ الصبؿية  الأغشياءتذسل تقميل الفجػة الستدايجة بيغ  الكيػ

 .وتعديد السداواة  الاجتساعيوالاجتساعية وتعديد التعجدية الثقاؼية والتساسظ 
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 :وتاريخاً بعيجاً عغ التمػث أرضاً وتذسل الحفاظ عمى البيئة  البيئة. 
  :عاتيع برػرة ىع السػاششيغ ويذسل تسكيشيع مغ الاتراؿ والاستفادة بسػارد مجتسالسدتفيجيؼ

السحاسبة الاجتساعية بحقل التشسية الاجتساعية وما حجثت ؼيو مغ  أووتختبط السداءلة  أفزل
 إلىتصػرات بعج فذل التشسية الاستخاتيجية التي اعتسجت عمى التخصيط السخكدؼ وتحػلت 

 .فاعميغ مذاركيغ متحخريغ إلىفي العسمية وتحػيميع مغ متمقيغ  الأفخادإشخاؾ 
 خخػ حيث تخكد مدتػيات السداءلة الأ خخػ السداءلة الأ أنػاعوتختمف السداءلة الاجتساعية عغ 

تباشخ نذاشيا بشجاح  داريةف السشطسة الإأتعشى  التيالسداءلة الػضيؽية  أوعمى السداءلة التذغيمية 
مغ  تبجأ أنياىحه السدتػيات ذات شبيعة تراعجية بسعشى إف  .وتشفق السػارد في وجػه الإنفاؽ السحجدة

بالتأكج مغ تحسل مشطسات  وتشتييمع القػانيغ والمػائح السعسػؿ بيا  داريةالتأكج مغ اتداؽ القخارات الإ
تجاه البيئة السادية التي تباشخ فييا انذصارىا برفة عامة وتجاه  الاجتساعيةالعامة لسدئػلياتيا  دارةالإ

 السدتفيجيغ برفة خاصة. السػاششيغ
 

 سيادة القانؽن  .2.1.2.6.3
تصبيق جسيع القػاعج القانػنية التي تشطع العلبقة بيغ الجولة وأفخاد السجتسع " ىػتعخيف سيادة القانؽن: 

أو ىػ نطاـ عادؿ ونديو يتع تحجيجه مغ قبل ، عمى الجسيع دوف استثشاء سػاء كاف مدؤولا أو فخداً عادياً 
وعميو يدتخجـ مرصمح سيادة القانػف، ليعشي نطاـ مدتقل وعادؿ وفعاؿ ذو علبقة بالحكػمة السؤسدة، 

يقرج بو مبجأ السذخوعية، وىػ خزػع و  التي تصبقو بذكل متداوؼ ومشرف عمى جسيع الشاس.
الجسيع حكاماً ومحكػميغ لحكع القانػف وعميو يجب خزػع السحكػميغ سػاء في علبقاتيع مع بعزيع 

يع بدمصات الحكع في الجولة لحكع القانػف، وكحلظ خزػع سمصات الجولة السختمفة لحكع أـ علبقات
 .(2017 ،غانػ) ".الأفخادالقانػف سػاء في علبقاتيع ؼيسا بيشيا أـ علبقاتيع ب

ويتصمب ذلظ بالزخورة بشاء صيغة حكع مدتقخة، وتصػيخىا وذلظ مغ خلبؿ الاستقخار الدياسي، والدمع 
العشف.  إلىالأىمي، وبشاء السؤسدات الجيسقخاشية التي تدسح بتجاوؿ الدمصة سمسيا ودوريًا دوف المجػء 

ياسية عمى قػاعج الد -ويتزسغ ىحا نػعا مغ التػافق بيغ الأشخاؼ الدياسية والقػػ الاجتساعية 
التشافذ، وفي مقجمة ىحه القػاعج قبػؿ الخبح كسا الخدارة، وتشطيع الحياة الدياسية عمى أسذ نديية 

إف وجػد . (2013)مرمح، سميسة تحكسيا الانتخابات الجورية، والإشار الجستػرؼ والعسل السؤسدي. 
الحكع الخشيج، ويعتبخ مغ  قػاعجد أو محاباة، ىػ مغ يالقانػف العادؿ، وتصبيقو عمى الجسيع بجوف تسي

وجية نطخ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، شخشاً ضخورياً لتحقيق التشسية السدتجامة، وتأميغ مقػمات 
 .(2013مرمح، )معيذية كاؼية، وحساية البيئة وتججيجىا 
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 خرائص سيادة القانؽن 
 :(2005)غانػ، يسكغ تمخيز خرائز سيادة القانػف بسا يمي 

جسيع الأشخاص والسؤسدات والكيانات والقصاعاف العاـ والخاص، بسا في ذلظ الجولة ذاتيا،  .1
قزاء  إلىإشارىا  مدؤوليغ أماـ قػانيغ صادرة عمشاً، وتصبق عمى الجسيع بالتداوؼ ويحتكع في

 .الإندافمدتقل، وتتفق مع القػاعج والسعاييخ الجولية لحقػؽ 
 دمصة التذخيعية، وتقييج نذاط الدمصة التشفيحية مغ قبل الدمصة التذخيعية.مسارسة البخلساف لم .2

 
 الاستجابة .2.1.2.6.4

، وفييا تكػف السؤسدات والعسميات تدعى لتمبية احتياجات وخجمة كافة أصحاب السرمحة
ولكي تتسكغ مؤسدات الجولة مغ خجمة الجسيع دوف استثشاء، لا بج مغ وجػد درجة مغ التفاعل بيغ 
ردة فعل السجتسع تجاه القخارات والعسميات وسخعة التفاعل مع التغحية الخاجعة مغ ىحا السجتسع وتعجيل 

والاستجابة تقتزي أف تحوب السرالح الخلبؼية بحيث تقػـ السؤسدات   .عسميات التشفيح بشاء عمى ذلظ
 .(2013مرمح، ) .دونسا تسييد الخجمية والقائسيغ عمييا أياً كاف انتساؤىع بتقجيع الخجمة لمػشغ والسػاشغ

 
 الاستجابةمؤشخات قياس 

وذلظ مغ  ،مغ خلبؿ معخفة مجػ حداسية الحكػمة لمخأؼ العاـ الاستجابةيسكغ ؾياس مؤشخات 
 :(2018 ،شخيط وخمؽفي)التداؤلات الخئيدية التالية خلبؿ 
 أؼ الييئات أو الجساعات أو الجيات التي تكػف الحكػمة أكثخ استجابة ليا؟ .1
 أؼ حج تكػف الحكػمة أكثخ استجابة لمخأؼ العاـ؟  إلى .2
ما مجػ سخعة الحكػمة في الاستجابة لسصالب الخأؼ العاـ مقارنة بسصالب أصحاب السرالح  .3

 الخاصة؟
 

 السذاركة .2.1.2.6.5
حق أفخاد السجتسع مغ كلب الجشديغ السذاركة بصخيقة مباشخة أو غيخ " ىي: السذاركةتعخيف 

ولقج أكج السذخع  .(2016)الدكارنة، ". القخارات التي تعبخ عغ حاجتيع وتمبي رغباتيع مباشخة في اتخاذ
( مغ القانػف الأساسي عمى أنو 26الجستػرؼ في فمدصيغ عمى ىحا الفيع حيث تشز السادة )

لمفمدصيشييغ حق السذاركة في الحياة الدياسية أفخاداً وجساعات وليع عمى وجو الخرػص الحقػؽ "
 : (2003)القانؽن الأساسي،  ".الآتية
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 .تذكيل الأحداب الدياسية والانزساـ إلييا وفق القانػف 
 .تقمج السشاصب والػضائف العامة عمى قاعجة تكافؤ الفخص 
  ًالترػيت والتخشيح في الانتخابات لاختيار مسثميغ مشيع يتع انتخابيع بالاقتخاع العاـ وفقا

 لمقانػف.
مغ السذاركة ؼيو، ولا  اشعػر كل أعزائو بأف ليع حطإف صلبح السجتسع يعتسج عمى ضساف 

يذعخوف بالإقراء مغ التيار الخئيدي لمسجتسع، ويتصمب ىحا أف تحطى كل السجسػعات، وخاصة 
)الدكارنة، السجسػعات الأكثخ استزعافاً، بفخص مغ أجل تحديغ أو الحفاظ عمى ما ىػ في صالحيا. 

2016). 
 أىسية السذاركة

يا مغ خلبؿ تػثيق العلبقات بيغ أفخادىا والحث عمى السذاركة أىجافتحقيق  إلىتدعى السؤسدات 
 وىي كالتالي: ،عمى أىسية السذاركة (2015الذيخ، ) في جسيع السجالات واتخاذ القخارات، وأكج

 تديع مذاركة العامميغ داخل السؤسدة بػجػد الجيسقخاشية. .1
 والدمبية والسذاكل. الانعداؿتعسل عمى غياب  .2
 نسػ إحداسيع بكيانيع الذخري. إلىمذاركة العامميغ في تػجيو حياتيع الػضيؽية تؤدؼ  .3
 السذاركة تزسغ استسخار ونجاح التغييخ دوف رفزو ومقاومتو مغ قبل العامميغ. .4

 فؽائج مذاركة العامميؼ:
 :(2015الذيخ، )ىشاؾ العجيج مغ الفػائج الشاتجة عغ مذاركة العامميغ داخل السؤسدة ومشيا 

 الستختبة عمى القخارات الحيغ يذاركػف فييا. ىجاؼاىتساـ العامميغ في تحقيق الأ .1
 .دارةتعجد وجيات الشطخ وبالتالي تعجد الخيارات الستاحة أماـ الإ إلىتؤدؼ مذاركة العامميغ  .2
خفس معجلات الػياب  إلى، مسا يؤدؼ دارةمغ الثقة بيغ العامميغ والإ اً تخمق السذاركة نػع .3

 .وزيادة الخضا الػضيفيوتخؾ العسل 
 عؽائق مذاركة العامميؼ

  :(2017، الريخفي)، وأىسيا ىشاؾ عجة عػائق تسشع تصبيق السذاركة أو تحػؿ دوف نجاحيا
بصخيق  دارةالإ إلىالتقميجية  دارةتقف عائقاً في سبيل الانتقاؿ مغ الإ التي التقاليج التشطيسية .1

العميا مغ الفذل أو فقجاف  دارةوذلظ بدبب خػؼ السجيخيغ في الإ ،السذاركة في السشطسة
 الديصخة عمى اتخاذ القخارات.

 السؤسدة. إدارةغ وعجـ الدساح لأحج بسذاركتو في يالاستبجادية مغ السجيخ  .2
 يا.نالخبخة والسعخفة والتخرز السيشي يحػؿ دوف مذاركة العامميغ في أمػر لا يفيسػ  .3
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 والفاعميةالكفاية  .2.1.2.6.6
ف نتائج العسميات والسؤسدات تتفق مع احتياجات السجتسع مغ خلبؿ أإف الحكع الخشيج يعشي 

الاستخجاـ القائع عمى أيزاً  يةصي مفيػـ الكفاعثل لمسػارد التي في متشاوليا، ويالاستخجاـ الأم
 ،ىجاؼمجػ تحقيق الأ ية، ويقرج بالكفا(2016)الدكارنة، الاستجامة لمسػارد الصبيعية وحساية البيئة 

السخسػمة، في حيغ يقرج بالفعالية القجرة  ىجاؼوبالتالي فيي تقاس بالعلبقة بيغ الشتائج السحققة والأ
تقاس بالعلبقة بيغ  التي السخصط ليا ىجاؼمدتػيات استخجاـ السػارد دوف السداس بالأ خفسعمى 

 .(2022عمي، ). ةالشتائج وعػاممو أو الشتائج والسػارد السدتخجم
الذامل، وعمى ىحا الأساس فقج عخؼ  الأداءمع مفيػـ  يتداوػ أف مفيػـ الفعالية  بعس الباحثيغ يخػ 

يسثل الكيؽية التي  ومشيع مغ يخػ بأنو ،عمى أنو علبقة بيغ السػارد السخررة والشتائج السحققة الأداء
السحجدة. وعمى خلبؼ  ىجاؼالأ تدتخجـ بيا الػحجة الإنتاجية مػاردىا السادية والبذخية في سبيل تحقيق

ة لػحجىا، حيث عخفو يالتخكيد عمى الكفا إلىىؤلاء الحيغ ركدوا عمى الفعالية فقط، فقج ذىب آخخوف 
تحؿيقيا"، أو "الشتائج الستحرل عمييا".  إلىأو السخخجات التي يدعى الشطاـ  ىجاؼبعزيع بأنو: "الأ

بؿياس الإنجازات كسا يعكذ ذلظ  الأمخىسا وجياف متلبزماف عشجما يتعمق  الكفاية والفاعميةوفي الػاقع 
انصلبقاً مغ البعجيغ معاً، حيث عخؼ بأنو: "العلبقة بيغ الشتيجة والسجيػد  الأداءالتػجو الحؼ يعخؼ 

والسعاييخ  ىجاؼمعمػمة كسية في أغمب الأحياف تبيغ حالة أو درجة بمػغ الغايات والأأيزاً وىػ 
 .(2022عمي، )شخؼ السشطسة.  الستبعة مغوالخصط 

ىسا ، و يتكػف مغ مكػنيغ رئيديغ الأداءأف مرصمح  إلى( 2010، ي الجاو )كحلظ أشار الجكتػر 
في  يةىي التي تجسع بيغ عاممي الفعالية والكفا الأداءة، أؼ أف السؤسدة التي تتسيد بيالفعالية والكفا

 غ:السرصمحيغ الياميذيغ اتدييخىا؛ وعميو سشقػـ بتحميل وتفريل ى
مرصمح الفعالية عمى أنو  إلىيشطخ الباحثػف في عمع التدييخ  (:Effectivenessالفعالية ) .1

أداة مغ أدوات مخاؾبة التدييخ في السؤسدة، وىحا مغ مشصمق أف الفعالية ىي معيار يعكذ 
أنو تػجج إسيامات كثيخة  إلى أخخػ السدصخة. وتججر الإشارة مغ جية  ىجاؼدرجة تحقيق الأ

الفعالية بسثابة  يػف مختمفة حاولت تحجيج ماـية ىحا السرصمح، فقج اعتبخ السفكخوف الكلبسيك
تقاس و  نطخىع تقاس فعالية السؤسدة بكسية الأرباح السحققة. الأرباح السحققة، ومغ ثع حدب

 الفعالية عادة باستخجاـ شخيقتيغ ىسا:
  ياس عمى عشرخؼ الشتائج السحققة والشتائج الستػقعة، تعتسج في الؿ :الأولىالطخيقة

وىي تدسح بالحكع  الشتائج السحققة / الشتائج الستػقعة. =الفعالية )ندبة(  ومغ ثع:
 .ىجاؼعمى درجة تحقيق الأ
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 تتبشى ىحه الصخيقة في الؿياس عاممي الإمكانات السدتخجمة  :الطخيقة الثانية
الفعالية )ندبة( = الإمكانات  الستػقعة، ومغ ثع: الشتائج والإمكانات الستػقعة لتحقيق

 السدتخجمة / الإمكانات الستػقعة لتحقيق الشتائج الستػقعة.
ية الإندانة شأنو شأف أغمب مرصمحات العمػـ ييتسيد مرصمح الكفا (:Efficiencyة )يالكفا .2

بة إف وقفشا عمى ومغ ثع فلب غخا ،والاجتساعية بعجـ الاتفاؽ بيغ الكتاب والباحثيغ حػؿ تعخيفو
السدتخجمة في العمػـ الاقترادية وعمػـ التيديخ  أخخػ حالة التقاشع بيغ ىحا السرصمحات 

ة عمى أنيا: يمثل: الإنتاجية، السخدودية، الأمثمية، ... الخ. وعميو يسكغ تعخيف الكفا
 "الاستخجاـ الأمثل لمسػارد السؤسداتية بأقل تكمفة مسكشة دوف حرػؿ أؼ ىجر يحكخ".

 
 ةيقياس الكفا
 (2010)الجاوي،  ."ة )ندبة( = السخخجات / السجخلبتيلمسعادلة التالية: الكفا"ة وفقا يتقاس الكفا

 
 التؽافق .2.1.2.6.7

أو السادية  الاجتساعيةقجرة الفخد عمى أف يتكيف تكيفا سميساً وأف يتػاءـ مع بيئتو "ىػ : التؽافقتعخيف 
 .(2013، بؽعطيط). "نفدومع أو السيشية أو 

 
 أىسية التؽافق

يدتيجؼ التػافق الخضا عغ الشفذ وراحة الباؿ والاشسئشاف نتيجة الذعػر بالقجرة الحاتية عمى 
. ويسكغ تػضيح أيزاً التكيف مع البيئة، والتفاعل مع الآخخيغ، بسا يحقق رغباتو ورغبات الآخخيغ 

 :(2022، مجاس)أىسية التػافق في الشقاط التالية 
 عمى التكيف مع الستغيخات السختمفة والحفاظ عمى التػازف الانفعالي.قجرة الفخد  .1
تداىع في  التيعغ شخيق إشباع حاجاتيع السختمفة بالصخؽ السذخوعة  الأفخادإزالة تػتخات  .2

 سعادتو وسعادة الأخخيغ.
 بية مع باقي أفخاد السجتسع يدػدىا الػد والاحتخاـ الستبادؿ.إيجاإقامة علبقات اجتساعية  .3
اكتداب السيارات والخبخات التي تسكغ الفخد مغ استغلبؿ قجراتو وتػضيفييا في حياتو العسمية،  .4

 وذلظ عغ شخيق احتكاكو بالجساعات وحدغ تػافقو معيا.
 . إنتاجيتوتستع الفخد بالرحة الشفدية والتػافق الشفدي والاجتساعي ومداىستو في زيادة  .5
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 عؽائق التؽافق
تقبل حمػؿ تػافؿية أقل  إلىتجفع الفخد في بعس الأحياف  التيىشاؾ بعس العػائق والعؿبات 

سمػؾ يتعارض مع ؾيع السجتسع ومعاييخه، ؼيكػف ذلظ انحخافا أو شحوذاً، ومغ  إلىإشباعاً لحاجاتو، أو 
 :(2022مجاس، )أىع ىحه العػائق ما يمي 

وىػ حالة مغ التأزـ الشفدي تشذأ عغ مػاجية الفخد لعائق يحػؿ دوف تحقيق دافع أو  الإحباط: .1
 حاجة ممحة.

ىػ حالة نفدية مؤلسة تشذأ نتيجة التشافذ بيغ دافعيغ كل مشيسا يخيج إشباعاً أؼ يشذأ  الرخاع: .2
 نتيجة تعارض دافعيغ لا يسكغ إشباعيسا في وقت واحج.

 

 . التشسية السدتجامة2.1.3
إف التشسية ضاىخة نذأت مع نذأة البذخية، إلا أنيا لع تأخح أىسية كبيخة مغ حيث البحث، إلا 

في سؤاؿ إنداني بديط ىػ: لساذا ىشاؾ شعػب  إشكاليتيابعج الحخب العالسية الثانية، بعجما تسحػرت 
لتي لقيت لا تداؿ فقيخة؟ ومغ ىشا أصبح مػضػع التشسية مغ السػاضيع اليامة ا أخخػ أصبحت غشية و 

وعميو  اىتساما مغ الباحثيغ في مختمف السياديغ الاقترادية والاجتساعية، والدياسية، والثقاؼية، والبيئية،
مغ حيث السفيػـ والأىجاؼ والسعػقات والأبعاد  لتشسية السدتجامةسػؼ يتشاوؿ ىحا السحػر مغ الجراسة ا

 السدتجامة. الحكع الخشيج بالتشسيةعلبقة (، إضافة إلى البيئية ،الاجتساعية ،الاقترادية)
 
 مفيؽم التشسية السدتجامة. 2.1.3.1

بجأ ىحا السفيػـ يطيخ في الأدبيات التشسػية الجولية تحت تأثيخ الاىتسامات الججيجة بالحفاظ 
عمى البيئة، ونتيجة للبىتسامات التي أثارتيا دراسات وتقاريخ نادؼ روما الذييخة حػؿ ضخورة الحفاظ 

 طسة البيئية. عمى السػارد الصبيعية القابمة لمشزػب، وعمى البيئة والتػازنات الجػىخية في الأن
وقج انتذخ استعساؿ السفيػـ بدبب تكاثخ الأحجاث السديئة لمبيئة وارتفاع درجة التمػث عالسيا. وانتذخ 

 ةفي الأدبيات الاقترادية الخاصة بالعالع الثالث نطخا لتعثخ الكثيخ مغ الدياسات التشسػيأيزاً 
الإنتاجية، وخاصة في القصاع الرشاعي، تفاقع السجيػنية الخارجية وتخدؼ  إلىالسعسػؿ بيا، التي أدت 

السجاعة أو قمة التغحية في  إلىتػسع الفخوقات الاجتساعية في عجد كبيخ مغ الجوؿ، بل  إلىوكحلظ 
بعس الأحياف لجػ الفئات الفقيخة التي ساءت أحػاليا في الثسانيشيات بالخغع مغ كل الاستثسارات التي 
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تعخيف محجد وجامع لسفيػـ التشسية السدتجامة  إلىولمػصػؿ  .(2022، عمي)نفحت في العقجيغ الدابقيغ 
 مفيػمي: التشسية، والاستجامة. إلىلا بج مغ التصخؽ 

 
 مفيؽم التشسية

"عسمية ديشاميكية تتكػف مغ سمدمة مغ التغيخات الييكمية والػضيؽية في السجتسع  ىي التشسية: تعخيف
وتحجث نتيجة لمتجخل في تػجيو حجع ونػعية السػارد الستاحة لمسجتسع، وذلظ لخفع مدتػػ رفاـية 

الحج  إلىالغالبية مغ أفخاد السجتسع عغ شخيق زيادة فاعمية أفخاده في استثسار شاقات السجتسع 
أقرى حج مدتصاع، أو أنيا إشباع الحاجات الاجتساعية  إلى الإنداف". وىي "تشسية شاقات الأقرى

"تمظ العسميات التي  :وحدب الأمػ الستحجة، ىي. "مدتػػ معيغ مغ السعيذة إلىللئنداف لمػصػؿ بو 
في  يسكغ بيا تػحيج جيػد السػاششيغ والحكػمة لتحديغ الأحػاؿ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية

السجتسعات السحمية، ومداعجتيا عمى الانجماج في حياة الأمة والسداىسة في تقجميا بأقرى قجر 
 (.2016شساطة، ) .مدتصاع"

نسػ كبيخ في  إلىأؼ ىي "تػفيخ عسل مشتج ونػعية مغ الحياة الأفزل لجسيع الذعػب وىػ ما يحتاج 
ف ىجؼ التشسية ليذ مجخد زيادة الإنتاج إالخؤيا فقجرة البذخية، وحدب ىحه الإنتاجية والجخل وتصػيخ لمس

بل تسكيغ الشاس مغ تػسيع نصاؽ خياراتيع، وىكحا تربح عسمية التشسية ىي عسمية تصػيخ القجرات 
وليدت عسمية تعطيع السشفعة أو الخفاـية الاقترادية فقط، بل الارتفاع بالسدتػػ الثقافي والاجتساعي 

عمى العمع أيزاً كفخد ليدت كميا مادية ولكغ تحتػؼ  الإندافت والاقترادؼ، ويبيغ ذلظ أف حاجا
بيغ  الأفخادوحق السذاركة في تقخيخ شؤوف  نذصةوالثقافة وحق التعبيخ والحفاظ عمى البيئة ومسارسة الأ

 ."الأجياؿ الحالية والسقبمة
عخف التشسية وتويتبع مفيػـ التشسية، مفيػـ التشسية الاقترادية، ومفيػـ التشسية الاجتساعية. 

حالة التقجـ وذلظ  إلىالعسمية التي يتع مغ خلبليا الانتقاؿ مغ حالة التخمف ": الاقترادية عمى أنيا
إحجاث زيادة الصاقة الإنتاجية  إلىيقتزي إحجاث تغيخ في اليياكل الاقترادية، وبالتالي فيي تترخؼ 

لمسػارد الاقترادية، كسا تعتبخ التشسية الاقترادية عمى أنيا عسمية لخفع مدتػػ الجخل القػمي، بحيث 
يتختب تباعا عمى ىحا ارتفاع في متػسط نريب دخل الفخد، كسا أنو مغ مزاميشيا رفع إنتاجية فخوع 

 (.2015حكار، ). "القصاع الدراعي وقصاع السػارد الأوليةالإنتاج القائسة خاصة في دوؿ العالع الثالث ك
، السخصط ليا مدبقاً التي داريةسمدمة مغ العسميّات الإ": فيسا تعخف التشسية الاجتساعية عمى أنيا

التفاعل والاستغلبؿ الأمثل،  إلىالتي تقػد الصاقات والإمكانات  ىجاؼتدعى لتحقيق مجسػعة مغ الأ
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د روابط اجتساعيّة بيشيا وبيغ القصاع الخاصّ إيجالقصاعات العامة التابعة ليا و وتحفيد جيػد الجولة وا
والسػاششيغ، ويأتي ذلظ بأكسمو لخمق تغيخات عمى الشذاشات والسجالات الاجتساعيّة الدائجة كالؿيع 

ة والعادات والسعتقجات والشطع والسػاقف، دوف غياب عشرخ الاىتساـ بالحاجات الفديػلػجيّة والخجميّ 
والسعيذية للؤفخاد، وتثسخ التشسية الاجتساعية بتحقيق الخفاـيّة لأفخاد السجتسع عمى الرعيج السادؼ 

 (.2015، الإسكؽا). "والسعشػؼ 
 

 ىي: تعتسج التشسية عمى مقػمات أساسية أربعة،و 
  السقؽمات الدياسية: .1

يذكل السيجاف الدياسي أحج أىع الأسذ أو السقػمات الأساسية لعسمية التشسية الذاممة، وفي 
تحقيق الاستقلبؿ الدياسي والاقترادؼ. ويتصمب نجاح عسمية التشسية الذاممة ضخورة إنذاء 
السؤسدات الدياسية التي تسثل مرالح القػػ صاحبة السرمحة الحؿيؿية في التشسية وتمعب 

لدياسية دوراً حاسساً في تعبئة السجتسع لسػاصمة العسل في ىحا السيجاف عغ شخيق السؤسدات ا
د الػعي الإنسائي وتخسيخو وخاصة أف التشسية الذاممة بسثابة )وثيقة تأميغ وششية يفزل إيجا

وقج أثبتت تصػرات الأحجاث الاقترادية  (.مذاركة كافة أفخاد السجتسع فييا برػرة شػعية
لا يقبل المبذ أف استقخار الأوضاع الدياسية يذكل ضسانة لإرساء تجخبة  والدياسية وبذكل

التشسية الاقترادية الذاممة، وعشرخ جشب واستقخار للبستثسار السحمى والأجشبي وفي مختمف 
 (.2019وصالح،  حلاوة) .السياديغ

  السقؽمات الاقترادية: .2
إف ما يتػفخ مغ مػارد الثخوة الاقترادية بسختمف أنػاعيا، وما تستمكو الجولة مغ مقجرة مالية 
وصشاعية وتجارية ومػارد شبيعية متػفخة لجييا ومػاد خاـ تحرل عمييا دوف عػائق وبأسعار 
تشافدية وعسالة ماىخة وسيػلة وصػؿ سمعيا وخجماتيا للؤسػاؽ العالسية وما تستمكو مغ معادف 

ؽيدة وعمى رأسيا احتياشي الحىب فيحا كمو يؤثخ تأثيخاً بالغاً في مدتقبل التشسية داخل الجولة. ن
حجع السػارد الصبيعية التي تستمكيا الجولة داخل  إلىف القجرة عمى التشسية لا تخجع أصلًب أ إلا

ة والفشية عمى القجرة البذخية الستسثمة في الكفاءة العمسي وإنساالسداحة التي تحتميا فقط، 
لاستغلبؿ ىحه السػارد. فالإمكانيات الصبيعية لا ؾيسة ليا مغ غيخ القجرة عمى استغلبليا، فتػفخ 
مرادر الثخوة في مداحة الجولة ومقجار ىحه السرادر ونػعيتيا سػاء أكانت أراضي زراعية أو 

ج تعصي مخاعي أو غابات أو معادف أو مشاضخ شبيعية أو مشاخ جيج أو قػػ مائية، كميا ق
ما تػفخ التقجـ العمسي في استغلبؿ تمظ السرادر.  إذافي السدتقبل لمتشسية الفعالة  إمكانيات
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 إمكانيةفالتشسية لا تتػقف عمى وجػد ىحه السرادر وكثختيا وتشػعيا بقجر ما تتػقف عمى مجػ 
وتشػعو. لحلظ تعتبخ  الإنتاجزيادة  إلىتؤدؼ في الشتيجة  واستثسارىا لكياستغلبؿ تمظ السرادر 

 أساليبدراسة السػارد الصبيعية والاقترادية وكيؽية استثسارىا والسحافطة عمييا وصيانتيا و 
تشسية فعالة.  إلىتصػيخىا بػاسصة التكشػلػجيا الحجيثة مػضع اىتساـ الجوؿ جسيعاً لمػصػؿ 

 (.2022)العحاري، 
  السقؽمات العمسية والتكشؽلؽجية: .3

دية لا تكسغ فقط بسا تستمكو الجولة مغ مقجرة مالية وصشاعية وتجارية ف السػارد الاقتراإ
ومػاردىا الصبيعية الستػفخة لجييا ومػاد الخاـ تحرل عمييا دوف عػائق وبأسعار تشافدية 
والعسالة الساىخة وسيػلة وصػؿ سمعيا وخجماتيا للؤسػاؽ العالسية وما تستمكو مغ معادف نؽيدة 

بل يكسغ التأثيخ  التشسية.ىب فيحا كمو لغ يكػف ىػ السؤثخ فقط في وعمى رأسيا احتياشي الح
السػارد بجانب  إدارةفي ما تستمكو الجولة مغ مخدوف معخفي ومخخجات مشطػمتيا في أيزاً 

والاستثسار  والأماكغوالابتكار والاختخاع السشتذخ في كل السؤسدات  الإبجاعمشرات ومحصات 
في ذوؼ السيارات والخبخات السشتذخة ومجػ مداىسة الفخد فييا في الاقتراد السعخفي العالسي 
وبالتالي انعكاسو عمى مسيدات التجارة ووضع الرادرات والػاردات واف الجوؿ ذات 

تشسية فاعمة، مغ جانب آخخ يختبط العامل  إحجاثالاقتراديات الستقجمة ىي الأكثخ قجرة عمى 
 الأميةلاقترادؼ ارتباط وثيقاً بالقجرة الرشاعية لمجولة وتػشغ صشاعتيا، لحلظ تعج محاربة ا

 (.2022)العحاري، الجوؿ الستقجمة.  أولياتالرشاعية والسعخؼية مغ 
د العقمية يجاتتصمب عسمية التشسية الاقترادية تغييخاً جػىخياً في مشاىج التعميع الدائجة. وذلظ لإ

في فيع واقعيا ومحيصيا ومتغيخاتو السختمفة. مع الأخح في الاعتبار أف التعميع  السشيجية الخاغبة
مغ أجل التشسية الاقترادية ليذ سمعة استيلبكية ولا يرح الشطخ إليو بػصفو كحلظ. أما 

ويجب  الإندافد سمعة استثسارية، أؼ أنو نػع مغ الاستثسار في إيجاالتعميع في جػىخه فيػ 
الشطخ إليو مغ ىحه الداوية. ولا نقرج بالتعميع ىشا السعشى الزيق لمكمسة والقاصخة عمى التعميع 
التقميجؼ ووسائمو، حيث يجخل ضسغ ىحا التعخيف كافة الػسائل والأدوات اللبزمة لخفع مدتػػ 

يتلبءـ السيارات والكفاءات وزيادة عخض ىحه السيارات الفشية والكفاءات برفة مدتسخة بسا 
مػارد مالية عالية  إلىإف الاستثسار البذخؼ في حقل التخبية والتعميع يحتاج  .واحتياجات التشسية

 .ووقت وجيج وصبخ ومػاكبة مدتسخة لمتصػرات العمسية والتكشػلػجية وفي مختمف السجالات
 (.2021شعذؽع، )
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  السقؽمات القانؽنية: .4
يداىع في إرساء السقجمات الأساسية لمتشسية الذاممة إف تػفخ السقػمات القانػنية يذكل أساساً 

لتشطيع آليات عسل السؤسدات الاقترادية والسالية، مغ خلبؿ التذخيعات والقػانيغ الشاضسة 
لتذخيعات الدائجة والسيدخة للبنصلبؽ بالعسمية التشسػية داخل الجولة. إف السشطػمة القانػنية وا

يد عسمية التشسية داخل الجولة، وإما أف تذكل عائقا أماـ ف تعسل عمى رفج وتعد أفي الجولة إما 
ىحه  أىجاؼىحه العسمية مغ خلبؿ تذخيعات جامجة غيخ قادرة عمى مػاكبة العسمية التشسػية و 

 (.2021شعذؽع، )العسمية. 
 

 مفيؽم الاستجامة
(، حيث Ecology) الإيكػلػجياعمع  إلى Sustainabilityكمسة  إلىيعػد أصميا " الاستجامة لغة:

 إلىتغيخات ـيكمية تؤدؼ  إلىاستخجمت لمتعبيخ عغ تذكيل وتصػر الشطع الجيشاميكية التي تكػف عخضة 
حجوث تغيخ في خرائريا وعشاصخىا وعلبقة ىحه العشاصخ بعزيا ببعس، أما في المغة العخبية: 

، أؼ شمب دواـ ويقرج بيا  الجفع بذيء معيغ لأف فالاستجامة مأخػذة مغ استجامة الذيء داـ، يجوـ
 . "يدتسخ لسجة شػيمة مغ الػقت

ىي مفيػـ يصمق عمى البيئة الحيػية متشػعة الكائشات الحية، والعػامل الصبيعية  الاستجامة اصطلاحاً:
بأنيا الحفاظ عمى نػعية الحياة مغ أيزاً التي تحافع عمى وجػدىا لأشػؿ فتخة زمشية مسكشة. وتعخؼ 

 إلىعغ شخيق استغلبؿ السػارد الصبيعية لأشػؿ مجػ زمشي مسكغ يؤدؼ  خلبؿ التأقمع مع البيئة
لسفيػـ الاستجامة، بأنيا: "مجسػعة مغ  خخػ السحافطة عمى استسخار الحياة، ومغ التعخيفات الأ

العسميات الحيػية التي تػفخ وسائل الحياة لمكائشات الحية بسختمف أنػاعيا، مسا يداعجىا في السحافطة 
 .(2017، أبؽ حديؼ)ياليا، وتصػيخ وسائل نسػىا مع مخور الػقت". عمى تعاقب أج

 :(2017، أبؽ حديؼ)ويعتسج تصبيق الاستجامة في أؼ بيئة حيػية عمى أربعة مبادغ أساسية، ىي 
ىػ عبارة عغ السجاؿ، أو السجتسع الحؼ تتع تصبيق الاستجامة عمى أرضو،  نطاق الاستجامة: .1

التي تذكل معاً  وعادة يختبط وجػده بسجسػعة مغ العػامل الاجتساعية والاقترادية والبيئية
 الجعع الكامل لشصاؽ الاستجامة بكافة مكػناتو.

ىػ معجؿ الاستفادة مغ السكػنات الصبيعية التي تذكل حافداً ميساً لاستجامة حياة  الاستيلاك: .2
 الكائشات الحية.
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ىي كافة السرادر الصبيعية والرشاعية التي تداىع في دعع نصاؽ الاستجامة عمى  السؽارد: .3
 إلىالؿياـ بجوره، فعشجما تكػف السػارد كاؼية ومشاسبة لأعجاد الكائشات الحية يؤدؼ ذلظ 

 السحافطة عمى استجامة حياتيا لأشػؿ وقت مسكغ.
تصػرىا، فعشجما يتع  إلىتؤدؼ  التيىي التأثيخ العمسي الحجيث عمى شبيعة الحياة  التكشؽلؽجيا: .4

السحافطة عمى الاستجامة مغ خلبؿ تػفيخ  إلىاستخجاـ التكشػلػجيا بصخيقة صحيحة، تؤدؼ 
 ع السجالات.مجسػعة مغ الاكتذافات العمسية الحجيثة في جسي

 
 تعخيف التشسية السدتجامة

، وفي ثانييا، الاقترادؼفي أوليا جخػ التخكيد عمى الشسػ  مخاحل: ةمخ مفيػـ التشسية بأربع
ية الإندانعمى التشسية البذخية، وفي ثالثيا عمى التشسية البذخية السدتجامة، وفي رابعيا، عمى التشسية 

ية وتصبيقاتيا، فطيخ ما يعخؼ الإندانبسعشاىا الذامل، إذ أصبحت التشسية محػرا مذتخكاً لسعطع العمػـ 
 ."بػ "التشسية السدتجامة

 
مثل التشسية السدتجامة وىي مفيػـ شائع،  ،لقج ضيخت كثيخ مغ السرصمحات الخاصة بالتشسية
ػارد الخيؽية الحؼ تدببو التشسية التقميجية. وقج وقج انبثق عغ قمق السختريغ في البيئة، بدبب تجىػر الس

عخفت التشسية السدتجامة بأنيا التشسية التي تمبي حاجات الحاضخ دوف السداومة عمى قجرة الأجياؿ 
ىسا: مفيػـ الحاجات وخاصة الحاجات  ،السقبمة عمى تمبية حاجاتيع، وتحتػؼ عمى مفيػميغ أساسييغ

يشبغي أف تعصى الأولػية السصمقة، وفكخة القبػؿ التي تفخضيا حالة  التيالأساسية لفقخاء العالع 
 التكشػلػجيا والتشطيع الاجتساعي عمى قجرة البيئة للبستجابة لحاجات الحاضخ والسدتقبل. 

 
ورد مفيػـ التشسية السدتجامة لأوؿ مخة في تقخيخ المجشة العالسية لمبيئة والتشسية التابعة لسشطسة 

، وعخفت ىحه التشسية في التقخيخ عمى أنيا: "التشسية التي تمبي احتياجات 1987ـ الأمع الستحجة عا
تمظ التشسية التي أؼ  الجيل الحالي دوف الإضخار بقجرة الأجياؿ السقبمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة".

يسكغ القػؿ تمبي حاجات الحاضخ دوف السداومة عمى قجرة الأجياؿ السقبمة في تمبية حاجياتيا. وبالتالي 
 ، ولكغ ليذ عمى حداب البيئة. الإندافى لتحديغ نػعية حياة عدمة تإف التشسية السدتجا

إف التشسية السدتجامة تعشي تدويج الفخد بالخبخات والسعارؼ والاتجاىات الزخورية وكحلظ تعػيجه عمى 
عادات مفيجة، فالسعارؼ والخبخات وحجىا لا تكفي فلب بج أف يتعػد الفخد عمى عادات ليا علبقة 
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خيغ السحيصيغ بالسحافطة عمى السػارد وخرػصاً غيخ الستججدة وحدغ تػضيف الجخل والتفكيخ في الآخ
 .(2020، مؽسعي)بو والتفكيخ في مدتقبل الأجياؿ التالية. 
التػافق والتكامل بيغ البيئة والتشسية مغ خلبؿ ثلبثة أنطسة  إلىإف التشسية السدتجامة تيجؼ 

ىي: نطاـ حيػؼ لمسػارد، ونطاـ اقترادؼ، ونطاـ اجتساعي، ويعشي الشطاـ الأوؿ القجرة عمى التكيف 
بصخيقة  الاقتراديةمع الستغيخات الإنتاجية البيػلػجية لمسػارد لعسمية التخميق والإنتاج، لتكػيغ السػارد 

ؼيعشي تػفيخ العجالة الاجتساعية لجسيع فئات  الاجتساعيأماـ الشطاـ  ،يذ جائدة الاستخجاـمشطسة ول
، وىػ يعشي القجرة عمى تحقيق معادلة التػازف بيغ الاستيلبؾ الاقترادؼالسجتسع، وأخيخاً الشطاـ 

تشسية السدتجامة فال. التحدغ السدتسخ في نػعية الحياة إلىلتحقيق التشسية السشذػدة التي تيجؼ  والإنتاج
تتزسغ تغييخات في اليياكل الاجتساعية  بعادحدب ىحا السشطػر الججيج ىي عسمية متعجدة الأ

مع التخكيد شبعاً عمى عشرخ الاستسخارية التي تخاعي  داريةوالدمػكية والثقاؼية والشطع الدياسية والإ
إشباع  إلىة السدتسخة التي تيجؼ حقػؽ الأجياؿ القادمة في الاستفادة مغ نتائج ىحه العسمية التشسػي

الحاجات الأساسية للؤفخاد بذكل مدتسخ ومتػاصل، أؼ أف الأجياؿ السقبمة ستكػف ليا القجرة نفديا 
 .عمى التصػر كالجيل الساضي

وقج عخؼ السبجأ الثالث الحؼ تقخر في مؤتسخ الأمع الستحجة لمبيئة والتشسية الحؼ انعقج في ريػ دؼ 
الحق في التشسية بحيث تحجث عمى نحػ  إنجاز"ضخورة  :لتشسية السدتجامة بأنياا 1992جانيخو عاـ 

 ."الحاجات التشسػية والبيئية لأجياؿ الحاضخ والسدتقبلفي متداو 
وسج احتياجاتو، مغ صحة وتعميع  الإندافأىسيا ارتقاء  أىجاؼلمتشسية السدتجامة عجة  إفويسكغ القػؿ 

تػخاة مغ الحكػمة والذعب، مع سوسكاف ومعاممة وبشية تحتية وحخية رأؼ ونػعية حياة والتدييلبت ال
السحافطة عمى حقػؽ ومػارد الأجياؿ القادمة في التشسية. وألا تعخض حياتيع لمخصخ، مغ خلبؿ تجميخ 

 (.2019وصالح،  حلاوة)أو استيلبؾ مػارد وخيخات الأرض. 
ورغع الاختلبؼ في تعخيف التشسية السدتجامة فإف مزسػنيا ىػ التخشيج في تػضيف السػارد 

تلبشييا أو تجىػرىا أو تشقز مغ فائجة تجشييا أجياؿ السدتقبل. كسا أنيا  إلىالستججدة برػرة لا تؤدؼ 
ة مغ الاستفادة مشيا. تتزسغ الحكسة في استخجاـ السػارد التي لا تتججد بحيث لا تحخـ الأجياؿ القادم

كحلظ فإف التشسية السدتجامة تتصمب استيلبؾ مرادر الصاقة غيخ الستججدة بسعجؿ بصيء لزساف 
 .(2021شعذؽع، ) .مرادر الصاقة الستججدة إلىانتقاؿ سمذ وتجريجي 
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 (2030)ججول أعسال التشسية السدتجامة لعام  التشسية السدتجامة أىجاف. 2.1.3.2
ىي مجسػعة مغ " :(2030)ججوؿ أعساؿ التشسية السدتجامة لعاـ  التشسية السدتجامة أىجاؼ

، وىي رؤية ودعػة 2030باسع الأجشجة العالسية أيزاً تعخؼ  التيالتي وضعتيا الأمع الستحجة  ىجاؼالأ
عالسية لمعسل مغ أجل القزاء عمى الفقخ وحساية كػكب الأرض وضساف تستع جسيع الذعػب بالدلبـ 

، وىي دعػة عالسية لمعسل (2023، والإحراء)السخكد الاتحادي لمتشافدية ، "2030لازدىار بحمػؿ عاـ وا
لمقزاء عمى الفقخ وصػف الأرض وتحديغ السعاير في كل مكاف. وقج تبشت كافة الجوؿ الأعزاء في 

مغ ججوؿ أعساؿ التشسية  اً ، بػصفيا جدء2015الدبعة عذخ في عاـ  ىجاؼالأمع الستحجة ىحه الأ
. (2023الأمػ الستحجة، ). ىجاؼعامًا لتحقيق تمظ الأ 15، الحؼ حجد خُصَّة مجتيا 2030السدتجامة لعاـ 

التشسية السدتجامة التعاوف والعسل مع جسيع الذخكاء وبذكل عسمي حتى نتسكغ مغ  أىجاؼوتقتزي 
للؤجياؿ القادمة. وىي تػفخ مبادغ وغايات اتخاذ الخيارات الرحيحة لتحديغ الحياة بصخيقة مدتجامة 

واضحة لجسيع البمجاف لتعتسجىا وفقا لأولػياتيا وخصصيا الػششية مع تدميط الزػء عمى التحجيات 
 (2023، والإحراء)السخكد الاتحادي لمتشافدية البيئية التي يػاجييا العالع بأسخه. 

 25التشسية السدتجامة كسا جاءت في قخار الجسعية العامة للؤمع الستحجة في  أىجاؼوتتمخز 
 :(2023الأمػ الستحجة، ) في سبعة عذخ ىجفا، وىي 2015أيمػؿ/ سبتسبخ 

 .و في كل مكافأشكالالقزاء عمى الفقخ بجسيع  .1
 .الدراعة السدتجامة الغحائي والتغحية السحدشة وتعديد الأمغالجػع وتػفيخ  عمى القزاء .2
 .ضساف تستع الجسيع بأنساط عير صحية وبالخفاـية في جسيع الأعسار .3
 .الحياة لمجسيع ضػساف التعمػيع الجيػج السشرػف والذػامل لمجسيػع وتعديػد فػخص الػتعمّع مػجػ .4
 تحقيق السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ كل الشداء والفتيات .5
 .مدتجامة إدارة اتيي لمجسيع وإدار حضساف تػافخ السياه وخجمات الرخؼ الر .6
 .السػثػقة والسدتجامة ضػػساف حرػؿ الجسيع بتكمفة ميدػرة عمى خجمات الصاقة الحجيثة .7
والسشتجة، وتػفيخ تعديد الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل لمجسيػع والسدػتجاـ، والعسالػة الكاممػة  .8

 .العسل اللبئق لمجسيع
رشيع السدتجاـ الذامل لمجسيع، وتذجيع إقامػػة بشى تحتية قادرة عمى الرسػد، وتحفيد الت .9

 الابتكار.
 الحج مغ انعجاـ السداواة داخل البمجاف وؼيسا بيشيا.  .10
 جعل السجف والسدتػششات البذخية شاممة لمجسيع وآمشة وقادرة عمى الرسػد ومدتجامة.  .11
 ضساف وجػد أنساط استيلبؾ وإنتاج مدتجامة.  .12
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 وآثاره. اتخاذ إجخاءات عاجمة لمترجؼ لتغيخ السشاخ  .13
حفػع السحيصات والبحار والسػارد البحخية واستخجاميا عمى نحػػ مدػتجاـ لتحقيق التشسية   .14

 السدتجامة.
الغابات  إدارةحساية الشطع الإيكػلػجية البخية وتخميسيا وتعديد استخجاميا عمى نحػ مدتجاـ، و   .15

وقف فقجاف عمى نحػ مدتجاـ، ومكافحة الترحخ، ووقف تجىػر الأراضي وعكذ مداره، و 
 التشػع البيػلػجي.

التذجيع عمػى إقامػة مجتسعػات مدػالسة لا ييسر فييػا أحج مػغ أجػل تحقيق التشسية   .16
العجالة، وبشاء مؤسدات فعالة وخاضعة  إلىإمكانية وصػؿ الجسيع إتاحة السدتجامة، و 

 لمسداءلة وشاممة لمجسيع عمى جسيع السدتػيات.
 .التشسية السدتجامة لذخاكة العالسية مغ أجل تحقيقتعديد وسائل التشفيح وتشذيط ا  .17

 
 التشسية السدتجامة أبعاد. 2.1.3.3

تختكد التشسية السدتجامة عمى ثلبثة جػانب رئيدية: الجانب البيئي، والجانب الاقترادؼ، 
متكاممة ومتجاخمة ومتخابصة بذكل تفاعمي، تتدع بالزبط  أبعادوالجانب الاجتساعي، فيي تشسية ب

عمى أنيا مشطػمات فخعية لسشطػمة التشسية  بعادوالتشطيع والتخشيج لمسػارد، ويسكغ التعامل مع ىحه الأ
 :(2015)الذيخ،  كسا يمي بعادالسدتجامة، وسيتع تشاوؿ ىحه الأ

 
 الاقترادية لمتشسية السدتجامة: بعادالأ. 2.1.3.3.1

يعتبخ البعج الاقترادؼ مغ أىع مطاىخ التشسية السدتجامة الذاممة، وىػ العامل الأساس في 
، ويتحجد ببعس السؤشخات الاقترادية، تتسثل عسػما في تحقيق التصػر ىجاؼوالأ بعادتحقيق بؿية الأ

 إلىلإضافة ومحاربة الفقخ، با الأفخاداللبزـ في الجخل القػمي والفخدؼ وبالتالي تحديغ مدتػػ معيذة 
الشيػض وتصػيخ كل ما لو علبقة بالجانب الاقترادؼ ورفع القجرة الإنتاجية والاستيلبكية عغ شخيق 
الأنساط السدتجامة لمرشاعة والدراعة مع تحقيق العجالة والسداواة في مدتػػ معيذة السػاششيغ بجػدة 

، عمي) الاقترادية لمتشسية السدتجامة في الشقاط التالية بعادتتسثل الأ. و (2021شعذؽع، )ورفاـية. 
2022): 
الرشاعية ؾياسا عمى  الجوؿسكاف  يدتغل :حرة الاستيلاك الفخدي مؼ السؽارد الطبيعية .1

مدتػػ نريب الفخد مغ السػارد الصبيعية في العالع أضعاؼ ما يدتخجمو سكاف البمجاف 
سثلب في الػلايات الستحجة ، فعغ الشفط والغاز والفحعاستيلبؾ الصاقة الشاجسة مغ قبيل الشامية، 
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، وىػ في بمجاف مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية ثلبثة وثلبثيغ ضعفاأعمى مشو في اليشج ب
 أعمى بعذخ مخات في الستػسط مشو في البمجاف الشامية مجتسعة.

جاف الغشية تتمخز في إجخاء لتشسية السدتجامة بالشدبة لمبمإف ا :إيقاف تبجيج السؽارد الطبيعية .2
تخؽيزات متػاصمة مغ مدتػيات الاستيلبؾ السبجدة لمصاقة والسػارد الصبيعية، وذلظ عبخ 

الحياة. ىحه العسمية تتصمب التأكج مغ  أسمػبتحديغ مدتػػ الكفاءة وإحجاث تغييخ جحرؼ في 
لبؾ التي تيجد التشػع البمجاف الشامية، أؼ تغييخ أنساط الاستي إلىعجـ ترجيخ الزغػط البيئية 

 ، كاستيلبؾ الجوؿ الستقجمة لسشتجات ميجدة بالانقخاض.خخػ البيػلػجي في البمجاف الأ
إذ تقع عمى البمجاف الرشاعية مدؤولية ؾيادة التشسية  :السدؤولية عؼ التمؽث وعؼ معالجتو .3

إسياميا في السدتجامة، لأف استيلبكيا الستخاكع في الساضي مغ السػارد الصبيعية، وبالتالي 
 إلى. يزاؼ )مثل استيلبؾ الشفط( مذكلبت التمػث العالسي كاف كبيخا بجرجة غيخ متشاسبة

استخجاـ تعل عمى ىحا أف البمجاف الغشية لجييا السػارد السالية والتقشية والبذخية الكفيمة بأف 
 إلى الخاميةسباب الأتييئة و نحػ حساية الشطع الصبيعية،  اقتراداتياتحػيل و تكشػلػجيات أنطف 

الفخص الاقترادية والخجمات الاجتساعية داخل  إلىلػصػؿ في اتحقيق نػع مغ السداواة 
باعتبار  خخػ ، وتػفيخ السػارد التقشية والسالية لتعديد التشسية السدتجامة في البمجاف الأمجتسعاتيا

 .ذلظ استثسارا في مدتقبل البذخية
الانصلبؽ مغ نسط تشسػؼ ف عمى البمجاف الشامية وىحا يعشي أ :تقميص تبعية البمجان الشامية .4

وبالتالي التػسع  ،وتأميغ الاكتفاء الحاتي ،يقػـ عمى الاعتساد عمى الحات لتشسية القجرات الحاتية
في التعاوف الإقميسي، وفي التجارة ؼيسا بيغ البمجاف الشامية، وتحقيق استثسارات ضخسة في رأس 

 التكشػلػجيات السحدشة.الساؿ البذخؼ، والتػسع في الأخح ب
الفقخ وتحديغ مدتػيات  حجّةإف الػسيمة الشاجعة لمتخؽيف مغ  :السداواة في تؽزيع السؽارد .5

السعيذة أصبحت مدؤولية كل مغ البمجاف الغشية والفقيخة، وتتسثل في جعل فخص الحرػؿ 
السداواة.  إلىداخل السجتسع أقخب  الأفخادعمى السػارد والسشتجات والخجمات ؼيسا بيغ جسيع 

فالفخص غيخ الستداوية في الحرػؿ عمى التعميع والخجمات الاجتساعية وعمى الأراضي 
وعمى حخية الاختيار وغيخ ذلظ مغ الحقػؽ، تذكل حاجدا ىاما أماـ  خخػ والسػارد الصبيعية الأ

التشسية. ىحه السداواة تداعج عمى تشذيط التشسية والشسػ الاقترادؼ الزخورييغ لتحديغ 
 دتػيات السعيذة.م

إف الحج مغ التفاوت الستشامي في الجخل وفي فخص الحرػؿ عمى  :الحج مؼ تفاوت الجخل .6
حيازة الأراضي الػاسعة وغيخ السشتجة لمفقخاء إتاحة الخعاية الرحية في البمجاف الرشاعية و 
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غيخ القصاعات الاقترادية  إلى، وكحا تقجيع القخوض أخخػ الحيغ لا يسمكػف أرضا في مشاشق 
الخسسية وإكدابيا الذخعية، وتحديغ فخص التعميع والخعاية الرحية بالشدبة لمسخأة في كل مكاف 

 .الاقترادؼدورا حاسسا في تحفيد التشسية الدخيعة والشسػ  تمعب
الإنفاؽ  إلىي لمجولة الأمشتحػيل الأمػاؿ مغ الإنفاؽ العدكخؼ و  :تقميص الإنفاق العدكخي  .7

 عمى احتياجات التشسية.
 الاجتساعية لمتشسية السدتجامة: بعادالأ. 2.1.3.3.2

، فيحا البعج يعصي السعشى الاقترادؼلمتشسية لا يقل أىسية عغ البعج  الاجتساعيإف البعج 
 الاقترادؼأساسا، ولقج عخؼ السجمذ  الإندافالحؿيقي لمتشسية السدتجامة مغ كػف أنيا تتسحػر حػؿ 

تمظ العسميات التي تػحج بيغ جيػد " :بأنيا الاجتساعيةالتشسية  1956للؤمع الستحجة عاـ  والاجتساعي
الأىالي، وجيػد الدمصات الحكػمية لتحديغ الأحػاؿ العسخانية والسعيذية والاجتساعية والثقاؼية 

 (.2015)ديب،  .لمسجتسعات السحمية، ومداعجتيا عمى السداىسة التامة في التقجـ الػششي"
حج أدنى لسدتػػ  إلى الإندافالسدتجامة بجوف الػصػؿ ب الاجتساعيةفلب يسكغ تحقيق التشسية 

السعيذة الحؼ لا يشبغي أف يشدؿ عشو، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ تػفيخ التعميع والرحة والدكغ السلبئع 
وعجـ  لبؿالاستغوالقزاء عمى  الاجتساعيوالتأميغ  الأمغجانب  إلى، الإندافوالعسل اللبئق لقجرات 

 .(2019)حاجة،  الفخص.تكافؤ 
الحياتية،  احتياجاتووتػفيخ  الإندافبيحا يسكغ القػؿ بأف البعج الاجتساعي يخكد عمى الاىتساـ ب

تتسثل و  مذاركة السجتسع في صشع القخار. إلىوكحا ضساف الجيسقخاشية ومبجأ تكافؤ الفخص بالإضافة 
 :(2019، البغجادي وآخخون ) الشقاط التاليةلمتشسية السدتجامة في الاجتساعية  بعادالأ

تمعب العػامل الجيسػغخاؼية دورا ىاما في الزغط عمى بيئة  :تثبيت الشسؽ الجيسؽغخافي .1
في  السدتػششات البذخية، إذ تعتبخ اليجخة الدبب الخئيدي في ارتفاع معجلات الشسػ الدكاني

السشاشق الحزخية لسا ليحه الأخيخة مغ قجرة عمى استقصاب السديج مغ سكاف الخيف. إف العسل 
عمى تحقيق تقجـ كبيخ في سبيل تثبيت نسػ الدكاف، وىػ أمخ بجأ يكتدي أىسية بالغة، ليذ 
لأف الشسػ السدتسخ لمدكاف لفتخة شػيمة وبسعجلات شبيية بالسعجلات الحالية أصبح أمخا 

ف الشسػ الدخيع يحجث ضغػشا حادة عمى السػارد الصبيعية وعمى قجرة إبل  مدتحيلب،
يحجَ مغ  ،الحكػمات في تػفيخ الخجمات. كسا أف الشسػ الدخيع لمدكاف في بمج أو مشصقة ما

 التشسية ويقمز مغ السػارد الصبيعية الستاحة لمدكاف.
الكخة الأرضية لو أىسية، لأف إف حجع ما يرل إليو الدكاف في  :مكانة الحجػ الشيائي لمدكان .2

حجود قجرة الأرض عمى إعالة الحياة البذخية غيخ معخوفة بجقة. وتػحي الإسقاشات الحالية في 
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مميار  1116ضػء الاتجاىات الحاضخة لمخرػبة، بأف عجد سكاف العالع سيدتقخ عشج حػالي 
تػيات الحالية ندسة، وىػ أكثخ مغ ضعف عجد الدكاف الحالييغ. وضغط الدكاف حتى بالسد

عامل متشاـ مغ عػامل تجميخ السداحات الخزخاء وتجىػر التخبة والإفخاط في استغلبؿ الحياة 
الإفخاط في استخجاـ السػارد  إلى، لأف نسػ الدكاف يؤدؼ بيع خخػ البخية والسػارد الصبيعية الأ

 الصبيعية.
فالاتجاىات الحالية نحػ تػسيع السشاشق الحزخية ولاسيسا تصػر السجف  :أىسية تؽزيع الدكان .3

الكبيخة لو عػاقب بيئية ضخسة. فالسجف تقػـ بتخكيد الشفايات والسػاد السمػثة فتتدبب في كثيخ 
مغ الأحياف في أوضاع ليا خصػرتيا عمى الشاس وتجمخ الشطع الصبيعية السحيصة بيا. ومغ 

مة تعشي الشيػض بالتشسية السشاشق الخيؽية الشذيصة لمسداعجة عمى ىشا فإف التشسية السدتجا
السجف، واتخاذ تجابيخ سياسية خاصة مغ مجاؿ الإصلبح الفلبحي  إلىإبصاء حخكة اليجخة 

التقميز الحج الأدنى مغ الآثار البيئية لمتحزخ  إلىالدكاف واعتساد تكشػلػجيات تؤدؼ  وتثبيت
 تي تذيج كثافة سكانية مختفعة.أو تسخكد الدكاف في السشاشق ال

يكسغ في الاستخجاـ الكامل ليا بتحديغ التعميع والخجمات  :الاستخجام الكامل لمسؽارد البذخية .4
الحيغ يعيذػف في فقخ  إلىالرحية ومحاربة الفقخ و التيسير، بأف ترل الخجمات الأساسية 

مصمق أو في السشاشق الشائية، ومغ ىشا فإف التشسية السدتجامة تعشي إعادة تػجيو السػارد أو 
بالاحتياجات البذخية الأساسية مثل تعمع القخاءة والكتابة،  أولاً إعادة تخريريا لزساف الػفاء 

يذي اللبئق والتشسية السدتجامة وتػفيخ الخعاية الرحية الأولية، والسياه وسبل حياة الإشار السع
تعشي وتحديغ الخفاه الاجتساعي، وحساية التشػع الثقافي، والاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ 
بتجريب السخبيغ والعامميغ في الخعاية الرحية والفشييغ والعمساء وغيخىع مغ الستخرريغ الحيغ 

 تجعػ إلييع الحاجة لاستسخار التشسية.
التشسية السدتجامة، مغ  أبعادالتشسية البذخية تتفاعل تفاعلب قػيا مع كل إف  :الرحة والتعميػ .5

ذلظ مثلب أف الدكاف الأصحاء الحيغ نالػا مغ التغحية الجيجة ما يكفييع لمعسل، لقج أثسخ تحدغ 
ووجػد قػة العسل الحدشة التعميع، أمخ يداعج  اض.الأمخ خفس  إلىالخجمات الرحية ونػعيتيا 

الإنسائية يشرب  نذصةفي الأ والحكػماتترادية، عشجما يشذغل السانحػف عمى التشسية الاق
تفزيل الديصخة عمى التعمع باعتباره أىع عػامل تصػيخ الأفكار. ومغ شأف التعميع  إلىاىتساميع 

أف يداعج الفلبحيغ وغيخىع مغ سكاف البادية عمى حساية الغابات ومػارد التخبة والتشػع 
 البيػلػجي حساية عمسية ة عمى أحدغ وجو.
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شفاؿ بالدراعات السعيذية، قػـ الشداء والأتففي كثيخ مغ البمجاف الشامية  :أىسية دور السخأة .6
جانب مسارستيع حتى بعس السيغ الخاصة بالخجاؿ  إلىوالخعي وجسع الحصب ونقل الساء 

بذكل واضح لمعياف، وىع يدتخجمػف معطع شاقتيع  دارةناـيظ عغ اكتداحيع قصاع التعميع والإ
خ الأوؿ لمسػارد ىي السجب أخخػ في الصبخ، ويعتشػف بالبيئة السشدلية مباشخة. والسخأة بعبارة 

والبيئة في السشدؿ كسا أنيا ىي أوؿ مغ يقجـ الخعاية للؤشفاؿ، ومع ذلظ فكثيخا ما تمقى صحتيا 
وتعميسيا الإىساؿ الرارخ مقارنة برحة الخجاؿ وتعميسيع. فالسخأة الأكثخ تعميسا لجييا فخص 

ستػسط أكبخ في الحرػؿ عمى وسائل مشع الحسل، كسا أف معجلات خرػبتيا أقل في ال
وأشفاليا أكثخ صحة. ومغ شأف الاستثسار في صحة السخأة وتعميسيا أف يحقق مدايا عجيجة مغ 

 للبستجامة.أجل القابمية 
 

 البيئية لمتشسية السدتجامة: بعادالأ. 2.1.3.3.3
تختكد فمدفة التشسية السدتجامة عمى حؿيقة تقػؿ بأف استشداؼ السػارد الصبيعية التي تعتبخ 
ضخورة لأؼ نذاط زراعي أو صشاعي سيكػف لو آثار ضارة عمى التشسية والاقتراد بذكل عاـ، ليحا 

اـ البيئي محاولة السػازنة بيغ الشطاـ الاقترادؼ والشط"فإف أوؿ بشج في مفيػـ التشسية السدتجامة ىػ 
. بيحا يتبيغ أف البعج (2013، عبج الغشي) ."البيئي الأمغبجوف استشداؼ السػارد الصبيعية مع مخاعاة 

البيشي لمتشسية السدتجامة يختكد عمى قاعجة ثبات السػارد الصبيعية وتجشب الاستغلبؿ اللبعقلبني ليحه 
السػارد لا سيسا غيخ الستججدة مشيا، وكحا السحافطة عمى التشػع البيػلػجي، واستعساؿ التكشػلػجيات 

 :(2018قادري، ) السدتجامة في الشقاط التاليةلمتشسية البيئية  بعادتتسثل الأو الشطيفة بيئيا. 
 

ستعساؿ السبيجات، تجميخ الغصاء الشباتي والسرايج، مغ السلبحع أف مغ خلبؿ ا :إتلاف التخبة .1
التقميز مغ غمتيا، ويخخجاف سشػيا مغ دائخة الإنتاج  إلىتعخية التخبة وفقجاف إنتاجيتيا يؤدياف 

مداحات كبيخة مغ الأراضي الدراعية. كسا أف الإفخاط في استخجاـ الأسسجة ومبيجات الحذخات 
تمػيث السياه الدصحية وحتى الجػؼية. أما الزغػط البذخية والحيػانية، فإنيا تزخ  إلىيؤدؼ 

وىشاؾ مرايج كثيخة للؤسساؾ في السياه العحبة أو السياه بالغصاء الشباتي والغابات أو تجمخىسا. 
البحخية يجخؼ استغلبليا فعلب بسدتػيات غيخ مدتجامة أو مخالفة لمقانػف مسا شكل تيجيجا بيئيا 

 وتفاقست معو السخاشخ البيئية.
الػقػد الحساية اللبزمة لإنتاج السػاد الغحائية و  إلىتحتاج ىحه الأخيخة  :حساية السؽارد الطبيعية .2

حساية مرايج الأسساؾ،  إلىحساية الأراضي السخررة لمتذجيخ و  إلى حساية التخبةابتجاء مغ 
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مع التػسع في الإنتاج لتمبية احتياجات الدكاف الستشامية، ومع ذلظ فإف الفذل في صيانة 
اـ السػارد الصبيعية التي تعتسج عمييا الدراعة كفيل بحجوث نقز في الغحاء مدتؿبلب. إف استخج

الأراضي القابمة لمدراعة وإمجادات السياه استخجاما أكثخ كفاءة أو بذكل مدتجاـ يتصمب 
اجتشاب  إلىاستحجاث وتبشي مسارسات وتكشػلػجيات زراعية محدشة تديج في الغمة. وىحا يحتاج 

تجىػر السػارد السائية  إلىالإسخاؼ في استخجاـ الأسسجة الكيسيائية والسبيجات حتى لا تؤدؼ 
يجد الحياة البخية، وتمػث الأغحية البذخية والسخدوف السائي. وىحا يعشي استخجاـ الخؼ وت

 استخجاما ححرا، واجتشاب تسميح أراضي السحاصيل وتذبعيا بالساء.
انخفاض مدتػػ سصح  إلىإف الزخ الجائخ للؤحػاض السائية أدػ  :صيانة وحساية السياه .3

ا وفي بعس السشاشق يقل مخدوف السياه، وييجد السياه وارتفاع ندبة السمػحة وعجـ جػدتي
الدحب مغ الأنيار باستشفاد الإمجادات الستاحة، كسا أف السياه الجػؼية يتع ضخيا بسعجلات 
غيخ مدتجامة. كسا أف رمي الشفايات الرشاعية والدراعية والبذخية تمػث السياه الدصحية والسياه 

ة السدتجامة تعشي صيانة وحساية السياه بػضع حج الجػؼية، وتيجد البحيخات والسربات. والتشسي
تحديغ أيزاً للبستخجامات السبجدة وتحديغ كفاءة شبكات السياه وشخؽ وصميا. وىي تعشي 

نػعية السياه وقرخ عسمية الدحب مغ السياه الدصحية عمى معجؿ لا يحجث اضصخابا في 
بات مغ السياه الجػؼية عمى الشطع الإيكػلػجية التي تعتسج عمى ىحه السياه، وقرخ السدحػ 

 معجؿ تججدىا.
الأراضي القابمة لمدراعة في مجاؿ  تخاجع مداحةإف  :تقميص ملاجئ الأنؽاع البيؽلؽجية .4

الاستخجاـ البذخؼ، ما يقمز مغ السلبجئ الستاحة للؤنػاع الحيػانية والشباتية، باستثشاء القمة 
تدتصيع العير في بيئة السحسيات الصبيعية. ، أو التي ورشيجةمكتفة  إدارةالتي يجيخىا البذخ 

وتتعخض الغابات السجارية والشطع الإيكػلػجية لمذعب السخجانية والغابات الداحمية وغيخىا مغ 
كسا  الدافخ، والتعجؼ والانتياكاتلمتجميخ  خخػ الأراضي الخشبة وسػاىا مغ السلبجئ الفخيجة الأ

ا في التدارع. والتشسية السدتجامة في ىحا السجاؿ أف انقخاض الأنػاع الحيػانية والشباتية آخح
تعشي أف يتع صيانة ثخاء الأرض في التشػع البيػلػجي للؤجياؿ السقبمة، وذلظ بإبصاء عسميات 

يعخّؼ التشػع و  الانقخاض وتجميخ السلبجئ والشطع الإيكػلػجية بجرجة كبيخة أو الحجَ مغ الطاىخة.
عية مغ الأنػاع الشباتية والحيػانية السخئية الستفاعمة مع رصيج البيئة الصبي" :البيػلػجي بأنو

بعزيا البعس مغ ناحية ومع العشاصخ غيخ الحية مغ غحاء وكداء وراحة نفدية ومعخفة 
، وىػ كحلظ الخاصية التي تتسيد بيا الحياة لتطيخ في الصبيعة مغ ناحية ثانية" وثقافة وابتكار
بػاسصتو تدتصيع الكائشات ، و ستسخارية الحياةوىػ ضخورؼ لا، مختمفة أشكاؿحدب أنػاع و 
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الحية أف تػاجو التغيخات التي تحجث في الأوساط التي تعير فييا برفة خاصة وفي البيئة 
برفة عامة، ويبخز الخصخ الحؼ ييجد التشػع البيػلػجي بػجو عاـ مغ خلبؿ انقخاض بعس 

  الإيكػلػجيتبخة وخمل في التػازف خدائخ مع إلىالأنػاع مغ الشباتات أو الحيػانات مسا يؤدؼ 
 أبخزىا:
 .فقجاف مرادر السعخفة العمسية، ذلظ أف معطع الابتكارات مدتػحاة مغ العالع الحي 
  اض والأوبئة.الأمخ خدارة مرادر معتبخة مغ الأدوية التي تشقح الكائغ البذخؼ مغ 

كإجخاء عسمية السدح لسعخفة  إف ىحه الأوضاع الستخدية، يتحتع الإسخاع في اتخاذ التجابيخ اللبزمة
دسح بالاشلبع عمييا، يُ  قاعجة بياناتمع وضع  ،وتحجيج أماكغ انتذارىا ،الكائشات الحية

وصيانة السػجػد مشيا بذكل واسع، بػية  ،ضخورة إنذاء السحسيات الصبيعية إلىبالإضافة 
ستقاـ عمييا وكحلظ إجخاء دراسات معسقة للؤماكغ التي  ،الحفاظ عمى الأصشاؼ الستػاججة

 السؤسدات والسرانع والسشذآت.
يجب عجـ السخاشخة بإجخاء تغييخات كبيخة في البيئة  :حساية السشاخ مؼ الاحتباس الحخاري  .5

العالسية بديادة مدتػػ سصح البحخ، أو تغييخ أنساط سقػط الأمصار والغصاء الشباتي، أو زيادة 
الأشعة فػؽ البشفدجية، يكػف مغ شأنيا إحجاث تغييخ في الفخص الستاحة للؤجياؿ السقبمة. 

لسشاخ، أو الشطع الجغخاؼية الفيديائية والبيػلػجية أو ويعشي ذلظ الحيمػلة دوف زعدعة استقخار ا
غيخ وترخفاتو  الإندافالحامية للؤرض مغ جخاء أفعاؿ  الأوزوف ثقب شبقة  واتداعتجميخ 

 .الستدايجةتمبية لخغباتو  ،في كثيخ مغ الأحياف السدؤولة
 
 قات التشسية السدتجامةؽ . مع2.1.3.4

إعلبف ريػ دؼ جانيخو عمى الخغع مغ التقجـ الكبيخ الحؼ حرل خلبؿ الفتخة التي أعقبت 
في مجاؿ العسل البيئي ومديخة التشسية السدتجامة في عجيج الجوؿ إلا أف ىشاؾ بعس )البخازيل(  1992

يخ، )الذ السعػقات التي واجيتيا في تبشّي خصط وبخامج التشسية السدتجامة، كاف مغ أىسيا ما يمي
2015): 
يعتبخ الفقخ أساسا لكثيخ مغ السعزلبت الرحية والاجتساعية والأزمات معؽقات الفقخ:  .1

أف تزع سياسات تشسػية وتخصيط إدارؼ  الشفدية والأخلبؾية، وعمى السجتسعات وششيا ودوليا
والتعميسية بيئي وإصلبح اقترادؼ، وتػفيخ فخص العسل والتشسية الصبيعية والبذخية والاقترادية 

 .لمسشاشق السحخومة فقخاً تخمفاً وأمية وتيسيذا
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التي حالت دوف نجاح خصط التشسية السدتجامة وتؤثخ سمباً في السجتسعات  :معؽقات الجيؽن  .2
الفقيخة، ومغ واجب الجسيع التزامغ وششيا ودوليا خرػصا لمتغمب عمى ىحه الرعػبات 

مذكلبت الكػارث  إلىية عمى السجتسع، إضافة حساية للئندانية مغ مخاشخىا وتأثيخاتيا الدمب
 .الصبيعية مغ جفاؼ وترحخ وتخمف اجتساعي الشاجع عغ الجيل والسخض والفقخ

كميا مؤثخة بذكل مزخ بالبيئة وسلبمتيا،  :معؽقات الحخوب والسشازعات السدمحة والاستعسار .3
ي الإندانالقانػف الجولي  قخارات ىيئة الأمع الستحجة في مجاؿ واحتخاـوضخورة الالتداـ بتشفيح 

مغ  وتحجَ الجولي البيئي ووضع تذخيعات والتدامات تحخّـ وتجخّـ تمػيث البيئة  والقانػف 
لمقػانيغ الجولية وعجـ التشكيل  الأسخػ. شبقاً استجامتيا، ومخاعاة قػانيغ الحخوب في معاممة 

اظ عمى السستمكات بالسػتى ومشع تخخيب السشازؿ والسشذآت السجنية ومرادر السياه والحف
 السػجػدة في الصبيعة. والأعياف والثقاؼيةالسجنية 

أحػاؿ معيذية  وتجىػرخاصة في مجف الجوؿ الشامية  :معؽقات التكجس الدكاني غيخ الخشيج .4
وتدايج الصمب عمى السػارد والخجمات الرحية والاجتساعية  الدكاف في السشاشق العذػائية

 العسػمية. والسخافق
واستسخار استشدافيا بصخؽ غيخ العقلبنية لجعع أنساط الإنتاج  :تجىؽر السؽارد الطبيعيةمعؽقات  .5

والاستيلبؾ دوف تخشيج للئنفاؽ في ذلظ مسا يديج في نزػب السػارد الصبيعية وإعاقة تحقيق 
 السعيذي.التشسية السدتجامة في الجوؿ الشامية وتحديغ الإشار 

والخبخات الفشية اللبزمة لتشفيح بخامج التشسية السدتجامة  :معؽقات عجم تؽفخ التقشيات الحجيثة .6
تأىيل  ؼوذ والستخرزوخصصو، ذلظ أف ىحه الػضعية تتصمب وجػد الإشار البذخؼ الكفء 

يتصمب تكاليف اقترادية  والفشياتالتقشيات  وتػضيفف متصمبات استعساؿ إ، ناـيظ عاؿٍ 
 معتبخة.

في  والدائخةاللبزمة لجػ الجوؿ الشامية  والتقشية :الاقترادية والإمكاناتمعؽقات نقص الخبخات  .7
حياؿ قزايا البيئة العالسية ومذاركة  (2015، حجيمة) شخيق الشسػ لتتسكغ مغ الإيفاء بالتداماتيا

 والتذاركية والجععالسجتسع الجولي في الجيػد الخامية لػضع الحمػؿ ليحه القزايا بالتزامغ 
 الجائسة.

 لمتشسية السدتجامة يسكؼ تمخيريا فيسا يمي: أخخى ستة معؽقات  (2020، العطار)ويزيف 
لا يسكغ تحقيق تشسية مدتجامة في ضل وجػد حالة مغ عجـ  عجم الاستقخار الدياسي: .1

الاستقخار الدياسي، والحخوب الأىمية أو الانقلببات العدكخية. كسا أف التغييخات الستكخرة في 
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تزارب في الدياسات وبخامج التشسية  إلىاء بذكل مدتسخ( تؤدػ الحكػمة )أؼ تغييخ الػزر 
 التشسية، وكميا أمػر تتعارض مع التشسية السدتجامة. أنذصةونقز الاستسخارية في 

 أنذصةالفداد والتػاشؤ بيغ الشخبة والدياسييغ في الدمصة مع رجاؿ الأعساؿ تعيق  الفداد: .2
السؤسدات الجيسقخاشية  إلىلة، وإىجار الساؿ العاـ، والافتقار ءالسدا إلىالتشسية، بجانب الافتقار 

 الذعبية والسذاركة في صشع القخار.
تدتمدـ التشسية السدتجامة اعتساد نيج وخصط، تتصمب تفاعلب متعجد  غياب التخطيط الدميػ: .3

ف تعسل بصخيقة أيجب  التيالتخررات يذسل جسيع الػزارات والجوائخ الحكػمية ذات الرمة، 
متكاممة وفي وقت واحج وبتشاغع في عسمية التخصيط. كسا تتصمب التشسية السدتجامة دمج 
الذػاغل البيئية بذكل أفزل في البخنامج في مخحمة التخصيط، وىحا يدتمدـ تجريب وتػجيو 

 لجسيع السعشييغ.
ات يجب تجديج الاىتساـ بالبيئة في سياسات واستخاتيجيالدياسات والاستخاتيجيات الخاطئة:  .4

السخاد تحؿيقيا. ويجب أف  ىجاؼالتشسية، بسعشى آخخ، يجب صياغة الدياسات ؼيسا يتعمق بالأ
مجسػعة مغ الخيارات الاستخاتيجية البجيمة التي  إلىتيجؼ الاستخاتيجيات التي سيتع اعتسادىا 

 تزسغ الحفاظ عمى السػارد وتعديد جػدة قاعجة ىحه السػارد قجر الإمكاف.
حػافد اقترادية وصكػؾ  إلىىشاؾ حاجة  ؽني والتذخيعي لبخامج التشسية:غياب الجعػ القان .5

قانػنية وتذخيعية لجعع مذاريع التشسية التي تحطى فييا جػدة البيئة والسحافطة عمى السػارد 
بأولػية عالية. عشج غياب ىحه الأدوات، سيكػف مغ الرعب ضساف تحقيق الحفاظ عمى 

 التجابيخ اللبزمة لفخض الامتثاؿ.السػارد والجػدة البيئية واتخاذ 
تذسل القيػد الاجتساعية والاقترادية أوجو القرػر في القيؽد الاجتساعية والاقترادية:  .6

التعميع والتجريب، والطخوؼ الاقترادية غيخ السػاتية، وقيػد الجعع السالي. تتصمب التشسية 
شاسبة في العمػـ والتكشػلػجيا السدتجامة التعميع البيئي عمى جسيع السدتػيات وتصػيخ مشاىج م

 تتزسغ مختمف جػانب حفع السػارد الصبيعية وإدارتيا.
 

 علاقة الحكػ الخشيج بالتشسية. 2.1.3.5
ضيخ مفيػـ الحكع الخشيج مع تصػيخ مفاـيع التشسية فقج تغيخت مفاـيع التشسية مغ التخكيد عمى 
الشسػ الاقترادؼ إلى التخكيد عمى التشسية ثع التشسية السدتجامة وصػلًا إلى التشسية الإندانية. واقتخف 

الأمع الستحجة وأخيخاً ىحا التصػر في مفاـيع التشسية بإدخاؿ مفيػـ الحكع الخشيج في أدبيات مشطسة 
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البشظ الجولي وصشجوؽ الشقج الجولي. ويعػد الدبب في ذلظ إلى أف الشسػ الاقترادؼ لبعس البمجاف لع 
وبيحا السعشى فإف تحدغ الجخل القػمي لا يعشي تمقائياً  ،يتػافق مع تحديغ مدتػػ عير أغمبية الدكاف

 (.2023، سميسان)تحديغ نػعية الحياة لمسػاششيغ. 
تصػر مفيػـ التشسية إلى تشسية مدتجامة تذسل عسميات متخابصة لكل مدتػيات الشذاط إف 
البيئي......إلخ(. ثع ربط مفيػـ الحكع الخشيج مع  -الثقافي  -الدياسي  -الاقترادؼ  -الاجتساعي 

لأف الحكع الخشيج ىػ الخابط الزخورؼ لتحػيل الشسػ الاقترادؼ إلى تشسية  ،مفيػـ التشسية السدتجامة
مدتجامة. ويسكغ القػؿ إف الشسػ الاقترادؼ ما ىػ إلا وسيمة لتحقيق التشسية السدتجامة وليذ غاية في 
حج ذاتو، وإف واجب الحكع الخشيج أف يتأكج مغ تحقيق السؤشخات الشػعية لتحديغ نػعية الحياة 

يغ وىحه السؤشخات تتعجػ السؤشخات السادية التي تؿيذ الثخوة السادية إلى الاستثسار الزخورؼ لمسػاشش
في الخأسساؿ البذخؼ. إف تسكيغ السػاششيغ وتػسع خياراتيع يتصمب تقػية السذاركة بأشكاليا ومدتػياتيا 

تعجدىا وتشافديا عبخ الانتخابات العامة لسؤسدات الحكع وعبخ تفعيل دور الأحداب الدياسية وضساف 
 (.2023، سميسان)وعبخ حخية العسل الشقابي واستقلبلية مشطسات السجتسع السجني. 

 
إف تعديد الييئات والسشطسات السجنية، أمخ في غاية الأىسية لتحديغ نػعية الحياة الدياسية 

لسا يدسى والزغط عمى أىل الحكع لكي يرغػا إلى آراء الشاس بجسيع فئاتيع، كسا أنيا عشرخ ىاـ 
لمحاكسية وحدغ الإدارة، وىػ ما يعكذ ججية أسمػب الحكع في التعامل مع السجتسع عمى أساس الحػار 
بيغ الحاكع والسحكػـ ووجػد أدوات السخاؾبة والسحاسبة وآليات سميسة لاتخاذ القخارات التي تؤثخ عمى 

ى السجتسع أو بعس فئاتو. ويتفخع حياة الشاس، ولتعجيميا عشجما تطيخ لسثل ىحه القخارات تبعات تقع عم
عغ ىحا السبجأ مبجأ آخخ أصبح أيزاً دارجا في أدبيات التشسية السدتجامة، وىػ قابمية أىل الحكع لتحسل 
السدؤولية عغ أعساليع، أؼ السداءلة، التي تعشي قابمية تحسل السدؤولية، والقبػؿ بسبجأ أف أصحاب 

ف السعمػمات الكاؼية لتقييع القخارات الستخحة ونتائج تشفيحىا القخار يعسمػف في جػ مغ الذفاؼية ويقجمػ 
عمى السجتسع بكل فئاتو، وىع يقبمػف بالتشحي عغ السدؤولية في حاؿ ارتكابيع أخصاء في مسارسة 
الحكع واتخاذ القخارات، وخزػعيع لاعتبارات عائجة إلى مرالح خاصة أو فخعية في مسارسة وضائفيع 

لا مغ التقيج بالسرمحة العامة ومبادغ الإنراؼ السحكػرة آنفا. ويتشاوؿ ىحا السبجأ الدياسية والإدارية بج
الشقابات العسالية أو السيشية التي ىي مدؤولة عغ  :مثل ،الييئات السجنية التي تعسل في الذأف العاـ

 .(2021شعذؽع، )الحػار مع أىل الحكع والجولة وأجيدتيا. 
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 . الجسعيات التعاونية2.1.4
يتقاشع القصاع التعاوني مع جسيع القصاعات الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والسالية كػف 

يا تداىع بفاعمية في تعديد السذاركة الكاممة لمذعػب في التشسية السدتجامة أشكالالتعاونيات بكافة 
الاستثسار بإسياميا )الاجتساعية والاقترادية والبيئية(، وتداىع في خمق الػضائف وحذج السػارد وتػليج 

في الاقتراد. ويشذط القصاع التعاوني الفمدصيشي في العجيج مغ القصاعات الخئيدية والفخعية، وأىسيا: 
القصاع الدراعي )الشباتي والحيػاني(، وقصاع الريج، وقصاع الترشيع الحخفي، وقصاع الرشاعات 

يخباء(، وقصاع السياه )تػفيخ مياه ، وقصاع الصاقة )الكالإسكافالغحائية، والقصاع الرحي، وقصاع 
الذخب(، وقصاع السػاصلبت )الشقل(، والقصاع الاستيلبكي، وقصاع التسػيل )التػفيخ والتدميف(، 

الاستخاتيجية الؽطشية لقطاع  ،)ىيئة العسل التعاونيوقصاع التعميع، وقصاع الصاقة البجيمة، وقصاع التدػيق. 

، وصل عجد الجسعيات التعاونية السدجمة لجػ ىيئة العسل 2019في نياية العاـ  (.2020، التعاون 
جسعية في قصاع  189جسعية في الزفة الغخبية، و 677جسعية تعاونية، مشيا  866 إلىالتعاوني 

غدة. وشكمت الجسعيات التعاونية في الزفة وقصاع غدة خسدة اتحادات تعاونية قصاعية، ىي: 
والخجماتي )التػفيخ والتدميف( والحخفي والاستيلبكي، كسا شكمت الاتحادات الخسدة ي الإسكانالدراعي و 

الاستخاتيجية الؽطشية  ،)ىيئة العسل التعاونيؼيسا بيشيا اتحادا عاما سسى الاتحاد التعاوني العاـ في فمدصيغ. 
 (.2020، لقطاع التعاون 

ف ىحا الشذاط ما أ إلاخف الساضي، ورغع بجء العسل التعاوني في فمدصيغ نذاشو في عذخيشات الق
مغ  التيزالت مداىستو ضعيفة عمى السدتػييغ الاقترادؼ والاجتساعي، لػجػد العجيج مغ السعيقات، 

أبخزىا وجػد الاحتلبؿ الإسخائيمي مغ ناحية، وعجـ انتذار وتصبيق السفيػـ التعاوني ومبادئو وؾيسو بيغ 
السػاششيغ بسا في ذلظ الأعزاء التعاونييغ أنفديع مغ ناحية ثانية، وعجـ تصبيق تذخيعات فمدصيشية 

لتعاونييغ في الجسعيات شاممة ومحجثة مغ ناحية ثالثة. ونتيجة لحلظ، لع يتجاوز عجد الأعزاء ا
فخد مغ الدكاف  100ألف فخد، مسا يعشي وجػد عزػ تعاوني واحج بيغ كل  50التعاونية العاممة 
)ىيئة العسل ضعف واضح في السداىسة الاقترادية والاجتساعية ليحا القصاع.  إلىتقخيبا، مسا أدػ 

 (.2020، الاستخاتيجية الؽطشية لقطاع التعاون  ،التعاوني
 

 . مفيؽم الجسعيات التعاونية2.1.4.1
يعتبخ التعاوف ضاىخة اجتساعية قجيسة قجـ البذخية، ويذسل العجيج مغ أنساط الشذاط الجساعي 

اقترادية لا يسكغ أف  أىجاؼالستسثل في العػف والتزامغ والسداعجة الستبادلة وذلظ لتحقيق  الأفخادبيغ 
التعاوف بالفصخة مشح الأزؿ، وبجا ذلظ  أشكاؿكافة  تتحقق بالسجيػد الفخدؼ، ومارست السجتسعات البذخية
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جميا مغ خلبؿ تعاوف أفخاد السجتسع الػاحج في إقامة السداكغ أو جشي السحاصيل الدراعية كالقسح 
والديتػف، حيث كاف الشاس يشجفعػف فصخيا لتقجيع العػف والسداعجة لراحب الحاجة، ويتػقعػف السعاممة 

الأب الحؿيقي  )روبخت آويؼ(وقج ضيخ الفكخ التعاوني عمى يج . أيزاً ػف بالسثل عشج حاجتيع ليحا الع
إنكمتخا،  –في روتذجيل  1844ضيػر أوؿ نسػذج تعاوني ناجح عاـ  إلىميجت تجاربو  التيلمتعاوف، 

ضيػر التعاوف الاستيلبكي، ثع أعقبيا التعاوف الإنتاجي  إلى أدػوبسبادرة عسالية صخفة، وبالتالي 
لسانيا. كسا كاف لمشطخيات الاشتخاكية التعاونية الإصلبحية أي فخندا، والتعاوف الائتساني في الحخفي ف

العامة  دارةالإ –وزارة العسل ) أثخ كبيخ في نجاح التجخبة التعاونية وانتذارىا في بقاع العالع السختمفة.
 .(2012، لمتعاون 

نو إوالسداعجة الستبادلة والعسل معا، و وعميو يسكغ القػؿ أف كمسة التعاوف تعشي: "السذاركة 
الأعساؿ بذكل أفزل وأسخع"، فالتعاوف ليذ ىجفاً بحج ذاتو ولكشو وسيمو  وإنجازشخيقة مثمى لتأدية 

عبارة عغ : "الأوروبي فإف التعاونيات للبتحادوحدب تعخيف الجخيجة الخسسية  فزمى لبمػغ اليجؼ.
مرالحيع الاقترادية برػرة جساعية وعمى  رةدامجسػعات أولية تزع مجسػعة مغ الأشخاص لإ

لكل عزػ صػت واحج بغس الشطخ عسا يسمكو مغ رأس ماؿ في  ،الأسذ التعاونية الجيسقخاشية
 .(2017)العتيبي،  .أؼ "رجل واحج صػت واحج" ،التعاونية

تتكػف مغ  دارةويعخفيا الحمف التعاوني الجولي عمى أنيا "مشطسة شعبية شػعية ذاتية الإ
أشخاص يتحجوف بسحس اختيارىع لسػاجية احتياجاتيع الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية وآماليع مغ 

تعخفو ىيئة العسل ؼيسا  .(2023)الحمف التعاوني الجولي، خلبؿ مذخوع ممكية مذتخكة ويجار ديسقخاشيا". 
الحيغ تػحجوا معا مغ أجل تحقيق  الأفخادالتعاوني الفمدصيشي عمى أنو: "جيج مذتخؾ بيغ مجسػعة مغ 

ـ العسل التعاوني عمى ػ احتياجات مذتخكة، سػاء كانت اقترادية، اجتساعية، ثقاؼية، أو تشسػية، ويق
 الأفخادأساس مغ السداعجة والتزامغ في تحسل السدؤوليات، وعمى أساس السداواة والعجؿ ؼيسا بيغ 

  .(2022 ،الإنجاز تقخيخ )ىيئة العسل التعاوني،أعزاء التعاونية". 

مؤسدة اقترادية اجتساعية تؤسذ ": عمى أنيا الجسعية التعاونيةؼيسا يعخؼ قانػف التعاوف الفمدصيشي 
( عزػا عمى الأقل، يختبط أعزاؤىا شػعا لتمبية احتياجاتيع وشسػحاتيع السذتخكة مغ خلبؿ 15مغ )

الجيسقخاشية، وتسارس نذاشاتيا برفتيا مداىساتيع الحاتية وممكيتيع السذتخكة وإدارتيع ومخاقبتيع 
 (.2017)قانؽن التعاون الفمدطيشي، . "الاعتبارية
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يَػ والسبادئ التعاونية2.1.4.2  . الك 
السدؤولية الحاتية، والجيسػقخاشية، و السداعجة الستبادلة، " :فيالؿِيَع والسبادغ التعاونية تتسثل 

والؿيع الأخلبؾية الستسثمة في الاستقامة والذفاؼية والسدؤولية  ،، والتزامغوالإنراؼ ،والسداواة 
أكجت حيث . (2020قطاع التعاون، )ىيئة العسل التعاوني، الاستخاتيجية الؽطشية ل ."الاجتساعية والعشاية بالغيخ

والجساعة لتحقيق  الأفخادانتسائيا لسرمحة عمى و ، شعبيتيا عمى مخ العرػر عمى الحخكة التعاونية
نتيجة الشجاحات التي حققيا  يالتعاونالعسل واستصاع  ،يا الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية وغيخىاأىجاف

الإشار الجولي حيث تع تأسيذ الحمف التعاوني الجولي بمشجف  إلىنقل الاىتساـ بو مغ الإشار الػششي 
 :(2017، العتيبي) التاليةوقج اعتسج الحمف التعاوني الجولي السبادغ التعاونية (، 1895)عاـ 

التعاونيات مشطسات مفتػحة لكل الأشخاص دوف تسيد جشدي  السفتؽحة:العزؽية الاختيارية  .1
 الجسيع.أو اجتساعي أو عخقي أو سياسي أو ديشي وتتستع التعاونيات بالحياد تجاه 

ويذاركػف في التعاونيات مشطسات ديسقخاشية يحكسيا أعزاؤىا الجيسقخاطية لمتعاونيات:  دارةالإ .2
يغ أماـ ناخبييع لف مدئػ ػ عغ شخيق مسثمييع السشتخبيغ ديسقخاشيا والسسثم سياساتيا واتخاذ القخار

وللؤعزاء حقػؽ ترػيت متداوية عزػ واحج صػت واحج وعمى السدتػيات الأعمى تجار 
 ديسقخاشي. أسمػبالتعاونيات وتشطع ب

ي رأس ماؿ تعاونيتيع الحؼ يكػف ممكية يداىع الأعزاء بعجالة ف الاقترادية:مداىسة العزؽ  .3
ويتمقى الأعزاء تعػيزا عغ رأس الساؿ السديع ويسكغ تخريز الفائس لتصػيخ  تعاونية،

التي يػافق عمييا الأعزاء ويػزع الباقي عمى الأعزاء بشدبة  خخػ الأ نذصةالأ ودععالتعاونية 
عػر بالسدئػلية تجاه السستمكات السعاملبت الذ عمىويقجـ مبجأ العائج  التعاونية.تعامميع مع 
 .عشج الأعزاء

يجيخىا أعزاؤىا ويؤمشػف تسػيميا  دارةمشطسات ذاتية الإ التعاونيات السدتقمة:الحاتية  دارةالإ .4
أو التسػيل شخط  دارةأو مع الحكػمات سػاء بالإ أخخػ السالي ويسكغ ليع التعاوف مع مشطسات 

 التعاوني.الجيسقخاشية لأعزائيع والسحافطة عمى التحكع الحاتي  دارةتأكيج الإ
تقجـ التعاونيات التجريب والتعميع لأعزائيا بالتعاونيات ولؿياداتيا  :الإعلامو التعميػ والتجريب  .5

مع تشػيخ الخأؼ  تعاونياتيع،السشتخبة ومجيخىا ومػضفييا ليدتصيعػا أف يداىسػا بفعالية لتشسية 
وخاصة الذباب وقادة الخأؼ عغ شبيعة ومدايا التعاوف عغ  الإعلبـلإعلبف و العاـ عغ شخيق ا

 شخيق التثؿيف والتػعية التعاونية. ثع إف مبجأ التعميع والتجريب التعاوني مبجأ يقاوـ الجيل.
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تخجـ التعاونيات أعزاءىا بكفاءة أكثخ وتقػػ الحخكة التعاونية  التعاونيات:التعاون بيؼ  .6
التعاونية السحمية والإقميسية والجولية.  والاتحاداتمغ خلبؿ السؤسدات والسشطسات  معابالعسل 

كسا أف مبجأ التعاوف بيغ التعاونيات يسكغ مغ تكػيغ السديج مغ السشطسات التعاونية 
والسؤسدات الفاعمة في السجالات التعاونية ويشسي قجرات الحخكة التعاونية استثساراً واستذارةً 

 خبخات.وتبادلًا لم
الستػاصمة فتقجـ خجماتيا في  الاجتساعيةتعسل التعاونيات مغ أجل التشسية  بالسجتسع:الاىتسام  .7

لسجتسعاتيا مغ خلبؿ سياسات يػافق عمييا  وغيخىا مجاؿ الرحة والتعميع وتػفيخ مياه الذخب
 الأعزاء. 

 . أىسية العسل التعاوني2.1.4.3
تفتقخ لسػارد الإنتاج وعمى رأسيا السػارد الصبيعية التي بلبد الفي  يالتعاونالعسل أىسية تدداد 

السخاشخ وعجـ ب تتدعية والدياسية التي الأمشف الحالة إ، بل فمدصيغمثل  ()الأرض والسياه وغيخىا
كسا تشبع أىسية  لتديج في أىسية التعاوف لجرء السخاشخ وزيادة القجرة عمى التحسل. اليقيغ بذكل كبيخ

العسل التعاوني وأىسية تأسيذ التعاونيات مغ الجوافع الاقترادية الحتسية والجوافع الاجتساعية الذعػرية 
الشطاـ الجقيق والفعاؿ الحؼ تسارس ؼيو التعاونيات أنذصتيا السختمفة وفقا لأسذ وؾيع  إلىبالإضافة 

في الخغبة في تحديغ ضخوفو الاقترادية، وآمالو فالجوافع الاقترادية الحتسية تتسثل  ،ومبادغ التعاوف 
وذلظ في صػرة دخل حؿيقي،  ،الجسعيات التعاونية إلىفي مدايا اقترادية تتحقق لو نتيجة لانزسامو 

 التي ومدتػػ أفزل مغ السعيذة. أما الجوافع الاجتساعية الذعػرية وىي العجيج مغ الأسباب ،وخجمات
وزارة العسل ) علبقة لو بالجوافع الاقترادية. ولا ،إراديا لالفخد إراديا أو تؤثخ عمى القخارات التي يتخحىا ا

 .(2012، العامة لمتعاون  دارةالإ –
 

 :(2012العامة لمتعاون،  دارةالإ –)وزارة العسل  تكسؼ أىسية التعاونيات والتعاون في
 السداعجة في بجء مذخوع إنتاجي يجر الجخل. 
  والدراعات الحجيثة وتعديد قجرة العزػ في التعاونية عمى تبشييا التعخؼ عمى التقشيات الحجيثة

 .ؼيسا بعج
  تطافخ الجيػد )تجسيع  إلىتصػيخ مذخوع قائع أو مذخوع كبيخ عمى فخد بعيشو ويحتاج

 .السػارد(
 شخاء مدتمدمات الإنتاج بأسعار أفزل/ تدػيق/ ترشيع. 



54 
 

  تى السشدلية مثل الجفت وورش الشباتات السخمفات الدراعية والغحائية وح استخجاـتجويخ وإعادة
 .... الخ

  السذاريع والتسػيل( وىي ذات بعج  إلىكتعاوف وعػنو ومشرة لمػصػؿ  اجتساعيجانب
لمتعاوف ىػ الأكثخ أىسية ولكشو  الاجتساعيوالأثخ  وأىسية وششية، ونجج أف البعج اقترادؼ

 .الأقل بخوز
  الاقترادؼ للؤعزاء والجسعية.بعج اقترادؼ بحت لو أثخ مباشخ عمى الشذاط 
  للؤعزاء والجسعية وخاصة  الاقترادؼبحت لو أثخ غيخ السباشخ عمى الشذاط  اقترادؼبعج

 والتسػيل. والائتسافوالتأميغ والإقخاض  الاستثسارفي مجاؿ 
 .الخجمات مغ شخاء وتػفيخ وبيع وتقميل التكاليف 
 للؤعزاء والجساعة. الاجتساعي تػاصل وصػؿ وضغط / مشاصخة وبالتالي تعديد الخأسساؿ 
  وذلظ بدبب تجسيع الحيازات الدراعية الخاصة بالتعاونييغ وتػفيخ الخبحية، رفع الإنتاجية أو

 تكشػلػجيا أكثخ تقجماً وبذكل أكثخ كفاءة. استخجاـإمكانية 
  خ أو التػفي الإسكافو  الاستيلبكيةمذاركة السػاششيغ )السدتيمكيغ( في الجسعيات التعاونية مغ

 والتدميف.
 .مذاركة السشتجيغ في الجسعيات التعاونية ذات الأغخاض السشاسبة لصبيعة نذاشيع الاقترادؼ 
 .التعاوف في مػاجية الفقخ 
 .)التعاوف في مػاجية السخاشخ )تعديد التأميغ والقجرة عمى مػاجية السخاشخ 
  ة السالية لمسشتجيغ ءملسلبوا ،وبالتالي زيادة الخأسساؿ التذغيمي والسدتثسخ والاقتخاض،التعاوف

وبالتالي الإنتاجية والخبح  ،ورفع السدتػػ التقشي لمعسمية الإنتاجية الاستثسارمسا يذجع زيادة 
 الستأتي مغ الإنتاج.

التعاونيات في العالع أنيا تدتخجـ كقشاة رئيدة في تػفيخ الجعع لمقصاعات  انتذارومغ أىع أسباب 
يزاؼ إلييا وعي السػاششيغ كسدتيمكيغ  ،بسا فييا الدراعية ،الإنتاجية وخاصة الرغيخة والخيؽية

مغ حيث العائج مغ أرباح التعاونيات أو  ،بية مع التعاونياتيجاالتعاوف وتجخبتيع الإ ومشتجيغ لأىسية
 دارةالإ –وزارة العسل ) الأسعار أو تػفخ الخجمات وغيخىا مغ السدايا التي يحرل عمييا الأعزاء. تجني

 .(2012، العامة لمتعاون 
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 . واقع القطاع التعاوني الفمدطيشي2.1.4.4
تكتدب الحخكة التعاونية الفمدصيشية أىسية كبيخة في السجتسع سػاء عمى السدتػػ الػششي العاـ 
أو عمى السدتػػ السحمي والخاص، وتحطى باىتساـ كبيخ لجػ كافة الأشخاؼ الحكػمية والجولية 

حتياجات والسحمية لجورىا الياـ في تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، خاصة في مجاؿ تػفيخ الا
الغحائي أو الدكشي أو الحج مغ مذاكل البصالة والفقخ وتحديغ مدتػػ الجخل  الأمغلأعزائيا، سػاء 

لأعزائيا، وذلظ في مػاجية التيجيجات الخارجية خاصة مسارسات الاحتلبؿ في مرادرة الأراضي 
 دارةالإ –وزارة العسل ) وججار الفرل وغيخىا مغ السسارسات التي تيجد مختمف جػانب الحياة لمفمدصيشييغ.

 .(2012، العامة لمتعاون 
 

أنو في بجاية العذخيشيات مغ القخف الساضي ضيخ أوؿ قانػف لمتعاوف في  إلىتذيخ الجراسات 
( وىي )جسعية تعاوف 1924فمدصيغ في عيج الانتجاب البخيصاني، وتأسدت أوؿ جسعية تعاونية عاـ )

ذلظ إنذاء العجيج مغ الجسعيات التعاونية في مجف وقخػ فمدصيغ، حيث بمغ عجدىا مع  وتبعالقخػ(، 
( عزػا. وقج نذأت الحخكة 121571( جسعية تعاونية، بعجد أعزاء )244نياية الانتجاب البخيصاني )

ي تذكمت التعاونية الفمدصيشية مبكخا بالسقارنة مع السحيط العخبي متأثخة بالحخكة التعاونية الييػدية الت
 ( عزػا.2431237في ذلظ الػقت، حيث بمغ عجد الأعزاء الييػد السشتدبيغ لمجسعيات التعاونية )

تفعيل الجسعيات  وأعيج ،الزفة الغخبية جدءا مغ السسمكة الأردنية الياشسية أصبحت 1948بعج عاـ 
عاـ ( 1ونطاـ جسعيات التعاوف رقع ) 1956التعاونية بعج صجور قانػف الجسعيات التعاونية عاـ 

مخاؾبة  واتحاد، وتع تعديد ذلظ بإنذاء معيج التجريب التعاوني والإتحاد التعاوني الأردني 1957
عجد الجسعيات التعاونية في الحدابات كجسعيو تعاونية لتجقيق حدابات الجسعيات السختمفة، وقج بمغ 

مع احتلبؿ  ا. عزػ  (141400) جسعية وعجد أعزاؤىا (222) 1967الزفة الغخبية في عاـ 
شيجت ، حيث 1975تفعيميا عاـ  ليعادإسخائيل للؤراضي الفمدصيشية، تع تجسيج الجسعيات التعاونية 

بمغ  1991نتيجة دعع المجشة الأردنية الفمدصيشية السذتخكة، وفي عاـ  1979نسػا واضحا بعج عاـ 
عزػا، وفي  (221660) يائوعجد أعزا ،جسعية (378) عجد الجسعيات التعاونية في الزفة الغخبية

جسعية. وقج لعبت الجسعيات التعاونية دورا واضحا في التشسية الرشاعية والدراعية  (28)قصاع غدة 
 في مجاؿ عرخ الديتػف وصشاعة الألباف التي شكمت بجيلب ومشافدا لمدمعالفمدصيشية خاصة 

 .(2022، الإنجاز)ىيئة العسل التعاوني، تقخيخ  .الأولى الانتفاضةالإسخائيمية خلبؿ 
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الػزارات والسؤسدات  إنذاءبجأت عسمية  1994مشح نذػء الدمصة الػششية الفمدصيشية في العاـ 
والخقابة عمى القصاع  الإشخاؼبيا مياـ  أنيصتالتي  مغ ضسشيا وزارة العسل التيالحكػمية السختمفة، 
ـ بذأف 2017( لدشة 20القخار بقانػف رقع )صجر  2017وفي نياية العاـ  .التعاوني الفمدصيشي

العامة لمتعاوف بػزارة العسل  دارةىيئة العسل التعاوني الخمف الخسسي للئأنذأ  الحؼالجسعيات التعاونية، 
)ىيئة  والخقابة عمى الاتحادات والجسعيات التعاونية في فمدصيغ. الإشخاؼفي تحسل مدؤولية مياـ 

 .(2020، الإنجازالعسل التعاوني، تقخيخ 
( تعاونية، 675) 2021بمغ عجد التعاونيات السدجمة في سجلبت ىيئة العسل التعاوني لعاـ 

 .(2022، الإنجاز)ىيئة العسل التعاوني، تقخيخ ( تعاونية غيخ عاممة. 339عاممة، و)( تعاونية 336مشيا )
 

 بشيان القطاع التعاوني. 2.1.4.4.1
 يتكؽن القطاع التعاوني مؼ:

عزػاً عمى الأقل،  15مؤسدة اقترادية اجتساعية تؤسذ مغ "وىي  :الجسعية التعاونية .1
يختبط أعزاؤىا شػعاً لتمبية احتياجاتيع وشسػحاتيع السذتخكة مغ خلبؿ مداىساتيع الحاتية 

 . "ومخاقبتيع الجيسػقخاشية وتسارس نذاشاتيا برفتيا الاعتبارية وإدارتيعوممكيتيع السذتخكة 
جسعيات تعاونية عمى الأقل مغ نفذ  7يؤسذ مغ  الاتحاد الحؼ"وىػ  الاتحاد القطاعي: .2

 ."القصاع
اتحادات قصاعية عمى الأقل ولا يجػر تأسيذ  5الاتحاد الحؼ يؤسذ مغ "وىػ  :الاتحاد العام .3

 ."أكثخ مغ اتحاد عاـ
)ىيئة العسل  ."أكثخ مغ نفذ القصاع تأسيذ جسعية مخكدية أويجػر لأربع جسعيات تعاونية " .4

 (.2020لؽطشية لقطاع التعاون، جية االتعاوني، الاستخاتي
 

 في فمدطيؼ مجالات أو قطاعات العسل التعاوني
في جسيع القصاعات الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، ويشخخط فييا  ةالتعاونيالجسعيات تعسل 

في بذكل أساسي ويشذط القصاع التعاوني الفمدصيشي  .شخكات برفتيع الاعتبارية أومؤسدات  أو أفخاد
: القصاع الدراعي )الشباتي والحيػاني(، وقصاع الريج، وقصاع التالية القصاعات الخئيدية والفخعية

، وقصاع الصاقة الإسكافالترشيع الحخفي، وقصاع الرشاعات الغحائية، والقصاع الرحي، وقصاع 
ستيلبكي، )الكيخباء(، وقصاع السياه )تػفيخ مياه الذخب(، وقصاع السػاصلبت )الشقل(، والقصاع الا
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)ىيئة العسل وقصاع التسػيل )التػفيخ والتدميف(، وقصاع التعميع، وقصاع الصاقة البجيمة، وقصاع التدػيق. 
  (.2020الؽطشية لقطاع التعاون،  الاستخاتيجية التعاوني،

 
 الاتحادات التعاونية في فمدطيؼ:

وقج تأسدت ىحه الاتحادات لتذكل قػة مخكدية لقصاعات العسل التعاوني ولكي تداىع في 
تذسل الأفزل مغ خلبؿ وجػد الجسعيات في الاتحادات. و  إلىنيػض الحخكة التعاونية وتصػرىا 

 :(2017)قانؽن التعاون الفمدطيشي،  ةالقصاعي اتالاتحادالاتحادات التعاونية الآتي: الاتحاد العاـ و 
الاتحاد الحؼ التعاوني العاـ عمى أنو: ويعخؼ قانػف التعاوف الفمدصيشي الاتحاد  الاتحاد التعاوني العام:

 يؤسذ مغ خسدة اتحادات قصاعية عمى الأقل، ولا يجػز تأسيذ أكثخ مغ اتحاد عاـ في فمدصيغ.
 عمى أنو: الاتحاد الاتحاد التعاوني القصاعي ويعخؼ قانػف التعاوف الفمدصيشي :ةالقطاعي اتالاتحاد

مغ الجسعيات التعاونية العاممة في ذات القصاع جسعيات تعاونية عمى الأقل  سبعمغ السكػف مغ اتحاد 
 السدجل وفقاً لأحكاـ القانػف. 

شذط بيا الجسعيات التعاونية، فقج تع تأسيذ ستة تقصاعات العسل الخئيدية التي  إلىاستشادا 
 :وىياتحادات تعاونية قصاعية، 

تع تدجيل اتحاد الجسعيات التعاونية الدراعية في فمدصيغ  :اتحاد الجسعيات التعاونية الدراعية .1
، وىػ انجماج للبتحاد التعاوني الدراعي واتحاد جسعيات الثخوة الحيػانية واتحاد 2013في العاـ 

جسعية  105الجسعيات التعاونية لعرخ الديتػف وترشيعو وتدػيق مشتجاتو، يزع الاتحاد 
. للبتحاد عزػية في والإناثمدارع مغ الحكػر  151000تعاونية زراعية، تًذكّل ما يديج عغ 

الحمف التعاوني الجولي، والذبكة العخبية لحساية الخعاة، ومجمذ الديت الفمدصيشي واتحاد 
أنو شخيظ في شخكة نيػ فارـ لمتدػيق والترشيع الدراعي.  إلىالرشاعات الغحائية. إضافة 

يظ مع السؤسدات السحمية والجولية بسا يعدز ويعسل الاتحاد عمى تػفيخ الفخص لأعزائو بالتذب
قصاع تعاوني زراعي مػحج وفعّاؿ يداىع في  إلىصسػد السجتسع الخيفي الفمدصيشي لمػصػؿ 

تشسية وتصػيخ القصاع الدراعي الفمدصيشي وزيادة قجرتو عمى السشافدة في الأسػاؽ السحمية 
  .(2023)اتحاد الجسعيات التعاونية الدراعية، والجولية. 

، 1997عاـ التعاونية في  الإسكافاتحاد جسعيات تأسذ  :التعاونية الإسكاناتحاد جسعيات  .2
 الإسكافوحرل عمى تدجيل لجػ وزارة العسل الفمدصيشية، تحت مدسى اتحاد جسعيات 

التعاوني في فمدصيغ.  الإسكافرسسياً لقصاع  برفتو مسثلب(، PUHCالتعاونية في فمدصيغ )
تعاونية في الزفة الغخبية وقصاع غدة.  إسكافجسعية  50يسثّل الإتحاد في عزػيتو قخابة الػ 
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حقيع بالدكغ بصخؽ تعاونية والعير بكخامة.  إلىوصػؿ كل الفمدصيشييغ  إلىالاتحاد  وييجؼ
لقانػنية والسالية يقجّـ الإتحاد لجسعياتو الأعزاء جسمة مغ الخجمات، التي تذسل الشػاحي او 

 .(2023)جامعة القجس السفتؽحة،  واليشجسية. داريةوالإ
انصمقت فكخة التػفيخ والتدميف مغ قبل مجسػعة  :اتحاد الجسعيات التعاونية لمتؽفيخ والتدميف .3

د مرادر دخل يجاـ، تمبية لحاجة الشداء الخيؽيات لإ1999مغ الشداء الخيؽيات بشياية عاـ 
في العاـ  وتع تدجيل الاتحادثابتة، لمسداىسة في إعالة أسخىغّ وتحديغ مدتػػ السعيذة ليا. 

ـ، وأصبح يذكّل السطمة القانػنية لجسعيات التػفيخ والتدميف العاممة في فمدصيغ. لقج 2005
في  تحاد والسشتذخةالاحققت جسعيات التػفيخ والتدميف الاثشي عذخ السشزػية تحت اشار 

 إلى إضافة( قخية فمدصيشية 154( مػقع مشيا )224كافة محافطات الزفة الغخبية وتغصي )
 وبمغ( وزارة وىيئة حكػمية، مغ ىحه الجسعيات عذخة جسعيات ندػية واثشتاف مختمصة، 70)

( عزػ/ة، وتذكل 51281) 2019نياية العاـ  سشتدبيغ/ات لمجسعيات حتىالإجسالي عجد 
 إلىػية، وقج وصمت الؿيسة الإجسالية لسجخخاتيع التخاكسية % مغ العز85الشداء 

بإجسالي عجد القخوض تع مشحيا مغ قبل الجسعيات لأعزائيا  أردنياً ( ديشاراً 312191187)
حتى  أردنياً ( ديشاراً 3110351796بمغت ؾيستيا الإجسالية ) التي( قخض 161302تداوػ )

الجسعيات  ويذكل اتحاد .(2023، التعاونية لمتؽفيخ والتدميف)اتحاد الجسعيات . 2019نياية العاـ 
 بجسعياتو جدءا رئيديا مغ جسعيات القصاع الخجماتي. التعاونية لمتػفيخ والتدميف

، ويزع 2017في العاـ  التعاوني الاستيلبكي الاتحادتأسذ  :الاتحاد التعاوني الاستيلاكي .4
الاستيلبكي، والعزػية في الاتحاد مفتػحة في عزػيتو عجة جسعيات تعسل في السجاؿ 

لجسيع الجسعيات التعاونية الاستيلبكية، ويتػلى الاتحاد التعاوني الاستيلبكي الإشخاؼ والخقابة 
)قانؽن  عمى الجسعيات السشتسية إليو ويعسل عمى تعديد التشديق بيغ الجسعيات الأعزاء.

 (.2017التعاون الفمدطيشي، 
، ويزع في 2017تأسذ الاتحاد التعاوني الحخفي في العاـ  :فيالاتحاد التعاوني الحخ  .5

عزػيتو عجة جسعيات تعسل في السجاؿ الحخفي، والعزػية في الاتحاد مفتػحة لجسيع 
الجسعيات الحخؼية الاستيلبكية، ويتػلى الاتحاد التعاوني الحخفي الإشخاؼ والخقابة عمى 

)قانؽن التعاون  يق بيغ الجسعيات الأعزاء.الجسعيات السشتسية إليو ويعسل عمى تعديد التشد
 (.2017الفمدطيشي، 

تأسذ الاتحاد التعاوني لمتدػيق  :الاتحاد التعاوني لتدؽيق السشتجات التعاونية في فمدطيؼ .6
، بيجؼ خجمة الأعزاء الستسثميغ بالجسعيات التعاونية الدراعية مغ خلبؿ فتح 2020في العاـ 
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ليع، ودعع وتصػيخ  والإنتاجيةأسػاؽ خارجية لمتخويج والتدػيق لسشتجاتيع، ورفع القجرة الفشية 
)الاتحاد التعاوني لتدؽيق  ، وتعديد السذاركة الفعالة لمسخأة الخيؽية في القصاع التعاوني.أنذصتيع

 (2023السشتجات التعاونية في فمدطيؼ، 
 

 الجسعيات التعاونية . الجيات الخسسية السخترة بعسل2.1.4.4.3
 : ىيئة العسل التعاونيأولاً 

 أ. التعخيف بييئة العسل التعاوني
الػزارات والسؤسدات  إنذاءبجأت عسمية  1994مشح نذػء الدمصة الػششية الفمدصيشية في العاـ 

رة العسل عجدا مغ امغ ضسشيا وزارة العسل. وقج تزسغ الييكل التشطيسي لػز  التيالحكػمية السختمفة، 
والخقابة عمى القصاع  الإشخاؼبيا مياـ  أنيصتالعامة لمتعاوف التي  دارةالعامة، إحجاىا الإ الإدارات

، عسمت مع الذخكاء وذوؼ الاختراص عمى دارةليحه الإ الأولىومشح الدشػات  .التعاوني الفمدصيشي
ي في جشاحي الػشغ، قانػف فمدصيشي يدخؼ مفعػؿ مػاده ولػائحو التشفيحية عمى القصاع التعاون إعجاد

سارؼ السفعػؿ في السحافطات الذسالية،  1956( لدشة 17ليكػف بجيلًب لمقانػف التعاوني الأردني رقع )
سارؼ السفعػؿ في السحافطات الجشػبية مغ جية.  1933( لدشة 50وقانػف التعاوف السرخؼ رقع )

والخقابة  الإشخاؼتشاط بيا مياـ مؤسدة حكػمية مدتقمة تدسى ىيئة العسل التعاوني، و  إنذاءويُذخّع 
، تع الانتياء مغ صياغة الشدخة الشيائية مغ 2010. وفي العاـ أخخػ عمى القصاع التعاوني مغ جية 

( 20القخار بقانػف رقع ) 16/11/2017مقتخح قانػف التعاوف. وبعج العجيج مغ الستابعات، صجر بتاريخ 
، وليذكل ىحا 29/12/2017رؼ السفعػؿ بتاريخ ـ بذأف الجسعيات التعاونية، ليربح سا2017لدشة 

( مغ القانػف، 4/1السادة رقع ) إلىالتاريخ نقصة البجاية في إنذاء ىيئة العسل التعاوني، وذلظ استشاداً 
 الإشخاؼالعامة لمتعاوف بػزارة العسل في تحسل مدؤولية مياـ  دارةتعتبخ الخمف الخسسي للئ التي

 .(2020، الإنجاز)ىيئة العسل التعاوني، تقخيخ  والخقابة عمى الاتحادات والجسعيات التعاونية في فمدصيغ.
 

( لدشة 20مع صجور القخار بقانػف رقع ) 2017نذأت ىيئة العسل التعاوني في كانػف أوؿ، 
تع بسػجبو إنذاء ىيئة العسل التعاوني، وإنذاء جدسيغ ميسيغ  الحؼـ بذػأف الجسعيات التعاونية، 2017

لقصاع العسل التعاوني وىػ صشجوؽ التشسية التعاوني، والسعيج التعاوني، وجاء ذلظ استجابة لآراء 
مجسػعة مغ الخبخاء الػششييغ والجولييغ بيجؼ تػحيج السشطػمة التذخيعية لمقصاع التعاوني وتعديد 

العامة لمتعاوف في  دارةجاءت ىيئة العسل التعاوني عمى شكل خصػة تصػيخية للئ ت.استقلبلية التعاونيا
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العامة لمتعاوف في  دارةف يشقل مػضفػ الإأعمى  ( مغ القخار بقانػف 65وزارة العسل، ونرت السادة رقع )
 الييئة دوف السداس بحقػقيع الػضيؽية.  إلىوزارة العسل 

ػف مغ أحج عذخ عزػاً مسثميغ لمػزارات والسؤسدات ذات يتك إدارةتقاد الييئة مغ قبل مجمذ 
 ثلبثة مسثميغ مغ الاتحاد العاـ لمجسعيات التعاونية ويتػلى وزيخ العسل رئاستو. إلىالعلبقة بالإضافة 

بذأف الجسعيات  2017( لدشة 20يذخؼ رئيذ ىيئة العسل التعاوني بسػجب القخار بقانػف رقع )
مذخوع  إعجادالييئة، ويعسل عمى  إدارةت والقخارات الرادرة عغ مجمذ التعاونية عمى تشفيح الدياسا

والسالية، وذلظ بسػجب السياـ  داريةعمى مػضفي الييئة وشؤونيا الإ والإشخاؼمػازنة الييئة الدشػؼ، 
مػضفا ومػضفة،  57والرلبحيات التي حجدىا القخار بقانػف لخئيذ الييئة. ويدانج رئيذ الييئة حالياً 

تشاط بكادر  مػضفاً في مقخ الييئة الخئيذ في راـ الله. 28مشيع في السحافطات، كسا يعسل  29ويعسل 
، وىي: وضيفة الدياسات والتخصيط، إداريةالييئة أربعة وضائف أساسية تشجرج في إشار أربع وحجات 

والسالية، وتشطع  داريةووضيفة التدجيل والإرشاد، ووضيفة التجقيق السالي والإدارؼ، ووضيفة الذؤوف الإ
)ىيئة بالتشديق مع وزارة السالية.  إعجادهالييئة بخامجيا وتجخلبتيا مغ خلبؿ بخنامج السػازنة الحؼ يتع 

 (2023تعخيف بييئة العسل التعاوني،  العسل التعاوني،
 

 ب. ميام وصلاحيات ىيئة العسل التعاوني
في تحقيق رؤية القصاع التعاوني  وفي ىحا الاشار، فإف دور ىيئة العسل التعاوني ومداىستيا

والسياـ التي حجدىا ليا  ىجاؼتشصمق مغ التداميا في تحجيج دورىا واختراصاتيا وبخامجيا عمى الأ
ـ بذأف الجسعيات التعاونية، وتدتخشج بسا لا يتعارض مع تػصية 2017( لدشة 20القخار بقانػف رقع )

( لسؤتسخ العسل الجولي بذأف تعديد التعاونيات والرادرة عغ مشطسة العسل الجولية، وتقػـ 193رقع )
يشية ورعايتيا لمؿياـ بجورىا التشسػؼ، والاقترادؼ، تشطيع الحخكة التعاونية الفمدص إلىالييئة بحلظ ىادفة 

والاجتساعي، وتخسيخ عسل التعاونيات وجعميا رافعة اقترادية، كسا وتعتبخ ىيئة العسل التعاوني ىي 
الجية السدؤولة عغ القصاع التعاوني والإشخاؼ عميو مغ خلبؿ الؿياـ بسجسػعة مغ السياـ 

 مغ أىسيا: التيوالرلبحيات 
الدياسات ووضع الخصط والاستخاتيجيات الستعمقة بالقصاع التعاوني، ورفعيا لسجمذ رسع  .1

 الػزراء لإقخارىا.
إعجاد مذاريع القػانيغ الستعمقة بالعسل التعاوني، ووضع التعميسات السشطسة لعسل الجسعيات  .2

 والاتحادات التعاونية، واعتساد الأدلة الاستخشادية الخاصة بالعسل.
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بذأف الجسعيات التعاونية، والأنطسة  2017لدشة  20اـ القخار بقانػف رقع ضساف تصبيق أحك .3
 والمػائح والتعميسات الرادرة بيحا الذأف، ومتابعة تشفيحىا.

تشطيع العلبقة مع الجسعيات والاتحادات التعاونية القصاعية والاتحاد العاـ، وتذجيعيا عمى  .4
 الارتباط الاقترادؼ، وفقاً لمسبادغ التعاونية.

تعديد  إلىعديد التشديق والتعاوف مع الػزارات والسؤسدات الأىمية والخسسية السعشية، بالإضافة ت .5
 التعاوف مع السشطسات التعاونية العخبية والجولية.

 تسكيغ السخأة والذباب، ودمج الأشخاص ذوؼ الإعاقة، والأسخػ السحخريغ في القصاع التعاوني. .6
 صيات الإحرائية عغ القصاعات التعاونية السختمفة.تجسيع وتشديق البيانات، وتػفيخ السع .7
تشسية  إلىالسػافقة عمى السذاريع السسػلة مغ الجيات السانحة لمقصاع التعاوني، بسا ييجؼ  .8

 (2023مؼ السيام والرلاحيات،  )ىيئة العسل التعاوني،القصاع التعاوني وتصػيخه. 
 .العسل التعاوني حساية اليػية التعاونية الستسثمة بتعخيف ومبادغ وؾيع .9

د بيئة تذخيعية ومؤسداتية واقترادية واجتساعية مسكشة للؤفخاد وأصحاب السذاريع إيجا .10
الرغيخة لتكػيغ وتدجيل تعاونيات في جسيع القصاعات، وبسا يتػافق مع الدياسات الػششية 
 العميا، ومع أسذ السداعجة الحاتية، واف يتع تدجيل التعاونيات بذكل سخيع ومبدط وغيخ

 .مكمف
تفعيل الخقابة عمى التعاونيات بسا يكفل حقػؽ الأعزاء ويحتخـ استقلبليتيا ويتساشى  .11

 .مع القانػف 
التعاونيات، وبسا يداىع في تحقيق  أعساؿتقجيع اقتخاحات لتبشي سياسات تحفد وتجعع  .12

 .الدياسات الػششية ذات الأولػية
سعمػمات والسعخفة اللبزمة ضساف تػفيخ آليات لمتشديق بيغ جسيع الذخكاء وتػفيخ ال .13

 .لجسيع السعشييغ بذفاؼية ومدؤولية
 .تدييل وصػؿ التعاونيات للؤسػاؽ والقخوض والائتسانات والتجريب .14
 .نذخ ثقافة العسل التعاوني في السجتسع الفمدصيشي .15
د آليات لتفعيل التزامغ ما بيغ التعاونيات مغ جية، وما بيغ التعاونيات إيجا .16

 (.2020ية الؽطشية لقطاع التعاون، الاستخاتيج )ىيئة العسل التعاوني، .ػ أخخ والسجتسع مغ جية 
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 خخى الأالجيات الخسسية  ثانيا:
تشاط بسجسػعة مغ الػزارات والييئات الخسسية الشاشصة في القصاعات السختمفة مياـ ومدؤوليات 

 الػزارات والييئات ما يميىع ىحه أ ليا علبقة بتعديد وتشطيع العسل التعاوني الشاشط في مجاؿ عسميا، و 
 :(2020جية الؽطشية لقطاع التعاون، الاستخاتي )ىيئة العسل التعاوني،

مخترة تشذط في جسيع  إدارةتتابع وزارة الدراعة شؤوف التعاونيات الدراعية مغ خلبؿ  وزارة الدراعة:
أيزاً مجيخيات الدارعة، وتشاط في الػزارة ميسات تقجيع الجعع الفشي والإرشاد لمتعاونيات الدراعية، و 
أيزاً تشديق السداعجات والجعع السقجـ لمتعاونيات وتدييل تدػيق وترجيخ السشتجات التعاونية، و 

 .التخاخيز اللبزمة لذخاء وتػفيخ مجخلبت الإنتاج إصجار
تذخؼ وزارة العسل عمى الدياسات والبخامج الػششية التي تدتيجؼ التذغيل والحج مغ زارة العسل: و 

سياسات ومعاييخ العسل  إنفاذتشسية قصاع العسل والتجريب السيشي، وتعسل عمى  إلىالبصالة، وتدعى 
 .اللبئق والخقابة عمى سػؽ العسل بذكل عاـ

عامة مخترة دور أساسي في رفع  إدارةيشاط بالػزارة مغ خلبؿ  :الإسكانالعامة و  الأشغالوزارة 
، ووضع المػائح الخاصة في الإسكانيةعمى عسمية تخريز أراضي لمتعاونيات  والإشخاؼالتػصيات 

 .ذلظ، وكحلظ تخريز آليات لمعسل في البشية التحتية اللبزمة للئسكانات التعاونية
سع الدياسات الاقترادية السحفدة لتدػيق السشتجات التعاونية، يشاط بالػزارة ر  وزارة الاقتراد الؽطشي:

مغ خلبؿ  أووخاصة التعاونيات الحخؼية والتعاونيات الاستيلبكية بذكل مباشخ مغ خلبؿ الػزارة 
 .السؤسدات الخسسية ذات العلبقة في الػزارة كسؤسدة السػاصفات والسقاييذ

القانػف ؼيسا  إنفاذغ الأدوات والسدؤوليات التي تختز في يشاط بػزارة السالية مجسػعة م وزارة السالية:
التعاونيات مغ الزخائب والخسػـ  إعفاءيتعمق بزخيبة الجخل الشاتجة عغ تعاملبت الأعزاء وكحلظ 

يا الػاردة في أىجافالجسخكية، ورسػـ التدجيل عمى الأمػاؿ السشقػلة وغيخ السشقػلة، اللبزمة لتشفيح 
 .نطاميا الجاخمي

تداىع وزارة التخبية والتعميع في رفع التػعية السجتسعية ذات العلبقة بالعسل  وزارة التخبية والتعميػ:
 .السجرسية نذصةالتعاوني، مغ خلبؿ السشاىج التعميسية والأ

تداىع الػزارة في رفع الػعي بسفيػـ العسل التعاوني بيغ الصمبة والخخيجيغ مغ  وزارة التعميػ العالي:
 .في التعميع والأبحاث ذات العلبقة وتخخيج خبخاء تعاونييغأيزاً ودوره في التذغيل، و  الجامعات،
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مغ خلبؿ تدييل إعصاء  الإسكانيةتداىع الػزارة في تيديخ وتسكيغ التعاونيات  وزارة الحكػ السحمي:
لكيخباء بالتشديق ، وتػفيخ البشية التحتية الستعمقة بالصخؽ والسياه واالإسكانيةتخاخيز البشاء لمتعاونيات 

 .مع الجيات السخترة
تعسل سمصة الشقج عمى تدييل فتح الحدابات البشكية لمجسعيات التعاونية، ووضع حػافد  سمطة الشقج:

 .لتعاملبتيا البشكية وتدييل تدجيل بشظ تعاوني كجسعية تعاونية
، وتذجيع انزساـ وضع تجابيخ وسياسات خاصة بتخويج العسل التعاوني الشدػؼ وزارة شؤون السخأة: 

تذكيل تعاونيات ندػية فاعمة في القصاعات السختمفة، ووضع حػافخ لمتعاونيات  أوالشداء لمتعاونيات 
 .الشدػية

السداىسة في تجريب التعاونيات في مجاؿ  الرشجوق الفمدطيشي لمتذغيل والحساية الاجتساعية لمعسال:
 .التعاونيات للئقخاض السيدخ، وتيديخ وصػؿ الأعساؿدراسات الججوػ، وخصط تصػيخ 

السعمػمات  إدارةوالتشطيع و  الإشخاؼتشاط في الجياز ميسة  الجياز السخكدي للإحراء الفمدطيشي:
الستعمقة بالقصاع التعاوني بالتشديق مع ىيئة العسل التعاوني، وتػفيخ التجريب في بعس السجالات 

 .لسػضفي التعاوف 
رة التشسية الاجتساعية تذجيع الفئات السدتزعفة عمى تذكيل ػزاليشاط وزارة التشسية الاجتساعية: 

تعاونيات، وخاصة الأشخاص ذوؼ الإعاقة والفقخاء، ووضع آليات للبستفادة مغ الفائس السخرز 
 .السدتزعفة أولتشسية السجتسع في دعع التعاونيات للؤسخ الفقيخة 

الأراضي عشج تدجيل قصعة الأرض باسع  ية وسمصةالإسكانتبجأ العلبقة بيغ التعاونية  سمطة الأراضي:
 إدارةي، تتعاوف لجشة الإسكانالجسعية لجػ سمصة الأراضي، وعشج الانتياء مغ تشفيح السذخوع التعاوني 

ية وىيئة العسل التعاوني وسمصة الأراضي عمى نقل ممكية الػحجات الدكشية مغ الإسكانالتعاونية 
 الأعزاء وفق الأصػؿ والتذخيعات السعتسجة. إلىالجسعية 

 
 أىسية الحكػ الخشيج لجى الجسعيات التعاونية .2.1.4.5

يعتبخ قصاع الجسعيّات التعاونيّة في فمدصيغ مغ القصاعات ذات الأىسية عمى السدتػػ 
لعسل الػششي عمى صعيج تقجيع بخامج ومذاريع متشػعة في جسيع السجالات التشسػيّة وغيخىا، ويقػـ ا

التعاوني عمى مبجأ أساس مفاده بأف التعاونيّات تقػـ عمى السداىسات الحاتيّة للؤعزاء بيجؼ تحقيق 
بجورىا تيجد  التيغاياتيع أو مرالحيع السذتخكة. ولكغ ىحه الجسعيّات تػاجو الكثيخ مغ التحجيات 

ف ىحه التحجيات وفقا إيث استسخاريتيا، كسا أنيا تؤثخ سمباً عمى كفاءة وقجرة عسل ىحه الجسعيّات، ح
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لسعيج أبحاث الدياسات الاقتراديّة الفمدصيشي )ماس( تتسثل في ضعف الػعي التعاوني مغ قبل 
: ضعف في السسارسة الجيسقخاشيّة لجػ أعزاء الجسعيات، الانفخاد إلىيؤدؼ  الحؼالجسعيّات التعاونيّة 

عجـ مقجرة التعاونيّات عمى تمبية الاحتياجات في اتخاذ القخارات وفي تدييخ أمػر الجسعيّة التعاونيّة، 
الحؿيؿيّة لأعزائيا، عجـ إشخاؾ الييئة العامة في اتخاذ القخارات والسذاركة في تشفيح الشذاشات 

الجسعيّة  إدارةالكاؼية، انعجاـ التػاصل القػؼ بيغ لجشة  داريةوالسذاريع، عجـ تقجيع التقاريخ الساليّة والإ
ضعف الػضع  إلىجسيع ىحه التحجيات، تذيخ الجراسات  إلىلعسػميّة. بالإضافة التعاونيّة وىيئتيا ا

الحكع الخشيج، كالشداىة، والسداءلة والذفاؼيّة، والسذاركة  بقػاعجالعاـ في الجسعيّات التعاونيّة ؼيسا يتعمق 
نخفاض في صشع القخار وضعف الػعي العاـ بثقافة الجسعيّات التعاونيّة، وعجـ انتساء الأعزاء وا

 (.2021، أمان)مدتػػ مذاركتيع ؼيسا يتعمق بأمػر الجسعيّة التعاونيّة السختمفة. 
 

وأخيخا، يسكغ تعخيف الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية عمى أنو، "مشطػمة مغ القػاعج والسبادغ 
الجسعية  إدارةوالسعاييخ والدياسات والعسميات والدمػؾ، التي تعبخ عغ الصخيقة التي تسارس فييا 

التعاونية الحكع بصخيقة صالحة تشصمق مغ فعالية وكفاءة وحدغ استخجاـ السػارد لخجمة أعزاء 
الجسعية التعاونية ومغ ثع السجتسع بذكل عاـ، حيث ترب ىحه الصخيقة في تػسيع الخيارات الستاحة 

ثقة ومشافدة  ومغ ىشا يسكغ الحجيث عغ للؤعزاء وأفخاد السجتسع بعيجًا عغ السشفعة الذخرية".
الديصخة عمى جسيع العسميات  إلىواحتخاؼ وشفاؼية ونداىة ومداءلة في العسل التعاوني، بالإضافة 

وجػد عجالة وشفاؼية ومعاممة ": إلى الػصػؿ إلىمسا يؤدؼ والذخائية في الجسعية التعاونية.  داريةالإ
مصات الستاحة ليع في تحقيق لمد دارةنديية لجسيع الأعزاء، ومشع استغلبؿ بعس أعزاء لجاف الإ

مكاسب غيخ مذخوعة أو تبجيج أمػاؿ الجسعية التعاونية، وتشسية السػارد السالية والبذخية في الجسعية 
 (.2021، أمان) ."التعاونية

 
 . دور الجسعيات التعاونية في التشسية السدتجامة 2.1.4.6

اقتراديا واجتساعيا، فيػ يعسل عمى  في كثيخ مغ البمجاف، يعتبخ العسل التعاوني ذا أىسية كبيخة
تحديغ الطخوؼ الاقترادية للؤعزاء السشخخشيغ ؼيو مغ خلبؿ حرػليع عمى دخل حؿيقي مختفع، 

بية التي تحجثيا التعاونيات مغ خلبؿ تزامغ الفخد يجاومدتػػ معيذي أفزل، ناـيظ عغ التغيخات الإ
مع الغيخ، خاصة في أوقات الأزمات أو التغيخات الاجتساعية. ومع انتذار التعاونيات حػؿ العالع 

بأىسية  الأفخادوتحؿيقيا نجاحات بارزة كسؤسدات اقترادية ذات شخاكات تزامشية، تدايجت قشاعة 
، وتحقق ليا الأفخاديادات الججيجة التي تعخؼ كيف تؤثخ في وجػدىا باعتبارىا شخيقا مفتػحا لمؿ



65 
 

الجسعيات  الخلبص مغ الستدمصيغ في السجتسع عمى أمػالو ومقجراتو. ونتيجة لحلظ، ارتفعت أعجاد
أكثخ مغ أعزائيا أكثخ مغ ثلبثة ملبييغ جسعية تعاونية، يتجاوز عجد  إلىالتعاونية في العالع لترل 

وضيفة وفخصة مميػف  280أكثخ مغ وتػفخ ىحه التعاونيات حػؿ العالع، عزػ  وربع السيار مميار
وتبمغ  السدتفيجيغ مغ العسل التعاوني أكثخ مغ ثلبثة مميارات فخد. الأفخاد، كسا يقجر عجد عسل

)الحمف التعاوني الجولي، ( تخيميػف دولار. 2.17الإيخادات السالية لأكبخ ثلبثسائة تعاونية في العالع قخابة )
2023). 

يتقاشع القصاع التعاوني مع جسيع القصاعات الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والسالية كػف 
يا تداىع بفاعمية في تعديد السذاركة الكاممة لمذعػب في التشسية السدتجامة أشكالالتعاونيات بكافة 

ػليج الاستثسار بإسياميا )الاجتساعية والاقترادية والبيئية(، وتداىع في خمق الػضائف وحذج السػارد وت
في الاقتراد. ويشذط القصاع التعاوني الفمدصيشي في العجيج مغ القصاعات الخئيدية والفخعية، وأىسيا: 
القصاع الدراعي )الشباتي والحيػاني(، وقصاع الريج، وقصاع الترشيع الحخفي، وقصاع الرشاعات 

، وقصاع الصاقة )الكيخباء(، وقصاع السياه )تػفيخ مياه الإسكافالغحائية، والقصاع الرحي، وقصاع 
الذخب(، وقصاع السػاصلبت )الشقل(، والقصاع الاستيلبكي، وقصاع التسػيل )التػفيخ والتدميف(، 

الاستخاتيجية الؽطشية لقطاع  ،)ىيئة العسل التعاونيوقصاع التعميع، وقصاع الصاقة البجيمة، وقصاع التدػيق. 
 (.2020، التعاون 

إف العسل التعاوني في فمدصيغ قج شكّل عمى امتجاد الدشػات عاملب أساسيا في الحفاظ عمى 
الشديج الاجتساعي وفي محاربة الفقخ والبصالة، وكاف عشرخا حيػيا في تعديد ثبات وصسػد 

ي . ونجج صػرة السخأة في العسل التعاوني متجحرة مشح بجاية الحخكة التعاونية فععمى أرضي الفمدصيشييغ
بجايات القخف الساضي وأف العسل التعاوني كاف ولا يداؿ يُذكلُ عسلب مكسلب لاستخاتيجية وخصة عسل 

إف الاىتساـ بالعسل التعاوني بات و  مغ جيػد تشسػية.الفمدصيشية الحكػمة وما تقػـ بو الدمصة الػششية 
الاحتلبؿ، وما يفخضو  ةـيسشمغ  الفمدصيشيػف مصمبا مُمحا أكثخ مغ أؼ وقتٍ مزى في ضل ما يُعانيو 

والسشاشق الخيؽية  ،)ج( السرشفةلتشسية في السشاشق ا، وإعاقة الفمدصيشي مغ قيػدٍ عمى حخكة الاقتراد
 )التخك، في قصاع غدة. الذعب الفمدصيشيالحرار السفخوض عمى أبشاء  إلىالأقل حطاً، بالإضافة 

 .(2020 مداىسة السخأة،
مغ السداعجة عمى التقميل مغ خصخ التغيخ السشاخي بالقصاع التعاوني الفمدصيشي  كسا يقػـ       
تعسل عمى تجويخ الشفايات الرمبة،  التي، مجسػعة مغ الجسعيات التعاونية العاممة في فمدصيغ خلبؿ

غ تؤثخ في التقميل مبجورىا  التي، تػليج الصاقة الكيخبائية مغ الألػاح الذسديةو والدراعة العزػية، 
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 في يؽم التعاون الجولي، )التخك، التمػث ولػ بجدء بديط حدب إمكانات القصاع التعاوني الفمدصيشي.

2020). 
مجخلًب حؿيؿياً لمتشسية، ويعتبخ العسل  ة تذكلالتعاوني وأخيخا، يسكغ القػؿ بأف الجسعيات

الأنساط الدراعية التعاونية، عاملًب و  التعاوني، ركيدة، في البشية الاقترادية والاجتساعية، وتذكل الشساذج
معدزاً لمدسات الاجتساعية الكامشة في متانة الشديج الاجتساعي، وتعاضج أعزاء السجتسع وتكافميع 

د شخؽ تعاونية إيجاالتي شالسا كانت مكاف اعتداز لجػ الفمدصيشييغ. ولحلظ، فإف مغ الزخورؼ 
وتعديد  ،والحفاظ عمى الصبقة الػسصى ،ع الإبجاعيةتذاركية لتػفيخ السػارد الزخورية لتصػيخ السذاري

دب أىسية مزافة مغ حيث مداىستيا في الحفاظ عمى تأما التعاونيات الدراعية، فتك ،السذاركة السجنية
 .(2021)معيج مؽاطؼ،  الأرض، وتحجؼ السذخوع الاستعسارؼ، والديخ باتجاه الديادة عمى الغحاء.

 
 . الجراسات الدابقة والتعقيب عمييا 2.2

تع الاشلبع عمى العجيج مغ الجراسات عغ الحػكسة برػرة عامة وعغ الذفاؼية والسداءلة 
برػرة خاصة، ومجػ تصبيقيا ومسارستيا، كحلظ تع الاشلبع عمى دراسات مػازية لسػضػع الجراسة 

ت التعاونية مثل البمجيات، الذخكات، مختمفة غيخ الجسعيا إداريةتتعمق بسجػ تصبيق الحػكسة بأجداـ 
 الجامعات، ومغ ىحه الجراسات ما يمي:

 
 الدابقة العخبية . الجراسات2.2.1

 (.2019 ،)الجريسمي: دراسة أولاً 
أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة في مشطسات العسل التشسػؼ عمى تحقيق التشسية السدتجامة عشؽان الجراسة: 

 .في قصاع غدة
إبخاز أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة )الذفاؼية والإفراح العجالة  إلىىجفت الجراسة الحالية  ىجف الجراسة:

والإنراؼ، دور أصحاب السرالح الخقابة والسحاسبة الجيسػقخاشية التذاركية(، عمى تحقيق التشسية 
 السدتجامة مغ وجية نطخ العامميغ في مشطسات العسل التشسػؼ الأىمي في قصاع غدة.

، لجراسة تأثيخ تصبيق "الحػكسة" عمى التشسية السدتجامة في ع اتباع السشيج الػصفي التحميميت السشيج:
 مشطسات العسل التشسػؼ الأىمي في قصاع غدة.

 مشطسة. 46مجتسع الجراسة الخاصة بالجراسة الحالية  مجتسع الجراسة:
 مشطسة. 46السدح الذامل لجسيع أفخاد عيشة الجراسة في الػ  أسمػبتع استخجاـ  عيشة الجراسة:
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الاستبانة والسرادر الأولية والثانػية والػثائق، وعمى السخاجع والأدبيات والجوريات  أداة الجراسة:
  ذات العلبقة بسػضػع الجراسة. والإنتخنتوالسقالات 

جػد أثخ معشػؼ ذؼ دلالة إحرائية، و خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:  نتائج الجراسة:
لع يكغ و  لتصبيق مبجأؼ الخقابة والسحاسبة والجيسػقخاشية التذاركية عمى تحقيق التشسية السدتجامة.

لسبادغ الذفاؼية والإفراح والعجالة والإنراؼ ودور أصحاب السرالح( أثخ معشػؼ في تحقيق التشسية 
 العسل التشسػؼ في قصاع غدة.السدتجامة، مغ وجية نطخ العامميغ في مشطسات 

 
 (.2019وحسادي وعبج الكخيػ،  العدي،ثانيا: دراسة )

دور الحػكسة الزخيبية في تحقيق التشسية السدتجامة، بحث تصبيقي في الييئة العامة  عشؽان الجراسة:
 .لمزخائب فخع ديالي

شسية السدتجامة، مغ إبخاز دور الحػكسة الزخيبية في تحقيق الت إلىىجفت الجراسة ىجف الجراسة: 
خلبؿ بياف الجػانب السختبصة بالعلبقة وأثخ "الحػكسة الزخيبية بالتشسية السدتجامة بجػانبيا الستشػعة في 

 الييئة العامة لمزخائب بالعخاؽ.
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لمتعخؼ عمى دور الحػكسة الزخيبية في تحقيق  السشيج:

 في الييئة العامة لمزخائب فخع ديالي.التشسية السدتجامة 
السحاسبيغ )السخسشيغ(، والسجققيغ الجاخمييغ )الفاحز الزخيبي( في الييئة العامة  مجتسع الجراسة:

 لمزخائب فخع ديالي.
 السدح الذامل لجسيع أفخاد عيشة الجراسة. أسمػبتع استخجاـ  عيشة الجراسة:
السدح السكتبي، لإعجاد الإشار الشطخؼ بالاعتساد عمى الجراسات  أسمػبوقج تع استخجاـ  أداة الجراسة:

 الدابقة، والجوريات والخسائل العمسية، بيشسا استخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات الأولية.
بية بيغ الحػكسة إيجاوجػد علبقة ارتباط  خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:نتائج الجراسة: 

بي لمحػكسة الزخيبية في تحقيق إيجاشسية السدتجامة، كسا أضيخت الشتائج وجػد أثخ الزخيبية والت
التشسية السدتجامة، كسا وأضيخت نتائج الجراسة وجػد ضعف في الخبخة والكفاءة لمسحاسب )السخسغ(، 
 والسجقق الجاخمي )الفاحز الزخيبي(، العامميغ في الييئة العامة لمزخائب في آليات وأسذ وإجخاءات

 الحػكسة الزخيبية.
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 (.2018)رشؽان وأبؽ رحسة،  : دراسةثالثا
أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة كأداة لتحقيق التشسية السدتجامة في تعديد جػدة التقاريخ عشؽان الجراسة: 

 دراسة حالة عمى الكميات الجامعية الحكػمية الفمدصيشية. -السالية 
التأصيل العمسي، لمتعخؼ عمى أثخ تصبيق مبادغ  إلىىجفت الجراسة بذكل رئيذ  ىجف الجراسة:

"الحػكسة" عمى تحقيق التشسية السدتجامة، في تعديد جػدة وشفاؼية التقاريخ السالية في الكميات الجامعية 
 الحكػمية.

الػصفي التحميمي لبياف أثخ تصبيق مبادغ "الحػكسة" كأداة لتحقيق التشسية تع اتباع السشيج  السشيج:
 في تعديد جػدة التقاريخ السالية في الكميات الجامعية الحكػمية الفمدصيشيةالسدتجامة، 

بالكميات  داريةالسجراء ورؤساء الأقداـ والسحاسبيغ العامميغ بالأقداـ السالية والإ مجتسع الجراسة:
 الجامعية الحكػمية الفمدصيشية.

 داريةالعامميغ بالأقداـ السالية والإعيشة مغ السجراء ورؤساء الأقداـ والسحاسبيغ  عيشة الجراسة:
 .( مػضفا ومػضفة120بالكميات الجامعية الحكػمية الفمدصيشية البالغ عجدىع )

الاستبانة والسرادر الأولية والثانػية والػثائق، وعمى السخاجع والأدبيات والجوريات  أداة الجراسة:
 .ذات العلبقة بسػضػع الجراسة والإنتخنتوالسقالات 

وجػد أثخ معشػؼ ذؼ دلالة  :مجسػعة مغ الشتائج تسثل أىسيا في إلىخمرت الجراسة  لجراسة:نتائج ا
إحرائية، لتصبيق مبادغ "الحػكسة عمى تحقيق التشسية السدتجامة في تعديد جػدة التقاريخ السالية، إذ 
تبيغ وجػد أثخ لكل مغ: )وجػد( إشار فاعل لمحػكسة، دور أصحاب السرالح"، "الإفراح"(، في 

 التشسية السدتجامة. تحقيق
 

 (.2018صايج، : دراسة )رابعا
 السؤسدي في جسعية اليلبؿ الأحسخ الفمدصيشي. الأداءأثخ تصبيق مبادغ الحػكسة في شؽان الجراسة: ع

السؤسدي في  الأداءالتعخؼ عمى أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة في  إلىىجفت الجراسة  ىجف الجراسة:
 جسعية اليلبؿ الأحسخ الفمدصيشي، مغ وجية نطخ السجراء ورؤساء الأقداـ أو السكمفيغ إداريا.

ت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، لمتعخؼ عمى أثخ تصبيق مبادغ "الحػكسة" في اعتسج السشيج:
 السؤسدي في جسعية اليلبؿ الأحسخ الفمدصيشي،  الأداء

سجراء ورؤساء الأقداـ والسكمفيغ إدارياً في جسعية اليلبؿ الأحسخ الفمدصيشي، ال مجتسع الجراسة:
 ( مػضفا.162بفخوعيا في الزفة الغخبية ومحافطات غدة والقجس الذخيف، والبالغ عجدىع )
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العيشة القرجية الحررية تبعا لمسدسى الػضيفي لتحجيج أعجاد  أسمػبتع الاعتساد عمى  عيشة الجراسة:
 ( مػضفا.112عيشة الجراسة التي بمغت )

اعتسجت الجراسة عمى كل مغ السرادر الأولية والثانػية في جسع البيانات، حيث تع  أداة الجراسة:
مى البيانات السدح السكتبي للؤدبيات السشذػرة، حػؿ السػضػع البحثي لمحرػؿ ع أسمػباستخجاـ 

 .الثانػية، وتع استخجاـ أداة الاستبانة لمحرػؿ عمى البيانات الأولية
وجػد درجة متػسصة لتصبيق مبادغ خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:  نتائج الجراسة:

 الأداء%(، بيشسا كاف ىشاؾ درجة مختفعة مغ 70.5"الحػكسة" في الجسعية السدتيجفة وبػزف ندبي )
%(، كسا أضيخت الشتائج وجػد أثخ معشػؼ، لكل مغ الذفاؼية 83.4سدي بالجسعية وبػزف ندبي )السؤ 

 السؤسدي في الجسعية. الأداءوالإفراح والسدؤولية الاجتساعية والقػانيغ والتذخيعات والسداءلة عمى 
 

 (.2017)أبؽ حديؼ، : دراسة خامدا
 تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية بقصاع غدة.معاييخ الحكع الخشيج ودورىا في عشؽان الجراسة: 

التعخؼ عمى معاييخ الحكع الخشيج، الستسثمة في كل مغ: )الذفاؼية،  إلىىجفت الجراسة  ىجف الجراسة:
ة، الخؤية يالسداءلة، السذاركة سيادة القانػف الاستجابة التػافق السداواة والعجالة الفاعمية والكفا

ا في تشسية السػارد البذخية، بػزارة الجاخمية الفمدصيشية، الذق السجني في قصاع الاستخاتيجية(، ودورى
 غدة.

وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لمتعخؼ عمى معاييخ الحكع الخشيج، ودوره  السشيج:
 في تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية الذق السجني بقصاع غدة.

الإشخاؼية )العميا والػسصى( بالػزارة والبالغ عجدىع  داريةالسشاصب الإ بأصحاب مجتسع الجراسة:
 ( مػضفا.254)

 السدح الذامل لجسيع أفخاد عيشة الجراسة. أسمػبتع استخجاـ  عيشة الجراسة:
اعتسجت الجراسة عمى كل مغ السرادر الأولية والثانػية في جسع البيانات، وتع استخجاـ  أداة الجراسة:

السدح السكتبي للؤدبيات السشذػرة حػؿ السػضػع البحثي لمحرػؿ عمى البيانات الثانػية، وتع  أسمػب
 استخجاـ أداة الاستبانة لمحرػؿ عمى البيانات الأولية.

وجػد درجة متػسصة مغ التصبيق لسبادغ خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:  نتائج الجراسة:
%(، ووجػد درجة متػسصة مغ تشسية السػارد البذخية 61.23الحكع الخشيج بػزارة الجاخمية بشدبة )

%(، كسا أضيخت الشتائج وجػد أثخ معشػؼ لسجسػعة مغ مبادغ الحكع الخشيج 62.71بالػزارة بمغت )
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مظ الستغيخات بكل مغ )الخؤيا الاستخاتيجية، التػافق، في تشسية السػارد البذخية بالػزارة، حيث تسثمت ت
الفاعمية والكفاءة(، بيشسا لع يكغ لكل مغ الذفاؼية، السداءلة، السذاركة، سيادة القانػف الاستجابة 

 معشػؼ ذو دلالة إحرائية عمى تشسية السػارد البذخية بالػزارة. أثخاالسداواة والعجالة( 
 

 (.2017سادسا: دراسة )الريخفي، 
درجة تصبيق مبادغ الحػكسة )السداءلة والذفاؼية( بالجسعيات الخيخية في محافطة عشؽان الجراسة: 

 نابمذ.
التعخؼ عمى درجة تصبيق مبادغ الحػكسة )الذفاؼية والسداءلة(  إلىىجفت ىحه الجراسة ىجف الجراسة: 

 في الجسعيات الخيخية في محافطة نابمذ.
 لػصفي التحميمي كسا تع استخجاـ السشيج التاريخيتع اتباع السشيج ا السشيج:

 الأشخاص بالجسعيات والعامميغ بيا في محافطة نابمذ. مجتسع الجراسة:
 تع استخجاـ العيشة القرجية. عيشة الجراسة:
السقابمة الذخرية والاستبانة وعمى السرادر الأولية والثانػية والخبخة الحاتية في  أداة الجراسة:

 ذات العلبقة بسػضػع الجراسة. والإنتخنتالسخاجع والأدبيات والجوريات والسقالات  السػضػع، وعمى
خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا: وجػد درجة عالية مغ الػعي لجػ نتائج الجراسة: 

الحػكسة في الجسعيات التعاونية. وجػد درجة عالية  أىسيةأعزاء الجسعية ولجػ الصػاقع التشفيحية حػؿ 
مغ الػعي بتصبيق نرػص القانػف التي تختبط مباشخة بتصبيق السداءلة والذفاؼية. بخز مفيػـ الذفاؼية 

والعامميغ. ضيخ أف  الأعزاءوالسداءلة كثقافة وؾيسة معشػية تسارس وتصبق بذكل شػعي مغ قبل 
ؤىل العمسي لأعزاء الجسعيات انعكذ بػضػح شجيج عمى درجة تصبيق الفخوقات بالسدتػػ الثقافي والس

 مبادغ الحػكسة.
 

 (.2017، بخكاتسابعا: دراسة )
 تعديد مذاركة السجتسع السجني في قصاع الدراعة في مرخ عشؽان الجراسة:
راعي أسذ ومعاييخ الحػكسة الخشيجة في القصاع الد  أثخ تصبيقتقييع  إلىىجفت الجراسة ىجف الجراسة: 

عمى السدتػػ السحمي، مغ وجية نطخ الأشخاؼ الثلبثة أصحاب العلبقة، )مدئػلي الأجيدة الحكػمية 
ح مجػ تصبيق كل مغ: )السذاركة أيزاً أعزاء الجسعيات التعاونية، والسدارعيغ(، وقج تع التخكيد عمى 

 لمحػكسة في إشار القصاع الدراعي. أبعادلة، والفعالية والاستجابة( كأىع ءالذفاؼية، السدا
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وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي لبياف أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة كأداة لؿياس  السشيج:
 أسذ ومعاييخ الحػكسة الخشيجة في القصاع الدراعي عمى السدتػػ السحمي في مرخ. أثخ تصبيق

شية بالقصاع الدراعي مدئػلي الأجيدة الحكػمية، تسثل مجتسع الجراسة بالأشخاؼ السع مجتسع الجراسة:
 أعزاء الجسعيات التعاونية، والسدارعيغ )في محافطتي بشي سػيف والسشيا(.

( مقابلبت معسقة 8العيشة القرجية الحررية حيث تع إجخاء ) أسمػبتع الاعتساد عمى  عيشة الجراسة:
( مغ محافطة السشيا، كسا تع إجخاء 4)( مغ محافطة بشي سػيف، و 4مع مدئػلي الأجيدة الحكػمية )

( مقابمة معسقة. مع أعزاء الجسعيات التعاونية في السحافطات السدتيجفة، وتع الاعتساد عمى 17)
 ( مغ السجسػعات البؤرية في محافطتي بشي سػيف والسشيا.2تشفيح عجد )

كأدوات لجسع البيانات وقج استخجمت أداتي السقابمة الذخرية، والسجسػعات البؤرية  أداة الجراسة:
 الأولية.

وجػد حالة مغ الزعف في تصبيق  خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:نتائج الجراسة: 
محاور "الحػكسة في القصاع الحكػمي بجسيػرية مرخ السدؤوؿ عغ القصاع الدراعي، وقج تسثمت 

(، مغ وجية نطخ كل مغ السدارعيغ جػانب الزعف في كل مغ: )السذاركة الذفاؼية الفعالية الاستجابة
 والجسعيات التعاونية.

 
 (.2016ثامشا: دراسة )الحايغ، 

دراسة حالة  -في السؤسدات الحكػمية  الأداءأثخ تصبيق الحػكسة عمى تحديغ عشؽان الجراسة: 
 السجيخية العامة لمجسارؾ الدػرية.

التعخؼ عمى السفاـيع والأشخ الشطخية الستعمقة بالحػكسة، وإبخاز  إلىىجفت الجراسة ىجف الجراسة: 
 في السؤسدات الحكػمية، بالتصبيق عمى السجيخية العامة لمجسارؾ في سػريا. الأداءدورىا في تحديغ 

وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف أثخ تصبيق الحػكسة عمى تحديغ  السشيج:
 ت الحكػمية في سػريا.في السؤسدا الأداء

السخمريغ  إلىتسثل مجتسع الجراسة بالعامميغ في السجيخية العامة لمجسارؾ، بالإضافة  مجتسع الجراسة:
 الحيغ يختبصػف بأعساؿ تخز الجسارؾ. الأفخادالجسخكييغ والسحاميغ وجسيع 

 ( مفخدا.90مغ عجدىا )تع الاعتساد عمى اختيار عيشة عذػائية مسثمة لسجتسع الجراسة، ب عيشة الجراسة:
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وقج اعتسجت الجراسة عمى كل مغ السرادر الأولية والثانػية في جسع البيانات، حيث تع  أداة الجراسة:
السدح السكتبي، لإعجاد الإشار الشطخؼ بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة، والجوريات  أسمػباستخجاـ 

 ع البيانات الأولية.والخسائل العمسية، بيشسا استخجمت أداة الاستبانة لجس
بية قػية بيغ إيجاوجػد علبقة ارتباط  خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا:نتائج الجراسة: 

السالي والػضيفي والسؤسداتي في السؤسدات الحكػمية، كسا  الأداءتصبيق آليات الحػكسة، وتحديغ 
والتقييع والفعالية والذفاؼية والعجالة بي لتصبيق مبادغ السذاركة إيجاوجػد أثخ  إلىأشارت الشتائج 

 والسداواة(، في تحديغ أداء العسل الجسخكي في سػريا.
 

 (.2015: دراسة )نربة، تاسعا
 بمجية قسار الػادؼ. -أىسية تصبيق مبادغ الحػكسة في القصاع العاـ دراسة حالة عشؽان الجراسة: 
ىسية تصبيق الحػكسة في السؤسدات العسػمية تػضيح مفيػـ الحػكسة ومبادئيا. وإبخاز أ ىجف الجراسة: 

ة وتحقيق جػدة أعمى لمخجمات السقجمة مغ يورفع مدتػػ الكفا الأداءلزساف التحديغ السدتسخ في 
شخؼ البمجية. وتحقيق مدتػيات أفزل مغ الخضا لمقائسيغ والسدتفيجيغ مغ الخجمات البمجية. وتصػيخ 

 وتحديغ وتصػيخ أداء مػضفي السؤسدات العسػمية.الخجمات العسػمية والخفع مغ جػدتيا 
 استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي. السشيج:

 اختار الباحث بمجية قسار مجتسعا لمجراسة. مجتسع الجراسة:
تع تحجيج عيشة الجراسة بعذخة أعزاء مغ السجمذ الذعبي البمجؼ بسا فييع رئيذ  عيشة الجراسة:

 مػضفا في البمجية مغ السدتػيات السختمفة. 32ظ السجمذ والأميغ العاـ وكحل
الأدوات السدتخجمة بالجراسة فيي: السلبحطة، السقابمة الخسسية، السقابمة غيخ الخسسية،  أداة الجراسة:

 الإحرائية لسعالجة البيانات واستخخاج الشدب السئػية للئجابات. ساليبالاستبياف، وتع استخجاـ الأ
راسة بسجسػعة مغ الشتائج، وأىسيا: الحػكسة ضاىخة عالسية لا يسكغ تجاىميا خخجت الجنتائج الجراسة: 

والاقترادية لسا تحقق مغ مشافع لكافة  داريةوبالتالي يجب اعتسادىا وتصبيقيا في كافة الػحجات الإ
إعادة تػزيع الرلبحيات في  إلىأصحاب السرالح ولمسجتسع. الحػكسة نسػذج إدارؼ ججيج ييجؼ 

وتفعيل دور أصحاب السمكية.  داريةالخشيجة في اتخاذ القخارات الإ دارةبيجؼ اعتساد الإ داريةاليياكل الإ
 الحػكسة نطاـ إدارؼ ججيج يداعج عمى الزبط الجاخمي واكتذاؼ السخاشخ قبل وقػعيا.
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 .(2015حكار وبؽفميدي، ): دراسة عاشخا
 الاقترادية دراسة حالة ماليديا.دور الحكع الخشيج في تحقيق التشسية  عشؽان الجراسة:
التعخؼ عمى دور الحكع الخشيج في تحقيق التشسية الاقترادية  إلىىجفت الجراسة  ىجف الجراسة:

الحكع الخشيج عمى حخكة التصػر الاقترادؼ بساليديا، رغع التبايشات  أبعادبساليديا، وإضيار أثخ تصبيق 
 الأيجيػلػجية والعخؾية.

وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف ماـية الحكع الخشيج ومقػماتو، وكحلظ  السشيج:
ماـية التشسية الاقترادية وأىسيتيا، واستعخاض مختمف فػاعل ومعاييخ الحكع الخشيج، كسا تع الاعتساد 

لتشسية الاقترادية، عمى السشيج التاريخي لبياف أىع الطخوؼ والتصػرات السراحبة لشذأة الحكع الخشيج وا
وتتبع مديخة التشسية التي شيجتيا ماليديا، وأىع العػامل التاريخية التي ساعجت في إنجازىا، كسا 
استخجمت الجراسة مشيج تحميل السزسػف، لجراسة التقاريخ الجولية، كتقاريخ البشظ الجولي، ومشطسة 

لبص السؤشخات الخاصة بالحكع الخشيج في ماليديا؛ لاستخ الإندافالذفاؼية الجولية، وتقاريخ حقػؽ 
مشيج دراسة الحالة لمتجخبة الساليدية، كػنو أيزاً والتشسية الاقترادية، وأخيخا فقج استخجمت الجراسة 

 .يعصي معمػمات تفريمية عغ الحالة السجروسة
 السدح الذامل لجسيع أفخاد عيشة الجراسة. أسمػبتع استخجاـ  عيشة الجراسة:
السدح  أسمػباعتسجت الجراسة عمى السرادر الثانػية في جسع البيانات، وتع استخجاـ  أداة الجراسة:

السكتبي، لإعجاد الإشار الشطخؼ بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة، والجوريات والخسائل العمسية والتقاريخ 
 السخجػة. ىجاؼالأ إلىالرادرة عغ الجيات الخسسية والسؤسدات الجولية وغيخىا لمػصػؿ 

مجسػعة مغ الشتائج تسثل أىسيا في وجػد دور فاعل لمحكع الخشيج  إلىخمرت الجراسة  نتائج الجراسة:
في تعديد التشسية الاقترادية في ماليديا، كسا أضيخت الشتائج، وجػد علبقة قػية بيغ قػاعج الحكع الخاشج 

 إلى، وأخيخا فقج أشارت الشتائج الستسثمة في السداءة السحاسبة الذفاؼية والسذاركة والتشسية الاقترادية
أف أىع العػامل التي أسيست في تحقيق التشسية الاقترادية، دعع وتذجيع القصاع الخاص، وزيادة حجع 
تجخلبتو في الحياة الاقترادية، مع تفعيل مبجأ "الخقابة" مغ الحكػمة الساليدية أنذصتو وىػ ما أسيع في 

ياج الحكػمة الساليدية الدياسة إحلبؿ الػاردات التي أسيست انت إلىحفد الاستثسارات، ىحا بالإضافة 
 في دعع السشتج السحمي، وحفد الرادرات، وتحقيق التشسية الاقترادية.
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 . الجراسات الأجشبية الدابقة2.2.2
1. Study of (Rodorff et al, 2019). 
Study Title: Good Governance: A Framework for Implementing Sustainable 
Land Management, Applied to an Agricultural Case in Northeast-Brazil" 

تقييع واقع نطاـ الحػكسة السصبق في شساؿ شخؽ البخازيل، وىجفت  إلىىجفت الجراسة  :ىجف الجراسة
السدتجامة للؤراضي الدراعية؛ لمتغمب عمى العؿبات  دارةتصػيخ إشار حػكسة جيجة لتشفيح الإ إلىأيزاً 

التي تػاجو تمظ السشاشق، خاصة ؼيسا يتعمق بالسكافحة البيػلػجية للآفات، وخجمات الشطع البيئية 
 الستعمقة بالتشػع البيػلػجي.

استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف واقع تصبيق الحػكسة في إشار  مشيج الجراسة:
السدتجامة للؤراضي  دارةصاع الدراعي في شساؿ شخؽ البخازيل، وتصػيخ إشار حػكسة جيج للئالق

 .الدراعية
بسذاركة لجشة مغ الخبخاء والسسارسيغ، ومسثمي السشطسات غيخ  مجسػعتيغ بؤريتيغ مجتسع الجراسة:

 السدارعيغ. إلىالحكػمية بالإضافة 
السدارعيغ مغ  ( أشخاص مغ8) الأولىالسجسػعة بسجسػعتيغ: تع تحجيج عيشة الجراسة  عيشة الجراسة:

فئتي الخجاؿ والشداء، وبحزػر الخبخاء ومسثمي السشطسات غيخ الحكػمية، بيشسا ضست السجسػعة 
 ( شخرا مغ الشداء والخجاؿ.12الثانية )

حيث تع  اعتسجت الجراسة عمى كل مغ السرادر الأولية والثانػية في جسع البيانات، أداة الجراسة:
السدح السكتبي، لإعجاد الإشار الشطخؼ بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة، والجوريات  أسمػباستخجاـ 

والخسائل العمسية، بيشسا تع الاعتساد عمى تقشية السجسػعات البؤرية، لجسع البيانات الأولية، حيث تع عقج 
بسذاركة لجشة مغ الخبخاء والسسارسيغ، ومسثمي السشطسات غيخ الحكػمية بالإضافة  مجسػعتيغ، بؤريتيغ

 .السدارعيغ إلى
ضعف في جػانب مجسػعة مغ الشتائج تسثل أىسيا في وجػد  إلىخمرت الجراسة  نتائج الجراسة:

ا السدتجامة للؤراضي، كس دارةة، في ضل ضعف الإجخاءات التي تتخحىا الحكػمة بذأف الإلءالسدا
أضيخت الشتائج وجػد ضعف في جػانب "الذفاؼية لجػ الجيات السعشية بالقصاع الدراعي، وخرػصا 

يجب أف تقػـ بشذخ نتائج أبحاثيا بذكل ملبئع عمى السدتػػ  التيالسشطسات البحثية العامة والخاصة، 
 السحمي بصخيقة شفافة ومفيػمة.
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2. Study of (Dhaoui, 2019). 

Study Title: Good Governance For Sustainable Development. 
الحكع الخشيج،  أبعادبياف شخوط الحكع الخشيج، والعلبقة بيغ  إلىىجفت الجراسة  ىجف الجراسة:

 ومؤشخات التشسية السدتجامة السختارة
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف شخوط الحكع الخشيج، والعلبقة بيغ  مشيج الجراسة:

 الحكع الخشيج، ومؤشخات التشسية السدتجامة السختارة. أبعاد
 أسمػباعتسجت الجراسة عمى السرادر الثانػية في جسع البيانات، حيث تع استخجاـ  أداة الجراسة:

السدح السكتبي، لإعجاد الإشار الشطخؼ بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة، والجوريات والخسائل العمسية 
 ة السختبصة بالسػضػع البحثي.والتقاريخ الستشػع
بي مباشخ، إيجامجسػعة مغ الشتائج، تسثمت أىسيا في وجػد أثخ  إلىخمرت الجراسة  نتائج الجراسة:

والاستجابة والسداءلة والخقابة  الكفاية والفاعميةالحكع الخشيج مسثمة الذفاؼية والعجالة والإنراؼ و  بعادلأ
حج مغ الفقخ، وزيادة العسالة، وإعادة تػزيع الجخل بذكل أكثخ التشسية الستسثمة في ال أىجاؼفي تحقيق 

عجالة، فالحكع الخشيج ىػ أساس التشسية السدتجامة، بسا في ذلظ الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل، 
والتشسية الاجتساعية، وحساية البيئة، والقزاء عمى الفقخ والجػع، كسا أضيخت الشتائج أف مغ أىع شخوط 

ىػ تػفيخ البعج السؤسدي الحؼ يعتبخ أمخا حاسسا، لشجاح التشسية السدتجامة، مسا يسكغ  الحكع الخشيج
 الحكػمة مغ السذاركة، بذكل أكثخ فعالية وكفاءة ومدؤولية في خصط التشسية.

 
3. Study of (Mira and Hammadaache, 2019). 
Study Title: Relationship Between Good Governance and Economic Growth: 
A contribution to The Institutional Debate About State Failure in Developing 
Countries. 

التعخؼ عمى شبيعة العلبقة بيغ مقػمات الحكع الخشيج والشسػ  إلىحيث ىجفت  ىجف الجراسة:
 .الاقترادؼ في مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ أفخيؿيا وأمخيكا اللبتيشية وآسيا

شبيعة العلبقة بيغ مقػمات الحكع استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف  مشيج الجراسة:
 .الخشيج والشسػ الاقترادؼ في مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ أفخيؿيا وأمخيكا اللبتيشية وآسيا
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ت الجولية، السرادر الثانػية لجسع البيانات وتقاريخ السؤسدااعتسجت الجراسة عمى  أداة الجراسة:
التقاريخ الخسسية الرادرة عغ السؤسدات الستشػعة والجراسات السشذػرة حػؿ إشارؼ  إلىبالإضافة 

 .الحػكسة والتشسية السدتجامة
وجػد علبقة كبيخة بيغ الحكع الخشيج والشسػ الاقترادؼ، إلا أنو حجع ىحه العلبقة  نتائج الجراسة:

الحػكسة  أبعادى مشاشق آسيا وأمخيكا اللبتيشية في أف أىع يختمف وفقا لمبمجاف السدتيجفة، إذ تتلبق
 .السؤثخة في الشسػ الاقترادؼ يتسثل بسبجأ الرػت والسداءلة

 
4. Study of (Stojanovic and Ateljevic and Stevic, 2016). 
Study Title: Good Governance As A tool of Sustainable Development. 

الستغايخة  بعاداختبار الخوابط بيغ السفيػـ الغامس بحكع الخشيج والأ إلى الجراسة ىجفت ىجف الجراسة:
تحميل آثار الحػكسة الجيجة عمى مؤشخات التشسية السدتجامة،  إلىلمتشسية السدتجامة، كسا ىجفت الجراسة 

 .وعمى وجو التحجيج التشسية الاجتساعية والاقترادية، عمى مدتػػ فئات مختمفة مغ البمجاف
تحميل آثار الحػكسة الجيجة عمى استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف  مشيج الجراسة:

 .مؤشخات التشسية السدتجامة، وعمى وجو التحجيج التشسية الاجتساعية والاقترادية
 اعتسجت الجراسة عمى التقاريخ الرادرة عغ الأمع الستحجة التي تحتػؼ عمى السؤشخات أداة الجراسة:

الستشػعة لمجوؿ السختمفة، وتع الاعتساد عمى تقشية الانحجار الستعجد لتحجيج تأثيخ الحػكسة عمى التشسية 
السدتجامة، وتع إجخاء الجراسة عمى مئتيغ وخسدة عذخ دولة متشػعة مغ دوؿ العالع السرشفة وفقاً للؤمع 

 .الستحجة
خ معشػؼ بيغ الحكع الخشيج والتشسية تػصمت الجراسة لشتائج أىسيا وىي وجػد أث نتائج الجراسة:

 .السدتجامة
 

5. Study of (Nguyen, 2016). 
Study Title: Relationship Between Governance and Development: Lessons 
of The Southeast Asian Nations. 

إضيار شبيعة العلبقة بيغ الحكع الخشيج والتشسية السدتجامة في الجوؿ  إلىىجفت الجراسة  ىجف الجراسة:
 .مع الأخح بعيغ الاعتبار دوؿ جشػب شخؽ آسيا كحالة دراسية
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شبيعة العلبقة بيغ الحكع الخشيج وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، لبياف  مشيج الجراسة:
 .والتشسية السدتجامة في الجوؿ

 .الخسسية الرادرة عغ السؤسدات السختمفةاعتسجت الجراسة عمى التقاريخ  الجراسة:أداة 
بأف الأنطسة الاستبجادية في دوؿ جشػب شخؽ آسيا قج : تػصمت الجراسة لشتائج أىسيا نتائج الجراسة:

ساىست في إرساء عسمية الشسػ الاقترادؼ ليحه الجوؿ وذلظ عمى عكذ الغخبية التي اعتسجت عمى 
 السذاركة الجيسقخاشية كأساس لمتشسية.مبجأ 

 
 . التعقيب عمى الجراسات الدابقة2.2.3

 بعج مخاجعة الجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع تبيغ ما يمي:
 : أوجو الاختلاف:أولاً 

الجراسات الدابقة ناقذت عسمية الحػكسة برػرة عامة، بيشسا تعخض الباحث بجراستو للئشار  .1
 وتشاوؿ بالتفاصيل عشاصخه.العاـ لمحكع الخشيج 

سػاء  داريةالجراسات الدابقة لع تتعخض لستغيخات تختبط بالقائسيغ عمى الأجداـ الإغالبية  .2
شخكات أو جسعيات خيخية أو تعاونية، بيشسا تعخض الباحث بجراستو لستغيخات تختبط بالحكع 

 . أيزاً الخشيج والتشسية السدتجامة والقائسيغ عمى الجسعيات التعاونية 
ركدت الجراسات عمى مطاىخ تصبيق الحػكسة مثل عقج الاجتساعات العامة ووجػد مجقق  .3

الحكع الخشيج كدمػؾ  قػاعجالباحث بجراستو تصبيق  أثارحدابات وإجخاء الانتخابات، بيشسا 
 وثقافة أصيمو وأثخ ذلظ عمى التشسية السدتجامة. 

تحميل الأدبيات بيشسا و السقابمة وأحيانا الجراسات الدابقة الاستبانة أ في معطعأداة الجراسة  .4
 الاستبانة كأداة رئيدية لمجراسة مبشية بذكل عمسي.  تمدراسة الباحث قجّ 

مجتسع الجراسة بالجراسات الدابقة متفاوت إما واسع ججا وإما محجود ججا بيشسا دراسة الباحث  .5
 مجتسع الجراسة متػسط الحجع ويمبي الاحتياج السصمػب. 

الحجود الدمانية بالجراسات الدابقة إما غيخ مذار ليا أو قريخة، بيشسا قجـ الباحث بجراستو  .6
 (.ـ2024ـ/2023خلبؿ الفرل الأوؿ مغ العاـ الجراسي )حجود زمانيو محجدة 

عس مشيا واسع ججا وبعزيا الحجود البذخية بالجراسات الدابقة غيخ واضحة وغيخ محجدة، الب .7
 وتع اختيارىا بذكل عمسي. الحجود البذخية بذكل واضح وكاؼٍ  تمقجّ دراسة الباحث و محجود، 
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 ثانيا: أوجو الاتفاق:
 إف الحكع الخشيج يترل بذكل مباشخ بالتشسية السدتجامة.  .1
 .الأداءإف الحكع الخشيج يتزسغ جػدة ب .2
ب الأساسية لمحكع الخشيج ىي ذاتيا بكل مكاف ولكغ قج تختمف في آلية التصبيق حد القػاعجإف  .3

 ضخوؼ كل بمج. 
الأساسية لمحكع الخشيج لا تختمف بالجػىخ عغ بعزيا ما بيغ الجسعيات التعاونية  القػاعج .4

 دة في كل مكاف وزماف. ر والذخكات والبمجيات ...الخ، فيي وا
اشتسمت الجراسات الدابقة عمى تشػع بالسػضػعات حيث تشاولت حػكسة الذخكات والجامعات  .5

 والييئات السحمية. 
 

 ثالثا: أدوات الكياس والتقشيات السدتخجمة لسعالجة البيانات:
دراسة الباحث تع سات الدابقة بالغالب الاستبانة، إف أدوات الؿياس التي تع استخجاميا بالجرا

الإحرائية لسعالجة البيانات واستخخاج  ساليباستخجاـ الاستبانة كحلظ، وبكافة الجراسات تع استخجاـ الأ
 لئجابات.الشدب السئػية ل

 
 رابعا: مجتسع الجراسة وعيشتيا:

أغمب الجراسات الدابقة التي تع الخجػع ليا اختارت مجتسع الجراسة بذكل عاـ، بسعشى لع يتع 
 وضع ضػابط أو محجدات ليحا السجتسع باستثشاء دراسة الريخفي.

 
 الجراسة عؼ سابقاتياىحه ما يسيد 

الجراسة والجراسات الدابقة والأدبيات الدابقة يسكغ انصلبقا مغ نقاط الخلبؼ والاتفاؽ ما بيغ 
 تقجيع التالي:

قجمت الجراسة عخضا متخررا لسفيػمي الحكع الخشيج والتشسية السدتجامة اعتسج في مجػ  .1
 ( خخػ الحؼ افتقج بالجراسات الأ الأمختصبيقيسا عمى استصلبع رأؼ أعزاء الجسعيات التعاونية )

لعشاصخ الحكع الخشيج ومعخفة مجػ تصبيقيا في الجسعيات قجمت الجراسة عخضا واقعيا  .2
 التعاونية، وارتباشيا بالتشسية السدتجامة.

التخكيد عمى التعامل مع مفيػـ الحكع الخشيج كثقافة وتخبية وليدت متصمبا  إلىذىبت الجراسة  .3
 مؤقتا. 
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 أبخزت الجراسة أىسية تجاوؿ الدمصات وعجـ احتكارىا بسجسػعة محجدة.  .4
 أىسية تقبل الآخخ ومذاركتو.  إلىالجراسة أشارت  .5
في ضل التدايج الػاضح بعجد الجسعيات التعاونية، تأتي ىحه الجراسة لمتغمغل في قمب عسل  .6

الحكع الخشيج وارتباشو بالتشسية السدتجامة مغ  قػاعجالجسعيات التعاونية لاكتذاؼ درجة تصبيق 
 وجية نطخ محايجة.

 
 الدابقةمجى الاستفادة مؼ الجراسات 

تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في إعجاد استبانة الجراسة، مغ خلبؿ الاشلبع عمى  
الاستبانات الخاصة بالجراسات الدابقة وعمى فقخاتيا وأسئمتيا، كع تع الاستفادة مشيا في مقارنة نتائج 

ؼ عمى العجيج مغ الجراسة بشتائج ىحه الجراسات، إضافة إلى الأدب الشطخؼ ليحه الجراسة، والتعخ 
 السرادر والجراسات التي تع استخجاميا كسرادر لمجراسات الدابقة. 
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 الفرل الثالث
 الطخيقة والإجخاءات 

 

 مشيجية الجراسة  3.1
 مجتسع الجراسة  3.2
 أدوات الجراسة 3.3
 إجخاءات تشفيح الجراسة 4.3
 الجراسة متغيخات 3.5
 الإحرائية ةالسعالج 4.3
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 الفرل الثالث
 الطخيقة والإجخاءات

تزسشت تحجيج مشيجية الجراسة الستبعة، رل الصخؽ والإجخاءات التي اتبعت و يتشاوؿ ىحا الف
ومجتسع الجراسة، وعخض الخصػات والإجخاءات العسمية التي اتبعت في بشاء أداة الجراسة وخرائريا، 

أنػاع السعالجات الإحرائية السدتخجمة في تحميل بيانات  إلىثع شخح متغيخات الجراسة، والإشارة 
 الجراسة. 

 

 الجراسة يةمشيج 3.1
لمحرػؿ عمى السعمػمات الخاصة بسػضػع اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي 

ف السشيج الػصفي التحميمي إمة لصبيعة ىحه الجراسة؛ حيث ءالسشاىج ملب الجراسة، وذلظ لأنو أكثخ
يعتسج عمى جسع السعمػمات والبيانات وترشيفيا وتشطيسيا والتعبيخ عشيا كسيا وكيؽيا بيجؼ الػصػؿ 

استشتاجات وتعسيسات تداعج في فيع الػاقع وتصػيخه، فالتعبيخ الكيفي يرف لشا الطاىخة ويػضح  إلى
 ا.خرائريا، أما التعبيخ الكسي ؼيعصيشا وصفا رقسيا يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسي

 
 . مجتسع الجراسة3.2

، والسجراء الإدارييغجسيع الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء الجراسة عمى  أجخيت
( 48) ا، والبالغ عجدىـ(2023)السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل في العاـ 
 (.2رقع ) السمحقجسعية عاممة وفقا لبيانات ىيئة العسل التعاوني، كسا ىي مػضحة في 

 
ومػػػضفي  دارةلجػػاف الإ وأعزػػاءرؤسػػاء جسيػػع  وتزػػع ىػػحه الجسعيػػات التػػي تذػػكل مجتسػػع الجراسػػة

( مبحػثػػػػػا ومبحػثػػػػػة، وذلػػػػػظ حدػػػػػب 169والبػػػػػالغ عػػػػػجدىع ) الجسعيػػػػػات التعاونيػػػػػة فػػػػػي محافطػػػػػة الخميػػػػػل
، وذلػػظ فػػي الفرػػل الأوؿ مػػغ ىيئػة العسػػل التعػػاوني فػػي محافطػػة الخميػل إحرػائيات رسػػسية صػػادرة عػػغ

 أفػػػخادـ(. ولجسػػػع البيانػػػات الخاصػػػة بالجراسػػػة اسػػػتيجؼ الباحػػػث جسيػػػع 2024/  2023العػػػاـ الجراسػػػي )
 مػػغ السجتسػػع الكمػػي، وذلػػظ %(91.1مػػا ندػػبتو ) سػػتبانة،( ا154مجتسػػع الجراسػػة، وقػػج اسػػتخد الباحػػث )

السجتسػع، لعػجـ تعػاوف بعػس السبحػػثيغ أحيانػاً، وعػجـ تػاجػج الػبعس  أفػخادبدبب صػعػبة حرػخ جسيػع 
(، تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة 3.4( و)3.3( و)3.2)(، 3.1)وؿ اوتبيغ الجج، مشيع لحطة جسع البيانات

 الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخبخة.القصاع الحؼ تسارس بو  حدب
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 ( يؽضح3.1ججول رقػ )
 القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتياتؽزيع السبحؽثيؼ تبعاً لستغيخ 

 154ف=                                                                                                   
 الشدبة السئؽية العجد القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا م

 44.2 68 اُوطبع اُصزاػٍ 1
 11.7 18 الإظٌبٕهطبع  2
 13.0 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ 3
 14.3 22 اُوطبع اُؾسكٍ 4
 16.9 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق 5

 100.0 154 السجسؽع

مقصاع الحؼ تسارس بو الجسعية أف تػزيع السبحػثيغ تبعاً ل( 3.1رقع )يتزح مغ الججوؿ 
( بشدبة القصاع الدراعيجاء كالتالي: جاء في التختيب الأوؿ الجسعيات التي تعسل في ) نذاشاتيا

( مفخدة مغ مجتسع الجراسة، يمييا في التختيب الثاني الجسعيات التي تعسل في 68%( بػاقع )44.2)
( مفخدة مغ مجتسع الجراسة، 26%(، وبػاقع )16.9( بشدبة )ي/ قصاع التػفيخ والتدميفالقصاع الخجمات)

( مفخدة 22%( بػاقع )14.3حخفي(  بشدبة )القصاع الثع في التختيب الثالث الجسعيات التي تعسل في )
بة (  بشدالقصاع الاستيلبكيمغ مجتسع الجراسة. وفي التختيب الخابع جاءت الجسعيات التي تعسل في )

الجسعيات التي  والأخيخ( مفخدة مغ مجتسع الجراسة. بيشسا جاء التختيب الخامذ 20%( بػاقع )13)
 ( مفخدة مغ مجتسع الجراسة.18%( بػاقع )11.7(  بشدبة )الإسكافقصاع تعسل في )

 ( يؽضح3.2ججول رقػ )
 تؽزيع السبحؽثيؼ تبعاً لستغيخ السدسى الؽظيفي

 154ف=                                                                                                   
 الشدبة السئؽية العجد السدسى الؽظيفي م

 28.6 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ 1

 29.2 45 أُٖٓ اُص٘دوم 2

 27.3 42 أُٖٓ اُعس 3

 7.1 11 الإداازٌأُدَس  4

 7.8 12 أُبٍُأُدَس  5

 100.0 154 السجسؽع

جاء كالتالي: جاء في  مسدسى الػضيفيأف تػزيع السبحػثيغ تبعاً ل( 3.2رقع )يتزح مغ الججوؿ 
( 45%( بػاقع )29.2( بشدبة )أميغ الرشجوؽ التختيب الأوؿ السبحػثيغ الحيغ مدسياتيع الػضيؽية )

رئيذ لجشة )مدسياتيع الػضيؽية مفخدة مغ مجتسع الجراسة، يمييع في التختيب الثاني السبحػثيغ الحيغ 
( مفخدة مغ مجتسع الجراسة، يمييع في التختيب الثالث السبحػثيغ 44%(، وبػاقع )28.6( بشدبة )دارةالإ
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( مفخدة مغ مجتسع الجراسة. ثع جاء 42%( بػاقع )27.3)( بشدبة أميغ الدخ) مدسياتيع الػضيؽيةالحيغ 
( مفخدة 12%( بػاقع )7.8( بشدبة )مجيخ مالي) مدسياتيع الػضيؽيةفي التختيب الخابع السبحػثيغ الحيغ 

( إدارؼ السبحػثيغ الحيغ مدسياتيع الػضيؽية )مجيخ  الخامذجاء في التختيب  وأخيخا مغ مجتسع الجراسة.
 ( مفخدة مغ مجتسع الجراسة.11) %( بػاقع7.1بشدبة )

 ( يؽضح3.3ججول رقػ )

 تؽزيع السبحؽثيؼ تبعا لمجشذ
 154ف=                                                                    

 الشدبة السئؽية العجد الجشذ م

 78.6 121 ذكخ  1

 21.4 33 أنثى 2

 100.0 154 السجسؽع

إف ندبة )الحكػر(  أف تػزيع السبحػثيغ تبعاً لمجشذ جاء كالتالي:( 3.3رقع )يتزح مغ الججوؿ 
( مفخدة مغ مجتسع 121%( بػاقع )78.6مغ السبحػثيغ احتمت التختيب الأوؿ حيث بمغت ندبتيع )

%( 21.4في التختيب الثاني حيث بمغت ندبتيع ) الإناثالجراسة، في حيغ جاءت ندبة السبحػثات مغ 
 خدة مغ مجتسع الجراسة. ( مف33بػاقع )

 ( يؽضح3.4ججول رقػ )
 تؽزيع السبحؽثيؼ تبعاً لستغيخ سشؽات الخبخة

 154ف=                                                                                                   
 الشدبة السئؽية العجد سشؽات الخبخة م

 63.0 97 ظ٘ىاد 5داوٕ  1

 24.0 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ  2

 13.0 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ  3

 100.0 154 السجسؽع

أف تػزيع السبحػثيغ تبعاً لدشػات خبختيع جاء كالتالي: جاء في ( 3.4رقع )يتزح مغ الججوؿ 
( مفخدة مغ 97%( بػاقع )63( بشدبة )سشػات 5دوف التختيب الأوؿ السبحػثيغ الحيغ سشػات خبختيع )

( بشدبة سشػات 10 - 5مغ يمييع في التختيب الثاني السبحػثيغ الحيغ سشػات خبختيع ) مجتسع الجراسة،
 والأخيخ( مفخدة مغ مجتسع الجراسة، يمييع في التختيب الثالث 37%( لكل مشيسا، وبػاقع )24)

( مفخدة مغ مجتسع 20%( بػاقع )13( بشدبة )سشػات 10اكثخ مغ السبحػثيغ الحيغ سشػات خبختيع )
 .الجراسة
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 أدوات الجراسة: 3.3
مؿياس تصبيق قػاعج  سا:ىبتصػيخ أداتيغ لجسع البيانات، الباحث الجراسة، قاـ  أىجاؼلتحقيق 
 كسا يمي: مؤشخات التشسية السدتجامة  ومؿياسالحكع الخشيج 

 :تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيجمكياس  3.3.1
تصبيق قػاعج الحكع لغخض تحقيق الغاية السخجػة مغ الجراسة الحالية، فانو لا بج مغ أداة لؿياس 

، ونطخاً لعجـ وجػد مؿياس يلبئع عيشة الجراسة الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلفي  الخشيج
بعج الإشلبع عمى  الأداة قاـ الباحث ببشاء لؿياس ىحا الستغيخ، حيث  أداة ببشاء قاـ الباحث الحالية، فقج 

السدتخجمة في بعس  تصبيق قػاعج الحكع الخشيجالتخبػؼ والجراسات الدابقة، وعمى مقاييذ  الأدب
دراسة معاييخ الحكع الخشيج ودورىا في تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية بقصاع غدة الجراسات مشيا: 

السؤسدي في جسعية اليلبؿ الأحسخ  الأداءة في دراسة أثخ تصبيق مبادغ الحػكس، و (2017)أبؽ حديؼ، 
دراسة دور الحػكسة الزخيبية في تحقيق التشسية السدتجامة، بحث تصبيقي ، و (2018)صايج،  الفمدصيشي

 .(2019وحسادي وعبج الكخيػ،  العدي،) في الييئة العامة لمزخائب فخع ديالي
( فقخة مػزعة عمى 56)تكػف مؿياس تصبيق قػاعج الحكع الخشيج بريغتو الشيائية مغ حيث

، متػسط، مػافق، مػافق بذجة) التجرج الخساسي باعتسادماـ كل فقخة خسدة بجائلأو ، أبعادسبعة 
( √(، وعمى السدتجيب اف يزع علبمة )1، 2، 3، 4، 5الترحيح ) وتأخح ،(بذجة ، معارضمعارض

مؿياس الخضا عغ  أبعاد( يػضح تػزيع الفقخات عمى 3.5والججوؿ ) .إجابتو يسثل الحؼ البجيل تحت
 الحياة.

 ( 4.5ججول )
 .تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيجمكياس  أبعاديؽضح تؽزيع الفقخات عمى 

 العجد  الفقخات البعج
 8 8 - 1 والذفافية الإفراح

 8  16 -9 السداءلة

 8 24 - 17 سيادة القانؽن 

 8 32 - 25 الاستجابة

 8 40 - 33 السذاركة

 8 48 - 41 الكفاية والفاعمية

 8 56 - 49 التؽافق

 56 56 – 1 الجرجة الكمية
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 تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيجالخرائص الديكؽمتخية لسكياس  3.3.1.1
 استخجـ الباحث نػعاف مغ الرجؽ كسا يمي:صجق السكياس: : أولاً 

 (Face validity)أ( الرجق العاىخي 
تصبيق قػاعج الحكع لمتحقق مغ الرجؽ الطاىخؼ أو ما يعخؼ برجؽ السحكسيغ لسؿياس 

، عخض السؿياس برػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ ذوؼ الاختراص والخبخة، وقج بمغ عجدىع الخشيج
إذ ( فقخة، 97(، وقج تذكل السؿياس في صػرتو الأولية مغ )3( محكساً، كسا ىػ مػضح في ممحق )12)

( كحج أدنى لقبػؿ الفقخة، وبشاءً عمى ملبحطات وآراء السحكسيغ أجخيت %80أعتسج معيار الاتفاؽ )
( فقخة، وعجلت صياغة بعس 17ملبحطات السحكسيغ، فقج ححفت ) إلىالتعجيلبت السقتخحة، واستشاداً 

 (.1الفقخات، كسا ىػ مبيغ في السمحق )
 Construct Validity) ب( صجق البشاء )

 (Pearson Correlation)باستخجاـ معامل ارتباط بيخسػف قاـ الباحث لمتحقق مغ صجؽ البشاء، 
 مع بعج كل ارتباط معاملبت وؾيع، إليو تشتسي الحؼ بالبعجلاستخخاج ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات 

 يػضح ذلظ: (3.6، والججوؿ )لمسؿياس الكمية الجرجة
 ( يؽضح3.6ججول )

بالبعج الحي تشتسي إليو، كحلغ قيػ معاملات  تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيجقيػ معاملات ارتباط فقخات مكياس 
 (154ارتباط كل بعج، مع الجرجة الكمية لمسكياس                )ن=

الازرجبط  اُلوسح

 ٓغ اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

الازرجبط  اُلوسح

 ٓغ اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

الازرجبط ٓغ  اُلوسح

 اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

ا:  واُشلبكُخ الإكصبػ: أولاا  ا:  أُعبءُخصبُٗب  ظُبداح اُوبٗىٕصبُضب
1 .860

**
 000.  9 .918

**
 000.  17 .943

**
 000.  

2 .969
**

 000.  10 .864
**

 000.  18 .924
**

 000.  

3 .970
**

 000.  11 .906
**

 000.  19 .910
**

 000.  

4 .942
**

 000.  12 .877
**

 000.  20 .934
**

 000.  

5 .833
**

 000.  13 .351
**

 000. 21 .887
**

 000.  

6 .360
**

 000. 14 .760
**

 000.  22 .390
**

 000. 

7 .317
**

 000. 15 .916
**

 000.  23 .921
**

 000.  

8 .803
**

 000.  16 .973
**

 000.  24 .827
**

 000.  

.968
**

963. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

987. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

 دازعخ ًُِخ ُِجؼد

ا: الاظزغبثخ ا: أُشبزًخ زاثؼب ا:  خبٓعب  اٌُلبَخ واُلبػُِخظبداظب

25 .952
**

 000.  33 .853
**

 000.  41 .702
**

 000.  

26 .841
**

 000.  34 .976
**

 000.  42 .450
**

 000.  

27 .908
**

 000.  35 .444
**

 000.  43 .621
**

 000.  

28 .952
**

 000.  36 .840
**

 000.  44 .339
**

 000.  

29 .941
**

 000.  37 .883
**

 000.  45 .355
**

 000.  

30 .943
**

 000.  38 .868
**

 000.  46 .485
**

 000.  

31 .888
**

 000.  39 .412
**

 000.  47 .900
**

 000.  
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32 .588
**

 001.  40 .974
**

 000. 48 .974
**

 000.  

.990
**

979. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

837. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

ُِجؼددازعخ ًُِخ   

ا: اُزىاكن    ظبثؼب

49 .314
**

 000.      

50 .366
**

 000.      

51 .397
**

 000.      

52 .637
**

 000.      

53 .637
**

 000.      

54 .603
**

 000.      

55 .431
**

 000.      

56 .312
**

 000.      

.824
**

   دازعخ ًُِخ ُِجؼد

 (p < .01 **عشج مدتؽى الجلالة ) *دال إحرائياً *     (p < .05 *عشج مدتؽى الجلالة ) *دال إحرائياً    

 -.312)بيغ ما تخاوحت الفقخات ( أف معاملبت ارتباط 3.6يلبحع مغ البيانات الػاردة في الججوؿ )

(، كسا أف جسيع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات عالية ودالة إحرائياً؛ إذ ذكخ جارسيا .970
Garcia, 2011))  ( تعتبخ ضعيفة، والؿيع التي تقع ضسغ .30ؾيسة معامل الارتباط التي تقل عغ )أف

( تعتبخ قػية، لحلظ لع .70( تعتبخ متػسصة، والؿيسة التي تديج عغ ).70أقل أو يداوؼ  -.30السجػ )
 تححؼ أؼ فقخة مغ فقخات السؿياس.

 
 ثبات مكياس تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيجثانياً: 

استخجـ الباحث معادلة كخونباخ ألفا  ،تصبيق قػاعج الحكع الخشيج مؿياسلمتأكج مغ ثبات 
(Cronbach's Alpha)،  يػضح ذلظ :(3.7)والججوؿ. 

 ( يؽضح3.7ججول )
 بطخيقة كخونباخ ألفامكياس تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج معاملات ثبات 

 كخونباخ ألفا عجد الفقخات البعج
 .861 8 الافراح والذفافية

 .931 8 السداءلة

 .738 8 سيادة القانؽن 

 .945 8 الاستجابة

 .857 8 السذاركة

 727 8 الكفاية والفاعمية

 .701 8 التؽافق

 .974 56 الجرجة الكمية
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مؿياس تصبيق قػاعج  بعادلأ ألفا كخونباخ ثبات( أف ؾيع معاملبت 3.7يتزح مغ الججوؿ )
لمجرجة الكمية  ألفا كخونباخ (، كسا يلبحع أف معامل ثبات.945 - .701تخاوحت ما بيغ )الخشيج الحكع 
 .تتستع بجرجة عالية مغ الثبات الأداة مسا يعشي (. وتعج ىحه الؿيع مختفعة، .974بمغ )

 
 مكياس مؤشخات التشسية السدتجامة  3.3.2

الجراسات الدابقة،  عجد مغ بعج اشلبع الباحث عمىلتحقيق الغاية السخجػة مغ الجراسة الحالية، و 
 أداة ببشاء قاـ الباحث ، فقج لحلظمؤشخات التشسية السدتجامة، ونطخاً مشاسبة لؿياس  أداة نو لا يػجج أوجج 

سؤشخات التشسية السدتجامة، بذات العلبقة الجراسات عجد مغ بعج الإشلبع عمى لؿياس ىحا الستغيخ 
)أبؽ دراسة معاييخ الحكع الخشيج ودورىا في تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية بقصاع غدة مشيا: 

السؤسدي في جسعية اليلبؿ الأحسخ  الأداءدراسة أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة في ، و (2017حديؼ، 
ث تصبيقي دراسة دور الحػكسة الزخيبية في تحقيق التشسية السدتجامة، بح، و (2018)صايج،  الفمدصيشي

بشاءً عمى تمظ الجراسات قاـ ، و (2019وحسادي وعبج الكخيػ،  العدي،) في الييئة العامة لمزخائب فخع ديالي
 .مؿياس مؤشخات التشسية السدتجامةالباحث بتصػيخ 

 
( فقخة مػزعة عمى 24)تكػف مؿياس مؤشخات التشسية السدتجامة بريغتو الشيائية مغ حيث

، متػسط، مػافق، مػافق بذجة) التجرج الخساسي باعتسادكل فقخة خسدة بجائل وأماـ، أبعادثلبثة 
( √ف يزع علبمة )أ(، وعمى السدتجيب 1 ،2، 3، 4، 5حيح )رالت وتأخح ،(بذجة ، معارضمعارض

مؤشخات مؿياس  أبعاد( يػضح تػزيع الفقخات عمى 3.8والججوؿ ) .إجابتو يسثل الحؼ البجيل تحت
 .التشسية السدتجامة

 ( يؽضح4.8ججول )
 .مؤشخات التشسية السدتجامةمكياس  أبعادتؽزيع الفقخات عمى  

 العجد  الفقخات البعج
 8 8 - 1 التشسية الاجتساعية

 8  16 -9 التشسية البيئة

 8 24 - 17 التشسية الاقترادية

 24  24 – 1 الجرجة الكمية
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 السدتجامةمؤشخات التشسية الخرائص الديكؽمتخية لسكياس  3.3.2.1
 : صجق السكياس:  أولاً 

 استخجـ نػعاف مغ الرجؽ، وكسا يمي:
 (Face validity)أ( الرجق العاىخي 

، مؤشخات التشسية السدتجامةلمتحقق مغ الرجؽ الطاىخؼ أو ما يعخؼ برجؽ السحكسيغ لسؿياس 
( 12) ، وقج بمغ عجدىعوالخبخة الاختراص ذوؼ  مغعخض السؿياس برػرتو الأولية عمى مجسػعة 

( فقخة؛ إذ 97(، وقج تذكل السؿياس في صػرتو الأولية مغ )3محكسا، كسا ىػ مػضح في ممحق )
( كحج أدنى لقبػؿ الفقخة، وبشاءً عمى ملبحطات وآراء السحكسيغ أجخيت %80أعتسج معيار الاتفاؽ )

عُجلت صياغة ( فقخات، كسا 17ملبحطات السحكسيغ فقج تع ححؼ ) إلىالتعجيلبت السقتخحة، واستشاداً 
 (.1بعس الفقخات، كسا ىػ مبيغ في السمحق )

 
 Construct Validity) ب( صجق البشاء )

، استخجـ الباحث صجؽ البشاء مغ لسؿياس مؤشخات التشسية السدتجامةمغ أجل التحقق مغ الرجؽ 
الفقخات لاستخخاج ؾيع معاملبت ارتباط  (Pearson Correlation)خلبؿ استخّجـ معامل ارتباط بيخسػف 

 (:3.9(، كسا ىػ مبيغ في الججوؿ )مؤشخات التشسية السدتجامةمع الجرجة الكمية لسؿياس )
 

 ( يؽضح3.9ججول )
بالبعج الحي تشتسي إليو، كحلغ قيػ معاملات ارتباط كل  مؤشخات التشسية السدتجامةقيػ معاملات ارتباط فقخات مكياس  

 (154بعج، مع الجرجة الكمية لمسكياس     )ن=
الازرجبط  اُلوسح

 ٓغ اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

الازرجبط  اُلوسح

 ٓغ اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

الازرجبط ٓغ  اُلوسح

 اُجؼد

اُدلاُخ 

 الإؽصبئُخ

ا:  اُزُ٘ٔخ الاعزٔبػُخ: أولاا  ا:  اُزُ٘ٔخ اُجُئخصبُٗب  اُزُ٘ٔخ الاهزصبداَخصبُضب
1 .574

**
 000.  9 .387

**
 000.  17 .918

**
 000.  

2 .733
**

 000.  10 .961
**

 000.  18 .954
**

 000.  

3 .562
**

 000.  11 .921
**

 000.  19 .916
**

 000.  

4 .935
**

 000.  12 .361
**

 000.  20 .919
**

 000.  

5 .966
**

 000.  13 .362
**

 000.  21 .936
**

 000.  

6 .530
**

 000. 14 .911
**

 000.  22 .934
**

 000. 

7 .740
**

 000. 15 .883
**

 000.  23 .647
**

 000.  

8 .944
**

 000.  16 .304
**

 000.  24 .656
**

 000.  

.648
**

949. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

895. دازعخ ًُِخ ُِجؼد
**

 دازعخ ًُِخ ُِجؼد

   (p < .01 **عشج مدتؽى الجلالة ) دال إحرائياً **     (p < .05 *عشج مدتؽى الجلالة ) دال إحرائياً *
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-.304)بيغ ما تخاوحت ( أف معاملبت ارتباط الفقخات 3.9الججوؿ )يلبحع مغ البيانات الػاردة في 

أف ؾيسة معامل  ((Garcia, 2011(، وكانت ذات درجات عالية ودالة إحرائياً؛ إذ ذكخ جارسيا .966
( .70أقل أو يداوؼ  -.30( تعتبخ ضعيفة، والؿيع التي تقع ضسغ السجػ ).30الارتباط التي تقل عغ )

 ( تعتبخ قػية، لحلظ لع تححؼ أؼ فقخة مغ فقخات السؿياس. .70والؿيسة التي تديج عغ )تعتبخ متػسصة، 

 
 :  ثبات مكياس مؤشخات التشسية السدتجامة

وبيجؼ التحقق مغ ثبات الاتداؽ الجاخمي  ،مؤشخات التشسية السدتجامة مؿياسلمتأكج مغ ثبات 
 .يػضح ذلظ :(3.10)والججوؿ  ،(Cronbach's Alpha)لمسؿياس، استخجـ الباحث معادلة كخونباخ ألفا 

 ( يؽضح3.10ججول )
 بطخيقة كخونباخ ألفامؤشخات التشسية السدتجامة  معاملات ثبات مكياس

 كخونباخ ألفا عجد الفقخات البعج
 .897 8 التشسية الاجتساعية

 .836 8 التشسية البيئة

 .948 8 التشسية الاقترادية

 .936 24 الجرجة الكمية

مؤشخات التشسية مؿياس  بعادلأ ألفا كخونباخ ثبات( أف ؾيع معاملبت 3.10يتزح مغ الججوؿ )
لمجرجة الكمية بمغ  ألفا كخونباخ (، كسا يلبحع أف معامل ثبات.948 - .836تخاوحت ما بيغ )السدتجامة 

 تتستع بجرجة عالية مغ الثبات. الأداة ف مسا يعشي أ(. وتعج ىحه الؿيع مختفعة، .936)
 

 مكياسي الجراسة: ترحيح 3.3.3
في صػرتو الشيائية  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج: تكػف مؿياس تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج مكياس: أولاً 

كسا ىػ مػضح في ممحق  أبعاد(، فقخة، مػزعة عمى )سبعة( 56بعج استخخاج الرجؽ والثبات مغ )
وأعصيت ( خساسي، Likertوقج شُمب مغ السدتجيب تقجيخ إجاباتو عغ شخيق تجرج ليكخت ) .(ت)

 ( درجات، معارض3( درجات، متػسط )4)ػافق ( درجات، م5مػافق بذجة ) الأوزاف لمفقخات كسا يمي:
(، درجة. حيث تع تصبيق ىحا السؿياس عمى جسيع الفقخات باعتبارىا فقخات 1)معارض بذجة (، 2)

 بية. إيجا
في صػرتو  مؤشخات التشسية السدتجامة: تكػف مؿياس مؤشخات التشسية السدتجامة مكياس: ثانياً 

كسا ىػ مػضح في  أبعاد(، فقخة، مػزعة عمى )ثلبثة( 24الشيائية بعج استخخاج الرجؽ والثبات مغ )
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( خساسي، Likertوقج شُمب مغ السدتجيب تقجيخ إجاباتو عغ شخيق تجرج ليكخت ) .(تممحق )
( درجات، 3( درجات، متػسط )4)ػافق ( درجات، م5مػافق بذجة ) وأعصيت الأوزاف لمفقخات كسا يمي:

(، درجة. حيث تع تصبيق ىحا السؿياس عمى جسيع الفقخات باعتبارىا 1)معارض بذجة (، 2) معارض
 بية. إيجافقخات 

الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية لمتعخؼ إلى تقجيخات أفخاد العيشة وتحجيج )أثخ تصبيق قػاعج 
( 4(، ثع تع تقديسو عمى )4= 1-5تع حداب السجػ ) ،السدتجامة(، وفق ؾيسة الستػسط الحدابي

(، وبعج ذلظ تع إضافة ىحه الؿيسة إلى أقل ؾيسة 0880=  4/5لمحرػؿ عمى شػؿ الخمية الرحيح )
في الإستبانة )أو بجاية الإستبانة وىى الػاحج الرحيح( وذلظ لتحجيج الحج الأعمى ليحه الفئة، وىكحا 

 أصبح شػؿ الفئات كسا يمى:
 (:3.11ججول )

 يؽضح طؽل الفئات.
 الجرجة السدتؽى  الخقػ

 مشخفزة ججا 1.79 - 1إذا تخاوحت قيسة الستؽسط لمعبارة أو البعج بيؼ  1

 مشخفزة 2.59  - 1.80إذا تخاوحت قيسة الستؽسط لمعبارة أو البعج بيؼ أكثخ مؼ  2

 متؽسطة 3.39  - 2.60إذا تخاوحت قيسة الستؽسط لمعبارة أو البعج بيؼ أكثخ مؼ  3

 مختفعة 4.19  - 3.40إذا تخاوحت قيسة الستؽسط لمعبارة أو البعج بيؼ أكثخ مؼ  4
 مختفعة ججا 5  - 4.20إذا تخاوحت قيسة الستؽسط لمعبارة أو البعج بيؼ أكثخ مؼ  5
 

 الجراسة: تشفيحإجخاءات  3.4
 تع إتباع الإجخاءات التالية مغ أجل تشفيح الجراسة:

الخؤساء، وأمشاء الدػخ، وأمشػاء الرػشجوؽ، والسػجراء  في لمجتسع الجراسة والستسثالؿياـ بحرخ  -
  .الإدارييغ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل

الجراسػػة بعػػج اشػػلبع الباحػػث عمػػى مجسػعػػة مػػغ الأدوات السدػػتخجمة فػػي مثػػل  تػػع تصػػػيخ أداة  -
 ىحه الجراسة.

ىيئػػة تدػػسح بتصبيػػق أَداتػػي الجراسػػة، وذلػػظ مػػغ خػػلبؿ مخاسػػمة  التػػيالؿيػػاـ بػػالإجخاءات الفشيػػة  -
 وأعػػػػجادتػاجػػػػجىا،  وأمػػػػاكغلمحرػػػػػؿ عمػػػػى إحرػػػػائيات بأعػػػػجاد الجسعيػػػػات،  العسػػػػل التعػػػػاوني

 العامميغ فييا، وتػزيع أداة الجراسة.

   محكسا. (12)الجراسة مغ خلبؿ عخضيا عمى  اة تع التأكج مغ صجؽ أد -
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 ـ(،2024-2023لمعاـ الجراسي ) الأوؿفي الفرل ، مجتسع الجراسةالجراسة عمى  أداة تصبيق  -
 عمى كيؽية الإجابة عغ الفقخات. ع مدود بالتعميسات والإرشادات الكاؼية لتداعجى كل مؿياسوكاف 

 تع إِعصاء السقاييذ الرالحة أَرقاماً متدمدمة وإعجادىا لِإدخاليا لمحاسػب. -

 ييذ وتفخيغ البيانات وتعبئتيا في نساذج خاصة.ترحيح السقاتع  -

 حميل البيانات واستخخاج الشتائج.تل SPSSالبخنامج الإحرائي  استخجـ -

 

 متغيخات الجراسة:  3.5
 ، والسدتقمة)الترشيؽية( والتابعة الآتية:الجيسغخاؼية )الػصؽية(الجراسة عمى الستغيخات  أداة  اشتسمت

القصاع الحؼ تسارس بو ) )الؽصفية( )خرائص مجتسع الجراسة(:الجيسغخافية الستغيخات - أ
 (.الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخبخة

 .الجراسة مجتسع لجػتصبيق قػاعج الحكع الخشيج  تؿيذ التي الكمية الجرجة الستغيخ السدتقل:- ب
 .لجػ مجتسع الجراسة ةالسدتجام: الجرجة الكمية التي تؿيذ مؤشخات التشسية التابعالستغيخ - ت

 
 السعالجة الإحرائية: 3.6

تسػػػػت السعالجػػػػة الإحرػػػػائية اللبزمػػػػة لمبيانػػػػات، وتػػػػع اسػػػػتخجاـ الإحرػػػػاء الػصػػػػفي باسػػػػتخخاج 
الأعجاد، والشدب السئػية، والستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية لجػ أفػخاد العيشػة واسػتجاباتيع 

الجراسػة عػغ شخيػق  أسػئمة عغ الإجابةتع (، وقج الخشيج، والتشسية السدتجامةالحكع ) الجراسة أداتيعمى 
R)الانحػجار الخصػي البدػيط  عاملمالاختبارات الإحرائية التحميمية التالية: 

2
) (Simple Regression) ،

كسا واستخجـ معامل الثبات ، (Stepwise Multiple Regression)تحميل الانحجار الستعجد التجريجي و 
وذلػظ ومعامل الارتباط بيخسػف لؿياس العلبقة والتأكػج مػغ الرػجؽ، كخونباخ ألفا لحداب ثبات الأداة، 

 .(SPSS)باستخجاـ الحاسػب باستخجاـ بخنامج الخزـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية 
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 الفرل الخابع
 عخض نتائج الجراسة

 
 بأسئمة الجراسة الستعمقة  الشتائج 1.4
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 الفرل الخابع 
 عخض نتائج الجراسة 

 مقجمة
يتشاوؿ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة في ضػء أسئمتيا التي شخحت، وقج 

 نطست وفقاً لسشيجية محجدة في العخض، كسا يمي: 
 الشتائج الستعمقة بأسئمة الجراسة 4.1

قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافعة  أثخ تطبيقما نتائج الدؤال الأول:  4.1.1
 الخميل؟

 السئػية والشدب السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصاتللئجابة عغ الدؤاؿ الأوؿ حُدبت 
 ( يػضح ذلظ: 4.1، والججوؿ )تصبيق قػاعج الحكع الخشيجلسؿياس 

 ( يؽضح4.1ججول )
وعمى تطبيق الحكػ الخشيج  قؽاعجمؼ  قاعجةالستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لكل 

 السكياس ككل مختبة تشازلياً 
رقػ  التختيب

 الفقخة
الستؽسط  قؽاعج

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

 ٓسرلغ 81.98 352. 4.10 السذاركة 5 1
 ٓسرلغ 81.43 294. 4.07 القانؽن سيادة  3 2
 ٓسرلغ 79.97 469. 4.00 الاستجابة 4 3
 ٓسرلغ 76.67 415. 3.83 السداءلة 2 4
 ٓسرلغ 76.10 205. 3.81 التؽافق 7 5
 ٓسرلغ 74.50 351. 3.72 والذفافية الإفراح 1 6
 ٓسرلغ 73.33 218. 3.67 الكفاية والفاعمية 6 7

 ٓسرلغ 77.71 313. 3.89 الخشيجقؽاعج الحكػ الجرجة الكمية ل

( أف الستػسط الحدابي لتقجيخات مجتسع الجراسة عمى مؿياس تصبيق 4.1يتزح مغ الججوؿ )
%( وبتقجيخ مختفع، أما الستػسصات 77.7( وبشدبة مئػية )3.89قػاعج الحكع الخشيج ككل بمغ )

مؿياس تصبيق قػاعج الحكع الخشيج فقج تخاوحت ما بيغ  أبعادالحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ 
( وبشدبة مئػية 4.10(، وجاء بعج "السذاركة" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )3.67-4.10)
( 4.07%( وبتقجيخ مختفع، وجاء بعج "سيادة القانػف" في السختبة الثانية، بستػسط حدابي بمغ )82)
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" في السختبة الأخيخة، بستػسط الكفاية والفاعميةمختفع. بيشسا جاء بعج "%( وبتقجيخ 81.4وبشدبة مئػية )
 %( وبتقجيخ مختفع.73.3( وبشدبة مئػية )3.67حدابي بمغ )

، والستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والشدب السئػية لتقجيخات التكخاراتوقج حُدبت
كل بعج عمى مؿياس تصبيق قػاعج الحكع الخشيج  أبعادأفخاد مجتسع الجراسة عمى فقخات كل بعج مغ 

 حجا، وعمى الشحػ الآتي: 
 والذفافية الإفراح: أولاً 

( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والذفاؼية الإفراحلسعخفة مدتػػ )
 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.2لكل فقخة في الججوؿ ) ةوالشدب السئػي

 (: يؽضح4.2ججول )
والذفافية( مختبة تشازلياً حدب  الإفراح) الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات 

 والشدب السئؽية والانحخافات السعيارية الستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

ُِغٔؼُخ ٓغٔىػخ رىاصَ اعزٔبػٍ )وارعبة أو َزىاكس  2 1

 496. 4.42 .ؿُسهب( رزضٖٔ عُٔغ أُؼِىٓبد اُلاشٓخ لأػضبء اُغٔؼُخ
 مختفع ججاً  88.44

ر٘شس اُغٔؼُخ ٓىاشٗزهب اُع٘ىَخ، ٖٓ خلاٍ رىشَؼهب ػًِ  3 2

 494. 4.42 .أػضبئهب
 مختفع ججاً  88.31

اُؼَٔ اُزؼبوٍٗ، رشبزى اُغهبد أُؼُ٘خ اُسظُٔخ ٓضَ )هُئخ  5 3

ودٍٓ  ُٓ وُغ٘خ اُسهبثخ، وأػضبء ٖٓ اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ، و

 .اُؼطبء( كٍ كزؼ اُؼطبءاد
4.34 .620 

 مختفع ججاً  86.88

 الإٌُزسوٍٗر٘شس هسازاد ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ػًِ أُىهغ  8 4

 525. 3.55 .ُِغٔؼُخ
 مختفع 70.91

رىاصَ اعزٔبػٍ ٌُزسوٍٗ أو صلؾخ اَىعد ُِغٔؼُخ ٓىهغ  1 5

 538. 3.54 َزضٖٔ عُٔغ أُؼِىٓبد اُلاشٓخ لأػضبء اُغٔؼُخ
 مختفع 70.78

خِ أُبُُخ  4 6 َّٓ َِزصّ أػضبء ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ثزودَْ اهساز اُرِّ

ا   506. 3.41 .داوزَب
 مختفع 68.18

ُْ عُٔغ الإعساءادِ  7 7 رٔزِي اُغٔؼُخ ٗظبٓب ٓبُُب ٌٓزىثب َ٘ظ

 381. 3.18  .أُبُُخ ُِغٔؼُخ
 متؽسط 63.51

َعزطُغ أٌ ػضى ٖٓ أػضبء اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ ؽضىز  6 8

 319. 2.95 .عِعبد ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ
 متؽسط 58.96

 351. 3.72 والذفافية الإفراح
 ٓسرلغ 74.50

( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.2يتزح مغ الججوؿ )
( "يتػافخ لمجسعية مجسػعة 2(، وجاءت فقخة رقع )4.42 – 2.95والذفاؼية" تخاوحت ما بيغ ) الإفراح"

تػاصل اجتساعي )واتداب أو غيخىا( تتزسغ جسيع السعمػمات اللبزمة لأعزاء الجسعية" بالسختبة 
ة %( وبتقجيخ مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخ 88.4( وبشدبة مئػية )4.42الأولى بستػسط حدابي قجره )

( "يدتصيع أؼ عزػ مغ أعزاء الييئة العامة لمجسعية حزػر جمدات لجشة إدارة الجسعية "في 6رقع )
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%( وبتقجيخ متػسط. وقج بمغ الستػسط 59( وبشدبة مئػية )2.95السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )
 %( وبتقجيخ مختفع.74.5( وبشدبة مئػية )3.72والذفاؼية ) الإفراحالحدابي لبعج 

 السداءلةانياً: ث
( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السداءلةلسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.3لكل فقخة في الججوؿ ) ةالسئػي
 

 ( يؽضح4.3ججول )
تشازلياً حدب )السداءلة( مختبة  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات

 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالستؽسطات الحدابية
رقػ  التختيب

 الفقخة
الستؽسط  الفقخات

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

َزْ ٓعبءُخ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ٖٓ هجَ أػضبء اُهُئخ اُؼبٓخ  8 1

 502. 4.51 .ُِغٔؼُخ ػٖ ًبكخ ٗشبطبد اُغٔؼُخ
 مختفع ججاً  90.13

َزْ ٓعبءُخ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُسهبثخ ػٖ  7 2

 501. 4.47 .ًبكخ ٗشبطبد اُغٔؼُخ
 مختفع ججاً  89.48

3 6  َٕ خبُلُٖ داو ُٔ رؼَٔ اُغٔؼُخ ثبعساءاد هبٗىُٗخ ُٔؾبظجخ اُ

 611. 4.35 .اظزض٘بء
 مختفع ججاً  87.01

4 3 
 517. 3.60 .اُشٌبوي اُزٍ رسدا اُُهرُ٘بهش ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ عُٔغ 

 مختفع 72.08

رؼزٔد اُغٔؼُخ ظُبظبد ٓؾبظجُخ كبػِخ رئظط ُٔعبءُخ  1 5

 505. 3.60 .ٗبعؾخ
 مختفع 71.95

َُ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ُغبٕ روصٍ ُِزؤًد ٖٓ ؽوُوخ  4 6 ٌَّ رشُ

 520. 3.58 .اُشٌبوي أو اُزغبوشاد
 مختفع 71.69

7 2 
 497. 3.44 .ٌٓزىثب وٓؼِ٘ب ػ٘ه ُِشٌبويرٔزِي اُغٔؼُخ ٗظبٓب 

 مختفع 68.70

رهدف اَُّ٘شبطبد اُزدزَجُخ اُزٍ رؼودهب اُغٔؼُخ اًُ رؼُْٔ  5 8

 361. 3.12 .صوبكخ أُعبءُخ، وثُبٕ ٓزطِجبرهب وٓ٘بكؼهب
 متؽسط 62.34

 415. 3.83 السداءلة
 ٓسرلغ 76.67

 
لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج ( أف الستػسصات الحدابية 4.3يتزح مغ الججوؿ )
( "يتع مداءلة لجشة إدارة الجسعية 8(، وجاءت فقخة رقع )4.51 – 3.12"السداءلة" تخاوحت ما بيغ )

مغ قبل أعزاء الييئة العامة لمجسعية عغ كافة نذاشات الجسعية" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي 
( "تيجؼ 5تفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع )%( وبتقجيخ مخ 90.1( وبشدبة مئػية )4.51قجره )

الشَّذاشات التجريبية التي تعقجىا الجسعية إلى تعسيع ثقافة السداءلة، وبياف متصمباتيا ومشافعيا" في 
%( وبتقجيخ متػسط. وقج بمغ 62.3( وبشدبة مئػية )3.12السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

 %( وبتقجيخ مختفع.76.7( وبشدبة مئػية )3.83الستػسط الحدابي لبعج السداءلة )
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 سيادة القانؽن ثالثاً: 
( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب سيادة القانػف لسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.4لكل فقخة في الججوؿ ) ةالسئػي
 

 ( يؽضح4.4ججول )
)سيادة القانؽن( مختبة تشازلياً حدب الستؽسطات  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات 

 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

اُغٔؼُخ هىاُٖٗ ورؼُِٔبد وٗظْ دااخُِخ واضؾخ َؾٌْ ػَٔ  1 1

 501. 4.51  ُِغُٔغ
 مختفع ججاً  90.26

رِزصّ اُغٔؼُخ كٍ ػِٔهب ثز٘لُر ًَ ٓب عبء كٍ هبٗىٕ اُزؼبوٕ  2 2

 499. 4.45 .2017ُع٘خ  20اُلِعطٍُ٘ زهْ 
 مختفع ججاً  88.96

رطُجن اُغٔؼُخ اُزؼُِٔبد واُوسازاد اُصبدازح ٖٓ هُئخ اُؼَٔ  4 3

 498. 4.44 .اُزؼبوٍٗ
 مختفع ججاً  88.83

رِزصّ اُغٔؼُخ كٍ ػِٔهب ثز٘لُر ًَ ٓب َصدز ٖٓ رؼُِٔبد ٖٓ  3 4

 496. 4.43 .ٓغِط اُىشزاء اُلِعطٍُ٘
 مختفع ججاً  88.57

َؾن ُؼضى ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ اُزجُِؾ ػٖ أٌ ٓخبُلخ  8 5

 530. 4.40 .َسرٌجهب ػضى آخس كٍ ُغ٘خ الإداازح
 ججاً  مختفع 88.05

َؾَنُّ ُِٔىظق الإثلاؽ ػٖ أٌ ٓخبُلخ وكن الإعساءادِ  7 6

 518. 3.60 .أُؼٔىٍ ثهب كٍ اُغٔؼُخ
 مختفع 71.95

َزْ رطجُن الأٗظٔخ واُوىاُٖٗ اُعبزَخ ػًِ أُىظلُٖ  5 7

 496. 3.58 .أُخبُلُٖ
 مختفع 71.56

َدُزى أػضبء ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ وأُىظلىٕ ثىضىػ  6 8

 404. 3.16 .أُطِىة الاُزصاّ ثهب، وػىاهت ٓخبُلزهباُوىاػد 
 متؽسط 63.25

 294. 4.07 سيادة القانؽن 
 ٓسرلغ 81.43

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.4يتزح مغ الججوؿ )

الجسعية قػانيغ ( "يحكع عسل 1(، وجاءت فقخة رقع )4.51 – 3.16"سيادة القانػف" تخاوحت ما بيغ )
( وبشدبة مئػية 4.51وتعميسات ونطع داخمية واضحة لمجسيع" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )

( "يُجرؾ أعزاء لجشة إدارة الجسعية والسػضفػف 6%( وبتقجيخ مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع )90.3)
سختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ بػضػح القػاعج السصمػب الالتداـ بيا، وعػاقب مخالفتيا" في ال

%( وبتقجيخ متػسط. وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج سيادة القانػف 63.3( وبشدبة مئػية )3.16)
 %( وبتقجيخ مختفع.81.4( وبشدبة مئػية )4.07)
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 الاستجابةرابعاً: 
والشدب ( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية الاستجابةلسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.5لكل فقخة في الججوؿ ) ةالسئػي
 

 (: 4.5ججول )
)الاستجابة( مختبة تشازلياً حدب  يؽضح الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات

 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

1 1 
 497. 4.44    .رئداٌ اُغٔؼُخ خدٓبرهب وكن ٗظبٓهب اُداخٍِ

 مختفع ججاً  88.70

2 4 
 497. 4.44 .َزْ الأخر ثآزاء الأػضبء هجَ ارخبذ اُوسازاد

 مختفع ججاً  88.70

3 3 
 496. 4.43    .أػضبئهبرؼَٔ اُغٔؼُخ ٓشبزَغ رزلن وؽبعبدِ 

 مختفع ججاً  88.57

رؼود اداازح اُغٔؼُخ اعزٔبػبد داوزَخ ُلاظزٔبع اًُ اؽزُبعبد  6 4

 496. 4.43 .الأػضبء
 مختفع ججاً  88.57

رضغ اُغٔؼُخ ًَ الإعساءاد اُلاشٓخ ُزِجُخ اؽزُبعبد  2 5

 604. 4.37 .أػضبئهب
 مختفع ججاً  87.40

6 7 
 494. 3.58 .أػضبئهب اٗغبشا ظسَؼب ثٌلبءح وكبػُِخر٘غص اُغٔؼُخ طِجبد 

 مختفع 71.69

َودّ ػضى اُهُئخ اُؼبٓخ رـرَخ زاعؼخ ؽىٍ اُخدٓبد اُزٍ  5 7

 526. 3.53 .رىكسهب اُغٔؼُخ
 مختفع 70.65

رعزغُت اُغٔؼُخ كٍ ٗشبطبرهب وٓشبزَؼهب أُغزٔؼُخ  8 8

 754. 2.77 .لاؽزُبعبد أُغزٔغ أُؾٍِ
 متؽسط 55.45

 469. 4.00 الاستجابة
 ٓسرلغ 79.97

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.5يتزح مغ الججوؿ )
( "تؤدؼ الجسعية خجماتيا 4، 1(، وجاءت الفقخات رقع )4.44 – 2.77"الاستجابة" تخاوحت ما بيغ )

القخارات" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي وفق نطاميا الجاخمي،  ويتع الأخح بآراء الأعزاء قبل اتخاذ 
( "تدتجيب 8%( وبتقجيخ مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع )88.7( وبشدبة مئػية )4.44قجره )

الجسعية في نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية لاحتياجات السجتسع السحمي" في السختبة الأخيخة، بستػسط 
بتقجيخ متػسط. وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج %( و 55.5( وبشدبة مئػية )2.77حدابي بمغ )

 %( وبتقجيخ مختفع.80( وبشدبة مئػية )4.00الاستجابة )
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 السذاركةخامداً: 
( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السذاركةلسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.6لكل فقخة في الججوؿ ) ةالسئػي
 

 (: 4.6) ججول
)السذاركة( مختبة تشازلياً حدب  يؽضح الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات

 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

اُوسازاد دااخَ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ٖٓ خلاٍ اُؾىاز  رئخر 5 1

 502. 4.50 .وأُ٘بهشخ
 مختفع ججاً  90.00

َئخر ًَ زأٌ ٖٓ آزاء أػضبء ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ثؼُٖ    6 2

 514. 4.48 الاػزجبز ػ٘د ارخبذ اُوسازاد
 مختفع ججاً  89.61

 ردػى ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ ثشٌَ   8 3

 497. 4.44 .داوزٌ ٖٓ أعَ الاظزٔبع اًُ آزائهْ
 مختفع ججاً  88.70

َ٘بهش أػضبء اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ ٓغ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ  2 4

 496. 4.42 .أُشبزَغ اُزٍ ر٘لرهب اُغٔؼُخ
 مختفع ججاً  88.44

َشبزى أػضبء اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ كٍ وضغ خطزهب  1 5

 598. 4.34 .الاظزسارُغُخ
 مختفع ججاً  86.88

َشبزى أػضبء ُغ٘خ اُسهبثخ كٍ اعزٔبع ُغ٘خ اداازح    4 6

 618. 4.34 .اُغٔؼُخ
 مختفع ججاً  86.75

 الاظزسارُغُخَشبزى أُىظلىٕ كٍ وضغ اُخطخ       7 7

 376. 3.17 .ُِغٔؼُخ
 متؽسط 63.38

َشبزى أػضبء اُهُئخ اُؼبٓخ ُِغٔؼُخ كٍ اعزٔبع ُغ٘خ    3 8

 306. 3.10 .اُغٔؼُخاداازح 
 متؽسط 62.08

 352. 4.10 السذاركة
 ٓسرلغ 81.98

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.6يتزح مغ الججوؿ )
( "تؤخح القخارات داخل لجشة إدارة 5(، وجاءت فقخة رقع )4.50 – 3.10"السذاركة" تخاوحت ما بيغ )
( وبشدبة مئػية 4.50والسشاقذة" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )الجسعية مغ خلبؿ الحػار 

( "يذارؾ أعزاء الييئة العامة لمجسعية في 3%( وبتقجيخ مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع )90)
%( 63( وبشدبة مئػية )3.10اجتساع لجشة إدارة الجسعية" في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

%( وبتقجيخ 82( وبشدبة مئػية )4.10. وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج السذاركة )وبتقجيخ متػسط
 مختفع.
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 الكفاية والفاعميةسادساً: 
( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية الكفاية والفاعميةلسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.7لكل فقخة في الججوؿ ) ةوالشدب السئػي
 

 يؽضح (4.7ججول )
( مختبة تشازلياً حدب الكفاية والفاعمية) الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات 

 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

رٔزِي ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ خجسحا واظؼخا كٍ اُزَّؼبَٓ ٓغ  4 1

 140. 4.01 .أػضبء اُغٔؼُخ
 مختفع 80.13

رٔزِي ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ خجسحا واظؼخا كٍ اُزَّؼبَٓ ٓغ  5 2

 081. 3.99 .أُغزٔغ أُؾٍِ
 مختفع 79.87

كٍ رودَْ  بٌُلبَخ واُلبػُِخرزٔزغ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ث 3 3

 295. 3.94 .اُخدٓبد لأػضبء اُغٔؼُخ
 مختفع 78.70

4 6 
 272. 3.94 .ُدي اُغٔؼُخ شساًبد كبػِخ ٓغ ٓئظعبد أُغزٔغ أُؾٍِ

 مختفع 78.70

5 1 
 522. 3.57 .َخضغ أػضبء ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ ُزدزَجبد داوزَخ

 مختفع 71.43

6 8 
 638. 3.45 .ر٘لُراا ًلئارٔزِي اُغٔؼُخ ٓؼداد وأعهصح ُز٘لُر ٓهبٓهب 

 مختفع 69.09

7 7 
 613. 3.42 .ُدي اُغٔؼُخ شساًبد كبػِخ ٓغ ٓئظعبد داوُُخ

 مختفع 68.44

8 2 
 114. 3.01 .َخضغ ٓىظلى اُغٔؼُخ ُزدزَجبد داوزَخ

 متوسط 60.26

 218. 3.67 الكفاية والفاعمية
 مختفع 73.33

 
لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج ( أف الستػسصات الحدابية 4.7يتزح مغ الججوؿ )

( "تستمظ لجشة إدارة الجسعية 4(، وجاءت فقخة رقع )4.01 – 3.01" تخاوحت ما بيغ )الكفاية والفاعمية"
( وبشدبة 4.01خبخةً واسعةً في التَّعامل مع أعزاء الجسعية" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )

( "يخزع مػضفػ الجسعية لتجريبات دورية" 2جاءت فقخة رقع )%( وبتقجيخ مختفع، بيشسا 80.1مئػية )
%( وبتقجيخ متػسط. وقج بمغ 60.3( وبشدبة مئػية )3.01في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

 %( وبتقجيخ مختفع.73.3( وبشدبة مئػية )3.67) الكفاية والفاعميةالستػسط الحدابي لبعج 
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 التؽافقسابعاً: 
 ة( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئػيالتػافق)لسعخفة مدتػػ 
 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.8لكل فقخة في الججوؿ )

 
 ( يؽضح 4.8ججول )

)التؽافق( مختبة تشازلياً حدب الستؽسطات  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات
 والشدب السئؽية والانحخافات السعياريةالحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

رئخر ؿبُجُخ اُوسازاد دااخَ ُغ٘خ اداازح اُغٔؼُخ وكوب ُُِخ  4 1

 496. 4.42 .اُزىاكن
 مختفع ججاً  88.44

اُغٔؼُخ ػًِ رىكُن اِزاء ٓغ أػضبء  اداازحرعؼً ُغ٘خ    5 2

 496. 4.42 .اُهُئخ اُؼبٓخ
 مختفع ججاً  88.44

3 6 
 552. 4.39 .رؼزٔد اُغٔؼُخ ػًِ أظِىة اُؾىاز اُج٘بء ُؾَ أُشبًَ

 مختفع ججاً  87.79

ٓزٌبِٓخ َزىاكن  اظزسارُغُخرئداٌ اُغٔؼُخ ٓهبٓهب وكن خطخ  1 4

 081. 4.00 .ػُِهب عُٔغ أػضبئهب
 مختفع 79.87

اُغٔؼُخ اعزٔبػبد داوزَخ ٓغ أُىظلُٖ؛  اداازحرؼود ُغ٘خ  7 5

ُِزَّىاكن ػًِ رودَْ خدٓخ ذاد عىداح ػبُُخ لأػضبء اُهُئخ 

 .اُؼبٓخ
3.47 .501 

 مختفع 69.35

اُغٔؼُخ ػًِ وعىدا ثُئخ ػَٔ ٓلائٔخ  اداازحرؾسص ُغ٘خ  3 6

 493. 3.41   .رعىداهب اُؼلاهبد اُغُدح والاؽزساّ ثُٖ أُىظلُٖ
 مختفع 68.18

7 2 
 381. 3.18 .اُغٔؼُخ وعهبد اُ٘ظس ثُٖ أُىظلُٖ اداازحروُسةُ ُغ٘خ 

 متؽسط 63.51

ر٘لر اُغٔؼُخ ٗشبطبرهب وٓشبزَؼهب أُغزٔؼُخ ثبُزىاكن ٓغ    8 8

 370. 3.16 .ٓئظعبد أُغزٔغ أُؾٍِ
 متؽسط 63.25

 205. 3.81 التؽافق
 ٓسرلغ 76.10

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.8يتزح مغ الججوؿ )

( "تؤخح غالبية القخارات داخل 5، 4(، وجاءت الفقخات رقع )4.42 – 3.16"التػافق" تخاوحت ما بيغ )
الجسعية عمى تػفيق الآراء مع أعزاء الييئة  إدارةلجشة إدارة الجسعية وفقا لآلية التػافق، وتدعى لجشة 

%( وبتقجيخ مختفع ججاً، 88.4( وبشدبة مئػية )4.42السختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )العامة" ب
( "تشفح الجسعية نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية بالتػافق مع مؤسدات السجتسع 8بيشسا جاءت فقخة رقع )

متػسط. %( وبتقجيخ 63.3( وبشدبة مئػية )3.16السحمي" في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )
 %( وبتقجيخ مختفع.76.1( وبشدبة مئػية )3.81وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج التػافق )
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 الدؤال الثاني: نتائج 4.1.2
 تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميلىل تختمف متؽسطات 

والسدسى الؽظيفي، والجشذ، وسشؽات القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا، )تبعاً لاختلاف 
 ؟(الخبخة

 
 :الآتيةالفخعية  الأسئمةوقج انبثق عغ الدؤاؿ الثاني 

ىل تختمف متؽسطات تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الأول
 ؟التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا

متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة عخفة ؼيسا إذا كاف لس
، تع حداب الستػسصات الحدابية القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتياتختمف باختلبؼ الخميل 

كسا ىػ وارد في الججوؿ  القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيامػزعة تبعا لستغيخ  توالانحخافا
(4.9.) 

 ( يؽضح4.9)ججول 
قؽاعج الحكػ الخشيج تبعاً لاختلاف القطاع الحي تسارس بو  لأثخ تطبيقالسعيارية  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

 .الجسعية نذاطاتيا
القطاع الحي تسارس بو الجسعية  الستغيخ

 نذاطاتيا
الستؽسط  العجد

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 والذفافية الإفراح
 

 371. 3.76 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 359. 3.75 18 الإظٌبٕهطبع 

 315. 3.68 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 351. 3.68 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 332. 3.69 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 السداءلة
 

 432. 3.83 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 430. 3.87 18 الإظٌبٕهطبع 

 391. 3.84 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 419. 3.78 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 400. 3.85 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 سيادة القانؽن 
 

 316. 4.08 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 296. 4.09 18 الإظٌبٕهطبع 

 261. 4.08 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 289. 4.03 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 277. 4.07 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 الاستجابة
 

 490. 4.01 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 481. 4.03 18 الإظٌبٕهطبع 

 444. 4.00 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 464. 3.93 22 اُوطبع اُؾسكٍ
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 458. 4.00 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 374. 4.12 68 اُصزاػٍاُوطبع  السذاركة
 364. 4.14 18 الإظٌبٕهطبع 

 313. 4.06 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 351. 4.06 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 332. 4.07 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 الكفاية والفاعمية
 

 198. 3.68 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 206. 3.67 18 الإظٌبٕهطبع 

 263. 3.66 20 الاظزهلاًٍاُوطبع 
 214. 3.64 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 253. 3.65 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 207. 3.76 68 اُوطبع اُصزاػٍ التؽافق
 192. 3.83 18 الإظٌبٕهطبع 

 194. 3.91 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 194. 3.78 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 199. 3.86 26 هطبع اُزىكُس واُزعُِقاُوطبع اُخدٓبرٍ/ 

ُزطجُن اُدزعخ اٌُُِخ 

 هىاػد اُؾٌْ اُسشُد

 332. 3.89 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 321. 3.91 18 الإظٌبٕهطبع 

 282. 3.89 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 310. 3.84 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 299. 3.88 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 
تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.9الججوؿ )يبيغ 

عمى الجرجة  التعاونية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا بمغ
حافطة الخميل والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في م الإدارييغالسجراء مغ وجية نطخ  الكمية
(، 3.89) (القطاع الاستيلاكيولجػ ) (،3.91) (الإسكافقصاع وكاف لجػ ) ،(3.89) (القطاع الدراعيفي )

( القصاع الخجماتي/ قصاع التػفيخ والتدميفكاف لجػ ) وأخيخا( 3.84( )القصاع الحخفيوكاف لجػ )
 (.الإسكافقصاع ف الاختلبؼ الطاىخ كاف لرالح )أ(، مسا يعشي 3.88)

 
ىل تختمف متؽسطات تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الثاني

 .التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف السدسى الؽظيفي
متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 

السعيارية  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاالػضيفيالسدسى تختمف باختلبؼ الخميل 
 (.4.10كسا ىػ وارد في الججوؿ ) السدسى الػضيفيمػزعة تبعا لستغيخ 
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 ( يؽضح4.10)ججول 
 .قؽاعج الحكػ الخشيج تبعاً لاختلاف السدسى الؽظيفي لأثخ تطبيقالسعيارية  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

الؽظيفيالسدسى  الستغيخ الستؽسط  العجد 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 والذفافية الإفراح
 

 376. 3.71 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 369. 3.76 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 378. 3.79 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.50 11 الإداازٌأُدَس 

 000. 3.63 12 أُدَس أُبٍُ

 السداءلة
 

 440. 3.77 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 432. 3.84 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 441. 3.85 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.63 11 الإداازٌأُدَس 

 049. 4.15 12 أُدَس أُبٍُ

 سيادة القانؽن 
 

 327. 4.04 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 309. 4.07 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 315. 4.09 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 097. 4.17 12 أُدَس أُبٍُ

 الاستجابة
 

 497. 3.94 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 491. 4.03 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 504. 4.05 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 389. 3.92 12 أُدَس أُبٍُ

 378. 4.08 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ السذاركة
 374. 4.13 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 378. 4.16 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 097. 3.92 12 أُدَس أُبٍُ

 الكفاية والفاعمية
 

 186. 3.66 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 200. 3.68 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 189. 3.71 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.75 11 الإداازٌأُدَس 

 389. 3.42 12 أُدَس أُبٍُ

 209. 3.77 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ التؽافق
 196. 3.76 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 212. 3.78 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 000. 4.00 12 أُدَس أُبٍُ

ُزطجُن اُدزعخ اٌُُِخ 

 هىاػد اُؾٌْ اُسشُد

 338. 3.85 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 333. 3.90 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 343. 3.92 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.84 11 الإداازٌأُدَس 

 146. 3.88 12 أُدَس أُبٍُ
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لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.10يبيغ الججوؿ )
رئيذ مغ وجية نطخ ) عمى الجرجة الكمية التعاونية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ السدسى الػضيفي بمغ

وكاف لجػ (، 3.92) (أميؼ الدخولجػ ) (،3.90) (أميغ الرشجوؽ وكاف لجػ ) ،(3.85) (دارةلجشة الإ
ف الاختلبؼ الطاىخ كاف أ(، مسا يعشي 3.88( )السجيخ الساليكاف لجػ ) وأخيخا( 3.84( )الإدارؼ السجيخ )

 الدخ(. أمشاءلرالح )
 

في الجسعيات ىل تختمف متؽسطات تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج : نتائج الدؤال الفخعي الثالث
 .التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف الجشذ

متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 
السعيارية مػزعة تبعا  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاالجشذتختمف باختلبؼ الخميل 
 (.4.11د في الججوؿ )كسا ىػ وار  الجشذلستغيخ 

 ( يؽضح4.11)ججول 
 .قؽاعج الحكػ الخشيج تبعاً لاختلاف الجشذ لأثخ تطبيقالسعيارية  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

الستؽسط  العجد الجشذ الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 والذفافية الإفراح
 

 353. 3.73 121 ذكخ

 345. 3.70 33 أنثى

 السداءلة
 

 420. 3.84 121 ذكخ

 404. 3.82 33 أنثى

 سيادة القانؽن 
 

 296. 4.07 121 ذكخ

 290. 4.06 33 أنثى

 الاستجابة
 

 477. 4.02 121 ذكخ

 439. 3.93 33 أنثى

 357. 4.11 121 ذكخ السذاركة

 335. 4.05 33 أنثى

 الكفاية والفاعمية
 

 214. 3.68 121 ذكخ

 231. 3.62 33 أنثى

 208. 3.80 121 ذكخ التؽافق

 198. 3.82 33 أنثى

 318. 3.89 121 ذكخ ُزطجُن هىاػد اُؾٌْ اُسشُداُدزعخ اٌُُِخ 

 294. 3.86 33 أنثى
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لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.11يبيغ الججوؿ )
 (الحكؽرمغ وجية نطخ ) عمى الجرجة الكمية التعاونية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ الجشذ بمغ

 ف الاختلبؼ الطاىخ كاف لرالح )الحكػر(.أ، مسا يعشي (3.86) (الإناثوكاف لجػ ) ،(3.89)
 

ىل تختمف متؽسطات تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الخابع
 .الخبخةالتعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف سشؽات 

متػسصات تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 
السعيارية مػزعة  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاسشػات الخبخةتختمف باختلبؼ الخميل 

 (.4.12كسا ىػ وارد في الججوؿ ) سشػات الخبخةتبعا لستغيخ 
 ( يؽضح4.12)ججول 

 .قؽاعج الحكػ الخشيج تبعاً لاختلاف سشؽات الخبخة لأثخ تطبيقالسعيارية  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا
الستؽسط  العجد سشؽات الخبخة الستغيخ

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 والذفافية الإفراح
 

 366. 3.81 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 295. 3.60 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 223. 3.54 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 السداءلة
 

 424. 3.89 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 405. 3.76 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 354. 3.71 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 سيادة القانؽن 
 

 306. 4.12 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 279. 4.01 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 210. 3.97 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 الاستجابة
 

 483. 4.08 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 458. 3.91 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 317. 3.79 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 367. 4.17 97 ظ٘ىاد 5داوٕ  السذاركة
 315. 4.00 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 223. 3.92 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 الكفاية والفاعمية
 

 193. 3.71 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 249. 3.62 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 215. 3.54 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 207. 3.80 97 ظ٘ىاد 5داوٕ  التؽافق
 207. 3.80 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 199. 3.84 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 328. 3.94 97 ظ٘ىاد 5داوٕ  ُزطجُن هىاػد اُؾٌْ اُسشُداُدزعخ اٌُُِخ 
 289. 3.81 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 209. 3.76 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 
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لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.12يبيغ الججوؿ )
مغ وجية نطخ الحيغ سشػات  عمى الجرجة الكمية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ سشػات الخبخة بمغ

 10اكثخ مؼ ولجػ ) (،3.81) (سشػات 10 - 5مغ وكاف لجػ ) ،(3.94) (سشؽات 5دون خبختيع )
 (.سشػات 5دوف ف الاختلبؼ الطاىخ كاف لرالح الحيغ سشػات خبختيع )أمسا يعشي (، 3.76) (سشؽات

 
ما مدتؽى مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في نتائج الدؤال الثالث:  4.1.3

 محافعة الخميل؟
 السئػية والشدب السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصاتحُدبت  الثالثللئجابة عغ الدؤاؿ 

 ( يػضح ذلظ: 4.13، والججوؿ )مؤشخات التشسية السدتجامةلسؿياس 
 

 ( يؽضح 4.13ججول )
مؤشخات التشسية السدتجامة مكياس  أبعادالستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لكل بعج مؼ 
 وعمى السكياس ككل مختبة تشازلياً 

رقػ  التختيب
 البعج

الستؽسط  البعج
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

 451. 4.49 التشسية الاقترادية 3 1
 ٓسرلغ عداا  89.84

 286. 3.94 التشسية البيئية 2 2
 ٓسرلغ 78.86

 348. 3.40 التشسية الاجتساعية 1 3
 ٓسرلغ 68.07

 299. 3.95 السدتجامةسؤشخات التشسية الجرجة الكمية ل
 ٓسرلغ 78.92

 
مؤشخات ( أف الستػسط الحدابي لتقجيخات مجتسع الجراسة عمى مؿياس4.13يتزح مغ الججوؿ )

( وبتقجيخ مختفع، أما الستػسصات الحدابية %78.9( وبشدبة مئػية )3.95ككل بمغ )التشسية السدتجامة 
-3.40فقج تخاوحت ما بيغ )مؤشخات التشسية السدتجامة مؿياس  أبعادلإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ 

( وبشدبة مئػية 4.49بستػسط حدابي قجره ) الأولى" بالسختبة  التشسية الاقترادية(، وجاء بعج "4.49
( 3.94، بستػسط حدابي بمغ )الثانية"التشسية البيئية" في السختبة  بعججاء ( وبتقجيخ مختفع، و 89.8%)

" في السختبة الأخيخة، التشسية الاجتساعيةبيشسا جاء بعج " .مختفع%( وبتقجيخ 78.9وبشدبة مئػية )
 .مختفع أيزاً ( وبتقجيخ %68.1( وبشدبة مئػية )3.40بستػسط حدابي بمغ )
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، والستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والشدب السئػية لتقجيخات التكخاراتوقج حُدبت
كل بعج عمى حجا، مؿياس مؤشخات التشسية السدتجامة  أبعادات كل بعج مغ أفخاد مجتسع الجراسة عمى فقخ 

 وعمى الشحػ الآتي: 
 التشسية الاجتساعية: أولاً 

( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية التشسية الاجتساعيةلسعخفة مدتػػ )
 لمشتائج.(. وؼيسا يمي عخض 4.14لكل فقخة في الججوؿ ) ةوالشدب السئػي

 
 ( يؽضح4.14ججول )

)التشسية الاجتساعية( مختبة تشازلياً حدب  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات
 والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية الستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

1 5 
 493. 3.59 .ردػْ اُغٔؼُخ رٌُٖٔ اُ٘عِّبءِ كٍ أُغزٔغ

 مختفع 71.82

2 4 
 520. 3.58 .رعبهْ اُغٔؼُخ كٍ رودَْ خدٓبد رؼُُِٔخ ُِٔغزٔغ

 مختفع 71.69

3 8 
 497. 3.56 .رعبهْ اُغٔؼُخ كٍ ٗشبطبد اُضوبكخ واُزساس

 مختفع 71.30

4 7 
 502. 3.51 .الاؽزُبعبد اُخبصخردػْ اُغٔؼُخ رٌُٖٔ ذوٌ 

 مختفع 70.13

رؼَٔ اُغٔؼُخ ػًِ رىكُس اُجُ٘خ اُزؾزُخ ُِٔ٘بطن الأًضس  2 5

 502. 3.49 .اؽزُبعب كٍ ٓ٘بطن ػِٔهب
 مختفع 69.87

رؼَٔ اُغٔؼُخ ثبُشساًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾٍِ ػًِ رؾدَد  1 6

 376. 3.17 .الاؽزُبعبد الاعزٔبػُخ ُهْ
 متؽسط 63.38

7 3 
 376. 3.17 .رهزْ اُغٔؼُخ ثبُصؾخ اُؼبٓخ كٍ ٓ٘بطن ػِٔهب

 متؽسط 63.38

8 6 
 358. 3.15 .ردػْ اُغٔؼُخ رٌُٖٔ الأطلبٍ كٍ أُغزٔغ

 متؽسط 62.99

 348. 3.40 التشسية الاجتساعية
 مختفع 68.07

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.14يتزح مغ الججوؿ )

( "تجعع الجسعية تسكيغ 5(، وجاءت فقخة رقع )3.59 – 3.15"التشسية الاجتساعية" تخاوحت ما بيغ )
%( وبتقجيخ 71.8( وبشدبة مئػية )3.59الشِّداءِ في السجتسع" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )

لسختبة الأخيخة، ( "تجعع الجسعية تسكيغ الأشفاؿ في السجتسع" في ا6مختفع، بيشسا جاءت فقخة رقع )
%( وبتقجيخ متػسط. وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج 63( وبشدبة مئػية )3.15بستػسط حدابي بمغ )
 %( وبتقجيخ مختفع.68.1( وبشدبة مئػية )3.40التشسية الاجتساعية )
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 التشسية البيئيةثانياً: 
والانحخافات السعيارية والشدب ( استخخجت والستػسصات الحدابية التشسية البيئيةلسعخفة مدتػػ )

 (. وؼيسا يمي عخض لمشتائج.4.15لكل فقخة في الججوؿ ) ةالسئػي
 

 ( يؽضح4.15ججول )
)التشسية البيئية( مختبة تشازلياً حدب الستؽسطات  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات

 السئؽيةوالانحخافات السعيارية والشدب الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

1 3 
 517. 4.40 .رؼَٔ اُغٔؼُخ ػًِ الاظزـلاٍ الأٓضَ ُِٔىازدا اُطجُؼُخ

 مختفع ججاً  87.92

2 2 
 634. 4.32 .رٔزِي اُغٔؼُخ خطخ لإداازح ٗلبَبرهب ثٔب َؾبكع ػًِ اُجُئخ

 مختفع ججاً  86.36

ٓؼظْ  أرٔزهرؾبكع اُغٔؼُخ ػًِ اُجُئخ أُؾُطخ ٖٓ خلاٍ  5 3

 081. 3.99 .الأػٔبٍ أٌُزجُخ
 مختفع 79.87

رؼَٔ اُغٔؼُخ ػًِ الاهزٔبّ ثبُ٘ظبكخ اُؼبٓخ كٍ اُجُئخ  8 4

 114. 3.99  .أُؾُِخ
 مختفع 79.74

5 4 
 160. 3.97 .رؼَٔ اُغٔؼُخ ػًِ اظزـلاٍ اُطبهخ اُ٘ظُلخ

 مختفع 79.48

رؾسص اُغٔؼُخ ػًِ الاظزخداّ الأٓضَ ُلأزاضٍ واُجُئخ  1 6

 253. 3.96 .اُصزاػُخ كٍ ٓشبزَؼهب
 مختفع 79.22

7 6 
 501. 3.49 .رعبهْ اُغٔؼُخ كٍ اُزضوُق اُصؾٍ

 مختفع 69.74

8 7 
 614. 3.43 .رعبهْ اُغٔؼُخ كٍ اُزىػُخ اُجُئُخ

 مختفع 68.57

 286. 3.94 التشسية البيئية
 ٓسرلغ 78.86

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.15يتزح مغ الججوؿ )

( "تعسل الجسعية عمى 3(، وجاءت فقخة رقع )4.40 – 3.43"التشسية البيئية" تخاوحت ما بيغ )
( وبشدبة مئػية 4.40)الاستغلبؿ الأمثل لمسػارد الصبيعية" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره 

( " تداىع الجسعية في التػعية البيئية" في 7%( وبتقجيخ مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع )87.9)
%( وبتقجيخ مختفع. وقج بمغ 68.6( وبشدبة مئػية )3.43السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

 %( وبتقجيخ مختفع.78.9( وبشدبة مئػية )3.94الستػسط الحدابي لبعج التشسية البيئية )
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 التشسية الاقتراديةثالثاً: 
( استخخجت والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية التشسية الاقتراديةلسعخفة مدتػػ )

 (.16.4(. وؼيسا يمي عخض لمشتائج في الججوؿ رقع )4.16لكل فقخة في الججوؿ ) ةوالشدب السئػي
 

 ( يؽضح4.16ججول )
)التشسية الاقترادية( مختبة تشازلياً حدب  الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؽية لفقخات 

 والانحخافات السعيارية والشدب السئؽيةالستؽسطات الحدابية

رقػ  التختيب
 الفقخة

الستؽسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئؽية

 السدتؽى 

اُغٔؼُخ عصءا ٖٓ الأزثبػ اُع٘ىَخ كٍ رطىَس رعزضٔس  7 1

 376. 4.83 .ٓشبزَؼهب
 مختفع ججاً  96.62

رعزضٔس اُغٔؼُخ ثشٌَ عُد كٍ الأصىٍ اُضبثزخ ٓضَ اُؼوبزاد  8 2

 603. 4.74 .وأُجبٍٗ واِلاد وأُؼداد اُسأظٔبُُخ وؿُسهب
 مختفع ججاً  94.81

اُرارٍ ُِٔشبزَغ رعؼً اُغٔؼُخ اًُ الاػزٔبدا ػًِ اُزٔىََ  4 3

 509. 4.42 .اُز٘ٔىَخ
 مختفع ججاً  88.44

4 1 
 493. 4.41 .رعؼً اُغٔؼُخ ُلاظزضٔبز الأٓضَ ُِٔىازدا أُزبؽخ ُدَهب

 مختفع ججاً  88.18

رؼصّش اُغٔؼُخ اُشساًخ الاهزصبداَخ ثُ٘هب وثُٖ اُوطبع  6 5

 506. 4.41 .اُخبص
 مختفع ججاً  88.18

ٓشبزَغ زثؾُخ ٓدزح ُِدخَ ُصَبداح اُؼىائد روىّ اُغٔؼُخ ثؼَٔ  5 6

 530. 4.40 .أُبُُخ لأػضبئهب
 مختفع ججاً  88.05

7 3 
 528. 4.39 .رهزْ اُغٔؼُخ ثز٘ىَغ ٓصبداز اُزٔىََ ُٔشبزَؼهب

 مختفع ججاً  87.79

8 2 
 627. 4.33 .رؼُِدُّ اُغٔؼُخ ٓىاشٗخ رودَسَخ خبصخ ثبُزُ٘ٔخ أُعزدآخ

 مختفع ججاً  86.62

 451. 4.49 التشسية الاقترادية
 مختفع ججاً  89.84

 
( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عغ بعج 4.16يتزح مغ الججوؿ )

( "تدتثسخ الجسعية جدءا 7(، وجاءت فقخة رقع )4.83 – 3.33"التشسية الاقترادية" تخاوحت ما بيغ )
( وبشدبة مئػية 4.83مغ الأرباح الدشػية في تصػيخ مذاريعيا" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي قجره )

( "تُعِجُّ الجسعية مػازنة تقجيخية خاصة بالتشسية 2مختفع ججاً، بيشسا جاءت فقخة رقع ) %( وبتقجيخ96.6)
%( وبتقجيخ مختقع 86.6( وبشدبة مئػية )4.33السدتجامة" في السختبة الأخيخة، بستػسط حدابي بمغ )

%( 89.8( وبشدبة مئػية )4.49. وقج بمغ الستػسط الحدابي لبعج التشسية الاقترادية )أيزاججاً 
 وبتقجيخ مختفع ججاً.
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 الدؤال الخابع: نتائج 4.1.4
مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافعة ىل تختمف متؽسطات 

القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا، والسدسى الؽظيفي، والجشذ، )تبعاً لاختلاف  الخميل
 ؟(وسشؽات الخبخة

 :الآتيةالفخعية  الأسئمةوقج انبثق عغ الدؤاؿ الخابع 
ىل تختمف متؽسطات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الخامذ

 .التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا
متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 

، تع حداب الستػسصات الحدابية القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتياتختمف باختلبؼ الخميل 
كسا ىػ وارد في  القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتياالسعيارية مػزعة تبعا لستغيخ  توالانحخافا
 (.4.17الججوؿ )

 يؽضح (4.17)ججول 
مؤشخات التشسية السدتجامة تبعاً لاختلاف القطاع الحي تسارس السعيارية لسدتؽى  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

 .بو الجسعية نذاطاتيا
القطاع الحي تسارس بو الجسعية  الستغيخ

 نذاطاتيا
الستؽسط  العجد

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 التشسية الاجتساعية
 

 326. 3.35 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 341. 3.40 18 الإظٌبٕهطبع 

 371. 3.53 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 372. 3.39 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 363. 3.47 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 التشسية البيئية
 

 275. 3.98 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 270. 3.97 18 الإظٌبٕهطبع 

 309. 3.89 20 الاظزهلاًٍاُوطبع 
 269. 3.93 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 326. 3.88 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق

 التشسية الاقترادية
 

 424. 4.58 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 394. 4.56 18 الإظٌبٕهطبع 

 496. 4.32 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 447. 4.45 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 492. 4.38 26 اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِقاُوطبع 

ُٔئشساد اُدزعخ اٌُُِخ 

 اُزُ٘ٔخ أُعزدآخ

 318. 3.97 68 اُوطبع اُصزاػٍ
 272. 3.98 18 الإظٌبٕهطبع 

 281. 3.91 20 اُوطبع الاظزهلاًٍ
 296. 3.92 22 اُوطبع اُؾسكٍ

 298. 3.91 26 اُوطبع اُخدٓبرٍ/ هطبع اُزىكُس واُزعُِق
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لسؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.17يبيغ الججوؿ )
عمى الجرجة  التعاونية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا بمغ

والسجراء السالييغ  الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء الإدارييغ،مغ وجية نطخ  الكمية
قصاع وكاف لجػ ) ،(3.97) (القصاع الدراعيفي ) لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل

 وأخيخا( 3.92( )القصاع الحخفيوكاف لجػ )(، 3.91) (القصاع الاستيلبكيولجػ ) (،3.98) (الإسكاف
ف الاختلبؼ الطاىخ كاف أ(، مسا يعشي 3.91( )القصاع الخجماتي/ قصاع التػفيخ والتدميفكاف لجػ )

 (.الإسكافقصاع لرالح )
ىل تختمف متؽسطات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الدادس

 .التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف السدسى الؽظيفي
في الجسعيات التعاونية في محافطة متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 

السعيارية  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاالسدسى الػضيفيتختمف باختلبؼ الخميل 
 (.4.18كسا ىػ وارد في الججوؿ ) السدسى الػضيفيمػزعة تبعا لستغيخ 

 ( يؽضح4.18)ججول 
 .التشسية السدتجامة تبعاً لاختلاف السدسى الؽظيفيمؤشخات السعيارية لسدتؽى  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

الستؽسط  العجد السدسى الؽظيفي الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التشسية الاجتساعية
 

 323. 3.29 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 308. 3.34 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 315. 3.34 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.88 11 الإداازٌأُدَس 
 049. 3.85 12 أُبٍُأُدَس 

 التشسية البيئية
 

 250. 3.96 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 301. 3.97 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 252. 4.02 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 097. 3.46 12 أُدَس أُبٍُ

 التشسية الاقترادية
 

 365. 4.56 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 430. 4.60 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 372. 4.67 42 أُٖٓ اُعس
 000. 4.00 11 الإداازٌأُدَس 

 049. 3.73 12 أُدَس أُبٍُ

ُٔئشساد اُدزعخ اٌُُِخ 

 اُزُ٘ٔخ أُعزدآخ

 301. 3.93 44 داازحزئُط ُغ٘خ الإ
 326. 3.96 45 أُٖٓ اُص٘دوم

 312. 4.01 42 أُٖٓ اُعس
 000. 3.96 11 الإداازٌأُدَس 
 065. 3.68 12 أُبٍُأُدَس 
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لسؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.18يبيغ الججوؿ )
مغ وجية نطخ  عمى الجرجة الكمية تبعاً لاختلبؼ السدسى الػضيفي بمغ التعاونية في محافطة الخميل

وكاف (، 4.01) (أميؼ الدخولجػ ) (،3.96) (أميغ الرشجوؽ وكاف لجػ ) ،(3.93) (دارةرئيذ لجشة الإ)
(، مسا يعشي اف الاختلبؼ 3.68( )السجيخ الساليكاف لجػ ) وأخيخا( 3.96( )الإدارؼ السجيخ لجػ )

 الدخ(. أمشاءالطاىخ كاف لرالح )
 

ىل تختمف متؽسطات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الدابع
 .الخميل تبعاً لاختلاف الجشذالتعاونية في محافعة 

متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 
السعيارية مػزعة تبعا  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاالجشذتختمف باختلبؼ الخميل 
 (.4.19كسا ىػ وارد في الججوؿ ) الجشذلستغيخ 

 يؽضح( 4.19)ججول 
 .مؤشخات التشسية السدتجامة تبعاً لاختلاف الجشذالسعيارية لسدتؽى  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

الستؽسط  العجد الجشذ الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التشسية الاجتساعية
 

 340. 3.39 121 ذكخ

 379. 3.45 33 أنثى

 التشسية البيئية
 

 289. 3.95 121 ذكخ

 278. 3.91 33 أنثى

 التشسية الاقترادية
 

 446. 4.52 121 ذكخ

 465. 4.40 33 أنثى

 304. 3.95 121 ذكخ ُٔئشساد اُزُ٘ٔخ أُعزدآخاُدزعخ اٌُُِخ 

 284. 3.92 33 أنثى

 
لسؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.19يبيغ الججوؿ )
 (الحكؽرمغ وجية نطخ ) عمى الجرجة الكمية الخميل تبعاً لاختلبؼ الجشذ بمغالتعاونية في محافطة 

 ف الاختلبؼ الطاىخ كاف لرالح )الحكػر(.أ، مسا يعشي (3.92) (الإناثوكاف لجػ ) ،(3.95)
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ىل تختمف متؽسطات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات : نتائج الدؤال الفخعي الثامؼ
 .الخميل تبعاً لاختلاف سشؽات الخبخةالتعاونية في محافعة 

متػسصات مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة لسعخفة ؼيسا إذا كاف 
السعيارية مػزعة  ت، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافاسشػات الخبخةتختمف باختلبؼ الخميل 

 (.4.20كسا ىػ وارد في الججوؿ ) سشػات الخبخةتبعا لستغيخ 
 

 ( يؽضح4.20)ججول 
 .مؤشخات التشسية السدتجامة تبعاً لاختلاف سشؽات الخبخةالسعيارية لسدتؽى  تالستؽسطات الحدابية والانحخافا

الستؽسط  العجد سشؽات الخبخة الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التشسية الاجتساعية
 

 317. 3.39 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 383. 3.40 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 425. 3.50 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 التشسية البيئية
 

 265. 4.02 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 294. 3.81 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 238. 3.80 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 التشسية الاقترادية
 

 409. 4.64 97 ظ٘ىاد 5داوٕ 
 432. 4.30 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 358. 4.14 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

 309. 4.02 97 ظ٘ىاد 5داوٕ  ُٔئشساد اُزُ٘ٔخ أُعزدآخاُدزعخ اٌُُِخ 
 263. 3.84 37 ظ٘ىاد 10 - 5ٖٓ 

 204. 3.81 20 ظ٘ىاد  10اًضس ٖٓ 

لسؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات الستػسط الحدابي لسدتػػ  أف( 4.20يبيغ الججوؿ )
مغ وجية نطخ الحيغ  عمى الجرجة الكمية في محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ سشػات الخبخة بمغالتعاونية 

اكثخ مؼ ولجػ ) (،3.84) (سشػات 10 - 5مغ وكاف لجػ ) ،(4.02) (سشؽات 5دون سشػات خبختيع )
 5دوف ف الاختلبؼ الطاىخ كاف لرالح الحيغ سشػات خبختيع )أمسا يعشي (، 3.81) (سشؽات 10

 .(سشػات
 

 وبيؼتؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج ىل  الدؤال الخامذ: نتائج
 ؟مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل

 (Pearson Correlation) اسػػتخجـ الباحػػث معامػػل الارتبػػاط بيخسػػػف  للئجابػػة عػػغ الدػػؤاؿ الخػػامذ
، وذلػػظ كسػػا ىػػػ واضػػح فػػي قػاعػػج الحكػػع الخشػػيج وبػػيغ مؤشػػخات التشسيػػة السدػػتجامةتصبيػػق لمعلبقػػة بػػيغ 

 (.4.21)رقع  الججوؿ
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 ( يؽضح4.21ججول رقػ )
تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج وبيؼ ( لمعلاقة بيؼ Pearson Correlationنتائج معامل الارتباط بيخسؽن ) 

 .مؤشخات التشسية السدتجامة
 اُزُ٘ٔخ أُعزدآخ& اُؾٌْ اُسشُد  الإؽصبء أُزـُس

921. (Rهُٔخ ) اُزُ٘ٔخ أُعزدآخ& اُؾٌْ اُسشُد 
**

 

 000. اُدلاُخ

تصبيق قػاعج الجرجة الكمية ل بية ذات دلالة إحرائية بيغإيجاعلبقة  وجػد (4.21)يتزح مغ الججوؿ 
ؾيسػة  بمغػتحيػث  .الخميػل التشسيػة السدػتجامة فػي الجسعيػات التعاونيػة فػي محافطػةوبػيغ الحكع الخشيج 

 .إحرائيابية دالة إيجا( معبخة عغ ؾيسة .000( عشج مدتػػ دلالة ).921معامل الارتباط )
 

تطبيق قؽاعج الحكـػ الخشـيج فـي مؤشـخات التشسيـة السدـتجامة لأثخ ىل يؽجج  :الدادسالدؤال  نتائج
 في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل.

 Simple Linear)استخجـ الباحث تحميل الانحجار الخصي البديط  الدادسللئجابة عغ الدؤاؿ 

Regressions) الإدخاؿأسمػب، باستخجاـ (Enter) ، لمتحقق مغ تأثيخ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في
( تػضح 4.22مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل، ونتائج الججوؿ )

 ذلظ:
 يؽضح (4.22ججول )

 نتائج اختبار تحميل الانحجار البديط لتأثيخ قؽاعج الحكػ الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة.

 اُ٘ٔىذط

 

السعاملات  السعاملات غيخ السعيارية
السعيارية 

 Betaبيتا 

معامل  مدتؽى الجلالة قيسة ت
 الارتباط

(R) 

التبايؼ 
 السفدخ

2
R 

 معامل
 الارتباط
 السعجل

معامل 
 الانحجار

الخطأ 
 السعياري 

    000. 4.462  118. 526. الثابت

921. 000. 29.097 921. 030. 880. التشسية السدتجامة
a
 .848 .847 

  . *000 دال ة عشج مدتؽى دلالة 846.631  =تشسية السدتجامة لمقيسة "ف" السحدؽبة 

 (α≤05.)يكؽن الأثخ دالًا إحرائياً عشج مدتؽى دلالة *
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية بي إيجا وجػد اثخ( 4.22الججوؿ رقع )يػضح 

السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل، حيث بمغت ؾيع معامل الارتباط بيغ تصبيق 
.( 921.( كسا بمغت ؾيسة معامل الانحجار )847مؤشخات التشسية السدتجامة ) وبيغقػاعج الحكع الخشيج 

.(، وىي 000(عشج مدتػػ دلالة )29.097.( في حيغ بمغت ؾيسة )ت( )848وبمغ معامل التحجيج )
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في  إحرائيةذؼ دلالة شخدؼ وجػد تأثيخ مسا يعشي %( 5ؾيسة أقل مغ )

 مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل.
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، تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة بعادلأ لأكبخولسعخفة التأثيخ ا
 أضيخت، وقج (Stepwise Multiple Regression)تحميل الانحجار الستعجد التجريجي الباحث استخجـ 
 يمي: ماالشتائج 

 ( 4.23ججول )
 ممخص نسؽذج الانحجار الستعجد التجريجي يؽضح

 اُ٘ٔىذط

 

السعاملات  السعياريةالسعاملات غيخ 
السعيارية 

 Betaبيتا 

معامل  مدتؽى الجلالة قيسة ت
 الارتباط

(R) 

التبايؼ 
 السفدخ

2
R 

 الارتباط معامل
معامل  السعجل

 الانحجار
الخطأ 
 السعياري 

 000. 7.377  085. 628. اُضبثذ
.954 .910 .909 

 000. 39.137 954. 021. 810. أُشبزًخ

 000. 6.035  081. 489. اُضبثذ
.962 

 

.926 

 

.925 

 
 000. 22.354 1.249 047. 1.060 أُشبزًخ

 000. 5.759- 322.- 040. 232.- أُعبءُخ

 000. 6.974  071. 498. اُضبثذ

.971 

 

.943 

 

.942 

 

 000. 12.602 903. 061. 767. أُشبزًخ

 000. 8.962- 508.- 041. 366.- أُعبءُخ

واُشلبكُخ الإكصبػ  .459 .069 .538 6.645 .000 

 963. 964. 982. 022. 2.308-  118. 271.- اُضبثذ

 000. 12.635 792. 053. 672. أُشبزًخ

 000. 13.021- 766.- 042. 552.- أُعبءُخ

واُشلبكُخ الإكصبػ  .611 .062 .717 9.862 .000 

 000. 7.649 234. 045. 342. اُزىاكن

 958. 959. 979. 000. 4.683-  133. 625.- اُضبثذ

 000. 12.600 1.089 073. 925. أُشبزًخ

 000. 11.542- 674.- 042. 486.- أُعبءُخ

واُشلبكُخ الإكصبػ  .583 .058 .684 9.997 .000 

 000. 8.864 258. 042. 377. اُزىاكن

 000. 4.684- 377.- 051. 241.- الاظزغبثخ

 965. 967. 983. 000. 5.676-  181. 1.026- اُضبثذ

 000. 13.362 1.148 073. 974. أُشبزًخ

 000. 11.326- 815.- 052. 588.- أُعبءُخ

واُشلبكُخ الإكصبػ  .482 .065 .566 7.426 .000 

 000. 7.735 230. 043. 335. اُزىاكن

 000. 5.744- 504.- 056. 321.- الاظزغبثخ

 002. 3.180 348. 112. 355. ظُبداح اُوبٗىٕ

 
( β( يتزح أف ؾيع درجة التأثيخ)4.23) مغ خلبؿ استعخاض الشتائج السػضحة في الججوؿ

كانت لستغيخ  الأكبخ يتزح أف ؾيسة )بيتا(كسا ، (α≤05.)كانت ذات دلالة إحرائيّة عشج مدتػػ دلالة 
( وىحا يعشي أف ىحا الستغيخ ىػ الأكثخ إسياماً في تفديخ مؤشخات التشسية، 1.148، وقج بمغ )السذاركة

، وقج بمغت ؾيسة )بيتا( السداءلة، وذلظ عشج استبعاد التبايغ الحؼ يفدخه متغيخ التػافقمقارنة بستغيخ 
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يتزح مغ الججوؿ انو ، كسا إحرائيا( السقابمة كانت دالة tباف ؾيسة ) ( عمسا815.-) السداءلةلستغيخ 
ليا اكبخ مغ  الإحرائية( وذلظ لاف ؾيسة الجلالة الكفاية والفاعميةتع استبعاد البعج الدادس وىػ بعج )

(05≥α ،).ف خخػ الأ بعادبخرػص الأ أما وبالتالي لع تجخل معادلة الانحجار( يؤكج ىحا التأثيخ ؾيسةt )
، وىحا يؤكج معشػية معاملبت الانحجار، ما (α≤05.)السحدػبة، وىي دالّة إحرائياً عشج مدتػػ دلالة 

 أف أثخ تمظ الشساذج ىػ أثخ ذو دلالة إحرائيّة. إلىيذيخ 
درجة واحجة  السذاركةبعج أؼ كمسا تغيخ  (+y= -1.026.974وعميو يسكغ كتابة معادلة الانحجار وىي )

 .(974)يحجث تغيخ شخدؼ مػجب في مؤشخات التشسية السدتجامة بسقجار
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 الفرل الخامذ
 مشاقذة الشتائج والتؽصيات

لشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة في ضػء أسئمتيا التي شخحت، ا مشاقذةيتشاوؿ ىحا الفرل 
 ، كسا يمي:الجراسة بيا توالتػصيات التي خخج

 
 مشاقذة الشتائج. 5.1

ما أثخ تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في مؤشخات التشسية مشاقذة نتائج الدؤال الخئيذ:  5.1.1
 السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل؟

بي إيجا اثخ وجػدأضيخت الشتائج وفقا لمستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة 
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل، 

دتجامة مؤشخات التشسية الس وبيغحيث بمغت ؾيع معامل الارتباط بيغ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج 
.( في حيغ بمغت ؾيسة 848.( وبمغ معامل التحجيج )921.( كسا بمغت ؾيسة معامل الانحجار )847)

شخدؼ وجػد تأثيخ مسا يعشي %( 5.(، وىي ؾيسة أقل مغ )000(عشج مدتػػ دلالة )29.097)ت( )
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية  إحرائيةذؼ دلالة 

في الجسعيات التعاونية في محافطة  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج، وعميو فإنو كمسا زاد في محافطة الخميل
 ذو أثخ أكبخ وأشسل. التشسية السدتجامةكمسا كاف دور ىحه الجسعيات في  الخميل

وجػد دور فاعل لمحكع الخشيج التي أكجت عمى  (2015)حكار وبؽفميدي، دراسة لشتيجة مع وتتفق ىحه ا
وجػد علبقة ارتباط التي أكجت عمى  (2016)الحايغ، دراسة و ا، في تعديد التشسية الاقترادية في ماليدي

السؤسدات إيجابية قػية بيغ تصبيق آليات الحػكسة، وتحديغ الأداء السالي والػضيفي والسؤسداتي في 
وجػد أثخ معشػؼ ذؼ دلالة إحرائية، التي أكجت عمى  (2018)رشؽان وأبؽ رحسة، دراسة ، و الحكػمية

دراسة ، و لتصبيق مبادغ الحػكسة عمى تحقيق التشسية السدتجامة في تعديد جػدة التقاريخ السالية
مبجأؼ الخقابة وجػد أثخ معشػؼ ذؼ دلالة إحرائية، لتصبيق التي أكجت عمى  (2019)الجريسمي، 

التي  (Dhaoui ،2019) ودراسة، والسحاسبة والجيسػقخاشية التذاركية عمى تحقيق التشسية السدتجامة
الكفاية أثخ إيجابي مباشخ، لأبعاد الحكع الخشيج مسثمة الذفاؼية والعجالة والإنراؼ و  وجػدأكجت عمى 

 Mira and) ودراسة، والاستجابة والسداءلة والخقابة في تحقيق أىجاؼ التشسية والفاعمية
Hammadaache ،2019)  وجػد علبقة كبيخة بيغ الحكع الخشيج والشسػ الاقترادؼالتي أكجت عمى ،
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أثخ معشػؼ بيغ  وجػدالتي أكجت عمى  (Stojanovic and Ateljevic and Stevic ،2016) ودراسة
 .والتشسية السدتجامةالحكع الخشيج 

 
قؽاعج الحكػ الخشيج في الجسعيات التعاونية في  أثخ تطبيقما نتائج الدؤال الأول: مشاقذة  5.1.2

 محافعة الخميل؟
ككل جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو قػاعج الحكع الخشيج  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 

 (.%77.7السئػية )
وفقا لمستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عمى فقخات كل بعج )كل بعج عمى حجا( مغ 

 جاءت الشتائج عمى الشحػ الآتي:  ،مؿياس تصبيق قػاعج الحكع الخشيج أبعاد
 والذفافية الإفراح: أولاً 

في محافطة " في الجسعيات التعاونية والذفاؼية الإفراحبعج " أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
(. إلا أف ىشاؾ تفاوت في التقجيخ بيغ %74.5جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) الخميل
يتػافخ لمجسعية لثلبث فقخات: ) ججا ، فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفعأخخػ فقخة و 

 لأعزاء الجسعية مجسػعة تػاصل اجتساعي )واتداب أو غيخىا( تتزسغ جسيع السعمػمات اللبزمة
تذارؾ %(، 88.3) تشذخ الجسعية مػازنتيا الدشػية، مغ خلبؿ تػزيعيا عمى أعزائيا%(، 88.5)

الجيات السعشية الخسسية مثل )ىيئة العسل التعاوني، ولجشة الخقابة، وأعزاء مغ الييئة العامة لمجسعية، 
: فقخات لثلبث مختفعجراسة تقجيخ أعصى أفخاد مجتسع ال%(، 86.9) ومُقجمي العصاء( في فتح العصاءات

يػجج لمجسعية مػقع ، %(70.9) لمجسعية الإلكتخونية عمى السػقع الجسعي إدارةتشذخ قخارات لجشة )
، %(70.8) لكتخوني أو صفحة تػاصل اجتساعي يتزسغ جسيع السعمػمات اللبزمة لأعزاء الجسعيةإ

أعصى أفخاد مجتسع و ، %(68.2) الجسعية بتقجيع إقخار الحِّمَّةِ السالية دورياً  إدارةيمتدـ أعزاء لجشة 
تستمظ الجسعية نطاما ماليا مكتػبا يشطعُ جسيع الإجخاءاتِ السالية يغ: )فقختل متػسطالجراسة تقجيخ 

 إدارةيدتصيع أؼ عزػ مغ أعزاء الييئة العامة لمجسعية حزػر جمدات لجشة ، %(63.5) لمجسعية
الجسعيات التعاونية السحكػرة في عجد مغ وجػد ضعف لجػ  إلى. وىػ ما يذيخ %(58.9) الجسعية

العامة حزػر  اتياأعزاء ىيئ قجرة وعجـ، نطاـ مالي مكتػب وجػد عجـبعس السجالات وبػجو خاص 
 .الجسعية إدارةجمدات لجشة 

اكتفاء الجسعيات في الاعتساد عمى الشطاـ الجاخمي السرادؽ مغ  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
، داريةيحتػؼ عمى قػاعج رئيدية )قميمة( تخز الإجخاءات السالية والإ الحؼقبل ىيئة العسل التعاوني 
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الرجاقة  إلىلأسباب تعػد  دارةواعتساد الجسعيات عمى مبجأ الثقة كأساس بيغ الييئة العامة ولجشة الإ
 .ىحه العلبقة أشكاؿأحج جسع بيشيع غالبية أعزاء أؼ جسعية تعاونية ي خابة، خاصة أفأو صمة الق

 
 ثانياً: السداءلة

جاء  في محافطة الخميل" في الجسعيات التعاونية السداءلةبعج " أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
، أخخػ بيغ فقخة و (. إلا أف ىشاؾ تفاوت في التقجيخ %76.7بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

الجسعية مغ  إدارةيتع مداءلة لجشة لثلبث فقخات: ) ججا فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع
 إدارةيتع مداءلة لجشة %(، 90.1) قبل أعزاء الييئة العامة لمجسعية عغ كافة نذاشات الجسعية

تعسل الجسعية بإجخاءات قانػنية  %(،89.5) الجسعية مغ قبل لجشة الخقابة عغ كافة نذاشات الجسعية
: فقخات لأربع مختفعأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ %(، 87) لسحاسبة السُخالفيغ دوفَ استثشاء

تعتسج الجسعية سياسات محاسبية %(، 7211) ليوإتُشاقر لجشة إدارة الجسعية جسيع الذكاوػ التي تخد )
لُ %(، 72) فاعمة تؤسذ لسداءلة ناجحة لجشة إدارة الجسعية لجاف تقري لمتأكج مغ حؿيقة تُذكَّ

%(، 68.7) تستمظ الجسعية نطاما مكتػبا ومعمشا عشو لمذكاوػ %(، 71.7) الذكاوػ أو التجاوزات
تيجؼ الشَّذاشات التجريبية التي تعقجىا الجسعية ) ة واحجةفقخ  متػسطأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ 

وجػد ضعف لجػ  إلىوىػ ما يذيخ %(. 62.3) متصمباتيا ومشافعيا إلى تعسيع ثقافة السداءلة، وبياف
سياسات لجػ عجـ إلى جو خاص عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في بعس السجالات وبػ 

 .تعسيع ثقافة السداءلة تعسل عمىالجسعيات التعاونية 
اعتساد الجسعيات عمى مبجأ الثقة كأساس بيغ الييئة العامة ولجشة  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

يجسع الرجاقة أو صمة القخابة، خاصة أف غالبية أعزاء أؼ جسعية تعاونية  إلىلأسباب تعػد  دارةالإ
 .ىحه العلبقة أشكاؿبيشيع أحج 
 

 سيادة القانؽن : ثالثا
 في محافطة الخميلبعج "سيادة القانػف" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 

(. إلا أف ىشاؾ تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة %81.4جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
يحكع عسل الجسعية قػانيغ لخسذ فقخات: ) ججا ، فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفعأخخػ و 

تمتدـ الجسعية في عسميا بتشفيح كل ما جاء في %(، 90.3) داخمية واضحة لمجسيعوتعميسات ونطع 
تُصبق الجسعية التعميسات والقخارات الرادرة %(، 89) 2017لدشة  20قانػف التعاوف الفمدصيشي رقع 

تمتدـ الجسعية في عسميا بتشفيح كل ما يرجر مغ تعميسات مغ %(، 88.8) مغ ىيئة العسل التعاوني
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الجسعية التبميغ عغ أؼ مخالفة يختكبيا  إدارةيحق لعزػ لجشة %(، 88.6) ػزراء الفمدصيشيمجمذ ال
يَحقُّ : )لفقختيغ مختفعأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ %(، 88.1) دارةعزػ آخخ في لجشة الإ

يتع تصبيق %(، 72) لمسػضف الإبلبغ عغ أؼ مخالفة وفق الإجخاءاتِ السعسػؿ بيا في الجسعية
أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ و %(، 71.6) طسة والقػانيغ الدارية عمى السػضفيغ السخالفيغالأن

الجسعية والسػضفػف بػضػح القػاعج السصمػب الالتداـ  إدارةيُجرؾ أعزاء لجشة لفقخة واحجة: ) متػسط
عاونية وجػد ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات الت إلى%(. وىػ ما يذيخ 63.3) بيا، وعػاقب مخالفتيا

الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء أعزاء ادراؾ ب ؼيسا يتعمقالسحكػرة في بعس السجالات وبػجو خاص 
القػاعج الرشجوؽ، والسجراء الإدارييغ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل 

 . السصمػب الالتداـ بيا، وعػاقب مخالفتيا
أف الكثيخ مغ الجسعيات التعاونية لا تدتخجـ مػضفيغ سػػ مغ  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

أعزاء ىيئاتيا العامة، وىؤلاء يعتبخوف شخكاء في الجسعية مغ خلبؿ أسيسيع، وعميو تتع الأمػر 
داخمية  أنطسة مالية الاىتساـ بػجػدالقػانيغ، ودوف  إلىالمجػء  إلىبالتػافق والتخاضي دوف الحاجة 

لمجسعية، وعميو تكتفي الكثيخ مغ الجسعيات التعاونية في الاعتساد عمى الشطاـ الجاخمي السرادؽ مغ 
، داريةيحتػؼ عمى قػاعج رئيدية )قميمة( تخز الإجخاءات السالية والإ الحؼقبل ىيئة العسل التعاوني 

الرجاقة  إلىلأسباب تعػد  دارةلإواعتساد الجسعيات عمى مبجأ الثقة كأساس بيغ الييئة العامة ولجشة ا
 .ىحه العلبقة أشكاؿيجسع بيشيع أحج أو صمة القخابة، خاصة أف غالبية أعزاء أؼ جسعية تعاونية 

 
 الاستجابة: رابعا

جاء  في محافطة الخميلبعج "الاستجابة" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
، أخخػ (. إلا أف ىشاؾ تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة و %80بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

تؤدؼ الجسعية خجماتيا وفق لخسدة فقخات: ) ججا فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع
تعسل الجسعية  %(،88.7) يتع الأخح بآراء الأعزاء قبل اتخاذ القخارات%(، 88.7) نطاميا الجاخمي

 إلىالجسعية اجتساعات دورية للبستساع  إدارةتعقج %(، 88.6) مذاريع تتفق وحاجاتِ أعزائيا
 تزع الجسعية كل الإجخاءات اللبزمة لتمبية احتياجات أعزائيا%(، 88.6) احتياجات الأعزاء

أعزائيا إنجازا تشجد الجسعية شمبات : )يغفقختل مختفعأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ  %(،87.4)
يقجـ عزػ الييئة العامة تغحية راجعة حػؿ الخجمات التي تػفخىا %(، 71.7) سخيعا بكفاءة وفاعمية

تدتجيب الجسعية في )لفقخة واحجة:  متػسطأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ و %(، 70.7) الجسعية
وجػد  إلىػ ما يذيخ . وى%(55.5) نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية لاحتياجات السجتسع السحمي
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عجـ استجابة ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في بعس السجالات وبػجو خاص في 
 .الجسعية في نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية لاحتياجات السجتسع السحمي

أف ىحه الجسعيات ىي في الأساس مؤسدات ربحية تعػد بالسشفعة  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
السادية والخبح السالي عمى أعزائيا )أصحاب الأسيع(، ولا تعتبخ مغ حيث السبجأ مؤسدات خجمات 

 ا ذات مشفعة عامة.أبعادخجمة السجتسع السحمي رغع أف ليا  إلىعامة تيجؼ 
 

 السذاركة: خامدا
جاء  في محافطة الخميلبعج "السذاركة" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 

، أخخػ (. إلا أف ىشاؾ تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة و %82بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
 إدارةتؤخح القخارات داخل لجشة فقخات: ) دتل ججا فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع

الجسعية بعيغ  إدارةيؤخح كل رأؼ مغ آراء أعزاء لجشة %(، 90) الجسعية مغ خلبؿ الحػار والسشاقذة
الجسعية الييئة العامة لمجسعية بذكل دورؼ  إدارةتجعػ لجشة %(، 89.6) الاعتبار عشج اتخاذ القخارات

الجسعية  إدارةلجشة  يشاقر أعزاء الييئة العامة لمجسعية مع%(، 88.7) آرائيع إلىمغ أجل الاستساع 
يذارؾ أعزاء الييئة العامة لمجسعية في وضع خصتيا %(، 88.4) السذاريع التي تشفحىا الجسعية

 %(،86.8) الجسعية إدارةيذارؾ أعزاء لجشة الخقابة في اجتساع لجشة %(، 86.9الاستخاتيجية )
 الاستخاتيجيةضع الخصة يذارؾ السػضفػف في و : )لفقختيغ متػسطأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ 

%(. 62.1) الجسعية إدارةيذارؾ أعزاء الييئة العامة لمجسعية في اجتساع لجشة %(، 63.4) لمجسعية
وجػد ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في بعس السجالات وبػجو  إلىوىػ ما يذيخ 

أعزاء الييئة العامة  ومذاركة، لمجسعية الاستخاتيجيةالسػضفػف في وضع الخصة  ةذاركم خاص في
 .الجسعية إدارةلمجسعية في اجتساع لجشة 

 
أف الكثيخ مغ الجسعيات التعاونية لا تدتخجـ مػضفيغ سػػ مغ  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

أعزاء ىيئاتيا العامة، وىؤلاء يعتبخوف شخكاء في الجسعية مغ خلبؿ أسيسيع، ويدخؼ عمييع ما يدخؼ 
 إلىعمى أعزاء الييئة العامة برفتيع أعزاءً، كسا أف أحج الأسباب الخئيدية لزعف السذاركة يعػد 

لأسباب تعػد  دارةالجسعيات عمى مبجأ الثقة كأساس بيغ الييئة العامة ولجشة الإ اعتساد ىحا الشػع مغ
ىحه  أشكاؿيجسع بيشيع أحج الرجاقة أو صمة القخابة، خاصة أف غالبية أعزاء أؼ جسعية تعاونية  إلى

 .العلبقة
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 الكفاية والفاعمية: سادسا
 في محافطة الخميل" في الجسعيات التعاونية الكفاية والفاعميةبعج " أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 

تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة  وذلظ مع وجػد(. %73.3، حيث بمغت ندبتو السئػية )مختفعجاء بتقجيخ 
الجسعية خبخةً  إدارةتستمظ لجشة فقخات: ) لدبع، فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع أخخػ و 

الجسعية خبخةً واسعةً في التَّعامل  إدارةتستمظ لجشة %(، 80.1) واسعةً في التَّعامل مع أعزاء الجسعية
في تقجيع الخجمات  الكفاية والفاعميةالجسعية ب إدارةتتستع لجشة %(، 79.9) مع السجتسع السحمي

 %(،78.7) ات السجتسع السحميلجػ الجسعية شخاكات فاعمة مع مؤسد%(، 78.7) لأعزاء الجسعية
تستمظ الجسعية معجات وأجيدة لتشفيح %(، 71.4) يخزع أعزاء لجشة إدارة الجسعية لتجريبات دورية

أعصى %(، 68.4) لجػ الجسعية شخاكات فاعمة مع مؤسدات دولية%(، 69.1) مياميا تشفيحًا كفؤا
. %(60.3) الجسعية لتجريبات دوريةيخزع مػضفػ : )لفقخة واحجة متػسطأفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ 

وجػد ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في بعس السجالات وبػجو  إلىوىػ ما يذيخ 
 .الجسعية لتجريبات دورية يمػضف عجـ خزػع خاص في

تتغاضى  (كػنيا مؤسدات ربحية)أف الكثيخ مغ ىحه الجسعيات  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
 .عمى بخامج تجريبية بيجؼ التػفيخ في الشفقات الإنفاؽ عغ

 
 التؽافق: سابعا

جاء  في محافطة الخميلبعج "التػافق" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
، أخخػ (. وذلظ مع وجػد تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة و %76.1، حيث بمغت ندبتو السئػية )مختفعبتقجيخ 

تؤخح غالبية القخارات داخل لجشة فقخات: ) ججا لثلبثفبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع 
الجسعية عمى تػفيق الآراء مع أعزاء  إدارةتدعى لجشة %(، 88.4) الجسعية وفقا لآلية التػافق إدارة

أعصى %(، 87.8) اكلالحػار البشاء لحل السذ أسمػبتعتسج الجسعية عمى %(، 88.4) الييئة العامة
متكاممة  استخاتيجيةتؤدؼ الجسعية مياميا وفق خصة فقخات: ) لثلبث مختفعأفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ 

الجسعية اجتساعات دورية مع السػضفيغ؛  إدارةتعقج لجشة %(، 79.9) يتػافق عمييا جسيع أعزائيا
 إدارةتحخص لجشة %(، 69.4) لمتَّػافق عمى تقجيع خجمة ذات جػدة عالية لأعزاء الييئة العامة

 %(،68.2) الجسعية عمى وجػد بيئة عسل ملبئسة تدػدىا العلبقات الجيجة والاحتخاـ بيغ السػضفيغ
تُقخبُ لجشة إدارة الجسعية وجيات الشطخ بيغ : )لفقختيغ متػسطأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ و 

تشفح الجسعية نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية بالتػافق مع مؤسدات السجتسع %(، 63.5) السػضفيغ
وجػد ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في  إلىوىػ ما يذيخ  %(.63.3) السحمي
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ب وجيات الشطخ بيغ يتقخ واضحة تدتيجؼ عجـ وجػد سياسة بعس السجالات وبػجو خاص في 
سذاريع السجتسعية بالتػافق مع مؤسدات الشذاشات و ال تشديقل، وعجـ وجػد سياسة واضحة السػضفيغ

 .السجتسع السحمي
أف ىحه الجسعيات ىي في الأساس مؤسدات ربحية تعػد بالسشفعة  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

السادية والخبح السالي عمى أعزائيا )أصحاب الأسيع(، ولا تعتبخ مغ حيث السبجأ مؤسدات خجمات 
ا ذات مشفعة عامة. وؼيسا يتعمق بالسػضفيغ، أبعادخجمة السجتسع السحمي رغع أف ليا  إلىعامة تيجؼ 

ة غالبا لا تدتخجـ مػضفيغ سػػ مغ أعزاء ىيئاتيا العامة، وىؤلاء يعتبخوف فإف الجسعيات التعاوني
وجػد  إلىشخكاء في الجسعية مغ خلبؿ أسيسيع، وعميو تتع الأمػر بالتػافق والتخاضي دوف الحاجة 

أنطسة تيتع بتشطيع أوضاع السػضفيغ في الجسعية، واعتساد الجسعيات عمى مبجأ الثقة كأساس بيغ 
الرجاقة أو صمة القخابة، خاصة أف غالبية أعزاء أؼ  إلىلأسباب تعػد  دارةة ولجشة الإالييئة العام

 ىحه العلبقة. أشكاؿجسعية تعاونية يجسع بيشيع أحج 
 
ىل تختمف متؽسطات تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في نتائج الدؤال الثاني: مشاقذة  5.1.3

لاختلاف )القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا، الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل تبعاً 
 والسدسى الؽظيفي، والجشذ، وسشؽات الخبخة(؟

تبعاً لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو قػاعج الحكع الخشيج  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
بتو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخبخة جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ند

 %(.77.4السئػية )
ذات الرمة بالأسئمة الفخعية  فقخاتالوفقا لمستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عمى و 

القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، السشبثقة عغ الدؤاؿ الثاني: )
فٍ كل  (وسشػات الخبخة  جاءت الشتائج عمى الشحػ الآتي:  عمى حجا، مكػِّ

 مقطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيال: وفقا أولاً 
قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 

، وىي ندبة متقاربة في (%77.7الجسعية نذاشاتيا، جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
 القصاع الاستيلبكي %(،78.2) الإسكافقصاع  %(،77.8) القصاع الدراعيالقصاعات: )جسيع 

مسا  .%(77.6) القصاع الخجماتي/ قصاع التػفيخ والتدميف %(،76.8) القصاع الحخفي %(،77.8)
قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية  أثخ تصبيقعجـ تأثخ  إلىيذيخ 

 .نذاشاتيا
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الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء ىشاؾ إدراؾ وفيع عسيق لجػ  أف إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
عمى تصبيق قػاعج الحكع الخشيج لأىسية  القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا الشطخ عغ اختلبؼ

 جػدة أداء الجسعيات التعاونية.
 

 مسدسى الؽظيفيلثانيا: وفقا 
جاء بتقجيخ ختلبؼ السدسى الػضيفي، قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإ أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
(، وىي ندبة متقاربة في مختمف السدسيات الػضيؽية: %77.6السئػية ) مختفع، حيث بمغت ندبتو

 الإدارؼ السجيخ %(، 78.5) أميغ الدخ%(، 78) أميغ الرشجوؽ %(، 77) دارةرئيذ لجشة الإ)
قػاعج الحكع الخشيج تبعاً  أثخ تصبيقعجـ تأثخ  إلى%(. مسا يذيخ 77.6) السجيخ السالي%(، 76.8)

 .لإختلبؼ السدسى الػضيفي
الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء ىشاؾ إدراؾ وفيع عسيق لجػ  أف إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
الجسعيات  عمى جػدة أداءتصبيق قػاعج الحكع الخشيج لأىسية  السدسى الػضيفي اختلبؼالشطخ عغ 

 التعاونية.
 

 مجشذلثالثا: وفقا 
جاء بتقجيخ مختفع، ، الجشذختلبؼ قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإ أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
، %(77.8) ذكػر: )الجشديغ(، وىي ندبة متقاربة في مختمف %77.5حيث بمغت ندبتو السئػية )

 .الجشذقػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإختلبؼ  أثخ تصبيقعجـ تأثخ  إلىمسا يذيخ . %(77.2) إناث
الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء ىشاؾ إدراؾ وفيع عسيق لجػ  أف إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
 عمى جػدة أداء الجسعيات التعاونية.تصبيق قػاعج الحكع الخشيج الشطخ عغ الجشذ لأىسية 

 
 دشؽات الخبخةلرابعا: وفقا 

جاء بتقجيخ ، سشػات الخبخةختلبؼ قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإ أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف 
دوف : )سشػات الخبخة جسيع فئات(، وىي ندبة متقاربة في %76.7مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
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. مسا يذيخ %(75.2) سشػات 10اكثخ مغ %(، 76.2) سشػات 10 - 5مغ %(، 78.8) سشػات 5
 .سشػات الخبخةقػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإختلبؼ  أثخ تصبيقعجـ تأثخ  إلى

دراؾ لإ كثخ أىسيةليدت ذات التأثيخ الأأف الخبخة في العسل  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية الإدارييغالخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء 

 عمى جػدة أداء الجسعيات التعاونية.تصبيق قػاعج الحكع الخشيج لأىسية العاممة في محافطة الخميل 
  

في الجسعيات التعاونية ما مدتؽى مؤشخات التشسية السدتجامة نتائج الدؤال الثالث: مشاقذة  5.1.4
 في محافعة الخميل؟

جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت مؤشخات التشسية السدتجامة ككل  مدتػػ أف  أضيخت الشتائج
 .%(78.9)ندبتو السئػية 

مؿياس مؤشخات  أبعادكل بعج مغ ووفقا لمستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عمى فقخات
 عمى الشحػ الآتي:جاءت التشسية السدتجامة كل بعج عمى حجا، 

 
 : التشسية الاجتساعيةأولاً 

في محافطة في الجسعيات التعاونية  "التشسية الاجتساعية"بُعج  أثخ تصبيقأف  أضيخت الشتائج
تفاوت في التقجيخ وذلظ مع وجػد ، %(68.7السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت مختفعجاء بتقجيخ  الخميل

تجعع الجسعية فقخات )خسذ ل مختفعأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ  ورغع ذلظ فقج، أخخػ بيغ فقخة و 
%(، 71.7) تداىع الجسعية في تقجيع خجمات تعميسية لمسجتسع%(، 71.8) تسكيغ الشِّداءِ في السجتسع

الجسعية تسكيغ ذوؼ الاحتياجات تجعع %(، 71.3) تداىع الجسعية في نذاشات الثقافة والتخاث
تعسل الجسعية عمى تػفيخ البشية التحتية لمسشاشق الأكثخ احتياجا في مشاشق %(، 70.1) الخاصة

تعسل الجسعية بالذخاكة ) لثلبث فقخات: متػسطأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ %(، 69.9) عسميا
تيتع الجسعية بالرحة العامة %(، 63.4) مع السجتسع السحمي عمى تحجيج الاحتياجات الاجتساعية ليع

 إلىوىػ ما يذيخ %(. 63) تجعع الجسعية تسكيغ الأشفاؿ في السجتسع%(، 63.4) في مشاشق عسميا
وجػد  بعس السجالات وبػجو خاص في وجػد ضعف لجػ عجد مغ الجسعيات التعاونية السحكػرة في

، وضعف في تحجيج الاحتياجات الاجتساعية ليع فيبالذخاكة مع السجتسع السحمي ضعف في العسل 
تسكيغ الأشفاؿ في في  العسل، وضعف في السداىسةالرحة العامة في مشاشق في مجاؿ  السداىسة
 .السجتسع



127 
 

يعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى أف ىحه الجسعيات ىي في الأساس مؤسدات ربحية تعػد بالسشفعة 
اب الأسيع(، ولا تعتبخ مغ حيث السبجأ مؤسدات خجمات السادية والخبح السالي عمى أعزائيا )أصح

عامة تيجؼ إلى خجمة السجتسع السحمي رغع أف ليا أبعادا ذات مشفعة عامة، ويعتقج أصحاب ىحه 
الجسعيات أف الإنفاؽ عمى السجالات الاجتساعية السحكػرة تقع عمى عاتق ومدؤولة السؤسدات 

 الحكػمية والسؤسدات الأىمية.
 

 التشسية البيئيةثانياً: 
 في محافطة الخميلفي الجسعيات التعاونية  "التشسية البيئيةبُعج " أثخ تصبيقأف  أضيخت الشتائج

، وذلظ مع وجػد تفاوت في التقجيخ بيغ فقخة %(78.9السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت مختفعجاء بتقجيخ 
تعسل الجسعية عمى الاستغلبؿ : )لفقختيغ ججا ، فبيشسا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفعأخخػ و 

 نفاياتيا بسا يحافع عمى البيئة دارةتستمظ الجسعية خصة لإ %(،87.9) الأمثل لمسػارد الصبيعية
تحافع الجسعية عمى البيئة لدت فقخات: ) مختفعأعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ  %(،86.4)

تعسل الجسعية عمى الاىتساـ بالشطافة  %(،79.9) السحيصة مغ خلبؿ أتستو معطع الأعساؿ السكتبية
تحخص %(، 79.5) تعسل الجسعية عمى استغلبؿ الصاقة الشطيفة %(،79.7) العامة في البيئة السحمية

تداىع الجسعية في %(، 79.2) الجسعية عمى الاستخجاـ الأمثل للؤراضي والبيئة الدراعية في مذاريعيا
وجػد  إلىوىػ ما يذيخ . %(68.6) سعية في التػعية البيئيةتداىع الج %(،69.7) التثؿيف الرحي

 .وعي معقػؿ لجػ الجسعيات التعاونية بأىسية التشسية البيئية
البيئية  بعادالأوجػد وعي معقػؿ لجػ الجسعيات التعاونية بأىسية  إلى ىحه الشتيجةيعدو الباحث 

 .لمتشسية السدتجامة
 

 التشسية الاقتراديةثالثاً: 
في محافطة في الجسعيات التعاونية  الاقترادية"التشسية بُعج " أثخ تصبيقأف  الشتائجأضيخت 

، وذلظ مع وجػد تفاوت في %(89.9السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت ججا مختفعجاء بتقجيخ  الخميل
لجسيع الفقخات  ججا أعصى أفخاد مجتسع الجراسة تقجيخ مختفع ورغع ذلظ، أخخػ التقجيخ بيغ فقخة و 

تدتثسخ الجسعية بذكل %(، 96.6) تدتثسخ الجسعية جدءا مغ الأرباح الدشػية في تصػيخ مذاريعيا)
تدعى %(، 94.8) جيج في الأصػؿ الثابتة مثل العقارات والسباني والآلات والسعجات الخأسسالية وغيخىا

الجسعية للبستثسار تدعى %(، 88.4) الاعتساد عمى التسػيل الحاتي لمسذاريع التشسػية إلىالجسعية 
 تعدّز الجسعية الذخاكة الاقترادية بيشيا وبيغ القصاع الخاص%(، 88.2) الأمثل لمسػارد الستاحة لجييا
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%(، 88.1) تقػـ الجسعية بعسل مذاريع ربحية مجرة لمجخل لديادة العػائج السالية لأعزائيا%(، 88.2)
تُعِجُّ الجسعية مػازنة تقجيخية خاصة ، %(87.8) تيتع الجسعية بتشػيع مرادر التسػيل لسذاريعيا

في  الجور الياـ الحؼ تمعبو الجسعيات التعاونية إلىوىػ ما يذيخ . %(86.6) بالتشسية السدتجامة
 .التشسية الاقترادية

في التشسية الاقترادية، وإسياميا في أىسية قصاع الجسعيات التعاونية  إلىيعدو الباحث ذلظ  
العسل في الاقتراد القػمي، وىػ ما  إنتاجيةزيادة في مدتػػ الحج مغ الفقخ، وتػليج العسالة، وتحقيق 

 ىاما في التشسية السدتجامة في فمدصيغ.شخيكا يؤىميا لتكػف 
 

تجامة في ىل تختمف متؽسطات مؤشخات التشسية السدنتائج الدؤال الخابع: مشاقذة  5.1.5
الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل تبعاً لاختلاف )القطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيا، 

 والسدسى الؽظيفي، والجشذ، وسشؽات الخبخة(؟
أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة 

تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخميل تبعاً لاختلبؼ القصاع الحؼ 
 %(.78.4الخبخة جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

 
ووفقا لمستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد مجتسع الجراسة عمى الفقخات ذات الرمة بالأسئمة الفخعية 

و الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، القصاع الحؼ تسارس ب: )الخابعالسشبثقة عغ الدؤاؿ 
فٍ عمى حجا،وسشػات الخبخة  جاءت الشتائج عمى الشحػ الآتي:  ( كل مكػِّ

 مقطاع الحي تسارس بو الجسعية نذاطاتيال: وفقا أولاً 
مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة أضيخت الشتائج أف مدتػػ 

القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو الخميل تبعاً لاختلبؼ 
قصاع  %(،79.4القصاع الدراعي )، وىي ندبة متقاربة في جسيع القصاعات: )%(78.8السئػية )
القصاع الخجماتي/  %(،78.4القصاع الحخفي ) %(،78.2الاستيلبكي )القصاع  %(،79.6) الإسكاف

تبعاً مؤشخات التشسية السدتجامة مدتػػ عجـ تأثخ  إلى. مسا يذيخ %(78.2) قصاع التػفيخ والتدميف
 .لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا

 
الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء إدراؾ وفيع عسيق لجػ وجػد  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
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بي لمجسعيات يجالأىسية الجور الإ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا الشطخ عغ اختلبؼ
 .التعاونية في التشسية السدتجامة

 
 مسدسى الؽظيفيلثانيا: وفقا 

أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة 
(، وىي %78.2جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )السدسى الػضيفي، الخميل تبعاً لاختلبؼ 

أميغ %(، 78.6) دارةالإرئيذ لجشة : )عجا السجيخ السالي ندبة متقاربة في مختمف السدسيات الػضيؽية
%(. 73.6) السجيخ السالي%(، 79.2) الإدارؼ السجيخ %(، 80.2) أميغ الدخ%(، 79.2) الرشجوؽ 

 .تبعاً لإختلبؼ السدسى الػضيفيمؤشخات التشسية السدتجامة مدتػػ عجـ تأثخ  إلىمسا يذيخ 
الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء إدراؾ وفيع عسيق لجػ وجػد  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
 بي لمجسعيات التعاونية في التشسية السدتجامة.يجالأىسية الجور الإ السدسى الػضيفي الشطخ عغ اختلبؼ

 
 مجشذلثالثا: وفقا 

أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة 
(، وىي ندبة %78.7جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )، الجشذالخميل تبعاً لاختلبؼ 

مدتػػ عجـ تأثخ  إلى. مسا يذيخ %(78.4)، إناث %(79)ذكػر متقاربة في مختمف الجشديغ: )
 الجشذ.مؤشخات التشسية السدتجامة تبعاً لاختلبؼ 

الخؤساء، وأمشاء الدخ، وأمشاء ىشاؾ إدراؾ وفيع عسيق لجػ  أف إلىالباحث ىحه الشتيجة يعدو 
بغس ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في محافطة الخميل الإدارييغالرشجوؽ، والسجراء 
 .بي لمجسعيات التعاونية في التشسية السدتجامةيجالأىسية الجور الإالشطخ عغ الجشذ 

 
 دشؽات الخبخةلرابعا: وفقا 

أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة 
(، وىي %77.8جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )، سشػات الخبخةالخميل تبعاً لاختلبؼ 

 سشػات 10 - 5مغ %(، 80.4) سشػات 5دوف : )سشػات الخبخةندبة متقاربة في جسيع فئات 
مؤشخات التشسية مدتػػ عجـ تأثخ  إلى%(. مسا يذيخ 76.2) سشػات 10اكثخ مغ %(، 76.8)

 .تبعاً لإختلبؼ سشػات الخبخةالسدتجامة 
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الخؤساء، بي عمى إدراؾ إيجاأف الخبخة في العسل تؤثخ بذكل  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 
، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة في الإدارييغوأمشاء الدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء 

 بي لمجسعيات التعاونية في التشسية السدتجامة.يجالأىسية الجور الإمحافطة الخميل 
 

ىل تؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ تطبيق قؽاعج نتائج الدؤال الخامذ: مشاقذة  5.1.6
 الحكػ الخشيج وبيؼ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافعة الخميل؟

بية ذات دلالة إحرائية بيغ الجرجة الكمية لتصبيق قػاعج الحكع إيجاوجػد علبقة أضيخت الشتائج 
سية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل. حيث بمغت ؾيسة معامل الخشيج وبيغ التش

 عمى ىحه العلبقة. إحرائيابية دالة إيجا.( معبخة عغ ؾيسة 000.( عشج مدتػػ دلالة )921الارتباط )
في التشسية الاجتساعية والاقترادية، أىسية قصاع الجسعيات التعاونية  إلىيعدو الباحث ذلظ  

شخيكا ، وىػ ما يؤىميا لتكػف وإسياميا في الحج مغ الفقخ، وتػليج العسالة، وتحقيق الانجماج الاجتساعي
 في التشسية السدتجامة في فمدصيغ. ىاما

 
ىل يؽجج أثخ لتطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في مؤشخات نتائج الدؤال الدادس: مشاقذة  5.1.7

 في محافعة الخميل؟التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية 
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في بي إيجا ثخأ وجػدأضيخت الشتائج 

الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل، حيث بمغت ؾيع معامل الارتباط بيغ تصبيق قػاعج الحكع الخشيج 
.( وبمغ معامل التحجيج 921الانحجار ).( كسا بمغت ؾيسة معامل 847مؤشخات التشسية السدتجامة ) وبيغ

%( 5.(، وىي ؾيسة أقل مغ )000(عشج مدتػػ دلالة )29.097.( في حيغ بمغت ؾيسة )ت( )848)
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية  إحرائيةذؼ دلالة شخدؼ وجػد تأثيخ مسا يعشي 

 تصبيق قػاعج الحكع الخشيج، وعميو فإنو كمسا زاد السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
أثخ أكبخ  اذ التشسية السدتجامةكاف دور ىحه الجسعيات في  في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل

 وأشسل.
 إلىلمػصػؿ  تصبيق قػاعج الحكع الخشيجالتخابط العزػؼ بيغ  إلىيعدو الباحث ىحه الشتيجة 

 .الإنتاجيةكافة القصاعات  إلى إضافةقصاع الجسعيات التعاونية،  صبق عمىيشوىحا  ،التشسية السدتجامة
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 ممخص الشتائج. 5.2
 يسكغ تمخيز نتائج الجراسة عمى الشحػ التالي: 
لتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في مؤشخات التشسية السدتجامة في بي إيجا ثخأ وجػدأضيخت الشتائج  .1

 .الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل
ككل جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو قػاعج الحكع الخشيج  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف  .2

 (.%77.7السئػية )
في " في الجسعيات التعاونية والذفاؼية الإفراحبعج " أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . أ

 (.%74.5جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) محافطة الخميل
في محافطة " في الجسعيات التعاونية السداءلةبعج " أثخ تصبيقف أضيخت الشتائج أ. ب

 (.%76.7جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) الخميل
في محافطة بعج "سيادة القانػف" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ت

 (.%81.4جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) الخميل
في محافطة بعج "الاستجابة" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ث

 (.%80جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) الخميل
في محافطة بعج "السذاركة" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ج

 (.%82جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية ) الخميل
في " في الجسعيات التعاونية الكفاية والفاعميةبعج " أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ح

 (.%73.3، حيث بمغت ندبتو السئػية )مختفعجاء بتقجيخ  محافطة الخميل
 في محافطة الخميلبعج "التػافق" في الجسعيات التعاونية  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . خ

 (.%76.1السئػية )، حيث بمغت ندبتو مختفعجاء بتقجيخ 
قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف  .3

الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، وسشػات الخبخة جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت 
 %(.77.4ندبتو السئػية )

لإختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو  قػاعج الحكع الخشيج تبعاً  أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . أ
 .%(77.7الجسعية نذاشاتيا، جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

جاء ختلبؼ السدسى الػضيفي، قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإ أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ب
 (.%77.6بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
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جاء بتقجيخ ، الجشذختلبؼ الحكع الخشيج تبعاً لإ قػاعج أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ت
 (.%77.5مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

جاء ، سشػات الخبخةختلبؼ قػاعج الحكع الخشيج تبعاً لإ أثخ تصبيقأضيخت الشتائج أف . ث
 (.%76.7بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت مؤشخات التشسية السدتجامة ككل  أف مدتػػ  أضيخت الشتائج .4
 .%(78.9)ندبتو السئػية 

في في الجسعيات التعاونية  "التشسية الاجتساعيةبُعج " أثخ تصبيقأف  أضيخت الشتائج. أ
 .%(68.7السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت مختفعجاء بتقجيخ  محافطة الخميل

في محافطة في الجسعيات التعاونية  "التشسية البيئيةبُعج " أثخ تصبيقأف  أضيخت الشتائج. ب
 .%(78.9السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت مختفعجاء بتقجيخ  الخميل

في في الجسعيات التعاونية  الاقترادية"التشسية بُعج " أثخ تصبيقأف  أضيخت الشتائج. ت
 .%(89.9السئػية ) ةشدبال، حيث بمغت ججا مختفعجاء بتقجيخ  محافطة الخميل

أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة  .5
الخميل تبعاً لاختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، والسدسى الػضيفي، والجشذ، 

 %(.78.4وسشػات الخبخة جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )
ات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخ . أ

محافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ القصاع الحؼ تسارس بو الجسعية نذاشاتيا، جاء بتقجيخ 
 .%(78.8مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )

أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في . ب
جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو لاختلبؼ السدسى الػضيفي، محافطة الخميل تبعاً 

 (.%78.2السئػية )
أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة . ت

 (.%78.7جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو السئػية )، الجشذالخميل تبعاً لاختلبؼ 
أضيخت الشتائج أف مدتػػ مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في . ث

جاء بتقجيخ مختفع، حيث بمغت ندبتو ، سشػات الخبخةمحافطة الخميل تبعاً لاختلبؼ 
 (.%77.8السئػية )

بية ذات دلالة إحرائية بيغ الجرجة الكمية لتصبيق قػاعج الحكع إيجاأضيخت الشتائج وجػد علبقة  .6
 الخشيج وبيغ التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل.
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 التؽصيات. 5.3
 مغ خلبؿ الشتائج الدابقة يػصي الباحث بالتػصيات التالية: 

ؼيسا يتعمق ببعج  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلتعديد  .1
 مغ قبيل: "،والذفاؼية الإفراح"

 .الجسعية إدارةجمدات لجشة  لمجسعيات العامة اتييئالأعزاء  الدساح بحزػر. أ
 .لمجسعيات التعاونية نطاـ مالي مكتػب دإيجا. ب
 .إلى تعسيع ثقافة السداءلة، وبياف متصمباتيا ومشافعيا تيجؼذاشات تجريبية ن تشفيح. ت

ؼيسا يتعمق ببعج  الخميلتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة تعديد  .2
  :"، مغ قبيلالسداءلة"

نذصات تجريبية  والسذاركة في ،تعسيع ثقافة السداءلة تعسل عمىذاشات تجريبية تشفيح ن. أ
 .ذات صمة مع مؤسدات وجيات أخخػ 

ؼيسا يتعمق ببعج  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلتعديد  .3
  :مغ قبيل "سيادة القانػف"،

الخؤساء، وأمشاء  مغ شخؼ بػضػح القػاعج السصمػب الالتداـ بياد أنطسة تحجد إيجا. أ
، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية العاممة الإدارييغالدخ، وأمشاء الرشجوؽ، والسجراء 

 .وعػاقب مخالفتيافي محافطة الخميل 
ؼيسا يتعمق ببعج  التعاونية في محافطة الخميلتصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات تعديد  .4

  :"الاستجابة"، مغ قبيل
  .الجسعية في نذاشاتيا ومذاريعيا السجتسعية لاحتياجات السجتسع السحمياستجابة . أ

ؼيسا يتعمق ببعج  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلتعديد  .5
 :"السذاركة"، مغ قبيل

في وضع الخصة ، والسجراء السالييغ لمجسعيات التعاونية الإدارييغالسجراء شخاؾ إ. أ
 .لمجسعية الاستخاتيجية

 .دارةالإلجشة  اتأعزاء الييئة العامة لمجسعية في اجتساع إشخاؾ. ب
ؼيسا يتعمق ببعج  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلتعديد  .6

 .لتجريبات دورية تياأعزاء لجشة إدار و الجسعية  يمػضف إخزاع :"، مغ خلبؿالكفاية والفاعمية"
ؼيسا يتعمق ببعج  تصبيق قػاعج الحكع الخشيج في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميلتعديد  .7

 :"التػافق"، مغ خلبؿ
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 .مسػضفيغلبيئة عسل ملبئسة  تػفيخ. أ
 في حالة الرخاع. بيغ السػضفيغوجيات الشطخ جيػدا لتقخيب لجشة إدارة الجسعية  بحؿ. ب
سذاريع السجتسعية بالتػافق مع مؤسدات الشذاشات و ال اعتساد سياسات واضحة لتشديق. ت

 .السجتسع السحمي
ؼيسا  مؤشخات التشسية السدتجامة في الجسعيات التعاونية في محافطة الخميل أثخ تصبيقرفع  .8

 :"التشسية الاجتساعية"، مغ قبيليتعمق ببعج 
 .في السجتسعوالأشفاؿ تسكيغ  السداىسة في. أ

 .تحجيج الاحتياجات الاجتساعية ليع فيبالذخاكة مع السجتسع السحمي تعديد العسل . ب
في مشاشق  لمسجتسع السحمي الرحة العامةبجعع  زيادة اىتساـ الجسعيات التعاونية. ت

 .ياعسم
  .سعيةالج تػفيخ البشية التحتية لمسشاشق الأكثخ احتياجا في مشاشق عسلالسداىسة في . ث

 جاد السديج مغ الجراسات تتشاوؿ ىحا القصاع الياـ،ع، وإ اىتساـ الباحثيغ بالقصاع التعاوني زيادة .9
سػاء عمى صعيج دوره وأىسيتو ومداىستو التشسػية والاجتساعية، أو عمى صعيج الحكع الخشيج 
في الجسعيات التعاونية، سػاء في محافطات فمدصيشية أخخػ، أو مغ خلبؿ التخكيد عمى قصاع 

مؤشخات أخخػ مغ مؤشخات  تشاوؿ أثخمحجد مغ قصاعات القصاع التعاوني، أو مغ خلبؿ 
 أبعاد الحكع الخشيج.و مة التشسية السدتجا
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 قائسة السخاجع
I. السخاجع العخبية 

  : تؽثيق الكتب:أولاً 
 تقخيخ حؽل حؽكسة التعاونيات (. 2021. )الفخيق الأىمي لجعع شفاؼية السػازنة العامة، أماف

 .أماف . فمدصيغ:الدراعية في فمدطيؼ
 عديد مذاركة السجتسع السجني في قطاع الدراعة في ت (.2017. )خالج مرصفى ،بخكات

دراسة أجخيت بالتعاوف بيغ ىيئة كيخ الجولية بسرخ ومخكد السدػح والتصبيقات  .مرخ
 .بجامعة القاىخةالإحرائية ومخكد السدػح والتصبيقات . القاىخة: بجامعة القاىخة الإحرائية

 الصبعة الأولى الإصجار . مجخل إلى عمػ التشسية(. 2019، جساؿ وصالح، عمي. )حلبوة
 . راـ الله: دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع.الثاني

 ( .2015ديب، كساؿ .)الجدائخ: دار الخمجونية لمشذخ والتػزيع.أساسيات التشسية السدتجامة . 
 ( .2015سايح، حسدة .)1ط. السخاطخ ضسؼ البشؽك الإسلامية إدارةفي  الحؽكسة ودورىا .

 عساف: عالع الكتب الحجيث لمشذخ والتػزيع.
 ( .2016الدكارنة، بلبؿ خمف .)عساف: دار السيدخة لمشذخ والتػزيع 6ط. أخلاقيات العسل .

 والصباعة.
 ( .2016شساشة، عبج الشاصخ عبج العالي ) البحث العمسي والذفافية رؤية سؽسيؽلؽجية في

 بشغازؼ: جامعة بشغازؼ. التشسية. إدارة
 ( .2013الصػيل، رواء زكي يػنذ .) الاقترادي في ظل  الأمؼالتشسية السدتجامة و

 . العخاؽ: دار زىخاف لمشذخ والتػزيع.1. طالإندانالجيسقخاطية وحقؽق 
 ( .2016العداوؼ، محمد، وآخخوف.) والتػزيع.. عساف: دار الأياـ لمشذخ 1ط. دارةأخلاقيات الإ 
 ( .2017غانع، ىاني عبج الخحسغ .) فمدصيغ: مكتبة نيداف لمصباعة 1. طالقزاء الإداري .

 والشذخ.
 ( .2018ؼياض، عامخ حدغ .) سخديات العقل وشقاء التحؽل الجيسقخاطي في العخاق

 . كتاب الرباح الثقافي. بغجاد: مصابع جخيجة الرباح.السعاصخ
 ( .2013كافي، مرصفى يػسف .)الأزمة السالية الاقترادية العالسية وحؽكسة الذخكات .

 .عساف: مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع
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 ( .2013مرمح، عبيخ .)راـ الله: 3. طالشداىة والذفافية والسداءلة في مؽاجية الفداد .
 الائتلبؼ مغ أجل الشداىة والسداءلة.

 ( .2020ىيئة العسل التعاوني .)2023-2021ية لقطاع التعاون الاستخاتيجية الؽطش 
 فمدصيغ: ىيئة العسل التعاوني. –. راـ الله إصلاح وتشسية

 ( .2020ىيئة مكافحة الفداد .)فمدصيغ. فمدصيغ.مكافحة الفداد: تحجيات وحمؽل . 
  الجور الاقترادي والاجتساعي لمجسعيات (. 2012العامة لمتعاوف. ) دارةالإ –وزارة العسل

 . فمدصيغ.لغخبية / دراسة تحميميةالتعاونية في الزفة ا
  

  ثانيا: تؽثيق السجلات العمسية:
 ( .2024أحسج، رحسة الله حبػب" .) عشاصخ الحكع الخاشج وأبعاده وألياتو في القانػف الجولي

جامعة الإماـ . 2. عجد 4. مجمج مجمة العمؽم الاجتساعية والإندانية". والذخيعة الإسلبمية
 .الدػداف –السيجؼ 

 البعج الاجتساعي لمتشسية السدتجامة ومؤشخات  (. "2019. )وآخخوف  ،البغجادؼ، عبج الراحب
 .34. العجد مجمة كمية التخبية" ياء سكشية مختارة في مجيشة الكػتؾياسو دراسة تحميمو لأح

 ( .شبيعة الإشخاؼ وعلبقتيا بالتػافق السيشي لجػ العامل الرشاعي 2013بػعصيط، سؽياف" .)
. الشاشخ: جامعة 25. العجد 8. السجمجية والاجتساعيةالإندانمجمة السيجان لمعؽم الجدائخؼ". 

 .728-716زياف عاشػر، الجدائخ. 
 ( .التشسية مغ مفيػـ تشس2015حجيمة، رحالي وبػخالفة رؼيقة" .) مفيػـ تشسية  إلىية الاقتراد

 . 3. العجد 2016. السجمج مجمة دراسات في التشسية والسجتسعالبذخ". 
 أثخ تصبيق مبادغ الحػكسة كأداة لتحقيق "(. 2018. )أبػ رحسة ، عبج الخحسغ، ومحمدرشػاف

دراسة حالة عمى الكميات الجامعية  -التشسية السدتجامة في تعديد جػدة التقاريخ السالية 
الاستجامة والبيئة الإبجاعية في قطاع التعميػ  –السؤتسخ العمسي الثاني  ."الحكػمية الفمدصيشية

 .فمدصيغ ،كمية فمدصيغ التقشية. غدة .التقشي الفمدطيشية
 ( .2013الدمسي، عمي .)ورقة الذخاكة السشتخبة: الطخيق نحؽ التشسية الؽطشية الستكاممة .

 .15/1/2013السشتخبة. الخخشػـ:  المقاء الفكخؼ لمذخاكة إلىمقجمة 
 ( .2023سميساف، ميجؼ داود .)"في التأصيل دراسة  :التشسية السدتجامة والحكع الخشيج

 . بغجاد، العخاؽ.93. عجد مجمة دراسات دولية. "والعلبقات الستبادلة
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 ( .2018شخيط، كساؿ وخمػفي سؽياف" .)مفيػـ الحكع الخاشج وعلبقتو بالتشسية السدتجامة ."
 جامعة العخبي التبدي.. العجد الثاني. مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة الأعسال

 ( .الاعتخاؼ الجولي بالحق في التشسية السدتجامة". 2021شعذػع، قػيجر، وبغ عمي محمد" .)
. كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية في جامعة السجمة الجدائخية لمحقؽق والعمؽم الدياسية

 .1العجد. 6تيدسديمت. السجمج
 ( .2015الذيخ، بػ سساحة" .)مجمة السشارة ومعػقات التشسية السدتجامة".  أىجاؼو  أبعاد

 .308–289: 9. السغخب. العجدداريةلمجراسات القانؽنية والإ
 ( .الحكع الخشيج كستغيخ في الخضا الػضيفي للؤخرائييغ 2022عثساف، محمد عثساف" .)

. مرخ. مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية. الاجتساعييغ بػزارة التزامغ الاجتساعي"
 .312-375: 57العجد 

 ( .دور الذفاؼية في الحج مغ الفداد 2018العجيمي، عبج عايج وناضخ أحسج السشجيل" .)
. بغجاد، العجد الخاص لبحػث مؤتسخ فخع القانػف العاـ السشعقج مجمة العمؽم القانؽنيةالإدارؼ". 

: 14/11/2018-13والسؤسداتي الػاقع والسأمػؿ، لمسجة الجستػرؼ  الإصلبحتحت عشػاف: 
205-246. 

 ( .السقػمات الاقترادية وأثخىا عمى قػة الجولة". 2022العحارؼ، تغخيج رامد" .) السجمة الجولية
 (.145-131. )5. السجمج 20. العجد لمجراسات الاقترادية

  ،يعالعدؼ دور الحػكسة الزخيبية في "(. 2019، وميجؼ حسادؼ، وندار عبج الكخيع. )إبخاـ
مجمة كمية . "إلىتحقيق التشسية السدتجامة: بحث تصبيقي في الييئة العامة لمزخائب فخع دي

 .S.:317-332جد ، ع2019مجمج. بغجاد لمعمؽم الاقترادية الجامعة
 ( .تخشيج الحكع في التجخبة العخاؾية: الأ2020عمػاف، ابتداـ حاتع" .)والسعالجات".  بعاد

. الشاشخ: الجامعة 42-25: 43، العجد 2020. السجمج الدياسية الجوليةالسجمة 
 السدتشرخية، كمية العمػـ الدياسية.

 ( .2022عمي، بايديج" .)حالة مؤشخ الأداء : : مفيػميا، أبعادىا، ومؤشخاتياالتشسية السدتجامة
. معيج العمػـ الاقترادية مجمة السقخيدي لمجراسات الاقترادية والسالية. "البيئي العالسي

 والتجارية. جامعة الجدائخ. 
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 ( .دور الحػكسة البيئية في تفعيل التشسية السدتجامة". 2018قادرؼ، مميكة" .) السجمة الجدائخية
باتشة،  -. العجد الدادس. كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية جامعة الحاج لخزخ يالإندانللأمؼ 
 .الجدائخ

 
 العمسية: : تؽثيق الخسائلثالثا
 ( .2017أبػ حدػيغ، مرصفى مػسى .) معاييخ الحكػ الخشيج ودورىا في تشسية السؽارد

يع السجىػف. رسالة ماجدتيخ غيخ البذخية بؽزارة الجاخمية الفمدطيشية . إشخاؼ محمد إبخاـ
 .مشذػرة. جامعة الأقرى، غدة

 ( .2019حاجة، وافي .)مدياف  إشخاؼ. دتجامةالحساية الجولية لمبيئة في إطار التشسية الس
 محمد أميغ. أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة. جامعة عبج الحسيج ابغ باديذ مدتغانع. الجدائخ.

 ،في السؤسدات  الأداءأثخ تطبيق الحؽكسة عمى تحديؼ (. 2016) نيى أحسج. الحايظ
. رسالة أحسج فايد الصباع إشخاؼ. دراسة حالة السجيخية العامة لمجسارك الدؽرية -الحكؽمية 

 .دمذق، الافتخاضية الدػريةماجدتيخ غيخ مشذػرة. الجامعة 
 ( .2014الحذاش، خالج سعج بخىع .)لجى مجيخي مجيخيات  داريةدرجة تحقق الذفافية الإ

فؤاد عمي العاجد. رسالة  إشخاؼ. التخبية والتعميػ بسحافعات غدة وعلاقتيا بأداء العامميؼ فييا
 .، غدةالإسلبميةماجدتيخ غيخ مشذػرة. الجامعة 

 دور الحكػ الخشيج في تحقيق التشسية الاقترادية (. 2015) .بػفميدي وإيساف، حشاف، حكار
 قالسة، الجدائخ. 1945ماؼ  8رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة  .دراسة حالة ماليديا

  ،سؽي أثخ تطبيق مبادئ الحؽكسة في مشعسات العسل التش(.  2019عبج الجػاد. ) إيادالجريسمي
. رسالة ماجدتيخ غيخ حدغ الدعجوني إشخاؼ. عمى تحقيق التشسية السدتجامة في قطاع غدة

 .، فمدصيغأبػ ديذ - مشذػرة. جامعة القجس
 ( .2021زيتػف، تسارا محمد زىجؼ .) أثخ تطبيق قؽاعج الحكػ الخشيج في مؤشخات التشسية

شاىخ عبيج.  إشخاؼ. والبيخة أنسؽذجاالسدتجامة في بمجيات الزفة الغخبية: محافعة رتػ الله 
 .رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة القجس السفتػحة، فمدصيغ

 ( .2021شخيع، محمد باسع .)عالية الآليات السؤسدية في تعديد السداءلة السجتسعية لييئات ف
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. . إشخاؼ رائج نعيخات. الحكػ السحمي مؼ وجية نعخ مجتسعية

 فمدصيغ. -نابمذ، الشجاح الػششيةجامعة 
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  ،السؤسدي في  الأداءأثخ تطبيق مبادئ الحؽكسة في (. 2018جػديت جسيل. )صايج
رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. سعجؼ الكخند. . إشخاؼ: جسعية اليلال الأحسخ الفمدطيشي

 فمدصيغ. -أبػ ديذ، القجسجامعة 
 ( .2017الريخفي، عبج الشاصخ .) )درجة تطبيق مبادئ الحؽكسة )السداءلة والذفافية
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 السلاحق

 نسؽذج الاستبانة (: 1ممحق رقػ )
 (: قائسة الجسعيات التعاونية العاممة في محافعة الخميل2ممحق رقػ )
 قائسة أسساء السحكسيؼ(: 3ممحق رقػ )
 (: نسؽذج تجقيق لغؽي 4ممحق رقػ )
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 (: نسؽذج الاستبانة1ممحق رقػ )

 
 ًُِخ اُدزاظبد اُؼُِب واُجؾش اُؼٍِٔ

 اُؼبٓخ داازحثسٗبٓظ الإ

 

وٓىظلٍ اُغٔؼُبد اُزؼبوُٗخ كٍ ٓؾبكظخ اُخَُِ،  داازحالإ ُغبٕاُعُداد/ اُعبداح زإظبء وأػضبء 

 أُؾزسُٖٓ.

 رؾُخ طُجخ وثؼد،

 

"أصس رطجُن هىاػد اُؾٌْ اُسشُد كٍ ٓئشساد اُزُ٘ٔخ ٣وّٞ اُجبدش ثئػذاد دساسخ رذذ ػ٘ٞإ 

اسزٌٔبلا ُٔزطِجبد اُذصٍٞ ػ٠ِ دسجخ ، ٝرُي أُعزدآخ كٍ اُغٔؼُبد اُزؼبوُٗخ كٍ ٓؾبكظخ اُخَُِ"

 اُؼبٓخ ٖٓ ٤ًِخ اُذساسبد اُؼ٤ِب ٝاُجذش اُؼ٢ِٔ ك٢ جبٓؼخ اُخ٤َِ. داسحأُبجسز٤ش ك٢ الإ

اُزؼشف ػ٠ِ دسجخ رطج٤ن هٞاػذ اُذٌْ اُشش٤ذ ك٢ ٓؤششاد اُز٤ٔ٘خ  إ٠ُرٜذف ٛزٙ اُذساسخ 

ُؼلاهخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ دسجخ رطج٤ن ٝاًزشبف ا أُسزذآخ ك٢ اُجٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ ٓذبكظخ اُخ٤َِ.

، اٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخهٞاػذ اُذٌْ اُشش٤ذ: س٤بدح اُوبٕٗٞ، أُسبءُخ، الإكصبح ٝاُشَّلبك٤خ ٝأُشبسًخ، ٝ

٤ٔخ أُسزذآخ ك٢  ُٓؤشِشادِ اُزَّ٘ اكنُ، ٝ ة، ٝاُزَّٞ ُٝ ٛب الاهزصبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاجزٔبػ٤خ ك٢ أثؼبدٝاُزَّجب

 كظخ اُخ٤َِ.اُجٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ ٓذب

ك٢ أٌُبٕ اُز١ ٣ز٘بست  )√( إشبسح٣شج٠ اُزٌشّ ثبلإجبثخ ػ٠ِ أسئِخ الاسزجبٗخ ٖٓ خلاٍ ٝضغ 

 . ٝسزجو٠ أُؼِٞٓبد ك٢ ؿب٣خ اُسش٣خ ُٖٝ رسزخذّ إلا لأؿشاض اُجذش اُؼ٢ِٔ كوظ.إجبثزٌْٓغ 

 

 وروجِىا كبئن الاؽزساّ

 اُجبؽش: محمد ثبظْ اُزٍُٔٔ

 اُغَٔ: اُدًزىز ظُٔس اشسافرؾذ 
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 اُوعْ الأوٍ: أُؼِىٓبد اُؼبٓخ:

 

 ٍ أٌُبٕ أُ٘بظتك)√(  وضغ اشبزح أزعى

 

 اُوطبع اُرٌ رٔبزض ثه اُغٔؼُخ ٗشبطبرهب: .1

 . اُوطبع اُذشك٢ 4 الاسزٜلا٢ًوطبع اُ. 3  الإسٌبٕ. هطبع 2 اُضساػ٢. اُوطبع 1

 . هطبع اُزس٣ٞن 6  . هطبع اُزٞك٤ش ٝاُزس٤ِق )اُوطبع اُخذٓبر٢( 5

  :أُعًٔ اُىظُلٍ .2

  أُذ٣ش أُب٢ُ. 5  ٔذ٣ش اداس١      اُ. 4  سشاُ. أ٤ٖٓ 3   . أ٤ٖٓ ص٘ذٝم2 داسحُج٘خ الإ . سئ٤س1

 اُغ٘ط: .3

 . أٗض٠ 2  . رًش1

 ظ٘ىاد اُخجسح:  .4

 س٘ٞاد 10. أًضش ٖٓ 3  س٘ٞاد 10-5. ٖٓ 2 س٘ٞاد 5 . د1ٕٝ

 

 الاظزجبٗخ: ٓؾبوزاُوعْ اُضبٍٗ: 

 .كٍ اُخبٗخ اُزٍ رساهب ٓ٘بظجخ)√( اُسعبء وضغ اشبزح 

 أُؾىز الأوٍ: اُؾٌْ اُسشُد.

 

ٓىاكن  اُعئاٍ اُسهْ

 ثشدح

ٓؼبزض  ٓؼبزض ٓزىظظ ٓىاكن

 ثشدح

 اُجؼد الأوٍ: الإكصبػ واُشلبكُخ
أٝ صلذخ رٞاصَ اجزٔبػ٢ ٌُزش٢ٗٝ إٓٞهغ  ُِجٔؼ٤خ ٣ٞجذ 1

 لأػضبء اُجٔؼ٤خأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ  ٣زضٖٔ ج٤ٔغ
     

ٓجٔٞػخ رٞاصَ اجزٔبػ٢ )ٝارسبة أٝ ؿ٤شٛب(  ُِجٔؼ٤خ٣زٞاكش  2

 لأػضبء اُجٔؼ٤خ.أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ  رزضٖٔ ج٤ٔغ
     

رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ  ٖٓ خلآٍٞاصٗزٜب اُس٣ٞ٘خ،  اُجٔؼ٤خر٘شش  3

 .أػضبئٜب
     

خِ  اُجٔؼ٤خ إداسحء ُج٘خ ٣ِزضّ أػضب 4 َّٓ أُب٤ُخ  ثزوذ٣ْ إهشاس اُزِّ

 دٝس٣بً.
     

، ٤ٛئخ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝرشبسى اُجٜبد أُؼ٤٘خ اُشس٤ٔخ ٓضَ ) 5

وذ٢ٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خٖٓ  ٝأػضبء، ُٝج٘خ اُشهبثخ ُٓ ٝ ،

 اُؼطبء( ك٢ كزخ اُؼطبءاد.

     

دضٞس  أػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خ ػضٞ ٣ٖٓسزط٤غ أ١  6

 .اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ جِسبد 
     

ُْ رٔزِي اُجٔؼ٤خ ٗظبٓب ٓب٤ُب ٌٓزٞثب  7  أُب٤ُخجشاءادِ ج٤ٔغ الإ٣٘ظ

 . ُِجٔؼ٤خ
     

 الإٌُزش٢ٗٝػ٠ِ أُٞهغ  اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ ر٘شش هشاساد  8

 .ُِجٔؼ٤خ
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ٓىاكن  اُعئاٍ اُسهْ

 ثشدح

ٓؼبزض  ٓؼبزض ٓزىظظ ٓىاكن

 ثشدح

 اُجؼد اُضبٍٗ: أُعبءُخ
      ٗبجذخ. س٤بسبد ٓذبسج٤خ كبػِخ رؤسس ُٔسبءُخ اُجٔؼ٤خرؼزٔذ  9

      .ِشٌبُٟٝ ػ٘ٚ بٓؼِ٘ٝ بٌٓزٞثب ٗظبٓ رٔزِي اُجٔؼ٤خ 10

      .٤ُٚاُز٢ رشد إ شٌبٟٝاُ اُجٔؼ٤خ ج٤ٔغ إداسحُج٘خ  رُ٘بهش 11

َُ رُ  12 ٌَّ اُشٌبٟٝ  ُِزؤًذ ٖٓ دو٤وخ روص٢ُجبٕ اُجٔؼ٤خ  إداسحُج٘خ ش

 اُزجبٝصاد.أٝ 
     

رؼ٤ْٔ صوبكخ  إ٠ُاُجٔؼ٤خ رٜذف اَُّ٘شبطبد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رؼوذٛب  13

 ٝٓ٘بكؼٜب. أُسبءُخ، ٝث٤بٕ ٓزطِجبرٜب
     

ٕ   اُجٔؼ٤خرؼَٔ  14 خبُل٤ٖ دٝ ُٔ       اسزض٘بء. ثئجشاءاد هب٤ٗٞٗخ ُٔذبسجخ اُ

اُجٔؼ٤خ ٖٓ هجَ ُج٘خ اُشهبثخ ػٖ ًبكخ  إداسح٣زْ ٓسبءُخ ُج٘خ  15

 ٗشبطبد اُجٔؼ٤خ.
     

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  اُجٔؼ٤خ ٖٓ هجَ أػضبء إداسح٣زْ ٓسبءُخ ُج٘خ  16

 ُِجٔؼ٤خ ػٖ ًبكخ ٗشبطبد اُجٔؼ٤خ.
     

 اُجؼد اُضبُش: ظُبداح اُوبٗىٕ
ٝاضذخ ٝرؼ٤ِٔبد ٝٗظْ داخ٤ِخ هٞا٤ٖٗ  اُجٔؼ٤خ٣ذٌْ ػَٔ  17

 ُِج٤ٔغ 
     

اُزؼبٕٝ  هبٕٗٞرِزضّ اُجٔؼ٤خ ك٢ ػِٜٔب ثز٘ل٤ز ًَ ٓب جبء ك٢  18

 .2017ُس٘خ  20سهْ  اُلِسط٢٘٤
     

رِزضّ اُجٔؼ٤خ ك٢ ػِٜٔب ثز٘ل٤ز ًَ ٓب ٣صذس ٖٓ رؼ٤ِٔبد ٖٓ  19

 ٓجِس اُٞصساء اُلِسط٢٘٤.
     

٤ٛئخ اُؼَٔ اُصبدسح ٖٓ  اُزؼ٤ِٔبد ٝاُوشاساد اُجٔؼ٤خرطُجن  20

 .اُزؼب٢ٗٝ
     

      .ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ أُخبُل٤ٖ اُسبس٣خٝاُوٞا٤ٖٗ  الأٗظٔخ٣زْ رطج٤ن  21

أُٞظلٕٞ ثٞضٞح اُوٞاػذ اُجٔؼ٤خ ٝ إداسحأػضبء ُج٘خ ٣ذُسى  22

 ٝػٞاهت ٓخبُلزٜب. أُطِٞة الاُزضاّ ثٜب،
     

أُؼٍٔٞ  ٣ ذنُّ ُِٔٞظق الإثلاؽ ػٖ أ١ ٓخبُلخ ٝكن الإجشاءادِ  23

 .اُجٔؼ٤خثٜب ك٢ 
     

اُزج٤ِؾ ػٖ أ١ ٓخبُلخ ٣شرٌجٜب  اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ ٣ذن ُؼضٞ  24

 .داسحُج٘خ الإػضٞ آخش ك٢ 
     

 اُجؼد اُساثغ: الاظزغبثخ
      . ٗظبٜٓب اُذاخ٢ِخذٓبرٜب ٝكن  اُجٔؼ٤خرؤد١  25

      .أػضبئٜب ًَ الإجشاءاد اُلاصٓخ ُزِج٤خ ادز٤بجبد اُجٔؼ٤خرضغ  26

      . أػضبئٜبٓشبس٣غ رزلن ٝدبجبدِ  اُجٔؼ٤خرؼَٔ  27

      ٣زْ الأخز ثآساء الأػضبء هجَ ارخبر اُوشاساد. 28

رٞكشٛب  رـز٣خ ساجؼخ دٍٞ اُخذٓبد اُز٢ ػضٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ٣وذّ  29

 .اُجٔؼ٤خ
     

ادز٤بجبد  إ٠ُاجزٔبػبد دٝس٣خ ُلاسزٔبع  اُجٔؼ٤خ إداسحرؼوذ  30

 .الأػضبء
     

      .ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ إٗجبصا سش٣ؼب أػضبئٜبطِجبد  اُجٔؼ٤خر٘جض  31

رسزج٤ت اُجٔؼ٤خ ك٢ ٗشبطبرٜب ٝٓشبس٣ؼٜب أُجزٔؼ٤خ لادز٤بجبد  32

 أُجزٔغ أُذ٢ِ.
     

 اُجؼد اُخبٓط: أُشبزًخ
 زٜبخط ٝضغك٢  أػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خ٣شبسى  33

 .الاسزشار٤ج٤خ
     

      اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ ٓغ  أػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خ٣٘بهش  34
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ٓىاكن  اُعئاٍ اُسهْ

 ثشدح

ٓؼبزض  ٓؼبزض ٓزىظظ ٓىاكن

 ثشدح
 . اُجٔؼ٤خر٘لزٛب  أُشبس٣غ اُز٢

 إداسحُج٘خ أػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خ ك٢ اجزٔبع شبسى ٣ 35

 .اُجٔؼ٤خ
     

      .اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ أػضبء ُج٘خ اُشهبثخ ك٢ اجزٔبع شبسى ٣ 36

اُجٔؼ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذٞاس  إداسحرؤخز اُوشاساد داخَ ُج٘خ  37

 ٝأُ٘بهشخ.
     

اُجٔؼ٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبس  إداسح٣ؤخز ًَ سأ١ ٖٓ آساء أػضبء ُج٘خ  38

 ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد
     

      .ُِجٔؼ٤خ الاسزشار٤ج٤خ٣شبسى أُٞظلٕٞ ك٢ ٝضغ اُخطخ  39

دٝس١ ٖٓ ثشٌَ  ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِجٔؼ٤خ اُجٔؼ٤خ إداسحُج٘خ ذػٞ ر 40

 آسائْٜ. إ٠ُالاسزٔبع  أجَ
     

 اٌُلبَخ واُلبػُِخاُجؼد اُعبداض: 
      .خدٝس٣ دزذس٣جباُجٔؼ٤خ ُ إداسح٣خضغ أػضبء ُج٘خ  41

      .خدٝس٣ دزذس٣جباُجٔؼ٤خ ُ ٣خضغ ٓٞظلٞ 42

خذٓبد اُ ك٢ روذ٣ْ بٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخث اُجٔؼ٤خ إداسحزٔزغ ُج٘خ ر 43

 .لأػضبء اُجٔؼ٤خ
     

أػضبء  خجشحً ٝاسؼخً ك٢ اُزَّؼبَٓ ٓغ اُجٔؼ٤خ إداسحٔزِي ُج٘خ ر 44

 .اُجٔؼ٤خ
     

أُجزٔغ  خجشحً ٝاسؼخً ك٢ اُزَّؼبَٓ ٓغ اُجٔؼ٤خ إداسحٔزِي ُج٘خ ر 45

 .أُذ٢ِ
     

      .ٔذ٢ِأُجزٔغ اُ ُذٟ اُجٔؼ٤خ ششاًبد كبػِخ ٓغ ٓؤسسبد 46

      د٤ُٝخ. ُذٟ اُجٔؼ٤خ ششاًبد كبػِخ ٓغ ٓؤسسبد 47

      ا.ؤٓؼذاد ٝأجٜضح ُز٘ل٤ز ٜٓبٜٓب ر٘ل٤زاً ًل اُجٔؼ٤خرٔزِي  48

 اُجؼد اُعبثغ: اُزىاكن
ٓزٌبِٓخ ٣زٞاكن  اسزشار٤ج٤خٝكن خطخ  اُجٔؼ٤خ ٜٓبٜٓبرؤد١  49

 .ج٤ٔغ أػضبئٜبػ٤ِٜب 
     

      ٝجٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ. اُجٔؼ٤خ  إداسحوشةُ ُج٘خ رُ  50

 بٝجٞد ث٤ئخ ػَٔ ٓلائٔخ رسٞدٛػ٠ِ اُجٔؼ٤خ  إداسحذشص ُج٘خ ر 51

  اُؼلاهبد اُج٤ذح ٝالادزشاّ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ. 
     

اُجٔؼ٤خ ٝكوب ٤ُ٥خ  إداسحرؤخز ؿبُج٤خ اُوشاساد داخَ ُج٘خ  52

 اُزٞاكن.
     

      ػ٠ِ رٞك٤ن ا٥ساء ٓغ أػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ.اُجٔؼ٤خ  إداسحسؼ٠ ُج٘خ ر 53

      اُذٞاس اُج٘بء ُذَ أُشبًَ.  أسِٞةػ٠ِ  اُجٔؼ٤خرؼزٔذ  54

اكن  اجزٔبػبد دٝس٣خ ٓغ أُٞظل٤ٖ؛اُجٔؼ٤خ  إداسحؼوذ ُج٘خ ر 55 ُِزَّٞ

  ػضبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ.لأػ٠ِ روذ٣ْ خذٓخ راد جٞدح ػب٤ُخ 
     

ر٘لز اُجٔؼ٤خ ٗشبطبرٜب ٝٓشبس٣ؼٜب أُجزٔؼ٤خ ثبُزٞاكن ٓغ  56

 ٓؤسسبد أُجزٔغ أُذ٢ِ.
     

 

 اُضبٍٗ: اُزُ٘ٔخ أُعزدآخأُؾىز 

 

ٓىاكن  اُعئاٍ اُسهْ

 ثشدح

ٓؼبزض  ٓؼبزض ٓزىظظ ٓىاكن

 ثشدح

 أُئشس الأوٍ: اُزُ٘ٔخ الاعزٔبػُخ
     رذذ٣ذ  ػ٠ِأُجزٔغ أُذ٢ِ  ثبُششاًخ ٓغ رؼَٔ اُجٔؼ٤خ 1
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ٓىاكن  اُعئاٍ اُسهْ

 ثشدح

ٓؼبزض  ٓؼبزض ٓزىظظ ٓىاكن

 ثشدح
 .ُْٜ الاجزٔبػ٤خ الادز٤بجبد

 ادز٤بجب الأًضش ُِٔ٘بطنرٞك٤ش اُج٤٘خ اُزذز٤خ اُجٔؼ٤خ ػ٠ِ  رؼَٔ 2

 .ػِٜٔبك٢ ٓ٘بطن 
     

      . ػِٜٔبثبُصذخ اُؼبٓخ ك٢ ٓ٘بطن  اُجٔؼ٤خرٜزْ  3

      .ُِٔجزٔغ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ اُجٔؼ٤خْٛ برس 4

      .ك٢ أُجزٔغ ر٤ٌٖٔ اُِّ٘سبءِ  اُجٔؼ٤خرذػْ  5

      .ك٢ أُجزٔغ ر٤ٌٖٔ الأطلبٍ اُجٔؼ٤خرذػْ  6

      اُخبصخ. ر٤ٌٖٔ ر١ٝ الادز٤بجبد اُجٔؼ٤خرذػْ  7

      ُضوبكخ ٝاُزشاس.رسبْٛ اُجٔؼ٤خ ك٢ ٗشبطبد ا 8

 أُئشس اُضبٍٗ: اُزُ٘ٔخ اُجُئُخ
 ػ٠ِ الاسزخذاّ الأٓضَ ُلأساض٢ ٝاُج٤ئخ اُجٔؼ٤خرذشص  9

 .ٓشبس٣ؼٜباُضساػ٤خ ك٢ 
     

      .ٜب ثٔب ٣ذبكع ػ٠ِ اُج٤ئخٗلب٣بر داسحخطخ لإ اُجٔؼ٤خ رٔزِي 10

      ػ٠ِ الاسزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ.  اُجٔؼ٤خرؼَٔ  11

      .اُ٘ظ٤لخػ٠ِ اسزـلاٍ اُطبهخ  اُجٔؼ٤خ رؼَٔ 12

ٓؼظْ الأػٔبٍ  ػ٠ِ اُج٤ئخ أُذ٤طخ ٖٓ خلاٍ أرٔزخ اُجٔؼ٤خرذبكع  13

 أٌُزج٤خ. 
     

      اُزضو٤ق اُصذ٢. ك٢ اُجٔؼ٤خ رسبْٛ 14

      اُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ. ك٢ اُجٔؼ٤خ رسبْٛ 15

      . رؼَٔ اُجٔؼ٤خ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُ٘ظبكخ اُؼبٓخ ك٢ اُج٤ئخ أُذ٤ِخ 16

 أُئشس اُضبُش: اُزُ٘ٔخ الاهزصبداَخ
      رسؼ٠ اُجٔؼ٤خ ُلاسزضٔبس الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبدخ ُذ٣ٜب. 17

      رؼُِذُّ اُجٔؼ٤خ ٓٞاصٗخ روذ٣ش٣خ خبصخ ثبُز٤ٔ٘خ أُسزذآخ. 18

      رٜزْ اُجٔؼ٤خ ثز٣ٞ٘غ ٓصبدس اُز٣َٞٔ ُٔشبس٣ؼٜب. 19

الاػزٔبد ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُزار٢ ُِٔشبس٣غ  إ٠ُرسؼ٠ اُجٔؼ٤خ  20

 اُز٣ٞٔ٘خ.
     

روّٞ اُجٔؼ٤خ ثؼَٔ ٓشبس٣غ سثذ٤خ ٓذسح ُِذخَ ُض٣بدح اُؼٞائذ  21

 أُب٤ُخ لأػضبئٜب. 
     

      ٝث٤ٖ اُوطبع اُخبص. رؼضّص اُجٔؼ٤خ اُششاًخ الاهزصبد٣خ ث٤ٜ٘ب 22

      رسزضٔش اُجٔؼ٤خ جضءا ٖٓ الأسثبح اُس٣ٞ٘خ ك٢ رط٣ٞش ٓشبس٣ؼٜب. 23

اُضبثزخ ٓضَ اُؼوبساد  الأصٍٞرسزضٔش اُجٔؼ٤خ ثشٌَ ج٤ذ ك٢  24

 ٝأُجب٢ٗ ٝا٥لاد ٝأُؼذاد اُشأسٔب٤ُخ ٝؿ٤شٛب.
     

 

 اٗزهذ أظئِخ الاظزجبٗخ

 ؽعٖ رؼبوٌْٗشٌسا ػًِ 
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 العاممة في محافعة الخميل الجسعيات التعاونية(: قائسة 2ممحق رقػ )
 سشة التأسيذ السؽقع الجغخافي قطاع العسل اسػ الجسعية الخقػ

 1965 حمحػؿ الدراعي جسعية بقار التعاونية لمتدميف والتػفيخ  1
 2007 صػريف الاستيلبكي جسعية الخحسة التعاونية الاستيلبكية 2
 1983 صػريف الحخفي جسعية سيجات صػريف التعاونية لمتصخيد والخياشة والشديج  3
 2011 إذنا الحخفي اليجوية  والأشغاؿالتعاونية لمتصخيد  إذناجسعية  4
 1963 الخميل الإسكاف جسعية الإسكاف التعاونية في الخميل 5
 2004 خاراس الاستيلبكي جسعية خاراس التعاونية الاستيلبكية 6
 2021 الخميل الحخفي جسعية سيجات البقعة التعاونية لمترشيع الغحائي  7
 1997 دورا الدراعي جسعية رابػد التعاونية الدراعية 8
 1975 تخقػميا الدراعي الجسعية التعاونية لعرخ الديتػف وتدػيق مشتجاتو  9

 1955 حمحػؿ الخجماتي جسعية حمحػؿ التعاونية لمتعميع العالي  10
 2003 صػريف الاستيلبكي جسعية الديتػنة التعاونية الاستيلبكية  11
 1981 دورا الإسكاف دورا التعاونية إسكافجسعية  12
 1984 الخميل الدراعي الجسعية التعاونية لمتدػيق والترشيع الدراعي 13
 1984 الدسػع الدراعي جسعية الديسيا التعاونية الدراعية 14
 1986 الدسػع الدراعي التعاونية الدراعيةجسعية الدسػع  15
 2021 بيت امخ الحخفي جسعية بيت امخ التعاونية لمترشيع الغحائي  16
 1987 يصا الدراعي جسعية خمة صالح التعاونية الدراعية  17
 2007 الخميل الخجماتي الجسعية التعاونية لمتػفيخ والتدميف في محافطة الخميل  18
 2018 الخميل الخجماتي الجسعية الخيادية التعاونية لمتػفيخ والتدميف  19
 1994 الطاىخية الدراعي جسعية الطاىخية التعاونية لمتصػيخ والتشسية الخيؽية  20
 2002 صػريف الاستيلبكي جسعية صػريف التعاونية الاستيلبكية 21
 1991 الخميل الإسكاف السيشجسيغ التعاونية إسكافجسعية  22
 2003 الدسػع الدراعي جسعية الدسػع التعاونية لإنساء الثخوة الحيػانية 23
 2019 الخميل الخجماتي جسعية مػضفي جامعة الخميل التعاونية لمتػفيخ والتدميف  24
 1993 الخميل الإسكاف مػضفي دائخة التخبية والتعميع التعاونية  إسكافجسعية  25
 2017 الخميل الإسكاف التعاونية للئسكافجسعية خميل الخحسغ  26
 2003 الطاىخية الدراعي جسعية الطاىخية التعاونية لتصػيخ الثخوة الحيػانية  27
 2004 دورا الدراعي جسعية دورا لمدراعات السخوية والسحسية 28
 2018 الخميل الإسكاف نقابة السحاسبيغ التعاونية إسكافجسعية  29
 2005 دورا الدراعي جسعية دورا التعاونية لمترشيع الدراعي  30
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 سشة التأسيذ السؽقع الجغخافي قطاع العسل اسػ الجسعية الخقػ
 2021 دورا الحخفي جسعية الياسسيغ التعاونية لمترشيع الدراعي  31
 2007 حمحػؿ الدراعي جسعية الدشابل التعاونية للئنتاج والخجمات الدراعية 32
 2022 الخميل الحخفي جسعية مداحات التعاونية لمثقافة والفشػف  33
 2003 يصا الدراعي جسعية السشصار التعاونية لمثخوة الحيػانية 34
 2019 إذنا الخجماتي  الإلكتخونيةجسعية نقاء التعاونية لسعالجة السخمفات  35
 2008 الخيحية الدراعي جسعية الخيحية التعاونية لتشسية الثخوة الحيػانية  36
 2019 الخميل الإسكاف التعاونية الأسشاف أشباءنقابة  إسكافجسعية  37
 2010 حتا الدراعي جسعية حتا التعاونية لمثخوة الحيػانية  38
 2011 يصا الدراعي جسعية سػسيا التعاونية لمثخوة الحيػانية  39
 2011 الذيػخ الدراعي جسعية الذيػخ التعاونية لمثخوة الحيػانية  40
 2012 يصا الدراعي التعاونية لإنساء الثخوة الحيػانية الأملجسعية  41
 2022 دورا الحخفي جسعية تجويخ التعاونية البيئية 42
 2019 الخميل الدراعي جسعية الأشباء البيصخييغ التعاونية لمتصػيخ الدراعي  43
 2022 بشي نعيع الدراعي جسعية بخية بشي نعيع التعاونية لمتشسية الدراعية 44
 2022 بيت كاحل الخجماتي الصبية التعاونية الأملجسعية  45
 2004 الخيحية الدراعي جسعية الخيحية التعاونية لمتصػيخ الدراعي  46
 2011 صػريف الدراعي جسعية صػريف التعاونية لمثخوة الحيػانية 47
 1975 الفػار الخجماتي جسعية الفػار التعاونية لمتشػيخ الكيخبائي 48
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 السحكسيؼ(: قائسة أسساء 3ممحق رقػ )

 السؤسدة/ مكان العسل الاسػ الخقػ
 جامعة الخميل سسيخ أبػ زنيج الجكتػر 1
 جامعة القجس أبػ ديذ الجكتػر احسج حخز الله 2
 جامعة الاستقلبؿ ايسغ شو احسجالجكتػر  3
 جامعة الاستقلبؿ الجكتػر حديغ عبج القادر 4
 جامعة الاستقلبؿ الجكتػر محمد ىمدة 5
 مجيخ عاـ التخصيط في ىيئة شؤوف السشطسات الأىمية عيدى سسيخاتالجكتػر  6
 ييئة العسل التعاوني في الخميلالخئيذ الدابق ل يػسف عػدة التخؾالأستاذ  7

(2017-2023) 
يع الخواشجة 8  الخميل في محافطةمجيخ ىيئة العسل التعاوني  الأستاذ محمد إبخاـ
 العاـ للبتحاد العاـ لمعسل التعاونيالأميغ  الأستاذ عد الجيغ أبػ شو 9

 نائب مجيخ عاـ السخكد الفمدصيشي لمتشسية الاقترادية الأستاذ جساؿ السبدمط 10
رئيذ الجسعية التعاونية لمتدػيق والترشيع الدراعي  السيشجس عػدة نعيع الخجبي 11

 في محافطة الخميل
التعاونية لمتصػيخ والتشسية جسعية الطاىخية  رئيذ الأستاذ خميل جبخيل الصل 12

 الخيؽية
 

 

 

 

 

 

 



153 
 

 (: نسؽذج تجقيق لغؽي 4ممحق رقػ )

 


