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لى الماء وخذ حكمتها في   ذا    مسيرتها، انظر ا  ذا ما اعترضها سد أ و عائق ، غيرت اتجاهها لغيره ، وا  فا 

لى غيره سبيلًا اعتلت   ه لم تس تطع ا 

ل   الآمال انقادت   فما   المن   أ درك   أ و   الصعب   ستسهلن فل     لصابر   ا 

  ال رض الخصبة حدثت ربها بانها القادرة …لزمتني بالدعاء …وتكبدت عني كل العناءالتي  الى نفسي

 أ ننا جميعًا أ شخاص قيمون بنؤمن التي 

 

 بخل بوقت أ و جهد لمساعدت ي لم  يالكفاح الذ رفيق...  مثال التفاني وال خلاص لى زوج ا 

 

ذن الل  ق ل ن أ رى مس تقبلهم المشرق با  لى من أ تشوَّ لى أ ولدي  ا   وقلبي النابض كبدي   ة فل   وابنتي ا 

 

  وأ م  أ طال الل في عمره ليظل عونًً لي الحياةقدوت، ومثلي ال على في و الرجل المثالي أ بي   والدي 

 المبُجلين متَّعهما الل بالصحة والعافية  الحب وفرحة العمر رمز

لى ا    س ندي وعضدي  العطاء والمحبة وأ خوات مثال خ ا 

لى جميع الباحثين، وطلبة العل   ء   ال حيا  موت   والجهل  ،ضل   صحبها  ومن  ذل   ركبها   من   مطية   الجهل   ا 

لى    ومن دعا لي بالخير    جموع ال هل وال صدقاء ا 

لى جميع من تلقَّيتُ منهم النصح والدع   ا 

 ي هذا أ هديكم خلاصة جُهدي العلم

 البكري  وائل رشاد  ليندا   : الباحثة 
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ينَ")سورةالنمل،أية الِّحِّ كَالصَّ بَادِّ (19بِّرَحْمَتِّكَفِّيعِّ

 الحمدللهربالعالمين
 الشكر والعرفان الى كل من كان له يدا في إتمام دراستي اعرفه ام ل اعرفه. يطيب لي ان أتقدم بجزيل 
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نةالمناقشةبقبولمناقشةالرسالة.وكلالشكروالتقديرلأساتذةلج  

 وكل الشكر لكل يد خفية ساهمت في إتمام نجاحي فلهم كل المحبة والتقدير والحترام
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. تصور مقترح لإدارة المواهب ومعوقات تطبيقها في المدارس الخاصة في محافظة الخليل   
A proposed Model for Talent Management and Obstacles to 

its Application in Hebron Governorate Private Schools 

 ليندا وائل رشاد البكري عداد: إ

 ابراهيم ابو عقيلشراف: د. إ

 م 2021/2022
 

باللغة العربية ملخص الدراسة 
هدفتهذهالدراسةالىمعرفةواقعإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،ومعرفة

تقديمتصورمقترحلإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةمعوقاتتطبيقها،وفيضوءذلك

لماومعلمةفي(مع771الخليل،استخدمتالباحثةالمنهجالوصفيالتحليلي،وتكونمجتمعالدراسةمن)

(معلماومعلمة.ولتحقيق150المدارسالخاصةفيالمحافظة،تماختيارعينةطبقيةعشوائيةمنهقوامها)

بإعداداستبانةلمعرفةواقعتطبيقإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةأهدافوغاياتالدراسةقامتالباحثة

وتطويرالمواهبفقرات،تنمية(8وتكونتمن)هبتكونتمنثلاثةابعادوهي:استقطابواختيارالموا

وتماعداداستبانةلقياسمعوقات.(فقرات10تكونتمن)،والاحتفاظبالمواهب(فقرات9تكونتمن)

(فقرةموزعةعلىثلاثةابعاد:معوقاتتنظيمية،معوقاتبشرية،18تطبيقإدارةالمواهبتكونتمن)

.الباحثةبالتحققمنخصائصهماالسيكومتريةالصدقوالثباتومعوقاتماديةوتقنية.وقانت

نتائجالدراسةعنانواقعإدارةالمواهبجاءمرتفعاعلىجميعالابعاد، وأنمعوقاتوأسفرت

تطبيقإدارةالمواهبجاءتمرتفعةأيضا،وكانتأعلىالمعوقاتالبشريةوأدناهاالمعوقاتالماديةوالتقنية.

أيضاانهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفياستجاباتافرادالعينةتُعزىلمتغيرالجنس،وبينتالنتائج

وأسفرتاوالتخصص،اوالمؤهلالعلمي،فيحينتوجدفروقدالةاحصائياتعزىلمتغيرسنواتالخدمة.



 ص

خليل،وقدأوصتالنتائجعنتقديمتصورمقترحلتطبيقإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةال

المواهبيتمالعملوفقهامنقبلمديريلإدارةالدراسةبضرورةاستخدامهذاالتصور،ووضعآلياتممنهجة

المدارس.

 الكلمات المفتاحية: إدارة المواهب، تصور مقترح، المدارس الخاصة. 
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Abstract: 
This study aimed to know the reality of talent management in private 

schools in Hebron Governorate. Knowing the obstacles to its application. In light 

of this, a proposed vision for talent management in private schools in Hebron 

Governorate was presented. The researcher used the descriptive analytical 

method. The study population consisted of (771) male and female teachers in 

private schools in the governorate. A stratified random sample of (150) male and 

female teachers was selected. To achieve the goals and objectives of the study, 

the researcher prepared a questionnaire to know the reality of the application of 

talent management in private schools. It consisted of three dimensions: attracting 

and selecting talents and consisted of (8) paragraphs, developing and developing 

talents consisting of (9) paragraphs, and retaining talents consisted of (10) 

paragraphs. A questionnaire was prepared to measure the obstacles to the 

application of talent management, which consisted of (18) paragraphs, distributed 

over three dimensions: organizational obstacles, human obstacles, and material 

and technical obstacles. And the researcher verified their psychometric properties 

of honesty and stability. The results of the study revealed that the reality of talent 

management was high on all dimensions, and that the obstacles to applying talent 

management were also high. The highest human obstacles and the lowest were 

physical and technical obstacles. The results also showed that there were no 

statistically significant differences in the responses of the sample members due to 

the variable gender, specialization, or educational qualification. While there are 

statistically significant differences due to the variable years of service. The results 

resulted in presenting a proposed vision for the application of talent management 

in private schools in the Hebron Governorate. The study recommended the need 

to use this perception, and to develop systematic mechanisms for talent 

management to be worked on by school principals. 

Keywords: talent management, proposed conception, private schools. 



 الفصل الأول 

 العام للدراسة الإطار
 

 المقدمة  ➢

 مشكلة الدراسة وأسئلتها  ➢

 فرضيات الدراسة   ➢

 أهداف الدراسة  ➢

 أهمية الدراسة  ➢

 حدود الدراسة ➢

 مصطلحات الدراسة  ➢









2 

 الفصل الأول 

 العام للدراسة  الإطار

 : مقدمة
في جديدة وتنظيمية إدارية مفاهيم طور الأخيرة السنوات في العالم شهده الذي التطور لعل

التعليميةال المؤسساتمؤسسات المؤسساتأصبحت للعملفي عنفرص يبحثون الافراد كان أن فبعد

مرالذيأحدثتطورامهمافيمجالإدارةالمواردالبشرية،بهاالأعملتبحثعنأفرادمننوعياتمميزةلل

بالمواهبوأصبح المؤسساتالاهتمام في البشرية الموارد مديري بال يشغل الذي الاكبر عامةالهم

أهميةكبرىلرعايةالمجتمعاتتوليونشأةمفهومإدارةالمواهب.إلىمماأدىالمؤسساتالتربويةخاصةو

انتطورالمؤسساتماحدىبغيرهممالموهوبين،والتعاملمعهمبطريقةحرفيةأكثرحداثةمنالتعاملمع

ولاغرابةالاستراتيجيات،وغيرهامنوتنميةوتحفيزاًواستقطاباًفلسفةجديدةللتعاملمعهذهالفئةاكتشافاً

عنمسمىإدارةالمواردالبشريةحيثوجدتكثيراأنيحلمسمىإدارةالمواهبفيبعضالمؤسساتبديلاً

الامرالذيومحافظة،منالمؤسساتضالتهافيمثلهذهالادارةالنوعيةللأفرادفهماواستقطاباوتكوينا

أوقاتقصيرة.يتيحلهاإحداثنقلاتكبيرةفي

فالموهوبونوالمبدعونوالمتفوقونوالمبتكرونهمثروةطبيعيةلأيمجتمع،وكممنهذهالثروات

أوقديكونبسببالتوقعاتالنمطيةمبكرًا،البشريةمغفلةومغمورة،إمابسببعدمالتعرفعليهمواكتشافهم

(.2016العليم،عبدجدًا)التييحملهاالمجتمعنحوهموالتشكيكفيقدراتهمحتىوقتقريب

اليومالعديدمنالتحدياتعلىمختلفقطاعاتيفرضمجتمعالمعرفة(أن2018ويرىزكي)

هتهاامتلاكجميعمقوماتالمنافسةليسلاسيماقطاعالتعليم،والتيتتطلبمواج–المجتمعومؤسساتها

البشريصاحب العنصر المقومات هذه وأهم العالمي، المستوى وإنماعلى الوطني، المستوى على فقط
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الكفاءاتوالمهاراتالعاليةالذييستطيعتحقيقالتميزالمؤسسي،خاصةعندمايتماختياروتعيينالأفراد

الم وظائفهم في المناسبين وتنميتها،العاملين مواهبهم، واكتشاف أدائهم تنمية على والعمل لهم، ناسبة

بشكلخاصإلىمثلهؤلاءالعاملينالموهوبين.والاحتفاظبهم،وتحتاجمؤسساتالتعليم

والتركيزعلىمعالجةالمشكلاتالمفاجئةتعليملمتعدتتلاءمالأساليبالتقليديةوالروتينيةفيالف

بشريةمعمقتضياتومتطلباتالعصرالحديثالذييتسمبالتغييروالتطويرالمستمرين،لإدارةالمواهبال

فلايمكنللمؤسساتالمضينحوالتطويروالتقدمإلامنخلالالتخطيطالجيدلاحتياجاتهامنالمواهب

الجيدلهامنخلالالبشرية،واستقطابهابالاختياروالتعيين،ومنثمالعملباستمرارعلىتنميتهاوالاستثمار

(.2020فياض،)تبنيهاوتنويعهاللاستراتيجياتالتنمويةالتيتتماشىمعتحقيقأهدافها

والعولمة،التيالتكنولوجيةوالتطوراتأهميةإدارةالمواهبإلىأنهاجاءتاستجابةللتغيراتكمنتو

والعملعلىتنميتهاعاملينوأيدولةتتمثلفيجذبأفضلالعناصرمنالؤسسةمعهاأصبحتمهمةأيم

تتطلبًقدرامنالتعليموالتدريبالوظائفالجديدةوأنعلىالأداءوالاستمرارفيها،خاصةاثارةدافعيتهاو

فزالطلاببالإضافةإلىحالمستمرعلىالتكنولوجياوالمعرفة،ممايستلزموجودمواهبلمواكبةالتغيير

حديثة طرق واستخدام والجامعات، المدارس داخل التعلم والمقرراتعلى المناهج وتطوير التدريس في

(.2018،خرونآ)بدويوالدراسيةبماينميالموهبةلدىالطلابمنذالصغر

الت إدارة العلميةفي المستقبليةللأبحاث التوجهات المرتبةالأولىفي المواهب إدارة عليمواحتلت

الثبالعام، دراسة عنه أسفرت )يالذي الإدارة2015تي في العلمية للأبحاث المستقبلية التوجهات عن )

وهذايؤكدأهميةوالعربية،التربويةمنخلالاراءخبراءالإدارةالتربويةفيالجامعاتالمحليةوالخليجية

حةوبالتاليالعملعلىاستقطابالمواهبواختيارهموتشجيعهموإتاالعام،إدارةالمواهبلمؤسساتالتعليم

عليهم.والحفاظعملهم،وتطويرهمعلمياوعمليافيمجاللهم،الفرص
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(أنهفيالآونةالأخيرةبرزتإدارةالمواهبكمصطلحلتغطية(Bradly, 2016ويشيربرادلي

كلمنىمجموعةواسعةمنممارساتإدارةالمواردالبشريةالتيتركزعلىالكفاءاتوالمواهب.وقدأوص

د وأبو )الجراح )(،2015وله )(،2018والنعيمي )(،2019والصعوب والشرفات (2019والحراحشة

ثقافات وتكوين واستراتيجياتحديثة وأهميةتصميمسياسات المواهب إدارة نحوتطبيق الاتجاه بضرورة

تنظيميةلتطبيقممارساتإدارةالمواهب.

ا ثقافة الى العربي المؤسساتفيعالمنا الكثيرمن إدارةبالمواهب،لاهتماموتفتقر تركز حيث

الفجوةفي قياس البشريةعلى والتدريبالأداء،الموارد التطوير وتعملعلىمعالجتهامنخلالبرامج

وهذايعنيأننانركزعلىالمستهدف،ناستمرارهذهالفجوةيشكلتهديداللأداءأوالتوجيهوالتحفيزحيث

لىجهدوتكلفةأقللتحقيقإونتجاهلإدارةالفرصالتييمكنأنتحتاجالمؤسسة،إدارةالتهديداتفي

(.2015:284دوله،التميزوالنجاحمنإدارةالتهديداتوهيإدارةالمواهب.)الجراحوأبو

يرعايةالمعلمالموهوبفيالمدارسوتأتيهذهالدراسةلمعرفةمدىمساهمةالإدارةالمدرسيةف

ويلهبفيهمالعاملين،يؤثرفيكافةتربوياًاذأنالمديرفيوصفهقائداًالخليل،الخاصةفيمحافظة

الأهدافالفعالة،المشاركة تحقيق في المسؤولية القابلةالتربوية،وتحمل المأمولة للتحقيق،والنجاحات

الموهوبين.دارةالمعلمينوتعطيهذهالدراسةتصورامقترحالإ
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 : وأسئلتها  الدراسةمشكلة 
التعليمي،فيظلالتطوراتالعالميةالتيطالتجميعالمجالاتالمختلفةومنبينهاالمجالالتربوي

ليسهمممتلكاتها،وجميعوأساليبها،بقيادتهاومدرسيهاحتىأدواتهاكانلابدأنيطالهذاالتطورالمدرسة

ذلكفياعدادالنشءاعدادايتناسبومتطلباتهذاالعصرمعالحفاظعلىالهويةالأصليةلهكماأنهذا

أنهمعدةالمستقبلالزاهرلهذهاعتبارالاعداديتطلباهتماماخاصابالموهوبينمنالمعلمينوالطلبةعلى

.(2010،وشلدانالأمة)العاجز

التربية بالمعلمينفيسلك ومنخلالعملهاوالتعليم،وقدلاحظتالباحثةمنخلالاحتكاكها

إدارةالىوأننابحاجةالموهوبين،أنهلاتوجدمعاييرومفاهيمواضحةحولإدارةالمعلمينمدير،كنائب

القدرةعلىاستقطابمعالمدرسة،مدرسيةرشيدةمتطورةتستطيعتخطيطثمتنفيذوتقويمومتابعةشؤون

خيرذالميقممجتمعناالفلسطينيبإدارةتلكالمواهبالعقليةالفذةإفعليهم،المعلمينالموهوبينوالحفاظ

إدارةوتهيئةالجوالمناسبلظهورهاوالارتقاءبهاوصقلهاستضيعفرصةالارتقاءبالشعبالفلسطينيفي

الأجيالالقادمة.

يعتبرمديرالمدرسةالمسؤولالأولعنمدرستهوعنكلمايجريفيها،فهوالمسؤولعنتصريف

الأمورالاداريةالمتشعبة،وعنتوفيربيئةتربويةايجابيةوصحيةتؤمنللطلبةالجوالمناسبللتعلم،مع

ومواهبهم.اتهموامكاناتهمكلمايتطلبهذلكمنمتابعةالمعلمينوتطويرأدائهم،والاستثمارالأمثللقدر

تتفاوتالإداراتالمدرسيةفيمدىتحقيقالرعايةللمعلمينالموهوبينلتحقيقتعليمعاليالجودة،لذاو

فانالمدارسالخاصةبمحافظةالخليلبحاجةماسةالىإداراتواعيةومتفهمةلدورهافيإدارةالمعلمين

يمالمقدملطلابها،وتكونهذهالإداراتذاتمواصفاتغيرالموهوبينلمالهمنأثرعلىجودةالتعل

(،2019،ىالموهوبين)الدلجاوتقليدية،لأنالإداراتالتقليديةربماتكونمنأشدمعوقاتإدارةالمعلمين
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لذلكجاءتهذهالدراسةلوضعبعضالمقترحاتالتيقدتساعدإداراتالمدارسفيإدارةمواهبمعلميها

 مثروةقوميةلابدمنالعنايةبهاواستثمارقدراتها.باعتباره

الاتي:الرئيسفيالسؤالوقدتحددتمشكلةالدراسة

 الخليل؟ في المدارس الخاصة في محافظة  ومعوقات تطبيقها  ما التصور المقترح لإدارة المواهب

 التالية: وينبثق عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 

 المعلمين؟مامستوىإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليلمنوجهةنظر .1

نظر .2 وجهة من الخليل محافظة في الخاصة المدارس في المواهب إدارة استخدام معوقات هي ما

المعلمين؟

المدارسالخاصةفيمحافظةالخليللواقعإدارةالمواهبهلهناكفروقفيمتوسطاتدرجاتمعلمي .3

(؟دمةسنواتالخالعلمي،المؤهلالتخصص،الجنس،ومعوقاتاستخدامهاتعزىلمتغير)

ماهوالتصورالمقترحلإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل؟ .4

 الدراسة: فرضيات 
 التالية: الفرضيات الصفرية  تم صياغة ثالثمن السؤال الو 

≥ 𝛼)الدلالةلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوى .1 واقعمتوسطاتتقديراتفي( 0.05

 الجنس.إدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامنوجهةالمعلمينفيمحافظةالخليلتعزىلمتغير

≥ 𝛼)لاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة .2 واقعمتوسطاتتقديراتفي( 0.05

التخصص.إدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامنوجهةالمعلمينفيمحافظةالخليلتعزىلمتغير

≥ 𝛼)توجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالةلا .3 واقعمتوسطاتتقديراتفي( 0.05

العلمي.إدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامنوجهةالمعلمينفيمحافظةالخليلتعزىلمتغيرالمؤهل
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≥ 𝛼)لاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةعندمستوىالدلالة .4 تقديراتواقعمتوسطاتفي( 0.05

 الخبرة.متغيرسنواتإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامنوجهةالمعلمينفيمحافظةالخليلتعزىل

   :أهداف الدراسة 
الى:الدراسةهدفت

المعلمين.التعرفعلىواقعإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليلمنوجهةنظر .1

نظر .2 وجهة من الخليل محافظة في الخاصة المدارس في المواهب إدارة معوقات على التعرف

المعلمين.

،فيتحديدالخدمة(المؤهلالعلمي،سنواتالتخصص،الجنس،)الوقوفعلىأثرمتغيراتالدراسة: .3

واقعومعوقاتإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل.

تطويرإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل.لوضعتصورمقترح .4

 الدراسة: أهمية 
الموهوبين،الدراسةفيأنهاتلقيالضوءعلىضرورةالعنايةبالمعلمينالنظريةلهذهالأهميةتكمن

ومنأجلحسنالاستفادةمنجهة،وذلكمنأجلمساعدتهمفيتطويرقدراتهموتنميةاستعداداتهممن

شرياهامافهميمثلونموردابأخرى،كيلاتذبلويصيبهاالانطفاءمنجهةالإبداعية،قدراتهمومواهبهم

يفوققيمةأيمنالمواردالماديةالأخرى.

يعداستثمارابثروةبشريةيمكنأنيكونلهاأثرهاالفعالكماأنهاتؤكدأنإدارةالمعلمينالموهوبين

فيوتسهمفيالوقوفعلىالمعوقاتالتيتواجهإداراتالمدارسالفلسطينية،فيبناءالمجتمعوالدولة

حلها.إدارةالمعلمينالموهوبينوسبل
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تعدهذهالدراسةإضافةنوعيةللدراساتالفلسطينيةفيمجالإدارةالمعلمينالموهوبينفيحدود

رالبشريالثمينفيمجتمعناوالتيتناولتهذاالموضوعالحيويمنأجلالارتقاءبهذاالعنصالباحثة،علم

المعلمحيثبحثتأغلبالدراساتالسابقةذاتالعلاقةرعايةالطلبةالموهوبينوغفلتعنالفلسطيني.

الموهوب.

كمنفيأنهاتقدمتصورامقترحالإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيتأماالأهميةالتطبيقيةف

ومنتوصياتهاصناعالقرارفيوزارةالتربيةوالتعليمفيتوجيهويمكنانيستفيدمنها،محافظةالخليل

وقدتسهمفيتحسينقدراتإداراتالمدارسمنخلالتعزيزمبدأالاستفادة.عملياتالتطويروإدارةالمواهب

كمايؤملانتساعدنتائجهذهالدراسةفيتوجيهالكادرالبشريللاهتماممستقبلاالقصوىمنالموهبة.

.بمايعودبالفائدةعلىالأداءالمؤسسيبشكلعامفيتحسينأدائهمالمهني

 :حدود الدراسة
التالية:الحدودإطارفياجريتالدراسة

تقتصرهذهالدراسةعلىوضعتصورمقترحلإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةالموضوعي:  حدال .1

ودراسةواقعإدارةالمواهبوأهممعيقاتها.فيمحافظةالخليل.

.محافظةالخليلالمدارسالخاصةفيالمكاني:حد ال .2

.م(2022-2021)الفصلالدراسيالثانيمنالعامالدراسيالزمني: حدال .3

.محافظةالخليلالخاصةفيمعلميومعلماتالمدارسالبشري: حدال .4
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   : مصطلحات الدراسة
وهي:للدراسةالكلماتالمفتاحيةبتقدمالدراسةالتعريفاتالخاصة

تخطيطمستقبليمبنيعلىنتائجفعليهميدانيةمنخلالأدواتمنهجيةكميةأوكيفيةمقترح:تصور  .1

فكريعاميتبناهفئاتالباحثينأوالتربويين.التصورالمقترحدائمامايرتكزعلىنتائجإطارلبناء

.(2013الدين،زينالدراسة)الدراسة،لذلكفهويمثلالفصلالأخيرمن

يالتزاممنجانبالمنظمةبتوظيفوتعيينواستبقاءوتطويرأكثرالموظفينالموهوبينهالمواهب:إدارة   .2

والمتفوقينفيسوقالعمل.فهيتشملجميععملياتوأنظمةالعملالمتعلقةبالاحتفاظبالقوىالعاملة

 (.2019الله،وتطويرها)وهبالمتفوقة

الخاصة النشاطات من مجموعة بأنها أيضا وتحفيزوتعرف وتطوير بامتلاك تعنى والتي بالمنظمة

 ,Horvathova, 2011واستدامةالموظفينالموهوبينلتحقيقأهدافالمنظماتالحاليةوالمستقبلية)

p32)

النشاطاتالتيتقومبهاإدارةالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليلبأنها:وتعرفإدارةالمواهباجرائيا

وتحقيق المدرسة لرؤية للوصول الموهوبين المعلمين دافعية واستثارة وهيرسالتها،فيسبيلتطوير

المواهب.إدارةاستبانةالدرجةالتييحصلعليهاالمفحوصعلى

وهيأكبرمحافظلتالضفةمنالضفةالغربيةفيجنوبتقعفلسطينيةهيمحافظة:محافظة الخليل .3

%منأراضيالضفةالغربية،وهي16،وهومايعادل²كم997تبلغمساحتهاحيثالمساحةحيث

الخطبينمايحدهامنالشمالمحافظةبيتلحمتحدها،المحافظةالأكبرمنحيثعددالسكانأيضاً

إبراهيمخليلاللهومنهاخذتالخليلقبورالانبياءوفيها،ىالأخضروالبحرالميتمنالجهاتالأخر

وتتكون،القدسيعقوبواسحقوأزواجهمعليهمالسلاموأخذتالمكانةالدينيةبعدتسميتهاوكذلكقبر
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ابرزهامدنمئةالمحافظةمن بالإضافةالخليلودوراويطاوالسموعوالظاهريةوحلحولقريةومدينة

فواروالعروب.لمخيمينهماال

تعرفالمعوقاتبأنها:"تلكالعقباتوالصعوباتالتيتقفحائلاأمامالمواهب:معوقات تطبيق إدارة   .4

المديروالمعلموالطالبفتمنعهممنالتفاعلوالمشاركةقيمابينهمممايعوقتحقيقأهدافالمؤسسة

)الدعس، المرجوة" وتعرفها8م:2009التعليمية التحديات(. بأنها:جميع اجرائيا التنظيمية،الباحثة

إدارةمواهبمعلميها المدرسةعلىممارسةدورهافي إدارة التيتحدمنقدرة والتقنية فيوالبشرية،

المدارسالخاصةفيمحافظةالخليل.

ع،وتشرفهيالمدارسغيرالحكومية،وتتبعمؤسساتأوهيئاتأوأفرادمنالمجتمالخاصة:المدارس   .5

عليهاالإدارةالعامةللتعليمالعامبوزارةالتربيةوالتعليم،وأقسامالتعليمالعامفيمديرياتالتربيةوالتعليم

(.2013)الأسطل،



 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقة  النظري  الإطار
 النظري: الإطار

 تمهيد  ➢

   موهبةمفهوم ال ➢

 مفهوم الموهوبين  ➢

   سمات الموهوبين ➢

   مفهوم إدارة المواهب  ➢

 أهمية إدارة المواهب  ➢

   إدارة المواهب أبعاد ➢

 إدارة المواهب   جياتياسترات ➢

 التحديات والمعوقات التي تواجه إدارة المواهب ✓

 : الدراسات السابقة

 بواقع تطبيق ادارة المواهب دراسات تتعلق  ✓

 دراسات تتعلق بمعوقات إدارة المواهب  ✓

 قة ابالتعليق على الدراسات الس  ✓
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 الفصل الثاني 

 : الإطار النظري   :أولا 

 : تمهيد

ثمسرعانماضعفتهمتهاحينلمالأولى،كممنمواهببرزتوأذهلتالعالمفيمراحلحياتها

ولمتلبثأنخفتتوتلاشتوتاهتفيالهمة،أوحينغابعنهاالدأبوامتلاكبيدها،تجدمنيأخذ

 زحمةالحياةوالأحداث؟

المواهبوالبحثعنهم تقديرأصحاب إدراكأهمية إلى ر، المتكرِّ  المشهد يقودنااستحضارهذا

نتيجةضروريةوحتميةلمرحلةالتطورالتيتمربهاالمجتمعاتواكتشافهموتمكينهم،وحقيقةأن ذلكيُعد 

التعليم.ولاسيمافيمجالاختلافها،والدولوالأممعلى

أي إيجادهمفي يمكن الموهوبينلا أن دقيقمكان،فيحين بشكل البحثعنهم بللابدمن

لكنهامرَّتعبرفجأة،أنموهبتهملمتظهرالعالم،نلاحظعندتتبعحياةالموهوبينالذينأبهرواوصادق،

منظومةعملتملكإرادةالفعل،بدءاًمنالاكتشافإلىالرعايةإلىالتمكين،لذامنالأهميةبمكانأن

 ثممتابعتهموتمكينهم.وزاوية،يتركزالبحثعنالموهوبينفيكلبقعة
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 : الموهبة

تعدالموهبةطاقةفطريةكامنةغيرعاديةفيمجالأوأكثرمنمجالاتالنشاطالإنساني،كما

سواءًكانوامنالأطفالأوالشبابأوالكبارمنكلالمجموعاتأنهذهالموهبةموجودةلدىالجميع،

والموهوبونهمالسعيالإنساني،الثقافيةوعبرمختلفالطبقاتالاجتماعيةوالاقتصاديةوفيكلمجالات

والذينيظهرونالقدرةعلىالأداءبمستوياتعاليةبشكلملحوظعندماتتمذووالموهبةالفذة،الأشخاص

فيقدراتأدائيةعاليةكماأنلهؤلاءالأشخاصمقارنتهمبآخرينفينفسأعمارهمأوخبراتهمأوبيئاتهم،

ولديهمقدرةغيرعاديةعلىالقيادة،كماأنهمقديتفوقونفيمجالاتاعيةوالفنية،المجالاتالعقليةوالإبد

وتعرفالموهبةبأنهااستعدادافطريالدىالفرديدفعهللتفاعلالبناءمعمظاهرمختلفةمنأكاديميةمعينة.

(.2010الصيرفي،عالمالتجربة)

أيأعطىشيئاًمجاناً،فالموهبةإذاًوهب(مأخوذةمنالفعل)وفقاًللمعاجمالعربية،فكلمةموهبة

هيالعطيةللشيءبلامقابل،ومعنىكلمةموهوبفياللغةالإنسانالذييعطيأويمنحشيئاًبلاعوض

ويطلقلفظالموهوبعلىالقسمالعاليجداًمنمجموعةالمتفوقينالذينوُهبواالذكاءالممتاز.

بأنهاقدراتخاصةذات1932وايكوم)لانجصطلاحيللموهبةوفقاًللمفكرويتمالتعريفالا )

بلإنبعضهاقديوجدبينالمتخلفينعقلياً،بينمايعرفكارترجولالفرد،أصلتكوينيلاترتبطبذكاء

بمثل(الموهبةبأنهاالقدرةفيحقلمعين،أوالمقدرةالطبيعيةذاتالفاعليةالكبرىنتيجةالتدر1973)

(.2015،الخاني)العامالرسموالموسيقى،ولاتشملبالضرورةدرجةكبيرةمنالذكاء

(الموهبةبأنهاسماتمعقدةتؤهلالفردللإنجازالمرتفعفي27ص،2014وعرفأبوأسعد)

والوظائف.بعضالمهارات
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قدرةأواستعدادفطريعالالمستوىعنطريق علىماسبقيمكنتعريفالموهبةبأنهاوتأسيساً

بذلالجهدوالتدريبوالممارسةالدؤوبةوالمثابرةوالرغبةفيالإنجازوالقوةالذاتيةوالإمكانياتالشخصية

رامجمتخصصة،تتحولإلىمستوىعالمنالمهارةمعتوفردعمبيئيورعايةوتوجيهوتدريسمتخصصوب

ووقتوإمكانياتتؤديإلىعمليةإبداعبالإضافةللذكاءالفنيوالقدراتالعقليةوالثقافيةالعاليةالمستوى،

تؤديإلىمنتجفنيمبدعومتميز.

 :وهناكالكثيرمنأنواعهاالتيتوجدحولنا،تتمثلفي

بوضوحعنأفكاركبطريقةمنظمةورائعةوفريدة،،هيتلكالقدرةعلىالتعبيرالمواهب اللغوية اللفظية •

منخلالالكلماتالمرتبة،والأفكارالذهنيةالموزونة.

هيتلكالقدرةالهائلةفيالتعاملمعمختلفالأنواعمنأدقالرموزوالأرقام،وهيالمواهب الرقمية •

ياضيين.واحدةمنالسماتالتييتميزبهاكلمنالاقتصاديين،والمبرمجين،والر

يتمتعريفهابانهاالقدرةالتييتمتعبهابعضالأفرادللقيامبالتنقلفيالفضاء،وتحويلهمواهب مكانية، •

بصورةخلاقة،وهوأمرمتعارفعليهبينالفنانينوالمصممين.

،هناكعددمنالمواهبالغريبة،يمتلكهاالأشخاصالذينلديهمالقدرةفيالسيطرةالمواهب المادية •

علىبعضالأجزاءمنأجسامهموالأعضاءالحسيةلديهم.

تتجسدفيقدرةالشخصفيالتعرفعلىمشاعره،الموهبةالتيهيالمواهب الشخصية أو العاطفية •

الآخرين.وتساعدالمواهبالشخصفيالتواصلمعالأفراد

ي:الذكاء،العلوم،ويمكنالكشفعنالموهبةعمطريقالإنتاجفهناكعشرةمجالاتللموهبةوه

الكتاب الفن، الابداع، )الصيرفي،ةالقيادة، الفيزيائية الموهبة الميكانيكية، الموهبة الموسيقى، التمثيل، ،

2010.)
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 : الموهوبين 

دائمة،بأنهمأولئكالأفرادالذينيكونأداؤهمعاليبدرجةملحوظةبصفةعرفويثيالموهوبين

  الرابطةالأمريكيةللأطفالالموهوبونهذاالتعريف.وقدتبنت

عنالموهوبينالأمريكيةيقولالذيتبناهمكتبوزارةالتربيةوالتعليموم(1972ميرلاند)أماتعريف

راتوإمكانياتغيرعاديةتبدوفيأداءاتهمالعاليةالمتميزةوالذييتمهؤلاءالأطفالالذينيملكونقدهمأن

تحديدهممنخلالخبراءمتخصصينمؤهلينومتمرسينوممنلاتخدمهممناهجالمدارسالعاديةوبحاجة

.(2018عيسى،)ومجتمعهمإلىبرامجمتخصصةليتمكنوامنخدمةأنفسهم

الذييوجدلديهاستعدادأوقدرةغيرعاديةأوأداءمتميزعنبقيةالموهوبهووترىالباحثةأن

أقرانهفيمجالأوأكثرمنالمجالاتالتييقدرهاالمجتمعوخاصةفيمجالاتالتفوقالعقليوالتفكير

الابتكاريوالمهاراتوالقدراتالخاصةويحتاجإلىرعايةتعليميةخاصة.

 : سمات الموهوبين

ها:نمو(2016)وقدذُكرالعديدمنهافيدراسةالمحموديبعدةسماتيتسمالموهوبين

 يوجهواتعلمهمويديرونهويناقشونهويقومونه. .1

 .الاعتباريأخذواالعلاقاتالمختلفةبعين .2

 إبداعية.يولدونأفكارجديدةوحلول .3

 منتجينللمعرفةلامستهلكونلها. .4

 الناقدوالإبداع.ينمونمهاراتهموقدراتهمعلىالتحليل .5

 القرارات.واتخاذيقوموابتحليلكلالمشكلات .6

 يصدرونأحكامدفاعيةويقومونأفكارهموأفكارالآخرين. .7



16 

 يستمتعونبالتعلم. .8

 لديهمثقةعاليةبأنفسهمسواءكانوامستقلينأومتعاونينمعآخرين. .9

(:2012كماوردفيالعياصرةوإسماعيل)كماأنهميتميزونبالصفاتالتالية

وهيالسلوكالنادرللموهوبوقدرتهعلىإعطاءأفكاروحلولجديدةغيرشائعة.الأصالة: .1

 إلىأخرى.استجابةوهيقدرةالموهوبعلىالانتقالمنلمرونة:ا .2

وهيقدرةالموهوبعلىرؤيةموقفمعينينطويعلىعدةمشكلاتتحتاجالحساسية للمشكلات: .3

 إلىحل.

ويقصدبهاسرعةالتفكيرفياستحضارمجموعةمنالألفاظأوالأفكارفيوقتالطلاقة اللفظية: .4

 محدد.

 وهيالقدرةعلىترجمةالأفكارإلىعملفنيمميز.الطلاقة تعبيرية: .5

 لىإنتاجأكبرعددمنالأفكارفيزمنمحدد.وهيالقدرةعالطلاقة فكرية: .6

وهيالقدرةعلىإنتاجأكبرعددمنالأشكالمنمفردةواحدة.الطلاقة الشكلية: .7

منهاالتحديد:إعادة   .8 أجزاء استخدام أو استخدامها المألوفةبغرض الأشياء تحويل القدرةعلى وهي

الأفكارلحلهذهالمشكلةفيصورتهاالجديدة.بوسائلجديدةأوإعادةصياغةالمشكلةنفسهاثمتنظيم

ويقصدبهامواصلةالاهتمامبالمشكلةأوموضوعالاهتماممهماكانتالصعوبات.مواصلة التجاه: .9

:قدرةالموهوبعلىإضافةأكبرعددمنالتفاصيلعلىفكرةبسيطة.الإثراء أو التفاصيل .10

.وهوالقدرةعلىالتركيزلفترةمنالزمنفيمشكلةمادونأنيشتتتفكيرهشيءتركيز النتباه: .11
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 : إدارة المواهب

والاقتصاديةالتييمربهاالعالمأصبحتفيظلعصرالمعرفةوتسارعالتغييراتالتكنولوجية

مورداهامايجباستثمارهبالشكلهناكحاجةللاهتمامبالثروةالحقيقيةالتيتمتلكهاالمنظمات،والتيتمثل

هبالبشرية.الأمثلوهوالموا

المصممةلاستقطابوإدارةوتطويرالمتكاملة،التنظيميةتتمثلإدارةالمواهببمجموعةمنالعمليات

الموظفين واستبقاء )أبوالمهمين،وتحفيز مستدام بشكل والأداء الاستجابة عالية مؤسسة إيجاد بهدف

(.2013الجدائل،

وعرفتإدارةالمواهببأنهاتنفيذاستراتيجياتمتكاملةأوأنظمةمصممةلتحسينعملياتتوظيف

الحاليةوتطويرهم،الأشخاص التنظيمية الحاجات لتلبية والاستعداد المطلوبة، المهارات بذوي والاحتفاظ

(.2015والآغا،والمستقبلية)المصري

بأنها: المواهبأيضا إدارة المتعلقةكماعُرفت المتكاملة الممارساتوالنظم تفاعلمجموعةمن

التوجه مع ينسجم بما وتطويرهم عليهم والمحافظة المطلوبة المتميزة المهارات ذوي العاملين باستقطاب

(.2011الاستراتيجيللمؤسسة.)العنزيوالعطويوالعابدي،

المؤسسةبجذبالمواهبوالاحتفاظبهاوتحفيزهاإدارةالمواهببأنها:قيام(2010ويُعرفعرفة)

وتنميتهالتفعيلدورالموهبة،وتطويرجودةالمواردالبشريةلتحقيقانجازاتعاليةفيالإدارةوالاعمال

(.2010)عرفة،

تحديداحتياجاتالمنظمةمنالمواهبومقارنتهابالمواهببدءامنكماعرفتبأنهانظاممتكامل

وتحديدالعجزمنهاوالعملعلىاستقطابهاوجذبهامنخارجالمنظمة،ثمالعملالمنظمة،وجودةفيالم

ووضعالاستراتيجياتللحفاظعلىالمواهبوتوفيرالبيئةوالجديدة،علىتنميةوتطويرالمواهبالحالية
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(2019ابدين)واتفقمعهع(.2016وخطاب،والتزامهمللمنظمة)العسالتعزيزانتمائهملهملناسبةالم

"انهاالإدارةالتيتتعلقبتحديدوجذبوتنميةوتطويرالمواهبوالقدراتوالابتكاراتالبشرية،وذلكلتحقيق

ككلفيسوقالعمل".والنجاحللعاملينوللمنظمةالمزاياالتنافسية،

(بأنهاعمليةبناءوتطويرقدراتومواهبالموظفينلتحقيقالتميز2017وعرفهاديوبوالكويفي)

منجانبالإدارة(بأنهاعمليةإداريةتتطلبدعممستمر2017وقدعرفهاالسطوحيوآخرون)والمنافسة.

المناسبينفيالأماكنالمناسبةوالعملعلىككل،العلياوالمنظمة والتيتنطويعلىوضعالأشخاص

التعليمالدائموالمستمروالحفاظعليهمعنطريقالدعموالمكافآتوالتقديراتالمناسبة.كماتعرفوالتطوير،

إدارةالمواهببأنهااستراتيجياتمتكاملةتقومعلىتفعيلعملياتالبحثوالاستقطابوالاختياروالتطوير

الحاليةوالمستقبليةللحصولعلىقدراتفريدةومتميزةتلبياحتياجاتالمنظمةبالعاملينالذينيمتلكون

.(2018مناع،أفضلالنتائج)

بأنإدارةالموهبةهيثقافةراسخة(2016)نومنأشملتعريفاتإدارةالموهبةماذكرهأبوسلحو

فيالمنظمةتشجعوترعىالموهوبين،وتضمنزوالمختلفالنزاعاتالتنظيميةوضغوطاتالعملالتي

وتمحو،مواهبهموذلكبتقديرالقيمةالمضافةلكلفردمنأولئكالموهوبينفيالمنظمةمنشأنهاإعاقة

كلمظاهرالعنصرية،وتدعمخلقالتوازنبينعملالموظفينوحياتهمالشخصية.

أنهبرزمؤخراإدارةالمواهبكمصطلحلتغطيةمجموعةواسعة((Bradly, 2016برادليويشير

ردالبشريةالتيتركزعلىالكفاءاتوالمواهب،واحتلتإدارةالمواهبالمرتبةالأولىمنممارساتإدارةالموا

وذلكلأنهاتهتمببناءالعلاقاتالإنسانيةوإدارةفيالتوجهاتالمستقبليةللأبحاثالعلميةفيالإدارةالتربوية

هناكاتفاقبينالباحثينمنكلماسبقنجدأنالعنصرالبشريوتحقيقاعلىدرجاتالجودةفيالأداء.

علىالآتي:
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إدارةالمواهبالبشريةتتعاملمعأفرادذويمهاراتوكفاءاتعالية. .1

تحتاجالمنظماتالىتنفيذاستراتيجياتوإجراءاتللاستفادةمنهم. .2

يمتلكهاهؤلاءالكفاءاتلتحقيقالتميز.هناكضرورةللاستفادةمنالقدراتوالكفاياتالتي .3

 ترتبطاستراتيجياتإدارةالمواهبالبشريةبالأهدافالاستراتيجيةللمنظمة. .4

هياهتمامالإدارةبالمواردالبشريةمنالعاملينإدارةالمواهبإنوتأسيساعلىماسبقيمكنالقول

ةوتقديممنأجلاستثمارطاقاتهموقدراتهملرفعمكانةالمؤسسالعالية،والمهاراتالمتميزينوذويالكفاءة

أفضلالخدماتللوصولبالمؤسسةالىالتميزوالقدرةعلىالمنافسة.

وبذلكتعرفإدارةالمواهبلأغراضالدراسةالحاليةعلىأنهاعمليةإداريةمستمرةتقومبهاإدارة

المدارسالخاصةلجذبوتطويروالاحتفاظبالمعلمالمتميز،ويتحققذلكمنخلالمجموعةمنالمدخلات

الاحتفاظبالموهبة(،ممايساهمالتنظيميةوالاستراتيجياتالإداريةالمتكاملة)جذبالموهبة،تطويرالموهبة،

فيتحقيقأداءوظيفيمتميز،وميزةتنافسيةللمدرسة.

 : أهمية إدارة المواهب 

تظهرأهميةإدارةالمواهبفيماتحققهللمنظمةإذأنهاتعتبرمصدراللتميزفيمنظماتالأعمال،

وتطوير استقطاب من المواهب إدارة لعمليات المنظمات ممارسة أن للموظفينواستدامةوتحفيزكما

الموهوبينيساعدفيتحقيقأهدافالمنظمةالحاليةوالمستقبلية،بالإضافةإلىأنأهميتهاتظهرفيقدرتها

فيوسرعةمنالمواردالبشريةالقادرةعلىالعملبمسؤوليةومرونةوالأقسامالإداراتاحتياجاتعلىتوفير

اتخاذالقرارات.

عمليةالتوظيفأكثركفاءةوفعاليةمنخلالاستكشافالطاقاتالكامنةهبالمواوتجعلإدارة

سواءفيالمؤسسةأوخارجهاوماينتجعنهتقليلحدوثأخطاءفيعمليةالتوظيفوملءالشواغرالمفاجئة
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وتعملعلىإعدادالقادةلمواجهةمتطلباتالوظائفالعالية،فيالادوارالاساسيةبالمواهبذاتالكفاءة

)أبو الحرجة المناصب لشاغلي المفاجئ الرحيل العملبسبب المؤسسةاضطراب يجنب المستقبليةمما

.(2018الكاس،

نأهميةإدارةالموهبةتنبعمنزيادةالاهتمامبالمواهبالبشريةنتيجةألىا(2018)محمودذهب

فةومتطلباتالأداءمعتعقدالمهامالإداريةبسببزيادةحدةالمنافسةوالتطورالتكنولوجيتغيرملامحالوظي

برامجفعالةصميموثورةالمعلوماتوزيادةمعدلاتالابتكاروالتطويرمماأدىالىاحتياجالمنظماتالىت

 لاستقطابالكفاءاتوتنميةقدراتها.

(.2015)الحارثيةواخرون،كونها:وتبرزأهميةإدارةالمواهبفي

الأداء.وتجويدالمؤسسة،تساعدعلىتحقيقأهداف .1

الذاتي.تساعدعلىإيجادثقافةالتنظيم .2

التنظيمية.تساعدفيتحديدمواطنالقوةوالكفاءاتاللازمةلتحقيقالتوقعات .3

تعملعلىتحديدالأهدافالتيتؤديالىسدالفجواتفيالاختصاصاتالحالية. .4

الموجودة.ساعدفيوضعأهدافمحددةعلىأساسالكفاءةت .5

العمل .6 لخطة مقترحات كيفيةتقديم وتوضيح البشرية الموارد البشريةوتقييم الموارد تنظيم إعادة

(Butterfield, 2014.)

إدارة استراتيجية بتطبيق الاهتمام برز أحدوبذلك باعتبارها المعاصرة المؤسسات في المواهب

فأصبحاكتشافوالاستمرار،فيضمانعملياتالنموعدوالتيتساتقليدها،مصادرالقوةالتيلايمكن

المواهبالمهمةالأولىوالرئيسةلإداراتالمواردالبشريةعندالقيامبوظائفهاالأساسيةمناستقطابالعاملين

(.2011والطيب،وتدريبهم)الحميديواختيارهم
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الأخطاء من العديد المدرسية القيادات اعداد على القائمين تجنب المدارس في المواهب فإدارة

المناسبة.التيتنتجعنصعوبةتطويرأداءالعديدمنهمبعدالتعيين،بسببافتقارهمللقدرةوالكفاءةالمكلفة،

(.2011)العنزيواخرون،

-(أنأهميةإدارةالمواهبتكمنفيمايلي:2013ويرىستار)

زيادةالإنتاجية. .1

الاختيارالمناسبللعاملينفيالمنظمات. .2

وزيادةالمهارات.ةالبشريالمواردتطوير .3

العملعلىتحسينصورةوسمعةالمنظمةوعلامتهاالتجارية. .4

أنإدارةالموهبةتكمنفيسببينرئيسيين:فومنخلالماسبق

تضمنإدارةالموهبةللمنظماتإمكانيةكسبالنجاحوالاحتفاظبالموهبةالضرورية.الأول:

(.2013)ستار،تعتبرمكملضروريلجذبالعاملينالموهوبينللعملفيالمنظمةالثاني:

 : أبعاد إدارة المواهب

تناولتالعديدمنالدراساتذاتالعلاقةابعادإدارةالمواهب،وأشارتالدراساتالىأبعادمختلفة،

كالآتي:وقداستفادتالدراسةالحاليةفيبناءابعادهامنهذهالدراساتوالتيكانتابعادها

( وزناتي ناصيف دراسة المواهب2008أشارت لإدارة ابعاد ثمانية الى الاختيار( الجيد،هي:

واكتشافالمواهب،الاحتفاظبالمواهب،وضعالحوافزالماديةوالمعنويةاللازمة،وتنميتها،جعلبيئةالعمل

مكاناجاذبا،تطويرالأداء،استقطابالأساتذةالمتميزين.
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( بيرستاك هي:(Behrstock, 2010أما ابعاد ثمانية الفعالة المواهب إدارة ابعاد أن بين فقد

العمل بيئة وتهيئة الأداء، أساس التحفيزعلى المهنية، التنمية التوجيه، التوظيف، والاختيار، الاعداد،

(انابعادادارةالمواهب2014،وإدارةالأداء.وترىالفرجاني)المريحةوالايجابيةوالمجهزةبشكلمناسب

يلي:فيمابعةتتحددأر

منخلالتحديدخصائصالموهوبينمنحيثالخبرةوالمهاراتالعلميةوالعمليةتحديد المواهب: .1

،وبذلكتتمكنالتيتتناسبمعواجباتالوظيفة،ويمكنتحقيقذلكمنخلالوصفوظيفيواضح

للوظيفة.الإدارةمناختيارالافرادالمتميزينذويالمواهبالمطلوبةوالمناسبة

وتعنيانتكونالمنظماتبيئةجاذبةللعاملينالموهوبين،وتتمعمليةالجذبمنجذب المواهب: .2

خلالرؤيةمستقبليةتراعيالاحتمالاتوالتطوراتالتيترتبطبسوقالعمل.

الاحتفاظبالمواهب:وتعنياستبقاءالموهوبينوالاحتفاظبهم.

وتعنيتطويرقدرةالموهوبينفيالتعاملمعالتغيراتالتيتحدث،ويشملالتطويرتنمية المواهب: .3

المعارفوالسلوكوالمهاراتالخاصةبالموهوب.

-(فكانتابعادإدارةالمواهبفيهاكالآتي:2017أمادراسةالجعفريوعمران)

لشغلالوظائففيالمؤسسة،وتعنيالبحثعنالافرادالمؤهلينوجذبهمالحتفاظ بالمواهب وجذبها: .1

والإبقاءعلىالموهبةوالمحافظةعليها.

تهتمبالجهودالتيتبذلهاالمنظمةمناجلتزويدالعاملينبالمهاراتوالقدراتالتيتطوير الموهبة: .2

تحتاجاليهاالمنظمةحاضراومستقبلا.

وهيعمليةتوفيرونشرالمواردالفعالةمنخلالتحديدالمهاراتالتيتتناسبمعالنشر والإدارة: .3

الاحتياجاتالتنظيمية.
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وتعنيمنحالأفرادالقدرةوالصلاحيةللتصرف،وكفاءةنظامالاتصالاتالذييكفلوالتمكين:التصال   .4

توصيلالرسائلبكفاءةوفاعلية.

وبالاستفادةمنهذهالدراساترأتالباحثةانابعادإدارةالمواهبتندرججميعهاتحتثلاثةابعاد

رئيسيةكمايلي:

المواهب: .1 واختيار  واستقطاب  خلال من ذلك الحاليةيتم للاحتياجات الاستراتيجية الخطط ضع

والمستقبليةلأوضاعالمدرسة،علىانتجعلإدارةالمدرسةاستقطابذويالمهاراتالعاليةجزءامن

الخبراتالمطلوبةلتحقيقأهدافهاالاستراتيجية،كماتعملإداراتالمدارسعلىجذبالمواهبوتحديد

رسةالبقاءوالمنافسة.تلكالاستراتيجياتبمايكفلللمد

ويكونذلكمنخلالاشراكالمواهببالدوراتالتدريبيةالمتخصصة،وبثتنمية وتطوير المواهب: .2

بهدفتطويرالذات،وإتاحةالفرصةلهملتطبيقمالديهممنابداعشخصي.روحالمنافسةبينالعاملين

كيتحتفظالمدارسبمالديهامنمعلمينموهوبين،لابدمنتوفيرمنحماديةالحتفاظ بالمواهب: .3

،وتوفيربيئةالعملالمناسبةومعنويةلأصحابالابتكاراتوأصحابالمواهبالفائقةلتحفيزهمعلىالبقاء

لإظهارتلكالمواهبوضمانبقائهمفيها،وتعزيزثقتهمبأنفسهموتكوينعلاقاتإيجابيةبينهم.

 : الأمريكي IBMالأبعاد الستة للنظام المتكامل لإدارة الموهبة حسب معهد 

( سلحوب أبو المتكامل2016أورد للنظام الستة الابعاد حسب( المنظمات في المواهب لإدارة

المعهدالأمريكيكمايلي:

الموهبة:  .1 واستقطابوتطويرتطوير استراتيجية  لجذب الأمد استراتيجيةطويلة أفضل وتعنيوضع

والاحتفاظبالموهبةفيالمنظمة.
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وتعنيتحديدمصادرالموهبةوجذبهاللمنظمة،وتعيينهافيأنسباستقطاب الموهبة والحتفاظ بها: .2

وحسبأهدافالمنظمة.موقعيناسبقدراتهاواستعداداتها

تحديدموهبةالعاملين،وتشجيعهم،وتحقيقالرضاالوظيفي.تحفيز الموهبة وتطويرها: .3

تحقيقالاستفادةالمثلىمنالمواهب،منخلالتنظيمعملهم،بمايلبيحاجاتتنظيم وإدارة الموهبة: .4

المنظمةمنخلالاسهاماتالمواهبوأفكارهمالخلاقة.

إيجاداتصالتنظيميفعالبالمواهبفيالمنظمة،وإتاحةالفرصأمامهمالتصال بالموهبة وتمكينها: .5

للاستفادةمنخبراتهممنخلالالتمكينالإداري.

التأكدمنأنالمنظمةقادرةعلىالتعاملمعأيطارئ،وانالتغيراتالحادثةتعاقب واستدامة الموهبة: .6

فيالمنظمةتمتضمنرؤيةمستقبليةواضحةوتحققالاستدامة.

 : استراتيجيات إدارة المواهب

( جمعة وأبو ادريس لتحقق2019يذكر الاستراتيجيات من مجموعة تتبنى المواهب إدارة ان )

أهدافها،تصلالىاثنتيعشرةاستراتيجيةمأخوذةمنالنماذجالعالميةالمعمولبهافيإدارةالمواهب،

هي:أهمهاخمساستراتيجيات

المؤسسةمنالعاملينالموهوبينوتوفيرقاعدةمنخلالتحديداحتياجاتالتخطيطلإدارةالمواهبالولى:

منالمعلوماتوالبياناتالشاملةوالدقيقةحولاعدادومواقعالقياداتالموجودةحالياوالمطلوبةمستقبلامن

الافرادالموهوبين،ووضعخطةلإدارةالمواهبتتكاملمعالخططالاستراتيجيةللمنظمة.

مدنجاحهاعلىمايسبقهامنالتخطيط،ومنهنايظهرتتابعالاستراتيجياتاستقطابالمواهبويعتالثانية:

وتأثيرهافيبعضهاالبعض،وتُستقطبالمواهببعمليةالبحثوالدراسةوالتحريعنالمواردالبشريةذات

والتعاونمعمؤسساتوسائلالاعلامالكفاءةوالتأهيللملءالوظائفالشاغرة،يمكنانيكونذلكعبر
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التوظيفالحكوميةوالخاصةوالتواصلمعالجامعاتوالمعاهدالعلميةالعليا،كمايمكنتوظيفالاستقطاب

 (.2017حيثيعملذلكعلىتقليصالوقتوالجهدوالتكلفة)الحوشان،الالكتروني

واهبهيالأهم،الاحتفاظبالمواهبواستبقائها،وقدأجمعتالنماذجالعالميةعلىانالاحتفاظبالمالثالثة:

الامتيازاتوالمنافعوالتعويضاتالمباشرةوغيروتتضمنجميعالعواملالتيتسهمفياستبقاءالمواهبمثل

المباشرة،وتقديمالمنحالدراسيةوالتدريبيةللمواهبالقيادية،والعروضالمتميزةمنحيثالانتقاللمستويات

الماديةوالمعنوية،وتوفيرالبيئةالجاذبة،وكذلكتمكينالمواهبمناختياروظيفيةاعلى،معتقديمالحوافز

تييريدونالعملبها،وتبنيأفكارهمالإبداعيةيعدمناهمعناصربقائهمالمشاريعوالمواضيعوالفرقال

(.2021داخلالمؤسسة)العمودوالرفاعي،

الاسترالرابعة: هذه وتركز وتطويرها، المواهب إنتاجيةاتيجيةتدريب وتطوير التطويرية، الوظيفة على

العاملينبشكلمثالي،وذلكبتحديداحتياجاتهمالتدريبيةواشراكهمفيذلك،والعملعلىإيجادبيئةداعمة

التدريبالميداني.أثرللتعلم،وضماننقل

،وتهتماتالمناطةبهمتتمثلفيتقويمأداءالمواهب،وتتضمنتحليلأدائهمفيكافةالعمليالخامسة:

،وتستخدمنتائجهذاالتقويمفيصياغةالخططالمستقبليةكذلكبقياسكفاءتهموتحديدحجمانجازاتهم

(.2015لإدارةالمواهبباستراتيجياتهاالمختلفة)الزبيديوعباس،

 : معوقات تطبيق إدارة المواهب

الأمثل الاستثمار الى المواهب إدارة المؤسساتتسعى ووضع التميز، وتحقيق البشرية للموارد

لتلبيةحاجات التربيةوالتعليمهيالعنصرالأساسي التربويةوالتعليميةامامواقعجديد،علىأساسان

قادرينممايستلزموجودمعلمينوموظفينوقادة،المجتمعالمتغير،التيينتجعنهازيادةمتطلباتالتعليم
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وتشغيل تفعيل منهعلى يتوقعها التي ادواره أداء ليستطيع باستمرار، وتطويره موارده واستثمار طاقاته،

(.2011المجتمعبكلمهارةواتقان)احمد،

لكنإدارةالمواهبتواجهالعديدمنالمعوقاتالتيتقفحجرعثرةامامتحقيقأهدافهاومناهم

-هذهالمعوقاتمايلي:

ندرةالمعلمينالموهوبين. ✓

صعوبةالتوفيقبينحاجاتالمعلمينواهدافالمؤسسة. ✓

ارتفاعالتكاليف. ✓

عدموجودالبرامجالرسميةاللازمةلتلبيةاحتياجاتالمواهب. ✓

عدموجودالممارساتالقياديةالتيتسعىللتغيير. ✓

.(Mckinsey.2010)افتقارمديروالمدارسالىالمهاراتاللازمةلإدارةالمواهب ✓

  بعضالمعوقاتالتيتؤثرعلىتطبيقإدارةالمواهبمنها:(Hannif.2013كماأورد)

قلةوجودالتعاونبينالإداراتالمختلفة. .1

التيتركزعلىالمواهب.وجودمقاومةمنالبعضلعملياتالتقييم .2

المواهب.عدموجودالتوافقبيناستراتيجيةالمؤسسةواستراتيجيةإدارة .3

عدموجودخطةلمعالجةحالاتنقصالأداءالمزمنة. .4

وجودبعضالأشخاصغيرالمناسبينفيالمناصبالعليا. .5

الافتقارالىدعمالقيادةللمواهب. .6

.(Hannif and Yunfei.2013)نقصالثقافةالتنظيميةالتيتدعمإدارةالمواهب .7

(وهي:2019)إدريسوأبوجمعةماذكرهومنالتحدياتالتيتواجهإدارةالمواهبأيضا،
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الضغوطالمتولدةنتيجةندرةالموهوبين. .1

التزايدالكبيرفيسوقالعمالةالعالمية. .2

والثقافة.،وفقاللجنس،والعمر،التنوعالكبيرفيقوىالعمل .3

بها .4 الخاصة الحياة أنماط حول المستقبلية الرؤية ذات العمل قوى في الكبير وصولالتنوع وعملية

 .المعلوماتالمتوفرةحولفرصالعمل

المركزيةفيالعملداخلالمدارس،حب:ومنهناترىالباحثةاناهممعوقاتتطبيقإدارةالمواهب

الذاتلدىبعضالإداراتوخوفهممننجاحالاخرين،قلةبرامجالتنميةالمتخصصةفيدعمالمعلمين

الماليةاللازمةلإدارةالمواهب،معاييرقياسالموهبةاوالإنجازغير الموهوبين،قلةالمخصصات

،هذابالإضافةلاتتموفقمالديهممنمهاراتوقدراتواضحة،عملياتاختيارالإداراتالمدرسية

الىقلةالكفاءاتالبشريةالموهوبةسواءمنإداراتاومعلمين.
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 :سابقةالدراسات ال  :ثانياا 

 تمتقسيمالدراساتالسابقةحسبالكلماتالدالةفيالدراسةوهي:

 الدراسات المتعلقة بواقع إدارة المواهب: 

منها:قامتالباحثةبالاطلاععلىالأدبالتربويوتوصلتالىبعضالدراسات

الىمعرفةواقعتطبيقإدارةالمواهبلدىقائداتهدفت، التي  (2021)  والرفاعيدراسة العمود  

وقدالمدرسية،وتقديممقترحاتلتطويرإدارةالمواهبلدىالقياداتينبع،مدارسالتعليمالعامبمحافظة

ب العام التعليم قائداتمدارس الدراسةمنجميع بلغوالمحافظةتكونمجتمع )قد قائدة،(144عددهن

والاستبانة،لتحقيقهدفالدراسةالمسحياستخدمالمنهجالوصفيقدوقائدة،(141وجاءتالاستجابةب)

للدراسة العام.أداة التعليم قائداتمدارس المواهبلدى إدارة الىأنواقعتطبيق الدراسة نتائج وأشارت

لمواهبوتطويرهاأبعادتنازلي:الاحتفاظبالمواهب،والتدريبلبمحافظةينبع،جاءبدرجة)موافق(وبترتيب

،والتخطيطللمواهب،وتقويمأداءالمواهب،بالإضافةالىموافقةأفرادالدراسةبشدةعلىالمقترحات

التطويريةلإدارةالمواهب،ومنأبرزهاتمكينالقياداتالمدرسية،وزيادةالصلاحياتالموكلةاليهنبما

برعايةالمواهبلإدارةمواهبمنسوباتالمدرسةلمعنيةيدعمإدارةالمواهب،عقدشراكاتمعالمؤسساتا

لإدارة:انشاءوحدةمتخصصةبمايليالدراسةدأوصت،وتوفيرمخصصاتماليةلإدارةالمواهب،وق

الخاصةبإدارةتتبعهالجانفيالمدارسلوضعالمعاييروالأسسوالإجراءاتالمواهبفيإداراتالتعليم

المواهبوالاستفادةمنالنماذجالعالمية.وتوفيرنظمالاتصالالحديثةلتبادلالمعرفةونقلالخبراتبين

المواهب.المدارسفيإدارة
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المواهبفيالجامعاتارةلإدهدفتالىوضعتصورمقترحوالتي    ،(2020دراسة اللوقان )وفي  

السعوديةكمدخللتحقيقالريادةالاستراتيجية،منخلالالتعرفعلىدرجةممارسةإدارةالمواهبفي

،الجامعاتالسعوديةكمدخللتحقيقالريادةالاستراتيجيةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسوالاداريين

ومعرفةمعوقاتهامنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس،والتعرفعلىدرجةتوافرالمتطلباتاللازمةلها

وطبقتعلىعينةعشوائيةطبقية،والاستبانةأداةلها،المنهجالوصفيالمسحيقدتماعتمادو،والاداريين

وجاءتأبرزالنتائجكالآتي:أندرجةممارسةإدارةالمواهبفيالجامعاتالسعودية،(فردا401بلغت)

جاءتمتوسطةفيجميعالأبعاد)تخطيطواستقطابالمواردالموهوبةكمدخللتحقيقالريادةالاستراتيجية

،(3.07بيالعام)،الاحتفاظبالمواهب،تنميةوتطويرالمواهب،إدارةالأداء(،حيثبلغالمتوسطالحسا

( بين الأبعاد متوسطات في3.04-3.10وتراوحت المواهب إدارة متطلبات توافر درجة جاءت كما .)

وجاءت(،3.04الجامعاتالسعوديةكمدخللتحقيقالريادةالاستراتيجيةمتوسطةبمتوسطحسابيبلغ)

الر لتحقيق السعوديةكمدخل الجامعات المواهبفي إدارة بمتوسطدرجةمعوقات يادةالاستراتيجيةكبيرة

(.كماأشارتالنتائجالىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةبيناستجاباتأفرادعينةالدراسة3.43حسابي)

للمتغيرات العملالجنس،)التالية:تعود الوظيفي،طبيعة الخدمة،المسمى بينمالاتوجد(،عددسنوات

إحصائية دلالة ذات استجاباتفروق النتائبين هذه ضوء وفي الجامعة. لاختلاف تعود العينة جأفراد

الاستفادةمنالتصورالمقترحفيتفعيلإدارةالمواهبفيوضعتالدراسةمجموعةمنالتوصياتمنها،

الريادة لتحقيق كمدخل السعودية الجامعاتالاستراتيجية،الجامعات قيادات تركيز بضرورة أوصت كما

  معوقاتها.قمتطلباتإدارةالمواهبوالتغلبعلىالسعوديةعلىتحقي

هدفتالىاختبارالعلاقةبينإدارةالمواهبوتحقيق  دراسة(2020عمر )  ت وفي نفس السياق أجر 

التميزوالتعرفعلىأثرنظممعلوماتالمواردالبشريةكمتغيروسيطفيهذهالعلاقة،اعتمدتالدراسة

علىالدراساتالسابقةفيبناءنموذجالدراسةوالذيمنخلالهتمصياغةفرضياتالدراسة،استخدمت
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مجموعةمنالإداريينوالموظفينبمجموعةشركاتيالتحليلي،وكانمجتمعالدراسةالدراسةالمنهجالوصف

(فرد،وزعت100سعودمأمونالبرير،واستخدمتالدراسةعينةقصديةبسيطة،وكانحجمالعينة)

ختبار%(منجملةالاستباناتالموزعة،ولتحليلالبياناتوا75اليهمالاستبانات،بنسبةاستجابةبلغت)

الفرضياتتماستخدامأساليبالإحصاءالوصفي)التحليلالعاملي،ارتباطبيرسون،الانحدارالمتعدد(

)الاستبانة( الإحصائية الأداة استخدام وتم )أموس( الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة برنامج عبر

بشريةتتوسطجزئياالعلاقةبينإدارةوتوصلتالدراسةالىعدةنتائجمنها:أننظممعلوماتالمواردال

المواهبوتحقيقالتميز،وبناءعلىنتائجالدراسةأوصتالباحثةبالاهتمامبمفهومإدارةالمواهبوالعوامل

لنالهمنآثارإيجابيةواضحةعلىتحقيقالتيتؤثرعليهاوالعملعلىتطويرالموهبةلدىالعاملين

التميز.

إدارةتهدف  دراسةبعمل  (  2020)  طبيلة  قامتفيحين الىمعرفةدرجةتطبيقاستراتيجيات

،المواهبالقياديةفيوزارةالتربيةوالتعليمالأردنيةمنوجهةنظرمديريالمدارسالحكوميةفيلواءالجامعة

المنهجالوصفيالمسحي،وتكونتعينتهاومثلأغلبالدراساتفيهذاالمجالكانالمنهجالمستخدمهو

ةفيلواءالجامعةبالعاصمةعمان،ولتحقيقأهدافالدراسةقامتالباحثةببناء(مديراومدير99من)

وقدأظهرتالدراسةالنتائجالآتية:كانت،(فقرةموزعةعلىأربعةمجالات43استبانة،تكونتمن)

لتربيةوالتعليمتقديراتمديريالمدارسالحكوميةلدرجةتطبيقاستراتيجياتأدارةالمواهبالقياديةفيوزارةا

الجامعةمرتفعةفيجميع الحكوميةفيلواء المدارس )تنميةمجالاتها:الأردنيةمنوجهةنظرمديري

،التعاقبالقيادي،تحفيزالمواهبالقيادية(.كماأظهرتالمواهبالقيادية،الاحتفاظبالمواهبالقيادية

تقدي في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم تطبيقنتائجها لدرجة الحكومية المدارس مديري رات

استراتيجياتإدارةالمواهبالقياديةفيوزارةالتربيةوالتعليمالأردنيةتعزىالىأثركلمنمتغيريالمرحلة



31 

يلي:ضرورةكانتالتوصياتكماالدراسة،وفيضوءماأسفرتعنهنتائجالعلمي،التعليميةوالمؤهل

والتعليمبوضعالمواهبالقياديةفيالمناصبالقياديةالمهمةوالمناسبةلقدراتهم.اهتماموزارةالتربية

درجةممارسةالتمكينعلىتعرفالىالهدفتالتي  (  2020الحراحشة والشرفات )دراسةوفي

الأكاديميةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسفيالإداريوعلاقتهبإدارةالمواهبلدىرؤساءالأقسام

(عضوامنأعضاءهيئة164جامعةآلالبيت.وتماختيارالعينةبالطريقةالطبقيةالعشوائيةتكونتمن)

،نالمنهجالوصفيالمسحيلملائمتهلطبيعةالدراسةالتدريسفيجامعةآلالبيت،وقداستخدمالباحثا

لدىرؤساءالأقسامالأكاديميةمنوجهةاندرجةممارسةالتمكينالإداري:كانتنتائجالدراسةكمايليو

نظرأعضاءهيئةالتدريسفيجامعةآلالبيتجاءتمرتفعةوجاءترتيبالمجالاتعلىالنحوالآتي

وتفويضالسلطة(علىالتوالي،وجاءتدرجةممارسة،،المشاركةفياتخاذالقرار)وضوحالهدف،المكانة

وأشارتالنتائجالىوجودعلاقةإيجابيةطرديةدالةاحصائيا،إدارةالمواهبمنخفضةفيجميعالمجالات

روقذاتالىعدموجودفومجالاتإدارةالمواهب،وأشارتنتائجالدراسةبينمجالاتالتمكينالإداري

دلالةإحصائيةتعزىلمتغيرالجنسفيجميعمجالاتالتمكينالإداري،وكذلكفيجميعمجالاتإدارة

كماأشارتالنتائجالىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةتعزىالىمتغيرالكليةفيثلاثةمجالات،المواهب

وكذلكفيجميع،ةفياتخاذالقراروالمشارك،المكانة،منمجالاتالتمكينالإداريوهيوضوحالهدف

وأشارتالنتائجالىوجودفروقذاتدلالةإحصائيةتعزىلمتغيرالرتبةالأكاديمية،مجالاتإدارةالمواهب

،وكذلكفيمجالجذبالمواهبمنمجالاتإدارةالمواهب،وأشارتفيجميعمجالاتالتمكينالإداري

إحصائيةتعزىلمتغيرسنواتالخبرةفيمجالينمنمجالاتالتمكينالإداريالىوجودفروقذاتدلالة

وكذلكفيجميعمجالاتإدارةالمواهب.،المشاركةفياتخاذالقراروتفويضالسلطة:وهما



32 

التعرفالىدرجةممارسةمديريالمدارسالمتوسطةلىهدفتاالتي  (  2020)   العازميدراسةوفي

المواهبودورهافيتنميةالمواهبالفنيةلدىالطلبةمنوجهةنظرمعلميالتربيةفيدولةالكويتإدارة

ولتحقيق،.استخدمالباحثالمنهجالوصفيالمسحيسنواتالخبرة(فيذلكالجنس،الفنيةوأثرمتغيرات)

(فقرةموزعةعلىمحورين)محورإدارةالمواهب،ومحور37أداةمكونةمن)بناءراضالدراسةتمغأ

خلصت(معلماومعلمة،و284تنميةالمواهب(وتمالتحققمنصدقهاوثباتها،تكونتعينةالدراسةمن)

توىأندرجةممارسةمديريالمدارسالمتوسطةفيدولةالكويتلإدارةالمواهبقدجاءبالمسالىالدراسة

(حيثجاءتالمجالاتعلىالترتيب)استقطابالمواهب،التخطيط3.63المرتفعوبمتوسطحسابيبلغ)

،تطويرالمواهب(،ومحورتنميةالمواهبالفنيةلدىالطلبةجاءبالمستوىالمرتفعوبمتوسطحسابيبلغ

لمتغيرالجنسفيجميع(،وأظهرتالنتائجأيضاعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةتعزى3.68)

الدراسة أوصت وقد ، الخبرة سنوات لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق ووجود بإجراءالمجالات

للدراسةالحاليةحولإدارةالمواهبلدىمديريالمدارسودورهافيتنميةالمواهبالفنيةدراساتمماثلة

لدىطلبتهم.

هدفتالىالتعرفالىالعلاقةبينإدارةف(    Harun.et al.2020)   هرون واخرون مادراسةأ

المنهجالوصفيوالاستبانةكأداةلها،شملتعينةالدراسةواعتمدتالدراسةالمواهبوتطويرقيادةالمعلم،

(معلماومعلمةمنمدرسةماليزياالسكنية،وكشفتالدراسةأنهناكعلاقةإيجابيةقويةبينإدارة473)

يرقيادةالمعلمفنتائجالدراسةتعززدورإدارةالمواهبالتييمكنأنتؤديالىتغييراتالمواهبوتطو

إيجابيةفيقيادةالمعلمينفيالمدارس،وتأملالباحثةأنتساعدهذهالدراسةوزارةالتربيةوالتعليمومكاتب

رالمعلموإنتاجقادةجيدينالتعليموالمدارسوأصحابالمصلحةفيالتخطيطوالتنظيمالفعاللمعالجةدو

فيالمستقبل.
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التعرفالىمستوىإدارةالمواهبوعلاقتهبمستوىكانالهدفهو،  (2019أبو مزيد )دراسةوفي

المناخالتنظيميلدىالمدارسالثانويةبمحافظاتفلسطينالجنوبية،استخدمتالدراسةالمنهجالوصفي

بإعدادحيثقامالباحث،واستخدمتالاستبانةكأداةرئيسيةلجمعبياناتالدراسة،لملائمتهلطبيعةالدراسة

):ىالأولاستبانتين فقراتها ومجموع أبعاد خمسة من وتكونت المواهب فقرة25إدارة المناخ:والثانية،(

(معلما356وتكونتعينةالدراسةمن)،(فقرة19التنظيميوتكونتمنثلاثةأبعادومجموعفقراتها)

وائيةوبنسبةومعلمةمنمعلميالمدارسالثانويةبمحافظاتفلسطينالجنوبيةتماختيارهمبالطريقةالعش

%(منالمجموعالكليلمجتمعالدراسة.10)

هدفتالىالتعرفالىمدىتطبيقاستراتيجياتإدارةالمواهبفيكليات  (2019الصعوب )  دراسة

أعضائها نظر وجهة من الأردنية الجامعات في الرياضية الوصفي،التربية المنهج الدراسة استخدمت

وأظهرتالنتائجأنمدىتطبيقاستراتيجيات،(فردا76وتكونتالعينةمن)،والاستبانةأداةلها،المسحي

أعضائها نظر وجهة من الأردنية الجامعات في الرياضية التربية كليات في المواهب بدرجةإدارة جاء

كماأظهرتالنتائجعدموجودفروقذاتدلالةت،وكذلكفيجميعالمجالا،متوسطةعلىالمستوىالكلي

منوجهةالكلياتالمذكورةسابقاإحصائيةعلىالمستوىالكليلمدىتطبيقاستراتيجياتإدارةالمواهبفي

الاجتماعي النوع ( الديموغرافية المتغيرات الى الأكاديمية،نظرأعضائهاتعزى الخدمة،الرتبة ،سنوات

هرتالنتائجوجودفروقدالةاحصائيابمجالاستراتيجيةجذبالمواهبيعزىلمتغيرظفيحينأ،الجامعة(

وكذلكوجودفروقدالةاحصائيابمجالاستراتيجيةالاحتفاظبالمواهب،الجامعةولصالحالجامعةالأردنية

(سنةفأكثر.11يعزىلمتغيرسنواتالخدمةولصالح)

ةالتعرفعلىدرجةممارسةاستراتيجياتإدارةالمواهبحيثهدفتالدراس(  2019الموسى )  دراسة

فيبرنامج"خبراتللتطويرالمهنيالنوعي"بوزارةالتعليمفيالمملكةالعربيةالسعودية،اتبعتالباحثة
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المنهجالوصفيلإجراءهذهالدراسة،والقيامبدراسةميدانيةاعتمدتعلىاستبانةالكترونيةتضمنتثلاث

ياتلإدارةالمواهب:)الاختياروالاستقطاب،والاحتفاظوالتحفيز،والتدريبوالتقويم(تمتوزيعهااستراتيج

منمبتعثيبرنامجخبراتومشاركة(مشارك333بعدالتأكدمنصدقهاوثباتهاعلىعينةعشوائيةشملت)

ووظائف تعليمية وظائف ويشغلون وأستراليا. كندا، أمريكا، أوروبا، دول طلابيين.في ومرشدين إدارية

استخدمتالباحثةالمنهجالوصفيوالأساليبالإحصائيةالمناسبةللإجابةعنأسئلةالدراسة.وبينتنتائج

في والمعايشة الاطلاع خلال من للمبتعثين المهني والاثراء التدريب في "خبرات" برنامج نجاح الدراسة

م تحقق درجة بينت كما الابتعاث. دول والاستقطابمدارس الاختيار استراتيجية في متوسطة مارسة

والتقويم،ودرجةتحققممارسةمنخفضةفياستراتيجيةالاحتفاظوالتحفيز،وقدمت التدريب واستراتيجية

الباحثةمقترحاتلتطويراستراتيجياتإدارةالمواهبفيبرنامجخبراتللتطويرالمهنيالنوعي.

هدفتالىمعرفةالعلاقة(  Mahiswaran. Et al. 2019وآخرون )ماهيسواران  وفيدراسة

بينإدارةالمواهبوبينكلمنالأداءوالثقافةالتنظيميةوالاحتفاظبالمواهبفيمؤسساتالتعليمالعالي

وتمتطبيقهاعلى،والاستبانةأداةلها،الخاصةفيكوالالمبورماليزيا،واستخدمتالمنهجالوصفيالكمي

،وأشارتالنتائجالىوجودعلاقةكبيرةبينإدارةالمواهبوأداءالمحاضرين،(فردا133مكونةمن)عينة

وكذلكبينإدارةالمواهبوالحفاظعلىالمحاضرين.،وبينإدارةالمواهبوالثقافةالتنظيمية

)  دراسة التعليمتهدف  والتي(2018إبراهيم  سياق في المواهب إدارة ماهية الى التعرف الى

الإداريينوأهمملامحمجتمعالمعرفة،بالإضافةالىالتعرفعلىواقعإدارةالمواهبمنالعاملين،الجامعي

المعرفة مجتمع في المصرية الجامعات مقترح،في تصور الى فيوالوصول الإدارية المواهب لإدارة

بلغقوامهاوطبقتاستبانةعلىعينةعشوائية،واعتمدالبحثعلىالمنهجالوصفي،ةالجامعاتالمصري

والإدارة56) للتنظيم العامة الإدارة في العاملين من فردا بعض،( في العاملين شؤون بإدارة والعاملين
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تعرفعلىوبنها(بهدفال،طنطا،الزقازيق،المنوفية،عينشمس،وهي:)القاهرة،الجامعاتالمصرية

المقترحة والمتطلبات العمليات توفر مدى حول نظرهم الإداريينلإدارةوجهة العاملين من فيالمواهب

الذيتمالمواهبالإداريةلإدارةكماتمالاستعانةبالخبراءالمحكمينللتصورالمقترح،الجامعاتالمصرية

الدراسة، العاملينالإداريينفيوضعهفيهذه المواهبمن إدارة إمكانيةتطبيق الى الدراسة وتوصلت

مجموعةمنالعملياتالمقترحةالذيأوضحأنهناكالجامعاتالمصريةمنخلالتطبيقالتصورالمقترح

:ياتفيوتمثلتهذهالعمل،التييمكنتطبيقهاوالتيتمكنهامنتحقيقالميزةالتنافسيةفيمجتمعالمعرفة

استقطابواختياروتوظيفالعاملين–التخطيطلقوةالعملمنالعاملينالموهوبينفيالجامعاتالمصرية

الاحتفاظ–تنميةالعاملينالموهوبينفيالجامعاتالمصرية–الموهوبينللعملفيالجامعاتالمصرية

وكذلك.ينالموهوبينفيالجامعاتالمصريةتقويمأداءالعامل–بالعاملينالموهوبينفيالجامعاتالمصرية

ورالمقترحعلىمجموعةمنالمتطلباتالمقترحةلإدارةالمواهبمنالعاملينالإداريينفياشتملالتص

.ومعوقاتتنفيذهذاالتصورالمعرفة،الجامعاتالمصريةفيمجتمع

عامةالاحداثالإصلاحوالتطويرفيالمدارسالثانويةالى  (2018جابر )دراسةفيحينسعت

المحاولات من للعديد المصريلإصلاحوفقا مصر،التعليم رؤية الاستراتيجية،(2030)ومنها والخطة

،ومشروعمساندةاصلاحالتعليمفيمصرالخاصبمجموعةالبنك(2030-2014)للتعليمقبلالجامعي

وهذايفرضوجودنوعياتجديدةمنالمواهب،يتحققالابوجودقياداتمتميزةأنلايمكنوالذي،الدولي

استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيلرصدالأسسالنظريةلإدارةالمواهبالقياديةبالمدارس،القياديةالمدرسية

ضتوجهاتوعر،ومبرراتومتطلباتالتطبيق،ومراحلتطبيقها،الثانويةالعامةبمصرومبادئهاوأهميتها

واستخدمتاستبانةللتعرفعلىواقع،المرتبطةبقياداتالمدارسالثانويةالعامةاصلاحالتعليمالمصري

واقتصرتالدراسةعلىالمدارسالثانويةالعامةالحكوميةبمحافظةبنيسويفالتي،إدارةالمواهبالقيادية

وتمتطبيقأداةالدراسة،مراكزفيالمحافظة(مدرسةموزعةفيسبعة70تدرسباللغةالعربيةوعددها)
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وتوصلتالدراسة،علىالمديرينوالوكلاءوالمدرسينالأوائلبالمدارسالثانويةالعامةبمحافظةبنيسويف

التعليم اصلاح توجهات ضوء في العامة الثانوية بالمدارس القيادية المواهب لإدارة مقترح تصور الى

واستقطابالمواهبالقيادية،وتمثلتمكوناتالتصورفيتحديدالاحتياجاتالوظيفيةمنالمواهب.المصري

.ووضعالتصورخطةلكلمنهذهالمكونات،وتنميةالمواهبالقيادية،القيادية

)دراسةوفي المواهب  والتي،  (2018المطيري  إدارة لتطبيق مقترحة استراتيجية تقديم استهدفت

فيإداراتالتعليمفيمنطقةالقصيم،وذلكمنخلالتحديدكلمنجودةالخدماتةالخدماتلتحقيقجود

المتمثلةفيأبعادهاالخمسة)البعدالماديوالملموس،الاعتمادية،الاستجابة،البعدالتوكيدي،والتعاطف(

)الاستقطاب،إدارةالأداء،التعليم،ودرجةتوفرمتطلباتتطبيقإدارةالمواهبالمتمثلةفيأبعادهاالتالية

(،واستخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالتحليلي،واتخذتمنالاستبانةأداةوالتطوير،الاحتفاظبالمواهب

لها،واشتملتالدراسةعلىعينةعشوائيةمنمديريالإداراتورؤساءالأقساموالمشرفينفيإداراتالتعليم

القصيم،وقد بدرجةبمنطقة الخدمات النتائجأهمها:جاءمستوىجودة الدراسةعنعددمن أسفرت

تطبيقإدارةالمواهببدرجةمتوسطة،وقدمتالدراسةاستراتيجيةمنخفضة،كماجاءتدرجةتوفرمتطلبات

مقترحةلتطبيقإدارةالمواهبمنأجلتحقيقجودةالخدماتفيإداراتالتعليمبمنطقةالقصيم.

التعرفالىدرجةممارسةكانالهدفمنالدراسة(  2018مومني وغنيمات والشرمان )دراسةوفي

وتكونتعينةفيها،إدارةالمواهبفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريس

ةإدارةالمواهبوتمتطبيقأداةالدراسةوالتيتتعلقبدرجةممارستدريس،(عضوهيئة438الدراسةمن)

وتنمية،مجالات)جذبالمواهبثلاث(فقرةموزعةعلى30مكونةمن)،فيالجامعاتالأردنيةالحكومية

(.وقدأظهرتنتائجالدراسةأنمستوىإدارةالمواهبفيالجامعاتالأردنيةوالاحتفاظبالمواهب،المواهب

)متدن( الترتيب،الحكومية المجالاتعلى بمستوىمتوسط):حيثجاءت المواهب الاحتفاظ،جذب ثم
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تنميةالمواهببمستوىمتدن(،بالمواهببمستوىمتدن قدالةوكماأظهرتنتائجالدراسةوجودفر،ثم

المواهب الدراسةعلىمجال)جذب أفرادعينة لتقديرات الحسابيين المتوسطين والاحتفاظ،احصائيابين

بالمواهب(منمجالاتممارسةإدارةالمواهبفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةيعزىلمتغيرالجنسولصالح

راتأفرادعينةالدراسةعلىفقراتوعدموجودفروقدالةاحصائيابينالمتوسطاتالحسابيةلتقدير،الذكو

كلتعزىلمتغيراتالكليةوالرتبةالأكاديمية.ممارسةإدارةالمواهبفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةك

الىتعرفممارساتإدارةالمواردالبشريةفيهدفت)  Bradly, 2016)أجراهابرادليدراسةوفي

وتمتطبيقعام.وإدارةالمواهببشكلالقطاعالجامعيمعالتركيزبشكلخاصعلىالكفاءاتوالمواهب

(فقرةتمتوزيعهاعلىعينة30استبانةمكونةمن)قدتمتطويرو،جامعةكوينزلان–الدراسةفياستراليا

التأكيدعلىأهميةالتعاونالوثيقوالواضحبينهامنأهمنتائج،كانيس(عضوهيئةتدر120بلغت)

وأنيتمتطبيقمفاهيم،وكيفيةتوظيفوتطويرواستبقاءومكافأةالمواهبالأكاديميةاستراتيجيةالجامعة

علىأنيتمتشكيلهاوفقالتخصصاتمحددة،إدارةالمواهبعلىجميعمستوياتالهيكلالهرميللجامعة

،المواهبداخلالقطاعالجامعيلإدارةواعدادمقاييسمعتمدةوفعالةللتمكنمنالتطبيقالواضحوالشفاف

تقومالجامعات علىمهاراتالقيادةوالإدارةبالإضافةالىمنالمقاييسالتيتسلطالضوءبالإفادةوأن

تعميمإدارةالمواهبلدىأفرادالدراسة.وأوصتالدراسةبضرورة،مهاراتالتعليموالبحثالأساسية

هدفتالدراسةإلىالتعرفعلىالممارسةالعمليةلإدارة(Thunnissen.2016دراسة ثونيشن )

منأجلالمساهمةفيبناءإطارنظريأوسعنطاقًاوأكثرتوازنًالإدارةالمواهبفيبيئةالجامعات،المواهب

خمسجامعاتهولنديةوتمإجراءعدةل،واعتمدتعلىدراسةحالةالوصفيواستخدمتالدراسةالمنهج

بلغعددها) الجامعةالأكاديميينوالإداريين،ولقدتوصلت100مقابلاتمععينة (عضوٍمنأعضاء

والعوامل البيئية العوامل هي المواهب إدارة استراتيجية في المهم ة العوامل أن إلى نتائجها في الدراسة
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بالجامعةولاسيماعلىالمستوىالفردي،كماتوصلتالدراسةإلىأنبيئةالجامعةقادرةعلىالتنظيمية

تشكيلوتنفيذنظامإدارةالمواهبالتيتقابلاحتياجاتها.

هدفتالىمعرفةدرجةفعالية(  Rudhumba& Maphusa.2015)دراسة رودهومبو ومابوسا  

واتبعتالمنهج،العاليالخاصةفيبوتسوانابجنوبافريقياممارساتإدارةالمواهبفيمؤسساتالتعليم

وأظهرت،(فردا300والاستبانةأداةلهاوطبقتعلىعينةعشوائيةطبقيةمكونةمن)،الوصفيالكمي

بها والاحتفاظ المواهب جذب في مشكلة لديها الخاصة العالي التعليم مؤسسات أن النتائج وأن،أبرز

الموظفين تحفيز في فعالة ليست بوتسوانا في العالي التعليم مؤسسات في المواهب إدارة ،استراتيجيات

%(منأفرادعينةالدراسة23)كماكشفتالنتائجأن،والضعففيتخطيطوتنفيذبرامجإدارةالمواهب

%(ظلوا19)،%(عارضوا58بينما)،وافقعلىأنمؤسساتهمتمارسوتلتزمباستراتيجياتإدارةالمواهب

محايدين.

 متعلقة بمعوقات تطبيق ادارة المواهب: ال سابقة الدراسات ال

لقداطلعتالباحثةعلىالأدبالتربويوتوصلتالىبعضالدراساتكمايلي:

فيممارسةمديراتالمدارسالابتدائيةالتعرفعلىدرجةإلى(  2021)الأزوري  هدفتدراسة

مكةالمكرمةلأدوارهنفيتنميةالموهبة،والتعرفعلىالمعيقاتالتيتحدمنممارسةهذاالدور،ومعرفة

استخدمتاستبانةأهمالسبلفيالتغلبعلىتلكالمعيقات.استخدمتالدراسةالمنهجالوصفيالمسحي،و

منجزأين:الأوليقيسدرجةممترسةمديراتالمدارسفيمكةالمكرمولأدوارهمفيتنميةالموهبة،والثاني

وقدأسفرتالدراسةعنعددمناالنتائجأهمهايكشفعنالمعيقاتالتيتحولدونممارسةهذاالدور.

موهبةكانت)عالية(،وأندرجةوجودالمعيقاتأندرجةممارسةمديراتالمدارسلأدوارهنفيتنميةال

(وكانأعلاهاالمعوقاتالتعلمية،وأدناهاالمعوقاتالذاتية،عالية)التيتحدمنممارسةهذاالدوركانت
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الطلابية بالأنشطة المتعلقة الإدارية والممارسات الأدوار تنمية العملعلى الدراسةبضرورة وقدأوصت

 والبيئةالمدرسية.

التيتواجهتفعيلبرنامجالمعوقاتأبرزفقدسعتالىالتعرفعلى(  2019)  الغامديأمادراسة

رعايةالموهوباتفيالمدارسالحكوميةالمطلقةللبرنامجفيجدة،والتعرفعلىفروقوجهاتنظرافراد

الدرا غايات ولتحقيق والخدمة. العلمي والمؤهل الوظيفة لمتغير تبها الدراسة المنهجعينة اعتماد تم سة

المدارس العتملاتفي الموهبة ومعلمات المديرات الدراسةمنجميع وتكونمجتمع المسحي، الوصفي

تماستخدامالاستبانةكأداةللدراسة،الابتدائيةالمطبقةللبرنامج،ومنيشرفعليهنمنمشرفاتتربويات،

يةوالميزانيةوالذيانعكسعلىجميعمراحلوقدأظهرتالنتائجوجودضعفكبيرفيالمخصصاتالمال

البرنامج،وأظهرتأيضاوجودضعفبالتوعيةبأهميةالبرنامجسواءمنالقائماتعليهاومنأولياءأمور

الطالباتالموهوبات.

والتيهدفتالىالتعرفعلىمعوقاتالابداعالإداريلدىمديريالمدارس(2017دراسة العمري )

امجرعايةالموهوبينفيمدينةالرياض،بالإضافةالىمعرفةالطرقالتيتساهمفيالحدمنالمطبقةلبرن

تلكالمعوقات،وقدتماعتمادالمنهجالوصفي،وتكونتالعينةمنجميعمجتمعالبحثمنمديريالمدارس

تماختيارهمبطريقةعشوائية،استُخدمت،(مديرا67ًالمطبقةلبرنامجرعايةالموهوبينبالرياضوعددهم)

علىقدرةمديريالاستبانةكاداةللدراسة،وأسفرتالدراسةعنانالمعوقاتالتنظيميةوالشخصيةتؤثرسلباً

 المدارسعلىالابداعالإداري.
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 

تموضوعإدارةالمواهبدلالةعلىنهناكالعديدمنالدراساتتناولأيتبينمنالدراساتالسابقة

أهميةالموضوعواستمرارالاهتمامبهمنقبلالباحثين،ولاشكانهناكتشابهابينهذهالدراسةوالدراسات

تناوله.السابقة وقدأوردتالباحثةالعديدمنالدراساتبتركيزهاعلىهذاالموضوعمعاختلافطريقة

 .بحداثتهازمنياًراسةالحاليةاتسمتالسابقةذاتالعلاقةبموضوعالد

النظريوتدعيمبنائه،الإفادةمنهاالإطارثراءإاستفادتالدراسةالحاليةمنالدراساتالسابقةفي

تممناقشةوتفسيرنتائجالدراسةالحاليةفيضوءماتوصلتفياختيارمنهجالدراسةوتصميمأداتها،كما

كمااستفادتالدراسةالحاليةمنليهتلكالدراساتمننتائج،وتحديدأوجهالاتفاقوالاختلافبينهما.إ

وفيماالدراساتالسابقةفيالاهتداءالىبعضالمصادرالعربيةوالأجنبيةالتيتناولتموضوعالدراسة.

الاتفاقوالاختلافمعالدراساتالسابقة.يليأوجه

اتفقتالدراسةالحاليةمعجميعالدراساتالسابقةفياستخدامالمنهجالوصفيالتحليليكمافي

(،وغيرهامنالدراساتالسابقة،واتفقتمعجميعالدراسات2018حابر)(ودراسة2019مزيد)أبودراسة

نالدراسةالحاليةجمعتبينالاستبانةوالمقابلة.ألاإالسابقةفياستخدامالاستبانةأداةلها،

جاءتهذهالدراسةمكملةللدراساتالسابقةفيمجالإدارةالمواهب،وتختلفالدراسةالحاليةعن

ةفيكونهاوضعتتصورامقترحالإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،الدراساتالسابق

منحيثمجتمعالدراسةحيثطبقتعلىمعلميالمدارسواختلفتهذهالدراسةعنالدراساتالسابقة

مثلها،فيحيناختارتالدراساتالسابقةالتعليمالعاملتطبيقدراستهاعليالخاصةفيمحافظةالخليل،

والرفاعي العمود طبيلة2021)دراسة ودراسة العازمي2020)(، ودراسة من2020)(، ونلاحظ ،)

داراتالأقسامإفيالعينةالتيتناولتهافبعضهاتناولالمشرفينالتربويينواستعراضالدراساتالسابقةتنوع
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والوكلاءوالمعلمينالأوائلمثلدراسةجابرجمعبينالمديرين(،وبعضها2018)مثلدراسةالمطيري

في(،2018) المعلمين مواهب إدارة موضوع الحالية الدراسة تناولت فيوكذلك كثرتالمدارس حين

(ودراسة2019)(ودراسةالصعوب2018)دارةالمواهبفيالجامعاتمثلدراسةإبراهيمإالدراساتحول

(.2020)وقان(ودراسةالل2020)الحراحشةوالشرفات



 الثالث  الفصل

 واجراءاتها  الدراسة منهجية 
 

 تمهيد  ➢

 الدراسة  منهج ➢

 الدراسة مجتمع ➢

 الدراسة  عينة ➢

 الدراسة  أدوات ➢

 الدراسة  اجراءات ➢

 الدراسة  متغيرات ➢

 الحصائية المعالجة ➢

 

 

 

 



43 

 الفصل الثالث 

 واجراءاتها  الدراسة  منهجية

 : تمهيد

إدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيواقعالتعرفإلى  في  والمتمثلة  الدراسة  أهداف  تحقيق  أجل  من

 الدراسة  من  الجزء  هذا  يتضمن  ،المواهبلإدارةوبناءتصورمقترحالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل

  شملوي  كما  وثباتها،  وصدقها  الأداة  عن  تحدثي  أيضاً  العينة،  وكذلك  والمجتمع  المستخدم  للمنهج  توضيحاً

 .ةالباحث استخدمتها التي الإحصائية والإجراءات البحث خطوات

   :الدراسة  يةمنهج

إدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيواقع  لمعرفة  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  تاستخدم

  الدراسات،  من  النوع  لهذا  ولملائمته،وبناءتصورمقترحلادارةالمواهبالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل

  والأسبابالتيأدتالىظهورها.الظاهرة وصفب المنهج هذا  يهتم حيث

 مجتمع الدراسة 

جميعمعلميالمدارسالخاصةفيمديريةالتربيةوالتعليمفيمحافظة منمجتمعالدراسة  تكوني

 (معلمةومعلمة.771والبالغعددهم)الخليلبفلسطين

 : الدراسة عينة

(معلما50ًالدراسةقامتالباحثةبتوزيعالاستبانةعلىعينةاستطلاعيةقوامها)  هذه  لأغراض

%(منحجممجتمعالدراسة،تماختيارهابطريقةعشوائية،وتمتعديلفقراتالاستبانة6.5ومعلمةبنسبة)
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(معلمومعلمة،150عشوائيةطبقيةقوامها)  عينة  بعدذلكاختيار  وتم  وفقاًلنتائجالعينةالاستطلاعية،

(.1) الجدول في مبين هو %(منحجممجتمعالدراسة،كما20بنسبة)

 خصائص عينة الدراسة الديموغرافية. : 1دول ج

 النسبة المئوية  العدد  المتغيرات 

 الجنس 
 %33.3 50 ذكر 
 %66.7 100 أنثى

 % 100 150 المجموع

 التخصص 
 %45.3 68 علوم طبيعية 
 %54.7 82 علوم إنسانية

 % 100 150 المجموع

 المؤهل
 %77.3 116 بكالوريوس فأقل 
 %22.7 34 ماجستير فأعلى 

 % 100 150 المجموع

 سنوات الخدمة

 %30.0 45 سنوات  5أقل من 
 %29.3 44 سنوات 10 -5من 

 %40.7 61 سنوات  10أكثر من 
 % 100 150 المجموع

%(66.7(أنمعظمأفرادعينةالدراسةكانوامنالإناثحيثبلغتنبستهم)1يتضحمنالجدول)

( نسبتهم33.3مقابل بلغت حيث إنسانية علوم تخصصهم العينة أفراد معظم أن كما الذكور. من )%

(54.7( مقابل حملة%45.3( من كانوا العينة أفراد معظم أن كما طبيعبة. علوم تخصصهم )%

%(منحملةالماجستيرفأكثر.في22.3%(مقابل)77.3بكالوريوسفمادونحيثبلغتنسبتهم)ال

%(،تلاهممنقلتخدمتهمعن40.7(سنواتبنسبة)10حينأنأغلبأفرادالعينةزادتخدمتهمعن)

%(.29.3(سنواتبنسبة)10-5%(،ثممنتراوحتخدمتهممن)30(سنواتبنسبة)5)
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس.: 1شكل 

 : الدراسة أدوات

للتعرفعلىواقعإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافي  لقياس  استبانة  بإعداد  قامتالباحثة_ الستبانة:1

ومساعدةالدكتور  السابقة  والدراسات  التربوي  الأدب  إلى  بالاستناد،المدارسالخاصةفيمحافظةالخليل

 :ثلاثةأقسام من بمجملها الاستبانة تكونت وقد ،المشرفعلىالدراسة

التخصص،المؤهلالعلمي،  الجنس،) :وهي  الديموغرافية  الدراسة  متغيرات  على  ويحتوي:  الأول  القسم-

 (. سنواتالخدمة

(فقرةموزعةعلىثلاثة27واقعإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصة،ويتكونمن)ويقيس:الثاني  القسم-

أبعاد:

(فقرات.8:استقطابواختيارالمواهب،ويتكونمن)البعد الأول-

(فقرات.9:تنميةوتطويرالمواهب،ويتكونمن)البعد الثاني-

(فقرات.10:الاحتفاظبالمواهب،ويتكونمن)البعد الثالث-
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(فقرةموزعةعلى18معوقاتإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصة،ويتكونمن)ويقيس: الثالث  القسم-

ثلاثةأبعاد:

(فقرات.6:معوقاتتنظيمية،ويتكونمن)البعد الأول-

(فقرات.7:معوقاتبشرية،ويتكونمن)البعد الثاني-

 (فقرات.5):معوقاتماديةوتقنية،ويتكونمنالبعد الثالث-

معارضتعطىدرجتين،واحدة،بشدةتعطىدرجة)معارض  الخماسي  ليكرت  سلم  حسب  تحديدها  وتم

   .((درجات5وموافقبشدةتعطى) (درجات،4(درجات،موافقتعطى)3محايدتعطى)

 الستبانة: صدق

 وهما:ماستخدامنوعينمنالصدقللتأكدمنصدقالاستبانةت

  لقياسه،  وضعت  ما  لقياس  المستخدمة  الأداة  صلاحية  مدى  عن  الأداة  صدق  يعبر  :الظاهري   صدقالأولا:  

  فيالدكتوراه  شهادة  حملة  من  والمختصين  المحكمين  من  عدد  على  الاستبانة  بعرض  ةالباحث  تقام  وقد

(  7)  المحكمين  عدد  بلغ  حيث  ،الجامعاتالفلسطينيةوالعربيةمن  عدد  في  الخبرة  وذوي  ،تربويال  ميدانال

 الملاحظات وفق الاستبانة فقرات تعديل تم وقد ،((2)ملحق)الماجستيرو الدكتوراه شهادات حملة من محكماً

  الحكم  ذلك  من  الغرض  كان  وقد  لذلك،  وفقاً  النهائي  بشكلها  الاستبانة  صياغة  وأعيد  المقترحة،  والتعديلات

  آراء  على  وبناءً  اللغوية،  الصياغة  وسلامة  للمجال،  وانتمائها  ووضوحها  الفقرات،  مناسبة  درجة  على

  أخرى  فقرات  وإضافة  الفقرات  بعض  وحذف  لُغوياً،  الفقرات  بعض  صياغة  تعديل  تم   المحكمين  ومقترحات

(فقرة،وعددفقراتالمحورالخاصبمعوقات27المواهب)المحورالخاصبواقعإدارة  فقرات  عدد  ليُصبح

 (فقرة.18إدارةالمواهب)
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(معلماومعلمة50قامتالباحثةبتطبيقالأدواتعلىعينةاستطلاعيةقوامها)  :العاملي  صدقالثانياا:  

لارتباطبينالدرجةعلىا  معاملات  حساب  تم  لقدوذلكلغاياتالتعرفعلىخصائصهاالسيكومترية،و

 الفقرةوالدرجةالكلية.

 الستبانة في العينة العشوائية مع الدرجة الكلية مصفوفة معاملات الإرتباط لفقرات  :2جدول 

الدللة   ( ر)قيمة  رقم الفقرة  المجال 
الدللة   ( ر)قيمة  رقم الفقرة  المجال  الإحصائية

 الإحصائية

هب
موا

ر ال
ختيا

 وا
اب

قط
ست

ا
 

1 0.742** 00.00 
مية

نظي
ت ت

وقا
مع

 
28 0.708** 00.00 

2 0.666** 00.00 29 0.629** 00.00 
3 0.614** 00.00 30 0.746** 00.00 
4 0.723** 00.00 31 0.777** 00.00 
 00.00 **؟ 0.685 32 00.00 **0.825 5
6 0.788** 00.00 33 0.729** 00.00 
7 0.711** 00.00 

رية
بش

ت 
وقا

مع
 

34 0.813** 00.00 
8 0.773** 00.00 35 0.816** 00.00 

هب
موا

ر ال
طوي

 وت
مية

تن
 

9 0.659** 00.00 36 0.813** 00.00 
10 0.674** 00.00 37 0.612** 00.00 
11 0.409** 00.00 38 0.699*8 00.00 
12 0.655** 00.00 39 0.755** 00.00 
13 0.716** 00.00 40 0.742** 00.00 
14 0.711** 00.00 

ية 
تقم

ت 
وقا

مع
ية  

ماد
و

دية
ما

 
نية

وتق
 

41 0.720** 00.00 
15 0.791** 00.00 42 0.849** 00.00 
16 0.766** 00.00 43 0.761*8 00.00 
17 0.666** 00.00 44 0.773** 00.00 

هب
موا

 بال
فاظ

لحت
ا

 

18 0.522** 00.00 45 0.806** 00.00 
19 0.613** 00.00     
20 0.659** 00.00     
21 0.676** 00.00     
22 0.799** 00.00     
23 0.595** 00.00     
24 0.799** 00.00     
25 0.716** 00.00     
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26 0.649** 00.00     
27 0.685** 00.00     

(α≤0.01عندمستوى)دالةاحصائياً**(α≤0.05عندمستوى)احصائياًدالة*

  اومجالاتهالاستبانة  فقراترةمنفق  كل  بين  إحصائياً  ارتباطدال  وجود  يتبين  (2)  جدول  لىإ  بالنظر

  إلى  يشير  مماجاءمعاملالارتباطمقبولاعلىجميعفقراتالاستبانة(،حيث0.05)الدلالة  مستوى  عند

 . الدراسة أداة على يمبن صدق توفر

 .الكلية رجتهادو الاستبانة مجالات من مجال لكل الارتباط معاملات التالي الجدول ويبين

 مصفوفة معاملات الإرتباط لمجالت الستبانة مع درجتها الكلية.: 3جدول 

الدللة   ( ر)قيمة  مجالت إدارة المواهب 
الدللة   ( ر)قيمة  مجالت المعوقات الإحصائية

 الإحصائية
واختيار   استقطاب 

**0.878 المواهب
00.00**0.862 معوقات تنظيمية 00.00

00.00 **0.842 معوقات بشرية00.00 **0.883 وتطوير المواهبتنمية 
00.00 **0.821 معوقات مادية وتقنية 00.00 **0.826 الحتفاظ بالمواهب

0.05)عندمستوىدالةاحصائياً* ≥ 𝛼)**ً0.01)عندمستوىدالةاحصائيا ≥ 𝛼)

ودرجتهاالاستبانة  مجالات  كل  بين  إحصائياً  دالقويو  ارتباط  وجود  يتبين  (3)  جدول  الى  بالنظر

 .الدراسة أداة على  يمبن صدق توفر إلى يشير مما (.0.05)الدلالة مستوى عند الكلية

 :الستبانة ثبات

(معلماومعلمة،50قامتالباحثةبالتطبيقعلىعينةاستطلاعيةقوامها) داةالأ ثبات  من للتحقق

التجزئة  Cronbach Alpha  ألفا  كرونباخ  معامل  بحساب  الاستبانة  لفقرات  الثبات  فحص  تمو ومعامل

 : (5و) (4) ينالجدول وفق ذلكالنصفية،
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 مصفوفة معاملات الثبات )كرونباخ ألفا( على كل مجال من مجالت الستبانة : 4جدول 

 قيمة ألفا  عدد الفقرات  المجالت

 0.875 8 المواهباستقطاب واختيار 
 0.849 9 تنمية وتطوير المواهب

 0.866 10 الحتفاظ بالمواهب
 0.935 27 الدرجة الكلية لإدارة المواهب 

 0.805 6 معوقات تنظيمية
 0.867 7 معوقات بشرية

 0.839 5 معوقات مادية وتقنية
 0.922 18 الدرجة الكلية للمعوقات 
 0.961 45 الدرجة الكلية للاستبانة

المواهبحورلم  الثبات  معامل  قيمة  أن  (4)  الجدول  من  يتضح وبلغت0.935)بلغتإدارة ،)

 وهي(،0.961)للاستبانة(لمعوقاتإدارةالمواهب،كمابلغتقيمةمعاملالثباتللدرجةالكلية0.922)

 . القياس أداة دقة إلى شيري  مما عالية  ثبات معاملات عام بشكل

مصفوفة معاملات الثبات )التجزئة النصفية( لفقرات الدراسة الخاصة بإدارة المواهب ومعيقات تطبيقها على  : 5جدول 
 الدرجة الكلية.

 N براون -تصحيح المعامل بمعادلة سبيرمان معامل الرتباط قبل التصحيح 

0.958 0.979 150 

لأداةالدراسةباستخدامطريقةالتجزئةالنصفيةبلغ  الثبات  معامل  قيمة  أن  (5)  الجدول  من  يتضح  

 دقة  إلى  شيري  مما(،0.979براون)-(،وبلغبعدالتصحيححسبمعادلةسبيرمان0.958قبلالتصحيح)

 . القياس أداة وثبات

المبحوثا  تعد  :المقابلة_  2 التفاعلمع البياناتمنخلال الحصولعلى أداةمهمةمنأجل لمقابلة

(بأنها"محادثةيقومبهاشخصمعشخصآخربهدفالحصولعلىالمعلومات2012ويعرفهاالخرابشة)

واستثمارهافيبحثعلمياوللاستعانةفيالتوجيهوالتشخيصوالعلاج"وللمقابلاتأنماطمنهاالمقابلة



50 

الشخصيةوالهاتفيةوالاذاعيةوالتلفزيونيةوالمقننةوغيرالمقننة،وهيأداةمرنةلكنهاتحتاجلجهدووقت

وترتيباتخاصة.

 المقابلة:إجراءات 

قامتالباحثةبصياغةأسئلةالمقابلةالتياستمدتهامنالادبالنظريالمتعلقبالدراسةومنخلالفقرات-

بحيثتكونمناسبةوداعمةللفقراتالتيتمالبحثمنخلالها.انةالاستب

ومناسبتهاللتأكدمنصدقهاوثباتها،وقدتماوملاءمتهتمعرضالأسئلةعلىالمحكمينلمعرفةمدى-

تعديلبعضالأسئلةوحذفبعضها.

وأنهذهالمعلوماتتستخدم(معلماومعلمةهاتفياوشرحأهميةاجراءالمقابلةواليتها15)معتمالتواصل-

(معلمين3راضالبحثالعلميوتمترتيبلقاءمعهمفيمدارسهمواجراءمقابلاتفرديةومقننةبواقع)غلأ

يوميا.

تمعرضالأسئلةعلىالمعلمينالذينتمترتيبالمقابلةمعهمليتسنىلهمالاطلاععليها.-

تسجيلهاكتابيامنقبلالباحثة.تمأخذاذنبتسجيلالمقابلاتوتم-

أبدتالباحثةاهتمامابالمقابلةمنخلالالانصاتوالانتباهوتحريالدقةفيكتابةاستجاباتالمبحوثين.

تمارفاقالاستجاباتمعالتحليلالاحصائيلمعرفةالإجاباتالأكثرتكراراللاستنارةبهاأثناءتحليل-

(.ثتضمينأسئلةالمقابلةفيالملحق)وقدتمومناقشةنتائجالدراسة.

 : صدق وثبات المقابلة

كمينوبالتاليقامالمحكمينبتعديلحتمالتحققمنصدقأسئلةالمقابلةمنخلالعرضهاعلىالم-
تمحسابالثباتمنخلالمدىالاتفاقعلىالفقرةمنالمحكمينحسببعضها،بعضالأسئلةوحذف

عددمراتالاتفاقالآتية:المعادلة
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عددمراتالاتفاق+عددمراتالاختلاف

%(منالاتفاق.70حيثتمتحديدنقطةالقطع)
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 إجراءات الدراسة: 

استطلاعيةمنمعلميومعلماتالمدارسعلىعينة  وتوزيعها  استبانة(  50)  بطباعة  الباحثة  قامت

  ،عشوائية،وبعدالتأكدمنصدقمحتوىالأداةوثباتها بطريقة توزيعها  تم  حيث الخاصةفيمدينةالخليل،

(معلمومعلمةمنمعلميومعلمات150بتوزيعالاستبانةعلىعينةعشوائيةطبقيةقوامها)  الباحثة قامت

تواصلتالباحثةمعبعض،المجتمعالكلي حجم من( %20) بنسبة لالمدارسالخاصةفيمحافظةالخلي

بعد وتم ، المقابلةمعهم بهدفاجراء والمعلمات   باستخدام  الحاسوب  إلى  البيانات  إدخال  ذلك  المعلمين

 . بالنتائج والخروج لتحليلها استعدادا ،SPSS الإحصائية الرزم برنامج

   : متغيرات الدراسة

 : الآتية المتغيرات على الدراسة اشتملت

 لمتغير المستقل الأساسي: إدارة المواهب.ا

 : هي  مستويات أربعة وتشمل:والمستقلة  المتغيرات الوسيطة )الديمغرافية(

 .(أنثى ذكر،: ) مستويان وله: لجنس. ا1

 ولهمستويان:)علومطبيعية،علومإنسانية(.. التخصص: 2

 فأقل،ماجستيرفأكثر(.)بكالوريوسولهمستويان:. المؤهل العلمي: 3

 سنوات(.10منسنوات،أكثر10- 5 من ،سنوات5أقلمن): مستويات ثلاثة ولها: الخدمة سنوات .3

 معيقاتتطبيقإدارةالمواهب. المتغير التابع:

  



52 

 : الإحصائية المعالجة 

 المعالجة  لعمل  للحاسوب،  لإدخالها  تمهيدا  وذلك  بمراجعتها  الباحثة  قامت  الدراسة،  بيانات  جمع  بعد

 كلما  بحيث  الخماسي،  ليكرت  لمقياس  وفقاً  معينـة  أرقامـاً  بإعطائهـا  وذلك  إدخالها  تم  وقد  للبيانات،  الإحصائية

 الجدول  في  موضح  هو  كما  وذلك  والموافقة،  القبول  درجة  وزادت  المقياس  أهمية  زادت  كلما  الدرجة  زادت

 :  الآتي

 SPSSتحويل الإجابات اللفظية إلى إجابات رقمية لإدخالها على برنامج التحليل الإحصائي : 6جدول 

 بشدةمعارض  معارض محايد  موافق موافق بشدة  الإجابة اللفظية
 1 2 3 4 5 الإجابة بالأرقام 

 : تصحيح المقياس 

 الذي  التالي  التدريج  باعتماد  الباحثة  قامت  الدراسة،  مقياس  وفق  الاستجابة  درجات  تقدير  بهدف

 : الآتي النحو على تقديرية، فئات خمس إلى الاستجابة مدى يقسم

1−5=   0.8 = الفئة طول

5
 

  يتم  بحيث  قياسي،  كمفتاح  الاستجابة  بدرجات  الخاصة  التقديرات  جدول  تكوين  تم  عليه،  وبناء

 : يلي  كما الاستجابة، درجات تقدير في عليه الاعتماد

 الستجابة لدرجات التقديرية الفئات مفتاح :7جدول 

 التقدير  الفئة

 منخفضجدا1.8ًأقلمن– 1

منخفض2.6 من أقل –1.81
 متوسط3.4 من أقل – 2.61
 مرتفع4.2 من أقل –3.41

 جداً مرتفع 5 –4.21
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  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الرزم  برنامج  إستخدام  تم  وفرضياتها الدراسة  تساؤلات  عن  الإجابة  أجل  منو

(SPSS )التالية الإحصائية والإختبارات بالمقاييس  الإستعانة خلال من وذلك : 

 . بيرسون  إرتباط معامل إستخدام خلال من وذلك ،الاستبانة محتوى صدق فحص .1

 التجزئةالنصفية.و ألفا باستخدامكرونباخ الأداة، ثبات معامل فحص.2

  البيانات  لوصف  البيانية  والأشكال  التكرارية  التوزيعات  جداول  بإستخدام  وذلك:  الوصفي  الإحصاء.3

  لوصف  المعياري  الإنحرافو  الحسابي  المتوسطب  الإستعانة  تم  كذلك  ،وعينتهاالدراسة  بمجتمع  المرتبطة

 لواقعإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل. الدراسة عينة إستجابات

  وتحليل  المستقلة  للعينات"  ت"  إختبار)  المتوسطات  مقارنة  مقاييس  إستخدام  تم:  الاستدلالي  الإحصاء.4

لواقعإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافي  العينة  أفراد  إستجابات  في  الفروق  ولفحص(  الإتجاه  أحادي  التباين

المدارسالخاصةفيمحافظةالخليل.











 الرابع  الفصل

 وتحليلها  الدراسة نتائج  عرض
 

 

 تمهيد  ➢

 ول الأ  السؤال نتائج عرض ➢

 عرض نتائج السؤال الثاني  ➢

 الثالث عرض نتائج السؤال  ➢

 عرض نتائج السؤال الرابع   ➢
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 الفصل الرابع 

 وتحليلها   الدراسة نتائج عرض

 : تمهيد
  الدراسة  عينة  أفراد  استجابة  خلال  من  ةالباحث  إليها  تتوصل  التي  للنتائج  عرضاً الفصل  هذا  يتناول

الدراسة  لتساؤلات  وفقاً  "،لواقعإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل

   وفرضياتها.

 : الدراسة أسئلة نتائج عرض 
من وجهة    ما مستوى إدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة الخليل:  الأول  عرض نتائج السؤال

 ؟ نظر المعلمين

 هو  كما  وذلك  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة

 (:8) الجداول في واضح

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمجالت إدارة المواهب والدرجة الكلية: 8جدول 

المتوسط  المجالت
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 مستوى الإجابة

 مرتفع 0.710 3.85 استقطاب واختيار المواهب
 مرتفع 0.634 3.85 تنمية وتطوير المواهب

 مرتفع 0.658 3.81 الحتفاظ بالمواهب
 مرتفع 0.588 3.83 مستوى إدارة المواهب بشكل عام

(أنمستوىإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظة8تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

(،وجاءمجالاستقطابواختيار0.588(وانحرافمعياري)3.83الخليلجاءمرتفعاًبمتوسطحسابي)

متوسط(،ومجالتنميةوتطويرالمواهبب0.710(وانحرافمعياري)3.85المواهببمتوسطحسابي)
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(3.81(،وأخيراًمجالالاحتفاظبالمواهببمتوسطحسابي)0.634(وانحرافمعياري)3.85حسابي)

(.وفيمايليعرضلكلمجالمنمجالاتإدارةالمواهب:0.658وانحرافمعياري)

 مجال استقطاب واختيار المواهب: أولا: 

 (:9) الجداول في واضح هو وكما المعيارية، والإنحرافات الحسابية المتوسطات إستخراج تم

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات استقطاب واختيار المواهب حسب الأهمية. : 9جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة  
المتوسط  فقرات استقطاب واختيار المواهب الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

مرتفع 0.901 4.11وظهورها للمواهب جاذبة عمل بيئة المدرسة إدارة توفر 1 1

22 
  خلال من النشاط المؤهلينحسب المعلمين تختار

 يمتلكونها والمواهبالتي والإمكانات المهارات
 مرتفع 0.877 4.09

33 
 المستجدات ضوء في المواهب من احتياجاتها تحدد

 التربوية
 مرتفع 0.774 4.06

44 
  المعلمين مع للتواصل ومناسبا كافيا وقتا تخصص

 الموهوبين
 مرتفع 1.10 3.85

75 
  لأفضل فردية تطوير خطط المدرسة إدارة تضع

 تكتشفها التي المواهب
 مرتفع 0.912 3.84

  المواهب لاظهار استراتيجية رؤية  المدرسة خطة تتضمن 66
 المنشودة الأهداف تفعيل في المكنونة

 مرتفع 1.02 3.76

57 
  والفاعلية بالكفاءة تتسم لجان تكليف على تحرص

 المواهب عن للكشف
 مرتفع 1.00 3.67

88 
  اختبارات اجتيازهم المعلمينبعد مواهب عن الكشف يتم

  سيكلفون الذي للنشاط ومستواها نوعها حيث من مناسبة
 به

مرتفع 0.912 3.43

 مرتفع 0.710 3.85 الدرجة الكلية

(أنجميعفقراتاستقطابواختيارالمواهبجاءتمرتفعة،9تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

  للمواهب  جاذبة  عمل  بيئة  المدرسة  إدارة  توفروجاءتأعلىالفقراتوبدرجةمرتفعةالفقرةالتيتنصعلى)

حسابي)وظهورها بمتوسط )4.11( معياري وانحراف تلاها0.901( التي(، )الفقرة على  تختارتنص
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(بمتوسطحسابييمتلكونها  التيوالمواهب  والإمكانات  المهارات  خلال  من  النشاط  حسبالمؤهلين  المعلمين

  مواهب  عن  الكشف  يتم(،أماأدنىفقرةفهيالفقرةالتيتنصعلى)0.877(وانحرافمعياري)4.09)

(بمتوسطحسابيبه  سيكلفون  الذي  للنشاط  تواهاومس  نوعها  حيث  من  مناسبة  اختبارات  اجتيازهم  بعدالمعلمين

(.0.912(وانحرافمعياري)3.43)

 مجال تنمية وتطوير المواهب: ثانياا: 

 (: 10) ولالجد في واضح هو وكما المعيارية، والإنحرافات الحسابية المتوسطات إستخراج تم

 والنحرافات المعيارية لفقرات تنمية وتطوير المواهب حسب الأهمية. المتوسطات الحسابية : 10جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة  
المتوسط  فقرات تنمية وتطوير المواهب الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

41 
  مسارهم تطوير على الموهوبين المعلمين تشجع

 الوظيفي
 مرتفع 0.901 4.08

1 2 
 وتنمية المعلمين وتوجيه ارشاد على المدرسة إدارة تعمل

 للعمل التجريبية الفترة أثناء مواهبهم
 مرتفع 0.845 4.06

 مرتفع 0.877 3.90 مستمرة راجعة المعلمينبتغذية تزويد على تحرص 63
 مرتفع 0.922 3.85 الأنشطة تنفيذ المعلمأثناء موهبة تتابع 94

25 
  على ومواهبهم وقدراتهم المعلمين  لدعم أهدافها تسعى

 والبعيد القريب المدى
 مرتفع 0.969 3.80

36 
 مواهبه تلبي تدريبية برامج في  المشاركة الى المعلم تدفع

 مرتفع 0.917 3.80 والأدائية المهنية واحتياجاته

57 
 الأساليب للمعلمينباستخدام التدريبية الاحتياجات تحدد

 العلمية
 مرتفع 0.978 3.79

88 
  تحديد في المشاركة على الموهوبين المعلمين تشجع

 التدريبية احتياجاتهم
 مرتفع 1.04 3.78

 مرتفع 0.998 3.64 مهنيا المواهب وتنمية لتدريب أهداف تضع 79

 مرتفع 0.634 3.85 الدرجة الكلية

المواهبجاءتمرتفعة،(أنجميعفقراتتنميةوتطوير10تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

  مسارهم  تطوير  على  الموهوبين  المعلمين  تشجعوجاءتأعلىالفقراتوبدرجةمرتفعةالفقرةالتيتنصعلى)
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  إدارة  تعملالفقرةالتيتنصعلى)(،تلاها0.901(وانحرافمعياري)4.08(بمتوسطحسابي)الوظيفي

(4.06(بمتوسطحسابي)للعمل  التجريبية  الفترة  أثناء  مواهبهم  وتنمية  المعلمين  وتوجيه  ارشاد  على  المدرسة

  وتنمية  لتدريب  أهداف  تضعالفقرةالتيتنصعلى)(،وجاءفيالمرتبةالأخيرة0.845وانحرافمعياري)

(.0.994(وانحرافمعياري)3.64(بمتوسطحسابي)مهنيا المواهب

 مجال الحتفاظ بالمواهب:ثالثا: 

 (: 11) الجداول في واضح هو وكما المعيارية، والإنحرافات الحسابية المتوسطات إستخراج تم

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات الحتفاظ بالمواهب حسب الأهمية.: 11جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة 
المتوسط   فقرات الحتفاظ بالمواهب  الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة 

 مرتفع 0.902 4.06 الموهوب للمعلم المعنوية الروح برفع المدرسة إدارة تهتم 11

 خلال من الموهوبين بالمعلمين الاحتفاظ الى تسعى 62
 مرتفع 0.911 4.04 الجيد للأداء الداعمة الراجعة التغذية عمليات

 والمبادرات الموهوبين المعلمين لمقترحات تستجيب 43
 مرتفع 0.875 3.92 المتبعة العمل أساليب وتطوير بتحسين المتعلقة التطويرية

 مرتفع 0.993 3.88 الموهوب المعلم وانجازات مجهود تقدر 4 2

  من لتمكنه الموهوب للمعلم الكافية الصلاحيات تفوض 35
مرتفع 0.969 3.84 بها المكلف والأعمال المهام انجاز

 مرتفع 1.00 3.78 وتفاديها لمعالجتها المعلمين تواجه التي الصعوبات تحلل 106

  الاحتفاظ في السابقة والتجارب الخبرات من تستفيد 97
 مرتفع 0.970 3.77 الموهوبين بالمعلمين

 خلال من بالمواهب الاحتفاظ على مشجعة بيئة توفر 78
 مرتفع 0.938 3.66 الأنشطة وتنفيذ تنظيم مقومات كافة توفير

 بصورة الموهوبين  المعلمين لدى الوظيفي الرضا تتابع 89
 مرتفع 1.02 3.66 الرأي استطلاعات خلال من منتظمة

 مرتفع 1.16 3.47 يبذله الذي الإضافي الجهد عن الموهوب المعلم تكافئ 510
 مرتفع 0.658 3.81 الدرجة الكلية 

(أنجميعفقراتالاحتفاظبالمواهبجاءتمرتفعة،وجاءت11البياناتالواردةفيالجدول)تشير

(الموهوب  للمعلم  المعنوية  الروح  برفع  المدرسة  إدارة  تهتمأعلىالفقراتوبدرجةمرتفعةالفقرةالتيتنصعلى)
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  الاحتفاظ  الى  تسعىعلى)الفقرةالتيتنص(،تلاها0.902(وانحرافمعياري)4.06بمتوسطحسابي)

(4.04(بمتوسطحسابي)الجيد  للأداء  الداعمة  الراجعة  التغذية  عمليات  خلال  من  الموهوبين  بالمعلمين

 عن  الموهوب  المعلم  تكافئ(،وجاءتبالمرتبةالأخيرةالفقرةالتيتنصعلى)0.911وانحرافمعياري)

(.1.16نحرافمعياري)(وا3.47(بمتوسطحسابي)يبذله الذي الإضافي الجهد

معوقات استخدام إدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة الخليل   امعرض نتائج السؤال الثاني:  
 من وجهة نظر المعلمين؟ 

 هو  كما  وذلك  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة

 (:12) ولالجد في واضح

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لمجالت معوقات استخدام إدارة المواهب.: 12جدول 

المتوسط  المجالت
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 مستوى الإجابة

 مرتفع 0.678 3.95 معوقات بشرية
 مرتفع 0.716 3.62 معوقات تنظيمية

 مرتفع 0.835 3.60 معوقات مادية وتقنية
 مرتفع 0.635 3.74 معوقات استخدام إدارة المواهب بشكل عام

(أنمعوقاتاستخدامإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصة12تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

( حسابي بمتوسط مرتفعاً جاء الخليل محافظة )3.74في معياري وانحراف أعلى0.635( وكانت ،)

(،تلاهاالمعوقات0.678(وانحرافمعياري)3.95المعوقاتالبشريةبمتوسطحسابي)المعوقاتهي

(،وأخيراًالمعوقاتالماديةوالتقنيةبمتوسط0.716(وانحرافمعياري)3.62التنظيميةبمتوسطحسابي)

(.وفيمايليعرضلكلمجالمنمجالاتمعوقاتاستخدام0.835(وانحرافمعياري)3.60حسابي)

إدارةالمواهب:
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 المعوقات التنظيمية:أولا: 

 (: 13) ولالجد في واضح هو وكما المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المعوقات التنظيمية حسب الأهمية. : 13جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة  
المتوسط  فقرات المعوقات التنظيمية الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

1 1
 المواهب إدارة ومبادئتدعم وقوانين ولوائح سياسات توفر

 المدارس في
مرتفع 1.03 3.79

52 
  بإدارة الخاصة الاحتياجات مع المؤسسة أهداف تتفق

 المواهب
 مرتفع 0.815 3.67

 مرتفع 1.10 3.62 المواهب إدارة أهداف يحقق بما الحوافز نظام توافر 43

24 
  تستند المواهب إدارة لتنمية واضحة استراتيجية خطة تنظيم

 الفعلية الاحتياجات الى
 مرتفع 1.00 3.58

 مرتفع 0.978 3.58 المواهب لإدارة موجهة تدريبية برامج تقدم 35
 مرتفع 1.07 3.50 الموهوبين المعلمين أداء وإدارة لمراقبة لجنة تشكيل 66

 مرتفع 0.716 3.62 الدرجة الكلية

(أنجميعفقراتالمعوقاتالتنظيميةجاءتمرتفعة،وجاءت13تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

( على تنص التي الفقرة مرتفعة وبدرجة الفقرات   إدارة  تدعمومبادئ  وقوانين  ولوائح  سياسات  توفرأعلى

التيتنصعلىتلاهاالفقرة(،1.03(وانحرافمعياري)3.79(بمتوسطحسابي)المدارس  في  المواهب

(وانحرافمعياري3.67(بمتوسطحسابي)المواهب  بإدارة  الخاصة  الاحتياجات  مع  المؤسسة  أهداف  تتفق)

الفقرةالتيتنصعلى)0.815) (بمتوسطالموهوبين  المعلمين  أداء  وإدارة  لمراقبة  لجنة  تشكيل(،وأخيراً

(.1.07(وانحرافمعياري)3.50حسابي)
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 المعوقات البشرية: ثانياا: 

 (: 14) ولالجد في واضح هو وكما المعيارية، والإنحرافات الحسابية المتوسطات إستخراج تم

 والنحرافات المعيارية لفقرات المعوقات البشرية حسب الأهمية.المتوسطات الحسابية : 14جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة  
المتوسط  فقرات المعوقات البشرية الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

41 
 بين المتبادل والاحترام الثقة تسودها تربوية بيئة خلق

 .المدرسة أفراد
مرتفع 0.959 4.11

مرتفع 0.828 4.07 والجريئة، الجديدة الأفكار الادارة تدعم 2 1

63 
 وتحفيز المعلمين معنويات رفع على الإدارة تعمل

 المهني وانتمائهم دافعيتهم
 مرتفع 0.881 4.04

24 
 فرص وتوسيع التشاور بقيم الالتزام الإدارة تدعم

 والأفكار الآراء وتبادل والمناقشة الحوار
 مرتفع 0.838 4.03

 الذات تحقيق على الموهوب المعلم الإدارة تساعد 75
 الوظيفي والولاء بالإنجاز والشعور

 مرتفع 0.885 3.85

56 
  والحرية الاستقلالية، من كافية مساحة المعلمين منح

 التدريسي بعملهم المتصلة القرارات اتخاذ في
 مرتفع 1.00 3.80

37 
 لإطلاق للمعلمين تعاونية تنافسية، بيئة الادارة تهيئ

 إمكانياتهم تستثمر وبرامج نظم إطار في قدراتهم
 وتدعمها

 مرتفع 1.03 3.74

 مرتفع 0.678 3.95 الدرجة الكلية

(أنجميعفقراتالمعوقاتالبشريةجاءتمرتفعة،وجاءت14تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

  بين  المتبادل  والاحترام  الثقة  تسودها  تربوية  بيئة  خلقأعلىالفقراتوبدرجةمرتفعةالفقرةالتيتنصعلى)

  تدعمالفقرةالتيتنصعلى)(،تلاها0.959(وانحرافمعياري)4.11ة(بمتوسطحسابي)المدرس  أفراد

(،فيحينجاءفي0.828(وانحرافمعياري)4.07(بمتوسطحسابي)والجريئة  الجديدة  الأفكار  الادارة

  إطار  في  قدراتهم  لإطلاق  للمعلمين  تعاونية  تنافسية،  بيئة  الادارة  تهيئالأخيرةالفقرةالتيتنصعلى)المرتبة

(.1.03(وانحرافمعياري)3.74(بمتوسطحسابي)وتدعمها إمكانياتهم تستثمر وبرامج نظم
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 المعوقات المادية والتقنية:  ثالثاا:

 (: 15) ولالجد في واضح هو وكما المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات ااستخراج تم

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المعوقات المادية والتقنية حسب الأهمية. : 15جدول 

رقم 
 الفقرة 

رتبة  
المتوسط  المادية والبشريةفقرات المعوقات  الفقرة 

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الإجابة

11 
 والمعنوية المادية الحوافز المدرسية الإدارة تقدم

مرتفع 1.17 3.74 الموهوبين للمعلمين

42 
 تقنية لتطبيقات اللازمة التحتية البنى توفير

 مرتفع 0.968 3.70 بالمدارس والاتصالات المعلومات

33 
 لإدارة مساندة تعليمية مواد المدرسية بالبيئة يتوفر

 مرتفع 0.971 3.68 المواهب

24 
  المعلمين ابداعات لعرض الدورية المعارض تنظيم يتم

 مرتفع 1.11 3.48 الموهوبين

55 
  من المواهب إدارة عملية بمتطلبات الإيفاء  على القدرة

 مرتفع 1.09 3.43 وغيرها  إضافية مادية وحوافز خاصة وأماكن أساليب

 مرتفع 0.835 3.60 الدرجة الكلية

(أنجميعفقراتالمعوقاتالماديةوالتقنيةجاءتمرتفعة،15تشيرالبياناتالواردةفيالجدول)

 والمعنوية  المادية  الحوافز  المدرسية  الإدارة  تقدموجاءتأعلىالفقراتوبدرجةمرتفعةالفقرةالتيتنصعلى)

الفقرةالتيتنصعلى(،تلاها1.17(وانحرافمعياري)3.74بمتوسطحسابي)(الموهوبين  للمعلمين

(3.70(بمتوسطحسابي)بالمدارس  والاتصالات  المعلومات  تقنية  لتطبيقات  اللازمة  التحتية  البنى  توفير)

( معياري )0.968وانحراف على تنص التي الفقرة وجاءت   إدارة  عملية  بمتطلبات  الإيفاء  على  القدرة(،

بمتوسطحسابيوغيرها  إضافية  مادية  وحوافز  خاصة  وأماكن  أساليب  من  المواهب المرتبةالأخيرة (في

(.1.09(وانحرافمعياري)3.43)
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واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها تعزى   هل هناك فروق في متوسطاتعرض نتائج السؤال الثالث:  

ويتم اختبار هذا السؤال من خلال اختبار    ،الخدمة( ؟لمؤهل العلمي، سنوات  المتغير )الجنس، التخصص،  

 فرضيات الدراسة وهي كالآتي:

لى  عرض نتائج الفرضي ة في    (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة :الأو 
متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى 

 لمتغير الجنس. 

.المتوسطات  بين الفروق لدلالةT(T test) إختبار إستخدامفقدتمالفرضيةهوللإجابةعلىهذ

لمتغير   ( للفروق حول متوسطات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها تبعاا T test)  نتائج اختبار "ت": 16جدول 
 الجنس.

المتوسط  العدد  الجنس 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجات 
الدللة   قيمة ت  الحرية

 الإحصائية
 0.552 3.86 50 ذكر 

148 0.871 0.385 
 0.611 3.77 100 أنثى

 (. α  ≤0.05 )   الدللة مستوى  عند  دالة*

(في≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه(  16)  الجدول  من  يتضح

 <   الإحصائية  الدلالة  كانت  حيث  الجنس،  تبعاًلمتغير  واقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامتوسط

" .إحصائياً  دالة  غير  وهي،0.05 قيمة أن المحسوبةتكما "ت"0.871)" قيمة من أقل الجدولية(

(1.96.)

في    (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة:  الث انية  الفرضي ةعرض نتائج  
متوسطات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى لمتغير  

 . التخصص

 .المتوسطات  بين الفروق لدلالةT(T test) إختبار إستخدامفقدتمالفرضيةهوللإجابةعلىهذ
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لمتغير   تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها تبعاا نتائج اختبار "ت" للفروق حول : 17جدول 
 التخصص. 

المتوسط  العدد  التخصص 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجات 
الدللة   قيمة ت  الحرية

 الإحصائية
 0.555 3.73 68 علوم طبيعية 

148 1.22- 0.223 
 0.619 3.85 82 علوم إنسانية

 (. α  ≤0.05 )   الدللة مستوى  عند  دالة*

(في≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه(  17)  الجدول  من  يتضح

  ،التخصص  تبعاًلمتغير  لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةالمعلمين

"المحسوبةتكماأنقيمة" .إحصائياً  دالة  غير  وهي(،0.05أكبرمن)الإحصائية  الدلالة  كانت  حيث

(.1.960)الجدولية(أقلمنقيمة"ت"-1.22)

في    (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة:  الثالثة  الفرضي ةعرض نتائج  
المعلمين في محافظة الخليل   نظر  متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة

 .المؤهل العلمي تعزى لمتغير 

ت.المتوسطا بين الفروق لدلالة(T test)إختبار إستخدامفقدتمالفرضيةهوللإجابةعلىهذ

لمتغير   نتائج اختبار "ت" للفروق حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها تبعاا  :18جدول 
 المؤهل العلمي.

المتوسط  العدد  المؤهل العلمي
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجات 
 الحرية

الدللة   قيمة ت 
 الإحصائية

 0.602 3.75 116 بكالوريوس فأقل 
148 1.67- 0.097 

 0.539 3.95 34 ماجستير فأكثر 
 (. α  ≤0.05 )   الدللة مستوى  عند  دالة*

(في≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه(  18)  الجدول  من  يتضح

  ،التخصص  تبعاًلمتغير  لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةالمعلمين
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"المحسوبةتكماأنقيمة" .إحصائياً  دالة  غير  ،وهي(0.05)أكبرمنالإحصائية  الدلالة  كانت  حيث

(.1.960)الجدولية(أقلمنقيمة"ت"-1.67)

في    (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة:  الرابعة  الفرضي ةعرض نتائج  
متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى 

 . سنوات الخدمةلمتغير 

 ،المتوسطات  بين  الفروق  لدلالة(one way Anovaالأحادي)  التباين  تحليل  اختبار  استخدامتم

(.20(و)19) الجدولين ويوضحذلك

المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها : 19جدول 
 لمتغير سنوات الخدمة. تبعاا 

 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  سنوات الخبرة 

 0.519 4.07 45 سنوات  5أقل من 
 0.551 3.56 44 سنوات 10-5من 

 0.599 3.77 61 سنوات  10أكثر من 
 0.592 3.80 150 المجموع

تبعاً واقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهالتقديراتالمعلمين  درجة  أن(  19)  الجدول  من  يتضح

تقديرات  درجة(،وكانت3.80تمرتفعةبشـــــكلعام،حيثبلغتهذهالدرجة)كانســـــنواتالخدمة  لمتغير

ــتخدامهالالمعلمين ــنواتالخدمة  تبعاًلمتغير واقعإدارةالمواهبومعوقاتاســـــ المعلمين لدى درجة  أعلىســـــ

(،تلاهمالمعلمينالذينزادت4.07)الدرجة هذه بلغت حيث ،ســـــــــنوات5الذينســـــــــنواتخبرتهمأقلمن

المعلمينالذينتراوحت لدى درجة اقل كانت  حين(.في3.77سـنوات،بمتوسـطحسـابي)10معنخبرته

 (.3.56) حسابي بمتوسط سنوات(10-5خبرتهم)من
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  استخدامها تبعاا نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي حول تقديرات المعلمين لواقع إدارة المواهب ومعوقات : 20جدول 
 لمتغير سنوات الخدمة.

الدللة   قيمة "ف"  متوسط المربعات درجات الحرية تمجموع المربعا مصدر التباين 
 الإحصائية

 2.891 2 5.782 بين المجموعات 
 

9.145 
 

 147 46.472 داخل المجموعات  00.00
0.316 

 149 52.254 المجموع

في(≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  أنه  (20)  الجدول  من  يتضح

سنوات  تبعاًلمتغير  لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهامتوسطتقديراتأفرادعينةالدراسةالمعلمين

كماأنقيمة"ف"المحسوبة .إحصائياً  دالة  ،وهي(0.05)أقلمنالإحصائية  الدلالة  كانت  حيث  ،الخدمة

(.2.30)الجدوليةأكبرمنقيمة"ف"(9.145)

(لدلالةالفروقبينالمتوسطات،ويوضحLSDولمعرفةمصدرالفروقفقدتماستخداماختبار)

(:21ذلكالجدول)

 ( لدللة الفروق حسب متغير سنوات الخدمة.LSDنتائج اختبار ): 21جدول 

 سنوات  10أكثر من  سنوات 10-5من  سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة 

 *0.30127 *0.50559  سنوات  5أقل من 
   - *0.50559 سنوات 10-5من 

   - *0.30127 سنوات  10أكثر من 

سنوات،5(أنالفروقكانتمابينالمعلمينالذينكانتخدمتهمأقلمن21يتضحمنالجدول)

( كانتخدمتهممن اقلمن(سنوات،10-5وبينمن كانتخدمتهم بفارق5ولصالحمن سنوات

سنوات،وبينمنكانت5(.كماوجدتفروقمابينالمعلمينالذينكانتخدمتهمأقلمن0.50559)

(.0.30127سنواتبفارق)5سنوات،ولصالحمنكانتخدمتهماقلمن10خدمتهمأكثرمن
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المقترح لإدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة  ما هو التصور    عرض نتائج السؤال الرابع:
 الخليل؟

منخلالنتائجالمقابلاتالتيأجرتهاالباحثةوبالاسترشادبنتائجالاستبانةقامتالباحثةبوضع
تصورمقترحلادارةالمواهبفيالمدارسلتحقيقالهدفالعاممنالدراسةواجابةلسؤالهاالرئيس،تمت

النظريوالدراساتالسابقةالمتعلقةبموضوعالدراسة،ومنخلالالنتائجالتيتوصلتلهامراجعةالادب
الدراسةالحاليةالتيتماستعراضهاوتحليلها،وفيضوءذلككلهيمكنوضعالتصورالمقترح:

 أول: المنطلقات العامة للتصور:

المرتبطةبالمواردالبشرية:كرأسالمالالبشريوإدارةتطورالمفاهيموالمداخلالإداريةوالتنظيمية •
 المواهبلتعزيزالميزةالتنافسيةبينالمدارس.

الأهميةالقصوىللكفاءاتالبشريةلأيمؤسسة،وبخاصةالنادرةمنهاوالمتمثلةفيالمعلمالموهوب، •
 فهومصدرالأداءالمتميزوالجودةوالتفوق.

التعلي • مؤسسات في فرد كل ورعايتهاان تحفيزها يمكن كامنة خاصة وامكانيات قدرات يمتلك م
 لتحقيقجودةالخدماتحيثانالاهتمامبالمواهبضررورةلتحقيقأداءعال.

عن • وخروج ابداع الى يحتاج سريع وتقدم معرفي ونبوغ وتقنية علم عصر الحالي العصر ان
 هتماموالتركيزعلىالمعلمينالموهوبين.المألوف،ولايمكنلاداراتالمدارستحقيقذلكالابالا

يمكنتحديدأبرزمرتكزاتالتصورالمقترحلادارةالمواهبفيالمدارسثانيا: مرتكزات التصور المقترح:
الخاصةفيمحافظةالخليل،حيثتمثلهذهالمرتكزاتتصوراعامايرتبطبتحديدالأهدافالعامةتحددها

الدراسةالحاليةفيمايلي:

استقطابالمواهب:وهناتكمنالحاجةالىوجودآلياتلجذبالمواهبتقومعلىمبدأمرنفي -1

معاييرالاختيارتتوافقفيهمعتطويرأداءالمعلمينبشكلعام،بالإضافةالىاقتناصالمواهب

 المركزالوظيفيالذييتناسبمعها.الفنيةومنحهاالقياديةأو
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بتطويربرامجتدريبيةتتوافقمعاحتياجاتكافةالمعلمين،وتصلالىالتعليموالتطويروالتدريب: -2

 سقفطموحاتهم.

إدارةالأداء:بالعملعلىتطويرمؤشراتقياسالأداءوالعملعلىتحقيقالميزةالتنافسية،مع -3

 التوجهالىالمرونةفيوضعالمعاييرحسبالقدراتوالمواهبالمختلفة.

ملعلىإيجادبرامجتحفيزيةوتنمويةمناجلضمانبقاءالمواهبفهذاالاحتفاظبالمواهب:بالع -4

 يشبعحاجاتالمعلمالموهوبالتقديرية.

جودةالخدمة:وهناتظهرالحاجةالعمليةحولتطويربيئةالعمللتحقيقمواصفاتالجودةالمعينة -5

تدريب،صفوفمنظمةعلىأداءالعملمن)مبانمجهزة،أدواتحديثة،برامجافتراضية،منصات

ومؤهلة،قاعدةمعلوماتمتوفرةللجميع،المرونة،الشفافيةفيالقراراتوالترقياتوالمكافآتلنحفيز

 المعلمين،وتبنيمبدأالنزاهة(.

بعدأنتمتحديدالمرتكزاتتمصياغةتصورواضحينطلقمنرؤيةمحددةثالثا: الرؤية والرسالة:  

ورسالةواضحة:

نيصبحالمعلمالموهوبفيالمدارسالخاصةمتمكنومبدعوقادرعلىتحقيقرؤيتهبتميزأالرؤية:

وكفاءة.

تعزيزدورومساهمةالمعلمينالموهوبينفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،ودعمالرسالة:

الجهودفيتطويرالأداءوزيادةجودةالتعليم.

القيم:

المعلمينومنحهمالتقدير،معالاعترافبالعملالجيددونالتحيز.العدل:باحترامكافة-

الشفافية:فيتوفيربيئةامنةمناسبةلجميعالمعلمين.-

نظامالحوافزبمايكفلتطويرالأداءوالموهبةبطرقغيرمسبوقة.بإثراءالابداع:-
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والمعلمينالموهوبينوبينالمعلمينأنفسهمالمشاركة:عنطريقالعلاقاتالإيجابيةبينالإدارات-

لتحقيقالأهدافالمشتركة.

العملبطريقةصحيحةمنأولمرةمعتحسينهبشكلمستم- بأداء ،وامتلاكرالجودةفيالأداء:

العمل.لإتقانالمتطلباتالمعرفيةوالمهارية

 رابعا: صياغة التصور:

لمواهبيُفضلتطبيقهافيالمدارسوهي:الإدارةيحويالتصورالمقترحبنوداأساسية

وتشيرالىتبنيالمدرسةرؤيةورسالةوأهدافاستراتيجيةتساعدعلى_ استقطاب واختيار المواهب:  1

دعايات وتقديم المواهب، لاستقطاب ومحفزات برامج وضع خلال من والمواهب الكفاءات جذب

بإدارةالمعلمينالموهوبين،وضعمعاييروأسسوبروشوراتلجذبالموهبة،وربطرؤيةورسالةالمدرسة

المهارات المؤهلينمنخلال المعلمين المواهبوتعيينالأفضلمنها،وكذلكاختيار لقياس محددة

والإمكاناتوالمواهبالتييمتلكونهاوعدمالتركيزعلىالشهاداتالعلميةوسنواتالخدمةفقط،هذا

مواهبفيضوءالمستجداتالتربوية.وارشادوتوجيهالمعلمينوتنميةبالإضافةلتحديداحتياجاتهامنال

مواهبهمأثناءالفترةالتجريبيةللعمل.

المواهب: 2 وتطوير  والاهتمام_تنمية  الملائمة، الجاذبة العمل بيئة توفير خلال من ذلك ويكون

الاحتياج تحديدهذه الموهوبينواشراكهمفي للمعلمين التدريبية للمشاركةفيبالحاجات ودفعهم ات،

المراجعةدوراتتدريبيةتلبيمواهبهمواحتياجاتهمالمهنيةوالأدائية،وتوفيرفرصالتعليمالمستمرلهم،و

تهم،واشراكهمفيدوراتتدريبيةخارجيةالمستمرةللمخصصاتالماليةالمخصصةللخططالتدريبيةلتنمي

معلمين،وتشجيعهمعلىالاسهامفيتطويرالمجتمعمتخصصة،والاستفادةمنهمفيتدريبباقيال

المحلي.وبثروحالمنافسةبينالمعلمينبهدفتطويرالذات.
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منخلالتعزيزثقةالموهوبينبأنفسهمومنحأصحابالابتكاراتوالابداعات_الحتفاظ بالمواهب:3

لتحفيزهم المواهب ماديةلأصحاب مكافآت وتقديم مجزية، معنوية وحوافز البقاء، القرارعلى اتخاذ

للعمل المناسبة البيئة وتوفير والترقية التوظيف حيث من المواهب بشأن المواردالمناسب وتسخير ،

بقائهم،الاستجابةلمقترحاتالمعلمينالموهوبين،وتقديرجهودهم المتاحةلخدمةالموهوبينلضمان

تمكنهممنانجازالمهاموالأعمالالمكلفينبها،ومنالمهموانجازاتهم،وتفويضصلاحياتكافيةلهم

متابعةالرضاالوظيفيللمعلمينالموهوبينبصورةمنتظمةمنخلالاستطلاعاتالرأي،والاستفادةمن

التجاربالسابقةوالعالميةفيالاحتفاظبالمعلمينالموهوبين.

أيمقترحللتنمية،فعمليةالتقييمبإفشالالمساءلةكفيل:انانعدامالرقابةوالتقييموخامسا: تقييم التصور

مهمةجدالنجاحتصورإدارةالمواهب،فلابدمنوضعمعاييرتقديريةلمقارنتهامعماهومحققفي

الواقع،والعملعلىاكتشافالأخطاءوالفجواتوتحليلهاوكشفأسبابهاوالعملعلىإيجادالحلولالمناسبة

كمنخلالقياسمؤشراتالأداء،والاعلانعننتائجالمراجعةوتقييمالأداء،اعدادوتنفيذلها.ويكونذل

الإجراءاتالتصحيحية،التصحيحوالدعممنخلالدعمالإيجابياتومعالجةالسلبيات،اكمالتنفيذالتصور

المقترح،وتحديدالدروسالمستفادة.











 الخامس الفصل

 وتفسيرها الدراسة  نتائج مناقشة
 تمهيد ➢

 مناقشة نتائج السؤال الأول  ➢

 مناقشة نتائج السؤال الثاني  ➢

 مناقشة نتائج السؤال الثالث ➢

 مناقشة نتائج السؤال الرابع ➢

 مناقشة نتائج المقابلة ➢

 الستنتاجات  ➢

 التوصيات ➢

 المقترحات  ✓
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 الفصل الخامس 

 وتفسيرها الدراسة  نتائج مناقشة

 تمهيد 

  إلى  تهدف  والتي  أسئلتها،  حسب  مرتبة  الدراسة  عنها  أسفرت  التي  النتائج  مناقشة  الفصل  هذا  يتناول

  تضمن  كماتصورمقترحلإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،  إيجاد

 .والتوصيات الاستنتاجات الفصل هذا

 : نتائج الدراسةمناقشة 

الخليل:  الأول   نتائج السؤال  مناقشة الخاصة في محافظة  المدارس  المواهب في  إدارة  من    ما مستوى 

 ؟ وجهة نظر المعلمين

النتائجأنمستوىإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليلجاءمرتفعاً، أشارت

وجاءتأعلىمجالاتإدارةالمواهبعلىالترتيب:)استقطابواختيارالمواهب،وتنميةوتطويرالمواهب،

 الاحتفاظبالمواهب(.

ويعزىذلكالىأنإداراتالمدارسالخاصةلديهاالحريةفياختيارمعلميهاوموظفيها،ولديها

الخريجينبها،ولكثرةالحريةفيوضعالمعاييرالخاصةبهافياختيارالمعلمين،والقوانينوالأنظمةالخاصة

ةاختيارالأفضلحسبتلكالمتقدمينلوظيفةمعلمفيالمدارسالخاصةتتاحلاداراتهذهالمدارسفرص

المعايير.

( والرفاعي العمود دراسة مع الدراسة نتائج إدارة2021واتفقت تطبيق واقع أن أظهرت والتي )

المومني دراسة مع اختلفت حين في مرتفعا، كان القصيم منطقة في العام التعليم مدارس في المواهب
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ارةالمواهبفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةمتدن،(والتيأظهرتأنمستوىإد2018وغنيماتوالشرمان)

حيثجاءتالمجالاتعلىالترتيب:)جذبالمواهببمستوىمتوسط،ثمالاحتفاظبالمواهببمستوىمتدن،

.(ثمتنميةالمواهببمستوىمتدن

 مجال استقطاب واختيار المواهب: أولا: 

أشارتالنتائجأنجميعفقراتاستقطابواختيارالمواهبجاءتمرتفعة،حيثأظهرتأنإدارة

وأنهاتختارالمعلمينالمؤهلينحسبالمهاراتوظهورها،المدارسالخاصةتوفربيئةعملجاذبةللمواهب

هاالحريةفياختياروالكفاياتوالمواهبالتييمتلكونها،وهذايعودالىأناداراتالمدارسالخاصةلدي

أنبإمكانهاوضعالمعاييرالخاصةالوظيفة،كماالأكثركفاءةومهارةوموهبة،نظرالكثرةالمتقدمينلهذه

بهاالتييجبعلىالمتقدماجتيازها،فهيبالتاليقادرةعلىاختيارالأكثركفاءةوموهبة.كماوتهتمإدارات

ا واختيار استقطاب في الخاصة المدارسالمدارس بين ما الشديد للتنافس نظرا المعلمين من لموهوبين

الخاصةلتقديمالأفضلللطلبةوأولياءالأمور.كماأنهاتختارالأفضلحسبالمستحداتالتربويةحتى

تستطيعالمنافسةمعغيرهامنالمدارس.

 مجال تنمية وتطوير المواهب: ثانياا: 

تطويرالمواهبجاءتمرتفعة،وهذاقديعودالىأنإداراتأشارتالنتائجأنجميعفقراتتنميةو

المدارسالخاصةتشجعالمعلمينالموهوبينعلىتطويرمسارهمالوظيفيكماترشدهموتوجههمالىتنمية

مواهبهمأثناءالعمل،كماأنهاتدفعالمعلمللمشاركةفيبرامجتدريتبيةتلبيمواهبهوواحتياجاتهالمهنية

ة،فكلماارتفعأداءالمعلمكانذلكمنمصلحةالمدارسالخاصةحيثتستقطبعدداأكبرمنوالأدائي

الطلبةوتسطيعالمنافسةمعالمدارسالأخرى.
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 مجال الحتفاظ بالمواهب:ثالثاا: 

لىإأشارتالنتائجأنجميعفقراتالاحتفاظبالمواهبجاءتمرتفعة،وترىالباحثةأنذلكيعود

إدارةالمدرسةبرفعالروحالمعنويةللمعلمالموهوب،ثمالسعيالحثيثمنقبلإدارةالمدرسةللاحتفاظاهتمام

المعلمين لمقترحات والاستجابة الجيد، للأداء الداعمة الراجعة التغذية خلال من الموهوبين بالمعلمين

الرشيدةتستفيدمنمواهبفالإدارةيبالعمل،الموهوبينوالمبادراتالتطويريةالمتعلقةبتحسينوتطويرأسال

ومبادراتالمعلمينوتقدرمجهوداتهموانجازاتهملمافيذلكمنمصلحةلجميعالأطرافمنطالبومعلم

ومدرسة.

معوقات استخدام إدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة الخليل   مامناقشة نتائج السؤال الثاني:  

 مين؟ من وجهة نظر المعل

اشارتالنتائجأنمعوقاتاستخدامإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليلجاءت

معوقاتاستخدامإدارةالمواهبعلىالترتيب:المعوقاتالبشرية،المعوقاتالتنظيمية،ثممرتفعة،وجاءت

المعوقاتالمادية.

ظيميةجاءتمرتفعة،وقديعودذلكالىوجودوأشارتالنتائجالواردةأنجميعفقراتالمعوقاتالتن

يحقق نظامحوافز لوجود بالإضافة الخاصة، المدارس المواهبفي إدارة تدعم وقوانين ولوائح سياسات

موجهة تدريبية برامج هناك أن كما المواهب، إدارة مراقبةلأداءلإدارةأهداف يوجد حين في المواهب،

المعلمينالموهوبين.

وأشارتالنتائجأيضاأنجميعفقراتالمعوقاتالبشريةجاءتمرتفعة،وقديُعزىذلكالىوجود

بيئةتربويةيسودهاالثقةوالاحترامالمتبادلبينأفرادالمدرسة،وأنإداراتالمدارسالخاصةتدعمالأفكار

عيتهموانتمائهمالمهني،وتلتزمبقيمالجديدةوالجريئة،كماأنهاتعملعلىرفعمعنوياتالمعلمينوتحفيزداف
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والشعور الذات تحقيق على الموهوب المعلم تساعد أنها كما والمناقشة، الحوار فرص وتوسيع التشاور

تنافسيةبالإنجاز بيئة الإدارة تهيئ التدريسي،كما بعملهم المتصلة القرارات اتخاذ الحريةفي وتمنحهم ،

لةاحدىالمعلماتذكرتأنبيئةالمدرسةمريحةنفسيا،حيثتشعرأنتعاونيةللمعلمين.فمنخلالمقاب

إدارةالمدرسةتقدرجهودهاوانجازاتها،وتعملعلىتشجيعهاودعمهابكلالسبلالممكنة،وتستمعالإدارة

.لاقتراحاتهاوتأخذهابعينالاعتبار،وهذايدفعهاللعملبشكلأفضلويقويمنشعورهابالانتماءللمدرسة

كماأشارتالنتائجأيضاأنجميعفقراتالمعوقاتالماديةوالتقنيةجاءتمرتفعة،وقديعودالسبب

تقنية لتطبيقات تحتية بنى الموهوبين،وأنهناك للمعلمين الىأنهناكحوافزماديةومعنوية ذلك في

عارضدوريةلعرضابداعاتالمعلوماتوالاتصالاتبالمدارس،وأنإدارةالمدارسالخاصةتقومبتنظيمم

اليومصفحات فلدينا المعلم ابداعات الوحيدلعرض السبيل هي تعد لم والمعارض الموهوبين، المعلمين

للمدارسعلىمواقعالتواصلالاجتماعيوالتيتقومبنشرابداعاتمعلميها.

وتتفقهذهالنتيجةمعدراسةنكمل

هل هناك فروق في متوسطات درجات معلمي المدارس الخاصة في محافظة  مناقشة نتائج السؤال الثالث:  

لمؤهل العلمي،  ا)الجنس، التخصص،    ات:الخليل لواقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها تعزى لمتغير 

 سنوات الخدمة(؟ 

لى  الفرضي ةمناقشة نتائج   في    (α≤0.05)إحصائية عند مستوى الدللةل توجد فروق ذات دللة   :الأو 

المعلمين في محافظة الخليل نظر  متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة  

 تعزى لمتغير الجنس. 

النتائج (فيمتوسط≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه  أشارت

.وتعزوالباحثةهذهالجنس  تبعاًلمتغير  لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهاالدراسةتقديراتأفرادعينة
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النتيجةالىأنالموهبةوجوانبالابداعترتبطبالمقدراتالعقليةوجوانبشخصيةالانسانبغضالنظرعن

الذك بين الخاصة المدارس تفريقفي الفريق،جنسه،لايوجد التعاملمعهمبروح يتم والاناثحيث ور

بالإضافةالىأنمفهومإدارةالمواهبمفهومحديثنسبياوغيرمتداولبشكلكبيرفجميعالمعلمينمن

(2015ذكورواناثعلىنفسدرجةالدرايةبهوبمضمونه.تتفقهذهالنتيجةمعدراسةالجراحوأبودولة)

قدالةاحصائيالواقعإدارةالمواهبتعزىلمتغيرالجنس،بينماتختلفمعالتيأظهرتعدموجودفرو

(التيأظهرتوجودفروقدالةاحصائياتعزىلمتغيرالجنس2018دراسةمومنيوعليماتوالشرمان)

ولصالحالذكور.

في    (α≤0.05)الدللةل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى  :  الث انية  الفرضي ةمناقشة نتائج  

متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى 

 . التخصصلمتغير 

النتائج (فيمتوسط≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنهأشارت

التخصص.ومن تبعاًلمتغير لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهاتقديراتأفرادعينةالدراسةالمعلمين

خلالالمقابلاتيمكنأنتعزوالباحثةهذهالنتيجةالىأنهفيالأمورالإداريةلاتفرقالإدارةبينمعلم

سبيئةالعملللجميععلىاختلافتخصصاتهم،بتخصصعلومطبيعيةأوانسانية،فالمدرسةتوفرنف

وتتعاملالإدارةمعموظفيهابطريقةواحدةبغضالنظرعنتخصصاتهم،وتتفقهذهالنتيجةمعدراسة

(والتيأظهرتوجودفروق2014)(،فيحينتختلفمعدراسةالحراحشةوالمقابلية2018)المومني

ذاتدلالةإحصائيةفياستجاباتأفرادالعينةتُعزىلمتغيرالكلية.ٍ
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في    (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة:  الثالثة  الفرضي ةمناقشة نتائج  

متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى 

 .المؤهل العلميلمتغير 

(فيمتوسطتقديرات≥α  0.05المستوى)  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه  أشارتالنتائج

المؤهلالعلمي،وقديعود لمتغيرتبعاً لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهاأفرادعينةالدراسةالمعلمين

ذلكالىوجودمستوىمتقاربمنالثقافةالاجتماعيةوالإداريةالمتعلقةبإدارةالمواهببغضالنظرعن

(التيأظهرتنتائجهماعدم2018(والقحطاني)2020ائجهادي)المؤهلالعلمي،وتتفقهذهالنتيجةمعنت

ودراسة العلمي، المؤهل لمتغير تعزى القيادية المواهب تطبيق واقع في احصائيا دالة فروق وجود

التيأظهرتعدموجودفروقدالةاحصائيافيتقديراتأفرادالدراسةلواقعتطبيقإدارة(2017الحوشان)

اتالمدرسيةبمدينةالرياضتعزىلمتغيرالمؤهلالعلمي.المواهبمعالقياد

في   (α≤0.05)ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى الدللة:  الرابعة  الفرضي ةمناقشة نتائج  

متوسطات تقديرات واقع إدارة المواهب ومعوقات استخدامها من وجهة المعلمين في محافظة الخليل تعزى 

 . سنوات الخدمةلمتغير 

فيمتوسطتقديرات(≥α  0.05)المستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  أنهأشارتالنتائج

سنواتالخدمة. تبعاًلمتغير لواقعإدارةالمواهبومعوقاتاستخدامهاأفرادعينةالدراسة

سنوات،وبينمنكانتخدمتهممن5كانتالفروقمابينالمعلمينالذينكانتخدمتهمأقلمن  

أكثرمن5-10 وبينمنكانتخدمتهم اقلمن10سنوات، كانتخدمتهم 5سنوات،ولصالحمن

غيراتسنوات(منأكثرالمعلمينمعايشةللت5سنوات.وقديعودذلكالىكونالعينةذويالخدمة)أقلمن

الحديثةالتيتشهدهاالمدارسفيالفترةالأخيرة.
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الجراحوأبودولة) النتيجةمعدراسة المصريوالاغا)2015وتختلفهذه (،2015(،دراسة

(،اللواتيأشرنالىعدموجودفروقذات2019(،ودراسةالحراحشةوالشرفات)2019ودراسةالصعوب)

(والتي2020)اللوقاناتالخدمة.فيحينتتفقهذهالنتيجةمعدراسةدلالةإحصائيةتعودالىعددسنو

أشارتالىوجودفروقدالةاحصائيافياستجاباتافرادالعينةحولدرجةممارسةإدارةالمواهبتعود

سنوات(.5لاختلافعددسنواتالخدمة،ولصالحالعينةذويالخدمة)أقلمن

ا هو التصور المقترح لإدارة المواهب في المدارس الخاصة في محافظة  م  مناقشة نتائج السؤال الرابع:

 الخليل؟

المواهبضمنأجزاءأساسيةوهيالمنطلقاتالعامةلإدارةلقدقانتالباحثةبتقديمتصورمقترح

إدارة–التعليموالتطويروالتدريب-استقطابالمواهب-للتصور،ومرتكزاتالتصور،الذييحويعلى:

جودةالخدمة،ثمكتابةالرؤيةوالرسالةوالقيم،ثمصياغةالتصوروالذي–الاحتفاظبالمواهب–الأداء

المواهبفيها،وهيبشكلمختصر:لإدارةالمواهبيمكنللمدارساستخدامهاةلادارةيحويعلىبنودأساسي

العملعلىجذبالمواهبالتيتحققأهدافالمدرسة،التركيزعندالاختيارعلىالمواهب،ووضعآليات

لإظهارئمةوالمكافآت،توفيربيئةعململاالحوافزمحددةللكشفعنها،تقويةالانتماءللمدرسةمنخلال

المواهبواوالةالعقباتأمامهملزيادةفرصالابداعلديهم،وتعزيزثقةالموهوبينبأنفسهم،وتوفيرفرص

التعليمالمستمرلهم،تكوينعلاقاتإيجابيةبينالعاملين،وبثروحالمنافسةبينهمبهدفتطويرالذات،

المع باقي تدريب في الموهوبين المعلمين من معوالاستفادة تتناسب تدريبية دورات في واشراكهم لمين،

احتياجاتهم،وتشجيعهمللإسهامفيتنميةالمجتمعالمحلي.وأخيراتقويمالتصورالمقترح.
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 مناقشة نتائج المقابلة 

كانتأسئلةالمقابلةهي:

_ هل تعتقد أن إدارة المدرسة تحرص على توفير بيئة عمل جاذبة للمواهب وظهورها، وهل ترى أن 1

 قدرات المعلمين واستثمار امكانياتهم؟ إطلاقهذه البيئة تنافسية، تعاونية تعمل على 

كانتإجاباتالمعلمينمتفاوتةولكناتفقتفيغالبيتهاعلىأنبيئةالعملمريحةنفسيا،تتوافر

المعلمين مواهب استثمار على الإدارة وتعمل والمعلمين، الإدارة بين ما الجيدة الإنسانية العلاقات فيها

وامكاناتهم،وتقومالإدارةبتحفيزوتشجيعالمعلمالموهوببحيثتخلقجوامنالتنافسبينالمعلمينبهدف

ينالموهوبينفيتدريبزملائهممنتطويرالذات.كماتعملالإدارةعلىالاستفادةمنمهاراتالمعلم

المعلمينفيبيئةتعاونية.وهذايتفقمعنتائجالدراسةفيانإدارةالمواهبفيالمدارسقادرةعلىتخطي

التحدياتوالمعوقاتالبشرية.

المدرسة وأهدافها رؤية استراتيجية  2 تتضمن خطة  لديها خطط    لإظهار_هل  المكنونة، وهل  المواهب 

 ية لأفضل المواهب التي تكتشفها؟ تطوير فرد

لإظهارتبينمنإجاباتالمعلمينالذينتمتمقابلتهمأنالإداراتالمدرسيةلديهاخططوأهداف

المدرسة مصلحة فمن الاستراتيجية، الخاصة المدارس خطط من جزء هو المواهب إدارة وأن المواهب،

الخاصةأنتختاروتحتفظبالمعلمالموهوبحتىتستطيعالتنافسمعالعددالكبيرمنالمدارسالخاصة،

فيمواقعالتواصلونلاحظمدىالاهتمامبالمعلمالموهوبمنخلالمتابعتنالصفحاتالمدارسالخاصة

الاجتماعي،وكيفتعملعلىاظهارابداعاتوانجازاتمعلميهاوذلكلتحقيقالميزةالتنافسية.







80 

_ هل ترى أن إدارة المدرسة تستخدم أساليب علمية في تحديد الحتياجات التدريبية للمعلمين، وهل  3

 بية؟ تشجعك الإدارة كمعلم على المشاركة في تحديد احتياجاتك التدري

تهتمإدارةالمدرسةبتدريبالمعلمين،وفتحقنواتاتصالمابينالإدارةوالمعلمينوالطلبةمنأجل

النهوضبمستوىالطلبةوالحفاظعلىسمعةطيبةللمدرسة،منأجلذلكتهتمإدارةالمدرسةبتطويروتنمية

المقابلةدريبية.وقدحدثناأحدالمعلمينفيالكوادرالبشرية،وتقومباشراكالمعلمينفيتحديداحتياجاتهمالت

فيأكثرمنبرنامجتدريبيمتناسببإلحاقهعناشراكهفيتحديداحتياجاتهالتدريبية،وقامتإدارةالمدرسة

معاحتياجاته.

_ تعمل إدارة المواهب على رفع الروح المعنوية للمعلم الموهوب، وتقدر انجازاته ومجهوداته، وتستجيب  4

 رحاته، هل ترى ان إدارة المواهب مطبقة في مدرستك؟لمقت

اتفقتإجاباتالمعلمينفيأغلبيتهاعلىأنإداراتالمدارسالخاصةتعملعلىتشجيعوتحفيز

المعلمينواستثارةدافعيتهمنحوالعملبشكلأفضل،وذلكمنخلالالحوافزالمعنوية،حيثذكرتاحدى

المدرسةتعملدائماعلىتحفيزهامنخلالتكريمهافيالإذاعةالصباحيةالمعلماتفيالمقابلةأنإدارة

أمامزملائهاالمعلمينوالطلبةكلماقامتبنشاطمميز.وكذلكتستجيبإدارةالمدرسةلمقترحاتالمعلمين.

لعمل.وتهتمإدارةالمدرسةبإقامةمعارضعلمية،وفنية،ومسابقاتتظهرموهبةالمعلموتستثيردافعيتهل

_ ما رأيك في بيئة المدرسة المادية؟ هل ترى أنها قادرة على الإيفاء بمتطلبات عملية إدارة المواهب 5

 من توافر مواد تعليمية مساندة، وبنى تحتية، وأماكن خاصة، وحوافز مادية إضافية؟ 

ناحيةتبينمنخلالمقابلاتالمعلمينأنالمدارسالخاصةتتسمبوجودبيئةماديةجيدة،من

،والمكتبات،ومختبراتالعلوم،والتيمنبالإنترنتالمبنىوالبنىالتحتية،ومختبراتالحاسوبوالاتصال

شأنهاالإيفاءبمتطلباتعمليةإدارةالمواهب.
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 : الستنتاجات 

منخلالالمقابلاتالتيأجرتهاالباحثةومننتائجالاستبانة،كانتهناكعدةاستنتاجاتوهي:

تعملالمدارسالخاصةعلىاستقطابواختيارالمواهبمنخلالمعاييرتضعهاالمدرسةضمنلجان-

متخصصة.

يتمتقديمالكثيرمنطلباتالتوظيفالىالمدارسالخاصةفلايختارونالاالأفضل.-

والمعيناتالمدرسية،حيثتتسمبالعديدمنالمثيراتالصفيةجاذبة  عمل  بيئة  رالمدارسالخاصةتوف-

التيتوفرهاالإدارةلمعلميها.

 : التوصيات 

لحاليةقدمتالباحثةمجموعةمنالتوصياتوهي:ا الدراسة نتائج ضوء في

مبدأاحياءروحالمنافسةبينالمعلمينالموهوبينبهدفالعملعلىب والتعليم التربية وزارة  اهتمام ضرورة -

تطويرالذات.

الوزارةعلىالإفادةمنخبراتالمؤسساتالتعليميةالأخرىفيطرقإدارةالمواهب.أنتعمل-

المواهبيتمالعملوفقهامنقبلمديريالمدارس.لإدارةوضعالياتممنهجة-

المواهب.لإدارةضرورةاستخدامالتصورالمقترحالذيأعدتههذهالدراسة-

تيجياتإدارةالمواهبمنخلالاقناعهمبمدىأهميتهالتميزتدريبمديريالمدارسعلىتطبيقاسترا-

المدرسة.

المعلمين- مستويات على للوقوف المناسبة التقييم وآليات استخدامطرق على المدارس مديري تدريب

الموهوبينومعرفةجوانبالموهبةلديهم.
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دمللتطويروتوفيرالاحتياجاتتوفيرمخصصاتماليةلادارةالمواهبفيالمدارسالخاصةبحيثتستخ-

الوظيفيةفيمجالالعمل.

اشراكالمعلمينالموهوبينفياتخاذالقراراتينميلديهمروحالمسؤوليةوينعكسعلىأدائهمبصورة-

إيجابيةويزيدمنانتمائهمللمدرسة.

والإجراءاتالخاصةانشاءوحدةمتخصصةبإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةلوضعالأسسوالمعايير-

بإدارةالمواهبوالاستفادةمنالنماذجالعالمية.

اجراءالمزيدمنالبحوثوالدراساتفيالمدارسالحكوميةوفيمحافظاتأخرى-

 : المقترحات
قدمتالباحثةبعضالمقترحاتلأبحاثجديدةوهي:

المدارسذاتالتصنيفالمتقدمعالميا._مقارنةبينإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةوبعض1

_اجراءالمزيدمنالدراساتحولموضوعالدراسةوربطهبمتغيراتأخرىكبناءالميزةالتنافسيةوالقيادة2

التحويليةوالإدارةالاستراتيجية.

_معرفةالاحتياجاتالتدريبيةلمديريالمدارسلتطبيقإدارةالمواهب.3

المواهبفيمدارسالتعليمالعام.لإدارةنموذجمقترح_اجراءدراسةتتناول4
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 المراجع والمصادر
 . 53القرءان الكريم، سورة النمل، اية رقم  

 :  المراجع العربية  
مجلة  إدارةالمواهبالإداريةفيالجامعاتالمصريةفيمجتمعالمعرفة،.(2018).إبراهيم،فاطمةأحمد

.239-187:(17،جامعةبنها،)الإدارة التربوية

(.واقعمعرفةوتطبيقإدارةالمواهبالمؤسسيةبالإداراتالتعليميةبمحافظةالبحر2011أحمد،محمد.)
 .243-220(،41السنةالحاديةعشرة،العدد)مجلة الثقافة والتنمية،الأحمر،

،5ط،التسويق أساليب القياس والتحليل واختبار الفروضبحوث  (.2012)عبدالرحمن.تدريسثابإ
،الإسكندرية،مصر.الدارالجامعيةللنشر

.داروائلللنشر.الأردن.إدارة الموهبة(.2019إدريس،وائلمحمدوأبوجمعة،محمودحسين)

المدارسالابتدائيةبمدينةمكةالمكرمةلأدوارهنفي2021،هنادي)الأزوري (.درجةممارسةمديرات

(.9)37.مجلة كلية التربية أسيوطتنميةالموهبة:المعيقاتوسبلالتغلبعليها.

رجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظات غزة لإدارة د(.2013الاسطل،عيسىحامدحسين.)
للمدرسة التنافسية  بالميزة  وعلاقتها  الشاملة  ماجستيرالجودة  )رسالة منشورة، الجامعة(،غير

ة،غزة،فلسطين.الإسلامي

،دارالمسيرةللنشر،الأردن.2،طإرشاد الموهوبين والمتوفقين(.2014سعد،أحمدعبداللطيف.)أ

(.2018،أحمدنبيل،والعابدين،خالدمحمد،والسيد،كريم،وحسين،محمد،والبنا،محمودإبراهيم.)بدوي
جامعةحلوان،مصر.،تطبيقية()دراسة  التنظيمي  اللتزامأثر إدارة المواهب على 

مجلة  ،التوجهاتالمستقبليةللأبحاثالعلميةفيالإدارةالتربوية(.2015الثبيتي،خالدعواضعبدالله.)
.36-15(:139)37رسالةالخليجالعربي،بحوث ودراسات،

توجهاتاصلاحالتعليمإدارةالمواهبالقياديةبالمدارسالثانويةالعامةفيضوء(.2018جابر،منار)

(.2)12.. مجلة كاية التربية جامعة بني سويفالمصري:تصورمقترح
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صالحالجدائل،أبو بن )حاتم المهنيةالمواهبإدارة  (.2013. الخبرات مركز القاهرةلإدارة، ،بيميك،
مصر.

التنظيميلدى(.2015،جمال)هالجراح،علي،وأبودول المواهبفيتعزيزالانتماء إدارة أثرتطبيق

(.2)11المجلة الأردنية في إدارة العمال.أعضاءهيئةالتدريسفيالجامعاتالأردنيةالرسمية.

.315-283صص

دورأبعادإدارةالمواهب(.2017الجعفري،الصادقأمحمدأبوالقاسم،وعمران،حسنعبدالسلامعلي.)
التجارية بالمصارف العاملين من عينة لآراء تحليلية دراسة المصرفية: الخدمة جودة تحسين في

.260-235(:5)1،جامعةالمرقب،مجلة آفاق اقتصادية،الليبية

دراسة–الأنماطالقياديةودورهافيتطبيقنظامإدارةالمواهبالبشرية.(2015)جمعة،محمودحسن

.149-126:(26،)مجلة كلية المأمون الجامعةتطبيقيةعلىرئاسةجامعةديالي،

القياداتالمدرسيةالناشئةواقعإدارةمواهب(.2015الحارثية،عائشة،والحارثية،صالحة،والعاني،وجيهة)

.المجلة الأردنية في العلوم التربويةفيالمدارسوالمديرياتالعامةللتربيةوالتعليمبسلطنةعمان.

.227-201(.صص11)2

( قاسم مسلم والشرفات، محمدعبود بإدارة(.2019الحراحشة، وعلاقته الإداري التمكين ممارسة درجة

.مالأكاديميةمنوجهةنظرأعضاءهيئةالتدريسفيجامعةآلالبيتالمواهبلدىرؤساءالأقسا

.206-161(:2)34.سلسلة العلوم الإنسانية والجتماعيةمؤتة للبحوث والدراسات:

الاستثمارفيالتدريبوإدارةالمواهبتجربةدولةالامارات(.2015الحميدي،محمدوالطيب،الهادي)

.33-17:(2)5.لوم الأمنيةمجلة الع.العربيةالمتحدة

.واقعتطبيقاستراتيجياتإدارةالمواهبمعالقياداتالمدرسيةبمدينةالرياض(.2017الحوشان،ممدوح)

.169-143:(3)7.مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
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المديرين والمعلمين بمدارس  معوقات التصال والتواصل التربوي بين  (.2009الدعس،زيادأحمدخليل.)
المعاصرة التجاهات  ضوء  في  مواجهتها  وسيل  غزة  ماجستيرمحافظة  )رسالة منشورة، (،غير

الجامعةالإسلامية،غزة،فلسطين.

( سليمان. أحمد إيناس الموهوبي(.2019الدلجاوى، التلاميذ  رعاية  في  المدرسة  مدير  بمدارس    ندور 
(،جامعةالفيوم،مصر.غيرمنشورة،)رسالةماجستيرالتعليم الأساسي

واقع تطبيق عمليات إدارة المواهب في شركة الهرم للحوالت (.2017ديوب،أمين،والكويفي،دانامحمد.)
،جامعةالبعث.(غيرمنشورةرسالةماجستير)،المالية في دمشق

تناي،وعباس، دحام غني )الزبيدي، حسين. وليد لإدارة    إدارة(.2015حسين الموهبة مدخل معاصر 
دارالحامدللنشروالتوزيع،عمان،الأردن.،الموارد البشرية

مجلة  .واقعإدارةالمواهبالإداريةبالجامعاتالمصريةفيمجتمعالمعرفة،(2018)،فاطمةأحمد.زكي
 .339-187(:17)1،الإدارة التربوي 

دورنظامإدارةالمواهبالبشريةفيتحقيقالأداءالوظيفيالمتميزلموظفي.(2020زيادة،رانيامحمد،)

-100:(1)29،للدراسات القتصادية والإداريةمجلة الجامعة الإسلامية  أبها،-مصرفالراححي

130. 

،جامعةأمالقرى،أساليب بناء التصور المقترح في الرسائل العلمية.(2013محمدمجاهد.)زينالدين،
 المملكةالعربيةالسعودية.

خذ دور ابعاد إدارة الموهبة في دعم البداع في المنظمات. دراسة استطلاعية لأ(.2013ستار،كاظم)

.آراء عينة من أعضاء الهيئات التدريسية في جامعة القادسية

  استطلاعية الموهبة دراسة    لإدارةتطبيق النظام المتكامل    ى مستو (.2016الله.)يادأحمدعبدإ،سلحونأبو
غير)رسالةماجستير،في قطاع غزة  الفلسطينيالعلياء والوسطي في الجهاز الحكومي    الفئة  لآراء

.،فلسطينغزةالإسلامية،الجامعة(،منشورة
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  IBMحسب معايير معهد    الموهبة   لإدارةتطبيق النظام المتكامل    ى مستو (.2016.)يادإ،سلحونأبو
)رسالةماجستير،(في قطاع غزة  الفلسطينيالجهاز الحكومي    حالةدراسة  مل )لدراسة قيمة الع

.،فلسطينغزةالإسلامية،الجامعة(،غيرمنشورة

(.العلاقة2017عبدالعظيم،والنجار،حميدةمحمد،والعشري،تامرإبراهيم.)السطوحي،محمدمحمد
،مجلةالمجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئيةبينالقيادةالخادمةوإدارةالمواهب:دراسةتطبيقية،

.834-877(:4)8جامعةقناةالسويس،كليةالتجارة،الاسماعلية،

.اتتطبيقإدارةالمواهبالمؤسسيةفيمدارسالتعليمالعامبدولةالكويتآلي.(2017السعيدي،عيد)

.711–667:(1)47،المجلة التربوية في جامعة سوهاج

استراتيجيةمقترحةلتطبيقإدارةالمواهبمدخللتحقيق(.2018شرف،عليةمحمدوالمطيري،ودفايح)

بمنطقة التعليم إدارات في الخدمات والنفسية.  القصيمجودة التربوية  للدراسات  الدولية  .المجلة 

4(3):348-383.

.متطلباتإدارةالمواهبوأثرهافيالالتزامالتنظيميوجودةالخدمات.(2015الشمري،سرمدوغالب،آلاء)

.47-27:(23،)مجلة المنصوردراسةتطبيقيةفيرئاسةجامعةبغداد،

(.مدىتطبيقاستراتيجياتإدارةالمواهبفيكلياتالتربيةالرياضيةفيالجامعات2019الصعوب،سامر)

.204-196:(1)25المنارة.الأردنيةمنوجهةنظرأعضائها.

.واقع تطبيق نظام إدارة المواهب البشرية من وجهة نظر الإدارة الوسطى والعليا(.2013صيام،عزيزة)

.الجامعةالإسلامية.غزة.(يرغيرمنشورةرسالةماجست)

،مؤسسةحورسالدوليةللنشروالتوزيع،الإسكندرية،مصر.2،طالمدير القائد(.2010الصيرفي،محمد.)

تطبيقاستراتيجياتإدارةالمواهبالقياديةفيوزارةالتربيةوالتعليمالأردنيةةدرج .(2020).طبيلة،عايدة

-414:(4)47،دراسات العلوم التربوية،منوجهةنظرمديريالمدارسالحكوميةفيلواءالجامعة

434. 
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كامل. حسين شيرين ، ا2019)عابدين وفاعليةلالع(. البشرية المواهب إدارة استراتيجية بين الأداءقة
عينةمنالشركاتمتعددةعلىدراسةميدانية)الوظيفيللعاملينفيالشركاتمتعددةالجنسيات

التجارية والبيئية(،الجنسياتفيمصر للدراسات  العلمية  السويسالمجلة  قناة ،مصر،،جامعة
10(2:)334-361.

تنميةالإبداعلدىمعلمي2010).فايزكمال،شلدانو،العاجز,فؤادعلي (.دورالقيادةالمدرسيةفي
  الجامعة الإسلامية   مجلة.مدارسالمرحلةالثانويةبمحافظاتقطاعغزةمنوجهةنظرالمعلمين

.37-1(:1)18)سلسلة الدراسات الإنسانية(،

( مبرد. المتوسطة في دو (.2020العازمي،خالدعيد المدارس  مديري  ممارسة  إدارة درجة  الكويت  لة 
(،جامعةآلغيرمنشورة،)رسالةماجستيرالمواهب ودورها في تنمية المواهب الفنية لدى الطلبة

البيت،الأردن.

،مديريةقناالتعليمية،تصور مقترح إدارة رعاية الموهوبين والتعلم الذكي(.2016مهامحمد.)عبدالعليم،
مصر.

البشرية.2010عرفة،رشا) للثروة الأمثل الاستثمار المواهب: إدارة اللكترونية(. القتصادية  .المجلة 

(15.)

،استراتيجيةإدارةالمواهبلتعزيزميزةتنافسيةللمنظمة(.2016.)محمدرضاحسنمحمودالعسال،مروة
.136-113:(1)1،مصر،،جامعةعينشمسوالتجارة للاقتصادالمجلة العلمية 

الدور الوسيط لنظم معلومات    -العلاقة بين إدارة المواهب وتحقيق التميز (.2020عمر،سارةأبوبكر)

.جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجيا.السودان.(رسالةماجستيرغيرمنشورة)الموارد البشرية.

محمد )سعيدالعمري، البشرية(.2017. المواهب إدارة نظام تطبيق القطاع)واقع على ميدانية دراسة
عمادةالبحث–،جامعةالزرقاءالإنسانيةمجلة الزرقاء للبحوث والدراسات  .(الصناعيالسعودي

.96-81(:1)17العلمي،

،تطويرإدارةالمواهب:مدارسالسعوديةكحالة(.2021العمود،مهاربنتصالح،الرفاعي،رناعبد.)
(:1)22،جامعةالملكفيصل،العلومالإنسانيةوالإدارية-المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل

77-84.
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ليكمنهجلتعزيزاستراتيجيةأنظمةعملالأداءالعا.(2011العنزي،سعدوالعطوي،عامروالعابدي،علي)

 .105-91:(89،)، مجلة الإدارة والقتصادإدارةالموهبةفيالمنظمات

سماتوخصائصالطلبةالموهوبينوالمتفوقبن(.2012،سامرمطلق،وإسماعيل،نورعزيزي.)عياصرة
115-97(:4)1،المجلة العربية لتطوير التفوق كأساسلتطويرمقاييسالكشفعنهم،

،دارابنالنفيسللنشروالتوزيع،المنهج المدرسي وبرامج تعليم الموهوبين(.2018عيسى،آسيامحمد.)
الأردن.

(.المعوقاتالتيتواجهالإدارةالمدرسيةفيتفعيلبرنامجرعايةالموهوبات.مجلة2019الغامدي،مها)

 .598-560:(8)35كليةالتربية.

رسالة)واقع ممارسة إدارة المواهب في مكاتب التعليم بمدينة الرياض.  (.2016الغامدي،نوالسعد)

جامعةالاماممحمدبنسعودالإسلامية.الرياض.المملكةالعربيةالسعودية..  (غيرمنشورةماجستير

المجلة  ،نظريالمنظماتالمعاصرة:مدخليإدارةالمواهبف(.2014)علىبلقاسم.ة،فاطمالفرجاني
.(2)1والتجارة، للاقتصادالعلمية 

واقع إدارة المواهب لدى القيادات في مكاتب التعليم النسائية بمدينة الرياض.(.2018القحطاني،شريفة)

.جامعةالملكسعود.الرياض.السعودية.(رسالةماجستيرغيرمنشورة)

واقع ادارة الموهبة وعلاقتها بالميزة التنافسية مقارنة بين خريجي إدارة (.2018)صهيب.الكاس،أبو
وجامعة   السلامية  الجامعة  في  ماجستير،الأقصىالعمال  ،غزةالإسلامية،الجامعة(،)رسالة

.فلسطين

( فهاد. بن محمد الريادة(.2020اللوقان، لتحقيق كمدخل السعودية الجامعات في المواهب إدارة
.134-67(:185)1جامعةالأزهر،مصر،مجلة التربية،،الاستراتيجية:تصورمقترح

ة(، سة ميداني ادر )تيجيات ادارة المواهب  ااستر   ىعل الإداري أثر التمكين  (.2018.)طهإسماعيل،محمود
.105-54(:1)9مصر،جامعةقناةالسويس،المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية،
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مجلة كلية الفنون يته،اكتشافهورعاوأساليبالموهوب:خصائصهوسماته(.2018المحمودي،نائلة._
.165-126(:3)1والإعلام،

إدارة المواهب وعلاقتها بالمناخ التنظيمي في المدارس الثانوية في    (.2019مزيد،عبدالرحمن.)أبو

،جامعةالأزهر،غزة.(ماجستيرغيرمنشورةرسالة)،محافظات فلسطين الجنوبية 

إدارةالمواهبالبشريةفيالجامعاتالفلسطينيةمقترحتطبيقي(.2015المصري،نضال،والآغا،محمد)

.64-31:(13)4.عمران للعلوم الجتماعية والإنسانية .تنموياستراتيجي

أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المواهب في الأداء المؤسسي: دراسة تطبيقية  (.2016المطيري،عبدالله.)

جامعةمؤتة.الأردن..(منشورةرسالةماجستيرغير).في جامعة تبوك

يفالأداءلىإدارةالمعرفةبهدفتحسينعتأثيرإدارةالمواهب(.2018)مناع،عاطفجمالالدين.
الغزلوالنسيجف العربية،يالمنظمات:دراسةميدانيةعلىقطاع العربية  جمهوريةمصر المجلة 

(.2)38،للإدارة

درجةممارسةاستراتيجياتإدارةالمواهبفيبرنامج"خبراتللتطوير(.2018)الموسى،ناهدعبدالله.
رسالة الخليج ،المهنيالنوعي"بوزارةالتعليمفيالمملكةالعربيةالسعوديةمنوجهةنظرالمبتعثين

.34-15(:153)40،مكتبالتربيةالعربيلدولالخليج،العربي

أفنانمحمد،وعليمات،صالح إدارة(.2018ناصر،والشرمان،منيرةمحمود.)مومني، درجةممارسة
مجلة الجامعة الإسلامية  ،المواهبفيالجامعاتالأردنيةالحكوميةفيضوءالمتغيراتالديمغرافية

.739-718(:4)25،للدراسات التربوية والنفسية
تفعيلالانتماءالتنظيميإدارةالمواهبمدخلل(.2008).ناصف،مرفتصالح؛وزناتي،أملمحسوب

،كليةالتربيةجامعةعيندراسات في التعليم الجامعيلأعضاءهيئةالتدريسبالجامعاتالمصرية.
. 475-370(:19)1شمس،القاهرة،جمهوريةمصرالعربية،

مجلة فكر  (.دورالقائدالتحويليفيدعمإدارةالمواهببالمؤسساتالتعليمية.2018النعيمي،خلود.)

.206-187:(121.)وابداع. رابطة الأدب الحديث
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درجة توظيف مكاتب الشراف التربوي بمدينة جدة لستراتيجيات إدارة المواهب (.2020هادي،آمنة)

.جامعةدارالحكمة(رسالةماجستيرغيرمنشورة).التربويات  لقيادية من وجهة نظر المشرفات

الأهلية.جدة.السعودية.
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 بصورتها الأولية:  انة : الستب(أ) الملحق 
 

 قسم الدراسات العليا 

 كلية التربية  

 جامعة الخليل 

 

 

 أخي المعلم/ أختي المعلمة 

 تحية طيبة وبعد  

المواهبومعوقاتتطبيقهافيالمدارسلإدارةدراسةعلميةبعنوان"نموذجمقترحبإجراءتقومالباحثة
وقد الخليل، جامعة من التربية كلية من الماجستير درجة على للحصول الخليل" محافظة في الخاصة
اقتضتالدراسةاستخداماستبانةتبينواقعإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،لكي

البعدأبعادوهي:حيثصنفتالفقراتالواردةفيهاالىثلاثةاهب،المولإدارةيبنىعليهاالنموذجالمقترح
الأول:استقطابواختيارالمواهب،البعدالثاني:تنميةوتطويرالمواهب،البعدالثالث:الاحتفاظبالمواهب.

رة)×(علىفقراتالاستبانةبعدقراءتهابجديةوأمانةعلمية،بوضعإشابالإجابةأرجومنحضرتكمالتكرم
التيستقدمونهاستستخدملأغراض المعلومات بأن المواهب،علما إدارة تعبرعنواقع التي الخانة في

البحثالعلميفقط.

 شاكرة لكم حسن تعاونكم

 الباحثة:

ليندا وائل البكري    
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 :أول: معلومات عامة للمعلم
 يرجى وضع)/( على الحالة التي تنطبق عليك.

أنثىالجنس:ذكر
 ثانويةأساسيةعلياأساسيةدنياالمرحلةالتعليمية:

 علومإنسانيةعلومطبيعيةالتخصص:
أعلىماجستيرففأقلبكالوريوسالمؤهلالعلمي:

سنوات10أكثرمنسنوات10-5منسنوات5سنواتالخبرة:أقلمن
 

ثانيا: واقع إدارة المواهب في المدارس الخاصة
معارض

 موافق محايد معارض بشدة
موافق

 الرقم العبارة بشدة

-أولا:استقطابواختيارالمواهب:  
المدرسةبيئةعملجاذبةللمواهبوظهورهاتوفرإدارة       1 

     
حسبالنشاطمنخلالتختارالمعلمينالمؤهلين

التييمتلكونهاالمهاراتوالإمكاناتوالمواهب  
2 

     
تحدداحتياجاتهامنالمواهبفيضوءالمستجدات

 التربوية
3 

     
تخصصوقتاكافياومناسباللتواصلمعالمعلمين

 4 الموهوبين

     
تحرصعلىتكليفلجانتتسمبالكفاءةوالفاعليةللكشف

 عنالمواهب
5 

     
تتضمنخطةالمدرسةرؤيةاستراتيجيةلاظهارالمواهب

 المكنونةفيتفعيلالأهدافالمنشودة
6 

     
تضعإدارةالمدرسةخططتطويرفرديةلأفضلالمواهب

 التيتكتشفها
7 

     
بعداجتيازهماختباراتالكشفعنمواهبالمعلمينيتم

مناسبةمنحيثنوعهاومستواهاللنشاطالذيسيكلفون
 به

8 

 ثانيا:تنميةوتطويرالمواهب

     
تعملإدارةالمدرسةعلىارشادوتوجيهالمعلمينوتنمية

 مواهبهمأثناءالفترةالتجريبيةللعمل
11 

     
المعلمينوقدراتهمومواهبهمعلىتسعىأهدافهالدعم

 12 المدىالقريبوالبعيد
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تدفعالمعلمالىالمشاركةفيبرامجتدريبيةتلبيمواهبه

 واحتياجاتهالمهنيةوالأدائية
13 

 14 تشجعالمعلمينالموهوبينعلىتطويرمسارهمالوظيفي     

     
باستخدامالأساليبتحددالاحتياجاتالتدريبيةللمعلمين

 العلمية
15 

بتغذيةراجعةمستمرةتحرصعلىتزويدالمعلمين       16 
 17 تضعأهدافلتدريبوتنميةالمواهبمهنيا     

     
تشجعالمعلمينالموهوبينعلىالمشاركةفيتحديد

 احتياجاتهمالتدريبية
18 

الأنشطةأثناءتنفيذتتابعموهبةالمعلم       19 
 ثالثا:الاحتفاظبالمواهب

 20 تهتمإدارةالمدرسةبرفعالروحالمعنويةللمعلمالموهوب     
 22 تقدرمجهودوانجازاتالمعلمالموهوب     

     
تفوضالصلاحياتالكافيةللمعلمالموهوبلتمكنهمن

 انجازالمهاموالأعمالالمكلفبها
23 

     
لمقترحاتالمعلمينالموهوبينوالمبادراتتستجيب

 التطويريةالمتعلقةبتحسينوتطويرأساليبالعملالمتبعة
24 

 25 تكافئالمعلمالموهوبعنالجهدالإضافيالذييبذله     

     
تسعىالىالاحتفاظبالمعلمينالموهوبينمنخلال

 عملياتالتغذيةالراجعةالداعمةللأداءالجيد
26 

توفربيئةمشجعةعلىالاحتفاظبالمواهبمنخلال     
 توفيركافةمقوماتتنظيموتنفيذالأنشطة

27 

     
تتابعالرضاالوظيفيلدىالمعلمينالموهوبينبصورة

 منتظمةمنخلالاستطلاعاتالرأي
28 

     
تستفيدمنالخبراتوالتجاربالسابقةفيالاحتفاظ

الموهوبينبالمعلمين  
29 

 30 تحللالصعوباتالتيتواجهالمعلمينلمعالجتهاوتفاديها     
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 .ثالثا: معوقات إدارة المواهب في المدارس الخاصة

معارض
 بشدة

 موافق محايد معارض
موافق

 بشدة
 الرقم العبارة

 أولا:معوقاتتنظيمية:-
 31 يوجدسياساتولوائحتدعمإدارةالمواهب     

     
يوجدمتابعةلضمانالالتزامبالسياساتالمحددةلإدارة

 المواهب
32 

     
تعديلالقوانينوالتشريعاتالتيتعيقإدارةالمواهبمنتحقيق

 الأدوارالمطلوبةمنها
33 

     
يوجدخطةاستراتيجيةواضحةلتنميةإدارةالمواهبتستندالى

 الاحتياجاتالفعلية
34 

 35 تحديثنظامالحوافزبمايحققأهدافإدارةالمواهب     
 36 تتفقأهدافالمؤسسةمعحاجاتالمعلمينالموهوبين     

 ثانيا:معوقاتبشرية

     
تقومإدارةالمدرسةبتحديدالمعلمينذويالأداءالعاليوفقا

 لمؤشراتالأداء
37 

     
وتدرجهمفيمايسمىتحتفظالإدارةبقائمةالمعلمين

 بـ"مجموعاتالمواهب"
38 

 39 تشكلالإدارةلجنةلمراقبةوإدارةأداءالمعلمينالموهوبين     

     
تمنحالإدارةالمعلمينالموهوبينفرصةالمشاركةفيتقييم

 40 امكانياتهم

     
تركزالإدارةعلىالمهاراتالشخصيةأكثرمنالدرجات

 الوظيفية
41 

 42 تقدمالإدارةبرامجتدريبيةتلبياحتياجاتالمعلمينالموهوبين     
 ثالثا:معوقاتماديةوتقنية

     
تقدمالإدارةالمدرسيةالحوافزالماديةوالمعنويةللمعلمين

 الموهوبين
43 

     
يتمتنظيمالمعارضالدوريةلعرضابداعاتالمعلمين

 44 الموهوبين

     
الإدارةالمدرسيةالمعلمينالموهوبينعلىالاشتراكفيتشجع

 المسابقاتالمحليةوالدولية
45 

     
تخصصمبالغماليةمنميزانيةالمدرسةلدعمبرامجتنمية

 الموهوبين
46 
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 47 يتمتزويدمكتبةالمدرسةبكتبومراجعوموادتعليميةحديثة     
انترنتيستخدمهاالمعلمونالموهوبونيتوفربالمدرسةشبكة       48 

     
يتمتقديمالحوافزالمناسبةللمعلمينالموهوبينأصحاب

 49 المبادراتالمميزة

 50 تعقدورشعملوندواتلتنميةمهاراتالمعلمينالموهوبين     

     

يوجدبطاقـاتوصـفوظيفـيللمعلمينالموهـوبين،ويـتم
مواصــفاتالموهــوبينفــيضــوءمؤهلاتوإمكانــاتتحديــد

معينــة،وتحديــدالمهــاموالمسئولياتالمنوطبهاللموهوبين
 بالمنظمة

51 
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 . بصورتها النهائية انة: الستب(ب)الملحق 
 الدراسات العليا  كلية

 الإدارة التربوية 

 جامعة الخليل 

 

 أخي المعلم/ أختي المعلمة  

 تحية طيبة وبعد  

تقومالباحثةبإجراءدراسةعلميةبعنوان"نموذجمقترحلإدارةالمواهبومعوقاتتطبيقهافيالمدارس
الخاصةفيمحافظةالخليل"لنيلدرجةالماجستيرمنكليةالدراساتالعليامنجامعةالخليل،وقداقتضت

تبينواقعإدارةالمواهبفيالمدارسالخاصةفيمحافظةالخليل،لكييبنىعليهاالدراسةاستخداماستبانة
الفقراتالواردةفيهاالىثلاثةأبعادالمواهب،النموذجالمقترحلإدارة البعدالأول:-وهي:حيثصنفت

بالمواهب. الاحتفاظ الثالث: البعد ، المواهب وتطوير تنمية الثاني: البعد ، المواهب واختيار استقطاب
الخاصةفيمحافظة المدارس المواهبفي إدارة تبينمعوقات استبانة استخدام أيضا الدراسة واقتضت

البعدالأول:معوقاتتنظيمية،البعد-:أبعادوهيليل،حيثصنفتالفقراتالواردةفيهاالىثلاثةالخ
الثاني:معوقاتبشرية،البعدالثالث:معوقاتماديةوتقنية.أرجومنحضرتكمالتكرمبالإجابةعلىفقرات

نةالتيتعبرعنواقعومعوقاتإدارةالاستبانةبعدقراءتهابجديةوأمانةعلمية،بوضعإشارة)×(فيالخا
علمابأنالمعلوماتالتيستقدمونهاستستخدملأغراضالبحثالعلميفقط.المواهب،

شاكرةلكمحسنتعاونكم

 الباحثة:

ليندا وائل البكري    
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 للمعلم:أول: معلومات عامة 
 )/(على الحالة التي تنطبق عليك.يرجى وضع 
أنثىالجنس:ذكر

علومإنسانيةطبيعيةالتخصص:علوم
ماجستيرفأعلىفأقلالعلمي:بكالوريوسالمؤهل

اتسنو10أكثرمنسنوات10-5منسنوات5ة:أقلمندمسنواتالخ
هيالتزاممنجانبالمنظمةبتوظيفوتعيينواستبقاءوتطويرأكثرالموظفينالمواهب:تعريف إدارة   

الموهوبينوالمتفوقينفيسوقالعمل.فهيتشملجميععملياتوأنظمةالعملالمتعلقةبالاحتفاظبالقوى
(.2019وهبالله،)وتطويرهاالعاملةالمتفوقة

 ثانيا: واقع إدارة المواهب في المدارس الخاصة

ارضمع
 موافق محايد معارض بشدة

موافق
 الرقم العبارة بشدة

-أولا:استقطابواختيارالمواهب:  
 1 توفرإدارةالمدرسةبيئةعملجاذبةللمواهبوظهورها     

     
تختارالمعلمينالمؤهلينحسبالنشاطمنخلالالمهارات

 والإمكاناتوالمواهبالتييمتلكونها
2 

احتياجاتهامنالمواهبفيضوءالمستجداتالتربويةتحدد       3 
 4 تخصصوقتاكافياومناسباللتواصلمعالمعلمينالموهوبين     

     
تحرصعلىتكليفلجانتتسمبالكفاءةوالفاعليةللكشف

 عنالمواهب
5 

تتضمنخطةالمدرسةرؤيةاستراتيجيةلإظهارالمواهب     
تفعيلالأهدافالمنشودةالمكنونةفي  

6 

     
تضعإدارةالمدرسةخططتطويرفرديةلأفضلالمواهب

 التيتكتشفها
7 

     
يتمالكشفعنمواهبالمعلمينبعداجتيازهماختبارات
 مناسبةمنحيثنوعهاومستواهاللنشاطالذيسيكلفونبه

8 

 ثانيا:تنميةوتطويرالمواهب

     
المدرسةعلىارشادوتوجيهالمعلمينوتنميةتعملإدارة

 9 مواهبهمأثناءالفترةالتجريبيةللعمل

     
تسعىأهدافهالدعمالمعلمينوقدراتهمومواهبهمعلىالمدى

 القريبوالبعيد
10 
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تدفعالمعلمالىالمشاركةفيبرامجتدريبيةتلبيمواهبه

 واحتياجاتهالمهنيةوالأدائية
11 

 12 تشجعالمعلمينالموهوبينعلىتطويرمسارهمالوظيفي     

     
تحددالاحتياجاتالتدريبيةللمعلمينباستخدامالأساليب

 العلمية
13 

 14 تحرصعلىتزويدالمعلمينبتغذيةراجعةمستمرة     
 15 تضعأهدافلتدريبوتنميةالمواهبمهنيا     

     
الموهوبينعلىالمشاركةفيتحديدتشجعالمعلمين

 احتياجاتهمالتدريبية
16 

 17 تتابعموهبةالمعلمأثناءتنفيذالأنشطة     
 ثالثا:الاحتفاظبالمواهب

 18 تهتمإدارةالمدرسةبرفعالروحالمعنويةللمعلمالموهوب     
 19 تقدرمجهودوانجازاتالمعلمالموهوب     

     
الصلاحياتالكافيةللمعلمالموهوبلتمكنهمنانجازتفوض

 المهاموالأعمالالمكلفبها
20 

     
تستجيبلمقترحاتالمعلمينالموهوبينوالمبادراتالتطويرية

 المتعلقةبتحسينوتطويرأساليبالعملالمتبعة
21 

 22 تكافئالمعلمالموهوبعنالجهدالإضافيالذييبذله     

     
تسعىالىالاحتفاظبالمعلمينالموهوبينمنخلالعمليات

 التغذيةالراجعةالداعمةللأداءالجيد
23 

توفربيئةمشجعةعلىالاحتفاظبالمواهبمنخلالتوفير     
 كافةمقوماتتنظيموتنفيذالأنشطة

24 

     
تتابعالرضاالوظيفيلدىالمعلمينالموهوبينبصورة

خلالاستطلاعاتالرأيمنتظمةمن  
25 

     
تستفيدمنالخبراتوالتجاربالسابقةفيالاحتفاظبالمعلمين

 الموهوبين
26 

 27 تحللالصعوباتالتيتواجهالمعلمينلمعالجتهاوتفاديها     
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 ثالثا: معوقات إدارة المواهب في المدارس الخاصة

معارض
 بشدة

 موافق محايد معارض
موافق

 بشدة
 الرقم العبارة

-أولا:معوقاتتنظيمية:  
ستوفرسياساتولوائحوقوانينومبادئتدعمإدارةالمواهبفيالمدار       1 

     
تنظيمخطةاستراتيجيةواضحةلتنميةإدارةالمواهبتستندالى

 الاحتياجاتالفعلية
2 

 3 تقدمبرامجتدريبيةموجهةلإدارةالمواهب     
 4 توافرنظامالحوافزبمايحققأهدافإدارةالمواهب     
 5 تتفقأهدافالمؤسسةمعالاحتياجاتالخاصةبإدارةالمواهب     
 6 تشكيللجنةلمراقبةوإدارةأداءالمعلمينالموهوبين     

 ثانيا:معوقاتبشرية
 7 تدعمالادارةالأفكارالجديدةوالجريئة     

     
الالتزامبقيمالتشاوروتوسيعفرصالحواروالمناقشةوتبادلتدعم

 8 الآراءوالأفكار

     
تهيئالادارةبيئةتنافسية،تعاونيةللمعلمينلإطلاققدراتهمفي

 إطارنظموبرامجتستثمرإمكانياتهموتدعمها
9 

 10 المدرسةخلقبيئةتربويةتسودهاالثقةوالاحترامالمتبادلبينأفراد     

     
منحالمعلمينمساحةكافيةمنالاستقلالية،والحريةفياتخاذ

 القراراتالمتصلةبعملهمالتدريسي
11 

     
تعملالإدارةعلىرفعمعنوياتالمعلمينوتحفيزدافعيتهم

 وانتمائهمالمهني
12 

     
والشعورتساعدالإدارةالمعلمالموهوبعلىتحقيقالذات

 بالإنجازوالولاءالوظيفي
13 

 ثالثا:معوقاتماديةوتقنية
 14 تقدمالإدارةالمدرسيةالحوافزالماديةوالمعنويةللمعلمينالموهوبين     
 15 يتمتنظيمالمعارضالدوريةلعرضابداعاتالمعلمينالموهوبين     
مساندةلإدارةالمواهبيتوفربالبيئةالمدرسيةموادتعليمية       16 

     
توفيرالبنىالتحتيةاللازمةلتطبيقاتتقنيةالمعلومات

 والاتصالاتبالمدارس
17 

     
القدرةعلىالإيفاءبمتطلباتعمليةإدارةالمواهبمنأساليب

 18 وأماكنخاصةوحوافزماديةإضافيةوغيرها
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 . : أسماء المحكمين(ت)الملحق 
 والمقابلة   قائمة بأسماء المحكمين/ الستبانةأولا: 

 الرقم السم  مكان العمل الرتبة/التخصص
.1 الدكتورةفريالعمرو جامعةالقدسالمفتوحة استاذمساعد/فيالادارةالتربوية  

.2 الدكتورمحمدهلسة جامعةالاستقلال إدارةعامة  
.3 الدكتورسميرالجمل جامعةفلسطينالأهلية إدارةعامة  

باحثتربويومختصبالشؤون
 التربوية

 4 الدكتوريوسفالطيطي مكتبالاشرافالتربوي

استاذمشارك/ادارةتربوية
 وتعليمية

الدكتورةرجاءزهيرخالدالعسيلي جامعةالقدسالمفتوحة 5.  

.6 تيسيرابوساكور جامعةالقدسالمفتوحة استاذ/ادارةتعليمية  
.7 ميرفتإبراهيمسرحانشاور مدرسةالصديقالأساسيةللبنات ماجستيرإدارةتعليمية  

إدارةعامةماجستير .8 ولاءيعقوبأيوبالصرصور مدرسةالقدسالأساسيةللبنات   
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 الملحق)ث(: أسئلة المقابلة:

 أسئلة المقابلة:

إدارةالمدرسةتحرصعلىتوفيربيئةعملجاذبةللمواهبوظهورها،وهلترىأنهذه_هلتعتقدأن1

البيئةتنافسية،تعاونيةتعملعلىإطلاققدراتالمعلمينواستثمارامكانياتهم؟

_هلتتضمنخطةالمدرسةوأهدافهارؤيةاستراتيجيةلإظهارالمواهبالمكنونة،وهللديهاخططتطوير2

المواهبالتيتكتشفها؟فرديةلأفضل

_هلترىأنإدارةالمدرسةتستخدمأساليبعلميةفيتحديدالاحتياجاتالتدريبيةللمعلمين،وهلتشجعك3

الإدارةكمعلمعلىالمشاركةفيتحديداحتياجاتكالتدريبية؟

وداته،وتستجيب_تعملإدارةالمواهبعلىرفعالروحالمعنويةللمعلمالموهوب،وتقدرانجازاتهومجه4

لمقترحاته،هلترىانإدارةالمواهبمطبقةفيمدرستك؟

_مارأيكفيبيئةالمدرسةالمادية؟هلترىأنهاقادرةعلىالإيفاءبمتطلباتعمليةإدارةالمواهبمن5

توافرموادتعليميةمساندة،وبنىتحتية،وأماكنخاصة،وحوافزماديةإضافية؟
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 .كتاب تسهيل المهمة: (ج) الملحق 

 

 


